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1. Hallbar tillvaxt for starkt attraktionskraft

Attraktionskraft har etablerats som ett centralt begrepp for samhallsutveckling. En
forutsittning for attraktionskraft dr arbetet for en hallbar tillvixt. Bakom kraven pa en
hallbar tillvaxt ligger kunskapen om att stora, globala milj6- och klimatproblem samt
ekonomiska och sociala utmaningar skapar forutsittningar som maste hanteras om
samhillen ska kunna fortsitta utvecklas. Parallellt med milj6- och klimatutmaningarna
torindrar globaliseringen, den demografiska utvecklingen och digitaliseringen
forutsattningarna for viarldens ekonomier och foretag. En region som vill vara
konkurrenskraftig, attraktiv f6r foretag, individer och besokare, méste ha férmaga att
genom stindig omvandling mota dessa samhillsutmaningar och forhalla sig till nya

forutsittningar.

Tillvaxtprogrammet f6r Gotland 2016-2020 prioriterar hallbar tillvaxt for stirkt
attraktionskraft. Programmet identifierar utvecklings- och styrkeomraden, liksom
utmaningar inom dessa omraden, som ska métas genom konkreta insatser fOr att nd
uppsatta mal for perioden. I arbetet med insatser ska miljomassig och social hallbarhet
integreras. Utmaningar kan dven moétas genom insatser som dr direkt miljodrivna och
bidrar till utveckling av innovativa, resurseffektiva och miljévinliga varor, tjianster och
system. Eller genom insatser drivna av sociala utmaningar saisom brister 1 jamstilldhet,
ojamlikhet eller utanférskap som kan skapa nya eller alternativa l6sningar, entreprenorskap

eller strategier f6r kompetensforsorjning.

Genom att kombinera dessa perspektiv, det vill siga genom att identifierade utmaningar
mots med insatser dir de miljomissiga och sociala dimensionerna av héllbarhetsbegreppet
integreras, Okar sannolikheten for en langsiktigt hallbar tillvixt. Vigledande f6r denna
integrering 1 genomforandet av tillvixtarbetet dr mal och strategier med baring pa social
och miljomaissig héllbarhet i Region Gotlands styrdokument. Figur 1 nedan illustrerar hur
insatser for att starka naringslivets forutsittningar liksom for att stirka nya och vixande
foretag, det vill siga inom den ekonomiska delen av figuren, maste integrera sociala och
miljomassiga varden for att tillviaxten ska kunna betraktas som hallbar. Det innebir att
hinsyn maste tas till att ekonomisk tillvaxt inte kan uppritthallas lingsiktigt om inte savil
kvinnor som min inkluderas, om tillvaxten inte kommer alla till del, och om inte

milj6massiga utmaningar mots genom innovationer och nya arbetssatt.



M Inkluderande
tillvaxt

HALLBAR
TILLVAXT

\ Handlings-
\ utrymme

Figur 1. Figuren illustrerar att insatser inom ramen for tillvixiprogrammet, vilka har fokus pa ekonomisk
utveckling, maste integrera sociala och miljomdssiga virden om man ska kunna tala om hallbar ntveckling
och tillvéxt.

1.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med tillviaxtprogrammet ar att styra ett utmanings- och
resultatinriktat genomférande av det regionala tillvixtarbetet som stirker det gotlindska
niringslivets forutsittningar, liksom forutsittningarna for nya och vixande foretag.
Tillvixtprogrammet ska dven bidra till det nationella mélet med den regionala
tillvaxtpolitiken; wtvecklingskraft i alla delar av landet med stirkt lokal och regional konkurrenskraft.
Programmet ska vigleda insatser av aktorer pa savil lokal, regional som nationell niva

liksom samordning mellan dessa aktorer.

1.1.2 Overgripande mél

Tillvaxtprogrammets 6vergripande mal Gverensstimmer med visionen i Gotlands regionala
utvecklingsprogram; Gotland dr Ostersjiregionens mest kreativa och magiska plats préiglad av néirbet,
hallbar tillviisct och fylld av livslust. Mer precist innebir det att insatser for en smart, grén och
inkluderande tillvixt inom ramen for tillvixtsprogrammets utvecklings- och styrkeomraden
ska bidra till:

- Positiv befolkningsutveckling under programperioden med 59 000 folkbokférda
vid utgangen av 2020.

- Positiv sysselsattningsutveckling under programperioden, battre dn jimférbara
kommuners och riket.

- Positiv skattekraftsutveckling under programperioden, bittre dn jamférbara
kommuners och riket.

Gotland har dven antagit ett samlande, processtddjande mal f6r genomférande av

prograrnmet:

- Gotland ska tilldelas utmirkelsen Arets Tillvixtkommun under programperioden’.

! Arena for Tillvéxt.



1.1.3 Avgransning

Tillvixtprogrammet ér ett delprogram under Gotlands gallande regionala
utvecklingsprogram, Vision Gotland 2025. Vision Gotland 2025 tar ett helhetsgrepp pa
utvecklingen av Gotland, och ska fungera som en samlande plattform for olika regionala
sektorsomraden och program. Helhetsgreppet giller dven f6r den kommande reviderade
versionen® dir den sociala dimensionen kommer att vara central, och de ekonomiska och

ekologiska dimensionerna betraktas som medel och foérutsittning f6r manskligt valstand.

Tillvixtprogrammet har fokus pa att stirka niringslivets forutsittningar liksom pa nya och
vixande foretag, vilket 1 sin tur ska bidra till de 6vergripande malen befolkningsékning,
positiv sysselsittningsutveckling och skattekraftsutveckling. Det avgrinsas ddrmed i
huvudsak mot att méta utmaningar som har sirskild baring pa naringslivsattraktivitet.
Tillvixtprogrammet avgransas vidare till insatser som betraktas som genomfdrbara under
programperioden, men som har langsiktig strategisk baring pa utveckling. Det innebér dock
inte att insatser foreslagna inom programmets genomforandedel kategoriskt genomfors,

eller att det enbart dr dessa som ryms inom ramen fOr programmet.

Den strategiska delen av programmet utgors av detta dokument som presenterar
tillvixtarbetets inriktning. Programmets genomférandedel (handlingsplan) baseras pa denna
strategiska del, och kommer att uppdateras I6pande. Denna arbetsgiang ska underlitta ett
mer systemorienterat tillvaxt- och utvecklingsarbete pa Gotland dir programmet ska sta f6r
strategisk h6jd och utgora grund f6r samsyn om lingsiktiga behov; regionala prioriteringar,
utvecklings- och styrkeomriden — samtidigt som det ger utrtymme f6r mer kortsiktiga,

situationsanpassade insatser.

Tillvixtprogrammet giller f6r hela Gotland. Det har ett territoriellt perspektiv dar lokala
forutsittningar ska tas tillvara for att mota identifierade utmaningar, samt dar det
Omsesidiga beroendet mellan stad och land betraktas som en f6rutsittning f6r en hallbar

tillvaxt.

1.2 Lokal dimension i arbetet for stiarkt attraktionskraft — att utforma spelregler
och planera strategiskt

Region Gotland utgor en central plattform for att stirka Gotlands attraktionskraft, inte
minst genom att det regionala utvecklingsansvaret3 och det primarkommunala ansvaret
finns i en och samma organisation. Den lokala dimensionen av arbetet for starkt
attraktionskraft bor utga fran det kommunala mandatet, det vill siga fran insatser
kommunerna sjilva kan besluta om eller paverka. Sadana insatser grupperas aterkommande

i omridena:

2 Regional utvecklingsstrategi (RUS) fér Gotland. Faststalls preliminart 2018, och avses gélla till 2030.
3 SFS 2010:630: Lag om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan. Regeringen ger dven de regionalt utvecklingsansvariga aktdrerna

sarskilda uppdrag. De regionala kompetensplattformarna &r ett sddant, ett annat &r bredbandskoordinator. I vissa regioner &r den
regionalt utvecklingsansvariga aktoren @ven regional kollektivtrafikmyndighet och/eller kulturansvarig — detta galler fér Gotland.



- Service: Etablering av kommunal och styrning av var offentlig/kommersiell service kan
placeras. (Hanteras delvis inom ramen for utvecklingsomradet attraktionskraft, avsnitt
4.1.1 liksom inom bostadsforsorjning, avsnitt 4.1.5).

- Kultur, attityder och forhallningssatt: Dels den interna kommunférvaltningskulturen, dels
den kultur som rader externt i kommunen, bland medborgare och foretagare. (Hanteras
bland annat inom utvecklingsomradet foretagsklimat, avsnitt 4.1.2).

- Den fysiska miljon och planeringen av den: Kommunen som moijliggorare, forhindrare eller
initiativtagare’. (Hanteras bland annat inom bostadsférsétjning, avsnitt 4.1.5),

kommunikationer, avsnitt 4.1.6, samt inom foretagsklimat, avsnitt 4.1.2).

Tillvixtprogrammet accentuerar for 6vrigt den lokala dimensionen av tillvixtarbetet genom
ett samlande och processtddjande mal, som adresserar strivan att tilldelas utmarkelsen
Arets Tillvixtkommun®. Bedomningskriterierna for utmarkelsen bestar av en kvantitativ

och en kvalitativ del. Den kvantitativa bedomningen utgors av nyckeltal just for;

- befolkningsutveckling, sysselsittning och skattekraft.

En positiv utveckling av dessa nyckeltal kriver insatser exempelvis for ett gott
foretagsklimat, nyforetagande, en bra matchning pa arbetsmarknaden, ett diversifierat

niringsliv, samt for samverkan mellan akademi och naringsliv.

Den kvalitativa delen bestar av en bedémning av:

- Det politiska ledarskapet. Ett gott ledarskap bor enligt kriterierna vara grinséverskridande,
nytinkande, handlingskraftigt, tydligt, demokratiskt, lyh6rt och modigt.

- Samarbetsformaga. God samarbetsformaga bor enligt kriterierna innehalla lyhérdhet,
Oppenhet, prestigeloshet, att ge och ta, konstruktivt forhéllningssitt och att verka for
det gemensammas bista. Samatbetet bor ske med niringsliv, akademi, kommun/region
och civilsamhalle.

- Det kommunala utvecklingsarbetet. Bor enligt kriterierna vara omvirldsorienterat och
kommunikativt. Det bér dven innefatta initiativrikedom, nytinkande, god
samarbetsforméga, pragmatism, strategisk utvecklingsfé6rmiga mot vision/mdl,

omvirldsorienterat och kommunikativt.

Arena for Tillvixt visar att utveckling baserad pa birande lokala tillgangar utgér en nyckel
till tillvixtkommunernas framgangar. Dessutom forklaras tillvixtkommunernas framgangar
av att de utgatt fran att deras roll 4r vidare 4n det kommunala kirnuppdraget’. Detta kan
tolkas som att dessa kommuner har lyckats bygga pa sina styrkor samt lyckats mota den
regionala samhaillsnivan i fragor som fatt en tydlig regional logik, sisom naringslivets
forutsittningar, kompetensforsorjning, kommunikationer, innovationer, miljo, energi,

turism och kultur, och som anses kunna drivas mer effektivt i samverkan samt i en storre

4 Se exempelvis Tillvéxtanalys Rapport 2014:14 samt Tillvéxtanalys Rapport 2013:01.

5 For ytterligare information se http://www.arenafortillvaxt.se/om-priset/.
6 Johnson, G., 2016. Arena for Tillvéxt; Tillvixtkommuner visar vagen.



geografi. Man kan uttrycka det som att dessa kommuner delvis lyckats jobba som en

region.

Kommunala resurser och mandat fOr att hantera en roll som stracker sig utanfor det
kommunala kirnuppdraget dr dock ofta begrinsade. For Region Gotlands del finns det
emellertid goda méjligheter att vixla upp det lokala utvecklingsarbetet genom ett bittre
tillvaratagande av synergier med det regionala utvecklingsansvaret och tillvixtarbetet. Dessa
mojligheter ryms inom ramen for tillvixtprogrammet, exempelvis inom
utvecklingsomradena foretagsfrimjande och nyindustialisering (avsnitt 4.1.3),
kompetensforsorjning (avsnitt 4.1.4), foretagsklimat (avsnitt 4.1.2),
bostadsférsorjning(avsnitt 4.1.5), kommunikationer (avsnitt 4.1.6), samt inom

styrkeomradena besoksniring (avsnitt 4.2.1) samt mat- och livsmedelsniringarna (4.2.2).

1.3 Regional dimension i arbetet for starkt attraktionskraft — styrkeomraden
och innovationssystem

Inom den regionala dimensionen av arbetet fOr stirkt attraktionskraft dr utveckling av
regionens styrkor en viktig del. Fokus pa utveckling av kunskap och innovation inom
regionala styrkeomraden, samt stiarkta samarbeten inom och mellan geografiska nivaer,
antas stirka regional konkurrensférmaga’. Utgangspunkten ir dagens syn pa utveckling,
inte minst pa naringslivsutveckling, dir langsiktig ekonomisk 6verlevnads- och
utvecklingsférmaga anses bero pa innovationsférmaga. Det vill sdga pa formagan att
generera ny kunskap, att stindigt lira och omsatta kunskapen 1 successivt battre produkter,

tjanster eller effektivare processer.

1.3.1 Kluster och innovationsmiljoer

Till grund f6r denna syn pa utveckling ligger kunskapen om kluster eller
innovationsmiljéer. Den kunskap som finns till férfogande idag visar att foretags
innovations- och lirférmaga i stor utstrickning utvecklas i samspel med aktorer 1 deras
omgivning. Kluster eller innovationsmiljoer dr begrepp som har fatt forklara uppkomsten
av konkurrenskraftiga féretagskoncentrationer inom olika omraden. Kluster kan definieras
som relaterade foretag och branscher, kopplade till varandra via olika typer av relationer

eller sa kallade virdekedjesystem som gor dem konkurrenskraftiga.

Innovations- och lirandebegreppen har idag en bred betydelse, och férknippas inte lingre
enbart med spetsteknologi och forsknings- och utvecklingsinsatser, utan iar avgérande i alla
verksamheter. Alla branscher behdver vara innovativa i hanteringen av till synes triviala
aktiviteter, sisom organisation, logistik, marknadsféring, forsiljning och distribution eller
personalpolitik och kompetensutveckling’. Innovationsbegreppet stricker sig dven utanfor
foretaget, idéer till innovationer kan fodas 6verallt som l6sningar pa uttalade behov och

samhillsutmaningar. Begreppet kan beskrivas som nya eller bittre sitt att skapa virden for

7 Nationella strategin samt se t.ex. EU:s S3 dokument.
8 ITPS 2002:008.



samhille, foretag och individer. Virdet uppstar i nyttiggorandet och tillimpningen av en idé

o o . . . R R . . . 9
och kan besté av sivil ekonomiska, sociala eller miljomissiga virden’.

1.3.2 Triple-helix — regionala innovationssystem

Triple-helix eller regionala innovationssystem, ar de termer som ofta anvinds for att
beskriva offentliga insatser som kan stirka den typ av relationer och nitverk som kluster
eller innovationsmiljer har'’. Begreppen avser helt enkelt mer eller mindre formaliserade
nitverkssamarbeten och insatser som underlittar moten och kunskapsutbyte mellan olika
aktorer for ett mer systematiskt utvecklingsarbete. I ett innovationssystem lyckas aktorer
inom forskning, naringsliv, offentlig verksamhet, féreningsliv och civilsambhille interagera
tor att utveckla, utbyta och anvinda kunskap och teknik. Milet dr nya produkter, tjanster
och processer som bidrar till en hallbar tillvixt. Den regionalt utvecklingsansvariga
aktorens roll i innovationssystemet kan betraktas som méjliggorare, koordinator eller
processledare som minskar innovationsgapen och underlittar férmagan till lirande. En
gemensam strategi samt spelregler som uppmuntrar till samverkan och férnyelse dr

forutsittningar som kan 6ka samverkan.

1.3.3 Smart specialisering - styrkeomraden

Ett av de verktyg som idag foresprikas for att ta tillvara mojligheterna i ett brett
innovationsbegrepp och for att stirka regionala innovationssystem ér smart specialisering.
Begreppet tar sin utgangspunkt i innovationsbegreppet samt analys, identifiering och
prioritering av styrkeomraden. Styrkeomraden kan kort beskrivas som breda inriktningar
eller branscher dir en region dr kommersiellt och/eller akademiskt stark, samt dér det finns
verksamheter med innovations- och tillvixtpotential''. Styrkeomriden kan ses som
paraplyn under vilka niringsliv, akademi och civilsamhaille samlas och dir offentliga aktorer
underlittar samarbete och en smart anvindning av offentliga resurser for innovation och
hallbar tillvaxt, vilket stirker regionens attraktionskraft. I tillvixtprogrammet hanteras detta
genom tva utpekade styrkeomraden Besoksniringen samt Mat- och livsmedelsniringarna
(avsnitt 4.2.1 och 4.2.1).

2. Gotlandska forutsattningar

Foretagande och entreprendrskap utgor en viktig del av vilfiardssamhillet. Nya jobb skapas
till stor del i foretag, vilket genererar skatteintidkter och finansiering av den gemensamma
vilfarden. I féretagandets drivkraft ligger dven mycket av potentialen i att mota dagens
klimat, milj6- och energiutmaningar. En stor del av teknik-, varu- och tjinsteinnovationer

utvecklas och kommersialiseras av foretag.

9 Sveriges nationella innovationsstrategi.
10 Far dversikter se exempelvis; ITPS A2002:008, Klusterdynamik och regional N&ringslivsutveckling - begreppsdiskussion och

forskningsoversikt. Samt Vinnova rapport VR 2002:3 Regionala Innovationssystem. En fordjupad kunskapsoversikt.
1 TVA regional mobilisering; En nationell strategi for hllbar regional tillvéxt 2015-2020 samt se t.ex. EU:s S3 dokument som verktyg.



Gotland kinnetecknas av en stark tradition av féretagande och entreprendrskap.
Foretagsamheten'” uppgar idag till 16,8 procent av den arbetsféra befolkningen (7 100
personer), vilket innebir att Gotland ar det lin med hogst foretagsamhet 1 Sverige. Andelen
1 riket uppgar till 12,3 procent. Kvinnors foretagsamhet dr fortfarande lag i jimférelse med
minnens. I jimforelse med riket 4r andelen foretagsamma kvinnor pa Gotland dock hég,
10,2 procent av befolkningen i arbetsfor dlder, mot rikets 7,6 procent”. Entreprenorskapet
aterspeglas dven 1 att regionen uppritthaller en god position avseende nyféretagande.
Etableringsfrekvensen for nya foretag ligger sju procent 6ver riksgenomsnittet, detta med
12,7 nystartade foretag per 1 000 invanare mellan 16-64 ar under 2014 (11,9 1 riket).
Gotland utmirker sig dven genom att andelen foretag som startas av kvinnor, eller av
kvinnor och min tillsammans, dr hogre an riket'!. Gotlindska foretag har inte heller en
anmirkningsvirt dalig 6verlevnadsgrad. Tillganglig statistik avseende Overlevnadsgrad efter
tre ar hos nystartade foretag avser nystartade 2008. Hir ligger 6verlevnadsgraden for
Gotland pa 64 procent och genomsnittet for riket pa 68 procent'.

Det gotlindska niringslivet representerar en bredd med foretag som producerar allt frin
cement till vin, upplevelser och vindkraft. En stark tradition i beséksnaring och areella
néringar innebdr att niringslivet helt domineras av sma till medelstora foretag. Foretag med
kultur och kreativitet som barande del av sin affirsidé, eller som ravara, dar vidare viktiga for
Gotlands attraktionskraft, for besékare och inflyttare. Det handlar om ett brett spann av
foretag fran sektorer och branscher innefattande exempelvis arkitektur, spel, design och
formgivning, film, foto, konst, kulturarv, litteratur, media och marknadskommunikation,
mode, musik maltid, scenkonst, sl6jd och konsthantverk och upplevelsebaserat lirande.
Det bedéms finnas potential for tillvixt och sysselsittning inom dessa niringar genom
insatser som stottar exempelvis 6kad organiseringsgrad och samverkan'’, Mojligheter och
styrkor f6r naringslivsutveckling pa Gotland karaktiriseras dven av en stabil arbetskraft, en
befintlig akademi genom Uppsala universitet Campus Gotland samt ett starkt féreningsliv.
Detsamma giller f6r den utvecklingskraft som finns lokalt i engagerade minniskor, ett rikt

foreningsliv och aktiva utvecklingsgrupper.

2.1 Tongivande branscher

Det gotlindska sambhillet star, liksom alla andra samhillen, fortlépande infér 6vergripande
samhillsutmaningar. Utvecklingstrender och strukturomvandling paverkar dven
niringslivets forutsittningar liksom samhillets behov av omstillning. Under de senaste
decennierna har arbetstillfallen framfor allt inom olika tjanstendringar tillkommit pa
Gotland, medan antalet arbetstillfillen inom tillverkningsindustrin och
forsvarsverksamheten minskat. Gotlands naturgivna forutsattningar som klimat, bergrund

och tidigare generationers arbete har skapat ett varierat landskap bade ur biologisk och

12 Fretagsamhet definieras hdr som person som har en F-skattsedel, &r deldgare i ett aktivt handelsbolag eller &r VD eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag.
13 Svenskt naringsliv. Féretagsamheten 2016, Gotlands 1an.

14 Tillvéxtanalys, statistikportalen. Antal nystartade féretag 2014 efter l&n, per 1000 inv8nare 16 - 64 &r (etableringsfrekvens).
15 Tillvaxtanalys, Statistik 2013:01. Uppfélining av 2008 &rs nystartade foretag — tre 8r efter start.
16 Almi Féretagspartner Gotland AB. KKN-projektet p& Gotland 2012.



kulturmiljosynpunkt. De naturgivna forutsattningarna utgor grunden for savil
besoksniringen och mat- och livsmedelsniringarna pa Gotland. Det rader ett 6msesidigt
beroende mellan bes6ksnaringen, mat och livsmedelsniringarna och de naturgivna
forutsittningarna. Att ta tillvara mojligheter som dessa forutsittningar skapar, liksom i en
omstillning inom kalkindustrin, dr centralt inom ramen f6r dagens tillvaxtpolitik.
Forindringar 1 omvirlden innebir 6kande krav pd smartare gemensam anvindning av
offentliga resurser for innovation, hallbar tillvixt och utveckling. Ett 6kat fokus pa
branscher dir Gotland har sina styrkor, fler férdelar och dirmed potentiellt starkare

konkurrenskraft 4n andra regioner ir ett viktigt arbetssatt for att astadkomma detta.

2.1.1 Besdksndringen

Gotland har ling erfarenhet av turism, och beséksnaringen ér vil etablerad och livskraftig.
Konkurrenskraften dr god. Gotland utgér ett av svenskarnas mest populira
semesterresmal. En analys av ndringslivet visar att andelen anstillda pa hotell, vandrarhem,
campingplatser, restauranger och caféer procentuellt dr hogre dn riksgenomsnittet.
Gotlands lin har dven Sveriges hogsta logiintakt per capita.”. Sommarturismen har stadigt
vixt under 1900-talet och fram till idag. I takt med 6kningen har ocksd kraven 6kat och
utbudet breddats. Oavsett om kunden efterfragar camping, privat stuga eller hotellboende
finns ett brett utbud med olika standard att vilja mellan. De kommersiella gistnitterna
uppgar till 900 000 per ar. Till detta ska liggas boende hos slikt och vinner samt i eget agt
fritidshus. Totalt uppgar antalet gistnitter till ndrmare 3 000 000 per ar. Genom
kongressanliggningen Wisby Strand och utvecklade resemojligheter med firja och flyg har
resandet Okat dret runt. Intresset frin den internationella marknaden att beséka Gotland

vaxer.

Det finns goda méjligheter till en fortsatt positiv utveckling av beséksnaringen pa Gotland.
Manga av de etableringar inom boende och restaurang som tillkommit under senare ar
haller en hog klass. Det finns ett intressant utbud av shopping, utflyktsmal och aktiviteter
med potential att utvecklas ytterligare f6r att fullt ut fungera f6r den resvane bestkaren.
Det finns dven utvecklingspotential i omradena av riksintresse for naturvard pa norra delen
av Gotland. En férstudie om bildande av nationalpark i Béstetrask startar under hdsten
2016". Ur ett bescksniringsperspektiv, inte minst med fokus pa norra Gotland, ar det
centralt att inom ramen for denna process inkludera niringslivet och ta tillvara méjligheten
att bedriva och utveckla kommersiell verksamhet inom ramen f6r en eventuell
nationalparkstatus. Det finns potential till 6kad I6nsamhet genom ett mer effektivt
resursutnyttjande med fokus pa utveckling av Gotland som ett mer hallbart resmal, och
med den resvane bes6karen som en viktig malgrupp. En viktig mélgrupp f6r svenska
marknadsforingsinsatser dr, enligt Visit Sweden, ”den globale reseniren” - det vill sdga de
som 4r resvana, socialt medvetna och internetmogna minniskor. Gotland har allt att vinna

pa att finnas med i detta utbud.

7 Tillvéxtverket.
18 Naturv8rdsverket: http://www.naturvardsverket.se/Nyheter-och-pressmeddelanden/Nu-startar-forstudien-om-en-nationalpark-i-
Bastetrask-pa-Gotland-/.
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2.1.2 Mat- och livsmedelsndringarna

Gotland har idag ett niringsliv med fokus pa mat och livsmedel som 4r bade stort och
viktigt. Systemet omfattar huvudomradena primérproduktion, féradling, handel och kund.
Den totala omsittningen i systemet beriknas ligga pa 2-2,5 miljarder kronor per ar. De
areella niringarna dr sedan linge av stor betydelse for det gotlindska samhallet.
Primirproduktionen ir viktig for sysselsittningen pa Gotland. I de cirka 1 500"
jordbruksforetagen ir nistan 3 900 personer sysselsatta™. Vidare omsitter
primirproduktionen vil éver en miljard kronor drligen®'. Trots Gotlands relativa litenhet
(0,6 procent av Sverige befolkning och knappt 0,8 procent av Sveriges yta) stir Gotland f6r
en relativt sett stor del av primarproduktionen inom flera omraden, till exempel finns 12
procent av alla Sveriges tackor och baggar pa Gotland, liksom fem procent av Sveriges

rapsareal.

Inom foradlingsledet har Gotland flera framgangsrika foradlingsféretag och det finns en
stor potential fOr fler foretag att utvecklas. De tio stérsta livsmedelsféretagen pa Gotland
omsatter 1,5 miljarder kronor™. Varumirket Gotlands goda renommé, inte minst i
Stockholmregionen och Milardalen, visar pa den potential som finns att bygga vidare pa.
Systemets aktorer utgor dessutom en stor och viktig grupp koépare av tjanster fran lokala
foretag inom andra branscher, till exempel bokféringstjdnster, transporter, reparationer och

byggnation.

Maltidsaktorerna dr viktiga delar av systemet. Restaurangtitheten pa Gotland dr hég och
antalet White Guide-utnimningar vittnar om hog klass. Ar 2016 platsar hela 17
restauranger pa listan, av vilka atta finns utspridda 6ver 6n utanfér Visby.
Restaurangbranschen sysselsitter ett stort antal personer, dock med stor variation Gver aret.
En annan maltidsaktor dr den offentliga, som i sin roll som kravstallare och upphandlare
bland annat kan bidra till att flytta fram héllbarhetspositionerna. Dagligvaruhandelns
betydelse for gotlindskt niringsliv indikeras med ett omsittningsindex pa 121%. Det
betyder att gotlindsk handel omsitter 21 procent mer dn vad som vore normalt f6r antalet

permanent boende pa 6n.

Vid sidan av den direkta och indirekta ekonomiska betydelsen har mat- och
livsmedelssystemet andra centrala betydelser f6r en hallbar tillvaxt. Det genererar bland
annat en mingd ekosystemtjinster, exempelvis 6ppna landskap som ir av betydelse f6r
rekreation och attraktionskraft bland savil boende som besdkare. Besoksniringen och
omradet for mat och livsmedel dr 6msesidigt beroende av varandra. Den forstnimnda
utgor ett vanligt skyltfonster f6r gotlindsk matkultur och matprodukter, och satsningar pa
den regionala matkulturen bidrar till att stirka bilden av Gotland. Det finns potential i att

utveckla synergierna mellan dessa tva f6r Gotland starka omradena. Exempelvis kan det

19 Gotland i siffror 2015, http://gotland.se/64224.

20 Jordbruksstatistisk sammanstéllning 2016, SCB/Jordbruksverket.

2 Underlag till en regional livsmedelsstrategi for Gotland, LRF Gotland/Macklean (201.)
22 | jysmedelsindustrin p& Gotland, Almi Féretagspartner (2014).

2 www.handelnisverige.se.
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goras genom utveckling av produkter dir maten star for hela eller en stor del av

besocksanledningen. Detta omrade har dessutom potential att utvecklas utanfér hogsdsong.

2.1.3 Kalkindustrin

Kalkindustrin har varit och dr delvis fortfarande en av de tongivande branscherna pa
Gotland. Pa norra Gotland finns omraden utpekade som riksintresse for utvinning av
kalksten. Traditionellt anvinds kalk vid framstallning av jarn och stal och exempelvis som
byggmaterial eller som komponent 1 byggmaterial samt vid livsmedelsframstallning. Kalk ar
dven en nédvindig produkt for olika luft- och vattenreningstekniker. Idag forsorjer kalk
fran Gotland 6stersjoregionen. De mest dominerande arbetsgivarna ar Nordkalk AB och
SMA Mineral AB, och Gotland har fyra ganger fler personer anstillda 1 branschen dn
riksgenomsnittet™. Cementa AB i Slite producerar 75 procent av all cement som tillverkas i
Sverige och cirka 60 procent av produktionen férbrukas 1 landet ddr Stockholm dr den
enskilt storsta marknaden. Industrin 4r viktig f6r en mingd entreprendrer som i sin tur ar
beroende av olika kompetenser f6r att kunna ta olika uppdrag, vilka dr centrala f6r en
region som Gotland. Branschen ar ocksa viktig for regionens tekniska utbildningar. Det
finns idag ett uttalat behov av att kartligga kalkens framtida anvindningsomraden, samt att
visa pa att den inhemska anvindningen kommer att ersittas av importerade alternativ om

en langsiktigt hallbar anvindning av den gotlindska kalken inte utvecklas.

P4 norra delen av Gotland férekommer dven riksintressen for naturvird och friluftsliv, och
omradet har betydelse for vattenférsorjningen. Motstaende intressen avseende omradets
nyttjande har resulterat i ett nationellt omstillningspaket till Gotland. Omstillningsarbetet,
som Tillvaxtverket har fatt i uppdrag att genomfora i samverkan med Region Gotland®, ir
ett resultat av det nationella beslutet att bevara Bistetrask med omgivningar oexploaterat.
Uppdraget 16per 6ver aren 2016-2019 och det genomfors som en naturlig del av
Tillvixtverkets strategiska regioninsatser. P4 motsvarande sitt genomfoérs uppdraget inom

ramen for Region Gotlands regionala utvecklingsansvar och tillvixtarbete f6r perioden.

2.3 Samhadllsutmaningar
Arbetet fOr en langsiktigt hallbar utveckling och tillvixt handlar, vid sidan av att ta tillvara
regionens tongivande branscher, mycket om att mota regionala samhillsutmaningar. Ett
arbetssitt med fokus pa att mota utmaningar skapar mojligheter som ér viktiga att ta till

vara.

2.3.1 Demografi

Forindringar 1 befolkningens sammansittning har stor betydelse for de offentliga
vilfirdssystemen. Den demografiska utvecklingen mot en hégre andel dldre innebir att
behoven inom vilfardssektorn fortsitter att 6ka under manga ar framéver. Den aldrande
befolkningen innebdr en utmaning nir det giller att uppritthalla och finansiera

vilfirdssystemet.

24 SWECO, Néringslivsanalys Gotland - underlag till Tillvéxtverket, november 2015.
25 Regeringsbeslut N/2016/04642/RTS.
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Gotland har ett negativt fodelsenetto och ar beroende av inflyttning for att 6ka

befolkningen, och sikra att den arbetsfora delen av befolkningen inte minskar och att
forsorjningsbordan okar. Insatser for att locka nya bofasta dr nodvindigt aven for att
kunna sikra niringslivets liksom offentlig sektors kompetensforsorjning. Det dr dven

insatser som bidrar till att en hég andel av befolkningen ir i arbete.

2.3.2 Utbildningsniva och kompetensférsorjning

I torhallande till ett riksgenomsnitt kan den gotlindska utbildningsnivan beskrivas som
1ag™, eller i alla fall ligre 4n riksgenomsnittet. Tjugoen procent av Gotlands befolkning i
aldrarna 25-64 ir har en eftergymnasial utbildning om minst tre ér, jamfort 26 procent i
riket. Av den del av den gotlindska befolkningen som ar 16 ar och aldre har 16 procent en

eftergymnasial utbildning om minst tre ar, jaimfort med rikets 20 procent.

Det ar relevant att beakta resonemanget om lag utbildningsniva genom att utga fran de
geografiska forutsittningarna. O-liget attraherar dldre segment av befolkningen samtidigt
som ungdomar kan behéva limna 6n f6r utbildning och familjebildning. Den gotlindska
befolkningen 4r nigot ildre 4n riksgenomsnittet”’, och det ir rimligt att utbildningsnivan
hos denna grupp dr ligre dn for riket. Vidare dr andelen personer pa Gotland i
aldersspannet 25-34 ar ligre dn riksgenomsnittet - en malgrupp som i hogre grad kan
forvintas ha en hogskoleutbildning. Gotland hamnar pa plats 84 av 290 kommuner vad
giller den andel av befolkningen i aldern 25- 64 ar som har en eftergymnasial utbildning om
tre ar eller mer. De kommuner som hamnar hégre i rankingen ér till stor del

storstadskommuner och hégskole- och universitetskommuner®,

Gotlands ldgre utbildningsniva i jamforelse med riksgenomsnittet beskrivs som ett
tillvaxthinder f6r niringsliv och offentlig sektor. Foretridare f6r det gotlindska niringslivet
uppger att de har svarigheter att hitta limplig kompetens, vilket bland annat framhalls 1
rapporter frain Svenskt Naringsliv och Foretagarna. Lag utbildningsniva medfor
kompetensforsorjningsproblem. Gotland beskrivs dirfér som beroende av inflyttning frin

andra delar av landet och invandring for att méta behoven av kompetenszg.

Mycket pekar pd att en stor del av framtidens arbeten kriver en akademisk examen for att
arbetsgivare ska vara konkurrenskraftiga 1 en alltmer globaliserad virld. Dirmed ar det
angeldget att arbeta for en h6éjd utbildningsnivd pa Gotland, 4ven om det gotlindska
niringslivet i dagsliget till stor del bestar av branscher som rekryterar frain gymnasieskolans
yrkesprogram. Insatser for en bittre matchning pé arbetsmarknaden utifran exempelvis
yrkesprogram och yrkeshégskoleutbildning kan ge goda effekter pa tillvaxten pa Gotland,
och behéver ske parallellt med insatser f6r att 6ka andelen gotlindska medborgare som

genomgir hogskoleutbildning.

% Jamfor exempelvis Swecos analys som bendmner den gotldndska utbildningsnivin som just I8g.
7 5CB samt Regionfakta Folkméngd 2015-12-31 efter lder och kén.
28 pM Analys géllande utbildningsnivier p& Gotland, Therese Kull&ker.

2 SWECO, Néringslivsanalys Gotland - underlag till Tillvéxtverket, november 2015.

13



Med anledning av 6- liget och arbetsgivares utmaningar med att rekrytera kompetens fran
fastlandet dr det relevant att ta stillning till inom vilka branscher Gotland behéver vara

sjalvtorsorjande pa kompetens.

Vissa arbetsgivare ar beroende av att kunna rekrytera kompetens fran andra delar av landet
eller fran andra linder. Det dr darfor angelidget med ett fortsatt och mer utvecklat arbete
som stodjer individer, och i férekommande fall hela familjer, infér en flytt till Gotland
liksom att understddja att de som nyligen flyttat in blir kvar. I det arbetet ingar dven

marknadsforing av Gotland som plats att bo och leva pa.

2.3.3 Tillvaxtvilja

Gotlindska sma- och medelstora féretag har en nagot lagre tillvaxtvilja jamfort med riket.
59 procent av de gotlindska féretagarna uppger att de vill vixa nir de tillfrigas om sina
framtida ambitioner. Motsvarande siffra for hela landet ar 65 procent®. Att stimulera
tillvixtvilja, visa pa samt bista med méjligheter till expansion ar en viktig del av det
offentliga frimjandesystemet. Samtidigt utgér de manga och uthalliga smaféretagen en av
Gotlands styrkor. De kan bidra till att gora naringslivet mindre kidnsligt f6r konjunktur- och
strukturforindringar samt gynna flexibilitet och omstillningsférmaga. Samtidigt har foretag
med vilja till expansion sannolikt ett proaktivt beteende och hogre grad av riskvillighet en
god innovationspotential. En utmaning for det regionala tillvaxtarbetet ar att forhalla sig
bade till féretag med tillvixtvilja och innovationsférmaga och till den styrka som finns i det

uthalliga smaféretagandet.

2.3.4 Internationalisering

Globaliseringen har skapat 6kad konkurrens och nya utmaningar. Men dven mojligheter for
verksamheter att vixa till nya internationella marknader med 6kad forsaljning och 6kad
omsattning. Internationalisering anses aven viktigt for lirande och innovation samt for
effektivt nyttjande av kompetens och resurser. Med internationalisering menas till exempel

att fOretaget exporterar, importerar eller andra aktiviteter ver nationsgranser.

Gotlindska foretag har en lag internationaliseringsgrad. De exporterar i lagre utstrickning
in svenska sma och medelstora foretag generellt. Den totala exporten uppgick 2015 till 125
miljoner kronor. Av de exporterande foretagen hade endast 16 procent av féretagen en
exportomsittning pa éver en miljon kronor’'. Tillvixt i regionen sker nir enskilda foretag
expanderar och vixer. Gotland ir en avgrinsad marknad med en begrinsad koépkraft, vilket
innebdr att det 4r viktigt f6r foretag som vill vixa att deras varor och tjanster nar
marknader utanfér Gotland, bade nationellt och internationellt. P4 Gotland anses de
stOrsta hindren f6r internationalisering vara brist pa kontakter och nitverk, brist pa resurser
1 foretaget samt kostnader. Frimjandeinsatser for att bista en 6kad internationalisering

behovs for att méta sidana utmaningar.

30 Almi Foretagspartner Gotland, 2016. Tillvéxtkartldggning av sm8 och medelstora féretag.
3! Business Sweden 2016. Internationella Gotland - Export och Import 2015.
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2.3.5 Foretagsklimatet pa Gotland

Av de 221 foretag som besvarade Svenskt Naringslivs enkit 2015 var det enbart 16 procent
som ansag att foretagsklimatet pa Gotland ar bra. Andra férbittringsomraden fran enkiten
ar Region Gotlands tillimpning av lagar och regler, samt politikernas installning till
toretagande. Tidigare studier av Gotlands utveckling har ocksa tagit upp att det finns ett
bristande samarbetsklimat pa Gotland.

Hur foretagsklimatet upplevs paverkas av fler faktorer dn den faktiska kvaliteten pa den
verksamhet Region Gotland bedriver inom sina olika myndighetsomraden. Fortroendet f6r
politiken och regionledningen utgor en stor del i upplevelsen av foretagsklimatet, men dven
omvirldsfaktorer som Region Gotland inte har inflytande 6ver paverkar. Icke desto mindre
rader det, med hinvisning till det sammantagna utfallet frin matningar av foretagsklimatet
pa Gotland, ett foretagsklimat att inte vara n6jd med. Gotland bor striva efter att erbjuda
ett s bra foretagsklimat som maijligt, sa att fler kvinnor och min kan starta féretag med
savil spets som bredd. Fler nystartade foretag bidrar till 6kad dynamik i ekonomin och ger
en mer diversifierad arbetsmarknad. Frimjandeinsatser for nyforetagande ska goras
parallellt med att redan befintliga foretag ges fOrutsittningar att vixa, eftersom merparten
av nya arbetstillfallen skapas i relativt nystartade foretag som vaxer snabbt. Region Gotland
behover utvecklas till att bli en féredémlig virdregion f6r redan etablerade foretag, och
uppmuntra foretagarna att trida fram som forebilder och ambassadorer 1 det arbete de

bedriver for héllbar tillvaxt och stirkt gotlindsk attraktionskraft.

2.3.6 Bostadsforsorjning, infrastruktur och kommunikationer

Bra bostider och boendemiljéer utgdr forutsittningar f6r en hallbar tillvixt och valfird.
Boendefragan ir en viktig faktor nir det giller att attrahera minniskor att bositta sig eller
stanna kvar i regionen. Det dr dven en grund for ndringslivets och universitets
konkurrenskraft. Vid rekrytering av arbetskraft och studenter ar tillgangen till bostider och
attraktiva boendemiljSer ofta en avgdrande faktor for att kunna attrahera ritt kompetens.
Bostadsforsorjning utgor harmed en viktig del 1 det lokala och regionala strategiska arbetet

dir tillvixt- och vilfirdsperspektiven maste kombineras.

Okat antal innevdnare och nya bostadsomraden liksom niringslivsutveckling stiller krav pa
ett fungerande kommunikationssystem (trafiken och infrastrukturen). Det dr avgorande for
manga minniskors tillganglighet till arbete, studier, service och fritid liksom f6r en stor del
av naringslivets tillginglighet till marknader och produktionsomraden. Transporter och
resor dr inom ndstan alla samhillsomraden och utveckling av nya verksamheter basen f6r
att kunna driva verksamheter, produktion och handel. Strukturférindringar paverkar
transportbehoven, och trafiksystemen maste kunna anpassas till samhillsutmaningar och
nya behov, sasom till en omstillning mot minskad klimatpaverkan fran resor och
transporter.

Vid sidan av ett hallbart kommunikationssystem pa 6n, kraver en héllbar tillvixt och
utveckling god tillginglighet till fastlandet. Gotland har som 6 forutsittningar som skiljer

sig avsevirt fran alla andra svenska regioners. O—lﬁget gor tillgangligheten till omvarlden via
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firje- och flygforbindelserna till en nyckelfriga. Gotlands lige kriver sirskilda atgarder for
att neutralisera den transport- och konkurrensmassiga ligesnackdelen och uppritthalla

konkurrenskraft.

I takt med 6kad globalisering och behovet av internationalisering ar niringslivet beroende
av teknisk infrastruktur som kan méjliggér kommunikation pa olika sitt. Naringslivet ér i
okad utstrickning beroende av digitalisering, 1 allt fran att na nya marknader, effektivisera
produktion eller utveckla nya produkter och tjanster. Att utveckla och anvinda digitala
l6sningar ar ett satt att stirka gotlands attraktionskraft for foretagare, liksom for att stotta
det gotlindska niringslivets konkurrenskraft. Att uppritthalla det gotlindska
bredbandsnitet, som har en vil utbyged infrastruktur for fiber, med redundans, robusthet

och en stabil dgar- och férvaltningsstruktur dr dirmed centralt.

3. Genomforande

Till grund for tillvaxtprogrammet ligger en process som paborjades 2014, dels med
utgangspunkt i behovet att ater sitta det regionala utvecklingsprogrammet ”Vision Gotland
2025 och tillvaxtarbetet pa kartan, dels 1 behovet att kraftsamla och samarbeta mot
gemensamma tillvixtmal. Ett stort antal méten och workshops genomfordes som
involverade i stort sett alla politiska partier, ledande tjanstemin inom Region Gotland samt
niringslivsorganisationer. En regional tillvixtturné genomfdrdes dir tio platser runt om pa
6n besoktes och lokala aktorer deltog 1 arbetet med att identifiera utvecklingsbehov.
Processen resulterade i ett samradsforslag till tillvaxtprogram. Under varen 2016 erbjéds
parterna i Region Gotlands naringslivsrad att genom dialog eller skriftligen limna
synpunkter pa forslaget. Férslaget har dven diskuterats vid nagra av de politiska partiernas
medlemsmoten. Samradsforfarandet resulterade 1 forslag till forbiattringar innefattande en
tydligare avgrinsning mot revidering av det regionala utvecklingsprogrammet Vision
Gotland 2025, och framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) som har ett
mycket bredare anslag dn ett tillvixtprogram. Synpunkter innefattade bland annat behovet
av att tydliggora utvecklingsomraden och regionens styrkor baserade pa samradsversionens
uttalade fokus pa niringslivets forutsittningar samt nya och vixande foretag. Liksom pa
behovet att tydliggbra utmaningar, insatsomraden och mal f6r dessa omraden.

Tillvixtprogram dr ett resultat av tillvaratagandet av dessa synpunkter.

Parallellt med denna process genomfordes ett sirskilt regeringsuppdrag med syfte att
foresla insatser for hallbar niringslivsutveckling pa Gotland”. Uppdraget baseras p4 behov
av omvandling och férnyelse efter ett nationellt beslut att skydda omriden av riksintresse
for naturvard pa norra Gotland, vilket innebar en begransning i moéjligheterna att fortsitta

bryta kalk inom omradet. Mot bakgrund av de férslag som presenterats uppdrog regeringen

32 Hallbara Gotland N2016.13 — Peter Larsson.
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den 30 juni 2016 till Tillvixtverket och erbjéd Region Gotland att genomfora insatser for
hallbar regional tillvixt och niringslivsutveckling i Gotlands lin.

Uppdraget 16per 6ver dren 2016-2019 och det genomfoérs som en naturlig del av
Tillvixtverkets strategiska regioninsatser. P4 motsvarande sitt faller uppdraget f6r Region
Gotlands del inom ramen for det regionala tillvixtarbetet, och mer specifikt regionens
tillvaxtprogram for perioden 2017-2020. Nar det galler tillvaxtarbetes inriktning har
Tillvixtverkets uppdrag resulterat i en plan for genomférande med fokus pa fem utpekade
insatsomraden: nyindustriell utveckling, hallbara livsmedel och maritima niringar,
bescksniring och kultur, digitalisering samt kompetensférsorjning. Insatsomradena utgdr
en delmingd av Gotlands Tillvixtprogram. For respektive omrade pagar under hosten
2016 forstudiearbeten som kommer vigleda insatser i genomfdrandet av

tillvaxtprogrammet.

3.1 Programorganisation

Tillvixtprogrammet forvaltas av Region Gotland genom en programledningsfunktion.
Tillvixtarbetet ska ledas, koordineras och foljas upp. Region Gotland har som regionalt
utvecklingsansvarig aktor i Gotlands lin det lagstiftade ansvaret att faststilla
tillvaxtprogrammet, koordinera insatser for programmets genomforande, besluta om
anvindningen av offentliga anslag i linje med programmet samt f6lja upp, lata utvirdera
och drligen redovisa resultaten av det regionala tillvixtarbetet™. Under
programgenomforandet sker dven ett sirskilt samarbete med Tillvixtverket som ett resultat

av det nationella uppdraget, dven det ska ske inom ramen f6r programledningen.

Med det regionala utvecklingsansvaret foljer inte bara det lagstiftade ansvaret, utan dven ett
ansvar att konkretisera tillvixtarbetets villkor och verktyg, kommunicera fragorna liksom
nationella, regionala och lokala aktérers roller i det gotlindska utvecklingsarbetet. Det
handlar om att effektivt bidra till flernivisamverkan och férvaltningsovergripande
samverkan, bade inom och utanfér organisationen. De verktyg regionen har till férfogande

kan sammanfattas i nitverk, kunskap och finansiering.

Detta ansvar ir sirskilt viktigt under den aktuella programperioden genom den
torstirkning som det nationella initiativet och Tillvixtverkets uppdrag innebir. Det handlar
exempelvis om att identifiera vad regionen behover fo6r stéd fran nationella myndigheter,

vilka som specifikt behover finnas med 1 genomférandet samt pa vilket sitt.

I figur 2 nedan illustreras dven hur Tillvixtprogrammet utgor en link i denna
flernivasamverkan. Olika strategier bildar en kedja mellan lokal, regional, nationell och
europeisk nivé, och ska ligga grunden for att lokala forutsittningar tas tillvara i det

regionala tillvixtarbetet och bidrar till den samlade nationella utvecklingen.

33 Regeringsbeslut N2016/04642 - Uppdrag respektive erbjudande att genomfdra insatser for Tillvaxt i Gotlands l&n.

34 Se SFS 2010:630. Regeringen ger dven de regionalt utvecklingsansvariga aktrerna sarskilda uppdrag. De regionala
kompetensplattformarna ar ett sddant, ett annat &r bredbandskoordinator. I vissa regioner &r den regionalt utvecklingsansvariga aktoren
aven regional kollektivtrafikmyndighet och/eller kulturansvarig — detta géller for Gotland.
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Figur 2. Tillvixciprogrammet i tillvictpolitikens ramverk samt i relation till Tillvixtverkets uppdrag niringslivsprogrammet

Hallbara Gotland. Heldragen linje visar pa en direkt koppling mellan program/ plan/ projekt/ finansiering. Streckad linje visar
pd en indirekt Roppling. Det strategiska ramverket betonar ocksd betydelsen av att den regionala tillvéixtpolitiken hanterar
globala sambdllsutmaningar som demografi och hélsa, miljo och klimat samt en okad konkurrens om naturresurser. 1 huvud
sak genom att anvinda samhdllsutmaningar som drivkraft i innovationsarbetet. Nya produkter, tianster och lisningar pa beboy
som kan barledas till en global sambdllsutmaning maiter en stor och vixande efterfragan. Att bygga upp kompetens inom ett
styrkeomride med en koppling till en sambéllsutmaning kan darfor bidra till regional tillvéixt och sysselséittning.

3.2 Handlingsplan

Genomférandet av det regionala tillvixtarbetet kommer under hosten 2016 att fortlopa
genom att tillvixtprogrammets insatsomraden och mal f6r respektive utvecklings- och
styrkeomraden preciseras 1 en handlingsplan dir forslag till insatser och projektforslag
utarbetas och prioriteras tillsammans med berérda aktorer. Till grund f6r detta arbete
kommer delvis forstudier som tas fram under hoésten 2016 att ligga. I samverkan med
Region Gotland och Tillvixtverket arbetas forstudierna fram av Science Park Gotland,
Almi Gotland AB, Gotland Gront Centrum AB samt Lansstyrelsen i Gotlands lin.

Programgenomforandet kommer att knytas till Tillvixtradet och for utvecklings- och
styrkeomraden avses arbetsgrupper att bildas. Pa detta sitt involveras konstellationer av
aktérer som genom sin kunskap blir aktiva i genomférandet av tillvixtarbetet, exempelvis
genom utveckling av insatser, forankring liksom genomférandet av insatser (figur 3 nedan).
Representanter fran Region Gotland kommer att inta ledande positioner i arbetsgrupperna
med ansvar att koordinera insatser mellan omraden, bereda, 6verbrygga eventuella gap
samt ta tillvara synergieffekter mellan tillvixtprogrammets omraden, liksom att sikerstilla

kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin och andra styrande dokument.
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Figur 3. Lllustration av genomfiorande.

4. Utvecklings- och styrkeomrdaden

Arbetsprocessen med att fardigstilla Tillvixtprogrammets strategiska del har resulterat i
forslag till sex utvecklingsomraden samt tva styrkeomraden. For att bidra till ett strategiskt,
malinriktat tillvixtarbete, som investerar 1 forindring och inte i projekt, har arbetet vidare
fokuserat pa att identifiera utmaningar och mal f6r respektive utvecklings- och
styrkeomrade. Insatsomraden har ocksé identifierats, inom vilka aktiviteter ska foreslds
inom ramen f6r kommande handlingsplaner. I det arbetet blir det relevanta hur férslagen
bidrar till att na malen fOr respektive utvecklings- och styrkeomrade. Att arbeta med en
malstruktur, och att tydliggéra den férindring som behdver astadkommas avseende bade
styrke- och utvecklingsomraden, ska underlitta resultatorientering liksom uppfoljning,

utvirdering och lirande inom det regionala tillvixtarbetet.

I det foljande presenteras utvecklings- och styrkeomraden samt utmaningar, insatsomraden

och mal for dessa.

4.1 Utvecklingsomraden

4.1.1 Attraktionskraft

Det regionala arbetet for stirkt attraktionskraft bor som nimndes inledningsvis fokusera pa
faktorer som Region Gotland tillsammans med andra berérda aktérer har mandat att
torbattra, liksom pd utveckling av samarbeten, kunskap, innovation inom regionala
styrkeomraden. En region som vill uppritthalla och utveckla sin attraktionskraft for
boende, besékare och féretag maste ha kapacitet och férmaga att genom stindig
omvandling fortlopande méta forindringar och nya forutsittningar. Detta innefattar dven
kunskapsuppbyggnad och lirande kring grunderna f6r vad som ur ett brett perspektiv goér
Gotland attraktivt for boende, bes6kare och féretag. Det innefattar darefter fragan om hur

detta kommuniceras savil med omvirlden och dari utvalda malgrupper likvil som intern
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inom regionen, dvs. det innefattar aven ett kontinuerligt arbete med Gotlands
platsvarumirke. For att stirka och utveckla Gotlands attraktionskraft dr det ocksa
nodvandigt att ta tillvara lokalt engagemang och utvecklingskraft, som pa ett konkret och
tydligt sitt kan bidra till detta lokalt och inte minst da pa den gotlindska landsbygden.

4.1.1.2 Malbild
Vid programperiodens slut har ett arbetssitt etableras dar insatser och diskussioner grundas

pa relevant kunskap rérande faktorer som ar viktiga f6r Gotlands attraktionskraft, samt dar
ett en gemensam plattform for platsvarumirket Gotland ligger till grund f6r extern och
intern kommunikation. Férdjupade analyser kring boende, besokare och féretag har lagt
grunden fOr effektiva samverkansprocesser och arbetsmetoder hos berérda aktorer. Lokala

utvecklingsinitiativ bidrar till att stirka attraktionskraften 6ver hela 6n.
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4.1.1.2 Attraktionskraft - utmaningar, insatsomrdden, mal

Utmaningar

Insatsomriden

Mal

Att hallbarhetsarbetet blir en naturlig
del av all utveckling och alla

affirsmissiga beslut.

Utbildningsinsatser f6r héjd
kunskapsniva.

Metodutveckling f6r beslutsstod.
Etablering av olika fora f6r

kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

- Hojda kunskapsnivaer.

- Etablerat beslutsstéd som stddjer ett héllbart
beslutsfattande.

- Kontinuerlig forflyttning 1 riktning mot en mer

hallbar tillvaxt.

Otillricklig kunskap av faktorer och
samband mellan faktorer som gor
Gotland attraktivt for boende,

besokare och féretag.

Foérdjupade analyser, i samverkan, av vad

som ur ett brett perspektiv gér Gotland

attraktivt f6r boende, besékare och foretag.

God kunskap och férstdelse f6r vad som gér Gotland

attraktivt f6r boende, besokare och féretag.

Virnade och utveckling av ett 1
grunden starkt platsvarumirke for
Gotland.

Vidareutveckling av plattformen for

platsvarumarket Gotland i bred samverkan

och med utgingspunkt i ovanstdende analys.

Implementering av varumarket Gotland i

samverkan mellan intressentet.

Ett levande och accepterat varumirkesarbete dr etablerat.

Stirka attraktionskraften pa den
gotlindska landsbygden for att
behilla en levande landsbygd.

Stimulera och stédja lokal utvecklingskraft

samt lokala och externa utvecklingsinitiativ,

exempelvis genom lokala utvecklingsplaner

och insatser inom ramen for Leader Gute,

En levande och attraktiv landsbygd pa Gotland — aret om —

som utg6r en central del av platsvarumarket Gotland.




4.1.2 Foretagsklimat

Gotland ska erbjuda en bra och inspirerande milj6 for foretag att verka i, for att en aktiv
toretagsamhet frimjar en god samhallsutveckling och tillvixt. Foretagsklimatet ska vara bra
for alla foretag, oavsett om de dr nystartade eller etablerade, sma eller stora, drivna av
kvinnor eller mén, gotlinningar, svenskar eller utrikes f6dda, foretag inom traditionella eller
inom nya branscher och sektorer, etc. Alla bidrar de och ir viktiga fér Gotlands utveckling
och tillvixt. Till exempel bidrar nya foretag till en 6kande dynamik i niringslivet och ger en
mer diversifierad arbetsmarknad, medan de redan etablerade foretagen som kan och vill
vixa oftast har storst fOrutsittningar att bidra till en 6kning av bruttoregionalprodukten.

De smi foéretagen star for uthallighet och féretag utifran star for nya influenser.

Grunden for ett tillvaxtfrimjande foretagsklimat ldggs 1 ett bra samspel mellan féretag
inom niringslivet, mellan féretag och myndigheter, mellan myndigheter och mellan
politiker och tjanstepersoner. Av sirskild vikt dr att myndigheters hantering av foretagens
irenden kinnetecknas av hog tillganglighet, rittssikra och vil motiverade beslut, gott

bemotande samt 1 mojligaste man digitaliserade och effektiva processer.

Region Gotlands arbete med foretagsklimatet har pagatt under flera ar. Mellan 2012-2014
bedrevs arbetet i huvudsak inom projektet Forenkla helt enkelt med direkt koppling till
Sveriges kommuner och landstings (SKL) servicemitning Iusik¢. Den handlingsplan som
projektet f6ljt beslutades i regionstyrelsen (RS) i januari 2013, och tillimpar en vedertagen
modell som anvints i manga kommuner. Projektet avslutades i dess davarande form i
december 2014, och limnades direfter vidare att inga i ordinarie verksamhet pa berérda
forvaltningar med naringslivskontakt. Den arbetsmetodik som anvindes inom projektet

Forenkla helt enkelt ska under programperioden ater etableras inom Region Gotland.

4.1.2.1Malbild
Ett tillatande och uppmuntrande féretagsklimat som bygger pa samarbete, dialog,

omsesidig forstaelse och fortroende mellan det offentliga och naringslivet, foretag emellan
samt mellan branscher. Mellan de gotlindska foretagen rader en stimulerande mix av
samarbete och konkurrens. Gotland kdnnetecknas av en milj6 med god forstaelse for
foretagens villkor bland de som arbetar med foretag. Myndigheterna pa Gotland ger en
snabb, smidig och rittssiker hantering av drenden med god radgivning och tydliga beslut.
Samtliga medarbetare har ett gott bemé&tande och ett i grunden positivt férhallningssitt till

foretagande och ser féretagen som viktiga f6r Gotlands utveckling.



4.1.2.2 Foretagsklimat - utmaningar, insatsomrdden, mal

Utmaningar

Insatsomraden

Mail

Att hallbarhetsarbetet blir en naturlig del av all
utveckling och alla affirsmissiga beslut.

- Utbildningsinsatser fér h6jd kunskapsniva.
- Metodutveckling f6r beslutsstod.
- Etablering av olika fora f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

- Hojda kunskapsnivaer.

- Etablerat beslutsstéd som stddjer ett héllbart
beslutsfattande.

- Kontinuerlig forflyttning 1 riktning mot mer
hallbar tillvixt.

Vil fungerande myndighetshantering.

Samspelet mellan Region Gotland,
Linsstyrelsen i Gotlands lin och andra
berérda myndigheter.

Tillimpning av SKL:s arbetsmodell Férenkla helt enkelt f6r att
utveckla myndighetsutévningen med fokus pé effektivitet och
kvalitet samt med kunden i centrum.

Region Gotland nir ett kundnéjdhetsindex (NKI)
pé minimum 70 poidng i SKL:s insiktsmitning, dock
minst 62 poing pi respektive myndighetsomride.

Samspelet mellan politiker, Region
Gotlands tjdnstepersoner, niringslivet och
dess organisationer.

Samspelet mellan Region Gotland,
Linsstyrelsen i Gotlands lin och andra
berérda myndigheter.

Dialoger och riktade insatser for att 6ka den 6msesidiga férstdelsen
och stiarka samarbetet.

Utveckla och kvalitetssakra arbetsformerna mellan nimnder och
forvaltningar.

Utveckling av rutiner for effektiva férvaltningséverskridande
processer.

Fortsatt utveckling av féretagslotsning.

Utvecklade former f6r samverkan mellan myndigheter f6r utvecklat
kundfokus i myndighetsutévning.

Region Gotland ska vara bland den bista
tredjedelen av kommuner i Svenskt niringslivs
ranking av foretagsklimatet




4.1.3 Foretagsframjande och nyindustrialisering

Arbetet med att frimja niringslivsutveckling pa Gotland innebir bland annat att stodja
branscher som vill samarbeta och organisera sig. Stodet kan variera i storlek och till
innehall beroende pa vilken bransch eller sektor det handlar om. Viljan till samarbeten
maste komma fran niringslivet medan det offentliga kan stédja pa olika sitt, som
dialogpartner, kontaktférmedlare, med kunskap eller som finansiir. Samarbeten i utvecklad

form kriver att ingdende parter delar problemformulering och malbild.

Att innovationer i féretag och i 6vriga delar av samhillet dr en viktig drivkraft f6r en
hallbar tillvaxt och fornyelse 1 en region ar ett kint faktum. Férmaga till innovation och
fornyelse dr helt avgérande for att niringslivet ska uppritthalla sin konkurrenskraft, och fér
att samhallet ska klara av storre samhilleliga utmaningar. Férnyelsekraften genom nya
produkter, processer och affirskoncept behéver vara hég. Det dr en forutsittning for att
produktiviteten ska 6ka. Dirfér beh6vs forsknings- och utvecklingsarbeten, bide inom och
utom foretagen, som bidrar till niringslivets utveckling och fornyelse. Det gor det mojligt
for nya verksamheter att vixa fram och ir en nédvindig forutsittning for naringslivets

utveckling och dynamik.

Milj6- och klimatutmaningarna, med omstéllningsarbetet till ett mer hallbart energisystem
och behov av ett minskat nyttjande av grundvattentillgangar, utgor grund for teknik-,
produkt- och tjansteutveckling samt i férlingningen 6kad sysselsittning och foretagande.
Pa samma sitt utgor globaliseringen bade en utmaning och en moéjlighet. Gotland utgér en
avgrinsad marknad med en begrinsad képkraft. Globaliseringen méjliggdr en 6kning av
gotlindska foretags internationaliseringsgrad. Foretag som vill vixa maste arbeta for att
deras varor och tjanster nar marknader utanfér Gotland, bade nationellt som

internationellt.

Det dr viktigt att tidigt stimulera och inspirera till tankar kring entreprendrskap och
foretagande. Det bor borja hos flickor och pojkar redan 1 grundskolan, och sedan fortsitta
pa savil gymnasienivd som pd hogskoleniva. Att skapa en positiv bild av entreprendrskap i
samhillet bidrar till ett gott féretagsklimat, och hjilper till att bibehalla ett hogt
nyféretagande. Gotland dr beroende av att det finns méinniskor som vagar, vill och kan vara
foretagsamma. For dessa, oavsett kon, etnicitet och religion, ska i mojligaste man skapas

forutsittningar att driva och utveckla sina foretag sa att en inkluderande tillvixt uppnas.

Ett verktyg f6r naringslivsutveckling dr det offentliga systemet f6r foretagsfrimjande, som
erbjuder marknadskompletterande radgivning och finansiering till potentiella nyféretagare
och till féretagare som vill utveckla sina féretag. Detta arbete sker ofta i samarbeten med

andra aktorer som Almi Foretagspartner Gotland AB, Tillvaxtverket med flera.

4.1.3.1 Malbild
Samarbetet inom det gotlindska niringslivet dr starkt, savil det kommersiellt drivna som

samarbete rérande gemensamma intressen och utmaningar. Samarbeten mellan néringsliv

och offentlig sektor dr dven de utvecklade och lyfter gotlindska foretag till nya niviaer.



Gotland ir ledande nir det giller idéutveckling, entreprendrskap och nyféretagande och tar
tillvara pa alla de personliga resurser som finns i samhallet. Det finns ett véltrimmat
foretagsfrimjande system som mojliggor, inspirerar och lockar till innovation och

tornyelse, vilket bidragit till en stark tillvaxtvilja 1 ndringslivet.

Det gotlindska niringslivet kinnetecknas av att gotlindska varor och tjanster har ett hogt

toradlingsvirde och i 6kad omfattning marknadsfors och siljs utanfér Gotland.

Niringslivsutvecklingen dr miljodriven och viljan att moéta klimat, miljoé och
energiutmaningarna har lett till att nya innovationer inom teknik-, produkt- och
tjansteutveckling utvecklats. Vidare har befintliga resurser som vindkraft, biogas, etc.
utvecklats och lett till minskade koldioxidutslipp pa Gotland, samtidigt som

sotvattentillgangen sikrats genom innovativa losningar.

25



4.1.3.2 Foretagsframjande och nyindustrialisering - Utmaningar, insatsomraden och mal

Utmaningar Insatsomraden Mail

Att hallbarhetsarbetet blir en naturlig del - Utbildningsinsatser f6r h6jd kunskapsniva. - Hojda kunskapsnivier.

av all utveckling och alla affirsmissiga - Metodutveckling fér beslutsstod. - Etablerat beslutsstéd som

beslut. - Etablering av olika fora for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. stédjer ett hallbart
beslutsfattande.

- Kontinuerlig forflyttning 1
riktning mot en mer hallbar
tillvéxt.

Gotland har sedan ett antal ar tillbaka haft | Fortsatt satsning pd en vilutvecklad marknadskompletterande foretagsradgivning med | Gotland bibehéller en

ett hogt nyféretagande jamfort med andra
regioner. Utmaningen ér att bibehilla det
héga nyféretagandet sa att vitaliteten och
dynamiken i det gotlindska niringslivet

vidareutvecklas.

utgingspunkt i gotlindska forutsittningar, social hillbarhet och nationella initiativ.

Sarskild fokus ska riktas mot kvinnor och utrikes fodda.

etableringsfrekvens pa 6ver 10, det
vill siga antal nya féretag per 1 000
invdnare (16-64 dr). De nya

foretagarna ska vara jamt foérdelade

mellan kvinnor och man.

Tillvixtviljan hos sma och medelstora
foretag pa Gotland ir ldgre dn snittet i
riket. Utmaningen bestar i att 6ka

tillvixtviljan i dessa foretag.

Fortsatt satsning pa en vilutvecklad marknadskompletterande féretagsradgivning med
utgangspunkt i gotlindska férutsittningar, social hallbarhet och nationella initiativ.
Sarskild fokus ska riktas mot kvinnor och utrikes fodda.

Utokad satsning pa foretagsfinansiering med fokus pa marknads- och
produktutveckling. Insatsen dr generell for alla féretag men ska innehalla en sirskild
del f6r att stimulera investeringar i tillverkande foretag. Insatsomradet inkluderar dven
tematiska satsningar inom ramen f6r nigot av tillvixtprogrammets styrkeomraden

samt eventuella andra identifierade tematiska inriktningar.

Tillvixtviljan hos féretagen i det
gotlindska naringslivet ér i paritet
med rikets snitt 2020.

Gotlindska foretag har en lig
internationaliseringsgrad. Utmaningen

under programperioden innefattar att fa

En samordnad satsning pa nyindustrialisering, styrkeomradena besoksniringen, samt
mat och livsmedel. Insatser ska bidra till att fler gotlindska produkter och tjanster nar

nya marknader samt till att fler nationella och internationella bes6kare kommer till

Virdet av den gotlindska exporten
Okar med 20 procent mellan 2016




fler gotlindska féretag att exportera sina
varor och tjinster bide nationellt och

internationellt.

Gotland.

Vidareutveckling av stédet till féretag som vill och kan exportera genom att inrdttande

av exempelvis ett exportcentrum.

och 2020.

Innovationskraften i det gotlindska
niringslivet behover utvecklas. Det dr en
utmaning att stirka det regionala
innovationssystemet si innovationsdrivna

16sningar kan skapas.

Satsningar pa att stirkta regionala innovationssystem generellt genom insatser som
kopplar samman branscher i nitverk och utvecklar samarbete mellan niringsliv,

akademi och offentliga aktorer.

Sdrskilda satsningar enligt ovan men med sirskilt fokus pa tillvixtprogrammets

stytkeomraden.

Gotland forbittrar placeringen nir
det giller linsranking for

innovationsindex.

Affirsdriven samverkan mellan
gotlindska féretag behéver utvecklas for
att stirka konkurrensférmagan pa andra
marknader. Utmaningen ir att 6ka
insikten om fordelarna med samverka,

samt att stimulera till 6kad samverkan.

Frimja niringslivsdriven samverkan inom och mellan branscher, exempelvis avseende

kreativa och kulturella niringar.

Okad bransch-/klustersamverkan har
lett till ett vitalare och mer dynamiskt

niringsliv.
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4.1.4 Kompetensforsorjning

Den offentliga sektorn och niringslivet ar beroende av att ha tillgang till ritt kompetens,
vilket kriver att regionens arbetsmarknad dr 6ppen, jamstilld, jimlik och tillginglig, samt
att regionen har ett vil fungerande utbildningssystem som matchar arbetsmarknadens
behov, tillgang pa bostider samt bra kommunikationer. En utmaning dr smaskaligheten 1
det regionala naringslivet dir rekryteringsvolymerna dr sma och avvagningar behéver goras
gillande utbildningsutbud i férhallande till utbildningskostnader, intresset for utbildningen
och arbetsmarknadens kompetensbehov. I vissa fall finns inte mojligheten att tillhandahalla

en utbildning pa Gotland och istillet rekryteras kompetensen fran fastlandet.

Begreppet kompetensforsorjning kan ses som ett samspel dér fyra faktorer paverkar

efterfragan och tillging pa kompetens. Dessa ar:
- Tillgang och utbud av arbetskraft.
- Arbetskraftens krav och vad de efterfragar.
- Arbetsgivarnas krav och vad de efterfragar.

- Tillgang och utbud av utbildning.

De fyra faktorerna knyter ihop olika perspektiv pd vad som skapar och utgér en

fungerande matchning pa arbetsmarknaden.

4.1.4.1 Malbild
Gotlindska arbetsgivare kan rekrytera personal med ritt kompetens. Samarbete kring

utbildnings- och kompetensfragor sker i ett vil fungerande system i syfte att analysera och
matcha utbud och efterfrigan av kompetens och arbetskraft. Utbildningar pé olika nivder
som efterfragas av arbetsgivare erbjuds, 1 lampliga fall, genom flexibla former av gotlindska

utbildningsaktorer eller 1 samverkan med utbildningsaktérer pa fastlandet.

Arbetsmarknaden ér r6rlig dar individer, bade redan bosatta och inflyttade, ser mojliga
karriarvagar pa Gotland under sitt hela arbetsliv. Det finns attraktiva arbetsgivare som
hittar kompetens som bidrar till verksamhetens utveckling. Personer i arbetsfoér dlder som
viljer att flytta till Gotland far ett relevant arbete. Universitetet ar en naturlig tillvaxtmotor,
och en vil etablerad samverkanspartner f6r den gotlindska arbetsmarknaden. Uppsala
universitet och Region Gotland har ett vl utvecklat och nira samarbete. Under perioden
har antalet inskrivna studenter vid Uppsala universitet Campus Gotland 6kat. Kinnedomen
om universitetets existens pa Gotland dr hég bland gotlinningar. Attityd och installning till
eftergymnasial- och hégre utbildning dr positiv, liksom bilden av och méjligheten till ett
livslangt lirande. Utbildningsnivan pa Gotland dr hojd.



4.1.4.2 Kompetensforsorjning - Utmaningar, insatsomraden och mal

Utmaningar

Insatsomraden

Mal

Att hallbarhetsarbetet blir en naturlig del av all
utveckling och alla affirsmissiga beslut.

- Utbildningsinsatser f6r h6jd kunskapsniva.
- Metodutveckling f6r beslutsstod.
- Etablering av olika fora for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Hoéjda kunskapsnivéer.
Etablerat beslutsstod som stddjer ett hallbart beslutsfattande.
Kontinuerlig férflyttning i riktning mot en mer héllbar tillvaxt.

Antalet personer som efterfrigas inom olika
branscher ar fa till antalet, och behovet kan inte
métas av fasta utbildningar dér ett stort antal

personer examineras inom ett omrade arligen.

Arbete for flexibla utbildningslésningar utifrin arbetsgivares

kompetensbehov.

Smiskaligheten gor att arbetsgivare saknar
resurser fOr att arbeta strategiskt med sin

kompetensférsorjning.

Insatser som moter utmaningarna for sma/medelstora foretag
gillande strategisk kompetensforsorjning exempelvis genom

frimjande av ndtverk eller andra identifierade insatsbehov.

Arbetet med studie- och yrkesvigledning och
samspelet mellan skola och arbetsliv behéver

starkas.

Forutsittningar for mer vilgrundade utbildnings- och yrkesval genom
stirkt studie- och yrkesvigledning i grund- och gymnasieskola, till

nyanlinda samt medborgare som vill vidareutbilda sig i vuxen élder.

Utbildningsnivan behéver héjas savil for flickor

och pojkar, som f6r kvinnor och man.

Samsyn och samordning i form av gemensam malbild och prioriterade
insatser av berérda aktorer, sisom grund- och gymnasieskola och

universitet, fér arbete mot en hégre utbildningsniva.

90 procent av de inflyttande studenterna pa
Campus Gotland flyttar frin 6n efter

genomférda studier.

Etablering av ett nira och férdjupat samarbete mellan Uppsala
universitet och Region Gotland.

Arbetsgivare uppger att de inte hittar den
kompetens som efterfragas.

- FPortsatt utvecklingsarbete inom den regionala
kompetensplattformen for bittre matchning pa
arbetsmarknaden.

- Insatser for att ta tillvara nyanlindas kompetens.

Minst tio utbildningsinsatser pa eftergymnasial eller hogskoleniva
ska ha paborjats i kommunal regi eller i samarbete med andra
utbildningsanordnare utifrin tydliga kompetensbehov frin lokala
arbetsgivare.

Stirkta strukturer f6r kompetenstérsoérjning kopplat till
sméd/medelstora foretag.

Systematiskt arbete med att bevaka behovet av och ta fram
ansokningar for yrkeshogskola pa Gotland pagar.

Minst ett utvecklingsprojekt har genomforts for att utveckla
arbetet med studie- och yrkesvigledning pa Gotland.

Minst tva utvecklingsprojekt ska ha paboérjats f6r att héja
utbildningsnivan pa Gotland.

Fler studerande vid Uppsala Universitet Campus Gotland.

Ett utvecklingsprojekt har genomfoérts i syfte att etablera ett nira
samarbete mellan universitetet och Region Gotland.

Fler studenter som studerat vid Uppsala universitet Campus
Gotland viljer att bo kvar pa Gotland efter avslutade studier.

Det pagiende utvecklingsprojektet med den regionala
kompetensplattformen har resulterat i starkt samarbete kring




- Forbittrad samverkan mellan gymnasieskolan och
naringslivet/arbetsmatknaden.

- Genomférande av utredning som underséker birigheten f6r
ett Teknikcollege, eller liknande, pid Gotland.

utbildnings- och kompetensfragor och sker i ett vil fungerande
system i syfte att analysera och matcha utbud och efterfrigan av
kompetens och arbetskraft.

Minst ett utvecklingsprojekt har genomforts for att stidrka
samverkan mellan gymnasieskolan och
nitingslivet/arbetsmarknaden.

Minst ett utvecklingsprojekt ska ha genomférts i syfte att ta tillvara
nyanlindas kompetens.

Andelen gotlinningar mellan 16 och 65 ir som ir i arbete eller
studier dr hogre dn riket i genomsnitt.

Etablerande av Teknikcollege, eller liknande, pd Gotland om
genomford utredning visar pa birighet.

Arbetsgivare uppfattar att det dr svért att

rekrytera kompetens fran fastlandet.

Analys kring utvecklingsbehov av strukturer och verksamheter som
arbetar med att inspirera och stétta méinniskor till en gotlandsflytt dér
personerna besitter kompetenser som de gotlindska arbetsgivarna

efterfrigar.

En mer utvecklad struktur eller arbetssitt for att i storre omfattning
stotta personer som vill flytta till Gotland, samt medflyttande, att fa

ett for individen relevant arbete och etablera sig pd Gotland.

Mer utvecklade och forstirkta strukturer som nér fler ménniskor i
process mot flytt till Gotland for att stddja arbetsgivare att hitta de
kompetenser som efterfrigas

Ett utvecklingsprojekt ska ha genomférts f6r att stirka strukturer
kring insatser for att underldtta f6r inflyttande och medflyttande
att fi ett relevant arbete och etablera sig pid Gotland.
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4.1.5 Bostadsforsorjning

Som inledningsvis nimnts utgor region Gotland en central plattform f6r hallbar

tillvaxt genom planeringen av den fysiska miljon, diar kommunen kan anta olika roller och
torhallningssitt. Generellt foresprakas ett 6kat samspel mellan den fysiska
samhillsplaneringen och niringslivsutveckling, eftersom det kan forbittra féretags och
medborgares forutsittningar och dirmed stirka Gotlands attraktionskraft. For att Gotland
ska fa en bostadsmarknad som frimjar tillvixt, och en god inkluderande livsmilj6, kravs
framfor allt ett planerat bostadsbyggande som svarar mot saval hushéllens sammansittning
och det regionala behovet som de marknadsmassiga forutsittningarna. Detta inkluderar

aven ett stirkt samband mellan bebyggelseutveckling och utbyggnad av kollektivtrafiken.

En 6kad efterfraigan pa bostider férvintas under de nirmaste aren, frimst i Visby.
Orsakerna till detta ér flera. Det handlar dels om generella trender som urbanisering, med
en inflyttning till Visby fran dvriga delar av Gotland, liksom om att manniskor bor allt
glesare samt om ett Okat mottagande av nyanlinda, dels dven om aktiviteter specifika for
Gotland, sisom det faktum att Férsvaret och Polisen etablerar verksamheter pa Gotland,
och att Uppsala Universitet Campus Gotland 6kar antalet platser for helarsstudenter med
cirka 400 de nidrmaste aren. Ett problem i Visby idag dr ocksa att manga inte kan vilja att

bo 1 hyresbostad med 12 manaders kontrakt.

4.1.5.1 Malbild
Bostadsproduktion pa Gotland sker enligt beslutat exploateringsplan med byggnation av

minst 300 bostdder i flerfamiljsligenheter och smahus per ar fram till 2020.
Kotiden for att fa en hyresratt kortas.



4.1.5.2 Bostadsforsorjning - Utmaningar, insatsomrdden och mal

Utmaning

Insatsomrade

Mal

Att hillbarhetsarbetet blir en
naturlig del av all utveckling och

alla affirsmissiga beslut.

- Utbildningsinsatser fér
hé6jd kunskapsniva.

- Metodutveckling fér
beslutsstod.

- Etablering av olika fora
f6r kunskaps- och

erfarenhetsutbyte.

- Hojda kunskapsnivier.
- Etablerat beslutsstéd som stodjer ett hillbart beslutsfattande.
- Kontinuerlig férflyttning i riktning mot en mer héllbar tillvixt.

Forbittrad dialog och samverkan
med boende i planering fér
bostadsférsorjning.

Strukturell samverkan och
utveckling.

Etablerad och systematisk samverkan mellan offentliga och privata aktérer, exempelvis genom ett
boenderad.

Forbittrad dialog och samverkan
med bostadsmarknadens
aktorer3s,

Strukturell samverkan och
utveckling,

Etablerad och systematisk samverkan mellan offentliga och privata aktorer, exempelvis genom ett
exploateringsforum.

Genomfora och utviardera
beslutad exploateringsprocess.

Metod- och kunskapsutveckling
for effektivare implementering av
beslutade processer.

Ber6rda aktorer samverkar och arbetar i enlighet med beslutad exploateringsprocess.

Etablera tidigare dialog och
samverkan i
markanvisningsprocessen.

Metod och kunskapsutveckling
kring samverkansprocesser som

stodjer tidig dialog,

Etablering av metodisk och strukturerad byggherredialog som medfér att berérda aktérer upplever att de fétt
komma till tals genom ett 6msesidigt givande och tagande.

For att klara en inomregional

balans krivs Okat

bostadsbyggande pa landsbygden.

Stimulera bostadsbyggande
utanfér Visby.

Okat bostadsbyggande pa landsbygden.

3 Byggherrar, finansiérer, fasighetsforvaltare, fastighetsméklare, bostadsképare och andra privata intressenter.




4.1.6 Kommunikationer

Tillvixt, naringslivsutveckling, fler invanare och nya bostadsomraden stiller krav pa
fungerande infrastruktur och kommunikationssystem. Méjligheterna till sikra och snabba
resor och transporter till arbete och service pa 6n, dr en férutsittning f6r manniskor och
foretagande. Vid sidan av infrastruktur och kommunikationer pa 6n, utgdr det gotlindska
O-liget 1 sig en utmaning. En héllbar tillvaxt och utveckling kraver god tillginglighet till
fastlandet. God tillginglighet avseende res- och transporttid, avseende pris, turtithet,
ankomst och avgangstider samt avseende kapacitet. Tillganglighet avseende dessa faktorer
iar en nédvandighet f6r Gotlands konkurrenskraft och samhillsutveckling. Utéver detta
behover Gotland dven integreras mer i de nationella och internationella trafiksystemen, for
savil gods- som persontrafik, vilket ocksa dr en del i att sdkra snabba resor och transporter
till arbete och service liksom for exporterande foretag. Att uppratthélla det gotlindska
bredbandsnitet, som har en vil utbyged infrastruktur for fiber, med redundans, robusthet
och en stabil dgar- och férvaltningsstruktur dr vidare viktigt for internationalisering och

utveckling.

Niringslivets utveckling av produkter som ska mota ett 6kat antal kryssningsbesokare frin
maj 2018 dr beroende av en vil fungerande infrastruktur i samband med anlép och till
Gotland 1 6vrigt. For detta krivs insatser i samverkan mellan Region Gotland, hamnen och

niringslivet exempelvis kring transporter, infrastruktur och service.

4.1.6.1 Malbild

Gotland har en transportstruktur som stirker gotlindsk konkurrenskraft genom en mycket
god tillginglighet till fastlandet avseende res- och transporttid, pris, turtithet, ankomst och
avgangstider samt kapacitet. Gotlands kommunikationssystem ar vilintegrerat i de
nationella och internationella trafiksystemen, f6r savil gods- som persontrafiken. Pa
Gotland ar resor och transporter till exempelvis arbete och service sakra och snabba genom
utveckling av ett hallbart transportsystem dér klimatpaverkan fran resor och transporter dr
stindigt minskande. Transportkostnadsproblematiken utgor inte ett konkurrenshinder fér
mindre foretag, och for foretag dir transportkostnadsandelen dr hog. Digitala 16sningar
som bidrar till tillvixt och 6kad attraktionskraft for naringslivet och Gotland 4r under
l6pande utveckling och tillimpning, i enlighet med Regional Digital Agenda f6r Gotland.



4.1.6.2 Kommunikation - Utmaningar, insatsomrdden och mal

Utmaningar

Insatsomraden

Mal

Att hallbarhetsarbetet blir en naturlig del av all utveckling
och alla affirsmissiga beslut.

- Utbildningsinsatser f6r h6jd kunskapsniva.
- Metodutveckling f6r beslutsstod.
Etablering av olika fora fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

- Hojda kunskapsnivier.
- Etablerat beslutsstéd som stodjer ett
hillbart beslutsfattande.
Kontinuerlig forflyttning i riktning mot mer hallbar

tillvaxt.

Visby hamn: Okande passagerarstrémmar kriver dversyn
av logistik i hamnomridet och synkronisering med 6vrig
infrastruktur.

Passagerarfléden fran kryssningskajen.

Terminalens avgangshall dr inte tillrdcklig f6r antalet
resendrer i dag.

Klintehamns hamn byggs om f6r 6kad godstrafik. Stérre
trafikméngder kan kriva anpassningar vid kajomraden och
tillfarter.

Reservhamn.

Samverkansprojekt inom ramen f6r logistikutveckling.

Atgirder for att effektivisera fléden i terminalbyggnaden.

Hamnarna ska vara anpassade efter sina
verksamhetsomraden. Klintehamn f6r godstrafik och
Visby for firjetrafiken — passagerare och gods,
kryssningstrafik och fritidsbatar.

Forbittringar miljé och trafiksikerhet och
attraktivitet genom férbittrad trafiksituation, sdkrare
vigar (Klintehamn).

Visby Flygplats

- Tillgdngligheten for icke bilburna resenirer, och
korsningsproblematiken.

- Terminalbyggnaden ar inte byggd for att klara dagens och
framtida passagerarantal.

- Cykelinfrastruktur; ging- och cykelvigar och parkering vid flygplatsen.
- Kollektivtrafik till flygplatsen aret runt. Férsék med olika 16sningar.
- Bygga om och trafiksikerhetsanpassa korsningen vig 149 och
flygplatsinfarten.
- Atgirder for att effektivisera floden i terminalbyggnaden.

- Gemensamt projekt, FysGot, pagar mellan Region Gotland och Visby Airport.

Forstudie finns framtagen.

Okad miljonytta, trafiksikerhet och attraktivitet
genom forbittrad trafiksituation, minskat bilresande,
sikrare vigar.

Enklare och snabbare resa och flygplatshantering.

En stor del av resandet pa Gotland sker med bil. En av
regionens malbilder 4r att verka for ett langsiktigt héllbart
kommunikationssystem — ekonomiskt, socialt och
ekologiskt, och att det genom kollektivtrafiken ska det vara
méjligt att resa mellan bostad, arbete, skola och
fritidsaktiviteter.

En revidering av det regionala trafikf6rsérjningsprogrammet har pabérjats.

Okad tillginglighet genom kollektivtrafiken for olika
grupper och frin olika platser.

Okat resande med kollektivtrafiken, vilket gynnar
milj6 och trafiksikerhet.




Cykelvigar
- Cykelvignitet 6ver Gotland ir relativt daligt utbyggt, till
nackdel f6r pendlare och besokare.

- Gé vidare med den férstudie som finns framtagen om att i forsta hand forbattra
forutsittningar for cyklande pa Fard, Sudret och Ostergarnslandet.
- Iden regionala infrastrukturplanen finns strickan Vistergarn — Klintehamn
med.
- Ta fram underlag for vilka strickor som direfter kan vara aktuella.

Okat cyklande pa Gotland, savil besokare som
pendlare. Milj6 och hilsonytta.

Forbittra tillgingligheten till Gotland och minska

transportkostnadsproblematiken.

Aktiv bevakning av alla transportfrigor och insatser dir behov eller mojligheter finns.

Tillgangligheten till Gotland har 6kat mellan 2016-
2020.
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4.2. Styrkeomrdden

Besoksnaringen samt mat- och livsmedel dr branscher med klustertendenser inom vilka
samverkan i viss utstrickning uppstatt, dels dir det finns potential for savil koncentration
som diversifiering, dels dir det finns storre aktorer med kapacitet att avsitta resurser for
gemensamt utvecklingsarbete och lirande. Inom de bada styrkeomradena har akademin
redan ett intresse och potential att stirka innovationskraften i branscherna, samtidigt som

satsningar inom styrkeomradena kan bidra till utveckling av forskningsmilj6er regionalt.

4.2.1 Besoksndring

Det finns goda mojligheter till en fortsatt positiv utveckling av beséksniringen pa Gotland.
Sommarsisongen, men ocksa nya reseanledningar i form av temaveckor, weekendresor,
stora méten och idrottsresande, Okar intresset for att resa till Gotland aret runt.
Utmaningen ligger 1 att utveckla besksniringen pa ett hallbart sitt for att ta tillvara alla

mojligheter och samtidigt ge foretagen en mojlighet att utvecklas.

Gotlands mojligheter inom natur, kultur och historia ér viktiga byggstenar for det
kommande arbetet. Som 6 har Gotland unika férutsittningar att attrahera bestkare som

soker unika upplevelser och en vistelse nira vattnet.

Gotland har goda moijligheter att bli ett av Sveriges viktigaste internationella resmal. Visit
Sweden vinder sig 1 marknadsforing till ”den globale reseniren” - de som dr resvana,
socialt medvetna och internetmogna manniskor. Genom kryssningskajen med start frin

2018 6kar moijligheterna f6r internationella bestkare att komma till Gotland.

4,2.1.1 Malbild
Ett valutvecklat samarbete mellan aktorer for helhetens basta har lett till att Gotland ar ett

av Sveriges ledande internationella resmal aret runt. Med bemétande och service 1
virldsklass dr gisten i fokus, och denne erbjuds spinnande aktiviteter, upplevelser och

cvenemang.

Gotland dr en hallbar destination, dir invanarna sjilva trivs, 6ppen for internationella
influenser och utbyten. Destinationen kdnnetecknas av ett innovativt naringsliv som i
samverkan med akademi och det offentliga anvinder och utvecklar kunskap for stindig
utveckling av sitt goda utbud. Basen ligger i naturen och kulturen. Ljuset och historien.
Maten och kreativiteten. Utifran naturliga forutsittningar, med lokala ravaror och
produktionsresurser, erbjuds besokare fran hela virlden ett brett smorgasbord av

upplevelser och servicetjanster.

Temaveckor, evenemang, idrott, konferenser och stora méten skapar reseanledningar for
utvalda grupper av resenirer. Genom samarbete skapas forutsittningar for att tillgodose

kundernas onskemal.

Genom bred kommunikation anpassad for marknadernas och malgruppernas behov nar vi

ut med bilden av Gotland 1 Sverige och internationellt.



4.2.1.2 Bestksnaringen — utmaningar, insatsomrdden och mal

Utmaning

Insatsomraden

Mal

Att héllbarhetsarbetet blir en naturlig del
av all utveckling och alla affirsmissiga
beslut.

Utbildningsinsatser f6r héjd kunskapsniva.
Metodutveckling f6r beslutsstod.
Etablering av olika fora f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Hojda kunskapsnivéer.

Etablerat beslutsstod som st6djer ett hillbart
beslutsfattande.

Kontinuerlig forflyttning i riktning mot en mer hallbar
tillvixt.

Att etablera en gemensam mélbild och
strategi for besoksndringens utveckling.

Grundliggande analyser.

Framtagande av en strategi for beséksndringens utveckling.

Etablerad strategi och arena fér besoksnitringen.

Att nyttigdra forskning och
forskningsresultat till gagn for néringslivets
utveckling.

Strukturer f6r samverkan mellan beséksnaring och akademi, offentlig sektor och
bransch.

Kunskapséverforing.

Stod till foretagens behov av omvirldsanalys kring marknad, mélgrupp, behov och
efterfragan.

Etablerad arena f6r samverkan mellan bes6ksniring,
akademi offentlig sektor.

300 medskapare érligen.

Nya och utvecklade produkter som ett resultat av
samverkan och 6kad kunskap kring behov och
efterfrigan.

Att tillgingligeéra och nyttja natur- och
kulturarvsresurser pé ett hdllbart sitt for
affirsutveckling och tillvixt i

besoksndringen.

Identifiera och samla intressenter for att identifiera behov, restriktioner och
utvecklingsméiligheter f6r en 6kad tillganglighet till och ett 6kat nyttjande av natur-
och kulturarvsresurser.

Omvirldsanalys, kundefterfrigan avseende natur och kulturupplevelser.
Digitalisering, visualisering och teknikutveckling.

Natur och kulturarv utgdr en tydlig del av det
gotlindska utbudet.

Gotlidndska entreprendrer erbjuder ett 6kat utbud av
upplevelser med natur och kultur som bas.

Okad samverkan och samarbete mellan
olika kategorier av aktorer f6r 6kad
kundnytta.

Mbotesplatser utifran bransch, tema, geografi etc.Benchmarking och
kompetensutveckling.
Utveckling av upplevelsepaket utifran olika tema exempelvis inom mat, idrott m.m.

En majoritet av aktérer rekommenderar och siljer sina
samarbetspartners produkter.
Kundnyttan upplevs som god.

Boendekapaciteten — varken antalet biddar
eller standard ér tillricklig sommartid.

Analys av utbud och efterfrigan.

Analys av investeringsvilja och planeringslige.

Plan och konsekvensanalys 6ver kommande
investeringar framtagen och férankrad.

Kryssningskajen innebir att vi fran 2018
far ett 6kat antal internationella
dagsbesokare.

Infrastruktur — sdkerstilla n6dvindiga ytor f6r kundméte, information, strik, toaletter,
wifi m.m.
Utvecklingsarbete med testbiddar f6r nya produkter och initiativ.

Infrastruktur kopplad till kryssningsturismen upplevs
som vil fungerande.
50 nya produkter ir framtagna och testade i




Forum f6r samverkan foretagare emellan samt mellan féretagare och offentliga
aktorer.

Insatser fOr att féretag och gotlinningar ska vara beredda och svara f6r mottagande
och virdskap.

pilotversion.
5 aktiviteter genomférda fér 6kad forstielse for
kryssningsturismens méjligheter och krav

Information och anpassade produkter
saknas till gotlands 6kade infléde av
internationella besokare.

Analys av marknader, mélgrupper och efterfrigan.
Kompetensutveckling kring exportmognad och internationalisering.
Moten och kunskapsutbyte med internationella aktorer.

Internationell analys framtagen och férankrad.

300 aktorer har informationsmaterial pa minst tva
sprak.

Workshop med paketerande gotlindska, svenska och
internationella képare genomford.

Att anvinda befintliga resurser bittre fér
att skapa fler reseanledningar hést, vinter
och var och ddrmed attrahera fler besokare
under dessa perioder.

Samarbete och métesplatser mellan reseanledningar (beséksmal, upplevelser och
evenemang) samt 6vriga (transport, boende, dta och shopping).
Jobba med ett kalendertink utifran marknader, malgrupper och utbud.

Nya reseanledningar.
Gotland marknadsférs som ett resmal med fyra
sasonger.

Att nyttja kulturen som tillvixtfaktor.

Stéd till etablering, genomférande och vidareutveckling av kulturevenemang.

Okat antal besokare ret runt.

Att utveckla forhallningssittet till det inom
besoksndringen starka varumarket
Gotland, som ménga dr beroende av.

Aktivt arbete for att definiera och bredda varumarkets kiarnvirden.
Metodutveckling fér kontinuerlig och gemensamt varumarkesarbete.
Samarbete mellan besoka, bo och etablera.

Gotland marknadsférs som ett resmal med fyra
sasonger.

Gotland bedéms i kundenkiter som ett dretrunt-resmal
och en attraktiv plats att besoka, flytta till och etablera

pa.

Att méta den snabba digitaliseringen och
sikerstilla att Gotland och gotlindskt
utbud syns i viktiga digitala kanaler.

Metodutveckling, exempelvis storytelling for att skapa en bas av information, text,
bild, ljud, video.

Utveckla och/eller testa system f6r informationsintegrering fran killa, via destination
till informativa och kommersiella kanaler.

Gotland har storst exponering av svenska resmal
(utanfor storstadsregionerna) pa strategiskt utvalda
internationella resekanaler.
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4.2.2 Mat- och livsmedelsndringarna

Omradet f6r mat och livsmedelsniringarna kan beskrivas som ett system bestaende av en
rad olika aktorer inom fyra olika huvudomraden — kund, handel, féridling och
primérproduktion. I systemet dr konsument- och marknadsbehov centrala och alla delar ar
sammankopplade och viktiga for helheten. Konsumenten ir central eftersom det ar
konsumenten som slutligen viljer, koper, dter och upplever. Detta giller oavsett om motet
med maten eller livsmedelsprodukten sker pa restaurangen eller i kaféet, i livsmedelsaffiren
eller gardsbutiken, eller inom den offentliga maltiden i skolan eller pa dldreboendet.
Konsumenternas beteende har dirmed en grundlaggande betydelse for de vigval det
privata niringslivet, och dven den offentliga maltiden, gor f6r fortsatt utveckling. Figur 5
nedan dr schematisk bild av systemet med dess olika omraden. Storleken pa rutorna speglar

inte pa nagot sitt omfattningen eller betydelsen av omridena sinsemellan.

Runt systemet finns andra aktorer av vikt f6r utveckling av mat- och livsmedelsnaringarna,
sasom akademin med Sveriges Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet, samt olika
forskningsinstitut, likasa myndigheter som Lansstyrelsen i Gotlands lin, Region Gotland,
Tillvixtverket och Jordbruksverket.

Styrkeomradet f6r mat- och livsmedelsnaringarna inom ramen for tillvixtprogrammet,
baseras pa ett omfattande arbete med att definiera en mat- och livsmedelsstrategi for
Gotland. Detta arbete paborjades under 2015 och har involverat aktorer fran hela systemet.
Strategiarbetet har letts av Region Gotland och Linsstyrelsen i Gotlands lin. Strategins
namn indikerar att det inte enbart handlar om att stirka livsmedelsproduktionen, utan att
systemet i sin helhet star for en lingsiktig potential f6r gotlindsk sysselsittning och héllbar
tillvaxt. Samarbete och innovationsférmaga inom och runt detta system, som mellan
aktorerna i systemet och akademins aktorer, avser bade Region Gotland och 6vrig offentlig
stodjande struktur att stotta. Tillvaxtprogrammet tar harmed sikte pa att stotta samarbete
med sikte pa att utveckla, utbyta och anvinda kunskap och teknik som bidrar till nya

produkter, tjinster och processer som bidrar till en hallbar tillvixt.



AKADEMI, t ex UU/UUCG, SLU, institut

KONSUMENT

GROSSIST GARDSBUTIK BUTIK

FORADLING 2 (brod/kakor, korv, sylt, drycker osv)

FORADLING 1 (slakteri, kvarn, mejeri osv)

e MIOLK, NOT,
TRADGARDS- Y 5 VILT-
LAMM, FAGEL, BIODLING s
ERODURIER m GRIS, AGG n - BARKOTY

MYNDIGHETER, t ex Lansstyrelsen, Region Gotland, TVV

VOINAQ

Figur 5. Schematisk bild dver mat- och livsmedelssystemet.

4.2.2.1 Malbild

Annu fler personer i Sverige savil som utomlands, har positiva associationer till och
viljer mat och livsmedel frain Gotland.

Utvecklingen inom omrédet priglas av en stindig forflyttning mot 6kad hallbarhet.

Med 6ppenhet, ett tillatande férhallningssitt och god kunskap om helheten samarbetar

aktorer regionalt, nationellt och internationellt, vilket stirker den regionala
konkurrenskraften.
Med hog affirsmissighet och tillvaxtvilja satsar mat- och livsmedelsniringarna pa

marknads- och produktionssamarbeten, investeringar och 6kad foéridling.
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4.2.2.2 Mat och livsmedel — utmaningar, insatsomrdden och mal

Utmaningar

Insatsomraden

Att hillbarhetsarbetet blir en naturlig del av all utveckling och
alla affarsmissiga beslut.

Utbildningsinsatser f6r h6jd kunskapsniva.
Metodutveckling fér beslutsstod.
Etablering av olika fora f&r kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Héjda kunskapsnivéer.
Etablerat beslutsstod som stodjer ett hallbart beslutsfattande.
Kontinuerlig forflyttning i riktning mot en mer hallbar tillvaxt.

Att fa fler konkreta, strategiska och lingsiktiga samarbeten
mellan féretag, liksom mellan féretag och akademi,

myndigheter och olika organisationer.

Stbdja etablering av langsiktiga samarbeten inom sivil som mellan féretag i
systemet, mellan offentlig och privat sektor, mellan niringsliv och forskning,

samt inom det offentliga systemet.

Stodja positionsforflyttning for etablerade samarbeten.

Samatbete och samverkan priglar hela systemet, vilket lett till stirkt
utveckling och mitbar f6rflyttning fér medverkande verksamheten.
Tva till tre etablerade samarbeten med tydliga mél inom som med

aktorer utanfor systemet.

Att utveckla férhallningssittet till det inom mat och livsmedel

starka varumarket Gotland, som manga 4r beroende av.

Gemensamt arbete for att definiera varumirkets kirnvirden.
Metodutveckling f6r kontinuerligt och gemensamt varumirkesarbete.
Utveckla samarbetet mellan bes6ksniringen, och mat och livsmedel.

Ett varumarke med definierade kirnvirden i relation till mat och
livsmedel.

Ett gemensamt virnande av varumirket Gotland.

Att stirka foretagens affirsmissiga beslutsfattande med

utgingspunkt frin omvirlds- och marknadsorientering.

Insatser for 6kad marknadsorienterad utveckling av produkter och tjanster
sdsom:
. Kompetensutveckling.
. Okad omvirldsbevakning inom konsumentbeteende, miljé och
teknik.
. Etablera konkreta samarbeten mellan systemets olika aktorer.
. Etablera konkreta samarbeten f6r kunskapsuppbyggnad mellan

systemets aktorer, och akademi och institut.

Minst tre genomforda utbildningsinsatser.

Minst tre lyckosamma® produktlanseringar.

Minst tio procent 6kad forsiljning sivil pd som utanfér
hemmamarknaden Gotland.

Minst tre genomférda omvirldsbevakningsinsatser.

Minst tvd etablerade samarbeten med akademi och institut.

Minst tva etablerade samarbeten inom systemet i Gvrigt.

Att stirka foretagens affirsmissiga beslutsfattande med
utgingspunkt frin omvirlds- och marknadsorientering.

Insatser f6r 6kad marknadsorienterad utveckling av produkter och tjanster
sasom:
*  Kompetensutveckling.
+  Okad omvirldsbevakning inom konsumentbeteende, miljé och
teknik..
*  Etablera konkreta samarbeten mellan systemets olika aktorer.
*  Etablera konkreta samarbeten f6r kunskapsuppbyggnad mellan
systemets aktorer, och akademi och institut.

Minst tre genomférda utbildningsinsatser.

Minst tre lyckosamma* produktlanseringar.

Minst tio procent 6kad forsiljning sivil pd som utanfér
hemmamarknaden Gotland.

Minst tre genomférda omvirldsbevakningsinsatser.

Minst tva etablerade samarbeten med akademi och institut.

Minst tva etablerade samarbeten inom systemet i Gvrigt.

Att skapa forutsittningar for att avsitta resurser, inklusive tid,

for analys och utveckling.

Kompetensutveckling, exempelvis affirsutveckling och ledarskap.
Kunskapsoverforing (benchmarking).
Coaching och mentorskap.

Innovativa samarbets- och samverkansformer.

Okad 16nsamhet i fretagen.

Fler sysselsatta i foretagen.

Implementerade samarbetslésningar som stirker det affarsmissiga
beslutfattande for det enskilda foretaget.

* Lyckosam = finns kvar ett dr efter lansering, dr l6nsam for producenten.




Att ta tillvara nya affirsmojligheter i bland annat miljé- och

klimatutmaningarna.

Kunskapsuppbyggnad.

Marknadsutveckling.

Arbete for 6kad foradlingsgrad.

Utveckling av nya produkter och tjinster.

Etablerade konkreta samarbeten mellan branscher, utanfér Gotland, med
akademi och institut.

Minst tvd genomférda utbildningsinsatser.

Minst tva lyckosamma* produktlanseringar.

Minst tre genomférda omvirldsbevakningsinsatser.

Minst tvd etablerade samarbeten med akademi och institut.

Minst tva etablerade samarbeten inom systemet i Gvrigt.

Att 6ka export och férsiljning till marknader utanfér Gotland,

savil nationellt som internationellt.

Kunskapsuppbyggnad.

Marknadsutveckling.

Arbete for 6kad foradlingsgrad.

Utveckling av nya produkter och tjinster.

Etablerade konkreta samarbeten mellan branscher, utanfor Gotland, med
akademi och institut.

Minst ett nytt samarbete f6r marknadsféring och forsiljning inom
Sverige.

Exportékning av bide oféridlade och férddlade produkter pa tio
procent till i férsta hand Stockholmstegionen och Milardalen.

Minst ett etablerat samarbete tillsammans med aktérer inom sévil som

utanfér Gotland f6r att utvirdera exportsatsningar utanfér Sverige.
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5. Uppfoljning och larande

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Gotland ansvar att skapa sattningar for
tillvixt, medan sjilva genomférandet oftast sker tillsammans med, eller hos andra aktorer.
Detta stiller hoga krav pa Region Gotlands férmaga att leda, driva och stodja
utvecklingsprocesser dir flera olika aktorer deltar. Region Gotland ska dirfér organisera
den regionala tillvaxtpolitikens genomférande sa att resultat fran olika insatser leder till
lingsiktiga och positiva effekter. Det kriver storre fokus pa hela kedjan av involverade
aktorer och en styrning genom gemensamt lirande. Region Gotlands dgarskap blir dirmed

mer aktivt och ansvaret for planering, process och resultat tydliggors.

Den regionala tillvixtpolitiken ska grundas pé erfarenheter och resultat frin genomforda
insatser. Region Gotlands ambition ér att uppfoljning och utvirdering av genomférda
insatser inom ramen for Tillvixtprogrammet ska bidra till dels ett 6kat lirande genom
kunskaps- och erfarenhetsférmedling, dels en utveckling av tillvixtpolitiken, regionalt och

nationellt.

Tillvixtprogrammet ska arligen foljas upp och kvalitetssikras gentemot uppsatta mal
genom relevanta indikatorer, av Tillvixtradet och Regionstyrelsen. Uppféljningen har tre

overgripande syften:

- Konkret identifiera och mata resultatet av insatserna.

- Besktiva konkreta effekter och/eller resultat av sdvil projekt som andra inom
programmet genomforda tillvaxtfrimjande insatser.

- Omfatta sivil organisation som struktur f6r det praktiska genomférandet av det
tillvaxtfrimjande arbetet (projekt, aktiviteter m.m.).

Dirutéver ska uppfoljningen belysa vilken effekt tillvixtprogrammets insatser har haft for

de malgrupper programmet ska stodja.



