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FORORD

Fér manga manniskor dr mat och livsmedel fran Gotland férknippat med positiva upplevelser och
minnen. Det kan vara den fantastiska Gotlandsmenyn under semestern, besdket 1 den genuina

gardsbutiken, eller det smakrika gotlindska lammkoéttet och mordtterna inkdpta i butiken i Stockholm.

Under de senaste aren har Gotlands positioner inom omradet f6r mat och livsmedel flyttats fram och
Gotland belénades ocksé av regeringen med utmirkelsen Sveriges Matlandethuvudstad 2013. Mat och
livsmedel dr tillsammans med beséksniringen de tvd viktigaste ndringslivsgrenarna pa 6n. Gotlands goda
renommé, de manga produkterna med hoég kvalitet och mojligheten till skyltfénster i samarbete med

bestksniring savil som hégklassiga restauranger ger stora mojligheter till fortsatt utveckling.

Mat och livsmedel 4r dirfor helt naturligt ett sd kallat styrkeomrade, vilket syns i styrdokumentet

> Tillvéixctprogram for Gotland 2016-2020” och avspeglas dven i statens niringslivspaket ”Ha/lbara Gotland’. Att
framtagningen av den regionala mat- och livsmedelsstrategin har skett i samverkan mellan niringsliv,
organisationer och myndigheter 4r ett sitt att fortsitta utvecklingsarbetet tillsammans - f6r en lingsiktig,

hallbar tillvixt ddr mat spelar roll.

Vi hoppas att strategin ska vara en god hjilp i det fortsatta utvecklingsarbetet — £6r savil enskilda
téretagare och for det offentliga Gotland, var £6r sig och tillsammans — och att den ska bidra till att

Gotland blir 4n mer férknippat med mat och livsmedel av hég kvalitet.

Bjorn Jansson Cecilia Schelin Seidegdrd

Regionstyrelsens ordférande Landshévding
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SAMMANFATTNING

Mat- och livsmedelsstrategin f6r Gotland har tagits fram i samverkan mellan niringsliv, organisationer och
myndigheter. Strategin slar fast en gemensam vig framit i syfte att utveckla och stirka omridet f6r mat
och livsmedel. Omradet pekas ut som ett av Gotlands styrkeomraden i styrdokumentet Tillvixtprogram
tor Gotland 2016-2020”, som beslutas under hésten 2016. Som namnet antyder sd dr den gotlindska
strategin mer 4n en strategi f6r 6kad livsmedelsproduktion. En kanske sjilvklar utgingspunkt f6r en
lyckosam satsning pa mat dr konsumenten och sjilva maltiden. Grundsynen 1 strategin dr dels att omradet
f6r mat och livsmedel 4r ett system med olika delar och en rad olika aktérer, som alla 4r viktiga for att

skapa tillvixt, dels att utveckling ska utga frin konsumenternas behov, 6nskemal och krav.

Strategins vision, ”"Motet med gotlindsk mat och matkultur sker hillbart och naturligt i savil vardags- som
festsituation pa regionala, nationella och internationella marknader”, ska bidra till uppfyllandet av Vision
Gotland 2025. Grundliggande forutsittningar dr att tillvixten sker hallbart, med stirkt samarbete inom
savil som utanfor systemet, till exempel med akademin. Gotland har dessutom naturgivna férutsittningar
och traditioner att bygga vidare pa. Den hallbara utvecklingen 4r baserad pa alla tre dimensioner - social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Med storre medvetenhet och 6kad systematik méjliggérs en gradvis
och kontinuerlig forflyttning. I intervjuer och workshops ir samverkan och samarbete de ”nycklar’” som

tydligast framkommit som férutsittningar f6r framgangsrik utveckling.

Strategin atfoljs av en kartliggningsrapport, vilken erbjuder alla aktérer kunskap om systemets
férutsdttningar — kunskap som kan anvindas f6r sin egen och gemensam utveckling. Inom ramen f6r
kartligeningsarbetet har en omfattande SWOT-analys gjorts, vilken ligger till grund f6r ett antal strategiska
vigval. Gotlands styrkor ligger till stor del 1 de positiva associationer som finns f6r mat och livsmedel frin
Gotland, samt i de unika mdjligheter att visa produkter som besoksniringen ger. Att bygga vidare pa dessa
liksom andra styrkor dr viktigt. Framgangsfaktorer i arbetet med att stirka omradet dr bland andra

nytinkande, 6kad affirsmissighet, samt 6kad tydlighet kring olika roller och det ansvar man ser sig vilja ta.

Viktiga vigval, férutom att det £6r hallbar langsiktighet dr nédvindigt att lata just hillbarhetsaspekterna
finnas med i alla beslut, samt att bygga vidare pa befintliga styrkor, dr dven att utgé fran kundens och
konsumentens val och efterfragan. Ytterligare ett vigval dr utvecklingen av Gotland Gront Centrum till

resurs fOr att stirka inte minst gotlindska gréna niringar.

Analysen har lett fram till sex strategiska utvecklingsomraden. Dessa ska 1 handlingsplanearbetet utvecklas
med insatser, intressenter och ansvariga. Att arbeta med utvecklingsomrddena ger forutsittningar for att
nd strategins mal och vision. Identifierade omraden handlar om att fortsitta utveckla Gotlands goda
varumirke inom mat och livsmedel, att skapa férstdelse och metoder £6r hur omvirldsbevakning behéver
péverka foretagens affarsmissiga val, samt utveckling av den potential som nya sivil som ytterligare
bearbetade marknader ger. Att 6ka foéradlingsvirdet pd 6n dr den viktigaste faktorn for att 6ka omsittning
och sysselsittning i systemet. Det giller allt frin nya grédor och nya produkter till utveckling av
matturism. Att 6ka foéradlingsvirdet hinger intimt samman med bland annat innovation och
produktutveckling som baserar sig pd omvirldskunskap och forskningsron. Ett kritiskt omrade f6r
systemets utveckling dr kompetensforsorjning eftersom det idag finns ett antal bristyrken, och

kompetensutveckling av befintliga féretagsledare och personal.



1. FORUTSATTNINGAR FOR EN STRATEGI

1.1 Varfér beho6vs en gotlindsk mat- och livsmedelsstrategi?

Behovet av en strategi f6r omradet f6r mat och livsmedel diskuterades redan 2013 da Gotland av
regeringen korades till Matlandethuvudstad 2013!. Regionfullmiktige beslutade 2015 att en regional
strategi skulle tas fram, och Region Gotland och Linsstyrelsen har tillsammans ansvarat f6r det arbetet.
Andra omréiden i landet gor likadant, medan det pd nationell nivd pagar arbete med att ta fram en
livsmedelsstrategi for landet. Gotlands strategi it ett led i att uppfylla de ambitioner som dr fastslagna i det
regionala utvecklingsprogrammet, Vision Gotland 20252

Mat och livsmedel 4r viktiga omriden f6r Gotland ur flera perspektiv. Det handlar inte minst om att
livsmedelsproduktionen sysselsitter ett stort antal personer. Och att maten bidrar till att stirka bilden av
Gotland, vilket dr viktigt f6r savil besoksnaringen som f6r varumirket Gotland 1 stort.
Livsmedelsproduktionen och bestksniringen dr de tva storsta niringarna pa Gotland. Mat- och
livsmedelsniringarna tillsammans med besdksndringen édr ocksa utpekade som de tva viktigaste
styrkeomrddena f6r 6ns framtida utveckling. Det finns en stor potential £f6r att utveckla mat- och
livsmedelsomrddet och stirka Gotlands position savil pd som utanfér hemmamarknaden — och pa sikt

aven internationellt.

Trots Gotlands framgangar inom mat och livsmedel sa finns ett antal utmaningar som behéver adresseras.
Rent grundliggande handlar det om att sikra att utveckling och tillvixt sker pa ett hallbart sitt som tar
hinsyn till alla tre dimensionerna ekonomi, ekologi och den sociala aspekten. Att gbra varje beslut till ett
medvetet beslut som tar hinsyn till hillbarhet dr en nédvindig utveckling f6r Gotland sévil som i hela
virlden. Det starka varumirket Gotland, som alla och ingen dger, men manga drar férdelar av, dr ett annat
omride som kriver medvetet och kontinuerligt arbete. Denna utmaning 4r nédvindig att adressera
eftersom varumirket 4 ena sidan har potential f6r utveckling. A andra sidan si finns det en risk i det stora
beroendet av varumirket dir allt kan utmanas med en skandal. Eftersom den gemensamma bilden ir att
stirkt samarbete positivt paverkar den gotlindska utvecklingen sa ér det av vikt att verka f6r att etablera
konkreta och lingsiktiga samarbeten mellan foretag, liksom mellan féretag och akademi, myndigheter och

olika organisationer.

Andra utmaningar handlar om att stirka foretagens affarsmissiga beslutsfattande med en utgdngspunkt i
omvirlds- och marknadsorientering. Affirsmissiga beslut kriver resurser, som kunskap och tid f6r analys.
Ytterligare exempel pa utmaningar ér att 6ka forsiljningen frin export savil nationellt som internationellt,
samt att sikra bide kompetenstérsorining och kompetensutveckling. Det handlar ocksd om att ta tillvara

nya affirsméjligheter, bland annat de som milj- och klimatutmaningarna ger upphov till.

Den hir strategin pekar ut en gemensam fardriktning som tar tillvara Gotlands utvecklingspotential inom
omradet. Strategin dr viktig for alla aktOrer i arbetet f6r att utveckla och stirka Gotlands position pa

marknaden nir andra regioner tar plats. Den skapar férutsittningar for att aktorerna kan arbeta med en

1 Juryns motivering till utnimning av Gotland till Arets Matlandethuvudstad 2013: "Pi Gotland finns ett livskrafiigt jordbruk. med stark
koppling till en nyskapande livsmedelsforadling. Har finns higklassiga restauranger, naturndra maltidsupplevelser och en stravan att 6ka andelen lokala
ravaror i den offentliga maten och att minska matsvinnet. Det ska bli spannande att se hur ambitionerna kring den offentliga maten forverkligas.
Gotland som mat-0 tar sin uigangspunkt i primdirproduktionen. Det soliga klimatet och den kalkrika jorden skapar forutsittningar for hog kvalitet och
unika produfkter med egen karaktir som dr attraktiva savil nationellt som internationellt. Gotland ntses till Arets Matlandethnondstad 2013 for ett
mdlmedvetet arbete och for att Gotland dr mat!”

2 Lank till styrdokumentet, Vision Gotland 2025 http://gotland.se/38064
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gemensam malbild och att man har samma bild av inom vilka strategiska utvecklingsomriden insatser
behéver genomforas. En gemensam bild stimulerar ocksa samverkan och samarbete mot de gemensamma
milen. Férankringen i systemet under framtagandet av strategin innebér férhoppningsvis att den ocksa
blir en ledstjirna for dess aktorer — foretag, organisationer, akademin och myndigheter. Som underlag till
strategin finns en kartldggningsrapport som kan utgéra bade en kunskapskilla och ge inspiration och

vigledning i framtidsbeslut for alla aktorer, liksom att stimulera till mer och/eller nya samarbeten.

For den offentliga verksamheten pa 6n ska strategin vara vigledande f6r politiska stillningstaganden nir
det giller kommunala beslut inom maltidsf6rsorjningen. Bide Region Gotland och Linsstyrelsen hanterar
dessutom offentliga medel som ska anvindas for att finansiera regional utveckling, och dven dir ska
strategin anvindas fOr att fordela resurser. For organisationer och féretag som arbetar med ndringslivs-
och féretagsutveckling - Gotland Grént Centrum, LRF, Hushallningssillskapet, Almi Foretagspartner

med flera — dr strategin en vigledning f6r radgivnings- och projektsatsningar.

1.2 Hur har strategin tagits fram?

Sedan juni 2015, dé en férsta workshop med representanter fr alla delar av mat- och livsmedelssystemet
deltog, har flera workshops hillits i bade egen regi och i samband med Tillvixt Gotlands och Region
Gotlands niringslivsfrukostar. Ett stort antal intervjuer har genomférts med foretag, organisationer och
andra aktorer, bade individuellt och i grupp. LRF Gotland och Gotlands Slagteri lit under 2015
konsultféretaget Macklean genomfdra en kartliggning av gotlindsk priméirproduktion och viss
torddlingsindustri. Denna rapport har utgjort ett av underlagen i strategiarbetet, tillsammans med andra
rapporter, strategier med mera, bide gotlindska och fran andra regioner. Under sommaren 2016 har ett
antal avstimningsmé&ten med olika intressentgrupper och organisationer genomforts, dir preliminira

slutsatser av kartliggningen och f6rslag till insatser diskuterats.

Under arbetets ging har samordning gjorts med arbetet f6r det regionala styrdokumentet  T7/lvaxtprogram
Jfir Gotland 2016-2020”, vilket beslutas hésten 2016. Aven synkronisering med regeringens satsning pa ett
statligt ndringslivspaket £6r Gotland, ” Hallbara Gotland’® har beh6vt gbras.

Projektgruppen har letts av Karin Farinder, Region Gotland, med deltagande frin Gunilla Lexell,
Linsstyrelsen och Magnus Larsson, Almi Féretagspartner. Stefan Person, Region Gotland, och Kjell
Norman, Lansstyrelsen, har utgjort styrgrupp for arbetet.

1.3 Strategin i ett regionalt utvecklingsperspektiv

Den politiska visionen, som har tagits fram i1 bred férankring i det gotlindska samhallet, uttryckt i det
regionala utvecklingsprogrammet (RUP) Vision Gotland 2025, ir att ”Gotland dr Ostersjiregionens mest
kreativa och magiska plats praglad av nérbet, hallbar tillvixt och fylld av livslust”. Strategin £6r mat och livsmedel,
som dr en del i arbetet med att férverkliga visionen, har tydliga kopplingar till flera av dess mélbilder och
strategier. Strategin for mat och livsmedel ska ocksa vara en delstrategi i den kommande regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

For att konkretisera mat- och livsmedelsstrategin tas en handlingsplan fram, vilken ska utvirderas och
revideras kontinuerligt. Handlingsplanen ér en del av genomfoérandet av Téllvixtprogram for Gotland 2016-

2020 dir mat- och livsmedelsniringarna lyfts fram som ett av tva styrkeomrdden. Handlingsplanen, som

3 http://www.regeringen.se/rapporter/2016/06/hallbara-gotland
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ska innehalla métbara mal, ska vara klar under kvartal ett 2017. Malen ska ligga till grund f6r uppféljning

och eventuella revideringar framéver.

Insatserna f6r mat- och livsmedelsstrategin ska ocksd samordnas med de som kommer att ske inom ramen
for det statliga niringslivspaketet Hallbara Gotland och andra pagiende eller redan planerade insatser. De
olika insatsomradena inom Ha/lbara Gotland ir ”Framtidens héllbara livsmedel och havets niringar”,
”?Kompetens for attraktionskraft”, ”Nyindustriell utveckling”, ”De hillbara bes6ken i en rik natur- och
kulturmilj6”, samt “Det digitala forsteget”. Satsningen ger méjlighet till fler, bredare och stérre insatser dn

som annars varit fallet.

Utveckling av mat och livsmedel pa Gotland kriver medverkan fran en rad olika aktSrer — fGretag,
organisationer, myndigheter och akademin. Som i alla andra sammanhang nir det handlar om utveckling
av niringslivet, kommer den absoluta majoriteten av utvecklingsresurserna fran foretagen sjilva. Det dr i
féretagen den stora mingden utvecklingstid satsas och det dr ocksa dir den stdrsta andelen ekonomiska
resurser finns. Féretagen dr ocksa de som tar riskerna i utvecklingsarbetet och det dr dir tillvixt i form av
6kad omsittning och sysselsittning sker. Olika typer av offentliga medel i form av ekonomiskt stéd,
utvecklingsprogram med mera kan endast paskynda och stimulera utveckling inom ett visst omrade. Det

ir dock viktigt att stédsystemet kring féretagen dr samordnat och arbetar mot gemensamma mal.

Forutom Region Gotlands och Linsstyrelsens mojligheter till ekonomiska och andra stdd, spelar dven
organisationer som LRF, Hushallningssillskapet och Almi Féretagspartner en stor roll. Det dr viktigt att
det nybildade bolaget Gotland Grént Centrum tar sina olika roller f6r utveckling av inte minst gotlindska
gréna niringar. Bland annat handlar det om rollerna som kunskapsinhidmtare, kunskapsférmedlare,
moétesplats och projektgenomférare. Dessutom har Gotland Gront Centrum, tillsammans med Sveriges
Lantbruksuniversitet, en central roll som link till forskning genom den satsning pa ”Sustainable Food System
Gotland” som foreslas i Haillbara Gotland. Aven Uppsala Universitet féreslds vara en del av denna satsning.
Universitet och hogskolor bor ocksd kunna ta en viktig roll inom kompetensutveckling,

kunskapséverforing, utvecklingsarbete och utvirdering.

Det finns en rad finansieringskillor som kan bli aktuella £f6r olika konkreta insatser i det fortsatta arbetet.

Férutom Hallbara Gotland, som nimnts tidigare kan bland annat féljande killor nimnas:

e Region Gotland — projektfinansiering, féretagsstod

o Europeiska jordbruksfonden for landshygdsutveckling/ L énsstyrelsen — projektfinansieting
(kompetensutveckling, radgivning, samarbete), f&retagsstéd

o Eurgpeiska regionala utvecklingsfonden - Smiland och Oarna — projektstéd

o EUs Central Baltic-program — projektstod £0r internationellt samarbete

o Leader Gute — projektstod

o Europeiska innovationspartnerskapet - projektstod

o Tillpaxtverket — projektstod, utvecklingscheckar till foretag

o _Almi Foretagspartner — lanefinansiering, innovationsstod till féretag

o Almi Invest — riskkapital

o Regionlnvest Gotland — riskkapital



1.4 Beskrivning av systemet och helheten

I mat- och livsmedelsstrategin f6r Gotland beskrivs omridet f6r mat och livsmedel som ett system dér
konsument- och marknadsbehov ér centrala och dir alla delar 4r sammankopplade och viktiga f6r
helheten. Nedan visas en schematisk bild av systemet och de olika omraden som ingér. Storleken pé
rutorna speglar inte pd nagot sitt omfattningen eller betydelsen av omridena sinsemellan. Runt systemet
tinns andra strukturer av vikt f6r bland annat nédvindig kompetensuppbyggnad. Viktiga f6r mat- och
livsmedelssystemet édr aktérer inom akademin, som Sverige Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet,
samt olika forskningsinstitut. Myndigheter som Linsstyrelsen, Region Gotland och Tillvixtverket, vilka
med bland annat olika finansieringsmojligheter dr viktiga facilitatorer, befinner sig utanfér systemet sisom
beskrivet i denna strategi.

AKADEMI, t ex UU/UUCG, SLU, institut

KONSUMENT

GROSSIST GARDSBUTIK BUTIK

FORADLING 2 (brod/kakor, korv, sylt, drycker osv)

FORADLING 1 (slakteri, kvarn, mejeri osv)

—— MIOLK, NOT,
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Figur 1. Schematisk bild dver mat- och livsmedelssystemet som bland annat visar konsumentens roll for dvriga aktirer

I bilden 4r konsumenten central av den enkla anledningen att det 4r konsumenten som slutligen viljer,
koper, dter och upplever. Detta giller oavsett om mdtet med maten eller livsmedelsprodukten sker pa
restaurangen eller i kaféet, i livsmedelsaffiren eller gardsbutiken, eller inom den offentliga maltiden i
skolan eller pa dldreboendet. Konsumenternas beteende har dirmed en grundldggande betydelse f6r de
vigval det privata niringslivet, och dven den offentliga maltiden, gér f6r fortsatt utveckling. Modellens
fyra huvudomriden beskrivs enligt nedan.

e Kund — omfattar de som képer/upplever det som produceras eller tillgangliggors i Gvriga led. Hir
definierade som konsument, offentlig méltid och restaurang/kafé
O Konsument — enskilda personer som ir de som handlar i butiker, dter pa restauranger o s v.
Kallas ocksa slutkonsument.
o Offentlig maltid — omfattar savil kommunal som privat offentlig maltid, d v s barnomsorg,
dldreomsorg, sjukvard och skola

O Restanrang och kafé - omfattar restauranger, kaféer och konferensanldggningar

O Matturism — omfattar upplevelseaktiviteter ddr mat dr en stor del av eller huvudanledningen till

deltagande




¢ Handel — omfattar dagligvaruhandel och grossister. Girdsbutiker befinner sigi en grizon mellan
matturism och handel.

e Foridling — omfattar biade f6riddling ndrmast primarproduktionen (f6radling 1), det vill sdga mejeri,
slakteri, kvarnar, gronsakspackerier, och produktion av till exempel glass, korv, bréd,
gronsakskonsetrver och firdigmat (f6ridling 2).

e Primirproduktion — omridet omfattar bland annat lantbruket och tridgirdsniringen med alla dess
inriktningar. Tridgardsprodukter kan vara frilandsodlade eller odlade i vixthus och omfattar
gronsaker, frukt och bir. Spannmal odlas bade for att inga i animalieproduktionen och f6r
humankonsumtion. Inom animalieproduktionen produceras dgg, mjolk och kétt fran nétkreatur, far,
fagel och gris. Inom det maritima omradet handlar det om fisk, men ocksa andra ravaror som
férekommer vilt eller odlat. Biodling omfattar honung. Inom omradet f6r vilt aterfinns till exempel

kott fran radjur eller vildkaniner, sivil som svamp, bir och Grter.

2. NULAGET FOR MAT OCH LIVSMEDEL PA GOTLAND

I arbetet med den regionala mat- och livsmedelsstrategin har en kartliggning, av savil de olika delarna som
systemets helhet, genomforts. Analysen av kartliggningens resultat ligger till grund for strategin.

Kartliggningen har sammanstillts i en separat rapport.

2.1 Naringslivet i och runt systemet

Gotland har idag ett niringsliv runt mat och livsmedel som ér bade stort och viktigt. Systemet omfattar
huvudomradena primirproduktion, féridling, handel och kund. Den totala omsittningen i systemet
berdknas ligga pa 2-2,5 miljarder kronor per dr. De areella niringarna ir sedan linge av stor betydelse f6r
det gotlindska samhillet. Primirproduktionen ar viktig f6r sysselsittningen pa Gotland. I de ca 1 5004
jordbruksforetagen dr nistan 3 900 personer sysselsatta®. Vidare omsitter primérproduktionen vil 6ver en
miljard kronor arligené. Trots Gotlands relativa litenhet (0,6% av Sverige befolkning och knappt 0,8% av
Sveriges yta) stir Gotland f6r en relativt sett stor del av primirproduktionen inom flera omraden, till

exempel finns 12% av alla Sveriges tackor och baggar pa Gotland, liksom 5% av Sveriges rapsareal.

Inom féridlingsledet har Gotland flera framgingsrika forddlingsféretag och det finns en stor potential £6r
fler féretag att utvecklas. De tio stérsta livsmedelstoretagen pa Gotland omsitter 1,5 miljarder kronot”.
Varumairket Gotlands goda renommé, inte minst i Stockholm och Milardalen, visar pa den potential som
finns att bygga vidare pa. Systemets aktdrer utgdr dessutom en stor och viktig grupp képare av tjdnster
fran lokala foretag inom andra branscher, till exempel bokfdringstjanster, transporter, reparationer och

byggnation.

Mialtidsaktorerna dr viktiga delar av systemet. Restaurangtitheten pa Gotland dr hég och antalet White
Guide-utnimningar vittnar om hog klass. Ar 2016 platsar hela 17 restauranger p4 listan, av vilka 4tta finns
utspridda 6ver 6n utanfér Visby. Restaurangbranschen sysselsitter ett stort antal personer, dock med stor
variation 6ver aret. En annan maltidsaktor dr den offentliga som med en maltidspolicy och 1 sin roll som

kravstillare och upphandlare bland annat kan bidra till att flytta fram hallbarhetspositionerna.

4 Gotland i siffror 2015, http://gotland.se/64224

5 Jordbruksstatistisk sammanstillning 2016, SCB/Jordbruksverket
6 Undetlag till en regional livsmedelsstrategi f6r Gotland, LRF Gotland/Macklean (2015)
7 Livsmedelsindustrin pa Gotland, Almi Foretagspartner (2014)
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Dagligvaruhandelns betydelse f6r gotlindskt niringsliv indikeras med ett omsittningsindex pa 1218. Det

betyder att gotlindsk handel omsitter 21% mer dn vad som vore normalt f6r antalet fastboende pa 6n.

Vid sidan av den direkta och indirekta ekonomiska betydelsen har mat- och livsmedelssystemet andra
centrala betydelser for en hillbar tillvixt. Det genererar till exempel en mingd ekosystemtjinster,
exempelvis 6ppna landskap, som dr av betydelse for rekreation och attraktionskraft bland savil boende
som besdkare. Besoksndringen och omradet f6r mat och livsmedel dr 6msesidigt beroende av varandra.
Den férstnimnda utgdr ett vanligt skyltfénster f6r gotlindsk matkultur och matprodukter, och satsningar
pé den regionala matkulturen bidrar till att stirka bilden av Gotland. Det finns potential i att utveckla
synergierna mellan dessa tva f6r Gotland starka omrddena. Exempelvis kan det géras genom utveckling av
produkter dir maten star for hela eller en stor del av bes6ksanledningen. Detta omrade har dessutom
potential att utvecklas utanfér hdgsasong. Transport- och logistikfragor — savil inom som till och fran
Gotland - utgor viktiga faktorer ur konkurrenshinseende for speciellt de tillverkande delarna av mat- och

livsmedelssystemet.

2.2 SWOT

I kartliggningsarbetet har deltagande aktorer redogjort £6r sina respektive bilder av mat- och
livsmedelssystemet, bade som ett nuldge och i framtiden. Bilderna har sammanstillts 1 en SWOT-analys.
Detta ir ett verktyg som anvinds for att analysera den interna och externa miljon kring ett féretag,
organisation eller, som i detta fall, ett helt system. Den interna miljon bestdr av styrkor (strengths) och
svagheter (weaknesses) och den externa miljon utgérs av méjligheter (opportunities) och hot (threats).

Den fullstindiga SWOT-analysen finns med som bilaga (bilaga 1) till strategin.

Den generella bilden dr att det finns en rad styrkor att bygga vidare pd fér Gotlands del. Det handlar inte
minst om det vilkdnda och positivt laddade varumairket, de foretag och organisationer som redan finns
etablerade pi 6n, samt potentialen f6r nya produkter och verksamheter. De gotldndska, goda
férutsittningarna for primirproduktion utgdr en stabil bas for fortsatt utveckling. Svagheter som ofta
nidmnts dr bland annat behovet av omvirldskunskap och affirskompetens, om bristande tillvixtvilja och

behov av savil kompetensférsrjning som kompetensutveckling.

Det som har varit mest patagligt 1 kartliggningsarbetet ar att manga har sett stora mojligheter for fortsatt
utveckling av mat och livsmedel pd Gotland. Det 6kade matintresset, trender kring héllbarhet, méjligheten
till 6kad f6rddlingsgrad och nya produkter, potentialen pa marknaden och méjligheten med den stora
bestksniringen, inte minst matturism, har ofta nimnts. Men framfér allt har man sett mojligheterna i att
Oka samverkan och samarbete. De hot som identifierats handlar till stor del om vatten, risker med att
varumirket forlorar i virde, transporter och kompetensfrigor. De stora makrotrenderna, de sa kallade
GUD-faktorerna (globalisering, urbanisering, digitalisering), kommer sjilvklart ocksa att innebéra bade

méjligheter och hot i det framtida arbetet.

8 www.handelnisverige.se
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3. FRAMTIDEN FOR MAT OCH LIVSMEDEL PA GOTLAND

3.1 Vision och malbild

En visions frimsta syfte dr att tydliggéra och férmedla den framtidsbild som strategin bygger pa.
Ledstjarnan fo6r utveckling av en vision for den gotldndska positionen f6r mat och livsmedel, finns i den
regionala utvecklingsstrategin, Vision Gotland 2025. Mat- och livsmedelsstrategins vision sammanfattas

enligt nedan.

Maitet med gotlandsk mat och matkultur sker hallbart och naturligt

7 saval vardags- som festsituation

Till bord frdn
hav och jord

pd nationella, internationella och regionala marknader.

For att fortydliga visionen har fyra malbilder tagits fram, vilka beskriver hur det ser ut ar 2025.

1 Annu fler personer i Sverige savil som utomlands, har positiva associationer till och viljer mat och

livsmedel frin Gotland.

Gotland dr mat
- mat ar
Gotland

2 Utvecklingen inom omrédet priglas av en stindig forflyttning mot
6kad hallbarhet.

3 Med Sppenhet, ett tillitande f6rhdllningssitt och god kunskap om helheten samarbetar aktérer

regionalt, nationellt och internationellt, vilket stirker den regionala konkurrenskraften.

4 Med hog affirsmissighet och tillvixtvilja satsar mat- och livsmedelsniringarna pa marknads- och

produktionssamarbeten, investeringar och 6kad f6radling.

3.2 Mal

Denna strategi anger en gemensam vig framéit med omraden som dr viktiga f6r fortsatt utveckling. De
strategiska malen ska frimst ses som ett utpekande av riktning och en ambition kring det som behéver
uppnis. Att definiera métbara mal f6r en strategi kan vara vanskligt, eftersom det ocksa i nigon mening
innebdr att ta ansvar f6r att mélen nas. Och av den som tar detta ansvar krivs att den férfogar Gver
merparten av de verktyg och medel som krivs f6r att na mélen. Verkligheten ger att de resurser 1 form av
tid, pengar och engagemang som beh6vs £6r att uppnd malen inte finns hos en eller ens ett fatal aktorer.
De ir istillet 4r fordelade pd ménga: de enskilda foretagen, olika organisationer, Region Gotland,

Linsstyrelsen och andra myndigheter.

I den planerade handlingsplanen ska mer konkreta och mitbara mal och indikatorer sittas f6r prioriterade
aktiviteter. Handlingsplanen dr en del av genomforandet av Tillvéxtprogram for Gotland 2016-2020. Exempel
pa vad som skulle kunna mitas pd en mer nedbruten niva finns angivet i bilaga 2. I tillvixtprogrammet

anges for styrkeomradet f6r mat- och livsmedelsniringarna ett antal mal f6r perioden:
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e Okat antal konkreta samarbeten inom olika omraden, vilka bidrar till 6kad konkurrenskraft

e ctablering av en plattform f&r gemensam och systematisk omvirldsbevakning, som bidrar till ett
vilunderbyggt beslutsfattande

e Okad foradlingsgrad (riknat bade i volym och antal produkter) med fler f6retag och fler anstillda

e Okad forsiljning savil pd som utanfér hemmamarknaden Gotland

3.3 Framgingsfaktorer
Framgangsfaktorerna beskriver vad som maste prigla och kinneteckna arbetet savil som de olika
prioriterade insatserna och aktiviteterna, for att framgangsrikt kunna na malen och uppfylla visionen. De

fem framgingsfaktorerna ir:

e att samarbete och samverkan priglar hela systemet
e ctt gemensamt virnande av varumirket Gotland

e tydliga roller och ansvarstagande

e nytinkande och entreprendrskap

e affirsmissighet och tillvixtvilja 1 fGretag

3.4 Strategiska utvecklingsomridden

Strategins kartliggnings- och analysarbete har lett fram till ett antal strategiska utvecklingsomraden. Dessa
utgdr viktiga forutsittningar f6r att utveckla Gotlands position inom mat och livsmedel. Om
framgéngsfaktorerna pekar pa vad arbetet méste kinnetecknas av sd har ett antal strategiska vigval

ytterligare banat vig f6r de olika utvecklingsomridena.

e Hallbarhetsaspekterna finns med i alla beslut

e  Bygea vidare pa befintliga styrkor inom systemet, inklusive de naturgivna férutsittningarna och
traditioner

e  Utga fran konsument- och marknadsbehov i enlighet med strategins system

e Anvinda Gotland Gront Centrum, Uppsala Universitet Campus Gotland, Sveriges
Lantbruksuniversitet med flera som utvecklingsresurser

Tva overgripande perspektiv, det vill sdga omriden, som spanner 6ver alla utvecklingsomraden, dr hillbar
tillvixt, samt samarbete och samverkan. Dessa ger grundldggande férutsittningar £or allt arbete.

Fortsatt varumirkesarbete

Omvérldsbevakning
L]
Marknadsutveckling
]

Okad foradlingsgrad

Kompetensutveckling/férsérjning

Innovation och preduktutveckling

Fignr 2. Tva overgripande perspektiv och sex utvecklingsomriden
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341 Hallbar tillvixt

Att arbeta mot 6kad hallbarhet 4r en nédvindighet av flera skil. Férutom att det 4r en éverlevnadsfriga
t6r minskligheten ér det ocksd en 6verlevnadsfraga for féretag. Kunder och konsumenter stiller allt hogre
krav pa att foretag ska kunna visa att och hur de arbetar med hallbarhet, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Manga undersékningar visar dessutom att det 4r ekonomiskt 16nsamt. Att 6ka hallbarheten
handlar om att stindigt gora forflyttningar genom de beslut som tas — bade av de enskilda féretagen och
av myndigheter och organisationer. Inte minst dr det viktigt att en forflyttning mot 6kad hallbarhet dr ett

kriterium i samband med bedémning av ansékningar om foretagsstdd och projekt.

A Inkluderande
tillvaxt

HALLBAR
TILLVAXT

Figur 3. Hallbar tillvixt bestar av tre dimensioner som alla bebiver beaktas (kdalla: Tillviisctverket)

Nir det giller miljdmassig hallbarhet dr vattenfragan hogaktuell pd Gotland. Tillgingen pa vatten ér kritisk
tor primédrproduktion, féridlingsféretag och besdksniringen, som ju har ett émsesidigt
beroendeférhallande till mat- och livsmedelsomridet. Kemikalieanvindning, férpackningar och
produktionsmetoder dr andra aktuella omraden. Inom social hallbarhet bygger bland annat Gotlands goda
varumirke inom mat och livsmedel pd en hég moral och dkthet hos aktérerna. Det giller miljéfrigor, men
ocksd arbetsférhallanden, ledarskap och att ha kontroll 6ver undetleverantdrer. Att rasera ett varumirke
genom skandaler och negativ publicitet gar fort. Den ekonomiska hallbarheten handlar om att ha ett
lingsiktigt perspektiv pa utvecklingssatsningar, dir 6kad hallbarhet 4r en viktig ingrediens 1 satsningar,
liksom om att hantera vinstmedel pa ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Digitalisering kommer att paverka hallbarhetsomridet genom mdijligheterna till snabb inhdmtning och
spridning av information, sociala medier, digitala system f&r ursprungsmirkning, mindre resurskrivande
produktion och férpackningslésningar med mera.

34.2 Samverkan och samarbete

Samverkan handlar, enkelt uttryckt, om att ha en gemensam syn pa vad som behéver gbras och att ”dra 4t
samma hall”. Samarbete innebir att olika parter konkret arbetar tillsammans for att na gemensamt
uppsatta mal - i den 16pande affirsverksamheten eller i olika projekt.

Kartligeningsarbetet har visat att det bland aktSrerna i systemet finns en samstimmighet kring vikten av
6kad samverkan och samatbete och att det kanske dr den viktigaste faktorn f6r framgang och fortsatt
utveckling. Okad samverkan och samarbete ir viktigt sivil inom som mellan de olika delarna i systemet,
mellan offentlig och privat sektor, mellan niringsliv och forskning, samt inom det offentliga systemet. Inte
minst nimner manga att ett Skat samarbete mellan féretag har stor potential. Onskemal finns om
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samarbete som leder till effektivare resursutnyttjande, ny kunskap som delas mellan olika intressenter, till
exempel genom seminarier och utbildningar, och gemensamma satsningar pa marknadsféring och
forsiljning, produktionssamarbeten, gemensamma inkép osv. Aven samarbete mellan aktorer inom olika
delar av systemet, men utanfér Gotland, dr viktigt for att fa nya impulser, idéer och kunskap. Detta kan
dven bidra till att kunna férmera resurser och accelerera tillvixt. Den pagiende digitaliseringen skapar

moéjligheter f6r nya samarbetsformer och gemensamma informationssystem.

3.4.3 Sex strategiska utvecklingsomraden

Sex fér Gotland viktiga utvecklingsomraden har definierats i arbetet da strategin har tagits fram.
Utvecklingsomradena ir ett sitt att systematisera det som vuxit fram i kartldgeningsarbetet och dess
analys. For varje omrade ges en bakgrundsbeskrivning tillsammans med ett antal aktiviteter som dr
intressanta for utveckling av det gotlindska mat- och livsmedelssystemet f6r att nd 6kad tillvixt och
l6nsamhet. Listan 6ver aktiviteter d4r dock varken fullstindig eller prioriterad. I den handlingsplan som ska

tas fram kommer en prioritering av konkreta aktiviteter att goras.

3.4.3.1 Fortsatt varumirkesarbete

Konkurrensen om en héllbar och 16nsam matposition hardnar bade nationellt och internationellt.
Kontinuerligt arbete med att utveckla och stirka virdet f6r savil plats- och ursprungsmirkning som olika
produktvarumirken blir da viktigt. Det behévs fortsatt positiv uppmirksamhet i medier, goda
ambassaddrer och skyltfonster inom olika omraden f6r att varumirket ska fortsitta att stirkas i enlighet
med befintliga varumarkesplattformen?. Kvalitetssikring av varumirket bygger pa att alla aktbrer tar
ansvar. Den digitala utvecklingen i sociala och andra media har lett till snabb och bred spridning av fakta,

rykten och asikter. I dessa media sprids ocksé trender och omvirldskunskap.

Exempel pa aktiviteter
e Definiera kirnvirden med utgingspunkt fran det évergripande varumirkesarbetet f6r Gotland
e Verka f6r god publicitet
e Motverka dilig publicitet — etik och sikerhet
e Utnyttja besdksniringen som skyltfonster
— till exempel paketerade produkter, veckor, exponering

e  Stirka produktvarumirken

3.4.3.2 Omvirldsbevakning

Utvecklingen gir snabbt ocksa inom omradet £f6r mat och livsmedel. Kunskap och acceptans f6r hur
marknaden styr efterfrigan och foljaktligen bor paverka féretagens inriktning varierar bland aktdrerna.
Samma variation syns f&r hur utvecklingen inom omréadena f6r miljé och teknik kan anvindas for att
skapa férdelar och mervirden for sina kunder. Det finns didrfér behov av gemensam och systematisk
bevakning och spridning av omvirldskunskap eftersom det kan leda till ett mer underbyggt och
faktabaserat beslutsfattande savil i enskilda féretag som hos organisationer och myndigheter.
Digitaliseringen mojliggor en effektiv bevakning av olika omvirldsfaktorer och skapar ocksa méjligheter
att genom olika digitala kanaler sprida information till manga intressenter.

9 Varumirkesplattformen: http://www.gotland.se/37732
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Exempel pa aktiviteter
¢ Kontinuerligt bevaka

— konsumenttrender och efterfragan
— utveckling inom miljdomradet
— utveckling inom teknikomradet

e  Systematiskt sprida omvirldskunskap

— inom och mellan delarna i systemet

3.4.3.3 Marknadsutveckling

Gotland och gotlindska révaror och produkter bedéms inom flera omraden redan i dagsliget ha bra
kvalitet, h6g sikerhet och goda férutsittningar for att spridas till kunder, konsumenter och marknader
utanfor den relativt sett lilla hemmamarknaden. Systematik och samarbete kan utgéra tva nycklar for att
mojliggéra marknadsutveckling. P4 den attraktiva marknaden Stockholm-Milardalen dr Gotland redan en

vilkind avsindare, och det finns ytterligare potential f6r utveckling.

Upphandlingsférfarande skapar bade méjligheter och “svarigheter” f6r gotlindska féretag att konkurrera,
da man dels ofta saknar tillricklig upphandlingskunskap och erfarenhet, dels inte har en tradition att

samverka och samarbeta for att kunna limna konkurrenskraftiga anbud.

Samtidigt som handelns egna mirkesvaror (EMV) férsvarar f6r utveckling och etablering av
producentvarumirken sa ir det en mojlighet £6r producenter att bli leverantérer av EMV-produkter.
Restauranger, kaféer och konferensanldggningar ér inte bara intressanta kunder, utan utgér dven attraktiva
skyltfénster f6r olika varor. Det relativt outvecklade omradet f6r matturism dr f6r Gotland, med den
redan starka positionen inom mat och med en stark beséksniring, intressant att vidareutveckla med olika

typer av produkter.
For att kunna silja till de stora kedjorna och tillverkningsféretagen krivs idag uppkoppling mot deras helt
digitaliserade inkdps- och ursprungsmirkningssystem. Digitaliseringen paverkar ocksa konsument-

beteenden, dir en allt stérre del av maten képs online, restaurangbokningen sker via nitet och sd vidare.

Exempel pa aktiviteter

e Okad forsiljning bade utanfér och pa Gotland
— genomféra gemensamma marknadsféringsinsatser
—  fortsatt fokus Stockholm/Milardalen
— identifiera andra fokusmarknader
— Okad internationalisering f6r gotlindska foretag
—  Okad upphandlingskompetens och erfarenhet
— handelns egna markesvaror (EMV)
e Stirka hela restaurangniringen
— utveckla bade helhetskoncept och Gotlandsperspektiv

e  Utveckla produkter inom matturism
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3434 Okad foradlingsgrad

Av det som produceras pa 6n av gotlindska primirproducenter fraktas ca 80-85% till fastlandet utan
torddling — varken f6r butiksled, restaurang eller konsument. Det gor att Gotland gar miste om intikter,
som istillet hamnar ndgon annanstans. Den liga férddlingsgraden kan handla om flera faktorer, till
exempel bristande tilltro till sin egen kapacitet och avsaknad av samarbeten, brist pa resurser f6r

investeringar (tid, pengar) eller f6r lag kunskap.

Ett sitt att na utveckling dr genom att identifiera forutsittningar for gemensamma produktionsresurser,
och att nyttja varandras produktionsresurser. Det kan handla om att ta tillvara och utveckla befintliga
idéer, inklusive att utveckla produkter som dr intressanta f6r olika grupper av kunder, bland annat
beséksniringen som i hogre utstrickning skulle kunna utgéra ett skyltfonster. Aven offentliga och privata
aktérer inom offentlig maltid och deras behov dr intressanta att forstd och ta tillvara. Inom férddlingsledet
sker digitalisering pa flera plan. Produktionsstyrning och produktion automatiseras och robotiseras
alltmer, produktionskedjor vivs samman digitalt och virtuella samarbeten skapas. 3D-skrivarteknologin

kommer sannolikt att pdverka dven livsmedelsindustrin.

Exempel pa aktiviteter

e Identifiera forutsittningar f6r gemensamma produktionsresurser

e  Niyttja varandras produktionsresurser

e  Skapa fler fysiska och virtuella féretagskluster

e  Utvecklingsinsatser f6r bade befintliga och nya féretag med potential och tillvixtvilja
e Tatillvara och utveckla befintliga idéer

e  Utveckling av bes6ksniringsprodukter

3.4.3.5 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Systemet f6r mat och livsmedel kinner redan idag av att det dr en obalans mellan tillging och efterfragan
pé arbetsmarknaden. Inom systemet finns ett antal bristyrken, till exempel kockar, serveringspersonal,
slaktare, drift- och underhallstekniker, ersittare i lantbruket och arbetsledare. Behov finns dven av
generella kompetens- och affirsutvecklingsinsatser for att stirka systemets foretagare. Detta skulle

sannolikt leda till att fler f6retag vill och kinner sig tryggare i att vixa.

Inom kompetensutvecklingsomradet har digitaliseringen inneburit att undervisning kan ske distans- och
tidsoberoende, och i samarbete mellan liroorganisationer. Inte minst fér en liten perifer region som
Gotland skapar detta méjligheter att ta del av ett betydligt storre utbud.

Exempel pi aktiviteter
e  Sikra kompetensférsorjning av bristyrkespersonal
— gymnasielinjer, lircentrum, YH-utbildningar
— samarbete med andra orter
o  Genomfora affirsutvecklings- och ledarskapsinsatser for foretagsledare och ledare
¢  Genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom marknads- och produktutveckling

e Utveckla personalpool/ bemanningslosningar for till exempel gron niring, men dven andra branscher

3.4.3.6 Innovation och produktutveckling
For att utnyttja och utveckla potentialen f6r gotlindska mat- och livsmedelsprodukter behéver
entreprendrskapet pd 6n stirkas, utvecklas och till en del ocksé férnyas. For befintliga féretag finns
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potential for att utveckla nya, och vidareutveckla befintliga produkter. Gotlands framskjutande position
inom bredbandsutbyggnaden skapar stora méjligheter inom digitaliseringens ramar. Konkreta aktiviteter
kan handla om att uppnd marknads- eller efterfragebaserad produktutveckling, 4ven inom EMV-omridet,
att utnyttja forskningsresultat och att skapa gemensamma utvecklingsresurser. Precis som inom
kompetensutvecklingsomridet skapar digital teknik mojligheter till helt nya distansoberoende samarbeten

inom innovation, inte minst samarbete med akademin och institut.

Exempel pa aktiviteter

e Satsa pd nya grédor

e Utnyttja forskningsresultat

e Skapa gemensamma fysiska utvecklingsresurser (produktionspilot, labb, provkék etc.)

e  Uppni marknadsbaserad produktutveckling genom 6kad kunskap om marknadens behov

e Etablera produktutvecklingsgrupper (pooler) mellan féretag och organisationer (kompetensstottning

mellan deltagande aktdrer)

3.5 Handlingsplan

Till strategin ska knytas en handlingsplan. Handlingsplanen 4r en del av genomfdrandet av
tillvixtprogrammet fram till 2020 ddr mat- och livsmedelsniringarna lyfts fram som ett av tva
styrkeomrdden. Planen ska samordnas med aktiviteterna inom Hda/lbara Gotland och andra pigiende eller

redan planerade projekt och insatser. Handlingsplanen ska kontinuerligt utvirderas och revideras.

Formellt 4r det Region Gotland och Linsstyrelsen som dger handlingsplanen. Det innebir att
myndigheterna har ansvaret fOr att ta fram planen, samt genomféra uppféljningar och uppdateringar.
Framtagning och uppféljning kriver ett brett engagemang och kommer att involvera representanter fran
systemets alla delar, olika aktorer/organisationer, akademin och myndigheter. Syftet med handlingsplanen
ir att konkretisera och prioritera olika insatser. Handlingsplanen ska innehdlla:

e  beskrivning av aktiviteten

e huvudansvarig fér genomforande, samt Svriga intressenter
e mal/indikatorer

e malgrupp

e omfattning (pengar, antal féretag etc.)

o tid

e tinkbar finansiering

3.6 Kommunikationsplan

Hogst avgorande fOr att strategin ska fa genomslag och kunna paverka utvecklingen inom mat- och
livsmedelssystemet pa On, dr att den sprids och synligetrs i olika sammanhang, pé fysiska platser och
virtuellt, och att inte bara myndigheterna tar ansvar for att implementera den. Ett viktigt avstamp gOrs 1
brett forum ndr strategin dr klar f6r presentation — representanter for foretag, organisationer och
myndigheter - som pa ndgot sitt varit delaktiga i den foregiende processen eller/och ar viktiga for
fortsittingen.

Handlingsplanen, som f6ljer pd strategin, ska ha en tydlig kommunikationsplan som tar upp vilka

kommunikationsaktiviteter och kommunikationskanaler som krivs f6r genomforandet. Savil

handlingsplan som kommunikationsplan ska f6ljas upp och revideras kontinuerligt.

17



4. BILAGOR

Bilaga 1. SWOT o6ver systemet fé6r mat och livsmedel

Styrkor

Generellt

Bilden av Gotland - Gotlands varumirke
Starkt arv och tradition

Naturgivna férutsdttningar

Vana och vilja att samarbeta

Nybildade Gotland Gront Centrum - en
gemensam plattform som ska ge
férutsittningar for att stirka gotlindsk
livsmedelsposition

Statliga niringslivspaketet "Héllbara
Gotland”

Stark besoksniring

Utbyggt optofibernit 6ver hela 6n

Svagheter

Generellt

Kompetensforsorjningsproblematik —
medflyttarproblematik

Politiker maste viga satsa — allt frankrat hos
tjdnstemdn, som gor detalj- och handlingsplan
Bristande samverkan och samarbete
Sdsongsberoende

Transporttid mellan 6n och fastlandet
Tidtabellsberoende transporter 6n/fastlandet
Transportkostnader varor mellan 6n/fastland
Pris persontransport mellan 6n/fastlandet

Minga sma foretag, svirt att ’steppa upp”

Styrkor: Konsument

Okad medvetenhet speciellt bland
bestkande konsumenter

Positiv instillning till gotlindska
produkter

Svagheter: Konsument

Utbudet av efterfragade varor ej 1 fas med
efterfragan pa t ex nirproducerat, ekologiskt,
naturligt, vegetariskt

Fortfarande till stor del ointresse eller
okunskap hos konsumenter om vad man
koper/konsumerar — medvetna val
Bristande kunskap i stora delar av systemet

om konsumenttrender och -beteende

Styrkor: Primarproduktion

Goda odlingsbetingelser

Bra kvalitet pa det som produceras

Bra rykte nationellt

Flera spjutspetsféretag som Gkar intresse
och uppmirksamhet

Olika typer av foretagssamverkan

Flera gotlindska profilgtodor/produkter
Korta transportavstind pa 6n

Aktiva LRF-lokalféreningar

Svagheter: Primarproduktion

Affirsmissighet i lantbruksforetag (ekonomi,
ledarskap, produktutv, prissittning osv)
Koppling mellan marknadens efterfrigan och
egen produktion

Lag samverkan i virdekedjan

Kunskap, forstielse och utnyttjande av
butikskedjornas och restaurangernas
forutsittningar, behov och krav

Tillgdng tillracklig expertis/radgivning pa 6n
Hoga investeringskostnader, speciellt f6r
mjolkproduktionen

Lag toradlingsgrad

Tidvis ojimn leveranskvalitet och -kapacitet
Samordning av transporter/leveranser pa och
utanfér Gotland

Okunskap hos leverantérer om
upphandlingsregler och processer
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Styrkor: Foridling

e Stora foéretag som Arla Foods, Gotlands
Slagteri, Gotlandsigg, Foodmark

e Flera foretag med relativt ling tradition

e Foretag med starka egna varumirken

e Profilprodukter som hjilper till att stirka
varumirket Gotland

o Korta transportavstind pd 6n

e  Brett spektrum av féradlingsféretag med
olika inriktningar

e  Marknadssamverkan i
Stockholm/Mailardalen

e Flera féretag 4r EMV-leverantorer

Svagheter: Foridling

Lag foradlingsgrad

Fa foretag, sma foretag, lag tillvixtvilja

Fa foretag med fokus pd volymprodukter
Vattenkrivande verksamheter

Ej sa omfattande produktionssamarbete, t ex
kring gemensamma investeringar

Skiftande affirsmassighet (ekonomi,
ledarskap, marknadsforing,
produktutveckling, prissittning osv)
Kunskap, forstaelse och utnyttjande av
butikskedjors férutsittningar och méjligheter
Bristande/ojamn tillging gotlindska rivaror
och insatsvaror

Tidvis ojdimn leveranskvalitet och -kapacitet
Bristande samordning av transporter/
leveranser pa och utanfér Gotland

Fa mellanstora féretag med industriell prod
Okunskap hos leverantérer om
upphandlingsregler och processer

Svarigheter hitta ritt personal

Styrkor: Handel

e Relativt stort butiksnit Gver 6n

e Flera handlare med intresse for
nirproducerat

e  Skyltfonster for gotlindska produkter
gentemot besékare

e Gotlindska grossistfretag

e Vixande intresse/ efterfrigan gardsbutik

Svagheter: Handel

Butikskedjornas olika strukturer, begrins-
ningar/krav, t ex volym, leveranskapacitet
Otydliga/ otillrickliga strategier for att ge
lokalt/regionalt producerade produkter chans
1 butikshyllans ordinarie plats

Begrinsningar i méjligheter £6r enskilda

producenter marknadsféra egna produkterna

Styrkor: Offentlig maltid

e Dolicy for offentliga maltiden (Mat och
maltidspolicyn, 2015, Region Gotland)

e Stort intresse och bra dialog fran politiskt
hall har gett tydliga upphandlingsdirektiv
tor livsmedel (Region Gotland)

e Mailtidsmodellen som ger helhetssyn
(nationell, Livsmedelsverket)

e Det finns en vilja att utveckla
samarbete/samarbetsformer t ex kring
utbud, leveranser, férpackningar

e  Privata aktSrer kan och gbér medvetna val,
t ex koper gotlindskt

e  Medvetet arbete kring menyer och
livsmedelsupphandling £6r 6kad héllbarhet

e Medvetet arbete med matsvinn

Svagheter: Offentlig maltid

Ej tydliga mal i maltidspolicyn (Region
Gotland)

Svarigheter att utnyttja mojligheterna vid
upphandling fullt ut (Region Gotland)
Fa foretag som klarar Region Gotlands
volym- och leveranskrav

Region Gotlands ekonomi
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Stytkor: Restaurang/kafé /konferens

Stort och varierat utbud av restauranger
och kaféer 6ver 6n

Minga gotlindska foretag i
restaurangguiden ”White Guide”
Restauranger organiserade i t ex
Krégarforeningen, Gotlands
Internationella Foretagarférening och
Kulinariska Gotland

Etablerat samarbete inom konferens och
kongress

Stark sommarsisong, men dven relativt

stark lagsisong

Svagheter: Restaurang/kafé /konferens

Sviérigheter hitta ritt personal inom/utanfor
sasong

Saknar systematisk marknadsforing av
Gotland/gotlindskt

Sisongsvariation

Brist pa tid hammar méjlighet att engagera sig
f6r samverkan

Infrastrukturen pa 6n for icke bilburna gister
till landsbygdsrestauranger

Styrkor: Matturism

Svagheter: Matturism

e Gotlands Férenade Besoksniring, GFB e  Skiftande affirsmissighet (ekonomi,
mfl organisationer ledarskap, marknadsféring, produkt-
e  Stor potential i matkultur, produkter och utveckling, prissittning m m)
tjdnster e Bristande exportmognad
e Gotlands varumirke och intresset for e Svag satsning pa matevenemang och
gotlindsk mat och livsmedel matpaketresor
Mojligheter Hot
Generellt Generellt
e Goda forutsittningar att stirka gotlindsk | e Vattenbrist
mat och livsmedel e Skandaler
e Bygga vidare pd/utnyttja det goda e Nedging i bes6ksniringen
varumirket e Svirigheter att rekrytera till och pa Gotland
e Nya och lingre sisonger e Forsimringar av firjepriser, turtdthet
o Okat samarbete inom alla omraden och och/eller 6verfartstider
mellan omraden e Andra regioner flyttar fram sina
e  Okad foridlingsgrad matpositioner
e Statens niringslivspaket “Hallbara e Primirproduktionens
Gotland/Hallbara livsmedel” marknadsforutsittningar férsimras
o Gotland Gront Centrum, GGC/Lovsta,
som nav i utvecklingsarbetet
e Stort antal besokare = skyltfonster
e Entreprendrskap, innovation, nya
produkter och tjanster
e Benchmarking och omvirldsanalys
e Silja internationell
e  Silja utanfor Stockholm/Milardalen
e Tillgang till fiberndt med god kapacitet
e Det férdndrade resebeteendet, resmdl pa
nirmare hall
e Utvecklingen i Baltikum

20



Mojligheter: Konsument

Dra nytta av vixande konsumenttrender
som intresse for ekologiskt,
nirproducerat, att dta ”flexitariskt”,
natutligt, hilsotrend, kulturinfluenser
Ursprungsmarkning
Konsumentpaverkan

Besoksniringen ger 6kad
exponeringsmdjlighet och stérre marknad
Gotlandsambassadérer

Digitaliseringen, nya képmonster

Hot: Konsument

Allt snabbare trendvixlingar
Konkurrensen med andra regioner okar
Inkomstutveckling och prioritering hos

konsument

Mojligheter: Primérproduktion

Marknadsféring av svenska och
gotlindska varor utifrin mervirden
Samarbete mellan aktorer i mat- och
livsmedelssystemet

Potential f6r 6kad produktion

Aktiv dialog med potentiella kunder
Satsningen pa Gotland Grént Centrum
Statens niringslivspaket “Hallbara

Gotland” - forskningssamarbete

Hot: Primirproduktion

Generationsvixling

Fluktuationer i marknadspriser, som nu
mjolkpriset

Globala marknaden och virldsmarknadspriser
Gotland Gront Centrums, GGCs, oklara roll
Vattenbrist

Foérsimrade marknadsforutsittningar

Mojligheter: Foradling

Samarbete mellan aktorer i mat- och
livsmedelssystemet

Stort intresse for narproducerat (=
Gotland) i Stockholm/Mailardalen

Okad foridlingsgrad

Efterfragan pa mer ravaror och insats-
varor frain Gotland ger affirsutvecklingen
Okad regional ursprungsmirkning hos de
stora fOretagen

Nyetableringar utifran

Potential f6r nya féretag, nya produkter
Statens niringslivspaket “Hallbara
Gotland” — forskningssamarbete
Gotland Gront Centrum

Hot: Foridling

Gotland Gront Centrums oklara roll
Lokal myndighetsutévning
Utlandsproducerade varor, inklusive EMV
Brist pd vatten av god kvalitet

Mojligheter: Handel

Exponeringsmdiligheter mot
besoksnaringen

Gotlindsk ursprungsmirkning

Tydligt sortiment av gotlindska varor
Samordnad marknadsforing, distribution
EMV-leveranser

Gardsbutiker

Gotlandsorienterade grossister

Hot: Handel

Centralstyrningen och centralinkép i kedjorna
Okar ytterligare

Okad svirighet att marknadsfora egna
produkter
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Mojligheter: Offentlig maltid

e Mailtidsmodellens anvindning pa alla
nivéer inom Region Gotland

e Arstids- och tillgaingsanpassade menyer

e Skolan som paverkansfaktor for framtiden

e Samarbete med lokala producenter och
grossister

e Hojd grins direktupphandling (505 tkr)

Hot: Offentlig maltid

<

Gotlindska leverantorer klarar inte volym-
och kvalitetskrav 1 upphandling
Landstingsupphandlingen hamnar i
Stockholm efter eventuell
linssammanslagning

Region Gotlands déliga ekonomi

Centralstyrning av privata maltidsleverantérer

Mgjligheter: Restaurang/kafé /konferens

e  Mer gotlindskt pda menyerna

e  Okat samarbete i branscherna — bl a
inkép, personal, marknadsforing

e Okad turism utanfér hégsisong

e Tydliggbra mat i paketresor

e Matevenemang

e Kryssningskajen

Hot: Restaurang/kafé/konferens

Brist pd kockar och serveringspersonal
Overetablering

Brist pd sdsongspersonal
Uteidtartrenden avtar

Lagkonjunktur paverkar konsument och

kongress och konferens

Mojligheter: Matturism

e Tydliggéra mat i paketresor

e Konkurrens inom flyg och firjetrafik
sianker priser och 6kar utbud

e  Matpaket och matevenemang, t ex mat-
lagningsresor, matmassor, matveckor etc

e  Mer gotlindskt pd menyerna

e Kryssningskajen

e Digitaliseringen

Hot: Matturism

Aktorer med ménga/flera ben att sti pa —
tidsbrist?
Pris och tillginglighet pa flyg och firja

Brist pad entreprenorer
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Bilaga 2. Exempel pa mitbara mal

e Andra regioner ser Gotland som en forebild for samverkan/samarbete och héllbar tillvixt inom mat
och livsmedel.

e Privata foretag, organisationer och myndigheter arbetar tillsammans efter en gemensamt framtagen
handlingsplan.

e Tydliga hallbarhetsforflyttningar i féretagens utvecklingssatsningar.

o Aterkommande omvirldsorienteringar/workshops/livsmedelsdagar finns etablerade.

e Foretagen inom mat och livsmedel 6kar sin omsittning och investeringstakten dr hog.

e  Fler foretag etableras inom systemet, framfor allt féradlingsforetag.

e  Fler foretag/produkter finns pa marknader utanfér Gotland, dven internationellt.

e  Okat marknadssamarbete mellan féretag.

e Fler konsumenter och kunder (i Stockholm/Mailardalen och nya regionala marknader) viljer i dnnu
storre utstrickning Gotland och gotlindska produkter.

e Okad andel gotlindska varor pa ordinarie hyllplats i gotlindska butiker.

e Okad andel nirproducerade varor i gotlindsk offentlig maltid — bide inom Region Gotland och hos
privata aktorer.

e Okad andel restauranger/kaféer som anvinder gotlindska ravaror/produkter och anger detta pa
menyn.

e Okad sisongsanpassning av menyer.

e  Systematiskt marknadsbaserat innovations- och produktutvecklingsarbete i enskilda féretag och
féretagsgrupper

e Det finns en fungerande infrastruktur f6r produktutveckling — labbresurser, provkék m m.

e Ett antal forskningssamarbeten etableras f6r odling, konsumentbeteenden, produktutveckling, 6kad
foradlingsgrad m m.

e Okat produktionssamarbete mellan foretag.

e  Okat affirskunnande i foretagen.

e System och insatser fér att utbilda bristyrkespersonal finns.
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Bilaga 3. Lista 6ver deltagare i strategiarbetet

Det dr och har varit ett intresse fOr strategiarbetet f6r en regional mat- och livsmedelsstrategi. Arbetets

uppligg har tryckt pd om behovet av representation fran systemets alla delar och inbjudan om att delta har

gatt ut brett, direkt till aktérer och genom olika organisationer. For att komplettera deltagande fran

delarna, eller f6r en specifik fragestillning, har arbetsgruppen sokt information och diskussion i mindre

konstellationer nir behovet funnits. Med utgangspunkt fran systemets olika fokusomriden listas hir nedan

merparten av de aktOrer som deltagit i arbetet 1 storre eller mindre omfattning. Listan innehaller inte alla

deltagande personer och funktioner f6r Region Gotland och Linsstyrelsen.

Kund

Konsument

Karin Gardell, Medvetna Matval

Veronica C)stling, Hushéllningssillskapet Gotland
Emelie Vejlens, Linsstyrelsen

Sanna Hjortenskog, Nira Mat-veckan (varit i kontakt med arbetsgruppen)

Offentlig maltid

Maria Westerlund, Atheneskolan

Annette Lundborg, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo)
Katarina Liljegren, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo)
Emilie Jakobsson, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo)
Josefine Jessen, maltidsfoérsorjningen, Region Gotland
Lena Boberg, miltidstérsérjningen, Region Gotland
Marguerite Selin, maltidsférsorjningen, Region Gotland
Kristina Bjorkander, maltidsforsorjningen, Region Gotland
Britt-Louise Pettersson, maltidsférsérjningen, Region Gotland
Gunilla Lidqvist, SOF, Region Gotland

Gun Sidvhammar, upphandling livsmedel, Region Gotland
Sibba Cederlund, d4 maltidsansvarig BUF, Region Gotland

Restaurang, kafé, konferens

Magnus Larsson, McD Gotland, ordférande Krégarféreningen
Adam Spangberg, Restaurang Amarillo

Aydin Akuyz, Internationella Féretagarféreningen

Rickard Hasselblad, Smakrike Krog & Logi, Tryffelsafari
Anders Osterdahl, Osterdahls Kok (restaurang och catering)
Erik Wollbrant, Hamnkrogen i Herrvik

Matturism (fler inom bl a primidrproduktion och féradling kan sigas verka hir ocksa)
Rickard Hasselblad, Smakrike Krog & Logi
Mats Jansson, Region Gotland
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Handel

Grossist

Karl Térngren, Gotlandspecialisten
Jorgen Olofsson, Gotlandspecialisten
Peter Olofsson, Privab

Peter Andersson, Keges

Butik

Richard Hedsand, COOP Gotland

Mikael Hikansson, ICA Maxi, Visby
Daniel Eriksson, COOP Oster, Visby
Martin Kristensson, COOP Forum, Visby

Foradling

Tommy Malmqvist, Sjaustrukocken

Beatrice Ottfalk, Heart of Sweden

Mats-Ola Jespersson, Foodmark

Anna-Carin Lofstedt, Foodmark

Jonny Warg, Barlingbo Bryggeri och Stafva Gardsmejeri
Johan Spendrup, Gotlands Bryggeri

Johannes Klingvall, Herrvik

Fredrik Sundblad, Gotlands Slagteri

Goran Nihrstrom, Arla Foods

Magnus Dahlblom, Arla Foods

Gosta Cedergren, Honung Gotlandica

Anita Thomsson, Honung Gotlandica

Per Wallstedt, Hejde Honungshus

Tove Wallstedt, Hejde Honungshus

Magnus Bolin, Gotlandsidgg

Andres Sorby, Fole Kvarn (LRFs kartliggning)
Thomas Ostlund, Gotlands Slagteri (LRFs kartliggning)
Bernt Pettersson, Lantminnen (LRFs kartliggning)
Stefan Uddin, Lantminnen (LRFs kartliggning)
Ise Ljungqvist, Hejde Knicke

Peter Hogeby, Hejde Knicke

Peter Gudinge, GuteBollen Bageri

Bertil Gabrielsson, FaroLamm

Anna Gabrielsson, Far6L.amm

Lena Blomquist, Krusmyntagarden

Olof Thomsson, Tryffel of Sweden

Odd Norman, Ejmunds Gérd

Mirtha Norman, Ejmunds Gard

Maud Norman, Ejmunds Gard
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Primérproduktion

Allan Pettersson, fiske och vattenbruk

Rolf Gydemo, fiskekonsulent, Linsstyrelsen

Yngve Andersson, Ryftes

Frans Brozén, lantbrukare, Gotlindska Ekologiska Odlare, Odlarlaget
Elof Nilsson och Maude Fyrenius, lanbrukare, Charolaisgruppen
Bjorn Dahlstrom, lantbrukare, styrelseordf Gotland Gront Centrum, Hushallningssillskapet Gotland
Claes Pettersson, lantbrukare (LRFs kartliggning)

Gunvor Berglund, lantbrukare (LRFs kartligening)

Anders Svensson, lantbrukare (LRFs kartliggning)

Johan Roth, Ryftes (LRFs kartliggning)

Olof Ansén, lantbrukare (LRFs kartliggning)

Jessica Hermansson, lantbrukare (LRFs kartligening)

Simon Kotz, lantbrukare (LRFs kartliggning)

Torbjdrn Svensson, lantbrukare (LRFs kartliggning)

Markus Westberg, lantbrukare (LRFs kartliggning)

(")Vl'iga

Mats Pettersson, Hushallningssillskapet Gotland

Malena Bendelin, Gotland Gront Centrum

Riina Noodapera, Hushallningssillskapet Gotland

Anna Tornfelt, LRF Gotland

Petter Engstrom, LRF Gotland

Jan Ekdahl, LRF Gotland (LRFs kartligening)

Margareta Bitelsson, Vixa (LRFs kartligening)

Rune Kahlbom, Tillvixt Gotland

Michael Enlund, da Tillvaxt Gotland

Roger Hammarstrom, Tillvixt Gotland

Susanne Welin-Berger, Gotland Grént Centrum, Goda Gotland mfl

Anders Engstrém, Goda Gotland

Anna Eriksson, livsmedelsinspektr, Region Gotland

Petra Ronnestig, Studieférbundet Vuxenskolan, styrelseledamot Gotland Gront Centrum
Hans Martinsson, Onnestads Naturbruksgymnasium, styrelseledamot Gotland Grént Centrum
Thomas Nilsson, Hemse Folkh6gskola, Region Gotland, styrelseledamot Gotland Grént Centrum
Brittis Benzler, regionrad, Region Gotland, styrelseledamot Gotland Grént Centrum
Kristina Olsson, Lansforsikringar Bank (LRFs kartliggning)

Stefan Nypelius, LRF Konsult (LRFs kartliggning)

Torkel Ekman, SLU (LRFs kartliggning)

Paula Persson, SLU (LRFs kartligening)

Thomas Norrby, statuskonsulent och ldrare, SLU

Katia Fedorowitz, forskare, SLU

Erik Westholm, professor, SLU

Elin Slitmo, forskare, ST.U

Lotta Rydmer, professor, SLU

Lars Andersson, professor, SLU

Erik Fahlbeck, vicerektor, S.U
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