Antagna av regionfullmaktige
2013-02-25, § 5

Riktlinjer for placering av medel i donations-
stiftelser forvaltade av Region Gotland

1. Syfte
"I den man det inte foljer av stiftelseforordnandet hur stiftelsens formagenbet skall vara

Pplacerad, svarar styrelsen eller forvaltaren for att formaigenbeten dr placerad pa ett godtaghart
sdtt.”( 2 kap 4§ Stiftelselagen)

Region Gotland ir forvaltare av ett flertal donationsstiftelser. Varje stiftelse dr
en egen juridisk person och dirmed unik. Styrelsen for respektive stiftelse har
ett 6vergripande ansvar f6r medelsférvaltningen. Riktlinjerna syftar till att
hjalpa férvaltaren att hantera de pa marknaden férekommande finansiella
riskerna samt vara ett stod vid val av placeringsform, i de fall dd det inte

framgar av stiftelseférordnandet.

Vid forvaltning av stiftelsemedel 4r langsiktigheten viktig da kapitalet skall
virdesakras for framtiden. I det kortare perspektivet skall forvaltningen ske sa
att en god direktavkastning kan uppnas och utdelas enligt stiftelsens
andamalsbestimmelser. Forvaltaren maste siledes alltid balansera en
virdesikring av kapitalet och god direktavkastning med beaktande av det

riskmandat riktlinjerna medger.

Placeringsriktlinjerna for regionens forvaltade stiftelsers medel anger regler
inom foljande omraden:

« Avkastningsniva pa tillgangarna

o Tilliten riskniva

o Ansvarsférdelning

« Tillitna tillgangslag

o Begrinsningar for tillgangslag och enskilda emittenter

«  Uppfdljning och rapportering

o Intern kontroll
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2. Mal for avkastning och risk

2.1 Avkastning

Malet dr att langsiktigt bibehalla det reala virdet pa den samfdrvaltade
portféljen samt att uppna hogsta mojliga utdelningsbara avkastning inom

godkind riskniva.

2.2 Risk

Stiftelsernas medel skall placeras pa finansmarknaden i sidana former som
leder till att det reala virdet pa den samforvaltade portféljen bibehalls.
Risknivan styrs i avsnittet placeringsriktlinjer dar tillitna tillgangsslag preciseras.

3. Ansvarsfordelning
3.1 Regionfullmdktige
Regionfullmiktige faststiller placeringsriktlinjerna.

3.2 Regionstyrelse
Regionstyrelsen ansvarar for féljande atgiarder och beslut inom
stiftelseforvaltningen:
« Se till att stiftelsens andamal uppfylls pa det sitt som foreskrivs i
stiftelseférordnandet
. Arlig uppféljning av resultat och tillgangsférdelning samt tillimpning
av de etiska kriterierna jimfort med dessa placeringsriktlinjer
o Delegering av beslut till ekonomidirektér om placeringar av
stiftelsernas medel
o Beslut om firmatecknare och beslutsattestanter inom
stiftelseforvaltningen for varje kalenderar
« Besluta om extern forvaltning av stiftelsernas medel inom ramen for
dessa placeringsriktlinjer

+ Besluta och faststilla dndringar av placeringsriktlinjerna

3.3 Ekonomidirektor
Det ir ekonomidirektorens ansvar att:
« Folja placeringsriktlinjerna vid forvaltning av stiftelsernas kapital
o Folja upp stiftelseférvaltningens resultat och att férvaltningen bedrivs
pa ett effektivt sitt
« Rapportera utfall av placeringsverksamheten till styrelsen
« Initiera och utarbeta forslag till uppdatering av riktlinjerna nar
forindringar pa de finansiella marknaderna eller stiftelseomradet

pakallar detta
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Finansiella avtal tecknas och finansiella transaktioner sker inom ramen
for dessa riktlinjer

Foretrada stiftelserna gentemot extern motpart

Upptdljning och kontroll av extern forvaltare (i férekommande fall)
Omedelbart rapportera till regionstyrelsen om avvikelser fran

placeringsriktlinjerna intréffat.

3.4 Redovisningschef och internbank

Det ir redovisningchefens och internbankens ansvar att:

granska affirsbeslut och avrikningsnotor for att kontrollera att affirer
gjorts 1 enlighet med dessa placeringsriktlinjer

rapportera till regionstyrelse om avvikelser fran placeringsriktlinjerna
intriffat

internbanken svarar for den dagliga redovisningen av stiftelsernas

transaktioner samt framtagande av underlag f6r rapportering

4. Placeringsriktlinjer

Placeringsriktlinjerna anger vilka tillgangsslag som ir tillatna i portféljen och

limiter f6r maximi- och minimiposition. Portféljens finansiella risk skall

begrinsas genom att sprida tillgaingarna pa flera tillgangsslag och pa flera

marknader. Kreditrisker skall begrinsas genom spridning pa flera emittenter.

4.1 Tillgdngsfordelning

Stiftelsernas kapital far placeras inom tillgangsslagen:

svenska rintebirande virdepapper

utlindska rintebirande virdepapper

svenska aktier och aktierelaterade instrument

utlindska aktier (endast i virdepappersfonder med placeringsinriktning
definierad som globala aktier eller med en sammansittning av fonder
enligt motsvarande definition)

alternativa tillgangar

likvida medel

Procenttalen i nedanstdende tabell anger ligsta och hogsta andel, som

respektive tillgangsslag vid varje tidpunkt ska fa utgdra av portfdljens totala

marknadsvirde. I tabellen framgar dven den langsiktiga strategiska fordelningen

mellan tillgangsslagen i form av "normalandel".

3(9)



4(9)

Riktlinjer for placering av medel i donationsstiftelser
forvaltade av Region Gotland

Tillgangslag Min, % Normal, % Max, %
Rintebirande viardepapper 20 30 100
Aktier 0 60 70
varay utlindska 0 20 30
Alternativa tillgangar 0 10 20
Likvida medel 0 0 10

Ovanstaende grinser giller de totala stiftelsemedlen som avsatts till
torvaltning. Enskild stiftelses fordelning kan dock avvika fran
normalférdelningen, exempelvis kan en stiftelse med lagt kapital ha 100%

placerat 1 aktier, fOr att uppna en acceptabel direktavkastning.

Om grians 6verskrids skall tillgangar avyttras i motsvarande man sa snart
limpligen kan ske, varvid skilig hansyn skall tas till den risk som
overskridandet innebir f6r portfoljen som helhet. Om grins underskrids skall

tillgdngar anskaffas sa snart det limpligen kan ske.

Medel f6r att tillgodose stiftelsernas behov av att betala leverantrsskulder eller

ge utdelning dr undantaget den strategiska fordelningen.

4.2 Belaning
Aktie- och virdepappersportfoljen far ej belinas med undantag for hantering

av likvidscheman.

4.3 Extern forvaltare
Styrelsen kan ge externa fOrvaltare uppdraget att forvalta kapital i sin helhet

eller 61 delar av kapitalet.

Forvaltaren ska ha Finansinspektionens tillstind for férvaltning av annans
finansiella instrument enligt 2 kapitlet lagen (2007:528) om

virdepappersmarknaden eller motsvarande.

Vid anlitande av externa férvaltare ska dessa ata sig att folja dessa

placeringsriktlinjer. Skriftligt avtal om férvaltningen ska upprittas.
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5. Val av vardepapper
5.1 Rantebarande vardepapper

Stiftelsernas medel fir endast placeras i virdepapper utgivna av:

« Svenska staten eller av staten garanterat virdepapper

« Svenska kommuner och landsting

o Kommuninvest i Sverige AB

« Svenska bostadsfinansieringsinstitut

o Svenska banker

o Foretag med en rating pd minst BBB minus enligt Standard & Poor's
eller minst Baa3 enligt Moody's.

Vid investering i valdiversifierad rintefond skall det kapitalvigda

genomsnittliga kreditbetyget i fonden motsvara ratingen som avses ovan.

Placering av medel 1 utlindska rintebirande vardepapper far endast ske inom

ramen for rantefonder och skall valutasikras i svenska kronor.

5.1.1 Begransning av ranterisk

Den samférvaltade portféljens innehav av rintebarande virdepapper skall ha
en duration som normalt motsvaras av Handelsbanken All Bond (ca 3 ar).
Durationen far hogst vara 5 ar beroende pa aktuell situation pa
finansmarknaden. Duration dr ett matt pa en tillgangs rintekinslighet och

anger tillgangens effektiva aterstaende l6ptid.

5.2 Svenska aktier och aktierelaterade instrument
Portféljens aktier skall vara borsnoterade aktier. Detta innebir att aktierna skall
vara féremal f6r regelbunden handel pa auktoriserad marknadsplats som ar

Oppen for allmidnheten och som styrs under tillsyn av myndighet.

Placeringar i aktier skall géras med god spridning pa foretag, branscher och

geografiskt omrade.

Med aktierelaterade instrument avses i fo6rsta hand aktivt forvaltade fonder,

aktieindexfonder och aktieindexobligationer. Med aktierelaterade instrument
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avses dven konvertibla skuldebrev, inlosenritter, teckningsritter,

teckningsoptioner samt depabevis.

5.3 Utlandska aktier (vardepappersfonder)
Placering 1 utlindska aktier (noterade pa utlindsk bors) far endast ske genom
torvirv av andelar i aktiefonder under forutsittning att fondens

placeringsinriktning Gverensstimmer med reglerna i dessa placeringsriktlinjer.

Vid placering i virdepappersfond ska portfoljens grinser for tillgangsslagen
beaktas. Vid placering i fond som investerar 1 olika tillgdngsslag, s k blandfond,
ska fondens placeringar, enligt senast kinda fordelning, fordelas pa portféljens

tillgangsslag.

Placering ska ske i fonder som star under Finansinspektionens eller

motsvarande utlindsk myndighets tillsyn.

5.4 Alternativa tillgdngar

Syftet med alternativa tillgangar édr dels att fa exponering mot
absolutavkastande strategier dels att skapa riskspridning for att minska den
totala risken och hoja den riskjusterade avkastningen.

Inriktningen for de investeringar som gors ar att de skall:

« uppvisa ldg korrelation till traditionella aktieplaceringar
« ha en forvintad positiv avkastning och en historisk riskniva (mitt som

volatilitet) som 4r lagre 4n aktiemarknaden.

Investeringar 1 alternativa tillgangar skall ske 1 fonder eller i strukturerade
instrument, for att minimera administrationen och de operativa riskerna. Dessa
investeringar bor vidare ske i former med en kontinuerlig virdering samt

betryggande likviditet.

5.5 Restriktion - Motparter och férvaring
Med restriktioner avses hir dels de begrinsningar som lagstiftning sitter for
forvaltningen och dels de begrinsningar som styrelsen faststiller. Syftet ar att

begrinsa risker.
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Godkinda motparter vid transaktioner med portfdljens tillgangar ar:

- Motparter som har Finansinspektionens tillstand f6r handel med
finansiella instrument for annans rakning i eget namn, enligt 2 kapitlet
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden.

- Utlandska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges i
lag ovan och som star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt

organ.

Portféljens tillgangar skall forvaras hos motpart som har:
- Finansinspektionens tillstind att ta emot virdepapper for férvaring,
enligt 2 kapitlet lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.
- Utlindska institutioner som har tillstand motsvarande det som anges i
lag ovan och som star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt

organ.

5.6 Ansvarsfulla placeringar vid aktieférvaltning

Regionen ska ta etisk hinsyn i sin placeringsverksamhet i syfte att bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Detta innebar att viga in miljoaspekter,
sociala och samhillsrelaterade fragor. I detta hinsynstagande ska dven en
placerings finansiella risk och forvintade avkastning vigas in. Regionen ska
undvika att placera i féretag som systematiskt bryter mot internationella
normer vilka finns formulerade i FN-konventioner gillande exempelvis
minskliga rittigheter och demokratiska principer. Detsamma giller foretag
som systematiskt bryter mot lagar, férordningar eller konventioner inom
miljbomradet i de linder dir de ir verksamma, eller som 4r vedertagna inom

Sverige.

Regionen ska inte placera i virdepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga
verksamhet utgors av tillverkning eller forsiljning av vapen eller annat
krigsmateriel, produktion av pornografi, tobaksprodukter eller alkoholhaltiga
drycker.

Vid placering 1 fonder krivs att fondernas investeringsinriktning i allt visentligt

overensstimmer med ovannidmnda riktlinjer for ansvarsfulla placeringar.

6. Uppfoljning
Uppféljningens syfte dr att informera om portfoljens resultat, forindringar i

sammansittningen av tillgangsslag samt forandringar i riskniva.
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6.1 Rapportering
Rapportering ska ske till stiftelsens styrelse i samband med arsbokslutet.
Rapportering skall ocksa ske om avvikelser fran dessa placeringsriktlinjer

intraffat. Rapportering till ekonomidirektoren sker 16pande under éret.

Varje genomford affirstransaktion dokumenteras 1 ett affirsbeslut som
upprittas av ekonomidirektéren. Dessa affirsbeslut utgor grunden for

rapportering och uppféljning enligt ovan.

Rapporteringen omfattar féljande:
1. Innehav och férdelning mellan tillgangsslag
Anskaffningsvirde
Utgaende marknadsvirde
Avkastning under aret

Avvikelse fran jaimforelseindex

SN

Andra vasentliga finansiella hindelser

Vid extern forvaltning ska rapportering ske senast 10 bankdagar efter

manadens utgang.

Utover ovanstiende rapportering skall extern férvaltare dven rapportera:
7. Periodens transaktioner
8. Avkastning fran arets borjan
9. Avkastning fran uppdragets start
10. Duration (rintebérande)
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6.2 Jamforelseindex
Avkastningen f6r externt placerade medel f6r den férvaltade portféljen skall

bedémas genom jamforelse mot foljande index:

Tillgangsslag Index

Rintebidrande virdepapper Handelsbanken All Bond Index
Svenska aktier SIX Portfolio Return index
Utldndska aktier MSCI All Countries inkl utdelningar
Alternativa tillgangar SSVX 3M

Om nagot av dessa index upphor att noteras eller upphor att vara relevanta
som jimforelseindex fér den forvaltade portfljen, skall ledningskontoret

snarast faststilla ett annat index.

7. Intern kontroll
Placeringsverksamheten skall ha en god intern kontroll for att i mojligaste man
undvika att férluster uppkommer pa grund av att affirstransaktioner

genomfors som star 1 strid mot dessa riktlinjer.

Grunden till en god intern kontroll uppnas genom en uppdelning mellan den
som gor affirsavslut och den som dr mottagare av och kontrollerar

avrikningsnotor fran affarsmotparter.

Kontroll av att affirsbeslut stimmer 6verens med avrikningsnotor samt att
gjorda affirer Gverensstimmer med dessa riktlinjer utfors av internbanken och

redovisningschef, Serviceférvaltningen.



