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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund och syfte

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer (KL 11 kap. {1).
Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen eller
regionen. Lagen har utformats s att det dr upp till varje kommun eller region att definiera
innebérden av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning har bide ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet dr viktigare
an det enskilda rakenskapsiret.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjalv ska bira
kostnaderna for de valfirdstjanster som den konsumerar, sa att ingen generation ska
behova betala f6r det som en tidigare generation har férbrukat. Verksamhetsperspektivet
tar sikte pa regionens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sitt.

God ekonomisk hushallning kriver att det finns en balans mellan inkomster och utgifter
och forutsitter ett positivt resultat pa en niva som gor att fé6rmégenheten (det egna
kapitalet) kan virdesikras mellan generationerna.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprittas sa att intdkterna verstiger
kostnaderna. Undantag far goras enstaka ar 1 den utstrickning som medel fran en
resultatutjamningsreserv kan tas i ansprak eller om det finns synnerliga skil. Synnerliga skil
ar till exempel stark finansiell stallning eller om man har haft omstruktureringskostnader av
engangskaraktir eller andra skil som kan forsvaras med ett mycket vl motiverat
resonemang om god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna anger vad som ir god ekonomisk hushéllning f6r Region Gotland och vilka
finansiella mal som ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelsen. Riktlinjerna anger
ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa god ekonomisk hushallning som stricker sig
lingre 4n budgetens trearsperspektiv.

God ekonomisk hushallning fér Region Gotland

Den langsiktiga malbilden ar att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god
kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda hindelser. Region
Gotland ska arbeta med god framférhallning f6r att anpassa verksamheten till
samhillstérindringar och medborgarnas behov.

God ekonomisk hushallning dr en forutsattning for en hallbar utveckling fran ett
miljémaissigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebir att Region Gotland ska striva
efter att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter till
goda forutsittningar for att tillgodose sina behov (generationsperspektivet). God
ekonomisk hushéllning innebar dven att verksamhet bedrivs pa ett hallbart, ansvarsfullt,
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt utifrin uppdrag och faststillda mal.
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God ekonomisk hushallning forutsatter att verksamheten ryms inom de ekonomiska
ramarna. De ekonomiska ramarna utgér dirmed en restriktion f6r verksamhetens
omfattning.

Bed6mning av god ekonomisk hushallning i verksamheten utgar fran regionfullmiktiges
mal. Verksamhetsmalen kan variera mellan aren och ir en del av Region Gotlands arliga
beslut om mal och budget.

Finansiella mal for Region Gotland

De finansiella malen f6r Region Gotland syftar till att styra verksamheten sa att god
ekonomisk hushéllning uppnas 6ver tid. De finansiella malen ar utformade sa att det ska
finnas tillrickliga marginaler for att finansiera bade den I6pande verksamheten och
investeringar.

Det innebir att intadkterna ska overstiga kostnaderna 1 den 16pande verksamheten.
Investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ska till fullo finansieras genom
kassaflodet fran resultat, avskrivningar och férindring av avsittningar. Investeringar i de
verksamheter som ir helt avgifts- och taxefinansierade kan finansieras med lan. Aven
strategiska investeringar kan i vissa fall lanefinansieras.

For att ha kontroll 6ver laneskuldens utveckling och férhindra att skuldsittningen
begrinsar framtida generationers mojlighet att lana samt att begrinsa risker forknippade
med upplaning sa ska det finnas ett tak for hur stor laneskulden far vara.

Ekonomistyrningen ska sikerstalla att den ekonomiska stallningen successivt stirks 6ver

tid.

Finansiella mal

1. Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag
och generella statsbidrag

Malet géller for varje enskilt rikenskapsdr och ska sikerstilla att det finns marginaler for att
hantera ofvrutsedda intiktsminskningar eller kostnadsikningar samt att skapa ett kassaflide for

[finansiering av investeringar.

Ett budgeterat resultat pa minst tva procent dr en_forutsitining for att kunna finansiera
investeringarna i den skattefinansierade verksambeten med egna medel.

Malupppyllelsen mudts for varje enskilt rikenskapsar.

2. Sjilvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet
uppgir till minst 100 procent

Det finansiella malet syftar till att den del av verksambeten som finansieras av skattemedel inte
ska belastas av externa rintekostnader och att behovet av upplaning ska minimeras.

Sjalvfinansieringsgraden mats genom att kassaflodet fran den lipande verksambeten
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sditts i relation till drets investeringar i den skattefinansierade verksambeten. Kassaflodet bestar i
huvudsak av drets resultat plus avskrivningar och forandring av avsdttningar men dven andra
likvidpaverkande poster tas med.

Ett vérde under 100 %o innebir att regionen maste finansiera en del av investeringarna

genom att ta i ansprak tidigare intjanade likvida medel eller via en Gkning av skulderna.
Investeringsutgifterna kan variera mellan dren beroende pa storleken av investeringsprojekt som
genomfors. Om till excempel en ny skola eller ett daldreboende byggs sa blir investeringsutgifterna
vdsentligt hogre ett sadant ar.

Mlupppyllelsen midits som ett genomsnitt for en rullande femarsperiod (ar x-2, x-1, x, x+1 och
x+2 ddr x ar innevarande ar).

Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintikter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syfte med nyckeltalet dr att ha kontroll dver laneskuldens utveckling och forhindra att
skuldsdttningen begrinsar framtida generationers maijlighet att lana men syftet dr dven att
begréinsa risker forknippade med upplaning sasom ranterisk.

Mlupppyllelsen midits som ett genomsnitt for en rullande femarsperiod (ar x-2, x-1, x, x+1 och
x+2 ddr x dr innevarande ar).

Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser ska stirkas

Soliditet mdter den finansiella styrkan genom att relatera eget kapital minus pensionsforpliktelsen
7 ansvarsforbindelsen med den totala balansomsintningen. Nyckeltalet visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med egna medel.

Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild av hur den ekonomiska stillningen
utvecklas over tid. Syftet med soliditetsnyckeltalet ar att beskriva regionens langsiktiga
betalningsformaga. En starkt soliditet innebdr att den ekonomiska stillningen har forbattrats och
ger regionen en storre handlingsfribet framt.

Malupppyllelsen mudts for varje enskilt rikenskapsar.

Resultatutjamningsreserv

Region Gotland har en resultatutjimningsreserv enligt kommunallagen. Regler f6r hur
resultatutjimningsreserven far anvindas finns i separata riktlinjer antagna av
regionfullmiktige, “Riktlinjer for resultatutjimningsreserv’”.

Riktlinjens giltighetstid

For att skapa en langsiktighet galler riktlinjerna 1 10 ar. De finansiella malen ar samma
under hela perioden. Verksamhetsmalen beslutas arligen i Region Gotlands mal- och
budgetprocess.
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