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1. Inledning

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ir en naturlig del i den dagliga
verksamheten. Ett vil fungerande samverkanssystem foérutsitter en malinriktad och
tillitsfull process dir alla ar delaktiga. Samverkan bygger pa en overtygelse att alla kan
och vill bidra till att utveckla verksamheten och hitta 16sningar pa problem.

e Samverkansavtalet i Region Gotland beskriver denna process enligt de
intentioner som de centrala parterna 2017 kommit 6verens om 1 Avtal om
samverkan och arbetsmilj6. Avtalet vill framhalla betydelsen av arbets-
milj6fragorna och synliggora kopplingen mellan verksamhetsutveckling och
arbetsmiljofragor.

e Arbetsgivare ska enligt diskrimineringslagen (DiskL) arbeta med aktiva
atgirder. Aktiva atgirder ér ett forebyggande och frimjande arbete for att
motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund. Detta behover beaktas pa alla nivaer i samverkan.

Medbestimmandelagen (MBL), Arbetsmiljolagen (AML), Arbetsmiljéférordningen (AMF),
lagen om facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen (FML), diskrimineringslagen ut-
g0r den rittsliga grunden for samverkanssystemet.

2. Syfte och mal

Syftet med samverkanssystemet ar att fran idé till beslut 6ka inflytandet och delaktigheten
1 arbetet genom att arbetstagarna ges goda moijligheter till information och medskapande
vilket leder till:

e en verksamhetsanpassad samverkan som ger delaktighet och inflytande
och dirmed forutsittningar att tillsammans astadkomma en vil fungerande
verksamhet och en bra arbetsmiljo.

e en god personal- och kompetensférsorjning och verksamheter som kan
hantera forindring och utveckling for att kunna leverera en god vilfird till
medborgarna.

Malet ir att fa en kontinuerlig utveckling av arbetsmiljon, arbetsplatsen, verksamheten och
ge forutsittningar f6r medarbetare att utvecklas.

3. Utgangspunkter for samverkan

Samverkan dr en process som bygger pa dialog, att ha mod att préva idéer och ta hand om
och utvirdera resultatet. En bra och foértroendefull dialog i den dagliga verksamheten
skapar en 6msesidig och gemensam férstaelse som leder till nya moijligheter, delaktighet
och tillit.

En verksamhet som tar tillvara allas olika kompetens, kreativitet och engagemang blir
battre. Beslut som har foregitts av en bra dialog, forslag fran alla berérda och en 6nskan
om att na samsyn fore beslut ger bittre underlag och 6kar kvaliteten 1 verksamheten.

3.1 Tillitsbaserat ledarskap

En vil fungerande samverkan forutsitter ett tillitsbaserat ledarskap med en helhetssyn pa
verksamhet, organisation och resurser, medarbetare, hilsa och arbetsmiljé. Det ér viktigt
med ett ledarskap dir alla medarbetare far kinna sig delaktiga i det som ror den verksamhet
man arbetar i, inte minst for att effektivt kunna moéta krav pa omstallning och forandring
pa ett bra sitt och dirmed na optimala resultat f6r dem vi ar till f6r. Dialog och foérankring
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skapar forutsittningar for en god arbetsmiljo, engagemang hos chefer och medarbetare,
effektivare processer, bittre resultat och en bra berittelse om Region Gotland.

3.2 Arbetsgivaren

Arbetsgivaren har ett sirskilt ansvar for att skapa goda férutsattningar for ett bra
samtalsklimat till exempel genom att hitta métesformer som ger mojlighet £6r alla att
komma till tals och tidigt initiera fragor. Arbetsgivaren och respektive facklig organisation
har ett gemensamt ansvar for att stimulera och inspirera medarbetare att engagera sig i
verksamhetsutveckling via samverkanssystemet.

Arbetsgivaren ansvarar for att i samverkan bedriva arbetsmiljéarbete. Ett lyckat arbets-
miljéarbete omfattar bade hilsofrimjande, férebyggande och rehabiliterande insatser.
Genom att utveckla arbetsmiljon utvecklas verksamheten, vilket gynnar ekonomi,
effektivitet, kvalitet och attraktivitet. Detta maste sarskilt beaktas i budgetarbetet pa
regionniva sa att hinsyn tas till de behov och resurser som behovs i arbetsmiljGarbetet.

3.3 Hélsofrémjande arbete/foretagshélsovarden

Traditionellt arbetsmiljdarbete har handlat om att f6rebygga ohilsa och olycksfall. Ett
hilsofrimjande arbetssitt ar mer offensivt. Frimjandet fokuserar pa att stirka frisk- och
hilsofaktorer. Foretagshilsovarden ar ett stod for och ett komplement till den sakkunskap
inom arbetsmiljé och hilsoomridet som ska finnas 1 organisationen. Hur verksamheten
organiseras dr en avgorande faktor f6r det hilsofrimjande arbetet pa arbetsplatserna.

3.4 Chefers/medarbetares roller och forutsattningar

En tydlig struktur i verksamheten, med en nogsamt kommunicerad och férankrad delegat-
ionsordning, borgar for att chefer och medarbetare ir medvetna om det ansvar som avilar
den egna samverkansnivan, till exempel utifrin arbetsmiljélagstiftningen gillande arbets-
givarens arbetsmiljéansvar och férdelning av arbetsmiljouppgifter.

Chefer i verksamheten ges ritt forutsattningar att ta sitt arbetsmiljéansvar fullt ut. Det kan
till exempel handla om att ha ett rimligt antal medarbetare och stédfunktioner i organisat-
ionen. Att chefens roll ar tydlig ar viktigt for att medarbetarens roll ska vara tydlig, dir
chefens forutsittningar far stor betydelse. Det dr ocksa en fraga om arbetsmiljon for
respektive chef.

Det maste klart anges vilket mandat/vilka befogenheter som dr kopplat till arbetsgivarfore-
tradarnas uppdrag/befattning.

3.5 Fackliga foretradare/skyddsombud

Fackliga foretridare och skyddsombud ges rimliga forutsittningar for att skota sina upp-
drag, var f6r sig och tillsammans, fa skalig tid med bibehallna anstillningsférmaner f6r
torberedelser och efterarbeten i uppdragen. Fackliga féretridare ska ha mojlighet till
kommunikation med sina medlemmar pa arbetstid for att diskutera drenden som ror
forhillandet mellan arbetsgivare/atbetstagare pa arbetsplatsen.

3.6 Utbildning

Grundutbildning och kontinuerlig kompetensutveckling for chefer, fackliga foretradare
och skyddsombud tillhandahalls genom partsgemensamma utbildningar samt genom
utbildningar 1 parts egen regi.
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3.7 Samverkanskultur

En hallbar samverkanskultur 6ver tid kriver gemensamt langsiktigt arbete, msesidig
respekt for och insikt om varandras roller och kompetens och att foretridare f6r parterna
har férutsattningar att skota sitt uppdrag. Samverkan forutsitter en forstaelse for nyttan
med att beslut bereds och forankras gemensamt samt en vilja att bidra till detta.

4. Samverkanssystemet

Samverkanssystemet har tre nivaer, medarbetare, arbetsplats och samverkansgrupp. Kom-
munikationen mellan nivaerna dr av avgorande betydelse f6r den enskilde medarbetarens
delaktighet. Utgangspunkten for samverkan ir att si manga fragor som méjligt behandlas
av dem som direkt ber6rs i sitt arbete. Arbetsplatstriffen dr basen i samverkan. Samverkan
sker 1 systematiserad form i dialogen i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstriaffar och 1
samverkansgrupper. Det dr viktigt med en transparens i1 hela samverkanssystemet pa alla
nivaer — fran arbetsplatstriff (APT) till central samverkansgrupp (CSK). Det ar vasentligt
att aterkoppling sker till de som har medverkat 1 samverkan pa de olika nivaerna.

5. Medarbetaren

En forutsittning for engagemang och delaktighet ér tillit till och dialog med medarbetarna.
Dirfér maste varje medarbetare ha goda maoijligheter till delaktighet f6r att kunna bidra i
verksamhetens utvecklings- och arbetsmiljoarbete. Avsikten med samverkan ar att astad-
komma detta.

Medarbetarens mojligheter att paverka den egna arbetssituationen sker i det dagliga arbetet,
l6pande dialog och genom formaliserade, regelbundna medarbetarsamtal. Medarbetarens
delaktighet bidrar i férandringsarbetet samt i arbetet for en god hilsa och arbetsmiljé.
Samverkan innebir inte enbart en rittighet till inflytande for medarbetarna, utan stiller
ocksa krav pa medarbetare att delta och vara aktiva. Forutsittning for detta dr att medarbe-
tare far den information och utbildning som behévs for att kunna bidra 1 arbetsmiljé- och
hilsoarbetet. Samverkan ingar som naturlig del i de ordinarie arbetsuppgifterna.

5.1 F6r medarbetaren:

o I sirskilda fragor diskuterar medarbetaren 1 forsta hand med sin narmaste
chef.

e Medarbetaren kan anmila en fraga till en arbetsplatstraff.

e Medarbetaren kan dven anmila fraga till ber6rd samverkansgrupp via sitt
fackliga ombud eller genom en egen anmiélan.

e Medarbetare bidrar i det systematiska arbetsmiljéarbetet genom att anmala
olycksfall och tillbud samt informera nirmaste chef om risk f6r ohilsa eller
olycksfall uppticks 1 arbetet.

5.2 Medarbetarsamtal

Syftet med medarbetarsamtalet ar att skapa ett forum f6r en fordjupad dialog mellan chef
och medarbetare. Utgangspunkterna ir verksamhetens mal och utveckling, medarbetarens
bidrag till maluppfyllelse samt medarbetarens mojlighet till egen utveckling i1 férhallande till
maluppfyllelsen. Dirigenom blir samtalet en del i regionens styr- och ledningsprocess.

e Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar och foljs upp.

e Chefer far utbildning i att halla kvalitativa och utvecklande medarbetarsam-
tal.
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6. Arbetsplatstraffen

Arbetsplatstriffar dr ett forum for dialog och gemensamt arbete med fragor som rér
verksamheten, dess utveckling samt arbetsmiljé och hilsa. Arbetsmilj6- och hilsoarbetet
ska 1 huvudsak bedrivas pa arbetsplatsniva. Det systematiska arbetsmiljoarbetet startar pa
arbetsplatsen i vilket skyddsombud har en sjilvklar roll. Det ar ett lampligt forum f6r
chefer och medarbetare att tillsammans identifiera och forebygga risker samt fora en dialog
om utvecklingsbehov. Arbetsplatstriffen innebar en moijlighet till inflytande f6r medarbeta-
ren som forutsitter att denne ocksa deltar och ér aktiv.

6.1 Arbetsplatstraffens (APT) innehadll och utformning

e Chef ansvarar for arbetsplatstriffen. Motesformer kan variera utifran
innehall och bestims i samrad med arbetsgruppen.

o Arbetsplatstriffar ska vara regelbundna och utgéra en naturlig del av
verksamheten. En lamplig frekvens dr en gang i manaden, minst 10 ganger
per ar. Vid behov kan ytterligare arbetsplatstriffar planeras in.

e Medarbetare som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen ska
beredas moijlighet att delta pa schemalagd arbetstid.

e Vid APT fo6religger inget partstorhallande. For att uppfylla kraven i MBL
och AML ir det chefens ansvar att fragor fors vidare fran arbetsplatstraff
till samverkansgrupp och att det efter samverkan sker en aterrapportering
till arbetsplatstriffen.

o Arbetsgivaren/chefen ansvarar for att dagordning skickas ut i god tid, sen-
ast sju dagar innan APT. Medarbetarna bidrar med fragor. Det stiller krav
péa god framforhallning fran bade chef och medarbetare.

e Minnesanteckningar ska skrivas och goras tillgingliga pa arbetsplatsen for
medarbetarna och lokal samverkansgrupp. Arbetsgivaren ansvarar for att
minnesanteckningar fors.

e Medarbetare som ir sjukskrivna eller forildralediga ska ges maojlighet att ta
del av minnesanteckningarna. Detta kan ske digitalt eller via post efter
overenskommelse med ber6rd medarbetare.

o Arbetsplatstriffar kan med férdel kombineras med facklig diskussion om
aktuella verksamhets- och arbetsmilj6fragor.

o Fragor som beror enskilda medarbetares anstillningsvillkor behandlas inte
vid arbetsplatstriffen.

7. Samverkansgruppen

Syftet med samverkansgruppen ar att skapa ett forum for dialog mellan arbetsgivare och
fackliga foretridare dir parterna har ett gemensamt ansvar fOr att aktualisera fraigor om
verksamhet, hilsa, arbetsmilj6, medbestimmande, jaimstilldhet, mangfald och diskrimine-
ring. Samverkan stodjer utvecklingsarbetet.

7.1 Nivder

Samverkansgruppen pa férvaltningsniva kommer 6verens om samverkansgruppernas antal
och organisatoriska placering inom férvaltningen. Detta ska stodja samverkansavtalet in-
tention. Oversyn av forvaltningarnas samverkansgrupper sker arligen pa drets forsta mote.
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Centrala samverkanskommittén (CSK) dr den hogsta samverkansnivan. CSK ér central
skyddskommitté och har till uppgift att utifrain gemensamma utgangspunkter arbeta region-
overgripande med samverkansavtalets intentioner. Medbestimmande och samverkan uti-
fran regionstyrelsens ansvar sikerstills i CSK. CSK ska behandla regionévergripande fragor
sasom personalpolitiska fragor, budgetfragor, policyfragor och arbetsmiljofragor. CSKs
arbetsformer utformas sa att information och samrad i arbetsmiljéfragor prioriteras och att
torutsittningar skapas for att ett brett partsgemensamt arbete sikerstalls.

Varje samverkansgrupp kan tillsitta permanenta eller tillfilliga arbetsgrupper f6r behand-
ling av sdrskilda fraigor inom samverkansgruppens omrade, for att ge ett battre och mer
gediget forankrat beslutsunderlag till samverkansgruppens méte.

7.2 Forhéllande till arbetsmilj6- och medbestammandelag

e Samverkan i samverkansgrupp ersitter information och férhandling enligt
MBL § 19, § 11, och § 38.

e MBL § 38 hanteras och samverkas pa region- samt forvaltningsniva.

e Vid oenighet kan den fackliga organisationen begira en férhandling
enligt MBL § 14, begiran meddelas senast inom sju kalenderdagar efter det
att protokollet justerats.

e Samverkansgrupp dr skyddskommitté enligt AML, kap 6, § 8 och § 9.

e Arbetsmilj6lagstiftning inom arbetsmiljoomradet ar en nedersta grans
tor vart arbetsmiljoarbete och vi stravar efter att hela tiden forbittra var
arbetsmilj6 savil organisatoriskt och socialt som fysiskt. Genom
samverkansavtalet skapas forutsittningar for arbetsmiljoarbetet dar
arbetsmiljoaspekten blir en naturlig del samt framhaller betydelsen av
arbetsmiljofragorna och synliggor kopplingen mellan verksamhetsutveckl-
ing och arbetsmiljé. Vid planering av dndringar 1 verksamheten ér det
sarskilt viktigt att gora riskbedomningar.

e AML ir en tvingande lagstiftning som aldrig kan asidosittas genom sam-
verkan.

e Om en fraga inte limpar sig f6r behandling i samverkanssystemet tillimpas
MBL respektive AML 1 sin helhet i den fragan.

e Fragor som beror enskilda medarbetares anstillningsférhallanden omfattas
inte av samverkansavtalet.

7.3 Sammansittning

e Nir en samverkansgrupp har sitt forsta méte, genomfoérs ett konstitue-
rande mote. Arligen kommer parterna, chef och representanter fran be-
rérda fack, Overens om samverkansgruppens storlek och sammansittning.

o Alla arbetstagarorganisationer som undertecknat samverkansavtalet och har
medlemmar inom samverkansgruppsomradet har ritt till representation i
samverkansgruppen. Viktigt att tillgodose méjlighet till delaktighet f6r
medarbetare pa samtliga enheter inom omradet.

o Fackliga ledamoter/ersittare och deras mandatperioder utses av de fackliga
organisationerna och rapporteras till arbetsgivaren.

e Huvudskyddsombud eller minst ett av berérda arbetsplatsers skyddsombud
ska inga 1 samverkansgruppen.
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7.4 Samverkansgruppens uppdrag

I samverkansgruppen bereder parterna gemensamt drenden som r6r verk-
samheten, dess utveckling och arbetsmiljon infor beslut respektive vid upp-
foljning av verksamheten. Viktigt dr att uppritta en arsplanering av arbetet
med SAM med utvirdering av foregiaende drs arbete som utgangspunkt.

Budget, organisation, personalplanering, principer och ramar for schema,
rekrytering, principer och innehall f6r kompetensutveckling dr exempel pa
beslutsfrigor som ska behandlas i samverkansgruppen.

Forst efter att samverkansgruppen behandlat en friga/ett drende fattar
arbetsgivaren beslut och ansvarar for att besluten blir kinda.

7.5 Motesformalia, struktur

Samverkansgrupper ska motas regelbundet, férslagsvis en gang per manad
eller tio ganger per ar.

Kalendariet for hela samverkanssystemet ar ett viktigt verktyg for att
samverkan ska fungera.

Kallelse med dagordning och underlag ska vara ledaméterna och ersittare
tillhanda senast en vecka fore motet. Det ska i kallelsen framga vilka
punkter som ir information eller beslutsirenden.

7.6 Dokumentation

Chet ansvarar for att det skrivs protokoll.

Protokollet ska vara tydligt och litt att f6rsta. Det ska framga vad som
ar information, beslut och eventuell oenighet.

Efter justering av samtliga deltagande parter samt skyddsombud ska
protokollet goras tillgangligt, f6r samverkansgruppens ledamoter och
berérda medarbetare.

Medarbetare som dr sjukskrivna eller férildralediga ska ges mojlighet att
ta del av protokollet.

Varje medarbetare har ett eget ansvar att soka information fran
samverkansgruppsmotet.

8. Uppfoljning

Region Gotlands centrala samverkanskommitté (CSK) foljer arligen upp att
samverkanssystemet fungerar pa forvaltningsledningsniva utifran avtalets
intentioner. I samband med detta sker dven Oversyn av stddmaterial och
mallar som uppdateras partsgemensamt vid behov.

Samverkansgrupperna pa férvaltningsledningsniva foljer upp att
samverkanssystemet fungerar pa forvaltningens olika organisationsnivaer.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) sker en gang per
ar,

9. Implementering och stod

Centrala parter 4r Gverens om att tillsammans och var for sig aktivt verka for att avtalet och
dess intentioner fir genomslag pa alla nivaer i organisationen. Till st6d finns partsgemen-
samma tillimpningsanvisningar.
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10. Giltighet och uppsagning

Samverkansavtalet i Region Gotland giller enbart mellan parterna och ersitter tidigare teck-
nat Samverkansavtal med FAS 05 som utgangspunkt. Parterna kan under avtalets giltighet
med anledning av till exempel ny lagstiftning triffa 6verenskommelse om andringar och
tillagg till detta avtal. Avtalet giller frain och med detta datum tillsvidare med en 6msesidig
uppsigningstid av tre kalendermanader. Uppsigningen ska vara skriftlig.
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