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1 Inledning

Genom att arbeta strategiskt med ink6p ges férutsittningar f0r att skapa goda affirer.
Region Gotlands inképspolicy med tillhérande riktlinjer omfattar alla ink6p och giller £6r
samtliga naimnder.

2 Syfte

Syftet med Region Gotlands inkOpspolicy ar att styra alla inkop sa att de bidrar till att nd
Region Gotlands vision och mal samt tillgodose vara behov av varor, tjanster och
byggentreprenader.

Region Gotlands inkopspolicy beskriver 6vergripande de forutsattningar som reglerar och
ligger till grund for ink6p, vilka principer som ir vigledande f6r beslut och styrning samt
ansvarsfordelning. Vidare anges hur ink&pspolicyn ska forvaltas.

3 Grundlaggande forutsattningar for Region Gotlands inkop
Till grund f6r inkopspolicyn och allt inkopsarbete pa Region Gotland ligger:

o EU-direktiv och grundprinciperna f6r upphandling

o Sveriges upphandlingslagstiftning

o Nationella upphandlingsstrategin

e Region Gotlands vision och mal
Nedan beskrivs dessa grundliggande forutsittningar kortfattat.

3.1 EU-direktiv och grundprinciperna for upphandling

Regelverket f6r offentlig upphandling bygger pa EU-direktiv som syftar till att skapa en
inre marknad inom EU. Region Gotland ir skyldig att f6lja dessa lagar och grundprinciper
som styr offentlig upphandling. De grundliggande principer som genomsyrar
upphandlingslagstiftningen ar:

o Icke-diskriminering

o Likabehandling

o Proportionalitet

o Oppenhet (transparens)

o Omsesidigt erkinnande

3.2 Sveriges upphandlingslagstiftning
Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar av ett flertal lagar som styr olika delar av de
offentliga ink6pen exempelvis:

o Lagen om offentlig upphandling, LOU

o Lagen om upphandling inom férsorjningssektorerna, LUF

o Lagen om upphandling av koncessioner, LUK

o Lagen om upphandling pa férsvars- och sikerhetsomradet, LUFS
o Lagen om valfrihetssystem, LOV
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3.3 Nationella upphandlingsstrategin
Den nationella upphandlingsstrategin syftar till att utveckla de offentliga upphandlingarna 1
Sverige och ir beslutad av regeringen.

Den nationella upphandlingsstrategin innehaller f6ljande sju inriktningsmal:

1.

e T A o

Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affir

Effektiva inkop

En mangfald av leverantorer och en vil fungerande konkurrens

En rittssaker offentlig upphandling

En offentlig upphandling som frimjar innovationer och alternativa 16sningar
En miljémassigt ansvarsfull offentlig upphandling

Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart samhille

3.4 Region Gotlands vision och mal
Region Gotlands ink6p ska bidra till att nd Region Gotlands vision och mal.

Visionen ”Gotland — En kreativ 6 med plats for hela livet” enligt den regionala
utvecklingsstrategin ”Vart Gotland 2040” har féljande 6vergripande mal:

o Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhille med livskvalitet for alla
o Gotland ir en forebild i energi- och klimatomstallningen
o Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft
Styrkort och verksamhetsplaner
Region Gotlands strategiska ink6psmal:
o Helhetsorientering hallbarhet och god f6rsérjningsberedskap
o Langsiktighet
o Latt att handla ratt
o Effektivitet, kvalitet och regelmissighet

Genom ovan strategiska ink6psmal ska uppnas effekter som affarsnytta och
totalkostnadseffektivitet, 6kad avtalstrohet enhetligt ink6psarbete och sinkta
inképskostnader.

4 Vagledande principer for beslut och styrning
Nedan vigledande principer f6r beslut och styrning ska anvindas vid ink6p.

4.1 Affarsmassiga inkop

Region Gotlands samlade behov av varor, tjinster och byggentreprenader ska
tillgodoses med ritt funktion och kvalitet till stérsta affirsnytta och
totalkostnadseffektivitet.

Region Gotland ska agera affirsmissigt. Den konkurrens som finns pa marknaden ska
tillvaratas.

Region Gotland ska aktivt verka f6r dialog och information till marknaden for att
frimja goda affarer.
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« Region Gotland ska underlitta f6r sma och medelstora foretag' att delta i
upphandlingar.

e Region Gotland féljer upp inkép och avtal for att sikerstalla att ink&p gors pa ratt satt
och att leverantérerna uppfyller avtal, dvs arbetar f6r hég avtalstrohet.

e Region Gotland utvirderar 16pande inképsarbetet fOr att sakerstalla att erfarenheter
tillvaratas och att utveckling sker.

4.2 Affarsetiska inkop

e Region Gotlands inképsarbete ska vara rattssikra genom att f6lja lagar och regionens
styrande dokument.. Jdv och korruption ska motverkas.

e Region Gotlands befintliga och gillande ramavtal ska i forsta hand anvindas.

4.3 Hallbara inkop

e Region Gotlands ink6p ska bidra till en ekonomisk, social och miljomassig hallbar
utveckling i enlighet med Agenda 2030. Miljokrav, klimatpaverkan och sociala krav ska
beaktas i varje upphandling.

e Region Gotlands ink6p ska bidra till god forsoérjningsberedskap.

5 Ansvar for Region Gotlands inkopsverksamhet

Region Gotland ska ha en tydlig, sammanhallen, andamalsenlig och vil fungerande
ink6psverksamhet. Nedan beskrivs ansvarsfordelningen som tillsammans med aktuella
delegationsordningar giller for Region Gotlands inképsverksamhet.

5.1 Regionfullmdktiges ansvar
Regionfullmaktige:

o faststiller och beslutar om policy f6r ink6p.

e uppdrar at regionstyrelsen att meddela inkopsriktlinjer samt riktlinjer f6r
direktupphandlingar utifran denna policy

e beslutar om ink&p av principiell beskaffenhet eller ink6p som pa annat sitt dr av storre
vikt f6r regionen.

5.2 Regionstyrelsens ansvar
Regionstyrelsen:

o faststiller och beslutar om fragor rérande riktlinjer f6r ink6p.

e ansvarar for och beslutar om det strategiska inkopsarbetet, det vill siga 6vergripande
styrning, ledning och strategisk analys inom inképsomradet.

o ansvarar for att det inom regionen finns en central organisation med inképs- och
upphandlingskompetens, som organiseras under regionstyrelsen.

e ansvarar for och beslutar om upphandlingar som omfattar hela regionens behov s. k.
regiondvergripande upphandlingar. Beslutsritten kan delegeras till tjinsteperson.

! Begreppet SME ("small and medium sized enterprises", sma och medelstora féretag) anvands ofta utan att det narmare preciseras hur
stort foretaget ar. | Sverige tilldmpas Europeiska kommissionens definition av sma féretag och medelstora foretag. Klassificeringen
baseras pa antal anstéllda samt antingen nettoomsattning eller balansomslutning.
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5.3 Namndernas ansvar
Varje nimnd utgdr en upphandlande myndighet. Varje nimnd:

e ansvarar for att policy och riktlinjer f6r inkép efterfoljs och inarbetas 1 de egna
verksamhetsplanerna och rutinerna.

o har ansvaret for sina s.k. nimndspecifika ink6p, upphandlingar, avrop, 6verprévningar
och ingingna avtal.

e ansvarar for och beslutar om upphandlingar inom nimndens férvaltningsomrade sa
kallade nimndspecifika upphandlingar.

o ska analysera inkdpens betydelse f6r verksamheternas resultat.

e ska ha en utsedd chef som deltar i det strategiska inkopsarbetet f6r Region Gotland i
det strategiska upphandlingsradet.

o ska ha minst en sd kallad ink6pssamordnare, som samordnar inkép och upphandlingar
samt ir kontaktperson inom nimnden och mot 6vriga nimnder samt som deltar i det
taktiska upphandlingsradet.

o ansvarar for att inkOpsarbetet gors i samverkan med upphandlingsstodsenheten och
representanter for berérda forvaltningar

e ansvarar f6r uppfoljning och internkontroll av sina inkGp.

5.4 Upphandlingsstédsenhetens ansvar

Upphandlingsstédsenheten dr den centrala organisation med inkops- och
upphandlingskompetens, som organiseras under regionstyrelsen.
Upphandlingsstodsenheten:

o ansvarar for att inkOpsarbetet gors 1 samverkan med representanter f6r berérda
torvaltningar.

o ansvarar for I6pande utvirdering och forslag till revideringar av inképspolicyn med
tillhérande riktlinjer.

o ansvarar for det strategiska inképsarbetet, det vill sdga genomférandet av 6vergripande
styrning, ledning och strategisk analys inom inképsomradet.

o har ett 6vergripande ansvar inom regionen f6r samverkan inom inképsomradet inom
Region Gotland och med externa intressenter.

o arbetar for att utveckla regionens inképsverksamhet och ansvarar for att Region
Gotlands inképsprocess dr effektiv och dandamalsenlig.

o arbetar for att 6ka enhetlighet i Region Gotlands ink6p.

o samordnar och effektiviserar regionens samlade inkop for att sakerstilla affarsnytta och
totalkostnadseffektivitet.

o ansvarar for att planera och leda de regionévergripande upphandlingarna samt de
nimndspecifika upphandlingar som respektive férvaltning efterfragar.

o utvecklar metoder och stéd f6r uppfoljning och utvirdering av de inkép och avtal som
gofs.

e ger stod, support och utbildning i inképsfragor samt utvecklar Region Gotlands
digitaliserade ink6p sasom e-handel.

o ansvarar for att sammanstilla och publicera en regiongemensam upphandlingsplan.

Arendenr RS 2022/515 Datum 2022-06-20
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5.5 Budgetansvarigs ansvar
e ansvarar for att inkép inom ansvarsomradet gors i enlighet med regionens
inképspolicy, riktlinjer £6r inkép och direktupphandling samt ink&psprocess.

e ansvarar for att sikerstilla att medarbetare inom ansvarsomradet som genomfor inkop
har erforderlig kompetens.

5.6 Medarbetares ansvar

e medarbetare som gor inkép ansvarar for att dessa gors korrekt och att befintliga avtal
foljs.

6 Implementering och forvaltning av Region Gotlands
inkopspolicy

Regionstyrelsen ansvarar for att Region Gotlands inképspolicy med tillhérande riktlinjer

implementeras dndamalsenligt och dr vil kinda hos ber6rda i nimnder och férvaltningar.

Inko6pspolicyn ska utvirderas och beslutas minst en gang under varje mandatperiod.
InkoSpspolicyn revideras dven l6pande vid behov. Regionstyrelsen ansvarar for att
utvirdering sker och bereds for beslut till regionfullmiktige.
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