Strategisk plan
och budget

2023-2025 Gotland

Region




Strategisk plan och budget 2023 — 2025 dr en publikation som ger en dvergripande bild av Region Gotlands
planeringsforutsdttningar, regionfullmdktiges mal, beslutade uppdrag samt budget och finansiering for perioden.

Innehall

Regionstyrelsens ordférande har ordet 03

DEL 1 » PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

11 Sambhallsekonomi och skatter 04
1.2 Kommunalekonomisk utjamning 07
13 Skatteintdkter och befolkning 08

DEL 2 » STRATEGISK PLAN

22 Overgripande mal 11
2.2 Drift- och investeringsbudget samt finansiering 21
23 Exploatering 28
2.4  Taxor och avgifter 30

DEL 3 » BUDGET OCH FINANSIERING

Resultatplan 31
Finansplan 32
Balansplan 33
Finansforvaltningsbudget 34
Ramberdkning per ndmnd 36
Namndernas internbudget 42
Investeringsbudget 47
Exploateringsbudget 49

Bilagor

Regionfullméktiges direktiv till némnderna 50
Regionfullméktiges beslut 52
Tidplan 2023 76
Organisation 2022-2026 77

Dokumentet innehdller féljande forkortningar pa ndmnder och forvaltningar:

Regionstyrelsen RS
Regionstyrelsefdrvaltningen RSF
Réddningstjanst RT
Miljo- och byggnamnden. MBN
Samhallsbyggnadsforvaltningen SBF
Tekniska namnden N
Teknikforvaltningen TKF
Barn- och utbildningsnédmnden BUN
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden GVN
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen UAF
Socialndmnden SON
Socialfrvaltningen SOF
Halso- och sjukvérdsndmnden HSN
Halso- och sjukvérdsforvaltningen HSF
WWIOMAg,
Omslagsbild: Region Gotland har budgeterat att genomfora investeringar under 2023 pé ca 611 mnkr. //////
Investeringar kommer bl.a. att genomféras inom skola och solceller pa fastigheter. vi,,

Grafisk produktion: knak.se . Tryck: iVisby Tryckeri, 100 exemplar, Datum 2023-01-13 341402



REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Ansvar i en tuff tid

Det gar bra f6r Gotland. Vi har en positiv befolknings-
utveckling, lag arbetsloshet, hog foretagsamhet och ett
rikt féreningsliv. Trots tuffa &r med pandemi har Gotland
klarat sig forhallandevis vil. Tack vare fantastiska insatser
av medarbetare har Region Gotlands verksamheter klarat
uppritthélla verksamhet med hog kvalitet. Stora statsbidrag
under pandemidren har varit avgdrande. Tack vare dessa har
Region Gotland stétt starkt ekonomiskt. Det betyder att vi
har en god ekonomi nu nir vi gir in i ny tuff tid.

Pandemin ir fortfarande en del av samhillet och konse-
kvenserna av de tuffa ren ir fortfarande tydliga i vara verk-
samheter. I februari anfll Ryssland Ukraina militirt och
vi har krig nira oss. Som foljd av kriget har vi en kostnads-
utveckling som péverkar alla. Livet ir tufft for minga och
det starka samhillet blir viktigare in nigonsin. Samtidigt
har vi hég inflation med héjda rintor och ir enligt allt att
déma pé vig in i en ligkonjunktur och dren som kommer
blir tuffa. Fér 2023 har, som en direke f5ljd av inflationen,
84 miljoner kronor tillkommit i kostnader for att virdesikra
pensionsskulden. Totalt beriknas pensionskostnaderna bli
254 miljoner kronor hdgre jimfért med 2022. Utdver detta
sker stora kostnadsokningar i alla vira verksamheter.

Behoven i svensk och gotlindsk vilfird ir stora. Sveriges
kommuner och regioner har infér 2023 varit tydliga med
behov om minst 20 miljarder kronor for att klara vilfirden
pa ungefir den niva vi har. Det ir lingt ifrn vad som till-
fors. Det gor att manga kommuner och regioner nu ligger
budget med negativt resultat. Dir ir inte Region Gotland.
Budgeten infor 2023 ir inte stark, men vi har tack vare stora
reavinster ett budgeterat resultat pA 96 miljoner kronor.
Socialdemokraterna och Moderaterna ser vikten av att fort-
sitta virna stark gotlindsk vilfird. Det ser ut att vinda upp-
4t i svensk ekonomi om ett par ar och att den tuffaste tiden
forhillandevis snart ska kunna liggas bakom oss. Med den
kunskapen ir det ocksé viktigt att vi gor vad vi kan for und-
vika snabba, drastiska forindringar. Socialdemokraterna och
Moderaterna har ambitionen att bibehalla lugn och sans for
att std starka nir det viinder. Langsiktighet och stabilitet dr
viktiga virden for Region Gotland.

Socialdemokraterna och Moderaterna tar ansvar i en tuff
tid. Tillsammans har vi héga ambitioner. En stark vilfird
av hdg kvalitet skapar trygghet for medborgarna och ir
en forutsittning for att Gotlands befolkning ska kunna
vixa. Vilfirden ir dess medarbetare. Vi vill ta ansvar sa att
forutsiteningar finns for vara medarbetare att orka, kun-
na och hinna gora ett arbete av hog kvalitet. Gotland ska
gé fore i energi- och klimatomstillningen. Vi behdver bli
fler pa Gotland for sdvil dkad skattekraft och for att mota
kompetensforsérjningsutmaningen. Dirfor kommer vi att
héja ambitionerna fér bostadsproduktionen pé Gotland.
Vi vill stirka det gotlindska kulturlivet s3 att det nar fler
gotlinningar. Att bryta utvecklingen av stillasittande dr en
av de viktigaste faktorerna for att frbittra folkhilsan.
De forebyggande insatserna ska stirkas.

Framférallt ska Region Gotlands priglas av en tillits-
full kultur. Vi ska ha hogt i tak i organisationen, bli bist
pa att samverka och alltid framférallt arbeta for dem vi dr
till for - gotlinningarna.

Meit Fohlin (S),
Regionstyrelsens ordforande
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DEL 1 » PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

1.1 SAMHALLSEKONOMI OCH SKATTER

Kommentarer fran SKR cirkuldr augusti 2022 som ligger till grund fér bedémningarna infér budget 2023

Den svenska eckonomin bromsar in under 2022. Den héga in-
flationen, liksom de stigande rintorna (globalt och i Sverige)
slér allc mer mot investeringar och hushallens konsumtion
i Sverige. Generellt leder mindre optimistiska hushill och
foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller uteblir.
Den héga inflationen paverkar dock alla sektorer och ur-
holkar képkraften, ekonomin vixer svagare n trend 2022—
2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedéms
dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstillningsplanerna i niringslivet ligger innu pé starka
nivéer och orderliget for flera branscher ir relativt starke.
Men den svaga produktionsskningstakten som férutspas lir
ddmpa efterfrigan pa arbetskraft. Detta sker dock med viss
efterslidpning. I nuldget ir efterfragan pa arbetskraft stor och
rekryteringsliget allmint sett anstringt. Sysselsittnings-
graden vintas borja vinda ner nista r, men en vixande
befolkning i arbetsfor dlder gor att antalet sysselsatta perso-
ner beriknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer alltsd
med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden.

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN

Procentuell férdndring om inget annat anges

2021
BNP (kalenderkorrigerat) 5,0
Sysselsdttning, timmar 22
(kalenderkorrigerat) !
Relativ arbetsléshet, procent 8,8
Timl6n, konjunkturl6nestatistiken 2,6
Inflation, KPIF 24
Inflation, KPI 2,2

Kdlla: Statistiska centralbyrdn och Sveriges kommuner och regioner

Givet att resursutnyttjandet viker under prognosiren 2022
och 2023 uppstar negativa BNP- och timgap och vi fir
lagkonjunktur. Analysen av samhillsekonomin under ren
2024 och 2025 baseras pé ett antagande att ekonomin gir
mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen
2023 antas dirmed (metodmissigt) en féljande konjunktur-
uppging dren direfter. BNP och timtillvixten lyfter dirfér.

Men sannolikt kommer féretag att vilja behélla personal
s linge som méjligt, nir det rdder sa stor brist pa arbets-
kraft med efterfrigad kompetens. Att sysselsittningen inom
offentlig sektor inte antas vinda ner, sdsom i niringslivet,
blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgingen.

KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast rinta)
pa knappa 4 procent vid drets borjan uppgick i juni till
8,5 procent, och mitte 8 procent i juli. Bakom uppgingen
i &r ligger framforalle prishdjningarna pa livsmedel. Dir-
till kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel), det som
i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgingen. Samti-
digt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent i juli, bérjat
tryckas upp av hégre borintor. Mycket talar for att livs-
medelspriserna i hést fortsitter att stiga mer 4n normalt.
Likasd finns det en dverhingande risk for att de redan hoga
elpriserna blir én hogre i vinter. En fortsatt hdg inflation i
var omvirld, liksom en svag svensk krona, talar fér att hég
importinflation bestér en tid.

2022 2023 2024 2025
21 1,0 2,2 2,5
1,2 1,1 14 1,6
7,7 79 8,0 7,8
2,8 31 33 34
71 4,5 2,2 2,0
7,7 6,6 2,6 2,0



Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagsprognosen vilar pd en prognos och ett
medelfristigt scenario fram till 2025 dir svensk ekonomi
nar normalkonjunktur mot slutet av perioden.

SKR bedémer att skatteunderlaget 6kade med 5,3 pro-
cent forra dret (utifrin preliminir uppgifter frin Skatte-
verket frin augusti, detta dr 0,3 procentenheter starkare
in foregiende prognos). Okningen var frimst driven av en
stark dterhimtning av Ionesumman. Aret innan utvecklades
I6neinkomsterna svagare men motverkades av olika kris-
atgirder som holl uppe skattunderlaget. En fortsatt stark
dterhimning av l8nesumman har skett under det forsta
halvéret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas vil med fler
sysselsatta och stigande timléner. Trots en prognos om
bromsande tillvixt beriknas I6nesumman for heldret 2022
oka starkt. Detta dr huvudférklaringen till att 6kningen
av skatteunderlaget i 4r nu prognostiseras bli 0,6 procent-
enheter hdgre in foregiende prognos. Under 2023 vixlar
dock ékningstakten av l6nesumman ner dill f6ljd av den
simre konjunkturen.

OLIKA SKATTEUNDERLAGSPROGNOSER procent

2021
SKR, augusti 53
SKR, maj 5,0
Regeringen, april 50
ESV, juni 51

2022

Del 1 » Planeringsforutsattningar

Skatteunderlaget vixer i nominella termer med 4,5 eller
4,6 procent i genomsnitt per ar under perioden 2022-2025,
beroende pd om man ser till den faktiska eller underliggande
utvecklingen. Den genomsnittliga kningen Gver de senaste
tio dren (perioden 2012-2021) ir drygt 3,9 procent for den
faktiska och 4,2 procent f6r den underliggande utveckling-
en. En faktor som lyfter skatteunderlaget i nivd under hela
prognosen ir de hojda garantipensionerna. Detta sker dels
genom beslutet att hoja pensionsnivan frin augusti 2022
och dels genom en hég inflation 2022 och 2023. Den héga
inflationen lyfter prisbasbeloppen 2023 och 2024, vilket
garantipensionerna ir kopplade till. Den hijda garantipen-
sionen verkar dels direkt genom hojningen fér varje motta-
gare och dels via effekten att fler personer blir berittigade
till garantipension di deras inkomstpension understigit
garantipensionen. Antalet personer med garantipension be-
riknas av Pensionsmyndigheten 6ka med hela 50 procent
mellan 2022 och 2023. Detta drar alltsa upp skatteunder-
laget som péverkar kommunsektorns inkomster.

2023 2024 2025
4,9 4,7 4,4 4,5
4,3 5,0 3,7 3,6
4,2 4,5 34 3,6
4,5 41 4,0 3,7

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges kommuner och regioner

Under 2022 ir skatteunderlaget uppreviderat till £5ljd av
hégre lonesumma. Den ligre tillviixten och sysselsittningen
ger dock en nedrevidering av 16nesumman 2023.
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Resultatutjamningsreserv

Region Gotland har reserverat medel till resultatutjimnings-
reserven vid fyra tillfillen och nyttjat den vid et tillfille.
Resultatutjimningsreserven uppgick vid bokslutet 2021
till 178,6 mnkr.

Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatut-
jimningsreserv (RUR) anvindas for att utjimna intikeer

over en konjunkturcykel. Enligt regionens regelverk for re-
sultatutjimningsreserv dr det méjligt att anvinda reserven
om utvecklingen av det drliga underliggande skatteunder-
laget for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen
de senaste tio dren. En annan fSrutsittning ir att medlen
fran RUR ska ticka ett negativt balanskravsresultat. SKR:s
prognos (dec-22) indikerar att medel frin RUR kan anvindas
under perioden 2023 och 2025-2026.

RIKETS UNDERLIGGANDE SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING procent

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 dr 4,0 4, 43 43 4,4 44
Arlig 6kning 5,6 5,7 3,5 44 43 4,0
Differens 1,6 1,6 -0,8 0,1 -0,1 -0,4

Kdlla: Skatteverket och SKR

Kommunal skattesats

Den totala kommunala skattesatsen bestir av tva delar,
kommunal skattesats och skattesats till regioner. Den to-
tala skattesatsen for Region Gotland uppgér for ar 2023
till 33,60 procent (=procent av skatteunderlaget). Skatte-
satsen har legat pi samma nivd sedan 2015.

Den genomsnittliga kommunala (kommunalskatt och
regionsskatt) utdebiteringen i Sverige 2023 4r 32,23 procent,
det dr 0,04 procentenheter eller 4 6re ligre 4n forra dret.
Utdebiteringen for Gotland 4r 1,37 procentenheter hégre

4in genomsnittet i riket. Ar 2023 har 125 (av 290) kommuner
hégre total utdebitering in Gotland. Om skattesatsen hojs
med 1,00 procentenheter (till 34,60) 6kar skatteintikterna
med cirka 137 mnkr fér Gotland.

I nedanstiende diagram visas utvecklingen av den to-
tala kommunala skattesatsen i Region Gotland och riket
for daren 1971-2023. Den totala kommunala skattesat-
sen 2023 varierar mellan kommunerna inom intervallet
28,98-35,15 procent.

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS | RIKET OCH PA GOTLAND. 1971-2023 procent

Gotland [l  Riket [

35

1971 1975 1980 1985 1990

1995 2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023



1.2 KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Utjimningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvir-
diga ekonomiska forutsittningar for alla kommuner och
regioner att tillhandahilla sina invdnare service oberoende
av strukeurella férhillanden som exempelvis skattekraft
eller befolkningens sammansittning. Systemet giller lag-
stadgad verksambhet, inte frivillig. Utjimningssystemet be-
star av fem delar: inkomstutjimning, kostnadsutjimning,
strukturbidrag, inférandebidrag och regleringspost.

Riksdagen beslutade 2019 om férindringar i kostnads-
ugjamningssystemet som tridde i kraft 1 januari 2020. Un-
der 2022 har regeringen beslutat att ge en parlamentarisk
kommitté i uppdrag att gdra en versyn av den kommunal-
ekonomiska utjimningen i sin helhet. Uppdraget ska redo-
visas 2024.

Inkomstutjamning

Inkomstutjimningen syftar till att jimna ut skattekraften
mellan kommuner/regioner. Om skattekraften understiger
115 procent av den genomsnittliga nivan i riket fir kom-
munen/regionen ett bidrag frin staten, ligger man over
den nivén betalar man en avgift. Storleken pd avgiften eller
bidraget beror dels pa hur mycket skattekraften avviker
fran garantinivin och dels pé den skattesats som anvinds
vid inkomstutjimningsberikningen. I den berikningen
anvinds inte kommunens egen skattesats utan en skatte-
sats som beslutas av riksdagen. Enskilda kommuner och
regioner kan dirmed inte paverka sict utfall. Det dr f6r nér-
varande 13 kommuner och en region i landet som betalar
en avgift, ovriga far ett bidrag. Region Gotlands bidrag
uppgar till cirka 1,4 miljarder kronor.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjimningen syftar till att ugdmna fér strukeu-
rella behovs- och kostnadsskillnader mellan kommuner
respektive regioner. Systemet ska inte utjimna for kostna-
der som beror pé skillnader i vald servicenivé, avgiftssitt-
ning och effektivitet. Grundtanken ir att alla kommuner
och regioner ska ha samma ekonomiska forutsittningar for
grunduppdraget. I kostnadsutjamningssystemet finns ett
flertal delmodeller. For varje delmodell beriknas en stan-
dardkostnad. Standardkostnaderna summeras till en struktur-
kostnad fér varje kommun och region. Kommuner och
regioner som har en ligre strukcurkostnad 4n genomsnittet
far betala en avgift och de kommuner och regioner som har
en hégre strukturkostnad far ett bidrag.

En utredning om kostnadsutjimningssystemet pa-
gick under 2017 och 2018 och i november 2019 beslutade
riksdagen om flera forindringar som tridde i kraft 2020.
Bland annat uppdaterades flera berikningar och tre nya
delmodeller infordes, kommunal vuxenutbildning, infra-
struktur och skydd samt verksamhetsévergripande kost-
nader. Det nya systemet ska i stdrre utstrickning beakta
bebyggelsestruktur och socioekonomiska forhallanden och
didrmed stirka systemets formaga att skapa likvirdiga forut-
sittningar att tillhandahalla vilfird.

Del 1 » Planeringsforutsattningar

Kostnadsutjamningssystemet for kommuner bestar av tio
delmodeller, medan det for regionerna finns fyra. Eftersom
Region Gotland ir bide region och kommun paverkas vi
av bida systemen. I kommunsystemet betalar vi ir 2023
preliminirt en avgift pd 2 971 kr per invanare vilket mot-
svarar 180 mnkr. Gotland anses alltsd ha gynnsammare
forutsiteningar for kommunal verksamhet jimfort med
genomsnittet i riket. Men i regionssystemet fir Region
Gotland ett bidrag pa 2 809 kr per invanare vilket mot-
svarar 174 mnkr.

Strukturbidrag och regleringspost

Ete statligt finansierat strukturbidrag finns vid sidan av det
ordinarie utjimningssystemet. Strukcurbidraget betalas ut
med ett belopp som motsvarar utfallet av vissa delar av
tidigare kostnadsutjimning som ansédgs vara av regional-
politisk karakedr. Vidare tillimpas regleringsavgifter och
regleringsbidrag dels f6r ekonomiska regleringar mellan
staten och kommunsektorn, och dels for att kunna upp-
ritthilla de faststillda utjamningsnivderna i inkomstut-
jimningen. Region Gotland far 2023 preliminirt 169 mnkr
i strukturbidrag och 96 mnkr i regleringsbidrag.

Fastighetsavgift

Ar 2008 avskaffades fastighetsskatten och ersattes med
en kommunal fastighetsavgift. Denna avgift styrs av in-
komstbasbeloppet och uppgér 2022 «ill 8 875 kronor for
sméihus, dock hégst 0,75 procent av taxeringsvirdet och
1519 kronor per ligenhet i flerbostadshus, dock hogst
0,3 procent av taxeringsvirdet. Den 6kade kommunala
intidkten reglerades vid inférandet mot anslaget for kom-
munalekonomisk utjimning. Frin och med 2009 tillgodo-
riknas 6kade avgiftsintikter respektive kommun. Region
Gotlands intikter frin fastighetsavgifter uppgar enligt den
slutliga taxeringen till 176 mnkr 2021 vilket var en ékning
med 16 mnkr jimfért med 2020. 2022 vintas den slutliga
intidkten fran fastighetsavgiften uppga till 184 mnkr. Den
stora dkningen beror pd ny taxering av smdhus. For aren
2023 och 2024 vintas intikterna fran fastighetsavgifter
stiga med 8 respektive 3 mnkr per ar.
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1.3 SKATTEINTAKTER OCH BEFOLKNING

I tabellen nedan redovisas budgeterade skatteintikeer och
generella bidrag 2023-2025 for Region Gotland baserad pa
SKR:s prognos frin 25 augusti 2022.

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer 6k-
ningstakten av befolkningen pi Gotland att ligga i nivid med
rikets befolkningsékning och bedémningen 4r att ingen jus-
tering av skatteintikterna behéver goras till skillnad frén tidi-
gare &r da 6kningstakten varit ldgre 4n genomsnittet for riket.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG 2023-2025 mnkr

Egna skatteintdkter (33,60 procent)
Befolkningsutveckling

Summa

BIDRAG

Kommun
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Reglering

Summa

Region
Inkomstutjamning
Kostnadsutjgamning
Strukturbidrag
Reglering

Summa

LSS
Fastighetsavgift
Totalt

2023
4593

4593

934
-180
81
93
928

459
174
88

724

222
6467

2024
4809

4809

976
-181
81
91
967

476
184
89

749

222
6747

2025
5033

5033

1019
-182
82
68
987

501
186
90
-12
765

222
7 007



Skatteintakter i relation till
antal kommuninvanare

Skatteintikter och utjimningsbidrag péiverkas i hog grad
av antalet kommuninvanare. Om det giller ett stdrre an-
tal personer dir aldrarna varierar ir det rimligt att anta
att intikesforindringen per person dr densamma som ge-
nomsnittet av skatteintikter och statsbidrag per invinare
det vill siga cirka 99 tkr per invinare f6r Gotland (2022).
Enligt Statistiska centralbyran ékade antalet invénare pa
Gotland med 195 personer 4r 2022 (nov-nov). Siledes pa-
verkan pé intikterna med cirka 19 mnkr. I skatteunderlags-
prognoserna forutsitts normalt att befolkningen forindras
som fér riket i genomsnitt.

Befolkningsutvecklingen for riket enligt SCB:s prognos
frin juni 2022 beriknas uppga till 0,5 procent per ar under
perioden 2023 till 2026. Fér Gotland idr prognosen (Statis-
ticon mars 2022) att befolkningen ska oka i en hégre take,
0,9 procent per ér eller cirka 550 invanare per ir. Det mot-
svarar en dkning med cirka 55 mnkr per &r i 6kade intikter
fran kommunalskatt, generella statsbidrag och utjimnings-
bidrag. Befolkningsdkningen fram till 1 november 4r bara
0,3 procent vilket 4r betydligt ligre in prognosen frin mars
och iven ldgre 4n rikets befolkningsékning p& 0,6 procent.
Det innebir skatteintikter och utjimningsbidrag blir ligre
dn prognostiserat.

Naturligtvis paverkas dven kostnadssidan i regionens
budget vid en sddan utveckling, men inte nddvindigtvis i
samma takt. Fordelningen i ldrar ir det som framférallt
paverkar regionens kostnader, fler dldre och yngre paverkar
i betydligt hogre grad 4n om dkningen i huvudsak bestar
av personer i arbetsfor alder. I dagsliget ser den demogra-
fiska utvecklingen for Gotland ut s som att det blir fler
dldre och i viss man éven fler yngre, medan de i arbetsfor
alder minskar.

Utvecklingen av den kommunala konsumtionen kont-
rolleras delvis av staten genom bidraget till kommunaleko-
nomisk utjimning. Kommunerna ir beroende av staten i va-
rierande grad. Kommuner med héga strukturkostnader och
lag skattekraft &r mest beroende av att bidragsnivaerna hélls
uppe. Gotland ir for nirvarande en av dessa kommuner.

Del 1 » Planeringsforutsattningar

Gotland ir Sveriges mest féretagsamma region och har
nist storst andel kvinnor som driver féretag. Gotland har
dock lig bruttoregionproduke (BRP) och liga inkomster
jimfort med andra regioner, vilket ger ligre skattekraft
och simre férutsittningar for vilfird. BRP ir virdet av all
produktion av varor och tjinster i en region.

For 2021 uppgir BRP for riket preliminrt till 523 000 kr
per invanare (2020: 487 000 kr per invinare). BRP per inva-
nare for Gotland uppgar preliminirt ar 2021 till 72 procent
av genomsnittet for riket (2020: 74 procent av genom-
snittet for riket). Endast tva lin ligger 6ver riksgenomsnittet
ar 2020; Stockholm och Norrbotten. Fér 2021 beriknas
BRP for riket 6ka med preliminirt 5,1 procent. Gotlands
BRP prognostiseras 6ka med preliminirt 1,5 procent. Ar
2020 minskade Gotlands BRP med 3,0 procent medan BRP
for riket minskade med 2,2 procent pa grund av pandemin.

Beskattningsaret 2021 uppgick skattekraften fér Got
land till cirka 86 procent av medelskattekraften for riket.
Om skatteintikterna 4r kinda sa kan skatteintikterna
och statsbidragen beriknas for alternativa antaganden.
Om skattekraften okar till 100 procent av medelskatte-
kraften si 6kar summan av skatteintikter och bidrag.
Det férutsitter att nuvarande utjimningssystem och ut-
debitering inte dndras.

Séledes finns goda incitament fér Gotland i nuvarande
system att oka savil invinarantal som BRP.

Beskattningsaret 2021 har 92 (av 290) kommuner
lagre skattekraft in Gotland. Skattekraften for Gotland
2022 uppgér till 197 tkr (2021: 195 tkr). I riket varierar
skattekraften 2022 mellan 166 och 428 tkr.

Under de senare aren har skillnaden mellan ligsta och
hogsta skattekraft kat. Det finns ocksa stora variationer
mellan kommunerna i forindringen av den beskattningsbara
forvirvsinkomsten. Man kan konstatera att klyftorna vixer
mellan kommunerna avseende ekonomiska forutsittningar.
Utvecklingen beror i huvudsak pa skillnader avseende demo-
grafl och inkomstnivéer mellan kommunerna.
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Befolkningsutveckling

Den 1 november 2022 hade Gotland 61 167 invinare, en
okning med 195 invinare jimfért med samma tidpunkt
foregaende r.

Arligen framstills en befolkningsprognos for Gotland
i syfte att dskadliggora vilka krav som kommer att stillas pa
regionen framéver gillande barnomsorg, skola och dldreom-
sorg. Prognosen ger dven underlag till vilka skatteintikter
som kan forvintas framéver. Den senaste befolknings-
prognosen avser perioden 2022-2031 och upprittades
i mars 2022.

Under prognosperioden 2022-2031 forvintas folkming-
den pa Gotland att 6ka med 5 383 invdnare, frin 61 001
till 66 384 personer. Flyttnettot forvintas bli i genom-
snitt 739 personer per ar och fédelsenettot -202 personer
per ar. Detta ger en genomsnittlig befolkningsférindring
pa 537 personer per 4r.

I nedanstdende diagram visas den faktiska befolknings-
utvecklingen under perioden 2011-12-31 «ill 2022-11-01
samt den prognosticerad befolkningsutveckling for dren
2022-2031. Vi ser att det faktiska utfallet per den 1 november
ligger ndgot under det prognostiserade virdet for aret.
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Kélla: SCB och Region Gotland
FORANDRING AV FOLKMANGD PER ALDERSGRUPP

Fér att underlitta planeringen for Region Gotlands verk-
samheter delas prognosen in i olika aldersgrupper. Di-
agrammet nedan visar den procentuella volymforind-
ringar per aldersgrupp' med utgangspunkt fran arsskiftet
2021/2022 med en tioars horisont savil bakét som framit.
Samtliga aldersgrupper har vid utgangspunkten index 100.

procent

De historiska virdena visar den procentuella férindring som
varit och virdena fran och med 2022 visar den prognosti-
serade utvecklingen. Hir framgir det att aldersgruppen
80+ forvintas ha den stérsta procentuella 6kningen dven pi
lingre sikt. Det framgér dven att antalet ungdomar i gym-
nasiedldern, 16—19 Ar, férvintas 6ka de kommande dren.
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Aldersgrupperna representerar regionens planeringsbehov fér verksamheterna
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DEL 2 » STRATEGISK PLAN

2.1 OVERGRIPANDE MAL

Malstyrning Region Gotland

Den gemensamma visionen ir grunden for Region Gotlands
styrmodell. Av verksamhetsidén framgar vad Region Gotland
ska gora, for vem och varfér. De grundliggande virderingar-
na — delaktighet, omtanke och fortroende 4r centrala for alla
medarbetare i Region Gotland.

Regionens styrmodell bygger pa ett gemensamt styrkort
for hela koncernen. I koncernstyrkortet finns tvd perspek-
tiv; samhille och verksamhet. Varje perspektiv dr indelat i
tre milomraden med tre mal per malomrade. Totalt finns
18 mél. Mélen ir gemensamma for hela Region Gotland
och beskriver vad som ska uppnis under 2020-2023.
Frin 2024 giller en ny styrmodell f6r Region Gotland.
Varje maél har en eller flera indikatorer kopplade till
sig och varje indikator har en 6nskad riktning. Indika-
torerna visar olika aspekter av mélet som tillsammans si-
ger ndgot om mélet ir uppfyllt. Milen foljs upp vid deldrs-
rapport och arsredovisning.

I detta avsnitt presenteras Region Gotlands mal med
tillhérande indikatorer. For att beddma méluppfyllelse an-
vinds vid analysen primirt de indikatorer som ir kopplade

till respektive mil, men dven annan tillginglig relevant
kunskap och data. En arlig verksamhetsplan upprittas vid
samtliga forvaltningar inom Region Gotland. I verksam-
hetsplanen konkretiseras malomradet och de évergripande
mél som regionfullmiktige antagit genom prioriterade ak-
tiviteter. Syftet med verksamhetsplanen ir att synliggora
den roda trdden frin regionfullmiktige till nimnd, for-
valtning, avdelning och enhet sd att den inriktning och de
prioriterade mél som regionfullmiktige beslutat om fir ge-
nomslag och att Region Gotland rér sig i den riktning som
ir dnskvird. Verksamhetsplanen utgér frin forvaltning
och faststills av nimnd. De forvaltningar som arbetar pa
uppdrag av flera nimnder fir dirmed ett dvergripande
styrdokument, men som faststills av férvaltningens samt-
liga ndimnder.

I regionfullmiktiges direktiv till nimnderna framgir
bland annat att nimnderna ska arbeta aktivt mot malen i
det gemensamma styrkortet och sikerstilla att de aktiviteter
som har storst effekt for maluppfyllelsen prioriteras i kom-
mande verksamhetsplaner. Malen i verksamhetsperspektivet
far inte prioriteras bort.
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God ekonomisk hushallning

Inrikeningen for den kommande planeringsperioden fast-
stills utifrdn politiska prioriteringar, maluppfyllelse samt
analys av resultat. Inriktningen konkretiseras i samband
med det drliga budgetarbetet dd resurser for drift och in-
vesteringar fordelas och omfordelas samt d4 sirskilda upp-
drag till nimnderna kan ges.

Foér verksamheternas drift upprittas en budget for
budgetaret och en plan fér de kommande tvd aren efter
budgetaret. Fér investeringarna gors en investeringsbudget
for budgetaret och nistkommande ar samt en plan for de
foljande tre dren.

Den lingsiktiga mélbilden ir att Region Gotland be-
driver en verksamhet med god kvalitet, har en stabil ekono-
mi samt att det finns en buffert fér oférutsedda hindelser.
Region Gotland arbetar proaktivt for att anpassa verksam-
heten till férindringar i form av demografisk utveckling,
kompetensforsorjningsutmaningar samt samhillsekonomisk
utveckling. Region Gotland ska enligt gillande lagstift-
ning ange mél och riktlinjer som 4r av betydelse for en god
ckonomisk hushallning och i planen fér ekonomin ska de
finansiella mal som ir av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning anges. Forvaltningsberittelsen i arsredovis-
ningen ska innehélla en utvirdering av om maélen for en god
ekonomisk hushéllning har uppnétts. Regionfullmiktige
har tagit beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
for Region Gotland.

I rikelinjerna fastslds att Region Gotland ska bedriva
tillginglig service och vilfird med god kvalitet inom ekono-
miskt givna ramar. I regionfullmiktiges direktiv till nimn-
derna fastslds att nimnderna ska verka fér god ekonomisk
hushéllning. Inom ramen fér regionens koncernstyrkort,
ska verksamhetsperspektivet ses som det perspektiv som de-
finierar hur regionen uppnér god ekonomisk hushllning.

Mailomradet ekonomi i verksamhetsperspektivet omfattar
de tre finansiella mal som ir av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Mélen ir:

«  Budgeterat resultat uppgar till minst
2 procent av nettokostnaden

»  Region Gotland har ett resultat som uppgdr
till minst 2 procent av nettokostnaden

+  Region Gotlands ekonomiska stéllning stéirks
genom att soliditeten varje dr férbdttras och
ndrmar sig 45 procent vid mandatperiodens slut

De finansiella malen syftar till att det ska finnas tillricklig
marginal for att kunna hantera oférutsedda hinderlser samt
for att resultatet ska ricka till att stirka den ekonomiska
stillningen och finansiera investeringar i verksamheten.

Uppdrag

Lopande under éret beslutar regionfullmiktige om uppdrag
till nimnder. Dessa uppdrag 4r de uppdrag som ska redovi-
sas pa budgetberedningen varen 2023.

+  Barn- och utbildningsnémnden ska I6pande, vid
budgetberedning och budgetavstdmning under
de dr som ombyggnaden av Alléskolan pdgadr,
dterkomma med statusrapport och uppdatering
av investeringsbudgeten.

+ Regionstyrelsen fdr i uppdrag att dterrapportera
projektet Badhus vid kommande budgetbered-
ningar tills badhuset dr klart.

«  Tekniska ndmnden fdriuppdrag att utreda behovet
av nya lokaler fér en dindamadlsenlig varuférsérjning.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag att
tillsammans med Region Stockholm upphandlia
och inféra nytt patientjournalsystem och anslu-
ta sig till gemensamt varddatalager. Hélso- och
sjukvdrdsndmnden ska aterkomma till budgetbe-
redningen 2023 med beskrivning av hur projektet
ska finansieras.

« Socialndmnden far i uppdrag att inkomma med
utredningen om ldgtréskelboende som underlag
till budgetberedningen 2023 om medel saknas
inom ram.
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Planeringsprocessen

Region Gotlands planeringsprocess bestdr av ett antal hin-
delser som i arshjulet ovan visas nir pa dret de sker. I sam-
band med den nya styrmodellen ir det beslutat om en ny
planeringsprocess fran 2023.

Region Gotlands planeringsprocess innefattar att beslu-
ta om mal och faststilla drift-, investerings- och exploate-
ringsbudget. Planeringsprocessen ger dven regionfullmiktige
mojlighet att ge en eller fler nimnder specifika uppdrag.

Omvirldsdag Planeringsprocessen startar med en om-
virldsdag senast i december manad. Under omvirldsda-
gen presenteras och diskuteras den omvirldsanalys som
tagits fram av regionen. Omvirldsdagen ger dven en bild
av Region Gotlands arbete i relation till malen i den regio-
nala utvecklingsstrategin. Dirmed knyts processen for &r-
lig uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin ihop
med den érliga planeringsprocessen. Omvirldsanalysen
lyfter fram trender i omvirlden pa 7-10 ars sikt samt dess

effekter pd Gotland och Region Gotland som helhet.

Langsiktig investeringsplanering tas fram av nimnderna
i februari och ger en bild av regionens kommande investe-
ringsbehov. Investeringsplanerna ir en del av underlaget
till budgetberedningen.

Gemensamma planeringsférutsittningar Under mars
méinad genomfors en planeringskonferens. Planerings-
konferensen har till syfte att lyfta Region Gotlands pla-
neringsfdrutsittningar infér kommande verksamhetsér.
Planeringsférutsictningar ska ge en gemensam bild av
vad respektive nimnd behéver beakta i verksamhetspla-
neringen for kommande ar. Planeringsforutsittningarna
innehaller Gotlands demografiska forutsittningar, hall-
barhetsutmaningar, visentliga slutsatser av omvirldsana-
lysen for Region Gotland, ekonomiska férutsittningar
inklusive investeringsbehov, uppfoljningen av regionfull-
miktiges prioriteringar samt mél, nimndens nuligeskar-
ta samt Region Gotlands arbetsgivarprinciper.

Nimndens mal och budgetskrivelse ett kortfattat do-
kument som innehiller nimndens férslag till drift-, in-
vesterings- och exploateringsbudget, motiv till dskanden,
eventuella forslag till nya mal samt nimndens nuligeskarta.
Nulidgeskartan ir ett dokument i A3 format dir nimndens
uppdrag, nulige och omvirldsspaning kort presenteras.
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Omvaérldsdag
Langsiktig investeringsplanering
Gemensamma planeringsforutsattningar

Namndens mal och budgetskrivelse

Dialogmoten
Budgetberedning
Budgetbeslut

Budgetavstamning

Budgetbeslut

Verksamhetsplan och detaljbudget

Dialogméten Under april ménad genomfors dialoger ut-
ifran respektive nimnds mal- och budgetskrivelse samt
nuligeskarta. Hir finns utrymme for ate lyfta sirskilda
fragor gillande exempelvis maluppfyllelse samt bidrag till
prioriteringar. Personer som deltar i dialogerna ir fortro-
endevalda som deltar vid budgetberedningen, nimndernas
presidier samt tjinstepersoner frin forvaltningarna.

Budgetberedning Under maj genomférs rets budgetbe-
redning dir férslag till regionfullmiktige gillande drift-,
investerings- och exploateringsbudget, regionfullmiktiges
mal f6r kommande &r samt eventuella uppdrag till en eller
flera nimnder tas fram.

Budgetbeslut I juni tas beslut om mal och budget i regi-
onfullmiktige. I beslutet ingir regionfullmiktiges pri-
oriteringar, uppdrag, regionfullmiktiges mél samt drift-,
investerings- och exploateringsbudget. Region Gotlands
mél och budget ger forutsittningarna fér nimnden/for-
valtningen att arbeta med verksamhetsplanen. Nimnder-
nas ramar samt rikdlinjer for god ekonomisk hushallning
och rekommendation till nimnderna beslutas ocks i juni.
I november beslutar regionfullmiktige om slutlig finans-, ba-
lans-, resultat- och investeringsplan, laneram och skattesats.

Budgetavstimning genomfors i oktober utifrin samhillse-
konomiska férutsittningar samt regeringens budgetpropo-
sition. Omfattar endast centrala forindringar av budgeten.
Eventuella justeringar gors av regionfullmiktiges drift- och
investeringsbudget utifrin ny skatteprognos. Regionfull-
miktige beslutar om slutlig finans-, balans-, resultatplan
samt nista ars skattesats.

Verksamhetsplan och detaljbudget Verksamhetsplan ir
ett strategiskt dokument som omfattar en Iopande femdrs-
period. Innehaller aktiviteter pa ett ars sikt som dr koppla-
de till Region Gotlands mél och budget. Fér detaljbudget
beslutar nimnden om budgetanslag férdelat pi organisa-
tions- eller verksamhetsniva.
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Region Gotlands
koncernstyrkort 2020-2023

I borjan av varje mandatperiod beslutar regionfullmikeige om
nya mal. Mélen 4r gemensamma for hela regionen och giller
alla nimnder och férvaltningar. Mélen giller under fyra &r
och beskriver vad som ska uppnds under mandatperioden.

Region Gotlands koncernstyrkort

Fér perioden 2020—2023 har regionfullmiktige beslutat
om 18 mél. Fér varje mal har dven de styrande partierna
perioden 2018-2022 gjort ett fortydligande. Fortydligan-
det star i kursiv stil under varje mal. Till varje mil finns
beslutade indikatorer.

Fran 2024 giller en ny styrmodell f6r Region Gotland.



Samhallsperspektivet

Samhillsperspektivet tydliggdr utvecklingen av det got-
lindska samhillet och innehaller malomradena social,

ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Social hallbarhet

Fér Region Gotland innebir social héillbarhet att bygga
ett tryggt och oppet samhille for invinare och besokare.
Ett jimlike och jimstillt samhille ddr minniskor lever
ett gott liv med god hilsa. Gotland ir en 6 som priglas
av en méngfald av uttryck och ett rikt kulturliv. En plats
ddr minniskor kinner tillit och fortroende for samhillet
och varandra samt kidnner sig delaktiga i samhillsutveck-
lingen. Ett socialt hillbart samhille som til pafrestning-
ar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhil-
let ska tillgodose alla minniskors grundliggande behov,
sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla
minniskor 4r inkluderade samt anpassas och utformas ut-
ifran de grupper som har storst behov.

Mal

1. Allafullfdljer gymnasiet och har férut-
sattningar for ett livslangt larande

Med det hédr mdlet vill vi framhdva att en
fullféljd gymnasieexamen (eller motsvarande)
dr den bdsta vaccinationen mot ett vuxet liv

i utanférskap, arbetsléshet och ohdlsa. Vad
gdller livslangt ldrande sa syftar det pa vuxen-
utbildningen som i huvudsak ska se till att
mdnniskor férbereds for arbete och att vi
klarar kompetensférsérjningen.

Indikatorer

«  Eleverigymnasiesdrskolan med fullstindiga
betyg inom sin skolform, andel (%)

«  Gymnasieelever med examen inom 4 dr,
hemkommun, andel (%)

« Ungdomar som dr etablerade pa arbets-
marknaden eller studerar 2 dr efter fullféljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

« Invanare 25-64 dr med eftergymnasial
utbildning, andel (%)

«  Elever pd SFl som klarat minst tva kurser,
av nybérjare tvd dr tidigare, andel (%)
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Mal

2.

Befolkningen har likvardiga forutsatt-
ningar for en god och jamlik hélsa och
alla barn har goda uppvaxtvillkor

Med det hdr mdlet vill vi fokusera pa férebyg-
gande vdrd, samt att alla ska ha tillgédnglig
vard av god kvalitet. Ndir resurser prioriteras

dr patientndra insatser viktigast. Vad gdller
goda uppvdxtvillkor for alla barn sd ser vi tre
fokusomrdden: véld i ndra relationer, missbruk
och psykisk ohdilsa.

Indikatorer

Invanare 25-74 dr med bra sjdlvskattat hdlso-
tillstand, utifran utbildningsldngd, andel (%)
Elever i arskurs 4 och 8 som skattar att de mar
bra eller mycket bra, andel (%)
Sjukskrivningar for psykisk ohdlsa, antal
pdgdende sjukfall

Elever i drskurs 9 som réker, dagligen, nédstan
dagligen eller ibland, andel (%)

Andel av befolkningen 16-84 ar med lagt
socialt deltagande, andel (%)

Anmdlda misshandelsbrott mot kvinna inom-
hus i ndra relation med offret, antal/100 000 inv.
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Mal

3.

Gotland har god beredskap och formaga
att hantera samhallsstorningar

Med det hdr malet vill vi ldgga ny kraft pd
arbetet med att scikra Region Gotlands sam-
hdllsviktiga funktioner. Det handlar frdmst
om att fa pa plats interna strukturer som kan
fatta beslut och stdlla om organisationen i
hdndelser av kris. Det handlar ocksd om att
héja kompetensen vad gdiller totalférsvar
och krisberedskap. Slutligen handlar det om
att pd ett fullgott sdtt fullfélja de projekt som
dr initierade i samarbete med Léinsstyrelsen,
Férsvarsmakten, ndringslivet samt frivillig-
organisationer.

Indikatorer

Uppdaterade risk - och sarbarhetsanalyser
inom Region Gotland (antal)

Planer och rutiner fér hantering av samhdills-
stérning inom Region Gotland (antal)

Genomférda utbildningar/évningar for att
hantera samhdllsstérning pa ledningsniva
inom Region Gotland (antal)

Utbildning/6vning att hantera samhdills-
stérning inom krisledningsndmnd har
genomforts (Ja/Nej)
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Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebir ekonomisk hallbarhet att ska-
pa tillvixt pa ett balanserat sitt i nyttjandet av resurser.
Genom 6kad attraktionskraft, héjd utbildningsnivé, inno-
vativa idéer och samverkan skapas forutsittningar for till-
ging till arbetskraft med ritt kompetens pd ling sikt och
dirmed en ekonomisk tillvixt. Vidare 4r ett bra nirings-
livsklimat, goda kommunikationer, tillgéng till ett varierat
utbud av bostider och en vil utbyggd infrastruktur viktiga
forutsdttningar for att hela Gotland ska fortsitta att ut-
vecklas positivt och nd en 6kad befolkningsmingd.

Mal

4. Okad befolkning i arbetsfor alder

Med det hdr malet vill vi skifta fokus fran
enbart befolkningstalet till att ocksa titta pa
befolkningsstrukturen. Det handlar i huvudsak
om att mota den prognostiserade utvecklingen
for férsérjningskvoten som uppkommer pa
grund av demografiutvecklingen.

Indikatorer
«  Antal personer 20-64 dr
«  Férvdrvsarbetande invdnare 20-64 dr, andel (%)
«  Demografisk férsérjningskvot

Mal

5. Det finns goda forutsattningar for att
starta, driva och utveckla hallbara fore-
tag pa hela Gotland

Med det hédr mdlet vill vi framhdva att fére-
tagsklimatet behover vara en prioriterad fraga
under hela mandatperioden.

Indikatorer

«  Sammanfattande omddme om féretagsklimatet
i Svenskt Ndringslivs undersékning (1-6)

«  Néjdkundindex (NKI) gdllande
Region Gotlands myndighetsutdvande

«  Nettoutveckling, antal féretag
«  Féretagsamhet, andel (%)
«  Nystartade foretag per 1 000 invdnare, antal

Mal

6. Det finns goda forutsattningar for ett
offensivt bostadsbyggande 6ver hela 6n

Med det hdr madlet menar vi att mer behdver
goras for att sdikerstdlla att det finns byggklar
mark - det vill sdga planlagd och med tillgdng
till VA, for att 6ka forutsdttningarna for ett
offensivt bostadsbyggande éver hela 6n.

Indikatorer

- Startbesked for bostdder (smahus och flerbo-
stadshus), antal

«  Antal bostadsenheter i under dret antagna
detaljplaner, antal

+  Markanvisningar/markférsdljningar av regio-
nens mark fér bostadsdndamadl, antal



Ekologisk hallbarhet

Region Gotlands arbete ska méjliggdra for boende, besd-
kare och verksamheter pd Gotland att bli klimatneutrala, i
linje med nationella mél baserade pd FN:s Parisavtal. Det
innebir kontinuerliga utslippsminskningar av vixthusgaser
genom omstillning till fornybar energi och energieffek-
tivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent
grundvatten och en levande Ostersjé same bidra till giftfria
kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska 6ka och
naturen ska brukas sé att ekosystemtjinsterna virnas och
ons biologiska mangfald sikras.

Mal
7. Gotlands klimatavtryck minskar

Med det hdr malet vill vi séitta en politisk
ambition av att Gotland ska gora sin del i
klimatomstdllningen, med sikte pa Paris-
avtalets tvagradersmal och Sveriges nationella
atgdrdsplan (INDC). Det innebdr att vi vill att
utsldppen av koldioxid ska minska genom
exempelvis energieffektivisering och byte till
fossilfria drivmedel. Mycket av klimatpolitiken
dr dock nationell snarare din regional och dcir
vill vivara en aktér som opinionsbildar och
driver pad for férdndring, snarare dn att bara
"fokusera pa vart”.

Indikatorer

«  Energianvindning i verksamhetslokaler,
kWh/kvm BRA

« Inképt drivmedel till egna fordon inom
Region Gotland, m? alt kg

« Andel férnybara drivmedel inom kollektivtrafiken
- Fossil olja inférd till Visby hamn, 1000 m?

Del 2 » Strategisk plan

Mal

8. Tillgangen till vatten av god kvalitet ar

langsiktigt sakrad

Med det hdr malet menar vi att vattenfrdgan
dr av avgdrande betydelse for Gotlands fort-
satta utveckling. Vi vill se nya vattentdkter och
nya insatser som ser till att det vatten som faller
pd 6n inte gar till spillo. De mdnga enskilda
vattentdkterna maste skyddas fran férorening-
ar genom ett fortsatt systematiskt arbete och
en varsamhet i tillstdnden f6r enskilda aviopp.
Uppmuntrande av separata avloppssystem
samt atervinning pa lokal niva bér beaktas.

Indikatorer

Dagar per ar med ingen begrdnsning pd ndagon
del av VA-ndtet*, andel (%)

Kommunala vattentdkter med vattenskydds-
omrade, andel (%)

Godkdnda enskilda avlopp av totala antalet
enskilda avlopp, andel (%)

Mal

9. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt sam-

héllsbyggande som minskar belastning-
en pa ekosystemen

Med det hédr malet syftar vi pa att Region
Gotland genom sina inkép och offentliga
upphandlingar ska géra medvetna val.

Indikatorer

Klimatpdverkan fran Region Gotlands livs-
medelsinkép, kg CO*ekv/kg inképt livsmedel

Klimatpaverkan fran medicinska gaser,
kg CO*ekv/invénare

* Géller vattendelen av VA-nétet.
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Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tydliggor arbetet med en effekeiv
organisation och innehéller milomrédena kvalitet, med-
arbetare och ekonomi.

Kvalitet

Fér Region Gotland innebir kvalitet att vi skapar virde
tillsammans med dem vi ir till for. Regionens processer
ir virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och
ekonomisk hillbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfirden ir regionen en
modig organisation med ett intensifierat utvecklingsarbete
genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga férbittringar,
digitalisering, innovationer och fornyelsesprang.

Mal

10. Alla som nyttjar Region Gotland tjdns-
ter upplever att det ar latt att kommaii
kontakt med beré6rd verksamhet inom
regionen

Med det hdr mdlet scitter vi extra fokus pd
malet "Det finns goda férutsdttningar for att
starta, driva och utveckla hdllbara féretag pa
hela Gotland”, det vill séga att tillgdnglighet,
service och bemdétande behover hég kvalitet
och effektiva processer i verksamheterna.
Tjéinster sdkras genom stdndiga forbdttringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprdng.

Indikatorer

«  Svar pd fragor vid kontakt med kommunen,
andel (%)

+  Kontakt med primdrvarden samma dag
— telefontillgéinglighet, andel (%)

Mal

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster

kan vara medskapande och blir respekt-
fullt bemotta

Med det hédr mdlet vill vi lyfta fram alla de goda
exempel som finns pd gott virdskap inom
Region Gotland. Detta frdmst for att visa att vi
redan kommit Idngt i arbetet men diven som
goda exempel att ta Idirdom av. Bilden av Region
Gotland férdndras Iangsamt och vi behéver
snabba pa den processen.

Indikatorer

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg
totalt - inflytande, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS

- Brukaren fdr bestimma om saker som dr
viktiga, andel (%)

Patientupplevd kvalitet avseende delaktighet
och involvering i primdrvarden, index

Elever i Gk 9: Pd lektionerna dr vi elever med
och paverkar pa vilket sdtt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter, positiva svar, andel (%)

Gott bemétande vid kontakt med
kommunen, andel (%)

Mal

12. Hog kvalitet och effektiva processer i

verksamhet och tjanster sakras genom
standiga forbattringar, digitalisering,
innovation och férnyelsesprang

Med det hdr mdlet vill vi ha sagt att nya arbets-
sdtt med nya hjdlpmedel kan héja var effektivi-
tet och kvalitet. Héir bér vi ha en instdllning att
vi ska vara bdst pd att vara nummer tva, det
vill séiga att vi tittar pa hur andra kommuner/
regioner gjort.

Indikatorer

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad
utredning till avslutad utredning inom barn
och ungdom 0-20 dr inom individ- och familje-
omsorg, medelvdrde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv.

Elever i ar 9 som dr behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev

Handlédggningstid (median) fran inkommen
ansokan till beslut fér bygglov fér nybyggnad
av en- och tvabostadshus, antal dagar

Vardtillfdllen med paverkbar slutenvdrd - 65 ar
och dldre, antal /100 000 inv.

Patienter som utretts fér cancer enligt stan-
dardiserat vardférlopp inom maximal ledtid
cancer, andel (%)

Nettokostnad hdlso- och sjukvard totalt (inkl.
Idkemedel), kr/inv.

Antal nomineringar till férnyelsepriset (trend)



Medarbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar om-
stillning och forindring. Vi ir en tillitsbaserad organisa-
tion dir engagerade ledare och medarbetare idr avgérande
for att né resultat f6r dem vi r till for. Medarbetarna upp-
lever ett gott ledarskap priglat av dialog och forankring.
Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva
resultat i verksamheten. Vi ir tillsammans goda ambassa-
dérer for Region Gotland.

Mal

13. Region Gotland praglas av en
tillitsbaserad kultur

Med det hdr mdlet vill vi fortydliga vikten av

tillit. Den som ger ett uppdrag ska inte bara de-
legera uppgiften utan ocksa ge den tillit/beslut-
andemakt som krdvs for att fullgéra uppgiften.

Indikatorer
«  Teameffektivitetsindex
« Ledarskapsindex
« Engagemangindex
« Hdllbart medarbetarindex

Mal

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja
genom aktivt och strategiskt arbete

Med det hdr mdlet tror vi att Region Gotland
lyckas kompensférséria genom aktivt och stra-
tegiskt arbete, sd Region Gotland dir en konstant
levande organisation, som inte férsvinner eller
upphér ndr nuvarande mandatperiod eller an-
stdllningsavtal I6per ut. Vi anser att man pa hela
Region Gotland aktivt och konstant ska jobba
med kompetensforsérjning for att vi inte ska fa
perioder ddir vi stdr utan en specifik kompetens.
Delar i detta dr sdklart att anvéinda den kompe-
tens vi har pd rétt sdtt, att skapa ett hallbarare
och ldngre arbetsliv samt att vi har en struktur
for hur arbetet med kompetensférsérjnings-
planer ska arbetas med.

Indikatorer
«  Net Promoter Score (NPS)

«  Heltidsanstdllda av samtliga mdnads-
avlénade, andel (%)

«  Arbetad mertid hos mdnadsavlénade
(antal timmar)

- Arbetad overtid hos mdnadsavlénade
(antal timmar)

Del 2 » Strategisk plan

Mal

15. Region Gotland ar en hélsoframjande or-

ganisation dar det aktiva forebyggande
arbetsmiljoarbetet ar i fokus

Med det hdr mdlet vill vikomma bort fran att
Region Gotland enbart férséker ha medar-
betare med acceptabel hdilsa for att utféra
sina arbetsuppgifter, till att aktivt férséka
férbdttra medarbetarnas hdlsa. Férslagsvis att
erbjuda méjligheter och information som gér
att mdnniskor kan géra informerade val och
paverka sin egen hdlsa till det bdittre.

Indikatorer
Organisatorisk och social arbetsmiliéindex (OSI)

Chefer inom Region Gotland som skattar sin
kompetens inom arbetsmiljéomrddet som
god, andel (%)

Medarbetare inom Region Gotland som upp-
ndr de nationellt satta rekommendationerna
for fysisk aktivitet, andel (%)

Korttidssjukfranvaro, andel (%)
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Ekonomi

Region Gotlands verksamhet ska vara ekonomiskt uthallig
och i balans ur ett generationsperspektiv. Det innebir att
vi ger kommande generationer goda férutsittningar att
tillhandahalla offentlig service och vilfird. Vi anvinder
inte mer resurser in de som finns och sitter oss inte i skuld
till framtiden, det betyder att nettokostnadsutvecklingen
inte kan verstiga intikternas utveckling. Det innebir
ocks4 att medel ska avsittas for att ticka kommande utbetal-
ningar av pensioner samt att det finns tillrickliga margi-
naler for att parera oforutsedda kostnadsdkningar och in-
tiktsminskningar.

Vira tillgangar ska vardas och virdesikras och samtliga
resurser ska nyttjas pa ett effektivt och hallbart sitt. Nimnd-
ernas verksamhet ska rymmas inom beslutad budget.

Mal

16. Budgeterat resultat uppgar till minst
2 procent av nettokostnaden

Med det hdr madlet dér budgeterat resultat
uppagdr till minst 2 procent av nettokostnaden,
vill vi skapa férutscdttningar fér Region Gotland
att méta framtidens utmaningar pa ett effektivt
och genomtéinkt séitt, snarare dn att framtidens
Region Gotland ska behéva géra kortsiktiga be-
sparingar som pdverkar ménniskor pd Gotland
negativt. Det dr buffertutrymmet som gér att vi
kan hantera det som inte gar att forutse, allt gar
inte att férutse, sa vi behéver hjdlpas at pa alla
nivaer att skapa detta utrymme.

Indikatorer

« Budgeterat resultat i férhallande till verksam-
hetens nettokostnad (%)
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Mal

17. Region Gotland har ett resultat
som uppgar till minst 2 procent
av nettokostnaden

Med det hdr malet vill vi skapa stabila forut-
sdttningar for verksamheten att planera for
framtiden (kopplat till ovan mal).

Indikatorer

«  Arets resultat i relation till verksamhetens
nettokostnad (%)

- Balanskravsresultat i relation till verksamhet-
ens nettokostnad (%)

«  Region Gotlands nettokostnadsutveckling
exklusive jamforelsestérande poster (%)

Utveckling av skatteintdkter och bidrag (%)
«  Ndmndernas nettokostnadsutveckling (%)
«  Utveckling av ndmndernas nettobudget (%)

Mal

18. Region Gotlands ekonomiska stallning
starks genom att soliditeten varje ar
forbattras och narmar sig 45 procent vid
mandatperiodens slut

Med det hdr malet, dér Region Gotlands eko-
nomiska stdllning stérks genom att soliditeten
varje dr forbdittras och ndrmar sig 45 procent
vid mandatperiodens slut sa férséker vi skapa
en brygga mellan de ekonomiska malen och
generationsmadlet, att vi inte ska ldmna efter
oss en planet som dr i sdmre skick dn vi fick
den. Med en stdrkt soliditet forbdittras Region
Gotlands framtidsutsikter avsevdrt, samtidigt
som det skapar handlingsutrymme vid kriser
och oférutsedda héindelser.

Indikatorer
- Soliditet (%)

- Avsatta pensionsmedel i forhdllande till total
pensionsforpliktelse (%)

- Egenfinansiering av investeringar i skatte-
finansierad verksamhet (%)
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2.2 DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET SAMT FINANSIERING

Driftbudget

Region Gotland anvinder sig av ett sitt att fordela budget
som bade omfattar resursférdelningsmodeller, ramtillskott
och besparingar (bdde riktade och generella). Resursfordel-
ningsmodeller som tar hinsyn till volymférindringar finns
for forskola, grundskola, gymnasieskola samt ildreomsorg.
Verksamheten som bedrivs inom hilso- och sjukvards-
nimnden omfattas av en annan typ av resursfordelningsmo-
dell som bygger pa ett antagande om en medicinskteknisk
utveckling motsvarande 2,5 procent per ar vilket fér 2023
innebir ett resurstillskott pa 47,4 miljoner kronor.

Nimnderna far ocksa, under férutsittning att ekono-
miskt utrymme finns, kompensation for externa avtal, for-
indrade internhyror, andra interna prisférindringar samt
personalkostnadskompensation. Externa avtal 4r ett sam-
lingsnamn for de avtal som finns med externa utfdrare dir
man kommit dverens om en viss indexupprikning per r.

Utéver ovanstaende fordelningar kan nimnderna dska
om ytterligare medel utifrin en egen analys av vilka behov
och satsningar som behdver goras framdit. Generella och
riktade besparingar kan ocksé forekomma utifran det eko-
nomiska liget.

Statsbidrag som finns utver de generella statsbidragen
och som hanteras av enskilda nimnder, tillfaller nimnden
direkt. Det finns vildigt ménga olika riktade statsbidrag
som beslutas av riksdagen, vissa bidrag méste sokas och
vissa tillfaller regionen enligt faststilld férdelning. I bud-
getpropositionen for 2023 finns besked om bade forlingda
och nya satsningar pd bland annat vérdplatser, forloss-
ningsvarden, speciallirare och férstirke civilt forsvar.

Nimndernas budgetramar for 4r 2023 4r 6 189 mnkr (ut-
gér ifrdn 2022 ars justerade budget som ir totalt 5 819 mnks).
Till ar 2023 har regionfullmiktige beslutat om utékningar
med totalt 287,9 mnkr vilket motsvarar 4,9 procent.

INDEXUPPRAKNING tkr

Resursférdelningsmodeller

Resursfordelningsmodellen for forskola och grundskola
medfoér ett tillskott for barn och utbildningsnimnden pa
15,9 mnkr. Modellen f6r gymnasieskola ger et tillskott till
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden pid 4,7 mnkr.
Hilso- och sjukvirdsnimnden far ett tillskott pa 47,4 mnkr.
Aldreomsorgsmodellen ger ett tillskott till socialnimnden
pa 30,6 mnkr.

Under 2019 sags samtliga resursfordelningsmodellerna
ver utifrin de parametrar som ligger till grund for hur re-
surser fordelas. Det fanns bland annat en obalans i sittet att
berikna framtida barn- och elevvolymer som medférde sena
forindringar av stora belopp och dirmed svirigheter att
planera. Resultatet av versynen blev att dldreomsorgsmo-
dellen samt modellen fér gymnasieskola kvarstar oférind-
rade. Hilso- och sjukvardsmodellen forindrades fran 2020
och framat sa att det belopp som fordelas alltid beriknas
som 2,5 procent av foregéende ars budgetbelopp. Modellen
for forskola och grundskola samt fritidshem forindrades sa
att grunden f6r att berikna barn- och elevvolymer utgar frin
Region Gotlands befolkningsprognos for samtliga dldrar.

Indexuppréikning

Internhyran ska enligt tidigare beslut hojas 2023 med
2,1 procent vilket motsvarar 8,9 mnkr. Férdelningsnyckeln
for hyra pa Visborg har dndrats till f6ljd av den omflyttning
och minskning av forhyrd yta som har genomférts under
varen 2022. Resultatenheterna méltid och forsérjning inom
regionstyrelseforvaltningen kommer att héja sina priser
motsvarande 8,5 mnkr och teknikf6rvaltningens interna
priser héjs med 2,7 mnkr. Nimnderna kompenseras for
prisdkningar via externa avtal med 35,6 mnkr. Driftkost-
nader som exploatering kompenseras med 1,6 mnkr. Nimn-
derna kompenseras med motsvarande belopp utifran volym.

Internhyra* rle';:Z:\r‘s:yr:';iI::I: I.n t‘.!.ma pri.s er Driftkostnafier Externa S:lnrz::(a-
forvaltning teknikforvaltning exploatering avtal upprakning
RS

- ;;litikeroré;;lisation """"""" 0 0 0o 0 0
' Regionstyrelseforvaltning 1255 B 205 de2 3iss
 Raddningstionst 9 0 RIS “ 923
N 269 0 A o7 310 =432

MBN -136 0 143 0 7

BUN -2383 -4991 -713 -4387 -12 474
N o 1549 e 800 3585

SON -1744 -1398 -393 -9 500 -13035
WN 2003 s s 16140 19477

Summa -8 900 -8500 -2700 -1574 -35630 -57 304

*) TN inklusive férsérining och RS inklusive maltid
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Personalkostnadskompensation

Personalkostnadsékningar har budgeterats till samman-
lagt 130 mnkr. Av den summan 4r 25 mnkr 6ronmirke for
en satsning pé jimstilldhet och bristyrken och 5 mnkr dr
budgeterat f6r gemensamt HR, medarbetaruppskattning,
hallbar bemanning och foretagshilsovard.

PERSONALKOSTNADSKOMPENSATION PER NAMND  tkr

Den budgeterade generella kompensationen dr 100 mnkr och
motsvarar en personalkostnadsokning pé cirka 2,7 procent
i genomsnitt. Budget for satsning pé jimstilldhet och
bristyrken har férdelats till nimnderna utifrén en analys
av vilka yrkesgrupper som ir bristyrken eller i behov av
jimstilldhetssatsning.

Sarskild satsning pa

Gemensamt HR,

Namnd/styrelse Generell jamstédlldhet samt medarb?taruppskattn!ng, Summa
kompensation . hallbar bemanning,
bristyrken . w <
foretagshalsovard
Regionstyrelsen — RSF¥) 6944 3200 5000
895 900
351 0
2099 825
2270 985
24100 5000
G.ymnafle- och vuxenutbild- 7121 465
ningsndmnden
Socialnédmnden 24100 6350 30450
Halso- och sjukvardsnamnden 31600 7275 38875
Politikerorganisationen 520 0 520
Summa 100 000 25000 5000 130000

*) De verksamheter som inte dr anslagsfinansierade (delar av
teknikforvaltningen samt delar av regionstyrelseférvaltningen)
kompenseras via méjligheten att hoja intdkterna och dterfinns inte
i denna férdelning av budgetmedel.

Effektivisering

Den langsiktiga malbilden och effekten av programmet ir
att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god
kvalitet och stabil ekonomi och det ska finnas en buffert
for oforutsedda hindelser.

Fér ar 2023 uppgir effektiviseringarna till 55 mnkr
och férdelades mellan nimnderna pa féljande sitt:

Teknikforvaltningen berdknar att I6neékningarna for de medarbetare,
tex ingenjérer och chefer som arbetar inom de avgiftsfinansierade
verksamheterna kommer att uppga till c:a 4,3 miljoner kronor.

Effektivisering

Regionstyrelsen, regionsstyrelseférvaltningen 4000
Regionstyrelsen, riddningstjinsten O
Miljé- och byggnamnden 1500
Barn- och utbildningsngmnden 9000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 3000
Socialngmnden 15000

Halso- och sjukvardsnamnden

Totalt
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Ramtillskott

2023 har ramtillskott p& 72 mnkr tillférts nimnderna.

De storsta enskilda satsningarna sker pa tekniska
nimnden for exploateringsverksamhet som driftkostnader
15 mnkr och barn- och utbildningsnimnden fér grundsko-
lan 10 mnkr. Ovriga ramtillskott handlar bland annat om
LSS-verksamhet, generella ramtillskott pd regionstyrelsefor-
valtningen, tekniska nimnden samt pa riddningstjinsten.

Specificering av samtliga ramtillskott finns i del 3 av-
snitt Ramberikning 2023 per nimnd.

BESLUTAD KAPITALKOSTNADSBUDGET PER NAMND  tkr

Del 2 » Strategisk plan

Kapitalkostnader

2018 forindrades regelverket for budgetering av kapital-
kostnader. Nimnderna kompenseras nu inte automatiske
for okade eller minskade kapitalkostnader. I samband med
detta justerades nimndernas kapitalkostnadsbudget si att
summan motsvarade ett tiodrigt snitt.

Nimndernas kapitalkostnadsbudget for skattefinan-
sierad verksamhet ir fastslagen enligt tabell nedan. Kost-
naderna for framtida investeringar ska rymmas inom den
hir nivan. Beloppet for internrinta dr beriknad pa en rin-
ta pa 1,0 procent.

Fordelning per nimnd Avskrivning (tkr) Internrénta (1%) Kapi;zl:;::gaoc;s;
Regionstyrelsen 15883 749 16 632
o 3700 k0 3950
o 1170 B ¥ s
o 2426 o ozs7 28123
o 1530 o0 16050
o 5210 w0 5470
o 3600 om0 3750
Hilso-och sjukvardsnmnd 22 800 ......... 900 """"""""""" 2 3700
Totalt anslagsfinansierad verksamhet 91909 7017 98926

Ovriga férandringar
+  Reavinster har tillfélligt utékats med 75 mnkr
pd grund av férsdljning av Gustavsvik.

«  Personalomkostnadspaldgget for 2023 har héjts
med 3 procentenheter till 42,7 procent, vilket mots-
varar 83,5 mnkr.

+  Beslutade organisationsférdndringar mellan
2022-2023 dr: allmdnna och sdrskilda kollektivtrafiken
(barn- och utbildningsndmnden till tekniska ndmnden),
mark-och exploatering (regionstyrelsen och tekniska
ndmnden till miljé- och byggndmnden),
ansvarsférdndring av stéd till studieférbund
(gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
till regionstyrelsen).
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Investeringar

Den totala investeringsbudgeten fér 2023 uppgar till

2024 ir den totala investeringsbudgeten 802,7 mnkr varav
562,5 mnkr ir skattefinansierad verksamhet, avgiftsfinan-

sierade investeringarna uppgar till 165,2 mnkr och strate-
giska investeringar 75 mnkr. Nivin p4 investeringarna 2024
ligger pa en hég nivé och lan kommer att behéva tas upp
givet att resultatet blir i enlighet med budget.

Investeringsutgifterna i planen fér 2025 och framat
ligger ocksa pd en hég nivé, runt 600 mnkr per ir.

611,3 mnkr varav de skattefinansierade investeringarna upp-
gér till 442,5 mnkr, avgiftsfinansierade investeringarna upp-
gér till 156,8 mnkr och strategiska investeringar 12 mnkr.
Investeringarna i skattefinansierad verksamhet ska
egenfinansieras, alltsd vara i nivd med resultat, avskriv-
ningar, avsittningar och eventuella investeringsinkomster.

TOTAL INVESTERINGSBUDGET PER NAMND/FORVALTNING  tkr

Namnd/ Investerings- Investerings- Investerings-  Investerings- Investerings- Totalt
Forvaltning budget 2023  budget 2024 plan 2025 plan 2026 plan 2027 2023-2027
RS/RSF 46 000 124 000 158 000 76 000 39000 443 000
8000 8000 8000 40 000
500 500 500 2500
294 500 1599 100
107 000 352000
10500 37 500
25000 445 000
HSN/HSF 80 000 339000
Total invester- 611300 802 700 683 500 590 100 570500 3258100
ingsbudget
varav skatte-
finansierad 442 500 562 500 437 500 396 500 361500 2200500
verksamhet
varav avgifts-
finansierad 156 800 165200 146 000 156 600 209000 833600
verksamhet
varav strategiska 12000 75000 100000 37000 0 224000
investeringar

For att klara investeringarna inom det utrymme som finns
utan uppldning (bortsett frin avgiftsfinansierade investe-
ringar) maste prioriteringar ske mellan och 6ver dren.

De nirmaste dren ir ombyggnation av Alléskolan,
idrottshall i Roma, ildreboenden, férskolor, ombyggna-
tion av akutmottagningen, VA-utbyggnad och badhuset
de tyngsta posterna.

Storre investeringar 2023 och 2024

Under 2023-2024 ir det budgeterat cirka 140 mnkr for tek-
nikforvaltningens fastighetsigaransvar. Bland fastighetsin-
vesteringarna finns det avsatt 47 mnkr for ombyggnad av
Alléskolan, 18 mnkr dr for om- och tillbyggnad av ildrebo-
endet Tingsbrogirden i Bro samt 165 mnkr f6r dldreboen-
de Klintehamn. I budgeten finns avsatta medel for ett nytt
badhus, 2023 finns 12 mnkr och 2024 finns 75 mnkr (totalt
2023-2026: 225 mnkr).
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Stora investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten
for perioden ir framforallt reinvesteringar och att pibér-
ja arbetet med Visby vattenverk. Budgeten f6r mark- och
stadsmiljo, gator och vigar ligger pa 60 mnkr for perioden.
Investeringsbudgeten for IT-investeringarna i gemensam
infrastrukeur ir 49 mnkr under 2023-2024.
Investeringar per nimnd och storre projekt redovi-
sas i del 3 Budget och finansiering, Investeringsbudget
2023-2025 samt plan 2025-2027. Perioden 2025-2027
ska ses som en plan, varje enskilt &r kommer att beredas
sd att nimndernas dskande stills i relation till pigiende
projekt, ekonomiskt utrymme och uppsatta mal.



Finansiering
Finansiering av verksamheten

Kommunalskatteintikterna, utjimningsbidragen och de
generella statsbidragen idr de stdrsta inkomstkillorna for
regionen. De utgér tillsammans cirka 75 procent av de to-
tala intikterna. Ovriga intikter bestar i huvudsak av rikta-
de statsbidrag, taxor och avgifter.

Skatteintikter och utjimningsbidrag paverkas i hég grad
av hur skatteunderlaget och befolkningen utvecklas. Skatt-
eunderlagets utveckling beror i sin tur pd hur den ekono-
miska tillviixten utvecklas. Taxor och avgifter styrs bland
annat av regler om sjilvkostnad och maxtaxa inom barn-
omsorg och ildreomsorg. Sammantaget innebir det att
regionen har begrinsade méjligheter att oka sin intiktssi-
da. Utvecklingen av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag sitter dirmed i hég grad ramarna for
den verksamhet som kan bedrivas och finansieras.

I sin prognos for den samhillsekonomiska utveckling-
en frén augusti bedémer SKR att skatteunderlaget kommer
att fi en hog nominell tillviixt pa 4,5 procent i genomsnitt
per ar under perioden 2022-2025. Det ir betydligt hogre
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in den genomsnittliga 6kningen de senaste tio dren (pe-
rioden 2012-2021) pa drygt 3,9 procent. Regionens egna
skatteintikter beriknas enligt SKR:s prognos uppgi till
4593 mnkr for 2023, en 6kning med 145 mnkr (3,3 procent)
jimfort med berdknat utfall for 2022. Fér 2024 och 2025
beriiknas de egna skatteintikterna dka drligen med 216 mnkr
(4,7 procent) respektive 224 mnkr (4,7 procent).

Den budgeterade utvecklingen av skatteintikter, ut-
jimningsbidrag och generella statsbidrag bygger pa prog-
noser som kan dndras bade i positiv och i negativ riktning.
Skatteintikterna dr preliminira och varje &r gors en avrik-
ning som blir kind férst under innevarande 4r. En avvikel-
se p& 1 procent paverkar resultatet med cirka 45 mnkr. Det
innebir att en negativ slutavrikning behover kunna hante-
ras inom det budgeterade resultatet for det akeuella aret.

Avrets resultat enligt budget for 2023 uppgér till 96 mnkr.
Det motsvarar en marginal pa 1,5 procent. Milnivin for
det budgeterade resultatet dr 2 procent av nettokostnaderna,
vilket innebir att det budgeterade resultatet behdver ligga
pa cirka 125-135 mnkr. De budgeterade resultaten for 2023
och 2024 kommer inte att uppnd resultatmalet.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH BIDRAGSINTAKTER 2021-2025 mnkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Skatteintdkter 4191 4448 4593 4809 5033

Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 1762 1846 1874 1938 1974
Arets 7 216 ................... 265 ...................... 9 6 ...................... 78225 ......

Arets resultat/skatteintikter och bidrag, procent 3,6 4,2 1,5 1,2 3,2
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Finansiering av investeringar

Investeringarna finansieras i férsta hand genom det utrym-
me som skapas av arets resultat, avskrivningar, avsittning-
ar, investeringsbidrag och férsiljningsinkomster. I andra
hand sker finansiering med lin.

Investeringsbudgeten fér 2023 uppgar totalt till
611 mnkr varav 454 mnkr avser skattefinansierad verk-
samhet och 157 mnkr avser taxefinansierad verksambhet.
Férutom budgeten for kommande &r kommer nimnderna att
begira kompletteringsbudget for investeringar som 4r fram-
skjutna eller oavslutade. Det kan innebéra en totalbudget pa
cirka 1 400 mnkr for 2023 vilket dr mycket hogt. Ofta blir
det forseningar i de planerade investeringsprojekten varfor ut-
fallet vanligtvis hamnar pa betydligt ligre nivéer.

Egenfinansiering

Regionen har som inriktning att investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten helt ska finansieras med
egna medel. Investeringar i den taxefinansierade verksam-
heten kan finansieras med extern upplaning da de dkade
drift- och kapitalkostnaderna kan tas ut via avgifter som
inte belastar de skattefinansierade verksamheterna.

Under perioden 2017-2021 har egenfinansieringen
uppgictt till 121 procent for samtliga investeringar. Egen-
finansieringen for skattefinansierade investeringar har un-
der samma period varit 185 procent.

For 2023 beriknas investeringarna i bdde den skattefi-
nansierade verksamheten och den avgiftsfinansierade verk-
samheten kunna finansieras helt med egna medel. De totala
investeringarna under hela planperioden ligger pd en for hog
nivi relative de budgeterade resultaten vilket kommer att
kriva en upplaning med 140 mnkr under dr 2024 och 2025.

EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2021-2025 mnkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Lopande verksamhet; arets resultat, 702 621 535 607 614

avskrivningar, avsattningar, reavinster

Forsaljning anlaggningstillgangar 31 40 105 20 20
Summa egenfinansiering 733 661 640 627 634
Investeringar 424 550 611 803 684
varav investeringar i skattefinansierad verksamhet 321 _ 454 638 538
* Egenfinansiering av totala investeringar, procent w0 s B 03
W;,;_—‘é;,'r;ﬁnansieﬂng avi,;;‘;;te,inga, ...................... 228 ......................... .................... 141 ....................... 98 ................... 7 18 ......

i skattefinansierad verksamhet, procent

Regionfullmiktige beslutade 2019 om en langsiktig plan for
avsittning av medel till pensioner. Under en tjugoérsperiod
ska 50 mnkr arligen avsittas till pensionsmedel med bérjan
2020. Detta paverkar utrymmet for finansiering av inves-
teringar framéver. For 2023 har regionfullmiktige beslutat
om att tillfilligt utoka avsittningen till 150 mnkr for act
likviditeten r god.

26



Langfristiga skulder och laneskuld

De langfristiga skulderna utgérs av banklén och férut-
betalda investeringsbidrag. Investeringsbidragen bestar
i huvudsak av anslutningsavgifter inom vatten- och av-
loppsverksamheten och statliga investeringsbidrag.

For 2022 prognostiseras de langfristiga skulderna
uppga till 993 mnkr varav 1an i banker och kreditinstitut
utgor 38 procent motsvarande 380 mnkr. Likviditeten har
forstirkes ytterligare under dret.
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Genomsnittsrintan i skuldportféljen ligger pi 2,05 procent.
Rintekostnaderna 2022 uppgar till cirka 6 mnkr. Lan
med rintebindning utgdr fér nirvarande 91 procent av
lineskulden och resterande lan har rorlig rinta. Skuld-
portfoljens kortsiktiga rintekinslighet vid en 6kning med
1 procentenhet av 3M Stibor ger en kostnadsékning med
cirka 0,4 mnkr/ir. Den genomsnittliga rintebindningen
ir 4,0 ar och genomsnittliga kapitalbindningen 4r 2,4 ar.

LANEFINANSIERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021-2025 mnkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Langfristiga skulder 978 993 1008 1073 1188
varav ldn 385 380 375 420 515
Andel lan, procent 39 38 37 39 43
Anlaggningstillgangar 4839 5073 5376 5865 6229
Lanefinansieringsgrad, procent 8 7 7 7 8

Under planperioden 2023-2025 kommer de langfristiga
skulderna att 6ka med 195 mnkr. Lineskulden beriknas
6ka med 135 mnkr som en effekt av héga investeringsnivéer.
Andel 1an i forhéllande till totala langfristiga skulder 8kar

med 5 procentenheter till 43 procent. Linefinansieringsgra-
den kommer att 6ka med 1 procentenhet. En laneskuld pa
680 mnkr skulle innebira rintekostnader pa 11 mnkr per r
givet oférindrad genomsnittsrinta.

Soliditet

Soliditeten ir ett mitt pd finansiell styrka och visar hur
stor andel av de totala tillgdngarna som ir finansierade
med eget kapital. En lag soliditet innebir att en stor del
av anlidggningstillgingarna har finansierats med linade
medel i form av banklin och pensionsskuld som ger finan-
siella kostnader vilka belastar resultatet. Med hoga skulder
blir regionen mer kinslig fér yttre faktorer som inte kan
paverkas, bland annat inflation och rinteutveckling.
Soliditetsutvecklingen ir beroende av tvd faktorer,
dels hur det egna kapitalet forindras dels hur tillgingarna
forindras. Regionens mél ir att soliditeten ska uppgi till

Prognosen for 2022 pekar pé ett rekordhdgt resultat pa
265 mnkr och investeringar pa 550 mnkr. Det prognos-
tiserade resultatet innebir att soliditeten skulle forbattras
rejilt 2022 och klara malnivan pd 45 procent. I budget
och plan 2023-2025 ligger investeringarna pé en hog niva
samtidigt som de budgeterade resultatnivéerna inte ir till-
rickliga vilket gér att soliditeten kommer att successivt
sjunka ner under mélnivan pd 45 procent.

Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsforbin-
delsen fortsitter forbiteras mycket, 3,7 procentenheter,
under planperioden. Anledningen ir att pensionsskulden
i ansvarsforbindelsen 4r under utbetalning vilket minskar

minst 45 procent. Soliditeten har de senaste tio ren le- pensionsskulden.
gat relativt stabilt mellan 41-47 procent trots omfattande
investeringsverksamhet. Det har varit méjligt genom fast-
ighetsforsiljningar och bra resultatnivier de senaste dren.
UTVECKLING AV SOLIDITET 2021-2025 procent
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet enligt balansrakningen, procent 43,7 45,9 44,3 421 42,8
Soliditet inklusive pensionsskuld 73 121 12,2 126 158

i ansvarsforbindelsen, procent
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2.3 EXPLOATERING

Med exploateringsverksamhet avses dtgirder for att an-
skaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark fér att kunna
bygga bostider, lokaler for handel, kontor, industrier och
verksamhetslokaler. I exploateringsverksamheten ingdr dven
att bygga och iordningstilla kompletterande gemensamma
anordningar som gator, ging- och cykelvigar, gronomriden,
VA-system, virmeanliggningar, el och telesystem med mera.

Ett exploateringsomrade dr ett avgrinsat omride som
ir eller kommer att bli detaljplanelagt. Exploateringspro-
jekt kan startas innan detaljplan ir antagen. Avsikten med
en exploatering ir att foridla marken fér olika indamal
och att silja de fastigheter som kan bildas inom ett exploa-
teringsomride.

Exploateringsplanen ir ett styrdokument for regionens
samhillsbyggnad de nirmaste dren. Beslut om utbyggnad
av bostads- eller verksamhetsomriden fir f5ljdverkningar
pa regionens ekonomi och miljs. Exploateringsplanen ger
en helhetsbild av de samhillsbyggnadsprojekt som direkt
paverkar regionens ekonomi och som ir pagaende eller pla-
neras under den kommande femarsperioden.

Exploateringsplanen innehéller information om investe-
ringsbehovet for infrastrukturanliggningar for vilka regionen
ska vara huvudman. Kostnader for utbyggnad finansieras ge-
nom forsiljning av mark, i de fall regionen dger mark som ska
utvecklas, eller genom exploateringsbidrag fran byggherrar.

En sammanstillning av exploateringsbudgeten i siff-
ror finns i avsnittet Budget och finansiering pa sidan 49.

Pagaende och planerad
exploateringsverksamhet

Stadsutveckling Visborg

Visborg ir ett stadsutvecklingsprogram som innefattar ut-
veckling av en hel stadsdel bestaende av fler exploaterings-
projekt. Visborgsomradet kan nir det 4r utbyggt komma
att innehélla mer 4n 3 500 bostider i flerfamiljshus och
villor. Visborg beriknas komma att utgéra Visbys markre-
serv for en lang tid framéver. En strukturplan for Visborg
godkindes av regionfullmiktige 2016-04-25. Under 2017
genomfordes en stadsvisionsstudie och en férstudie for att
utreda férutsittningarna for ett forsta exploateringsomra-
de. Ett exploateringsprojekt med projektorganisation har
sjosatts under inledningen av 2018. Inom projektet har
strukturplanen och stadsvisionsstudien férdjupats och
vidareutvecklats. Totalt innehéller Visborgs forsta etapp
omkring 1 500 bostider (inklusive kvarteren Skenet, Lju-
set, Lykean). Inom Visborgs forsta etapp inbegrips dven ut-
vecklingen av Kungsladugdrdsomradet dir en detaljplan ir
under framtagande. Projektet kommer initialt att kriva om-
fattande kostnader for infrastrukeur som pa sikt kommer att
forsorja hela stadsdelen. En skyfallsutredning dr genomférd
inom projektet och den kriver fortsatta analyser och medfér
betydande konstadsékningar i infrastrukeur.
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Attinuliget ta fram en realistisk budget 4r inte gorligt dd det
forutsitter ytterligare utredning och analys. Kvarvarande be-
fintlig exploateringsbudget pé cirka 70 mnkr som ir beslutad
for projektet sedan tidigare finns kvar, och kan anvindas till
de arbeten som kommer att pigé under 2023. Ny ekonomisk
kalkyl ska tas fram till budgetberedningen 2023.

Samordning kvarteret Jdrnvigen

Kvarteret Jiarnvigen ir beliget strax utanfér Séderport i
Visby. Fér exploateringsprojektet finns upprittat projekt-
direktiv och har sedan 2020 en beslutad projektorganisa-
tion genom upprittad projekeplan. Exploatering sker bade
genom fértitning av befintlig bebyggelse och genom att
iansprakta mark som idag ir planlagd for allmint dinda-
mal, park. I exploateringsprojektet ingar framtagande av tre
separata detaljplaner samt utbyggnad av allminna anligg-
ningar. Tvd av tre detaljplaner dr antagna, var av en av dessa
ir utbyggda. Overltelse av mark har reglerats i genomfor-
andeavtal med Gilloga AB, KACU AB och Centralen Fast-
ighetsforvaltning AB. Omridet bedéms omfatta totalt cirka
165 bostadslidgenheter samt lokaler for centrumverksambhet.

Stadsbyggnadsprojekt inom delar
av Grabo/Yttre Furulund i Visby

En férstudie godkindes av regionfullmiktige 2019-11-18.
Projektdirektiv finns upprittat och projektorganisation dr
tillsatt. Exploatering avses ske bade genom fortitning av
befintlig bebyggelse och genom att iansprikta mark som
idag ir planlagd for allmint indamadl, park. Fér att binda
samman gatunitet och méjliggora att kollektiverafik fors in
i omradet, planeras en ny lokalgata éver KlaraBo:s fastighet
Visby Bogen 2. Marken direktanvisas till Gotlandshem res-
pektive KlaraBo for byggnation av bostider upplitna med
hyresritt. Omrédet bedoms omfatta cirka 400 bostadsli-
genheter. Forstudien firdigstilldes under slutet av 2019 och
planarbetet har direfter pibérjats.

Verksamhetsomrdde Annelund

D4 tillginglig industrimark i Visbys niromrade dr begrin-
sad behovs ytterligare mark planliggas for verksamheter.
Fastigheten Visby Annelund 1:39 4r utpekad som ett verk-
samhetsomrade i den férdjupade dversiktsplanen for Visby-
omridet 2025, Hela Visby (FOP) beslutad av kommunfull-
miktige 2009-12-14 §172. Omréidet omfattar cirka 20 ha
och ligger vister om Visby Flygplats. Férstudien genomfor-
des och godkindes 2019. Projektdirektiv finns upprittat och
exploateringsprojektet paborjades 2020. Detaljplaneligg-
ning pagér och samrid planeras till hsten 2022.



Beslutade exploateringsprojekt,
ej startade

Sotaren Terra Nova

Férstudie for exploateringsprojektet 4r framtagen och be-
slutad 2016. Projektdirektiv ska upprittas och projektor-
ganisation ska tillsittas. En detaljplaneliggning pagar for
omrédet for att tillskapa mark for verksamheter eftersom
det idag rader brist pa planlagd mark for detta indamal
i Visbyomradet. Intressenter ir fastighetsigarna till verk-
samheterna inom omradet, dir det bedrivs handel respek-
tive processindustriell tillverkning men 4ven andra foretag
i omradet som vill utdka for den verksamhet som bedrivs.
Region Gotland foridlar regionens rimark inom omrédet
till mark for verksamheter samt en trafikkoppling mellan
Stenhuggaren och Terra Novavigen. Detaljplanearbetet
stannade av pa grund av en dialog med linsstyrelsen om
kompensationsitgirder for ianspraktagande av kinslig na-
tur. Planen ir redo att startas upp nir personella resurser
ar tillsatta i ett exploateringsprojekt.

Utgifter beridknas for exploateringsprojektet till ca
28 mnkr och de forvintade inkomsterna frin markforsilj-
ning bedéms minst motsvara utgifterna. En budget for ex-
ploateringsprojektet tas fram nir projektet startas. Av be-
tydelse fér finansieringen av projektet ir att planomridet
nidrmast kvarteret Stenhuggaren dven kan innefatta mark

for handel.

Industrimark Visby

Exploateringsprojektet avser iordningstillande av mark for
industriindamal vid Osterby (ca 28 000 kvm) och Bing-
erskvarn (16 000 kvm). Fér del av exploateringsprojeketet,
Osterby, finns upprittat projektdirektiv daterat 2020, Ar
2021 beslutade regionstyrelsen att utdka aktuellt exploa-
teringsprojekt med Bingerskvarn. Projektdirektivet har
inte uppdaterats och négon projektorganisation har inte
tillsatts. For bade Osterby och Bingerskvarn finns upprit-
tade detaljplaner. Exploateringsprojektet omfattas av upp-
hivande av del av detaljplan, kompletterande utbyggnad av
VA och gata, markinlésen, lantmiteriférrittningar, mark-
forsiljning, projektering och projektledning.

Berikningar indikerade att regionens kostnader for
exploateringsprojektet blir ca 19 mnkr, for att intikterna
ska balansera kostnaderna behéver ett markpris sittas till
minst 600 kr/kvm.

Visby hamn stadsutveckling

En férstudie godkindes av regionstyrelsen 2020-10-22.
Projektdirektiv finns inte upprittat och projektorganisa-
tion ir inte tillsatt. Samhillsbyggnadsprojektet ska omfat-
ta framtagande av detaljplaner och utbyggnad av allminna
platser inom inre hamnen. Projektet omfattar kommu-
naligd mark. Marken nyttjas i dagsliget till stérsta delen
som parkering och for bebyggelse som ursprungligen varit
kopplad till hamnverksamheten. Ett utvecklingskoncept
har tagits fram. Visionen ir att de allminna platserna ska
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priglas av inkluderande och kunna erbjuda négot for alla.
Ny bebyggelse i omridet ska bygga vidare pa den kontra-
strika hamnkaraktiren. Mer detaljerad gestaltning kom-
mer att vidareutvecklas vid upprittande av detaljplaner
och under markanvisningsprocessen. Utbyggnaden inom
exploateringsomradet kommer ske etappvis dd denna kri-
ver relativt stora insatser fér iordningsstillande av marken
for bebyggelse, hantering av befintlig bebyggelse och i ut-
veckling av allmin plats. D4 det ir angeliget fér Gotland
att Campus Gotland far méjlighet att viixa foreslds att om-
radet med universitetsbyggnaderna prioriteras.

Beroende pa omradets utsatta lige och speciella forut-
sittningar bedéms utvecklingen av Inre hamnen att med-
fora hogre kostnader 4n normalt for bade regionen och
exploatdrer. Den 6versiktliga beddmningen dr dndé att
kostnaderna, exklusive investeringskostnaden for byggna-
der som ska 4dgas av regionen, kommer att ligga i nivd med
beriknade intdkeer.

Trafikverket har tagit fram ett férslag pé riksintres-
sen i Visby hamn vilket kan paverka projektets omfatt-
ning framéver.

Kommande exploateringsprojekt

Projektstart for dnnu ej beslutade exploateringsprojeke ska
finansieras via driftbudgeten. Exploateringsprojekten ska
foregds av en férstudie som resulterar i ett Start-PM.
I forstudien utreds frutsittningarna for att genomfora ett
exploateringsprojekt och utredningen blir ett underlag for
ett regionstyrelsebeslut om att g vidare med projekeet eller
¢j. Forstudier planeras att inledas respektive har inletts, for
foljande exploateringsprojeke:

« Torslunden (férstudie pdgar)

«  Syren1& Cypressen 3

«  Genomférandeplan Program Klintehamn
«  Hemse Mullvalds 1:9

. Ostercentrum

«  Klinte Sicklings
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2.4 TAXOR OCH AVGIFTER

Taxor och avgifter allmant

Taxor och avgifter svarar for knappt 10 procent av finansie-
ringen av regionens driftbudget. I jimforelse med skattein-
tikter och utjimningsbidrag ir avgifternas finansieringsan-
del relative liten. Avgifterna har dock stor betydelse for
finansieringen av enskilda kommunala verksamheter. For
avgiftsfinansierade verksamheter 4r mélet att avgifterna i si
hog grad som majligt ger full kostnadstickning. Avgifterna
har dven stor betydelse inom exempelvis det sociala omra-
det dven om kravet pa tickningsgrad av fordelningspolitiska
skil inte kan sittas si hogt.

Vid sidan om finansieringsaspekten ir avgifterna ett
styrmedel for att paverka efterfrigan av kommunala tjins-
ter. Detta kan ske genom att avgifterna héjs eller sinks. Pa
detta sitt kan ocksd information fis om hur kommuninva-
narna och évriga konsumenter virderar olika kommunala
tjanster i forhallande till avgiften. Dock ir regionens méj-
lighet att paverka taxorna inom forskolan och ildreomsor-
gen starkt begrinsade genom infrande av maxtaxor liksom
olika slag av hégkostnadsskydd inom hilso- och sjukvarden.

Alla externa taxor och avgifter finns pé regionens hem-
sida under fliken Region och demokrati/Styrdokument och
forfaceningssamling. Nedan beskrivs de stdrre forindringar
som ir beslutade 2022.

Externa taxor och avgifter
VA-taxa

Ny taxa giller fran 1 januari 2023. VA taxan gillande fas-
ta och rorliga brukningsavgifter héjs med 3 procent plus
den arliga justeringen utifrin oktober minads KPI. Orsa-
ker till héjningen dr 6kade kapitalkostnader pa grund av
investeringar inom verksamheten samt kapitalkostnader
till foljd av exploateringsverksamhet, héjning av perso-
nalomkostnadspaligg samt 6kade kostnader f6r VA-kon-
sulter infér uppdatering av VA-planen. VA-taxan gillande
anldggningsavgiften hojs med 10 procent. Orsaken 4r 6kade
materialkostnader vid ledningsanliggande.

Avfallstaxa

Ny taxa giller frin 1 januari 2023. Avfallsverksamheten
finansieras av en avfallstaxa som ska ticka avfallsverksam-
hetens kostnader och virdesikra intikter. Avfallstaxans
index for avfall (och slam) infordes 2021 for att stimma
overens med indexreglering i tekniska nimndens entre-
prendrsavtal for avfallshimtning, samt indexreglering for
slamverksamhet i egen regi.
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Hamntaxa

Ny taxa giller frin 1 januari 2023. Med anledning av for-
dndrat elprisavtal nista ar samt den eskalerade prisstegring-
en av elkostnaden hojs priset for forsiljning av el i hamntax-

an frin nuvarande 1,55 kr per kWh till 2,55 kr per kWh.

Taxa inom Plan- och bygglagen

Ny taxa giller frin 1 januari 2023. Taxan for grov- och finut-
stakning ir otydlig i prissittningen fortydligas. Taxan redi-
geras sa att det tydligt framgar vad varje enskilt mituppdrag
kostar samt ett antal redaktionella dndringar i texterna till
flera av punkterna i taxan.

Tandvdrdstaxa

Ny taxa giller frin 15 januari 2023. Taxan héjs for fullbeta-
lande vuxna patienter med LPIK index for 2022 (3,2 procent)
och 2023 (5,1 procent) for att uppnd kostnadstickning. Hoj-
ningen gdrs i samband med att Tandvirds- och likemedels-
verket (TLV) genomfor sin genomging av referenspriserna
vilket kommer att ske 2023-01-15. Direfter bér en arlig hoj-
ning den 15 januari ske av tandvérdstaxan motsvarande LPTK
index i likhet med 6vriga regioner.

Interna priser

Inom regionen finns resultatenheter som finansieras via inter-
na priser. Dessa finns framforallt inom teknikférvaltningen
och regionstyrelseforvaltningen. Teknikforvaltningen admi-
nistrerar regionens internhyror samt regionens férsorjnings-
verksamhet. Hyrorna héjs 2,1 procent 2023. Nimnderna
kompenseras for hojningen i budgetramen.

Regionstyrelseforvaltningen ir till viss del intikes-
finansierad. Maltid och delar av IT-verksamheten ir in-
tiktsfinansierad. Priserna héjs med 8,5 mnkr infér 2023.
Férdelning per nimnd ir beslutad.



Del 3 » Budget och finansiering

Resurtatplan 2023_2025 mnkr (I6pande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

1 Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -5 495 -5634 -5950 -6 255 -6 401
2 ....... avskrivningar -303 -316 -308 -314 —326
Verksamhetens nettokostnader -5798 -5950 -6 258 -6 569 -6 721

3 Skatteintdkter 4191 4448 4593 4809 5033
4 ....... Bidragsinkomster 1762 1846 1874 1938 1 974
5 ....... Finansiella intkter 85 14 10 10 16
5 Finansiella kostnade; """""" -24 -93 -123 -110 -71.
6 ARETS RESULTAT 216 265 96 78 225

Nedan kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen

1. Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar: Verksamhetens nettokostnader ar justerade for
interna poster. Posten finansforvaltningen omfattar intakter och kostnader i finansforvaltningsbudgeten
under rubrikerna
Verksamhetens intdkter, Verksamhetens kostnader, och Internréinta.

Namnderna -5586 -5876 -6 189 -6 226 -6311
.l;;;i“t'élkostnader """ 303 316 308 314 326
.I.—"i“r.\;r;sférvaltningen """ -212 -74 -69 -178 —86
.I;r‘i.;é;I;ningsreserv """ 0 0 0 -40 -86
.};eul".s;ﬁalkostnadsreser'\‘/”H 0 0 0 -125 —256
Summa -5495 -5634 -5950 -6 255 -6 401

2. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar berdknade pé anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden.
3. Skatteintdkter: Egna kommunalskatteintakter.

4. Bidragsinkomster: Omfattar inkomstutjamning, kostnadsutjdamning, LSS- utjdmningsbidrag, struktur-
bidrag och reglering samt fastighetsavgift.

5. Finansiellaintdkter och kostnader: Har redovisas ranteintakter pa utldnade medel och aktieutdelning
samt rantekostnader for regionens upplaning samt ranta pa avsattning till pensioner.

6. Aretsresultat: Arets resultat ar liktydigt med forandringen av eget kapital.

*Enligt Deldrsrapport 2 -2022 (januari-augusti)
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Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

Finansplan 2023-2025 ...

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 216 265 96 78 225
:A“\‘/;i;r“ivningar """ 303 316 308 314 326
X\‘/.;é;t“tningar """ 208 60 226 225 7§
.I;é.;l'i;ationsvinster """ -27 -30 -95 -10 -16
.I%;;I'i“s‘ationsférluster """ 2 10 0 0 0
Ovrlga ej rérelsekapita'l‘;;éverkande posterw 0 0 0 0 0
fore trandringar v iretsekapital | 702 621 s 607 614
Férandringar i rorelsekapital exkl likvida medel -374 -50 -150 50 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 328 571 385 657 564
INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -424 -550 -611 -803 -684
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ; : . : 0
31 40 105 20 26
0 0 0 0 0
Finansiell leasing anlaggningstillgdngar -4 0 0 0 O
Kassaflode fran investeringsverksamheten -397 -510 -506 -783 -664
FINANSIERING
Forandring av langfristiga fordringar -10 0 0 0 0
.I:él;é%ristig upplaning 8 0 0 50 106
“Agmc');tering """ -192 -5 -5 -5 —5.
.I.—'&.L‘Jut'ioetalda intakter 24 20 20 20 26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -170 15 15 65 115
ARETS KASSAFLODE -239 76 -106 -61 15

* Enligt Deldrsrapport 2 -2022 (januari-augusti)
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Balansplan 2023-2025 ..

Del 3 » Budget och finansiering

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 4839 5073 5376 5865 6229
6;;5ttningstillgéngar """ 1274 1324 1474 1524 1 574
Summa tillgéngar 6113 6397 6850 7 389 7 803
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2673 2938 3034 3112 3337
—darav sretsresultat 216 265 96 78 225.
Avsattningar
Avséttningar till pensioner 1224 1280 1506 1731 1810
Andra avsittningar 159 163 168 173 175
Summa avsattningar 1383 1443 1674 1904 1988
Skulder
Langfristiga skulder 978 993 1008 1073 1188
.Igc;r:c%;istiga skulder 1079 1023 1134 1300 1 296
Summa skulder 2057 2016 2142 2373 2 47é
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6113 6397 6 850 7 389 7 803
Soliditet, %** 43,7 45,9 44,3 42,1 42,8
Soliditet, %*** 7.3 12,1 12,2 12,6 15,8

* Enligt Delarsrapport 2 -2022 (januari-augusti).
** Exklusive pensionsforpliktelser inticinade fore dr 1998.

***Inklusive pensionsférpliktelser intjdnade fére dr 1998. (2 229 mnkr 2021, 2 166 mnkr 2022, 2 200 mnkr 2023, 2 184 mnkr 2024, 2 107 mnkr 2025).
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Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

Finansforvaltningsbudget 2023 ...

e o
VERKSAMHETENS INTAKTER

3721 Forsaljningspris exploateringfastigheter 65,0 20,0 20,0
382 Realisationsvinster, fastighetsfbrséljninés; """"" 24,0 10,0 95,0 |
....... Ovrigt 5,0 0,0 0,0 .
Summa 94,0 30,0 115,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER

4421 Bokfort varde exlpoateringsfastigheter -11,0 0,0 0,0
4532 Bidrag koncernforetag -0,2 0,0 0,0 .
4799 Ekologiska livsmedel -1,0 -1,0 -1,0 .
4799 Ovrigaintermabidrag -37,0 0,0 0,0 |
5151 Forindring semesterloneskuld 0,0 -5,0 -5,0 .
56121 Interndebitering arbetsgivaravgift 887,0 902,0 933,0 .
56122 Utbetalning arbetsgivaravgift -840,0 -872,0 -897,0 .
56131 Interndebitering pensionsavgift 210,0 213,0 303,5 .
56132 Utbetalning pensionsavgift -133,0 -136,0 -195,0 .
56133 Loneskatt pensionsavgift. -32,0 -33,0 -47,0 .
5633 Loneskatt utbetalda pensioner -36,0 -34,0 -37,0 .
5635 Loneskatt pensionsavsattning -27,0 -14,0 -44,0 .
5712 Pensionsforsakring alternativ KAPKL -4,0 -5,0 -5,0 .
5714 Premier OPF-KL Trygg Politikerpension -1,0 0,0 0,0 .
5721 Forandring pensionsavsattning -95,0 -32,0 -73,0 .
5732 Pensionsutbetalningar -134,0 -134,0 -149,0 |
5739 Avgift pensionsadministration -1,0 -1,0 -1,0 .
7351 Kundforluster 0,0 -1,0 -1,0 |
782 Realisationsforlust, utrangering anléggr;{r;;_:‘];('i‘lkigéngar -2,0 0,0 0,0 .
7871 Forandring avsittning deponier -67,0 0,0 0,0 .
4194 Virdeforandring omsattningstiligingar -40,0 0,0 0,0 .
""""" Ovrigt 2,4 0,0 00
Summa -366,6 -153,0 -218,5
INTERNRANTA

796 Intern rénta kostnad Geab, AB GotlandsHem -0,3 -0,5 -0,5
849 Intern rénta kostnad investeringsbidrag -59 -6,0 -6,0
849 Intern rénta intakt 66,5 41,4 41,4
Summa 60,3 34,9 34,9
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forts. Finansférvaltningsbudget 2023

Del 3 » Budget och finansiering

-
SKATTER
801 Kommunalskatt 4 066,0 4332,0 45930
8051 Skatteavrékning, prognos 108,0 0,0 0,0 |
8052 Justeringspost skatteavrakning 17,0 0,0 0,0
Summa 4191,0 4332,0 4593,0
GENERELLA STATSBIDRAG
821 Inkomstutjgmning 1172,0 1239,0 1393,0 |
822 Strukturbidag 164,0 165,0 169,0
824 Regleringsbidag 220,0 183,0 96,0
825 Kostnadsutjgmningsbidrag 146,0 140,0 174,0 |
826 Bidrag LSS-utjgmning 3,0 1,0 00
828 Fastighetsavgift 177,0 169,0 222,0 |
829 Ovriga bidrag frén staten 36,0 0,0 00
835 Kostnadsutjamning -156,0 -171,0 -180,0
Summa 1762,0 1726,0 1874,0
FINANSIELLA INTAKTER
841 Utdelning pd aktier och andelar 11,0 50 50
842 Ranteintakter 1,0 0,9 09
845 Rénta pd kundfordringar 1,0 03 03
8468 Orealiserad vinst pensionsmedelsplacerﬂipgg’(”H 67,0 0,0 00
8495 Avgift borgensdtagande 4,0 4,0 40
Ovrigt 1,0 0,0 0,0
Summa 85,0 10,2 10,2
FINANSIELLA KOSTNADER

Rénta berdknad upplaning

Namnderna driftbudget

ARETS RESULTAT

*Budget 2022 enligt RF § 182, 2021-11-22
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Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

Ramberakning 2023 per namnd ..

samt plan 2024-2025

Resursfor- Index- Personalkost-

Justerad  Justering delninas- uppriknin Effektiv- Ram-  (vriga for- nads kompen- Budget Plan Plan
budget 2022 enligt plan g5 upp 9 isering tillskott  &ndringar pe 2023 2024 2025
modeller netto sation
Regionstyrelse
Politikerorganisation -33815 1700 0 0 0 -3850 0 -520 -36 485 0 0

Barn- och utbild-

. N -1290 407 0 -15871 -12474 9000 -12000 -18374 -29100 -1369 226 8850 12141
ningsnamnd
Gymnasie- och
vuxenutbild- -343 124 0 -4 689 -3585 3000 -3500 -3035 -7586 -362519 4115 -11290
ningsnamnd
Socialndmnd -1518033 0 -30649 -13035 15000 -5600 -19675 -30450 -1602 442 -16507  -49626
Halso-och 1897167 1000 47400 19477 21000 4900  -25851 38875 2011670 -28000 78500
sjukvardsnamnd
SUMMA NAMNDER -5818 642 10650 -98 609 -57304 55000 -71966 -83 545 -125000 -6 189416 -36345 -121397

36



Bilaga till ramberdkning 2023 u

justering av budget 2022

Del 3 » Budget och finansiering

Integrerad

budget 2022 Justering

Justerad
budget 2022

RS

Politikerorganisationen

Regionstyrelseférvaltning

Rdddningstjdnst

-431614

-56 580

TN -212579
N
SON -1518 033 -1518 033
HSN 1897167 1897167
Summa -5818 642 0 -5818 642
Indexupprékning
Internhyra* rel:it::rrlls1::’yl:t::::t I“tematt:’lrrilsi:!(T Driftskostnafler Externa avtal Summa“i nd.e x
forvaltning forvaltning exploatering upprékning
RS
Politikerorganisationen 0 0 0 0 0
Regionstyrels.;fdrvalming ’255 .............................. _”3 ............................... 205 1612 ........................ 3’85
Rdddnmgstj&‘r,;st 69 0 -13 4’ -723
TN -269 0 -439 -1574 -3150 -5432
. _136 0 ................................ 1 43 0 ................................... 7
L _2383 ........................... 4 991 ............................... 713 .................................................................. 4 387 ...................... 12 474 .
o -1041 ........................... 1549 .............................. 195 800 3585
o _17 44 .......................... 1398 .............................. 3 93 .................................................................. 9500 ..................... 13 035 .
o _2003 _449 .............................. 885 ................................................................ 16140 ..................... 19477
Summa -8900 -8 500 -2700 -1574 -35630 -57 304

* 2023 hgjs internhyran med 2,1 procent motsvarande 8,9 mnkr vilket medfér justering av ndmndernas budgetramar.
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Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

Specifikation av férdndringar i budget 2023

NAMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2022 -5818 642
JUSTERINGAR BUDGET 2022
SUMMA JUSTERAD BUDGET 2022 -5818 642
JUSTERING ENLIGT PLAN 2023
TN: samhallsbyggnadsprocessen, 6kat bostadsbyggande 1000
o e 1700
o 600
RS:fakturahantering och e-handelssystem 1100
s 1250
RS: gemensamma resurser for effektiviseringsarbetet 3000
HN:fastighetsutvecklingsplan 3000
HSN:ambulansverksamhet —2000
MBN:bygglov/plan, dkat bostadsbyggande 1000
RESURSFORDELNINGSMODELLER
BUN
- Forskola 3837
s -3239
s -4507
e _11962
Summa -15871
GVN
- Gymnasieskolan -4 689
SON
- Aldreomsorg -30 649
HSN
- Medicinteknisk utveckling -47 400
SUMMA RESURSFORDELNINGSMODELLER -98 609
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forts. Specifikation av férdndringar i budget 2023

INDEXUPPRAKNING

Externa avtal

Del 3 » Budget och finansiering

Externa avtal RSF -1612
s 41
Externa avtal TN -3150
L _4387
s _800
e _9500
Do -16140
Summa -35630
Interna priser - regionstyrelseforvaltningen
Personalkostnadskompensation -1400
S _370
Okadhyratillfoljid avombyggnad ksk -1000

Indexupprakning transport

Indexupprakning livsmedel -5100
Heltidsresan -500
Summa -8 500

Interna priser - teknikférvaltningen

Personalkostnadskompensation

Fordon, drivmedel, material

Summa -2700
Interna priser - hyror
Hojd internhyra 2,1% -8900

Summa -8 900
Driftskostnader exploatering
TN: Honndrsparken -900
TN ottty 40
TN Kaotalkostador _634

Summa -1574
SUMMA INDEXUPPRAKNING -57 304
EFFEKTIVISERING
Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen 4000
egionstyeloen ot 0
e 1500
Miljo- och byggndmnden 1500
Bam-och utbildningsnamnden 9000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 3000
o 15000
Halso- och sjukvardsnamnden 21000
SUMMA EFFEKTIVISERING 55000

39



Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

forts. Specifikation av férdndringar i budget 2023

RAMTILLSKOTT

RS: Utokat uppdrag Almedalsveckan -500
RS: Hansedagarna ) ) _915
RS: Trygghetsplatser IOP Roda korset ) H —800
RS: Forstarkt krisberedskap ) H _9oo
RS: Internt hallbarhetsarbete -2500
RS:Ramtillskott -6000
RS: Gemensamt RG medarbetaruppskattning, hallbar bemanning, foretagshalsovad -5000
RS/ART:Ramtillskott -2000
TN: Exploateringsverksamhet som driftkostnader -1 5ooo
TN:Ramtillskott _5000
MBN:Ramtillskott 3500
BUN:Grundskola -1 ()ooo
BUN:Bam-och elevhalsa _2000
GUN:Vwenutbildning 41500
GUN:Ungdomsavdelning _zooo
SON:LSS-verksamhet -5ooo
SON: Trygghetsboenden ) H —600
HSN: 1177 driftiegenregi -2400
HSN: Svensktambulansfyg _2500
Polorg: Arvoden fortroendevalda —3600
Revision: Okat anslag ) H 250
SUMMA RAMTILLSKOTT -71 966
OVRIGA FORANDRINGAR

RS: Ansvarsforandring (GVN till RS) av stod till studieférbund, RF §114 2022-06-20 -2770
RS:Férandrat PO-paligg 6569
RS: Organisationsforandring av mark- och exploateringsverksamheten (till MBN) H H 3430
RS/RT:Forindrat PO-pdlagg —1033
TN:Forandrat PO-paligg 3101
TN: Organisationforindring av mark- och exploateringsverksamheten (6ll MBN) 18350
TN: Organistionsforandring av allman och sarskild kollektivtrafik, RF §113 2022-06-20 —1275
MBN:Férandrat PO-palaigg —1862
MBN: Organisationsforindring av mark- och exploateringsverksamheten (franRs) —3430
MBN: Organisationsforindring av mark- och exploateringsverksamheten (franTN) -1 8350
BUN: Forandrat PO-paligg 19649
BUN: Organistionsforandring av allmén och sarskild kollektivtrafik, RF §113 2022-06-200 1275
GVN: Ansvarsforandring (GVN till RS) av stod till studieforbund, RF §114 2022-06-20 H H 2770
GN:Férandrat PO-paligs -5805
SON:Férandrat PO-paligs -1 9675
HSN:Fordndrat PO-palagg 25851
SUMMA OVRIGA FORANDRINGAR -83 545

PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING

Personalkostnadsokning -100 000
Jamstalldhetssatsning och rekrytering bristyrken -25 000
SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING -125 000
RAMBUDGET 2023 -6 189416
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forts. Specifikation av férdndringar i budget 2023

Del 3 » Budget och finansiering

RAMJUSTERINGAR AREN 2024-2025 (jmf med budget 2023) 2024 2025
Resursfordelningsmodeller

BUN, resursfordelningsmodell* 350 3641
GVN, resursfordelningsmodell 6615 —13790
HSN,resursfordelningsmodell 49000 -99500
SON, resursfrdelningsmodell 31507 —64626
Summa -86 772 -174 275
Ovrigt

TN: evakueringslokaler for Sodervarn och Alléskolan 2000 7 000
S 500 500
RS: landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024 0 1000
RS/RSF: Hansedagarna a3 5122

RS/RSF: internt hallbarhetsarbete -2 500 -2500
Summa o6vrigt -1573 878
Effektivisering

Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen 4000 4000
Regionstyrelsen raddningstjanst 0 0
Tekniska namnden 1000 1000
Miljé- och byggnamnden 0 0
Barn- och utbildningsndmnden 8500 8500
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2500 2500
Socialndmnden 15000 15000
Hélso- och sjukvardsnamnden 21000 21000
Summa effektivisering 52000 52000
SUMMA RAMJUSTERING 2024-2025 -36 345 -121 397
* Specifikation av resursfordelningsmodell inom barn- och utbildningsnamnden

- Forskola 1413 2468
- Fritidshem 11 111
- Forskoleklass 1925 1858
- Grundskola -3099 -796
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Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

Namndernas internbudget ..

POLITIKERORGANISATIONEN

Ordférande Regionfullmdktige: Inger Harlevi (M), Ordférande Regionstyrelsen: Meit Fohlin (S),

Ordférande Overférmyndarndmnden: Susanne Lindstrém (S), Ordférande Patientndmnden: Jessica Palmgren (S),

Ordférande Valndmnden: Elenore Hemstrém (S,) Revisionsens ordférande: Barbro Hejdenberg - Ronstrém (C).

Justerad driftbudget 2022 33815
Justering enligt |;I‘an """"" -1 706
Effektivisering 0
Resursfér(k:l‘élﬁr;iﬁr‘{é;modell """""""""""""" 0
Indexupp;gl‘('ai“r'\‘éunetto """""""""""""" 0
Ramtillskott 3850
Ovriga f('jr";iur'\:j”r'iﬁr‘\“é‘ar/ramjusteringar """""""""""""" 0
Personalk'(‘)“s“t'r;;'c‘i“s'kompensation """""""""""""" 526
Beslutad driftbudgetram 2023 36 485
Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
111 Regionfullmaktige 0 -7 056 -7 056
Hinﬁegionstyrelgu 0 -14563 -14 563.
H;F‘ievision 0 -4 145 -4 145.
.iuﬁn\‘/alnémnd 0 -109 —10§
115 Overférmyndarnimnd 0 -8672 -8672
.i‘.i.éﬁl‘:’atientnémnw 0 -1 940 -1 946
Summa 0 -36 485 -36 485
REGIONSTYRELSEN/REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN

Ordférande: Meit Fohlin (S), Regiondirektdr/Férvaltningschef: Peter Lindvall

Justerad driftbudget 2022 431614
Justering enhgtplan """""""""""""" -5 956
Effektivisering 4000
Resursfér&élﬁr‘\'iﬁr‘\;_:'j;modell """""""""""""" O
Indexuppéi‘(giur'\‘g']mnetto """""""""""""" 3 185.
Ramtillskott 16616
Ovriga fér'sagjur'i‘;g’]‘ar/ramjusteringar """""""""""""" 5 90§
Personalk;‘s“tﬁekl‘;j;kompensation """""""""""""" 10 144
Beslutad driftbudgetram 2023 457 518
Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
90000 Regiongemensamt 8529 -50 701 -42172
90001 Demokrat{éch kvalitet 7812 -38683 -30 871.
90002 Digitaliseri‘l;g 14218 -87783 -73 565.
90003 HR 1131 -62 435 -61 304
90004 Maltid 136 299 -136 299 0
90006 Ekonomi 986 -50 902 -49 916
90007 Kommunikétion 6750 -24 495 -17 745.
90008 Regional U%c\leckling 9687 -58 265 -48 578
90009 Kultur och"f‘ritid 48911 -171 009 -122 098
90010 FérvaltninéggemensamtW 7936 -19 205 -11 26§
Summa 242 259 -699 777 -457 518

42



Forts. Ndmndernas internbudget

REGIONSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN
Ordférande: Meit Fohlin (S), Forvaltningschef: Lise Langseth

Del 3 » Budget och finansiering

Justerad driftbudget 2022 56 580

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o

"""" 0

"""" 0

"""""""""""" 123.

2000

"""""""""""" 1 033.

Personalkostnadskompensaon 2 146

Beslutad driftbudgetram 2023 61882

TEKNISKA NAMNDEN/TEKNIKFORVALTNINGEN

Ordférande: Mariette Nicander (M), Férvaltningschef : Patric Ramberg

Justerad driftbudget 2022 212579

"""""""""""" -1 OOd

"""""""""""" -1 506

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0

"""""""""""" 5 432.

20000

"""""""""""" -13974

Personalkostnadskompensation 2924

Beslutad driftbudgetram 2023 224 461

Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto

Teknisk namnd 0 1856 1856

.I.-'“t‘j}'\‘/'éltningslednil:\g och verksa&hetsstéd -13 966 14 966 1 OOd

;r‘csj‘éktavdelning H -25 498 33365 7 86?

Park— och traﬁkavdelningen -151 628 348987 197 35§

VA-avdelning -246 480 246 480 0

E;s‘,ﬁ‘ghetsavdelniég -546 551 557016 10 465.

.I:i“a;r'\‘wunavdelning ) -88 647 94561 5 914

K&;ilsavdelning -122 931 122931 0

.I;:orf;éirjningsavdel;wingen -213 691 213691 0

Summa -1409 392 1633853 224 461
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Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

Forts. Ndmndernas internbudget

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN/SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Ordférande: Andreas Unger (M), Férvaltningschef: Lise Langseth

Justerad driftbudget 2022 35323
""""""""" -1 ood

""" -1 506

""" 0

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7

3500

""""""""" 23 642.

Personalkostnadskompensaon 3 255.
Beslutad driftbudgetram 2023 63213
Organisationsniva Intakter Kostnader Netto
Namnd 4242 4242
Es}'\‘/altningsstéd H -12922 14754 1 832.
géésarkitekt H -1962 3655 1 693.
.I;;/.Qﬂglov -26 974 35613 8 639
Plan -5558 14412 8854
Gls 7410 12480 5070
.I:li{/;medel och Alkbhol -8 681 12022 3 341.
.l.\‘/.l‘i.ijl‘éskydd H -12 821 20780 7 95§
Mark och exploatéring -10746 32329 21 583.
Summa -87 074 150 287 63213
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Forts. Ndmndernas internbudget

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN/UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

Ordférande: Oskar Lindster (S), Férvaltningschef: Torsten Flemming

Del 3 » Budget och finansiering

Justerad driftbudget 2022 1290 407
Justering e}"n‘l'i‘é'f;)'l‘an """""""""""" .
Ef‘fektiviser'i”r‘l'é """"""""""""""""" -9 OOd
Resursférdélﬁr‘lkiﬁr‘\;_:'j;modell """""""""""" 15 871.
Indexuppréi‘i‘(gi“r'\‘g']mnetto """""""""""" 12 474
Ramtillskott 12000
Ovriga ft')r'a'ur;'(‘im"mé‘ar/ramjusteringar """""""""""" 18 374
Personalkous'tnad;i(ompensation """""""""""" 29 10d
Beslutad driftbudgetram 2023 1369226
Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
Namnd 0 937 937
.L‘J.fgi'l‘dningsdirektér -57 851 998 982 941 131.
.I:é.c‘j”r;ingsstbd H -8121 295 259 287 133
.I.-'“ti)};l‘(ola -268 592 283 202 14 616
Grundskola -552775 584910 32135
“S“'a‘i.r;i%ola -2194 50039 47 845.
Kulturskola 2710 15068 12358
Barn och elevh'élsHan -5320 38392 33 072
Summa -897 563 2266 789 1369226
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN/UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN
Ordférande: Rolf Ostrém (M), Férvaltningschef: Torsten Flemming
Justerad driftbudget 2022 343124
OO0 0000000000000 00000000 o
"""" -3 OOd
"""""""""""" 4 689
"""""""""""" 3 585.
3500
"""""""""""" 3 035.
Personalkostnadskompensation 7 586
Beslutad driftbudgetram 2023 362519
Organisationsniva Intakter Kostnader Netto
Namnd 1157 1157
Stab 7472 7 472.
VL‘JN);énutbiIdning H -38773 71451 32 678
.l;;l‘lkhégskolan H -32660 53027 20 36?
Ungdomsgardar -1525 21015 19490
“G;;r'r;nasiet -154 228 408 421 254 193.
A“fgéutsmarknad -27107 54269 27 162
Summa -254 293 616812 362519
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Forts. Ndmndernas internbudget

SOCIALNAMNDEN/SOCIALFORVALTNINGEN
Ordférande: Hakan Eriksson (S), Forvaltningschef: Marica Gardell

Justerad driftbudget 2022 1518033
Justering enllgtplan """""""""""""" 0
Effektivisering 15000
Resursférc'iglﬁr;iﬁr{é;modell """""""""""""" 30 64§
|ndexuppéi‘(’ﬁ‘iﬂr'\‘é"netto """""""""""""" 13 035.
Ramtillskott 5600
Ovriga fbrkéiurkwﬁc‘;iur'iﬁr;éar/ramjusteringar """""""""""""" 19 675.
Personalk;)us“tkﬁ‘."a‘a‘s'kompensation """""""""""""" 30 456
Beslutad driftbudgetram 2023 1602 442
Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
52001 Socialférvaltningen gemensamt -150 28757 28 607
52002 Myndighei;avdelning -100 466 1198 367 1097 901.
52003 Sarskilt bo'é“nde -263 929 309636 45 70?
52004 Hemtjénstw -186 962 224525 37 563.
52005 Omsorg om personer med funktionsnedsattning -248 835 272714 23879
52006 Hemsjukvé;d -3770 69926 66 156
52007 Individ- ocHP; familjeomso'r‘é; -5 669 286 084 280 41 5.
52008 Kvalitets- A;h utvecklinggsvdelning -1359 15 089 13 736
52010 HR—avdeIn'i“r‘lg inklusive re';ursteam -5814 14298 8 484
Summa -816 954 2419396 1602 442
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN/HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN

Ordférande: Filip Reinhag (S), Férvaltningschef: Marie Loob

Justerad driftbudget 2022 1897167
Justering enllgtplan """""""""""""" -1 OOd
Effektivisering 21000
Resursférc'iﬁt‘e'lﬁr;iﬁr‘\'é;modell """""""""""""" 47 406
|ndexupp;é'j‘i‘('r;i“r'\;netto """""""""""""" 19 47?
Ramtillskott 4900
Ovriga fbrkéiur'\a‘r'iﬁr;é‘ar/ramjusteringar """""""""""""" 25 851.
Personalk'(‘)us“t'r;;'c‘i“s'i(ompensation """""""""""""" 38 875.
Beslutad driftbudgetram 2023 2011670
Organisationsniva Intakter Kostnader Netto
820 Forvaltningsledning -2610 101 260 98 650
é.zui"'konkurrensu'tﬁs‘atta vérdtjéngier -43 595 387736 344 146
822HSF Overgrib;nde -340763 467 328 126 565.
é.zué‘éomatisk spégialistvérd -139 300 1361343 1222 043.
824 Tandvard -72 061 77178 5117
“8“2“;#riméirvérd -156 071 252557 96 486
éié"}ssykiatri -3 587 122255 118 668
Summa -757 987 2769657 2011670
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Del 3 » Budget och finansiering

Investeringsbudget 2023-2024 ..

samt plan 2025-2027

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

REGIONSTYRELSEN
Regionstyrelseforvaltningen
Investeringspott 5000 5000 5000 5000 5000
.I:;)'I;alinvesteri;wlqar kok B 10 000 ) 10 000 ) 10 000 ) 10 006 ..... 10 000
.I."I."-Hiunvestering'e‘lur i gemengém infrastr'L‘Jkktur B 17 000 H 32000 H 41000 H 22 006 ..... 22000
.I:;r;dsbygdsut'\‘/”eckling T .. 2000 2000 2000 2000 2000
SUMMA 34 000 49 000 58 000 39000 39000
Strategiska investeringar
Badhus 12 000 75000 100 000 37000
Summa regionstyrelseférvaltningen 46 000 124 000 158 000 76 000 39000
Regionstyrelsen/raddningstjanst
Investeringspott 8000 8000 8000 8000 8000
Summa raddningstjanst 8000 8000 8000 8000 8000
SUMMA INVESTERINGAR REGIONSTYRELSEN 54000 132000 166 000 84000 47 000
MILJO- OCH BYGGNAMNDEN
Investeringspott 500 500 500 500 500
SUMMA INVESTERINGAR MILJO- OCH BYGGNAMNDEN 500 500 500 500 500
TEKNISKA NAMNDEN
Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
.l.\‘/.l‘z'a;k-och stadus”miljc'i, gatc')nl; och véigarw B 30000 ) 30000 ) 30000 ) 30 006 ..... 30000
6Bifgatorisk vékhtilationslgéntroll T .. 15 000 H 15 000 H 15 000 H 15 006 ..... 15000
.I“r.1‘\'/‘ésteringar f;stighetsétk_:‘]'éransvar B 70000 H 70 000 H 70 000 H 70 006 ..... 70000
Ll.f'\‘/ueckling av éstigheterw """""""""""""""""""""" 500 H 500 H 500 H 506 ..... 500
gai;eller pa fagiigheter T . 5000 H 5000 H 5000 H 5 006 ..... 5000
.L‘Jut'l‘:;yggnad m;‘;fsal Lévstéw B 3000 ) ) .
H;ﬁwnverksani%et B 8 000 H 8000 H 8000 H 8 006 ..... 8000
6‘6;‘byggnad hﬂaﬂmnkonto}ét B ) ) 10 000 .
“C‘-nté‘r;gtraﬁklésr'\‘i“ng kryssn'i‘r;gskajen B 30000 H 30000 S
Summa investeringar skattefinansierad verksamhet 171 500 168 500 148 500 138500 138500
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
VA-verksamhe 125 000 125 000 125 000 125000 125 000
A“Q%éllsverksarﬁ;\et B 6200 H 8000 H 8700 8600 6 000
...... m nverksarﬁhet “W12400 ) 12 400 ) 83800 8000

‘byggnad Hgmntermiﬁél H H H 3500 20000

‘byggnad f'é'ﬁderverk FL 7 "1 3200 H 19800
Muddring ochui‘ogistikyté;lordost orrkmmoljekajen \}isby ) H H H o 50000
Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 156 800 165 200 146 000 156 600 209 000
SUMMA INVESTERINGAR TEKNISKA NAMNDEN 328300 333700 294 500 295100 347 500
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forts. Investeringsbudget 2023-2024

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringspott 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
.I:.c;I;aImvestermgar forskola ...................... 20 000 H 20000 H 40000 H 20 006 ..... 20 000
.I:;)'I;allnvesterlngar grundskola sarskola 4000 H 4000 H 4000 H 4 006 ..... 4000
A“I‘I;skolan ..................... 7000
.Ia};ttshall Vlsby """""""""""""""""""""""""" s0000
.Ial:(;ttshall Roma so000
g%“:ﬁ?;”_\éﬁL?;miamBD:EN 87 000 84000 107 000 37000 37000
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringspott 5500 5500 5500 5500 5500
.I:.c‘)'l;‘almvestermgar vuxenutblldnmg """""""""""""""""""""" so00
.l.—"g)'l‘l;hogskolan Hemse so00
SOCIALNAMNDEN
Investeringspott 8000 8000 8000 8000 8000
;i;;aésbrogarden """""""""""""""""""""""" 18000
.A“Ia‘reboende Kllntehamn """"""""""""""""""""""" 30000 ) 135000
A“I‘al"eboende 2 |nr|ktn|ng Sllte """"""""""""""""""""""""" 80 006 ..... 85000
.I:.c‘)'lgalmvesterlngar Lss 30 006 .....
SoL boende ersatter Korben """""""""""""""""""""""" 17000
Aul";r;assnmg IokaI hemsjukvard w0000
SUMMA INVESTERINGAR SOCIALNAMNDEN 56 000 153 000 25000 118 000 93 000
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Investeringspott 40 000 40 000 40 000 40 000 40000
.I;;tﬁléntkallelsesystem """""""""""""""""""""""" 2000 H 27000
Xﬁélograﬁutrustnlng """"""""""""""""""""""""" 7000
6bérat|onsbord """""""""""""""""""""""" 1100
.I.\;I‘é;c‘;netkamera MR 10000
.I.Dusibrtomograf oT 10 006 .....
.I.:;&‘qutrustmng """""""""""""""""""""""""" 10000
.I:c‘)'l;‘almvestermgar hélso- och s;ukvard .................... 9000 ) 20000 ) 2000
asgérmar ochpendlar 3000
6%byggnatlon akutmotfagnmgen """""""""""""""""""""" 10000
g%ﬁgﬁlgxsggzrﬁﬁg;\? LSO- 75000 94 000 80000 50000 40000
INVESTERINGSBUDGET TOTALT 611300 802700 683 500 590 100 570500

varav skatteﬁnan5|erad verksamhet 442 500 562 500 437 500 396 500 361500
..... ;arav avglftsﬁnan5|erad verksamhet 156 800 H 165 200 H 146 000 H 156 60(')““ 209 000
..... ;arav strategiska investeringar 12 000 ) 75000 ) 100 000 ) 37 OO(;M 0
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Exploateringsbudget 2023-2027 ..

Del 3 » Budget och finansiering

Exploateringsomrade Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

JARNVAGEN

lordningstallande av tomtmark 2200

.\;z;\.t‘{en— och aviopp -

“Gi“;c;{é/park R 800 5 700

SUMMA JARNVAGEN 3000 5700 (] (] (]

GRABO/YTTRE FURULUND

lordningstallande av tomtmark 300 700

Qéﬁen- och aviopp E 2 000 2 000 2 000

Gata/ park I 3000 5 000 8 000 9 600

SUMMA GRABO/YTTRE FURULUND 3000 7000 10300 12300 0

ANNELUND

lordningstallande av tomtmark 400

{);t;en— och aviopp - H 500 4900

“G;{;‘:\/park R 3 700 26 200 7 300

SUMMA ANNELUND 0 4200 31500 7300 0

SOTAREN TERRA NOVA

lordningstallande av tomtmark

.\A{t‘en— och aviopp - 1 000 2 000

.(.Sus;c“a/park R 1 000 24 000

SUMMA SOTAREN TERRA NOVA 0 2000 26 000 0 0

INDUSTRIMARK

lordningstallande av tomtmark 1000

{);t;en— och aviopp - 200 1 300

é;éa/park R 1900 11"400

SUMMA INDUSTRIMARK 3100 12700 0 0 0

VISBY HAMN STADSUTVECKLING

lordningstallande av tomtmark 1000 26 000

VA H E 1 000 1 000 12 000

“sz;{a/park ............. 1"000 1"000 151 000

g.lr"AMDngc.:_"IISI;T(:IA\IAG’IN 0 0 3000 28000 163 000

EXPLOATERINGSBUDGET TOTAL 9100 31600 70 800 47 600 163 000
varav iordningstallande av tomtmark 3200 0 1700 26 700 0

...... ;arav vatter;— och avlop'b 200 4800 5900 3 000 12 000

"""" ;arav gata/i)ark H 5700 ZE; 800 5§ 200 17" 900 151 000

49



Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

50

Bilagor

REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL NAMNDERNA

Nimndernas uppdrag ir att aktivt bidra till maluppfyllelsen
av Region Gotlands gemensamma mal. Nimnderna uppma-
nas att i sin verksamhetsplan fortydliga, genom prioriterade
aktiviteter, hur arbetet for act aktive bidra till maluppfyllelse
ska bedrivas kommande 4r. Samtliga nimnder uppmanas
ocksd att samverka och genomf6ra gemensamma aktiviteter
for act bidra till 6kad maluppfyllelse av samtliga mal.

Malen ska foljas upp i samband med delarsrapport 2
och 4rsbokslut. I analysen ska jimstilldhetsaspekten sirskilt
belysas dir det 4r méjligt.

Perspektiv samhdille

Nimnderna uppmirksammas pé att de i sin verksamhets-
plan ska redovisa hur de aktivt ska bidra till maluppfyllelsen
inom perspektivet samhille. Nimnderna kommer att ha oli-
ka omraden dir de bidrar i storre eller mindre utstrickning.

Perspektiv verksamhet

Nimnderna uppmirksammas pé att de i sin verksamhets-
plan ska redovisa hur de ska arbeta med maluppfyllelsen
inom perspektiv verksamhet. Samtliga mél ska foljas upp.
Alla nimnder ska arbeta med sin kvalitet, sina medarbetare,
sitt ledarskap och sin ekonomi pa ett sidant sitt att verk-
samheten bedrivs pa ett effektivt sitt och bidrar till kra-
vet pi God ekonomisk hushéllning, inom de ekonomiska
ramar som regionfullmiktige tilldelar nimnden.

Ekonomi
Balanskravet

Balans ska foreligga mellan tillgingliga ekonomiska resurser
och den verksamhet som bedrivs. Med hinsyn till sam-
hillsutvecklingen bide utifrén den demografiska utveck-
lingen samt medborgarnas dkade forvintningar krivs ett
stindigt pagéende utvecklings- och effektiviseringsarbete
for att kostnadsnivin ska vara kontrollerad. De finansiella
mélen inom malomride ekonomi utgdr grundliggande
restriktioner for drift- och investeringsverksamheten.

Utifrin dessa mal och restriktioner har nimnderna tilldelats
ekonomiska ramar inom vilka verksamheterna ska bedrivas.

Nimnderna ska verka fr god ekonomisk hushallning.
Det innebir att de effektiviseringskrav som finns i sam-
band med budgetbeslutet ska genomféras och verksam-
heten ska bedrivas sé att ekonomin ir langsiktigt stabil.

Vid befarad negativ avvikelse ska nimnderna agera
snabbt och vidta dtgirder. Detta ir synnerligen angeliget
for att sikra regionens totala ekonomiska balans.

Investeringar och finansiellt
igdngsdittningstillstand

Regionen ska ha ett positivt finansiellt léde och ska sam-
tidigt striva efter att optimera den lingfristiga upplaning-
en. Styrning av de finansiella flddena sker bland annat
genom att nimnd fére igingsittande av stora byggnads-
och anliggningsinvesteringar alltid ska inhimta finansi-
ellt igdngsittningstillstind hos ekonomidirektoren enligt
delegationsbeslut.

Fore genomférande av en investering ska nimnderna
alltid beakta vilka konsekvenser investeringen far i form av
kapitalkostnader och évriga driftkostnader. Huvudprinci-
pen ir att nimnderna finansierar sina kapital- och drift-
kostnader fér investeringar inom befintlig driftbudget.

Konflikt mellan verksamhetens mal och resurser

Vid konflikt mellan verksamhetens mél och de ekonomis-
ka resurserna ir de ekonomiska resurserna dverordnade
verksamhetsmalen. Ekonomin ir den restriktion som sit-
ter grinser for maluppfyllelsen och verksamhetens inrike-
ning och omfattning.

Nimnderna ska l6pande analysera och revidera ut
budsnivaer f6r att anpassa verksamheten till de ekonomis-
ka ramarna. Nimnd har ansvar for att till regionstyrelsen
snarast rapportera om den inte kan uppfylla de mél och
draganden som regionfullmiktige beslutat om och dven
foresla drgirder.



Stabil ekonomi i ett Idangsiktigt perspektiv

Region Gotlands budgetresultat f6r 2023 ir 96 mnkr vil-
ket motsvarar 1,5 procent av verksamhetens nettokostnader.
Forutsittningen for att regionen ska klara resultatet ar att
alla nimnder foljer sin beslutade budget, genomfor sina ef-
fektiviseringskrav och att utvecklingen under dret ir stabil.
Sambhillsekonomiskt finns betydande osikerhet avse-
ende utvecklingen av skatteunderlaget under planperio-
den. Med stigande inflation, kraftigt 6kade pensionskost-
nader samt betydande prisékningar for varor och tjanster
dr dven kostnaderna svira att forutse. Bristen pa arbetskraft
riskerar ocksd att driva upp personalkostnaderna inom frimst
vard- och omsorg,
Planeringen framét maste ndvindigtvis utgd frin dagens
prognoser vilket betyder att nimnderna maste planera for
fortsatt effektivisering av verksamhet och processer samt
se over utbudet for att mota kostnadstrycket framét. Ett
resultat pi minst 2 procent krivs dven framét for att kunna
hantera oférutsedda forindringar i verksamheterna samt
finansiera regionens stora investeringsbehov framit.

Regionfullmiktiges direktiv till nimnderna:

* Nimnderna ska aktivt arbeta mot malen i det gemen-
samma styrkortet och sikerstilla att de aktiviteter som
har storst effeke f6r maluppfyllelsen prioriteras i kom-
mande verksamhetsplaner. Milen i verksamhetsperspek-
tivet fir inte prioriteras bort.

¢ Nimnderna ska aktivt arbeta med verksamhetsutveck-
ling och effektivisering i syfte att minska kostnaderna
med bibehillen kvalitet.

*  Beslutade effektiviseringar och forindringar ska ge-
nomfdras pa ett sidant sitt sa att ekonomisk stabilitet
framat sikras.

* Nimnd/férvaltningsledning ska samordnat for hela
forvaltningen beakta potentialen i pensionsavgingar
och naturlig rorlighet i effektiviseringsarbetet. Nimnden
ska i samband med det ocksa ta hinsyn till kommande
kompetensforsérjningsbehov.

* Tillgingarna ska virdas och virdesikras och samtliga re-
surser ska nyttjas pa ett effektivt och hallbart sitt. Nimn-
dernas verksamhet ska rymmas inom beslutad budget.

Kvittering av budgetramar fér 2023

Regionstyrelsens ordférande ska tillsammans med region-
direktdren formellt 6verlimna 2023 érs budgetramar till
varje nimnd (ordférande och férvaltningschef). Detta sker
i december 2022.

Bilagor
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REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-06-20

RF § 100 Strategisk plan och budget 2023-2025

Arendenummer: RS 2022/7

Regionfullmdktiges beslut

e Driftbudget 2023 faststills.

e Investeringsbudget 2023 och 2024 med plan 2025-2027 faststills.

e Personalomkostnadspaligget (PO-pildgget) hojs till 42,7 procent frin
och med 2023.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att redovisa hur och nir
vattenforsorjningen fran Klinthagen tikten kan forstirka
vattenforsorjningen pa norra Gotland samt redovisa hur den kommunala
vattenforsorjningen pa norra Gotland sikerstills sa att inte byggstopp
riskerar uppsta. Aterrapportering sker till budgetavstimningen 2022.

e Tekniska ndmnden far i uppdrag att dterkomma senast 19 augusti 2022
med forslag till férdelning av budget per nimnd f6r héjda internhyror
samt forsorjningsavdelningens hojda priser.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med miljé- och
byggnimnden och tekniska nimnden se 6ver vilka resurser och
férindringar i processer och arbetssitt som krivs for att korta tiden f6r
detaljplaner.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med nimnderna analysera
pris6kningarnas och rinteutvecklingens konsekvenser for
investeringsbudgeten och dtertkomma med férslag pa hur investeringarna
kan hanteras under perioden. Uppdraget redovisas till
budgetavstimningen 2022.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut angaende
driftbudget till f6rman f6r egna férslag: Meit Fohlin (S), Mikael Nilsson (S), Ylva
Bendelin (S), Mats Sundin (S), Aino Friberg Hansson (§), Bo Bjérkman (S),
Linus Grinsmark (), Hanna Westerén (S), Tommy Gardell (S), Tony Johansson
(S), Hakan Ericsson (S), Linn Philip (S), Greger Eneqvist (S), Anneli Klovsjé (S),
Erik Martell (S), Jenny Larsson (S), Chatlotte Andersson (S), Jan Svensson (V),
Thomas Gustafson (V), Annamaria Bauer (V), Per Edman (V), Victoria Ojefors
Quinn (V), Jérgen Benzler (V), Peter Barnard (V), Katarina Krusell (MP), Karin
Gardell (MP), Ylva Hammar (MP) och Ola Matthing (MP).

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut angaende
driftbudget till f6rman for vinsterpartiets forslag: Gerd Holmgren (Fi) och
Torun Strém (Fi).

Sammanfattning
Regionstyrelsen redovisar det ekonomiska lidget och forutsittningarna fér
Strategisk plan och budget 2023-2025, med fokus pa budgeten 2023. Som ett led

Protokoll
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Protokoll

Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-06-20

i beredningen har budgetdialoger genomforts med foretridare f6r samtliga
namnder.

Den svenska ekonomin har aterhimtat sig snabbt efter den kraftiga nedgingen
2020. Minskad smittspridning, hég vaccinationsgrad och avslutade restriktioner
starker konjunkturen savil i Sverige som globalt. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) bedomer i februari 2022 att 6kningstakten for skatteunderlaget
kommer att bli hogre 4n genomsnittet de senaste tio aren 2022. Att tjanste- och
varukonsumtion fortsitter att normaliseras efter pandemin kommer att leda till
att arbetsmarknaden ocksa dterhdmtar sig.

En viktig faktor f6r 6kningen av skatteintikter och generella bidrag ir
befolkningsutvecklingen. Fér Gotlands del ser befolkningsprognosen mycket
positiv ut. Befolkningen 6kar varje ar framat. Enligt den senaste prognosen fran
februari 2022 kommer Gotlands befolkning 6ka till drygt 66 000 invanare 2031.

Tack vare den starka dterhimtningen av svensk ekonomi samt en gynnsam
befolkningsutveckling ser resultatnivierna goda ut f6r planperioden. Fér Region
Gotland innebir det att skatteintdkterna kommer att bli hogre jamfoért med den
prognos som lag till grund f6r budgeten 2022 och planen £6r 2023 och 2024.

Pa kostnadssidan innebér dock den demografiska utvecklingen med framforallt
fler dldre att resurser behéver omfordelas till vard och omsorg. Detta sker i
forsta hand genom resursférdelningsmodellerna.

En ny plankalkyl har tagits fram utifrin SKR:s prognos t6r skatteunderlaget i
april 2022 samt uppdaterade pensionsprognoser. Det kalkylerade resultatet 2023
ir 243 mnkr under férutsittning att effektiviseringar pa 55 mnkr genomférs. For
2024 idr resultatet 340 mnkr och f6r 2025, 304 mnkr. Totalt dr effektiviseringar
pa 107 mnkr inrdknade i kalkylen.

Driftbudget

Totalt dskar nimnderna budgetmedel med 173 mnkr f6r ar 2023. Summan
innehaller kompensation for nettoférindring av resursfoérdelningsmodellerna
jamfort vad som tidigare avsatts i planen, interna priset, externa avtal samt
dskanden for nya behov.

Investeringsbudget

I nimndernas strategiska planer dskas att investeringsbudgeten f6r 2023 utokas
med sammanlagt 164 mnkr till 801 mnkr varav investeringsutgifter i
avgiftsfinansierad verksamhet 157 mnkr. Ndmnderna dskar om totala
investeringar for perioden 2023-2027 pa 3 283 mnkr, varav investeringsutgifter i
avgiftsfinansierad verksamhet 836 mnkr. Da den demografiska férindringen
framat kommer att skapa investeringsbehov ar det viktigt att prioritera och dven
besluta hur investeringarna ska finansieras. Trots den forbittrade likviditeten dr
det inte mojligt att egenfinansiera investeringar pa den hir nivan.
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RF § 100 Strategisk plan och budget 2023-2025

Arendenummer: RS 2022/7

Regionfullmdktiges beslut

e Driftbudget 2023 faststills.

e Investeringsbudget 2023 och 2024 med plan 2025-2027 faststills.

e Personalomkostnadspaligget (PO-pildgget) hojs till 42,7 procent frin
och med 2023.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att redovisa hur och nir
vattenforsorjningen fran Klinthagen tikten kan forstirka
vattenforsorjningen pa norra Gotland samt redovisa hur den kommunala
vattenforsorjningen pa norra Gotland sikerstills sa att inte byggstopp
riskerar uppsta. Aterrapportering sker till budgetavstimningen 2022.

e Tekniska ndmnden far i uppdrag att dterkomma senast 19 augusti 2022
med forslag till férdelning av budget per nimnd f6r héjda internhyror
samt forsorjningsavdelningens hojda priser.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med miljé- och
byggnimnden och tekniska nimnden se 6ver vilka resurser och
férindringar i processer och arbetssitt som krivs for att korta tiden f6r
detaljplaner.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med nimnderna analysera
pris6kningarnas och rinteutvecklingens konsekvenser for
investeringsbudgeten och dtertkomma med férslag pa hur investeringarna
kan hanteras under perioden. Uppdraget redovisas till
budgetavstimningen 2022.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut angaende
driftbudget till f6rman f6r egna férslag: Meit Fohlin (S), Mikael Nilsson (S), Ylva
Bendelin (S), Mats Sundin (S), Aino Friberg Hansson (§), Bo Bjérkman (S),
Linus Grinsmark (), Hanna Westerén (S), Tommy Gardell (S), Tony Johansson
(S), Hakan Ericsson (S), Linn Philip (S), Greger Eneqvist (S), Anneli Klovsjé (S),
Erik Martell (S), Jenny Larsson (S), Chatlotte Andersson (S), Jan Svensson (V),
Thomas Gustafson (V), Annamaria Bauer (V), Per Edman (V), Victoria Ojefors
Quinn (V), Jérgen Benzler (V), Peter Barnard (V), Katarina Krusell (MP), Karin
Gardell (MP), Ylva Hammar (MP) och Ola Matthing (MP).

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut angaende
driftbudget till f6rman for vinsterpartiets forslag: Gerd Holmgren (Fi) och
Torun Strém (Fi).

Sammanfattning
Regionstyrelsen redovisar det ekonomiska lidget och forutsittningarna fér
Strategisk plan och budget 2023-2025, med fokus pa budgeten 2023. Som ett led
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i beredningen har budgetdialoger genomforts med foretridare f6r samtliga
namnder.

Den svenska ekonomin har aterhimtat sig snabbt efter den kraftiga nedgingen
2020. Minskad smittspridning, hég vaccinationsgrad och avslutade restriktioner
starker konjunkturen savil i Sverige som globalt. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) bedomer i februari 2022 att 6kningstakten for skatteunderlaget
kommer att bli hogre 4n genomsnittet de senaste tio aren 2022. Att tjanste- och
varukonsumtion fortsitter att normaliseras efter pandemin kommer att leda till
att arbetsmarknaden ocksa dterhdmtar sig.

En viktig faktor f6r 6kningen av skatteintikter och generella bidrag ir
befolkningsutvecklingen. Fér Gotlands del ser befolkningsprognosen mycket
positiv ut. Befolkningen 6kar varje ar framat. Enligt den senaste prognosen fran
februari 2022 kommer Gotlands befolkning 6ka till drygt 66 000 invanare 2031.

Tack vare den starka dterhimtningen av svensk ekonomi samt en gynnsam
befolkningsutveckling ser resultatnivierna goda ut f6r planperioden. Fér Region
Gotland innebir det att skatteintdkterna kommer att bli hogre jamfoért med den
prognos som lag till grund f6r budgeten 2022 och planen £6r 2023 och 2024.

Pa kostnadssidan innebér dock den demografiska utvecklingen med framforallt
fler dldre att resurser behéver omfordelas till vard och omsorg. Detta sker i
forsta hand genom resursférdelningsmodellerna.

En ny plankalkyl har tagits fram utifrin SKR:s prognos t6r skatteunderlaget i
april 2022 samt uppdaterade pensionsprognoser. Det kalkylerade resultatet 2023
ir 243 mnkr under férutsittning att effektiviseringar pa 55 mnkr genomférs. For
2024 idr resultatet 340 mnkr och f6r 2025, 304 mnkr. Totalt dr effektiviseringar
pa 107 mnkr inrdknade i kalkylen.

Driftbudget

Totalt dskar nimnderna budgetmedel med 173 mnkr f6r ar 2023. Summan
innehaller kompensation for nettoférindring av resursfoérdelningsmodellerna
jamfort vad som tidigare avsatts i planen, interna priset, externa avtal samt
dskanden for nya behov.

Investeringsbudget

I nimndernas strategiska planer dskas att investeringsbudgeten f6r 2023 utokas
med sammanlagt 164 mnkr till 801 mnkr varav investeringsutgifter i
avgiftsfinansierad verksamhet 157 mnkr. Ndmnderna dskar om totala
investeringar for perioden 2023-2027 pa 3 283 mnkr, varav investeringsutgifter i
avgiftsfinansierad verksamhet 836 mnkr. Da den demografiska férindringen
framat kommer att skapa investeringsbehov ar det viktigt att prioritera och dven
besluta hur investeringarna ska finansieras. Trots den forbittrade likviditeten dr
det inte mojligt att egenfinansiera investeringar pa den hir nivan.
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Bedémning

Ett av regionfullmaktiges finansiella mal dr att det budgeterade resultatet ska
uppgi till 2 procent av verksamhetens nettokostnad. I det budgetférslag som nu
ligger nar resultatet upp till den nivin. Regionfullmiktige faststiller den slutliga
resultatnivin i november eftersom budgeten slutligen baseras pa prognosen for
skatteintikter och bidrag som gors 1 slutet av september 2022.

For den ekonomiska planeringen ger nivan pa skatteintidkter och generella bidrag
i huvudsak ramen for hur mycket kostnaderna kan 6ka. Den totala
nettodkningen av nimndernas budgetramar £6r 2023 blir 4,9 procent enligt
Alliansens budgetforslag. Enligt SKR:s prognos frin den 28 april 2022 férvintas
okningen av skatteintikter och bidrag 2023 bli 3,5 procent jamfért med 2022.
For att klara god ekonomisk hushiéllning och bibehalla en god resultatniva krivs
att kostnaderna Gver tid inte 6kar mer dn skatteintidkter och bidrag. De senaste
aren har det varit sa. Skatteintikter och bidrag har 6kat mer dn
nettokostnaderna.

Hur svensk ekonomi utvecklas framit dr dock fortfarande osikert bade pa grund
av pandemin men ocksa oroligheterna i Europa. Det finns ocksé en osikerhet
om regeringens agerande gillande bidrag och andra ersittningar till kommuner
och regioner. Viktigt dr att se till vi inte har kostnadsékningar som blir svara att
hantera nir bidragen tas bort.

Arendets behandling under motet

Anférande halls av Eva Nypelius (C), Meit Fohlin (S), Andreas Unger (M),
Victoria Ojefors Quinn (V), Lars Engelbrektsson (SD), Katarina Krusell (MP),
Claes Nysell (L), Sara Lidqvist (KD), Gerd Holmgren (Fi), Fredrik Gradelius (C),
Aino Friberg Hansson (S), Hakan Ericsson (§), Stefan Nypelius (C), Greger
Eneqvist (S), Jan Svensson (S), Mats-Ola Rodén (L), Peter Barnard (V), Jérgen
Benzler (V), Annamaria Bauer (V) och Jesper Skalberg Karlsson (M).

Eva Nypelius (C) tillstyrker regionstyrelsens budgetforslag, regionstyrelsens
forslag pa investeringsbudget samt uppdrag. I detta instimmer Andreas Unger
(M), Claes Nysell (L), Sara Lidqvist (KD), Fredrik Gradelius (C) och Mats-Ola
Rodén (1).

Meit Fohlin (S) yrkar pa socialdemokraternas budgetforslag. I detta instimmer
Aino Friberg Hansson (S) och Hikan Ericsson (S).

Victoria Ojefors Quinn (V) yrkar pa vinsterpartiets budgetforslag och uppdrag. I
detta instimmer Gerd Holmgren (Fi), Peter Barnard (V) och Jérgen Benzler (V).

Peter Barnard (V) yrkar bifall till vinsterpartiets budgetforslag samt till de tre
uppdrag som lades fram till regionstyrelsen

Jorgen Benzler (V) yrkar bifall till vinsterpartiets budgetforslag samt till samtliga
forslag pa uppdrag som lades fram till regionstyrelsen.
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Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa sverigedemokraternas budgetférslag.
Katarina Krusell (MP) yrkar pa miljopartiets budgetforslag.

Ordférande beslutar att forst behandla driftbudgeten f6r 2023 och dérefter
investeringsbudgeten och sist uppdragen.

Driftbudget
Eva Nypelius (C) yrkar pa C-M-L-KD (arbetsutskottets forslag) till driftbudget.

C-M-L-KD f6reslar en driftsbudget f6r 2023 med kompensation f6r
personalkostnadsokningar, jimstilldhetssatsning och bristyrken samt
medarbetaruppskattning pa 130 miljoner kr, tillskott via
resursfordelningsmodeller £6r BUN, GVN, HSN och SON pi totalt

98,6 miljoner kr, externa avtal och interna priser 57,3 miljoner kr, ramtillskott pa
67,0 miljoner kr, 6kning av reavinster med 10,0 miljoner samt effektiviseringar
pa 55,0 miljoner kr. Det justerade resultatet f6r 2023 blir da 123,2 miljoner

kr. Bilaga 1

Meit Fohlin (S) yrkar pa egen driftsbudget f6r S.

S foreslar en driftsbudget f6r 2023 med kompensation f6r
personalkostnads6kningar, jamstilldhetssatsning och bristyrken samt
gemensamma satsningar HR pa 130 miljoner kr, tillskott via
resursfordelningsmodeller £6r BUN, GVN, HSN och SON pi totalt

98,6 miljoner kr, externa avtal och interna priser 57,3 miljoner kr, ramtillskott pa
50,7 miljoner kronort, 6kning av rea- och exploateringsvinster med 20 miljoner
kr samt effektiviseringar pa 9,1 miljoner kr. Det justerade resultatet f6r 2023 blir
da 104,0 miljoner kr. Bilaga 2

Victoria Ojefors Quinn (V) yrkar pi egen driftsbudget for V

V foreslar en driftsbudget f6r 2023 med kompensation fér
personalkostnads6kningar, jamstilldhetssatsning och bristyrken samt bittre
arbetsvillkor och grundbemanning — kompetensforsorjning pa 132,4 miljoner kr,
tillskott via resursférdelningsmodeller £6r BUN, GVN, HSN och SON pa totalt
98,6 miljoner kr, externa avtal och interna priser 57,3 miljoner kr, ramtillskott pa
104,2 miljoner kronor, 6kning av rea- och exploateringsvinster pa 10,0 miljoner
kr samt effektiviseringar pa 9,1 miljoner kr. Det justerade resultatet f6r 2023 blir
da 38,0 miljoner kr. Bilaga 3

Katarina Krusell (MP) yrkar pa egen driftsbudget f6r MP.

MP féreslar en driftsbudget £6r 2023 med kompensation f6r
personalkostnadsokningar, jamstilldhetssatsning och bristyrken,
medarbetaruppskattning, samt strategisk bemanning och forstirkning
foretagshilsovard pa 132,0 miljoner kr, tillskott via resursférdelningsmodeller
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f6r BUN, GVN, HSN och SON pa totalt 98,6 miljoner kr, externa avtal och
interna priser 57,3 miljoner kr, ramtillskott pa 88,3 miljoner kronor, 6kning av
rea- och exploateringsvinster pa 10 miljoner kr samt effektiviseringar pa

55,0 miljoner kt. Det justerade resultatet f6r 2023 blir da 100,0 miljoner kr.
Bilaga 4

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa egen driftsbudget £6r SD.

SD féreslar en driftsbudget for 2023 med kompensation for
personalkostnads6kningar, jaimstilldhetssatsningar och bristyrken samt
gemensamma HR-satsningar pd 130 miljoner kr, tillskott via
resursfordelningsmodellen f6r BUN, GVN, HSN, och SON pi totalt

98,6 miljoner kr, externa avtal och interna priser 57,3 miljoner kr, ramtillskott pa
77,6 miljoner samt effektiviseringar pa 55,0 miljoner kr. Det justerade resultatet
f6r 2023 blir da 103,0 miljoner kr. Bilaga 5

Ordférande stiller proposition pa samtliga yrkanden och finner att
regionstyrelsens driftbudgetforslag bifalls. Votering begirs.

Ordférande stiller proposition pa socialdemokraternas driftbudgetforslag,
vinsterpartiets driftbudgetforslag, sverigedemokraternas driftbudgetférslag och
miljopartiets driftbudgetforslag och finner att socialdemokraternas
driftbudgetforslag ska vara motforslag till huvudforslaget. Som
propositionsordning giller dirmed ja-r6st f6r regionstyrelsens forslag

till driftbudget och nej-rést f6r socialdemokraternas forslag till driftbudget.

Omréstningen ger 34 ja-roster, 24 nej-roster, 12 ledamoter avstar ochl ledamot
ir franvarande. Av bilaga till protokollet framgar hur var och en

rostar. Regionfullmiktige beslutar att regionstyrelsens forslag till driftbudget
vinner majoritet och bifalls.

Anmilan om reservation inkommer fran samtliga ledamoter i
socialdemokraterna, vinsterpattiet och miljépartiet som reserverar sig till férmén
for eget forslag.

Anmilan om reservation inkommer fran samtliga ledamoter i feministiskt
initiativ till f6rmén f6r vinsterpartiets driftbudget.
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Driftbudget 2023

Utgangsldget enligt plankalkyl (243 mnkr)
(C-M-L-KD)

A Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 100,0

Jamstilldhetssatsning och rekrytering bristyrken 25,0

Gemensamt HR, medarbetaruppskattning,

héllbar bemanning, féretagshilsovard 5,0

Summa personalkostnadskompensation 130,0

B. Resursférdelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN 15,9

Resursférdelningsmodell GVN 4.7

Resursférdelningsmodell HSN 47,4

Resursférdelningsmodell SON 30,6

Summa resursférdelningsmodeller 98,6

C. Externa avtal och interna prishéjningar

Externa avtal 35,6

Interna priser regionstyrelseférvaltningen 8,5

Interna priser teknikforvaltningen

(férsorjningsavdelningen) 2,7

Driftkostnader till f6ljd av exploateringar

(tekniska nimnden) 1,6

Forindring internhyra 8,9

Summa externa avtal och interna priser 57,3

D. Ramtillskott

RS Utdkat uppdrag Almedalsveckan 0,5

RS Hansedagarna 0,9

RS Trygghetsplatser IOP Roda korset 0,8
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RS Forstirkt krisberedskap

RS Intern hillbarhetsarbete

RS Generellt ramtillskott regionstyrelseférvaltningen
RS Generellt ramtillskott Riddningstjanst
TN Exploateringsverksamhet som driftskostnader
TN Generellt ramtillskott

MBN Generellt ramtillskott

BUN Grundskola

BUN Barn- och elevhilsan

GVN Vuxenutbildning

GVN Ungdomsavdelning

SON LSS-verksamhet

SON Trygghetsboende

HSN 1177 drift i egen regi

HSN Svenskt Ambulansflyg

Pol org Arvoden fortroendevalda
Revision Okat anslag

Summa ramtillskott

E. Effektivisering

Regionstyrelsen

Tekniska nimnden

Milj6- och bygegnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Socialnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden

Summa effektivisering

0,9
2,5
6,0

)

2,0

>

15,0
5,0
3,5

10,0
2,0
1,5
2,0
5,0
0,6
2,4
2,5
3,6

0,25

67,0

Protokoll

60




Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Sammantradesdatum 2022-06-20

Ovriga forandringar

Okad Reavinst -10,0
Summa forandringar -10,0
Summa justering (A+B+C+D+E) 287,9
Budgeterat resultat 2023 123,2

Investeringsbudget 2023-2024
Eva Nypelius (C) tillstyrker regionstyrelsens forslag pa investeringsbudget.

Meit Fohlin (§) yrkar pa socialdemokraternas forslag till investeringsbudget samt
att tillféra 4 miljoner kronor £6r byggandet av en skatepark.

Ordférande beslutar att forst behandla investeringsbudgeten och direfter
tilliggsyrkandet. Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag om
investeringsbudget 2023 och 2024 med plan 2025-2027 i sin helhet och finner att
den bifalls.

Ordférande stiller direfter proposition pa socialdemokraternas forslag gillande
tilliggsanslag for skatepark och finner att den avslds. Votering begirs. Som
propositionsordning avser Ja-rost till regionstyrelsen forslag om avslag till
tilliggsanslag och Nej-rost till socialdemokraternas forslag om tilliggsanslag.

Omréstningen ger 39 ja-réster och 31 nej-roster och 1 ledamot dr franvarande.
Av bilaga till protokollet framgar hur var och en rostar. Regionfullmaktige
avslar dirmed yrkandet om tilliggsanslag for byggande av skatepatk.

Regionstyrelsens férslag till investeringsbudget.

(mnkr)
2023 2024
Regionstyrelsen (regionstyrelseférvaltningen)
- Investeringspott 5,0 5,0
- Lokalinvesteringar kék 10,0 10,0
- IT-investeringar i gemensam infrastruktur 17,0 32,0
- Landsbygdsutveckling 2,0 2,0

Strategiska investeringar
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- Badhus
Riddningstjinsten
- Investeringspott

Milj6- och bygenimnden
(Samhillsbyggnadsforvaltningen)

- Investeringspott

Tekniska nimnden (teknikférvaltningen)
(skattefinansierad verksamhet)

- Investeringspott

- Mark-och stadsmilj6, gator och vigar
- Obligatorisk ventilationskontroll

- Investeringar for fastighetsidgaransvar
- Utveckling av fastigheter

- Solceller pé fastigheter

- Utbyggnad matsal Lévsta

- Hamnverksamhet

- Gangtrafiklosning kryssningskaj
(avgiftsfinansierad verksamhet)

VA-verksamhet
Avfallsverksamhet
Hamnverksamhet
Ombyggnad fenderverk FL7

Summa investering i
avgiftsfinansierad verksamhet

Barn- och utbildningsnimnden
(utbildnings- och arbetslivsforvaltningen)

- Investeringspott
- Alléskolan

- Lokalinvesteringar forskola

12,0

8,0

>

0,5

10,0
30,0
15,0
70,0
0,5
1,0
3,0

8,0

30,0
125,0
6,2

12,4

13,2

>

156,8

13,0

0,0

20,0

75,0

8,0

>

0,5

10,0
30,0
15,0
70,0

0,5

1,0

8,0

30,0
125,0
8,0

12,4

19,8

>

165,2

13,0

47,0

20,0
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- Lokalinvesteringar grundskola, sirskola 4,0 4,0
- Idrottshall Roma 50,0

>

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
(utbildnings- och arbetslivsforvaltningen)

- Investeringspott 5,5 5,5
- Lokalinvesteringar vuxenutbildning 5,0

Socialnimnden (socialférvaltningen)

- Investeringspott 8,0 8,0
- Tingsbrogirden 18,0

- Aldreboende Klintehamn 30,0 135,0
- Anpassning lokal hemsjukvard 10,0

Hilso- sjukvirdsnimnden
(hilso- och sjukvardsforvaltningen)

- Investeringspott 40,0 40,0
- Patientkallelsesystem 2,0 2,0
- Angiografiutrustning 0,0 7,0
- Operationsbord 11,0

- Lokalinvestering hilso- och sjukvérd 9,0 20,0
- Gasarmar och pendlar 3,0

- Ombyggnation akutmottagning 10,0

Total investeringsbudget 607,3 773,7
varav skattefinansierad verksamhet 438,5 533,5
varav avgiftsfinansierad verksamhet 156,8 165,2
varav strategiska investeringar 12,0 75,0
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Uppdrag
Eva Nypelius (C) tillstyrker regionstyrelsens forslag pa uppdrag:

Tekniska nimnden far i uppdrag att redovisa hur och nir vattenférsoriningen
fran Klinthagen tikten kan forstirka vattenforsorjningen pa norra Gotland samt
redovisa hur den kommunala vattenférsérjningen pa norra Gotland sikerstills sd
att inte byggstopp riskerar uppsta. Aterrapportering sker till budgetavstimningen
2022.

Tekniska nimnden far i uppdrag att aterkomma senast 19 augusti 2022 med
forslag till férdelning av budget per nimnd f6r héjda internhyror samt
torsorjningsavdelningens hojda priser.

Regionstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljo- och byggnimnden och
tekniska nimnde se 6ver vilka resurser och férindringar i processer och
arbetssitt som krivs for att korta tiden f6r detaljplaner.

Regionstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med nimnderna analysera
pris6kningarnas och rinteutvecklingens konsekvenser for investeringsbudgeten
och aterkomma med férslag pa hur investeringarna kan hanteras under perioden.
Uppdraget redovisas till budgetavstimningen 2022.

Meit Fohlin (S) yrkar pa socialdemokraternas forslag till uppdrag:

Hilso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag att skyndsamt dterkomma med
forslag till beslut om att avveckla system f6r efterhandskompensation inom
LOV primirvird. Socialdemokraterna stiller sig dven bakom vinsterpartiets
uppdrag att hitta processer for att 6ka byggandet av bostider om folk har rid att
bo.

Jorgen Benzler (V) yrkar pa vinsterpartiet forslag till uppdrag till regionstyrelsen
med instimmande av ledaméterna i miljopartiet:

For att stilla om till ett férebyggande och hilsofrimjande synsitt ska
regionstyrelsen fa i uppdrag att tillsammans med Svriga nimnder, inte minst
hilso- och sjukvirdsnimnden, socialnimnden, barn- och utbildningsndmnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden till héstens budgetberedning
arbeta fram ett underlag dir det beskrivs vilka konkreta férindringar som kan
goras for att 6ka tempot i arbetet med halsofrimjande och férebyggande
insatset.

Jorgen Benzler (V) yrkar pa vinsterpartiets forslag till uppdrag till
regionstyrelsen med instimmande av ledaméterna i miljopartiet och feministiskt
initiativ:

For att aterkommunalisera dldreboenden som idag drivs pd entreprenad - ska
socialnimnden i samverkan med regionstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en
utredning dir en plan tas fram f6r hur de dldreboenden som idag drivs pd
entreprenadavtal kan tas 6ver och drivas av Region Gotland.

Protokoll
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Sammantradesdatum 2022-06-20

For att stirka grundbemanningen och forbittra arbetsvillkoren for att sdkra
kompetensférsérjningen ska samtliga nimnder fa 1 uppdrag att genomféra
atgirder for att:

1. f6rstirka grundbemanningen sirskilt i de verksamheter som idag har héga
sjuktal eller 4r beroende av hyrpersonal.

2. Forstirka personalens medbestimmande genom att utveckla forbittrade
former for personalstyrd verksamhetsutveckling och dialog.

3. Gora forsok med arbetstidsforkortning i nigon av de verksamheter dir
sjuktalen 4dr hogst.

Jorgen Benzler (V) yrkar pa vinsterpartiets forslag till uppdrag till
regionstyrelsen med instimmande av ledaméterna 1 miljopartiet, feministiskt
initiativ och socialdemokraterna:

Regionstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med relevanta delar av koncernen

Region Gotland samt andra berérda externa aktorer utreda vad som krivs for ett
Okat byggande av prisvirda hyresritter i mindre titorter och pa landsbygden och
hur insatser och metoder eventuellt skiljer sig frin byggande i Visby.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag till uppdrag och finner
att regionfullmiktige bifaller uppdragen.

Ordférande stiller proposition pa Meit Fohlins (S) uppdragsyrkanden till hilso-
och sjukvardsnimnden och finner att regionfullmiktige avslar uppdraget.

Ordférande stiller proposition pa vinsterpartiets och miljépartiets
uppdragsyrkanden om att stilla om till ett férebyggande och hilsofrimjande
synsdtt och finner att regionfullmiktige avslar uppdraget.

Ordférande stiller proposition pd vinsterpartiets, miljépartiets och feministisk
initiativs uppdragsyrkanden om att aterkommunalisera dldreboenden och finner
att regionfullmiktige avslar uppdraget.

Ordférande stiller proposition pa vinsterpartiets, miljépartiets och feministisk
initiativs uppdragsyrkanden om att stirka grundbemanningen och férbittra
arbetsvillkoren och finner att regionfullmiktige avslar uppdraget.

Ordférande stiller proposition pa vinsterpartiets, miljépartiets, feministisk
initiativs och socialdemokraternas uppdragsyrkanden om att hitta processer fér
att 6ka byggandet av bostidder och finner att regionfullmiktige avslar uppdraget.

Votering begirs. Som propositionsordning avser Ja-rost for avslag till uppdraget
och Nej-r6st £or bifall till uppdraget.

Omrostningen ger 39 ja-roster och 31 nej-roéster och 1 ledamot édr
frinvarande. Av bilaga till protokollet framgdr hur var och en rostar.

Ordférande finner att regionfullmaktige avslar uppdraget.

Beslutsunderlag
Beredningsunderlaget
Regionstyrelsen 2022-05-24, § 173

Protokoll
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Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-11-21

RF § 207 Strategisk plan och budget 2023-2025

Arendenummer: RS 2022/7

Regionfullmaktiges beslut

e Driftbudget 2023 faststills.

e Investeringsbudget 2023-2024 samt plan 2025-2027 faststills.

e Regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna
faststills.

e Den kommunala skattesatsen kvarstir med 33:60 kronor per 100
skattekronor.

e Budget {6t reavinster 2023 hojs med 75 000 000 kronor.

e Investeringsbudget f6r solceller héjs fran 1 000 000 till 5 000 000 per ar
fran 2023 och framit.

e 1275000 kronor 6verfors fran barn- och utbildningsnimnden till

tekniska nimnden till £6ljd av organisationsférindring av den allminna
och sarskilda kollektivtrafiken.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslutspunkt gillande
driftbudget, till f6rman f6r eget forslag pa driftbudget:

Peter Barnard (V), Annamaria Bauer (V), Per Edman (V), Victoria Ojefors
Quinn (V), Jérgen Benzler (V) och Saga Carlgren (V).

Sammanfattning

Region Gotlands slutliga drift- och investeringsbudget f6r kommande ar
beslutas av regionfullmiktige i november. I beslutet ska ocksé finnas den
skattesats som ska tillimpas kommande ar. Budgeten beslutas i huvudsak av
regionfullmiktige i juni. P4 hosten sker en avstimning av de ekonomiska
forutsittningarna och om det dr nédvindigt kan férdndringar i budgeten
beslutas. Driftbudget beslutas f6r kommande 4r med plan fér tva pafoljande ar
och investeringsbudget beslutas for tva ar med plan for tre pafoljande ar.

Den uppdaterade prognosen (augusti 2022) for skatteintikter, generella
statsbidrag och pensionskostnader visar pa kraftigt forindrade
budgetférutsittningar jamfért med den budget och resultatplan som
regionfullmiktige beslutade om 1 juni. Skatteintikter och bidrag beriknas bli
hégre (+38 mnkr 2023, +81 mnkr 2024 och +130 mnkr 2025).
Pensionskostnaderna beriknas bli kraftigt f6rh6jda. Den totala 6kningen av
pensionskostnaderna inklusive rintan pd pensionsskulden ar 2023 4r 254 mnkr
jamfort med 2022 och 140 mnkr jimfért med den budget som beslutades i
juni.

Protokoll



Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Sammantradesdatum 2022-11-21

For att motverka de kraftiga pensionskostnadsékningarna har budget f6r
reavinster héjts med 75 mnkr. Det dr en forsiljning av Gustavsvik 1:3 samt del
av Visby Gustavsvik 1:19 som medfor att reavinsten 6kar 2023. Forsiljningen
godkindes av regionfullmiktige 2022-09-19, § 142. Tilltrdde sker 2023-01-03.

Dessa fordndringar innebir att det budgeterade resultatet blir 96 miljoner
kronor f6r 2023 vilket motsvarar 1,5 procent av verksamhetens
nettokostnader.

Inga férindringar av nimndernas budgetramar har féreslagits.

Pensionskostnaderna vintas bli exceptionellt héga dven 2024 for att sedan
hamna pd mer normala nivaer 2025 och 2026. I plankalkylen 4r det
budgeterade resultatet f6r 2024: 78 mnkr och f6r 2025: 225 mnkr kronor. 1
prognoserna forutsitts att atgirderna for att fi ner inflationen till malnivin pa
2 procent lyckas. Om inte det scenariot intraffar blir utvecklingen en annan.

Investeringsbudgeten foreslas forindras sd att budgeten f6r investering i
solceller pa egna fastigheter hojs fran 1 mnkr per ar till 5 mnkr per ér.
Regionstyrelsens arbetsutskott har ocksa foreslagit 2022-10-12, § 231 att
investeringsbudgeten for patientkallelsesystem 6kas med 25 miljoner kronor
2024.

Total investeringsbudget 2023 blir 611,3 miljoner kronor och 2024 ir
investeringsbudgeten 802,7 miljoner kronor.

Under hosten har det blivit allt tydligare att Sverige dr pd vig inien
lagkonjunktur. Till detta liggs en mycket hég inflation som paverkar hela
kostnadsbilden f6r regionen. Den fulla omfattningen av detta var inte kint nir
budgeten beslutades av regionfullmiktige i juni 2022. Utifran den information
som finns nu innebdr detta kraftigt férindrade ekonomiska férutsittningar. Till
storsta delen 4r det de 6kade pensionskostnaderna som medfér problem. De
ekonomiska prognoserna visar att vi stir infér en exceptionell kostnadspuckel
aren 2023 och 2024 f6r att sedan dtergar till mer normala nivéer.

Region Gotlands verksamhet ska vara ekonomiskt uthallig och 1 balans ur ett
generationsperspektiv och vi ska inte anvinda mer resurser dn de som finns
och inte sitta oss i skuld till framtiden. Den ekonomiska stéllningen berdknas
vid bokslutet 2022 vara mycket god. Heldrsprognosen pekar pi ett resultat pa
265 miljoner kronor och balanskravsresultatet beriknas bli 309 miljoner
kronor. Soliditeten berdknas bli 46 procent och soliditet inklusive hela
pensionsforpliktelsen dr 12 procent.

Att reavinsterna Okar 2023 dr ett sitt att tillfdlligt finansiera verksamheten. Det
ar inte god ekonomisk hushéllning i ett generationsperspektiv men det ir en
kortsiktig 16sning f6r ett enskilt ar utifrdn det goda resultatet 2022. Om
lagkonjunkturen blir lingvarig krivs helt andra insatser for att ha en langsiktigt
hillbar ekonomi.
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Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-11-21

Sammantaget gbrs bedémningen att det finns goda skal att inte genomfdra
ytterligare férindringar i nimndernas budgetramar 2023. Malet att budgetera
for ett resultat pa 2 procent av verksamhetens nettokostnader kommer dirmed
inte att uppnas.

Beddmning
Regionstyrelsen gér beddmningen att det finns goda skl att inte genomféra
ytterligare férandringar i nimndernas budgetramar 2023.

Arendets behandling under motet

Anféranden hiélls av Meit Fohlin (S), Eva Nypelius (C), Andreas Unger (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Jennifer Medin (MP), Sara
Lidqvist (KD), Jorgen Benzler (V), Stefan Nypelius (C), Peter Barnard (V),

Victoria Ojefors Quinn (V), Gabriella Hammarskjold (C), Annamaria Bauer (V)
och Gisela Wood (L).

Inger Harlevi (M) gor tilldgg att det 1 beslutsmeningen ska framga att den
kommunala skattesatsen kvarstar med 33:60 kronor per 100 skattekronor.

Meit Fohlin (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Eva
Nypelius (C), Andreas Unger (M), Lars Engelbrektsson (SD), Stefan Nypelius (C)
och Gisela Wood (L).

Sara Lidqvist (KD), yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och gor féljande
tilliggsyrkande:

”Tekniska ndimnden far i uppdrag att infér budgetberedningen 2023 utreda om
och 1 sa fall hur Bussiga kortet kan utékas till att ocksa gilla stadstrafiken, och
vad det i sa fall ger f6r ekonomiska konsekvenser f6r Region Gotland”.

Saga Catlgren (V) yrkar bifall till vinsterpartiets budgetférslag. I detta
instimmer Jérgen Benzler (V), Peter Barnard (V), Victoria Ojefors Quinn (V)
och Annamaria Bauer (V).

Saga Catlgren (V) och Annamaria Bauer (V) instimmer i Sara Lidqvist (IKD)
tilliggsyrkande om Bussiga kortet.

Jennifer Medin (MP) anmiler protokollsanteckning att miljpartiet inte deltar i
beslut avseende driftbudget.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Sara Lidqvist (KD) tilliggsyrkande.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens driftbudgetforslag och
vinsterpartiets driftbudgetférslag och finner att regionfullmiktige beslutar i
enlighet med regionstyrelsens driftbudgetférslag.

Anmilan om reservation inkommer fran samtliga ledamoter i vinsterpartiet.
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Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-11-21

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens 6vriga forslag med eget
tillige och finner att dessa bifalls.

Ordférande stiller direfter proposition pa Sara Lidqvists tilliggsyrkande och
Meit Fohlins férslag om avslag av tilliggsyrkandet.

Ordférande finner att regionfullmiktige avslar tilliggsyrkandet.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-10-18
Regionstyrelsen 2022-10-26, § 296

Skickas till
Samtliga ndmnder

Protokoll

69



Region Gotland » Strategisk plan och budget 2023-2025

70

Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-11-21

RF § 206 Exploateringsbudget och plan 2023
Arendenummer: RS 2022/494

Regionfullmaktiges beslut
e Forslag till exploateringsplan med budget f6r 2023-2027 godkinns.

Sammanfattning

I bifogad handling 6verlimnas reviderat forslag till exploateringsplan och
budget f6r 2023-2027. 1 syfte att skapa forutsittningar f6r en
forvaltnings6vergripande prioritering av resurserna finns dven forslag pa
prioritering mellan de olika exploateringsprojekten.

Exploateringsplan och exploateringsbudget ingar som en del i strategisk plan
och budget och beslutas normalt av regionfullmiktige i juni. I samband med
regionstyrelsens beredning av drendet 2022-05-24, § 176 gav regionstyrelsen
regionstyrelseférvaltningen 1 uppdrag att aterrapportera fortsatt arbete med
exploateringsbudget och plan till budgetavstimningen 2022. Regionstyrelsen
var di inte redo att godkinna forslag till exploateringsbudget.

Exploateringsbudgeten har nu arbetats igenom och reviderats.

Jamfort med den exploateringsbudget som togs fram i varas har budgeten for
Visborgsprogrammet utgitt. Programmet befinner sig i ett bekymmersamt lige
dir ett antal dtgdrder kridvs for att skapa en realistisk bild av nuldge och riktning
framit. En ny programchef har rekryterats som har i uppdrag att presentera ett
torslag pa hur programmet ska ges en nystart. Under hosten 2022 kommer
forslag pa ny organisation och handlingsplan att presenteras. Att i nuliget ta
fram en realistisk budget 4r inte gorligt dd det forutsitter ytterligare utredning
och analys. Dessa utredningar har inte kunnat paborjas till f6ljd av att
upphandlingen av generalkonsult f6r Visborgsprogrammet har 6verklagats. Till
dess att 6verklagan avgjorts kan inga avrop mot avtal ske.

Regionstyrelsen har foreslagit att drets (2022) budget f6r Visborgsprogrammet
kvarstar. Det finns 76 miljoner kronor (mnkr) i budget och prognosen ir

5 mnkr. Det innebir att pagiende projekt inom omridet kan slutforas. Beslut
om hur stor del av arets dterstiende budget som ska flyttas Gver till ndsta ar tas
i samband med att kompletteringsbudget beslutas. De utredningar som
planeras i det hir tidiga skedet ér driftskostnader.

I samband med budgetberedning 2023 4r ambitionen att en budget f6r
Visborgsprogrammet dir samtliga ekonomiska effekter ska kunna presenteras.

Kalkyler och férslag till budget f6r Gvriga exploateringsprojekt ar uppdaterade
och realistiska.

Protokoll



Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Sammantradesdatum 2022-11-21

Beddmning

Foreliggande forslag till exploateringsbudget utgar i fran idag kinda
forhéllanden och redovisas i enlighet med de nya riktlinjer som antogs i januari
2022.

Arendets behandling under motet
Anféranden halls av Robert Hall (MP), Meit Fohlin (S), Gabriella
Hammarskjold (C), Hikan Onsjé (M) och Per Edman (V).

Meit Fohlin (§) yrkar bifall till regionstyrelsens férslag. I detta instimmer
Hakan Onsj6é (M) och Per Edman (V).

Robert Hall (MP) gor féljande tilliggsyrkande:

"Regionstyrelsen aterkommer med tilliggsforslag till exploatetingsplan och
budget som innefattar projekt utanfér Visby, i férsta hand inom de i
Servicestrategin utpekade serviceorterna'.

Ordférande stiller forst proposition pa regionstyrelsens férslag och finner att
detta bifalls.

Ordférande stiller direfter proposition pa Robert Halls tilliggsyrkande och
finner att detta avslas.

Regionfullmiktige besluter ddrmed i enlighet med regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Exploateringskalkyl Grdabo reviderad, 2022-09-08
Exploateringskalkyl Industrimark Visby

Exploateringsplan 2023-2027, 2022-09-16
Investeringsidskanden Exploatering 2023-2029, 2022-09-16
Exploateringskalkyl Jarnvigen
Regionstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-09-16
Regionstyrelsen 2022-10-26, § 297

Skickas till

Tekniska nimnden

Milj6- och bygenimnden

Regionstyrelsefrvaltningen Regional utveckling och ekonomi
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Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-06-20

RF § 101 Internrdanta 2023
Arendenummer: RS 2022/493

Regionfullmdktiges beslut
e Internrintan for 2023 faststills till 1,0 procent.

Sammanfattning

Internrintan anvinds i internredovisningen for berikning av de kapitalkostnader
pa anligeningstilloangar som verksamheterna disponerar. Internrintan paverkar
den kapitalkostnad som verksamheterna fir betala. Det dr framfor allt tekniska
nimndens verksamheter som belastas med de stérsta kapitalkostnaderna. En
indring av internrintan paverkar dirmed kostnadsnivan och dven nimndens
avgifter och taxor.

Utgangspunkten dr att internrinta ska motsvara regionens lingsiktiga externa
upplaningskostnad. Internrintan sinktes till 1,0 procent infér budgetaret 2022
och internrintan 1dg dd i nivd med den externa genomsnittsrintan. Under 2021
sa amorterades lineskulden genom att lan med rérlig rinta 16stes. Det gjorde att
andelen lin med fast rinta i skuldportféljen 6kade och dirigenom dven
genomsnittsrintan. I samband med att lin omsitts samt vid nyupplaning
framéver s kommer andelen rorliga lan att 6ka. Bedomningen ér att
internrintan kan behallas oférandrad for 2023.

Bedémning

Utgangspunkten ér att internrintan ska motsvara regionens lingsiktiga externa
upplaningskostnad. Internrintan sinktes till 1,0 procent infér budgetaret 2022
och internrintan 1ag dé i nivd med den externa genomsnittsrintan. Under 2021
sa amorterades lineskulden genom att lan med rorlig rinta 16stes. Det gjorde att
andelen lan med fast rinta i skuldportféljen 6kade och dirigenom dven
genomsnittsrintan. I samband med att lin omsitts samt vid nyupplaning
framéver sa kommer andelen rorliga lin att 6ka. Bedémningen 4r att
internrintan kan behallas oférandrad for 2023.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/ rittsligt perspektiv

Ej aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv

Internrintan paverkar nimndernas kostnader for att nyttja regionens
anliggningstilledngar. Internrintan paverkar inte regionens resultat eftersom det
ir en intern transaktion. Diremot kan en héjning eller sinkning av internrintan
fa paverkan pa de avgifter och taxor verksamheterna behover ta ut for sina

Protokoll
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tjanster. Eftersom ingen férdndring av internrintan foreslas blir det ingen sadan
effekt 2023.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej aktuellt

6. Klimat och miljoperspektiv

Ej aktuellt

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-04-21
Regionstyrelsen 2022-05-24, § 175

Skickas till
Alla nimnder, RSF Ekonomi

Protokoll
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Regionfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-11-21

RF § 208 Laneram och eget kapital 2023
Arendenummer: RS 2022/1196

Regionfullmaktiges beslut
Foljande punkter avseende finansiella transaktioner 2023 godkinns:

e Ramen f6r upptagande av langfristiga lan faststalls till 300 miljoner
kronot.

e Regionstyrelsen dger ritt att ta tillfilliga lan upp till ett belopp om
300 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen fir ritt att omsitta lingfristiga lan £6r 300 miljoner
kronor.

e Regionstyrelsen bemyndigas att inom en ram av 20 miljoner kronor
anvisa medel ur Region Gotlands eget kapital for tilliggsanslag tor
investering.

Sammanfattning

Enligt Region Gotlands finanspolicy beslutar regionfullmiktige arligen i
arsbudget om regionens totala linevolym. I lanevolymen ingar befintlig
lanestock vid budgetérets ingang jamte berdknad ut6kning av lanestocken
under budgetaret for finansiering av nyinvesteringar m.m. Regionfullmaktiges
beslut om Region Gotlands arsbudget och hur stor del av
investeringsutgifterna som ska lanefinansieras utgdr grunden fér Region
Gotlands upplaning. Lineskulden uppgar per den 31 augusti 2022 till

386 miljoner kronor (mnkr). Amortering har skett med 4 mnkr under aret.

Med anledning av den planerade investeringsvolymen som 2023 innehaéller
stora projekt, sa foreslir regionstyrelsen att ramen fér upptagande av
langfristiga 1an fortsatt sitts till 300 mnkr.

Regionfullmiktige beslutade 2019-11-18, § 282 att regionstyrelsen dr
bemyndigade att besluta om tilliggsanslag for investeringar. Summan héjdes da
fran 5 till 10 mnkr per ar. Eventuella tilliggsanslag avseende driftbudget
beslutas alltid av regionfullmaktige i varje enskilt fall.

Regionstyrelsen har foreslagit att ramen ska héjas till 20 mnkr per ar med
anledning av vintade pris6kningar. Anbud pa investeringsprojekt som bedéms
vara nédvindiga att genomfora, trots att de inte ryms inom ursprunglig budget,
behéver ibland hanteras snabbt. Det kan dirfor vara av vikt att regionstyrelsen
har en utékad moijlighet att bevilja tilliggsanslag f6r att undvika férseningar i
projekt samt ytterligare férdyrade anbud.
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Sammantradesdatum 2022-11-21

Beddmning

Regionfullmiktige bedémer att ramen for regionstyrelsens mandat att omsitta
och ta upp nya lan kan ligga kvar pa 300 mnkr samt att det finns anledning att
6ka ramen for regionstyrelsen att bevilja tilliggsanslag for investeringar. Den
frimsta anledningen 4r att kunna agera snabbt for att undvika férseningar i
projekt som leder till ytterligare f6rdyringar.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-09-19
Regionstyrelsen 2022-10-26, § 298

Protokoll
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TIDPLAN 2023

Dokument

Arsredovisning/Verksamhetsberittelse

Inlamningstid Politisk behandling

2023-02-09 RS 2023-03-22

Verksamhetsplan 2024 2023-12-31

Budgetintegration av detaljbudget 2024 till ekonomisystemet enligt separat tidplan
for budgetarbetet

KONCERN- OCH AVSTAMNINGSMOTEN

Omvarldsdag RS, nam'nder/ 2023-01-13
férvaltningar

RS, nédmnder/
forvaltningar, revision

RS, ndmnder/
forvaltningar

RSau, ndmnd/
forvaltning, RSF

RSau + representant
fran partieri 2023-05-08, 2023-05-10, 2023-05-12
regionfullmaktige

RS, namnder/
forvaltningar

RS, ndamnder/

orvaltningar
. . . Prelimindrt v 45 o 46, detaljerad
Forvaltningsledning, . - . )
RSE fordelning per férvaltning kommer
senare
Namndsordférande/ Preliminart v 49-50, detaljerad
forvaltningschef fordelning per ndmnd kommer senare

Omvarldsseminarie

76

RS, namnder/

- . 2023-12-08
forvaltningar



ORGANISATION 2022 -2026

REGIONFULLMAKTIGE 2022 - 2026
S23-C13-M13-SD8-V6-MP4-KD2-L2

REGIONSTYRELSEN

NAMNDER FORVALTNINGAR
D/

Regionstyrelseforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
(raddningstjanst)

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen

Socialférvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen

-
- S

AB GotlandsHem, 100%

Wisby Strand Congress & Event
B?Iag och Gotland AB, 100%
stiftelser Stiftelsen Gotlandsmusiken, 100 %

Gotlands Filmfond AB, 80%

Valnamnden
Overférmyndarnimnden
Patientnamnden



REGION GOTLAND 2023

Folkmangd (1 november 2022) ... 61 167 invanare
Kommunal utdebitering........ccocvceveeresns 33,60 kr
Driftoudget, NEtLO ... 6 189 mnkr
INvesteringsbudget ... 611 mnkr

Region Gotland R .

Besoksadress Visborgsallén 19

Postadress 62181 eglon

Telefon 0498-269000 G Ot l an d
Webbsida www.gotland.se/ekonomi
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