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1. Inledning
Den regionala utvecklingsstrategin f6r Gotland — 1art Gotland 2040 — bestar av en vision,
tre 6vergripande mal, tolv effektmal och tio prioriteringar. Strategin antogs i februari 2021.

Genomférandeprogrammet tar ytterligare ett steg och preciserar mal pa kort sikt och
gemensamma insatsomraden dir Gotlands utvecklingsaktorer tillsammans behéver arbeta 61
att Gotland ska kunna nd malen som formulerats f6r 2040. Det handlar bildligt talat om
“spetsen” — insatsomraden dir ingen enskild aktor vintas ha kapacitet att gora hela
arbetet. Insatsomradena som beskrivs dr valda bade for sin relevans och for att de kriver
samhandling och kraftsamling.

Niringslivets forutsittningar och innovation beskriver insatsomraden och mal inom
foljande prioriteringar i Vart Gotland 2040:

o Stirk och utveckla niringslivet

o Stimulera innovation och férnyelse

o Utveckla attraktionskraften

e Sikra kompetensen

o Stirk tillgingligheten (del av)

o Skapa forutsittningar for byggande och bostadsforsorjning (del av)

Ytterligare tva genomférandeprogram kopplade till Virt Gotland 2040 tas fram;
programmet £61r Kizmat, miljo och energi och programmet f6r Social vilfird. Dessa program
formulerar pa liknande sitt insatsomriaden inom sina programrelevanta prioriteringar. Det
ar viktigt att framhalla att effektmalen — som beskriver férindringen Gotland har
genomgitt 2040 jamfort med idag — inte enbart nas genom e insatsomrade. Flera
insatsomraden och dven flera prioriteringar kan sikta mot samma mal. Det innebar att det
finns korsvisa samband mellan de tre genomférandeprogrammen. Exempelvis kommer
energi- och klimatomstillningen kréiva att bade utbildningssektor och naringsliv utvecklas
samtidigt som insatserna ger klimatnytta, stimulerar den lokala ekonomin och i det langa
loppet ger en bittre livskvalitet for alla.

I rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor ska Region Gotland samordna det
regionala utvecklingsarbetet i linet. Aktorer som férekommer i programmet dr endast
forslag pa aktorer. Naturligtvis kan insatsomradena innefatta fler aktorer dn de som ar
listade nedan. Alla aktorer som vill och kan arbeta 1 programmens riktning for att utveckla
Gotland ar lika viktiga, och varje aktor viljer naturligtvis ambitionsniva. Bade grundstenen i
form av Vart Gotland 2040 och ”samhandlingsspetsen” i form av de tre
genomforandeprogrammen har dock fordelen att vara politiska antagna, vilket ger dem en
bred forankring i det gotlindska samhillet.

Hela avsnitt 4. utgdrs av en férdjupande text kring det regionala utvecklingsuppdraget,
genomforandeprogrammen, arbetsformer och uppféljning.
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2. Utgangspunkter for naringslivets forutsattningar och innovation

2.1 Overgripande maél

Detta program tar sin huvudsakliga utgangspunkt i det 6vergripande maélet Gotland dr en
nytankande tillvéxtregion med ntvecklingskraff, men bidrar ocksa till de tva andra Gvergripande
malen i Vart Gotland 2040. Vision och mil i Virt Gotland 2040 illustreras i en cirkel for att
visa att malen ska ses som en helhet som tillsammans ger en hallbar regional utveckling och

leder mot visionen. Aven om de olika genomférandeprogrammen sitter fokus pa olika
delar, bidrar de till helheten.

Gotland ar en nytankande tillvaxtregion med
utvecklingskraft

Pa Gotland skapas tillvixt pa ett balanserat sitt i
myttiandet av resurser. Foretagsambeten ar stark,

. ndringslivet och universitetet blomstrar. Gotland dr en
&EEDAFTL% 3 midtesplats och hdr finns goda majligheter att testa och
FORHELA forverkliga nya idéer. Samverkan, innovation och fornyelse
ger foretagen nya mdjligheter och smarta valfardstianster
utvecklas. Hela Gotland har en positiv utveckling och vi
blir fler gotlinningar. Vi har bra forutsdttningar for
foretagande, goda kommunikationer och boendemiljier.
“Gion med utveck"™ Attraktionskraft, uthildning och matchning sikrar
kompetensforsoriningen.

(milbeskrivning i Vart Gotland 2040)

For att definiera de tre 6vergripande malen innehéller 1Vart Gotland 2040 tolv effektmal som
ska nas till 2040 samt tio prioriteringar som vigledning. Effektmalen dr de 6nskvirda
langsiktiga effekterna av utvecklingsinsatser det gotlindska samhaillet gér idag och behover
gora fram till 2040. Alla mal och prioriteringar dr 6msesidigt beroende av varandra, men i
det hir programmet giller sirskilt vad som ska goras till ar 2027 {6r effektmalen 4-6 och
10-12.
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Gotland - en kreativ & med plats for hela livet

Mal 2040: Gotland
ar ett tryggt och in-

Mal 2040: Gotland
ar en nytankande

Mal 2040: Gotland
ar en forebild i

kluderande samhal- energi och klimat- tillvéxtregion med
le med livskvalitet omstallningen. utvecklingskraft.
foralla.

Effektmal 2040

En god, jamlik och jamstélld halsa

En trygg och attraktiv livsmiljé med goda uppvéaxtvillkor

God beredskap och god férmaga att hantera samhallsstérningar
God utbildningsnivé och goda férutséttningar for livsldngt ldrande
Ett klimatneutralt Gotland

Ett energisystem baserat pa formybar energi

Sékrad tillgéng till vatten av god kvalitet och kvantitet

Hallbara kretslopp

9. Sikrad biologisk mangfald

10. God konkurrenskraft och tillvéxt i néringslivet

11. En inkluderande arbetsmarknad dér kompetensen méter behoven
12, Ged tillgénglighet och hallbara kommunikationer

0N o R W

2.2 Programlogik

Tabellen visar den 6vergripande programlogiken for genomférandeprogrammet.

Prioriteringar | Insats- Mal 2027 Effektmal Overgripande
(ger végledande omrdden (métbara, som leder mot | 2040 mal 2040
inriktning) - = effektmdl 2040) - -

Vé&rt Gotland 2040 Genomforande- Genomférande- Vart Gotland 2040 | Vért Gotland 2040
(RUS) program program (RUS) (RUS)

Mal till 2027 och insatsomraden tar sikte pa identifierade gap mellan nuldge och 6nskat lige
2040. Det vill sdga, vad behover vi na pa kort sikt for att ga i riktning mot de langsiktiga
malen? Vad dr det som verkligen kan gora skillnad?

I genomférandeprogrammet sitts mal till 2027, med utgangspunkt i effektmalen f6r 2040.
Dessa mal konkretiserar vad som behéver uppnas under programperioden for att skapa en
torflyttning mot malen f6r 2040.

Prioriteringarna i Vart Gotland 2040 ger vigledande inriktning for genomférandet. For
varje prioritering har insatsomraden identifierats som talar om vad vi gemensamt behéver

g6ra med siktet instillt pd malen f6r 2027. Insatsomraden talar alltsa om vad som ska goras.

I nagra fall dr insatsomraden att betrakta som en avgrinsad insats, men i de flesta fall som
just omraden dir flera insatser kan behévas. Flera insatser kan bygga upp ett insatsomrade.
Varje insats kan ha en mingd aktiviteter, som genomfdrs under en f6ljd av ar och dir olika
aktorer kan ha ansvar for olika aktiviteter inom en insats.!

1 En aktor kan exempelvis vara utférare, en annan finansiar och en tredje std for kunskapskapitalet, etc.
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2.3 Programmets mal till 2027 — en 6versikt

Hir féljer en 6versikt av mal till 2027 i genomférandeprogram for niringslivets
forutsittningar och innovation. I f6ljande avsnitt, som sorteras per prioritering i Vart
Gotland 2040, beskrivs mél och insatsomraden ytterligare.

1. Fler gotlindska fGretag dr aktiva pa en storre marknad
Foretag med utvecklingsambitioner har goda férutsittningar att hitta finansiering
pa Gotland

3. Niringslivsklimatet dr bra och det finns goda forutsittningar att starta, driva och
utveckla foretag

4. Den regionala innovationskapaciteten ar stirkt

5. Innovations- och klustersamverkan okar mellan regionala och med nationella
aktorer

6. Frimjandeaktorer pa Gotland Okar sin kompetens att leda innovationsprocesser

7. Det finns goda forutsittningar f6r hallbar platsutveckling i bygder 6ver hela
Gotland

8. Gotlands attraktionskraft ar stirkt

9. Fler studenter frain Uppsala Universitet Campus Gotland bor kvar pd 6n efter
avslutad utbildning

10. Samarbete kring utbildnings- och kompetensfragor sker i ett vil fungerande system

11. Gotlindska arbetsgivare kan rekrytera personal med ritt kompetens

12. Validering, samt utbildning pa olika nivaer som efterfrigas av arbetsgivare, erbjuds
genom olika flexibla former och av flera olika utbildningsanordnare

13. Andel gymnasieexaminerade som paborjat eftergymnasial utbildning inom 3 ér efter
gymnasiet okar

14. Gotland placerar sig linsvis topp tre i landet nir det giller tillginglighet och
prestanda fOr savil fasta som mobila nit f6r digital kommunikation

15. Minst 300 bostader per ar har i genomsnitt byggts pa Gotland 2022—-2027

16. Den genomsnittliga kétiden for en anvisad ligenhet inom respektive omrade
(landet/nott, Visby, landet/séder) inom GotlandsHem har 2027 minskat med 25%
jamfort med 2022

3. Mal och insatsomraden till 2027 per prioritering i Vart Gotland
2040

I avsnitten nedan foljer, i tur och ordning, per prioritering:
o Mal for 2027 och deras koppling till effektmal f6r 2040
e Hur malen kan f6ljas upp

o Vilka insatsomraden som planeras

o Forslag pa relevanta aktorer

Arendenr RS 2020/827 Datum
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3.1 Stark och utveckla naringslivet

Gotlands breda niringsliv och starka féretagsamhet utgor en vital del av 6ns mangfald och
mojligheter. Goda forutsittningar att starta, driva och utveckla féretag behovs for
utveckling och tillvixt. Gron omstillning, vidgade marknader, digitalisering och
jamstilldhet stirker mojligheterna.

I Vart Gotland 2040 specificeras fem vagledande inriktningar for det fortsatta
genomférandet:

o Forbittra forutsittningarna att starta, driva och utveckla foretag

o Oka féretagens méjligheter att nd en stérre marknad

e Driv pa omstillningen till hallbar, fossilfri tjdnste- och varuproduktion
e Anvind internationellt samarbete som katalysator

o Tavara pa digitaliseringen moijligheter

I genomférandeprogram f6r naringslivets forutsittningar och innovation fokuserar
prioriteringen ”Stirk och utveckla niringslivet” pa insatsomriden och mal som tar utgangs-
punkt 1 Gotlands breda niringsliv och féretagsamhet. Hit hér ocksa utmaningar som ror
niringslivets tillvaxtvilja, internationalisering och fOretagsetablering.

3.1.1 Mal till 2027

» Fler gotlandska foretag ar aktiva pa en stérre marknad

Beskrivning

Gotlandska foretag har stor utvecklingspotential att verka pa en storre nationell och
internationell marknad. Foretagens tillvixtvilja, hallbara affirsmodeller, digitalisering, god
tillgdng till konkurrenskraftiga transporter, samverkan och kunskapshéjning ar
grundliggande faktorer for att na en stérre marknad.

Effektmal 2040
e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o En inkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

Uppfdljning
Sker genom analys av nationella mitningar. Indikatorer:

e Varuexportvirde per invinare
o Antalet internationella gistnatter

o Nettoutveckling av foretag

» Foretag med utvecklingsambitioner har goda forutsattningar att hitta
finansiering pa Gotland

Beskrivning
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Att hitta och erbjuda riskkapital pa Gotland édr en utmaning jaimfért med storstadsregioner.
For att 6ka mojligheterna sa att fler foretag kan accelerera uppskalning av affirsidéer och
innovationer behévs atgiarder for att lokalt skapa en helhet i finansieringssystemet. En
viktig del 1 arbetet framat ar etableringen och utvecklingen av Gotlands investerarnitverk.

Effektmal 2040
e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o En inkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

Uppfoljning
Aterkommande analys av det finansiella systemet pa Gotland. Indikatorer:

o Antal aktiva investerare 1 Gotlands investerarnitverk
o Antal startups (som genomgar summitprogram eller motsvarande program)

o Antal foretag (med utvecklingsambitioner pa Gotland) som mottar riskkapital

» Naringslivsklimatet dr bra och det finns goda forutsattningar att starta, driva
och utveckla foretag

Beskrivning

Ett bra niringslivsklimat dr en stor del i férutsittningarna for att starta, driva och utveckla
foretag pa Gotland. Naringslivet pa Gotland bestéar av en stor andel sma och medelstora
foretag. Ett bra naringslivsklimat kan bidra till att befintliga foretag utvecklas och anstiller
fler, samtidigt som det kan locka fler storre foretag till Gotland. Naringslivsberedningen har
enats om att jobba vidare med prioriteringarna inom Handslaget och dirmed bidra till
samverkan for ett bittre niringslivsklimat.?

Effektmal 2040
e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o Eninkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

Uppfoljning

o Placering och aggregerat index avseende féretagsklimatet (SKR och Svenskt néringsliv)
o Antal nystartade foretag per 1 000 invanare (etableringsfrekvens)

o Nettoutveckling av foretag 6ver hela 6n

o Opverlevnadsgrad 3 ar fran nystartat foretag

3.1.2 Insatsomraden

2 Samverkansformen Naringslivsberedningen, som &r ett forum dar naringslivsorganisationerna samverkar med det offentliga, har tagit
fram en gemensam plan f6ér dtaganden som ska skapa tillvaxt pd Gotland. Planen bendmns Handslaget.
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» Stark naringslivet genom satsningar pa internationalisering, digitalisering,
automatisering och hallbara affairsmodeller

Beskrivning

Fokus for insatsomradet ér att utveckla konkurrenskraften bland féretag och fa fler att na
en storre marknad. Detta kriver riktade stodinsatser mot foretag som har en tydlig
tillvixtvilja och ambition att vara aktiva utanfér den gotlindska marknaden. Viktiga delar
ar:

e Beaktandet av hillbarhetsdimensioner som en del av sitt varumarke
o Digitalisering och automatisering for att effektivisera och stirka sin verksamhet

o Okad kunskap och utbildning om hallbara affirsmodeller, anvinda extern finansiering,
foretagsstyrning/ledning samt digitalisering

I nulaget finns ett befintligt system foér delar av detta, med aktorer som Almi
Foretagspartner Gotland och Science Park Gotland, dir fokus framat blir fortsatt
samverkan samt identifiera nuldge och gap.

Forslag pa aktorer

e Almi Foretagspartner Gotland

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)
e Science Park Gotland

o Tillvixt Gotland

» Utveckla det finansiella systemet sa att kunskap och privat riskkapital
matchar behoven och okar tillvaxttakten i startups och innovativa féretag

Beskrivning

Insatsen tar sin utgangspunkt i att utveckla det finansiella systemet. Syftet ar att bidra till
okade mojligheter och tillvixttakt i startups och innovativa féretag. Det dr utmanande som
foretagare att hitta finansieringsalternativ och foérsta vad de innebér. Genom 6kad kunskap
bland foéretagare om olika finansieringsmojligheter och hur man férbereder sig, 6kar
mojligheten att matcha privat riskkapital med lokala behov och utmaningar pa Gotland.

Forslag pa aktorer

o Almi Foretagspartner Gotland

e Almi Invest

o Investerarnitverket

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)
e Science Park Gotland

o Tillvaxt Gotland
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» Utveckla samverkan inom det foretagsframjande systemet och arbeta for 6kad
foretagsetablering pa Gotland

Beskrivning

Gotland har ett brett utbud av organisationer och aktorer som paverkar och bidrar till
toretagsutveckling och frimjande av niringslivet. Ett fortsatt viktigt insatsomrade handlar
om att vidareutveckla befintliga samverkansformer, stirka digital samverkan och arbeta for
okad foretagsetablering pa Gotland. Arbetet kan bland annat innebira att stirka nuvarande
arbetsformer inom det féretagsfrimjande systemet, samt informera och underlitta for
foretag att hitta “ratt” i sin kontakt med foretagsfrimjande aktorer.

Forslag pa aktorer

e Almi Foretagspartner Gotland

o Forum/rad (Tillvixtridet, Niringslivsberedningen)
e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)

e Science Park Gotland

o Tillvixt Gotland

» Verka for ett gott naringslivsklimat pa Gotland genom att utveckla samarbetet
med handslaget och dess gemensamma dtaganden

Beskrivning

Niringslivsklimatet pa Gotland har utvecklingspotential. Samverkan och samhandling
genom naringslivsberedningen, tillsammans med andra féretagsfrimjande aktorer och
myndigheter, dr viktiga delar att fortsitta arbeta med. Det pagar ett bra arbete med
prioriteringarna i handslaget inom naringslivsberedningen och detta behover fortsitta
prioriteras framat.

Forslag pa aktorer

e Almi Foretagspartner Gotland
e Gotland Gront Centrum

o Linsstyrelsen i Gotlands lin

o Niringslivsberedningen

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen,
Tekniska forvaltningen)

e Science Park Gotland
e Tillvaxt Gotland

3.2 Stimulera innovation och férnyelse

I Vart Gotland 2040 har prioriteringen ”Stimulera innovation och férnyelse” tva
inriktningar:

o Stirk innovationsférmagan i det gotlindska samhillet
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e Utveckla konkurrenskraften genom smart specialisering

Ambitionen ir att bygga vidare pa befintliga styrkor inklusive de naturgivna
forutsittningarna och traditionerna. Gotland har identifierat tre styrkeomraden i Virt
Gotland 2040: bes6ksnaring, mat- och livsmedel, samt niringslivets energiomstillning.

Virt Gotland 2040 innehaller argumenten f6r Gotlands styrkeomraden och knyter an till
delstrategierna f6r mat- och livsmedel, besoksniringen samt till Fardplan f6r energipilot
Gotland och Territoriell omstillningsplan f6r Gotland (FRO). Regionfullmiktige antog den
25 oktober Strategi for smart specialisering i Gotlands lan 2021 — 2027. Till strategin finns
dven en bilaga Nuldge och analys till strategi for smart specialisering i Gotlands lin 2021 till
2027.

Det finns manga kopplingar mellan prioriteringen “’Stimulera innovation och férnyelse” till

samtliga andra prioriteringar i Vart Gotland 2040. Det som utmirker prioriteringen

”Stimulera innovation och férnyelse” dr just innovation som drivkraft f6r en lingsiktigt

hallbar konkurrenskraft i niringslivet. For att lyckas forflytta Gotland 1 riktning mot de

langsiktiga malen, behéver arbetet med att stimulera innovation och fornyelse fram till

2027 bygga pa :

o Analys av specialiseringarnas behov av transformation/férindring, stodfunktioner och
mojliggorare

o Kompetensutveckling hos frimjandeaktorerna

e Metodutveckling for att stirka samverkan mellan foretagens innovation och det
akademiska systemet

o Samverkan med kompetenser belidgna i andra regioner och internationalisering

3.2.1 Mal till 2027

» Den regionala innovationskapaciteten ar starkt

Beskrivning

Innovationer och nya losningar ar avgorande for fortsatt konkurrenskraft. Bade smart
specialisering och breddad syn pa innovation behovs. Normen kring innovation behover
breddas sa den inkluderar social innovation och hallbarhetsinnovation. Fler féretag som
kan inga i inkubationsprocesser alternativt acceleratorprocesser behover nis. En grund f6r
att starka innovationskapaciteten 4r en aktuell naringslivsanalys. Analys av
transformationsbehov, stédfunktioner och mojliggérare inleds 2022 i samarbete med
Smaland och Oarna.

Effektmadl 2040
e FEtt klimatneutralt Gotland
e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o Ett energisystem baserat pa férnybar energi
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Uppféljning
o Innovationsindex Reglab (nollmitning 2021)

o Antal 83-projektsamarbeten som bidrar till att hantera Gotlands systemutmaningar

» Innovations- och klustersamverkan 6kar mellan regionala och med nationella
aktorer

Beskrivning

Samverkanskompetens i det innovations- och foretagsfrimjande systemet behover stirkas.

For att stirka kunskapsnivan 1 naringslivet dr det viktigt med langsiktiga satsningar pa
nitverk, kluster och innovationsmiljéer, sirskilt kopplade till Gotlands styrkeomraden
inom smart specialisering. Behov finns av miljéer med internationell konkurrenskraft, dar
akademins och niringslivets styrkeomraden matchas, enligt principen om smart
specialisering. Arbetet omfattar kompetensutveckling hos frimjandeaktorer,
metodutveckling for att stirka innovationssamverkan regionalt och med
innovationskompetens i andra regioner, nationellt och internationellt.

Effektmdl 2040
o Ett klimatneutralt Gotland
o Ett energisystem baserat pa férnybar energi

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Uppfodljning
o Innovationsindex Reglab (nollmitning 2021)

o Antal piloter med koppling till ett av/eller flera styrkeomraden som har sikrat
finansiering och/eller paboriats

» Framjandeaktorer pa Gotland okar sin kompetens att leda
innovationsprocesser

Beskrivning

Det innovations- och foretagsfrimjande systemet pa Gotland behéver stirka sin
kompetens for att framtidssikra stodfunktioner och utveckla erbjudanden till féretag.
Foretagens tillginglighet till kompetens och expertis som inte finns pa Gotland behover
oka, exempelvis for specialisering och omstillning for en langsiktigt hallbar tillvixt inom
identifierade kunskapsomraden.

Effektmadl 2040
o Ett klimatneutralt Gotland
o Ett energisystem baserat pa férnybar energi

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet
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Uppfodljning
o Innovationsindex Reglab (nollmitning 2021)

o Antal piloter med koppling till ett av/eller flera styrkeomriden som har sikrat
finansiering och/eller pabotiats

3.2.2 Insatsomraden

» Stark produkt-, process- och varumarkesutveckling kopplat till hdllbara
livsmedel och matupplevelser

Beskrivning

Omfattar samtliga strategiska inriktningar inom Regional mat- och livsmedelsstrategi for Gotland,
med fokus pa 6kade foridlingsvirden pa tjanster och produkter samt utveckling av lokala
virdekedjor genom; sma-, mellan- och storskaliga aktérers samskapande och
kunskapsdelning; cirkuldrekonomiska produktions- och affirsmodeller; innovation och
testbdddar med nya grédor, odlingsmetoder och djurhallning i hallbara systemperspektiv.

Forslag pa aktorer

o Almi Foretagspartner Gotland

e Gotland Convention Bureau

e Gotland Gront Centrum

o Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)
o Hushallningssillskapet

o Lantbrukarnas Riksférbund

o Lokomotivféretag inom styrkeomradet’

o Linsstyrelsen i Gotlands lin

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen,
Tekniska forvaltningen)

e Science Park Gotland

o Styrgruppen for den regionala mat- och livsmedelsstrategin
o Sveriges Lantbruksuniversitet

o Tillvixt Gotland

o Uppsala Universitet Campus Gotland

» Stark destinationsutvecklingen och upplevelser inom besoksnaringen kopplat
till gotlandska autentiska varden

3 Ett lokomotivforetag kénnetecknas av dess centrala roll p& en geografisk plats eller som lokomotiv i en véardekedja. Lokomotivforetaget
har lokala leverantérer och kan driva regional utveckling och innovation framat som “glocal” aktor; b&de mot stérre, ofta globala
marknader och som utvecklingsstod 8t lokala sm&- och mellanskaliga leverantérer i produktionsleden. Exempel pd gotléndska
lokomotivféretag, inom omr&det mat och livsmedel, &r Protos, Arla, Foodmark, Lantménnen med flera.
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Beskrivning

Omfattar samtliga strategiska inriktningar i Regional besiksndringsstrateg for Gotland. Fokus
framat kommer att ligga pa en destinationsutveckling f6r 6kade autentiska
upplevelsevirden, vilket omfattar bland annat natur, kultur, outdoor, samt mat- och dryck.

Forslag pa aktorer

o Almi Féretagspartner Gotland

e Destination Gotland

e Gotland Convention Bureau

o Gotland Gront Centrum/Matbyrin

o Gotlands Férenade Bes6ksniring

e Gotlands museum

o Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)
o Linsstyrelsen i Gotlands lin

e Region Gotland (Regionstyrelseférvaltningen, Samhillsbyggnadsforvaltningen,
Tekniska forvaltningen)

e RF SISU Gotland
e Science Park Gotland

e Tillvaxt Gotland
e Uppsala Universitet Campus Gotland

» Accelerera naringslivets energiomstillning, vara en foregangare i att anpassa
teknik och implementera det i det gotlandska naringslivet, samt leda
utvecklingen inom mineralindustrin mot klimatneutral cement

Beskrivning

Omfattar energiférsoérjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet, men med
fokus pa samverkan for en smart och effektiv implementering av teknik utifran behov pa
Gotland; med beaktande av Gotlands bidrag till Sveriges och Europas energiomstillning
och behov av klimatneutral cement. Sveriges och omvirldens behov av klimatneutral
cement kommer ocksd att paverka energiomstillningen pa Gotland.

Forslag pa aktorer

e Cementa AB

o Energicentrum Gotland

o Energimyndigheten

o Gotlands Energi AB (GEAB)

o Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)
o Lokomotivforetag

o Linsstyrelsen i Gotlands lin

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Tekniska forvaltningen)
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e Science Park Gotland

o Sveriges Lantbruksuniversitet

e Uppsala Universitet Campus Gotland
e Vattenfall AB

» Benchmarking och internationella samarbeten

Beskrivning

Ett viktigt fokus framat dr att nyttja medlemskapen 1 Region Gotlands prioriterade
internationella nitverk f6r omvirldsbevakning, lirande och projektsamarbeten inom
Gotlands styrkeomraden. Genomfoérande av lir- och granskningsutbyten med relevanta
peer regions. Ta tillvara OECD-studiens rekommendationer for stirkt
innovationssamverkan. Exportfrimjande insatser behévs direkt mot féretag genom
frimjarorganisationer, nationella satsningar samt stirkt tillgédnglighet till expertkunskap
inom internationalisering.

Forslag pa aktorer

e Samma som i féregiende insatsomraden.

3.3 Utveckla attraktionskraften

Prioriteringen ”Utveckla attraktionskraften” handlar om att behalla den befolkning som
redan bor pa 6n och att attrahera inflyttare. Gotland ska vara en attraktiv plats att bo, leva
och verka pa, vilket knyter an till faktiska attribut och samhillsstrukturer samt hur de
kommuniceras. Det handlar om en mingd faktorer, dir arbete- och karridrméjligheter,
kommunikationer, bostider och boendemiljoer, valfird, fritids- och kulturliv, service och
natur ar nagra.

Att stimulera och stirka engagemanget och utvecklingskraften i Gotlands alla bygder och
att fortsitta arbeta for en héllbar platsutveckling 6ver hela 6n dr ockséa avgorande.
Mojligheterna att vara en del av den starka entreprendrsanda som rader pa Gotland skall
utvecklas och goras kint hos fler. Att mita utvecklingen i attityd till Gotland och vara
lyhérda £6r utvecklingen blir en nyckel i att utveckla attraktionskraften 6ver tid.

I Vart Gotland 2040 specificeras tre vagledande inriktningar for det fortsatta
genomforandet:

o Stirk Gotlands attraktivitetskapande faktorer
o Stirk kunskap och kommunikation om Gotlands attraktivitet

o Fa fler studenter till Gotland och att flera stannar kvar pd Gotland efter avslutad
utbildning

3.3.1 Mal till 2027

Arendenr RS 2020/827 Datum
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» Det finns goda forutsattningar for hdllbar platsutveckling i bygder 6ver hela
Gotland

Beskrivning

Det finns idag manga aktorer som arbetar med och f6r en hallbar platsutveckling pa savil
lokal som regional niva. Befolkningen ar spridd 6ver hela 6n, engagemanget for sin plats ar
starkt och tillgangen till kommersiell service dr god. Samtidigt finns det utmaningar kring
minskad bofast befolkning samt att en aldrande befolkning dominerar 1 vissa bygder. Det
finns en kinsla av obalans nir det giller det geografiska perspektivet, vilket kan beskrivas
som en klyfta mellan land och stad.

Under perioden 2022-2027 behover fokus vara pa att skapa goda forutsittningar f6r en
hallbar platsutveckling i bygder 6ver hela Gotland. Det kan innebira kunskapsutveckling
kring landsbygdspolitik och landsbygdsutveckling, 6kade kontaktytor mellan
utvecklingsaktorer samt att bygder arbetar systematiskt med lokala utvecklingsplaner och
smarta landsbygdsstrategier. Det finns behov av att sitta det geografiska perspektivet 1 ett
strategiskt sammanhang och att arbeta f6r minskad polarisering.

Effektmal 2040
e En trygg och attraktiv livsmilj6 med goda uppvaxtvillkor
e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o En inkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

Uppfdljning
Detta mal beh6ver foljas upp och mitas pa olika sitt, med savil kvantitativa och kvalitativa
metoder. Indikatorer:

o Befolkningsutveckling i bygder

o Tillginglighet till kommersiell service

o Antal genomférda utvecklingsprojekt (inkluderar Leader Gute)

o Antal framtagna lokala utvecklingsplaner och smarta landsbygdsstrategier

o Antal genomférda; 792 mojlig-heter”, Forum f6r landsbygdsutveckling,
Forbittringsdialoger, etc.

o Antal insatser for stirkt platsutveckling och setviceutveckling i titorter/handelsorter

» Gotlands attraktionskraft ar starkt

Beskrivning

Attraktionskraft bygger pa savil de faktiska attributen som pa bilden av Gotland. Att
utveckla de faktiska attributen som bidrar till att Gotland ar en attraktiv plats att bo, leva
och verka pa, samt att driva foretag pa och besoka ir ett stindigt pagaende arbete. Med
demografiska utmaningar i framtiden, blir ett medvetet och langsiktigt arbete med
attraktionskraften 4n viktigare. Aven bilden av Gotland, varumirket, behéver utvecklas i
samklang med attributen.
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En nysatsning pa Gotlands varumairke har genomforts dir bo, leva och verka har fatt en
mer central roll 4n tidigare. Detta ger nya mojligheter f6r utvecklingen av synen pa
Gotland. Okad samverkan i arbetet att stirka bilden av Gotland ir avgérande for att skapa
en langsiktig utveckling av varumirket.

Effektmal 2040

e En trygg och attraktiv livsmilj6 med goda uppvaxtvillkor

o God utbildningsniva och goda férutsittningar for livslangt lirande
e God tillginglighet och héllbara kommunikationer

o En inkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Uppfoljning
Malet behover f6ljas upp kontinuerligt under programperioden, med ett visst intervall.
Indikatorer (urval fran tidigare varumirkesmatning):

e Gotland ar ett attraktivt resmal aret runt
e Gotland ir en attraktiv plats att bo permanent

e Gotland ar levande aret runt

» Fler studenter frdn Uppsala Universitet Campus Gotland bor kvar pa 6n efter
avslutad utbildning

Beskrivning

Studenter pa Gotland ir potentiella framtida gotlinningar och sirskilt viktiga inom yrken
dir det rader arbetskraftbrist och behov av kompetenser for hallbar omstillning. Att
etablera kontakt med arbetsgivare under studietiden, samt sikra tillgangen till en bostad, ar
tva viktiga pusselbitar fOr att fa fler studenter stanna kvar efter avslutad utbildning.

Effektmadl 2040
o En inkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Uppfodljning
Ar]jg uppféljning som sker 1 samverkan med Uppsala Universitet Campus Gotland.
Indikator:

o Andelen studenter vid UUCG som bor kvar pa Gotland 3 ar efter avslutad examen

3.3.2 Insatsomraden

» Stimulera och starka lokalt engagemang och kapacitetsbyggande inom ramen
for landsbygdsutveckling och platsutveckling

Beskrivning
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Naringslivets forutsattningar och innovation

Insatsomradet handlar om att stimulera och stirka engagemanget och utvecklingskraften i
Gotlands alla bygder och att fortsitta arbeta for en héllbar platsutveckling 6ver hela 6n.
Det handlar om att utveckla och implementera arbetssitt for att langsiktigt och
systematiskt arbeta med landsbygdsutveckling. En 6kad kunskapsutveckling kring
landsbygdspolitik och landsbygdsutveckling ar avgorande for utveckling av livskraftiga
landsbygder. Det handlar 4ven om ett systematiskt arbete med lokala utvecklingsplaner
och/eller smarta landsbygdsstrategier som metod for att hantera lokala
utvecklingsstravanden.

Forslag pa aktorer

Almi Foretagspartner Gotland
Coompanion Gotland

Gotlands Férenade Besoksniring
Gotland Gront Centrum/Matbyrin
Gotlands handel

Gotlands lins hembygdsférbund
Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)
Hela Sverige ska leva, Gotland
Lantbrukarnas Riksférbund Gotland
Leader Gute

Lansstyrelsen i Gotlands lin

Region Gotland (samtliga forvaltningar)
RE-SISU Gotland

Science Park Gotland

Studieférbunden

Svenska Kyrkan

Tillvixt Gotland

Uppsala Universitet Campus Gotland

» Starka strukturer for kommersiell service

Beskrivning
Insatsomradet handlar om att utveckla tillgingligheten till kommersiell service 6ver hela 6n.
Det innebir dven att Oka synligheten f6r den kommersiella service som en viktig del av

hallbar platsutveckling.

Forslag pa aktorer

Gotlands handel

Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)
Hela Sverige ska leva

Leader Gute

Lantbrukarnas Riksférbund Gotland
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o Linsstyrelsen i Gotlands lin
e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)
o Tillvixt Gotland

» Utveckla och stirk attribut och bild av Gotland som en plats att bo, leva och
verka for potentiella inflyttare samt strukturer for nyinflyttade att bli en del av
det gotlandska samhadllet och bo kvar

Beskrivning:

Att utveckla viktiga attribut for att Gotland ska vara en attraktiv plats att bo pa for savil
gotlinningar som potentiella inflyttare dr en forutsittning for att kunna stirka bilden av
detsamma. Att ta tillvara pa de som valt att flytta hit och stirka strukturer som gor att de
inkluderas i det gotlindska samhillet pa sina egna villkor dr ocksa en viktig del for att de
som viljer att flytta hit ska stanna pa ling sikt. Insatsomradet inkluderar dven studenter pa
Uppsala Universitet Campus Gotland.

Forslag pa aktorer
o Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)

e Region Gotland (Regionsstyrelseforvaltningen, Samhaillsbyggnadsférvaltningen,
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen)

e RF-SISU Gotland

e Studentkaren Rindi

¢ Studieférbunden

e Svenska Kyrkan

e Uppsala Universitet Campus Gotland

» Utveckla och stark bilden av Gotland som en attraktiv universitetso

Beskrivning
Arbeta for att starka bilden nationellt att Gotland ar en attraktiv universitetsd med
relevanta utbildnings- och forskarprogram.

Forslag pa aktorer
e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)
e Studentkiren Rindi
e Uppsala Universitet Campus Gotland

» Starka bilden av Gotlands attraktiva arbetsmarknad och som en kreativ plats
starta och driva foretag pa

Beskrivning
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Kommunicera att Gotland har en attraktiv arbetsmarknad genom gemensamma aktiviteter
for att visa en varierad arbetsmarknad med aret-runt jobb. Sprida kunskap om det
foretagsfrimjande systemet for att stirka bilden av en plats f6r féretagande och
entreprendrskap

Forslag pa aktorer
o Almi Foretagspartner Gotland

o Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadforvaltningen,
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen)

e Science Park Gotland
e Tillvaxt Gotland

» Stark bilden av Gotland som exportregion av livsmedel och maltidsupplevelser

Beskrivning

Gotlands styrkeomriden har stor potential att vara hivstinger at varandra i

regionens kommunikationsarbete. Besoksniringen skapar skyltfonster for gotlindska
matupplevelser som vixlar upp livsmedelsproducenternas tillgang till nya kunder och
marknader, vilket i sin tur aterskapar nya reseanledningar inom maltidsturism. Dessa
cirkuldra synergier stirker regionens konkurrens- och attraktionskraft och medverkar till att
toridlingsvirdet av naringslivets varor och tjdnster 6kar 1 takt med att axelsdsongerna fylls
av aktivitet. Bilden av Gotland som matregion dr férhallandevis okind, trots stark
produktionskapacitet, och darfér behover den kommuniceras med och ladda
destinationsvarumirket.

Forslag pa aktorer

e Blatt Centrum Gotland

e Destination Gotland

e Gotland Gront Centrum/Matbyran

o Gotlands Forenade Besoksniring

o Gotlands grona, bld och gastronomiska néringsliv
e Lantbrukarnas Riksférbund Gotland

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)
o Sveriges Lantbruksuniversitet

o Tillvaxt Gotland

e Uppsala Universitet Campus Gotland

» Utveckla upplevelser och besdksanledningar dret runt pa hela Gotland

Beskrivning
Gotland ir ett av Sveriges mest attraktiva resmal under ndgra sommarveckor pa sommaren.
For att driva en héllbar tillvixt inom ett av vara styrkeomraden, behéver vi ta tillvara pa
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och utveckla de virden som finns inom natur, kultur, kulturarv och virldsarv for att stirka
hela Gotland, hela aret.

Forslag pa aktorer

e Gotlands Forenade Besoksniring

o Gotland Gront Centrum/Matbyrin

o Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)

o Hela Sverige ska leva

o Linsstyrelsen i Gotlands lin

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen,
Teknikforvaltningen)

o RF-SISU Gotland

e Science Park Gotland

o Tillvixt Gotland

e Uppsala Universitet Campus Gotland

» Starka kunskap och insikt om hur det gotlandska varumarket utvecklas

Beskrivning
Varumirke och attraktionskraft 4r en langsiktig utveckling som kriver gemensamma

krafter. Att ha en djup forstaelse for hur bilden av Gotland utvecklas ir en forutsittning for
att kunna arbeta medvetet och langsiktigt i samverkan for att stirka Gotlands
attraktionskraft.

Forslag pa aktorer
e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)

3.4 Sakra kompetensen
God kompetenstorsorjning, att kunna rekrytera ratt kompetens, r av storsta vikt f6r Got-
lands utveckling. Grunden liggs med god kvalitet i hela utbildningskedjan, fran forskola till
universitet. Snabba férandringar och behov av omstillning stéller krav pa férmaga till
tornyelse och livslangt lirande. Tillgang till god utbildning och bildning pa alla nivaer
behovs liksom matchning mot arbetsmarknadens behov. Det dr ocksa av yttersta vikt att
allas kompetens tas tillvara. I Vart Gotland 2040 specificeras fyra vigledande inriktningar
for det fortsatta genomférandet:

e Ge alla ungdomar méjlighet att fullfélja gymnasiet med godkinda betyg

e T fler gotlinningar att vilja eftergymnasial utbildning

e Matcha arbetsmarknadens behov, savil inom naringslivet som i offentlig sektor

e Skapa en jimstilld, inkluderande arbetsmarknad och ett haillbart arbetsliv.
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3.4.1 Mal till 2027

» Samarbete kring utbildnings- och kompetensfragor sker i ett val fungerande
system

Beskrivning

Samarbete kring utbildnings- och kompetensfragor har under tidigare ar drivits av flera,
mer eller mindre vil definierade, konstellationer sa som Kompetensplattformen. Detta
samarbete maste stirkas och definieras i form av ett kompetensrad som priglas av
forankring, legitimitet och langsiktighet.

Effektmal 2040
o Eninkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven
e God utbildningsniva och goda férutsittningar for livslangt lirande

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Uppfdljning
Atlig kvalitativ mitning, med olika indikatorer, genomférs — hur upplever
samverkansparterna att samarbetet fungerar? Mitningar kan ocksa ske i form av indikatorer
som miter resultatet av vad vi forvintar oss att samarbetet ska leda till, t ex:

e  Okat antal praktikplatser

e Okad kunskap om breddad rekrytering

e Olkat nyttjande av RAK (ritt anvind kompetens)

e Okat antal godkinda YH-utbildningar

» Gotlandska arbetsgivare kan rekrytera personal med ratt kompetens

Beskrivning

En vil fungerande kompetensférsorjning ér helt avgérande niringslivets och offentlig
sektors varaktighet och tillvixt. Idag uttrycker bade privata och offentliga arbetsgivare att
de saknar matchad kompetens att anstilla. Problemet ar mangbottnat.
Utbildningsdimensionering och utbildningsutbud matchas inte mot kompetensbehov.
Arbetsgivare har en for sniv uppfattning kring kompetensen de 6nskar.
Arbetsmarknadsinsatser dr i stor utstrickning organisationscentrerade, och inte
personcentrerade.

Effektmal 2040
o Eninkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Uppfdljning
Uppfoljning sker genom analys av samverkan mellan skola och arbetsliv — hur ar
arbetsgivare involverade i olika utbildningar? Analys for att se forindringar av
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dimensionering och utbildningsutbud pa gymnasieskolan behover dven genomfoéras.
Indikatorer:

o Antal utbildningar som finns
o Antal eleverna som far en matchad anstillning efter utbildningen

o Antal projekt som pagar inom omradet

» Validering, samt utbildning pa olika nivder som efterfrdgas av arbetsgivare,
erbjuds genom olika flexibla former och av flera olika utbildningsanordnare

Beskrivning

Validering ir ett effektivt verktyg for att pd kort tid stirka och/eller vidimera kompetens
hos individer i utbildning eller i anstillning. Kunskapen om validering och dess mojligheter
ar relativt lag och behover stirkas hos beslutsfattare, tjdnstepersoner, arbetsgivare och
potentiella validanter.

Effektmal 2040
o En inkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

e God utbildningsniva och goda férutsittningar for livslangt larande

Uppféljning

Uppfoljningen sker genom kontinuerlig kvantitativ mitning som dven behéver
kompletteras med att analysera branschomraden dir validering nyttjats och
forankringsinsatser for att starka kunskaper genomfoérts. Indikatorer:

o Antal féretag som nyttjat validering

e Antal validerade individer

» Andel gymnasieexaminerade som paborjat eftergymnasial utbildning inom 3
ar efter gymnasiet 6kar

Beskrivning

Att kunna paborija eftergymnasial utbildning tar avstamp i en rad olika forutsittningar. For
att kunna tillgodose den kunskap och de virden som skolan férmedlar behéver en kinna
sig trygg 1 skolan. Data fran 2020 visar att en av fem elever tyvirr inte gor det. Andelen
gymnasieelever med examen inom 4 ar ir fortfarande lag. Det dr ocksa skillnader mellan
min (2021 — 68,5%) och kvinnor (2021 — 70,1%). Gillande andelen ungdomar som ar
etablerade pa arbetsmarknaden eller som studerar 2 ar efter avslutad gymnasieexamen sa
tillhor Gotland kvartilen med lagst niva.

Effektmal 2040
God utbildningsniva och goda férutsittningar for livslangt lirande
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Uppféljning

Uppfdljning sker genom kvantitativ och kvalitativ metod. En kvalitativ metod anvinds for
att komplettera och bredda férstaelsen for resultatet av nedanstdende indikatorer. Alla
mitningar ska delas upp per kon. Indikatorer:

e Andelen elever i dk 9 som kinner sig trygga i skolan
e Andelen gymnaiseelever med examen inom 4 ar

o Andelen ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller som studerar 2 ar efter
avslutad gymnasieexamen

o Andelen ungdomar som paborjar eftergymnasial utbildning

3.4.2 Insatsomraden

» I samverkan med utvecklingsaktorer driva ett vl fungerande kompetensrad

Beskrivning

For att nd framgang inom omradet kompetenstorsérjning behovs en bred férankrad
infrastruktur kring informationsspridning, kommunikation, uppféljning och utvirdering.
Detta kan endast uppnas genom styrning i samverkan. Involverade aktérer behdver ha
gemensamma malbilder kring var vi ska. Sen behéver de ta arbetet till sina egna
organisationer och omvandla gemensamma mal till organisationsmal. Ett arbete inom ett
kompetensrad behover kretsa kring langsiktighet, hallbarhet, systematik och effektivitet.

Forslag pa aktorer
e Arbetsférmedlingen

o TFackliga organisationer

o Fenomenalen

o Gutegymnasiet

o Linsstyrelsen i Gotlands lin

o Offentliga och privata arbetsgivare

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen)
e Studieférbunden

e Uppsala Universitet Campus Gotland

e Yrkesakademin

» Ta fram kunskapsunderlag for ett val fungerande regionalt
kompetensforsorjningsarbete

Beskrivning

Uppféljning, utvirdering, analys och lirande ar grundlaggande byggstenar for ett hallbart
och langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamma mal och organisationernas mal
behover ta avstamp 1 kunskapsunderlag som dr korrekta och omfattande.
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Forslag pa aktorer

o Arbetsférmedlingen

o TFackliga organisationer

o Fenomenalen

e Gotland Gront Centrum

o Gutegymnaiset

o Linsstyrelsen i Gotlands lin

o Offentliga och privata arbetsgivare

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen)
e Studieférbunden

o Uppsala Universitet Campus Gotland

e Yrkesakademin

» Skapa forutsattningar for en inkluderande arbetsmarknad dar kompetensen
moter behoven

Beskrivning

Gotland har en begrinsad arbetsmarknad dir problemen med att attrahera kompetens
utanfér Gotlands grinser dr uppenbara. Samtidigt har Gotland en relativt stor miangd
individer som av olika skal star utanfér arbetsmarknaden.

Privata och offentliga arbetsgivare behover omvirdera synen pa kompetens sa att den dven
inkluderar det vi idag inte uppfattar som kompetenta individer. I detta arbete ar det av
yttersta vikt att ga frin en organisationscentrerad arbetsmarknad till en personcentrerad
arbetsmarknad. Arkitekterna pa arbetsmarknaden behéver saledes samlas kring individen,
och att individen inte hoppar runt mellan olika organisationer.

Forslag pa aktorer

o Arbetsférmedlingen

o Offentliga och privata arbetsgivare

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen)
e Studieférbunden

3.5 Stark tillgangligheten (del av)

F6r minniskors mojligheter att resa, transportera varor och anvinda tjdnster ar tillgangen
till vil fungerande kommunikationssystem, fysiska och digitala, avgérande. Det giller
transporterna till, fran och pa Gotland. De ér ocksa viktiga for att andra funktioner i
samhillet ska fungera. O-liget gor forbindelserna med omvirlden till en nyckelfriga.
Samtidigt finns stora utmaningar nir fossila drivmedel ska fasas ut och klimatmalen ska
nas.
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Prioriteringen Stirk tillgangligheten har 1 den regionala utvecklingsstrategin féljande fyra
inriktningar:

e Utveckla hallbara och fossilftia transportsystem

o Utveckla Gotlands férbindelser med omvirlden

o Oka framkomligheten och trafiksikerheten pa Gotlands vigar

o Sikerstill Gotlands tillgang till digital infrastruktur

I detta program ligger fokus pa den sista inriktningen ”Sakerstill Gotlands tillging till
digital infrastruktur”. Ovriga inriktningar under denna prioritering behandlas i programmet
tor klimat, miljé och energi.

3.5.1 Mal till 2027

» Gotland placerar sig lansvis topp tre i landet nar det galler tillganglighet och
prestanda for sdval fasta som mobila nat for digital kommunikation

Beskrivning

For att nd malet kravs att Gotland ar 6ppet for den tekniska utvecklingen och arbetar aktivt
for att bibehalla hog tillganglighet och prestanda inom den harda digitala infrastrukturen. I
begreppet “’prestanda’” ligger ocksa robusthet och sikerhet.

Effektmal 2040
¢ God tillginglighet och héllbara kommunikationer
e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet
e God beredskap och god f6rmaga att hantera samhillsstorningar

Uppfodljning
Mits genom ett antal kvalitetsmatt for natstandard och nitaccess vilket resulterar 1 en
nationell ranking.

3.5.2 Insatsomraden

» Fortsatt utveckling av naten for fast och mobil digital kommunikation pa
Gotland

Beskrivning

Inom IT-omradet ligger inriktningen pa att fortsitta utveckla natinfrastrukturen for bade
fast och mobil digital kommunikation. En insats som ytterligare skulle forbittra Gotlands
robusthet dr att etablera en kopplingspunkt som kan vinda den digitala trafiken
(atminstone mejl och telefoni) inom 6n for att lokal kommunikation skall kunna
uppritthallas aven om Gotland blir avskuret fran fastlandet.

Forslag pa aktorer
e Fiberféreningar
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e Gotlands Energi AB (GEAB)

e Marknadsaktorer/operatorer inom fast och mobil digital kommunikation (inkl.
Terracom AB)

e Mpyndigheten for samhaillsskydd och beredskap

e DPost- och telestyrelsen

e Teknikforetag

e Utvecklare

» Skapa forutsattningar for starkt digital tjansteutveckling genom
vidareutveckling av mjuk infrastruktur

Beskrivning

Mjuk infrastruktur ar tillsammans med robust bredbandsinfrastruktur férutsittningar for en
starkt digital kommunikation, stirkt konkurrenskraft och for att méjliggéra
effektiviseringsvinster. Digitalt informationsutbyte kriver bland annat gemensamma
standarder, begreppsmodeller och trafikhantering. Insatsomradet bidrar till att stirka
Gotland 1 positionen som en digitalt tillgénglig plats.

Forslag pa aktorer
e Almi Foretagspartner Gotland
e DPost- och telestyrelsen
e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)
e Science Park Gotland
e Tillvixtverket
e Uppsala Universitet Campus Gotland

3.6 Skapa forutsattningar for byggande och bostadsforsorjning (del av)
Bostadsplanering handlar om att analysera och bedéma vilka férindringar som behévs 1
bostadsbestindet till f6ljd av demografins férindringar och hur krav och 6nskemal fran
befolkningen forvintas utvecklas. Att folja och analysera hur detta férandras over tid ar en
nyckelfriga for att nd manga av de viktiga malen 1 samhallsplaneringen och nigot som
maste ske kontinuerligt.

For att mojliggora en fortsatt positiv tillvixt f6r Gotland maste atgarder vidtagas som kan
bidra till att utveckla de bostider som efterfragas och att detta sker i syfte att skapa goda
boendemiljoer for alla. En vil fungerande bostadsmarknad ir en férutsittning for att skapa
ett attraktivt och langsiktigt hallbart Gotland, saval ur ett ekonomiskt som ur ett socialt och
miljomassigt hallbart perspektiv. Det giller inte enbart att bygga bostader, utan det handlar
om att bygga samhaillen. En hallbar samhillsplanering handlar, forutom om fysiska
strukturer, dven om sociala aspekter som livsstil, hilsa, rorelsemonster, ekonomiska
forutsittningar samt delaktighet 1 att paverka sin livsmiljo.

Prioriteringen Skapa forutsittningar for byggande och bostadsforsotjning har 1 den regionala
utvecklingsstrategin foljande tre inriktningar:
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o Skapa forutsittningar for ett varierat utbud av bostider for alla
o Utveckla attraktiva och vil gestaltade bostider och boendemilj6er

o Verka for en resurseffektiv bebyggelse

3.6.1 Mal till 2027

» Minst 300 bostdader per ar har i genomsnitt byggts pa Gotland 2022-2027

Beskrivning

En utgangspunkt for att bygga bostider pa ritt plats och vid ritt tillfille dr att det finns
mark som ir planlagd f6r indamalet. Redan planlagd mark kortar ledtider i byggprojekt, da
det dr tidsmassigt en lang process att ta fram en ny detaljplan. Planlagd mark for bostider
ar en begrinsad resurs och maste dirfor sikerstillas. Den permanenta befolkningen
behover 6ka 6ver hela Gotland. Det behéver byggas bostider som
genomsnittsgotlinningen har rad med, och for att 6ka och stirka bostadsbyggandet pa
landsbygder kravs stimulans.

Effektmal 2040
e En god, jamlik och jimstilld hilsa
e En trygg och attraktiv livsmilj6 med goda uppvaxtvillkor

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Uppfodljning

Uppfoljningen sker genom kontinuerlig analys av indikatorer som mater antal bostider som
byggts och dr inflyttningsklara. Viktigt riakna faktiskt antal bostider, inte startbesked for
byggprojekt. Viktigt att mita bostider som produceras for permanent boende, inte for
tritidsboende. Indikator:

o Antal byggda bostider/ligenheter av olika kategorier

» Den genomsnittliga kotiden for en anvisad lagenhet inom respektive omrade
(landet/norr, Visby, landet/soder) inom GotlandsHem har 2027 minskat med
25% jamfort med 2022

Beskrivning
Koétiden f6r en hyresritt dr oacceptabelt ling i de flesta orter pa Gotland, men framfoér allt

for den som soker en hyresligenhet i Visby med omnejd. Det finns en stor efterfragan pa
hyresbostider, samtidigt som manga aktorer viljer bort denna bostadsform vid tillskapande
av nya bostadsomraden till f6rman f6r mer ekonomiskt lukrativa alternativ.

Detta gor det 4n mer viktigt att sikerstilla tillskapandet av ett tillrickligt antal hyresritter.
Ett av de absolut sidkraste instrumenten en kommun har dr det allmannyttiga
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bostadsbolaget och hir behovs tydliga dgardirektiv som styr mot kommunens
bostadspolitiska mal. I en del kommuner 4r tomtritt en vanlig upplatelseform for att sikra
tillskapandet av hyresritter, ndgot som dven bor vara ett instrument som Region Gotland
kan anvinda.

Effektmal 2040
o En god, jamlik och jimstilld hailsa
e En trygg och attraktiv livsmilj6 med goda uppvaxtvillkor

e God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Uppfdljning
Arlig kvalitativ matning, med olika indikatorer, genomfors. Mitningar sker i samverkan
med Gotlandshem:

e Den genomsnittliga kétiden f6r en anvisad ligenhet inom respektive omrade
(landet/norr, Visby, landet/s6der) inom GotlandsHem har 2027 minskat med 25%
jamfort med 2022

3.6.2 Insatsomrdden

» Sakerstall tillgdngen till planlagd mark for bostadsandamal 6ver hela Gotland

Beskrivning

For att ett 6kat bostadsbyggande ska kunna bli verklighet dr det av storsta vikt att
planliggning av mark sker pa de platser dar det dr limpligt och ddr bostider efterfragas.
Hir vilar ett stort ansvar pa Region Gotland som med sitt planmonopol ir den part som
tillser att planerna slutligt antas och att byggandet kan genomféras. Inte minst finns det
stora mojligheter och férhoppningar pa den nya beslutade samhallsbyggnadsprocessen med
samverkan 6ver naimnds- och forvaltningsgrinser. Det finns ocksa stora fordelar med att
organisera en titare dialog och en férbittrad samverkan mellan parterna pa marknaden.

Forslag pa aktorer

e GotlandsHem

o Privata bostadsbyggare och forvaltare
e Privata markigare

e Region Gotland (Regionstyrelse-forvaltningen, Teknikf6rvaltningen,
Sambhillsbyggandsforvaltningen)

» "Matchning”; det mdste byggas ratt bostader som efterfrdgas utifran ett
behov for de som ska bo dar

Beskrivning
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I den érliga bostadsmarknadsenkiten som genomférs av Boverket beddms linets bostads-
marknad som helhet vara i obalans samt att det rader fortsatt brist pa bostider i framfor allt
Visby. Bostadsefterfrigan bedéms vara stor for alla typer av bostider och till stor del
koncentrerad till Visby. Att fokus ligger pa Visby beror huvudsakligen pa den lokala
arbetsmarknaden, nirheten till service samt att Gotland har en utpriglad sisongsekonomi.
Visby har Gotlands storsta arbetsmarknad och viljan att arbetspendla mer dn nagon mil ar
begrinsad. Icke desto mindre finns det ett behov av bostider i flertalet titorter pa 6n och av
tomtmark f6r byggande av smahus Gver hela 6n.

Forslag pa aktorer
e GotlandsHem
e DPrivata bostadsbyggare och —f6rvaltare
e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen,
Tekniska forvaltningen)

» Lokal samverkan mellan bygden och skolan, attraktionskraft och
bostadsbyggande

Beskrivning
Skolan ir en viktig del av samhillsutvecklingen pa Gotland, men flera skolor har behov av

ett utdkat elevunderlag. For att na framgang behover skola och bygd samverka, och det
arbete som kontinuerligt pagar inom ramen f6r landsbygdsutveckling och
bostadsférsorjning behover forstirkas i ett samarbete med skolorganisationen.

Det finns ett starkt engagemang 1 Gotlands bygder, hos det lokala niringslivet och lokala
utvecklingsaktorer (féreningar och utvecklingsbolag), och en vilja till dialog och
samhandling kring bygdens utveckling. Den dialogen mellan Region Gotland och bygderna
behover tas vidare och kraften som finns i lokalsamhillena tas tillvara i strivan mot en 4n
mer levande landsbygd med kvalitativa skolor och ett bostadsutbud som méter efterfragan.
Region Gotland beslutade 2021 om ett pilotprojekt avseende lokal samverkan mellan bygd
och skola, attraktionskraft och bostadsférsorjning i omradena Kriklingbo och Stenkyrka
med omnejd.

Forslag pa aktorer
e GotlandsHem
¢ Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS)
e DPrivata bostadsbyggare och —f6rvaltare

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen,
Tekniska forvaltningen, Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen)

» Forbattra bostadssituationen for studenter, sammanhallen satsning med
forebild fran andra studieorter

Beskrivning
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De senaste dren har efterfragan varit sirskilt stor pa mindre bostader, delvis till f6ljd av
polisens och militirens satsningar pa Gotland, men ocksa pa grund av att Uppsala
universitet Campus Gotland har och kommer att utéka antalet studenter. For studenter,
som ofta saknar egen bil for pendling, 4r god kollektivtrafik och/eller nirhet till Campus av
storsta vikt vid val av boendeort.

Forslag pa aktorer
e GotlandsHem

o Privata bostadsbyggare och forvaltare

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen,
Tekniska forvaltningen)

o Studentkiren Rindi
e Uppsala Universitet Campus Gotland

4. Fordjupning — att arbeta med genomféorandeprogram

Det dr manga aktorer som bidrar till Gotlands utveckling. Genomférandeprogrammen
visar vad som prioriteras i det gemensamma arbetet till ar 2027 for att nd de langsiktiga
malen i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Syftet 4r att skapa
handlingskraft i fragor dir ingen enskild aktér ensam kan sta f6r genomférandet och dar
det ar sdrskilt viktigt med koordinering och samhandling.

4.1 Tidsperspektiv for genomférandeprogrammet

Siktet f6r den f6rsta omgangen genomférandeprogram dr 2027. Samtidigt behdver arbetet
vara flexibelt och méjliggbra omprioriteringar vid behov. Dirfor kan en Gversyn behoévas
redan under 2023 (efter valet 2022). Framgent kan en mandatperiod vara en limplig
tidsperiod f6r genomférandeprogrammen.

4.2 Vart Gotland 2040 satter de ldngsiktiga malen

I Vart Gotland 2040 — den regionala utvecklingsstrategin (RUS) f6r Gotland finns de
langsiktiga malen for en hallbar regional utveckling pa Gotland. Det ar 1 Vart Gotland 2040
som genomforandeprogrammen tar avstamp. Utgangspunkten f6r Vart Gotland 2040 ér de
samhillsutmaningar Gotland star infér och som alla aktorer gemensamt eller var for sig
behover arbeta med f6r att méta. For att mota utmaningarna bestar den regionala
utvecklingsstrategin av en vision, tre 6vergripande mal med effektmal liksom tio
prioriteringar som ska vigleda regionalt utvecklingsarbete med fokus pa 2040. Lis mer om
strategin i sin helhet pd www.gotland.se/gotland2040
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GENOMFORANDEPROGRAM
_ ~ Tre program fér samhandling
l;LGNAﬁ‘éi TEP::SSLR & kraftsamling. ONSKAT LAGE
Mal pa kort sikt, insatser, « Tre dvergripande mal 2040
Ve e e e resurser, aktérer. - Effektmal 2040
och méjligheter. ger vigledande
Geografiska inriktning. ALLA AKTORER Tillstand i samhalle och miljé
férutsittningar. SKA/KAN BEAKTA som vi vill ha och som véra
Perspektiv. Vart Gotland 2040 i sin insatser ska bidra till.

verksamhet, i planer,
program m.m.

Uppfdljning, utvardering och larande

Hallbarhet
social, miljémadssig och ekonomisk

4.3 Ett samordnat genomforande ar en del av det regionala
utvecklingsansvaret

Region Gotland har det regionala utvecklingsansvaret. I det ingar att i bred samverkan ta
fram en regional utvecklingsstrategi, att samordna insatser for genomforandet av strategin
samt att flja upp resultaten av utvecklingsarbetet och utvecklingen 1 linet. Region Gotland
samordnar insatser for genomférande av den regionala utvecklingsstrategin med stod av tre
genomférandeprogram varav detta program ir ett av dem.

4.4 Fokus pa samhandling for att gora skillnad

Genomférandet av Vart Gotland 2040 sker pa tva sitt som 6msesidigt forstirker varandra.
Dels genom gemensam kraftsamling i tre genomforandeprogram med olika inriktning:
Klimat, miljo, energs, Néringslivets forutsattningar och innovation och Social vilfird. Dels genom att
gotlindska och nationella utvecklingsaktorer, i sin verksamhet och i planer och program
som tas fram, beaktar mélen f6r Gotlands langsiktiga utveckling.

Det innebir att genomférandeprogrammen har fokus pa samhandling kring prioriterade
mal och insatsomraden. Det vill sdga, den spetsen ska bidra till ett starkt mervirde genom
att astadkomma en férindring som inte varit mojlig utan de val och prioriteringar som
genomfors gemensamt mellan aktérerna. Genomforandeprogrammen innehaller inte allt
som gors for att rora sig 1 6nskad riktning mot 2040. Utéver det kan olika aktorer i sin egen
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verksamhet bidra till att nd malen i Vart Gotland 2040.

Genomférandeprogrammen
visar fokus for kraftsamling
och samhandling pa kort sikt

Alla aktorer kan bidra till att nd malen
iVart Gotland 2040 genom att i sin
verksamhet ta riktning mot malen.

4.5 Hur ska genomforandeprogrammet anvandas?

Programmet ir en gemensam plattform f6r gotlindska och nationella utvecklingsaktorer
och innehéller gemensamma uppféljningsbara mal och insatsomraden. Det betyder inte att
formella ansvarsomraden for olika aktorer ska frangis. Varje medverkande aktor sitter
ocksa sina egna mal och f6ljer upp det egna arbetet inom ramen for sin styr- och
budgetprocess. De olika genomférandeprogrammen dr tematiskt indelade, inte
malgruppsindelade. Det betyder att alla tre genomférandeprogram riktar sig till
myndigheter, akademi, naringsliv, utvecklingsbolag och féreningsliv. Region Gotland
samordnar och f6ljer upp genomférandeprogrammen.

Programmet utgor underlag for finansiering och resursallokering. Aktorerna kan, framfor
allt offentliga, styra sin ordinarie budget i programmets riktning. Region Gotland anvinder
programmet f6r prioritering och beslut om statliga medel for regionalt utvecklingsarbete.
Dessa medel kan anvindas f6r att medfinansiera satsningar med privata, nationella och
europeiska medel for regional utveckling.

Statliga myndigheter kan ha satsningar inom olika sakomraden dir medel kan s6kas. EU:s
struktur- och investeringsfonder dr vidare en stor del av finansieringen for regionala
utvecklingsinsatser. Det dr exempelvis den europeiska socialfonden ESF +
(kompetensférsorjning och arbetsmarknad), den europeiska regionala utvecklingsfonden
(foretagande, forskning och utveckling), landsbygdsprogrammet (landsbygdsutveckling)
samt Interreg (grinséverskridande program mellan olika medlemsldnder). Det europeiska
ramprogrammet for forskning och innovation, Horisont Europa, har medel som regioner
och lirositen soker i konkurrens med andra.

4.6 Ett utvecklat hdllbarhetsarbete

Malen i Vart Gotland 2040 dr mal £6r en hallbar utveckling pa Gotland och integrerar FN:s
globala hallbarhetsmal, Agenda 2030. I Virt Gotland 2040 beskrivs de genomgiende
perspektiven f6r en hallbar utveckling ur ett socialt, miljémassigt och ekonomiskt
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perspektiv. Detta 6vergripande synsitt ligger till grund f6r mal och prioriteringar i Vart
Gotland 2040 och tas vidare i genomférandet av strategin. I de insatser som gors inom
regionalt utveck-lingsarbete, baserat pa genomférandeprogrammen, behéver
héllbarhetsperspektiven vigas in pa ett sitt som 6kar takten i den omstillning som Vart
Gotland 2040 syftar till. Hallbarhetsarbetet behéver vara en naturlig del av all utveckling,
alla insatser, projekt och alla affarsmissiga beslut. Hallbarhetsintegrering ar ett verktyg for
detta.

4.7 Arbetsformer och uppfdljning

Arbetsgrupper, uppdrag, projekt etc. bildas kring insatsomraden i
genomforandeprogrammet. I flera av insatsomradena finns pagaende arbete att bygga pa,
med sirskilda handlingsplaner eller férdjupande strategier, som ges ett tydligare fokus
genom malen 1 genomférandeprogrammet. Inom andra insatsomraden kommer
handlingsplaner eller liknande eventuellt behéva tas fram, for att underlitta arbetet. Aven
2027 ligger en bit bort i tid och aktiviteter per ar behover planeras. Region Gotland har 1
uppdrag att samordna insatser for genomférande. Det innebir inte att Region Gotland
alltid kommer vara den som driver arbetet i respektive insatsomrade. Det kan variera
mellan insatsomradena och ir en fraga att komma 6verens om.

Det finns ett nira samarbete mellan utvecklingsaktérer pa Gotland, en styrka att bygga
vidare pa. Forum och plattformar f6r dialog dr betydelsefullt i arbetet, for att bygga tillit
och en gemensam samverkanskultur. En tydlig struktur for dialog och samhandling kring
arbetet inom genomférandeprogrammen behovs for att koordinera arbetet. Till varje
genomférandeprogram kopplas ett samverkansrad med tydliga instruktioner kring uppdrag
och sammansittning.

YRUS-sam” T Hur gar det for
: regional samordning Gotla nd?
Regionalt samverkansrad och uppféljning *
Arlig rapport och konferens
RUS <
> Uppdrag:
Styrgrupp RUS - koordinering och planering
Region Gotland, Lénsstyrelsen, - planering, uppféljning och konferens
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En visentlig del 1 arbetet med programmet iar former for att tillsammans f6lja upp,
analysera och kommunicera det gemensamma resultatet. Region Gotland har i uppdrag att
folja upp resultat av regionala utvecklingsinsatser vilket gors genom uppféljning av
genomforandeprogrammen. Malen f6r 2027 f6ljs upp arligen. Till det kommer fragor om
vad som har gjorts inom respektive insatsomrade och vad det har gett for resultat.
Uppféljningen gors av Region Gotland, sker i dialog mellan samverkande aktérer och
diskuteras i det samverkansrad som kopplas till programmet. Planering, insatser,
uppféljning och analys kring genomférandeprogrammen utgor ett “arshjul f6r Gotland”
och strukturerar det gemensamma arbetet pa vag mot Vart Gotland 2040.

Region Gotland har ocksa 1 uppdrag att f6lja utvecklingen i linet vilket gérs genom en érlig
uppfoljning av samtliga effektmal till 2040. Uppfoljningen av savil
genomforandeprogrammens resultat samt av ldget i linet presenteras vid en arlig konferens
med arbetsnamnet Hur gir det for Gotland?
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