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1. Sammanfattning

Den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen f6r perioden 2027-2036 dr Region Got-
lands samlade strategiska underlag f6r planering, prioritering och beredning av lokalbehov.
Planen syftar till att skapa helhet, framférhéllning och transparens i hanteringen av regio-
nens lokaler och fastigheter samt att utgora ett gemensamt underlag 1 investeringsprocessen
och budgetarbetet.

Region Gotland star infér omfattande och delvis samtidiga utmaningar i lokaltérsérjningen.
Lokalbestandet ir stort, till delar dldrande och i manga verksamheter redan fullt utnyttjat.
Samtidigt 6kar kraven pa funktion, tillginglighet, arbetsmiljo, sdkerhet, beredskap, energief-
tektivitet och klimatanpassning. Flera nimnder redovisar behov kopplade till lagstadgade
uppdrag och verksamhetskritiska funktioner, samtidigt som demografiska forindringar och
nya arbetssitt kriver omstillning och mer effektiv anvindning av befintliga lokaler.

Planen bygger pa nimndernas beslutade redovisningar av lokalbehov och omfattar totalt 53
identifierade behov, varav 19 dr nya jimfort med féregaende planperiod. Behoven spianner

over hela regionens verksamhet — fran forskola, skola och utbildning till vard, omsorg, kul-

tur, riddningstjanst, administration och lokalernas tekniska infrastruktur.

Den demografiska utvecklingen medfér en strukturell omstillningsutmaning, dir ett 6ver-
skott av utbildningslokaler sammanfaller med 6kade behov inom socialtjanstens verksam-
heter, sirskilt avseende SABO samt L.SS- och Sol.-verksamhet. Detta kriver strategiska
vigval dir delar av lokalbestindet behdver prévas f6r avveckling eller férindrad anvind-
ning, samtidigt som nya, indamalsenliga lokaler behover tillféras.

Lokalforsorjningen priglas samtidigt av lag flexibilitet 1 det befintliga bestindet, med be-
grinsad tillgang till strategisk vakans och evakueringslokaler. Detta paverkar mojligheten att
genomfora storre ombyggnads-, underhalls- och energiatgirder pa ett samordnat och kost-
nadseffektivt sitt.

Sjukhusets langsiktiga utveckling dr en betydelsefull fraga under planperioden. Visby lasa-
rett bedriver 1 dag verksamhet 1 ett lokalbestand som till stora delar dr fullt utnyttjat och
tekniskt begrinsat 1 forhallande till bade dagens och framtidens krav. Delar av verksamhe-
ten bedrivs dessutom i tidsbegransade 16sningar, vilket ytterligare understryker behovet av
langsiktig planering.

Under planperioden pagir utredningar om savil fortsatt utveckling inom befintligt sjukhus-
omrade som moijlig lokalisering av ett nytt akutsjukhus.

Den samlade nuldgesbilden 1 lokalférsorjningsplanen visar pé ett tydligt behov av ett inrikt-
ningsbeslut avseende sjukhusets framtida utveckling. Avsaknaden av ett sidant beslut utgor
en risk, da atgirder 1 befintligt sjukhus behover genomforas utan en langsiktig malbild, vil-
ket riskerar att leda till ineffektiv anvindning av regionens resurser over tid.

Planens syfte ar att synliggora regionens samlade lokalbehov, risker och beroenden samt att
peka ut strategiska inriktningar och de malkonflikter och konsekvenser som uppstir om
langsiktiga vigval skjuts upp. Den regionévergripande prioritering som redovisas innebar
att lokalstyrgruppen, for forsta gangen, har gjort sammanvigda bedémningar av inriktning
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och ordningsfoljd for ett urval av lokalbehov dir samordning och strategiska vagval be-
domts vara avgorande.

Planen tydligg6r ocksa att alla lokalbehov inte ska 16sas genom nyanskaffning av lokalyta.
For flera behov ir inriktningen fortsatt hantering inom befintligt bestind genom samnytt-
jande, omstrukturering, féraindrade arbetssitt eller andra effektiviseringar. Lokalforsorj-
ningsplanen fokuserar dirmed pa de fragor dir ett regionévergripande stallningstagande
bedémts nédvindigt, medan 6vriga behov hanteras inom respektive nimnd och forvalt-
ning.

For perioden 20272029 giller en investeringsram om maximalt 550 miljoner kronor per ar
for regionens samlade investeringar. Denna ram innebir tydliga begrinsningar och forstir-
ker behovet av tydliga prioriteringar, realistisk periodisering av budget och ett val funge-
rande samspel mellan lokalforsérjningsprocessen, investeringsprocessen och budgetarbetet.

Planen redovisar dven vergripande planeringsforutsittningar som paverkar lokalforsor-
ningen, sasom klimat- och energikrav, beredskap, teknikutveckling, social sammanhallning
och férindrade omvirldsforutsattningar. Sirskilt skirpta krav pa energieffektivitet och kli-
matprestanda for byggnader innebir att Region Gotland sannolikt behover ta héjd for
okade investeringsbehov i det befintliga fastighetsbestandet 6ver tid, vilket ytterligare fo1-
starker behovet av strategiska vagval kring bestaindets omfattning och anvindning.

Sammantaget visar lokalférsérjningsplanen att Region Gotland stir infér en period dir
langsiktig planering, samordning och tydliga prioriteringar dr nédvindiga for att sikerstilla
andamalsenliga, hallbara och resurseffektiva lokaler. Planen utgor dirmed ett centralt un-
derlag for beslut och fortsatt arbete med lokalforsorjning, investeringar och fastighetsut-
veckling under planperioden 2027—-2036.
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2. Lokalforsorjningsprocessen

Lokalforsorjningsprocessen dr Region Gotlands gemensamma struktur for att identifiera,
analysera och prioritera lokalbehov samt genomfdra lokalatgirder pa ett samordnat, lang-
siktigt och resurseffektivt sitt.

2.1 Syfte

Syftet ar att sakerstilla att lokalforsorjningen langsiktigt stodjer verksamheternas behov
inom ramen for regionens ekonomiska férutsittningar och politiskt beslutade mal. Lokal-
torsorjningsprocessen ar koncernovergripande och omfattar samtliga nimnder och forvalt-
ningar, med fokus pa helhetssyn, samordning och effektivt resursutnyttjande av regionens
lokaler, som utgor betydande ekonomiska virden. En gemensam och fungerande lokalfor-
sorjningsprocess dr dirmed en forutsittning fOr att investeringar genomfors vid ratt tid-
punkt och med ritt inriktning ur ett koncernperspektiv.

T 4 N #

Analys Prioritering Planering Genomforande Avslut
® Stoppljus 1 ® Stoppljus 2 ® Stoppljus 3 ® Stoppljus 4
@ Ar detta en lokalfrdga? ® Prioriterad Stgard? ®  Genomforbart? ®  Avvikelse mot planering?

Bild 1: Oversikt 1 okalfirsirningsprocessen

2.2 Styrande principer och avgransning

Foljande styrande principer giller f6r lokalforsorjning i Region Gotland och ska tillimpas 1
hela lokalférsorjningsprocessen. Principerna anger hur lokalresurser ska planeras, anvindas
och utvecklas ur ett koncernperspektiv.

Syfte
1. Skapa forutsittningar for en god kommunal och regional verksamhet som genere-
rar virde for invanare och besokare.

Resurseffektivitet
2. Lokaler ska vara andamalsenliga, sikra och resurseffektiva, i linje med regionens
miljo-, klimat- och ekonomimal samt 6versiktsplanens intentioner.
3. Vid nyanskaffning ska effektivt lokalnyttjande och samnyttjande mellan regionens
verksamheter och civilsamhallet prioriteras.
4. Lokalanvindning av regionens dgda lokaler ska regleras enligt internhyresmodellen
for att sakerstilla ekonomisk transparens.

Samverkan
5. Lokalanskaffning ska baseras pa behov uttryckta i lokalférsorjningsplanen och félja
en gemensam pProcess.
6. Regionens lokaler dr en gemensam resurs, och alla nimnder ska samarbeta f6r att
maximera koncernnyttan.
7. Lokalforsorjningsprocessen ska skapa transparens och tydlighet, vilket fraimjar sam-
arbete och tillit mellan verksamheter.
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Strategiska beslut

8. Beslut om att dga eller hyra lokaler ska baseras pa det alternativ som ger storst kon-
cernnytta och resurseffektivitet, med ett livscykelperspektiv pa 30 ar.

9. Lokaler som inte lingre behovs ska avyttras till marknadsvirde, men endast efter att
framtida behov har klarlagts.

10. Vakanta lokaler betraktas som en strategisk tillgang, och sjilvkostnaden f6r dessa
lokaler 6verfors till en lokalbank inom internhyresmodellen.

11. Behov av utdkningar av verksamhetslokaler ska i férsta hand 16sas inom det befint-
liga lokalbestindet.

2.2.1 Styrande dokument

Lokalforsorjningsprocessen utgar fran Region Gotlands styrmodell samt 6vergripande stra-
tegier saisom art Gotland 2040, Ett langsiktigt hallbart servicentbud pa Gotland 2019—2030 och
Oversiktsplan Gotland 2040.

For fastigheter och lokaler giller fastighetspolicyn, som anger grundligeande principer for
planering, anvindning och utveckling av regionens fastighetsbestind. Till policyn hor rikt-
linjer som konkretiserar styrningen inom lokalf6rsorjning, férvaltning, genomférande samt
mark- och exploateringsfrigor.

Under 2025 har en 6versyn av fastighetspolicyn genomforts. Nar den nya policyn beslutas
planeras aven tillhérande riktlinjer att ses Gver for att sakerstilla en sammanhallen och tyd-

lig styrning.

2.2.2 Fyrstegsprincipen i lokalférsérjningsprocessen

Fyrstegsprincipen dr en central del 1 Region Gotlands lokalférsérjningsprocess och anvinds
tor att sikerstilla att lokalbehov prévas stegvis och samordnat pa ett sitt som frimjar bade
ekonomisk och miljémissig héllbarhet. Principen innebar att lokalbehov analyseras utifran
hur de kan 16sas pa det mest resurseffektiva sittet innan beslut fattas om nya investeringar,
och att moijliga 16sningar alltid ska prévas i en faststélld ordning:

1. Samlokalisering — préva mojligheten att dela eller anvinda befintliga lokaler gemen-
samt for att 6ka nyttjandegraden och minska kostnader.

2. Omdisponering — se 6ver hur befintliga ytor kan anvindas eller planeras om for att
bittre mota verksamhetens behov utan storre investeringar.

3. Anpassning — genomfor nddvindiga anpassningar eller ombyggnationer av lokaler nir
behovet inte kan tillgodoses genom samlokalisering eller omdisponering.

4, Anskaffning eller avveckling — som sista steg, 6vervig att tillféra nya lokaler eller av-
veckla befintliga ndr inga andra alternativ ir mojliga.

. - .
N Samnyttja /,\Omdisponcra > Anpassa > Anskaffa >

Bild 2: Fyrstegsprincipen.

Fyrstegsprincipen bidrar till att Region Gotland anvinder sina samlade lokalresurser effek-
tivt, minskar behovet av nybyggnation och frimjar samverkan mellan verksamheter.
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2.3 Organisation

Lokalforsorjningsprocessen ér en koncernovergripande process som samordnas pa strate-
gisk niva av Lokalstyrgruppen. Processen organiseras genom tva samverkande grupper med
olika ansvarsnivaer: den strategiska Lokalstyrgruppen och den operativa Lokalberednings-

gruppen.

Fran och med 2026 ir funktionen lokalforsorjningsstrateg organisatoriskt placerad inom
teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen. Samtidigt har ordférandeskapet 1 Lokalstyr-
gruppen flyttats till férvaltningschefen for teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Processdgare ocft
ansvarty for Férvaltningschef TSF
lokalfdrsdirjningen 9
i Regionen
Deltagare
Forvaltningschef TSF (ordférande)
Lokalstyraru Ekonomidirektor
Beshutar om e Lokzlll!'(t)n g jningsstrateg (foredragande)
priorteringar rsorningsstrateg Irag.
|~ Adjungerade |
e - ! Resurser 1
{ Lokalférsériningsstrateg | + - - Intressenter_ _ _
Deltagare
A 1 lokalsamordnare per férvaltning
Bereder och Lokalberedningsgrupp 1 representant frin teknkfirvaltningen
sammansialler Lokalférjningsstrateg (Samordnare)
underiag tilf Central ekonomifunktion - hieaade
ljungerade
£0ka‘f5[}ﬂympp e N : Resurser :
{  Lokalsamordnare L Intressenter _ _ |

Bild 3: Organisation for lokalforsotjningsprocessen

Lokalstyrgruppen

Lokalstyrgruppen ansvarar for styrning, samordning och prioritering av lokalf6rsorjnings-
fragor pa koncernniva. Gruppen utgor ett forum for beredning av strategiska vagval kopp-
lade till lokaler, investeringar och fastighetsutveckling.

Lokalstyrgruppen bestar av ekonomidirektor, forvaltningschefer samt férvaltningschefen
for teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen som ordférande. Lokalforsorjningsstrategen
ar foredragande.

Lokalberedningsgruppen

Lokalberedningsgruppen ansvarar for den operativa samordningen av lokalfragor och bere-
der underlag till Lokalstyrgruppen. Gruppen identifierar, analyserar och samordnar lokalbe-
hov frin forvaltningarna ur ett koncernperspektiv.

Gruppen leds av lokalforsorjningsstrategen och bestar av lokalsamordnare fran forvaltning-
arna, fastighetschef och ekonomistrateg.

Arendenr RS 2025/1885 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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2.4 Framtagande av lokalforsorjningsplanen
Arbetet med den regiongemensamma lokalforsorjningsplanen foljer ett arshjul som siker-
stiller att alla nimnders lokalbehov beaktas och analyseras samlat.

Varje nimnd beslutar arligen om sitt langsiktiga lokalbehov enligt den gemensamma mal-
len. De beslutade behoven limnas till Regionstyrelseférvaltningen, som samordnar och
analyserar underlagen ur ett koncernperspektiv.

Utifran denna analys tas ett forslag till lokalférsorjningsplan fram. Forslaget godkianns av
Lokalstyrgruppen innan det limnas vidare till Regionstyrelsen och Regionfullmaktige f6r
beslut.

Arshjul for lokalférsérjningsplan

Lokalforsorjningsplan (LFP) Utskick av LEP

@ Lokalfdrsérining godkanns i lokalstyrgrupp till regionstyrelsen
3 Sammanstilining och prioritering av
@ Mal och budget lokalbehov 9 O e Langsiktigt investeringsbehov

@ Investeringsprocessen

Namr om i
Lokalbehov \ Koncernledningsgrupp
Lokalbehov beslutas i Dec -gar igenom investeringsplanen
respektive ndmnd
Nov Feb ’
Oversyn investeringsbehov N Planeringskonferens
Koncernledningsgrupp “

LFP faststalls i
Regionfullmaktige

Lokalbehov
arbestsprocess |
respektive forvaltning
-Nulagesanalyser

Lokalférsorjnings-
processen Inlamning av namndernas mal-

och Budgetskrivelse
-Behovsbedomning Apr o
September — oktober
av
Regionsyrelseforvaltningen
Uppstartsmote Dialogtillfsllen
- Lokalberedningsgrupp
Genomférande Budgetberedning
Lokalprojekt som far budget ska
© tid for o N R
enligt lokalférsérjningsplan Reglonfullma ktlges
beslut Region
Mal- och budgetramar
2-arig investeringsbudget Gotlan d

Bild 4: Arshjul for framtagande av lokalfsrsirjningsplanen.

2.5 Lokalforsorjningsplan, avgransning och anvandning
Lokalf6érsérjningsplanen redovisar de lokalbehov som respektive nimnd har prioriterat att
lyfta till regionovergripande niva. Syftet dr att samla och synliggora de lokalbehov som be-
doms vara mest angeldgna ur ett regionalt perspektiv.

Som utgangspunkt redovisas i planen lokalbehov som bedéms uppna minst ett av fljande
kriterierer:

innebdra en férindring av lokalyta om cirka 200 m? eller mer,

medféra en beddomd investeringsvolym om cirka 5 miljoner kronor eller mer, eller
bedémas vara av strategisk betydelse f6r Region Gotland, dven om kostnad eller yta
understiger dessa riktvirden.
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Lokalbehov som inte uppnir dessa nivaer hanteras i normalfallet inom berérd foérvaltning, 1
ordinarie processer.

LFP nivd

> 5 mnkr

> 200 kvm

Strategiskt
viktigt

Bild 5: Avgrinsning i lokalforsirjningsplan.

Planen ska anvindas som ett strategiskt styrdokument for att ge framférhallning och skapa
samsyn kring vilka lokalbehov som dr mest angeldgna att hantera under planperioden. Den
ska styra vilka behov som ska beredas vidare, i vilken ordning och med vilken inriktning.

2.6 Lokalforsorjningsplanens roll i investeringsprocessen
Lokalforsorjningsplanen utgor ett strategiskt underlag 1 Region Gotlands investeringspro-
cess. Planen ersitter inte den formella investeringsprocessen eller budgetbesluten, utan fun-
gerar som ett gemensamt beredningsunderlag infér fortsatt prioritering och beslut.

Lokalforsorj- - Budget och be-

Bild 6: Lokalforsirjningsprocessens och investeringsprocessens beroenden.

Genom lokalférsorjningsplanen samlas och analyseras nimndernas lokalbehov ur ett regi-
onovergripande perspektiv. Planen ska bidra till 6kad samordning och framférhallning
samt till att lokaldtgirder som fors vidare 1 processen successivt far en tydligare inriktning
och bittre beredningsniva infér prévning inom investeringsprocessen.

De lokalatgirder som redovisas i planen prévas direfter 1 konkurrens med andra investe-
ringsbehov inom regionen. Investeringsradet och regionfullmiktige ansvarar for att viga
samman lokalinvesteringar med Ovriga investeringar och fatta beslut inom ramen for beslu-
tade ekonomiska ramar.

Lokalf6rsorjningsplanens roll dr dirmed att tydliggora vilka lokalbehov som bedéms strate-
giskt viktiga att bereda vidare, i vilken ordning och med vilken inriktning. Pa sa satt bidrar
planen till ett mer samordnat, langsiktigt och forutsigbart investeringsarbete.
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3. Befintligt lokalbestand

Detta kapitel sammanfattar Region Gotlands befintliga lokalbestand och nulaget for lokal-
torsorjningen ur ett Gvergripande perspektiv och syftar till att ge en gemensam faktagrund
tor planens fortsatta analys. Fokus ligger pa lokalytornas omfattning och férdelning, kost-
nadsutveckling, flexibilitet i bestandet samt aktuella bindningar sdsom inhyrningar, under-
hallsbehov och tidsbegriansade 16sningar. Region Gotlands fastighetsbestand omfattar savil
dgda som inhyrda lokaler f6r olika verksamheter samt tillhérande utemiljGer.

Nulédgesbilden tydliggor att lokalforsorjningen utgor en langsiktig strukturfraga, dar utveck-
lingen av ytor och lokalkostnader paverkar regionens handlingsutrymme och maojligheten
att genomfora prioriterade atgarder over tid.

3.1 Lokalforsorjningens ekonomiska tyngd och nulage

Region Gotlands lokalf6rsorjning innebidr betydande och langsiktiga ekonomiska dtaganden
genom internhyror, drift- och underhallskostnader samt investeringar i det befintliga fastig-
hetsbestandet. Eftersom lokalkostnaderna loper 6ver lang tid far forindringar i lokalyta,
standard och nyttjandegrad stor paverkan pa regionens samlade ekonomi.

Samtidigt ir investeringsutrymmet begrinsat i férhéllande till de behov som finns 1 bade
fastigheter och verksamheter. Det innebir att lokalférsérjningen behéver priglas av realis-
tisk planering, tydlig prioritering och samordning mellan behov, beredning och genomfo-
rande.

Mot denna bakgrund blir ekonomisk realism, ritt timing och genomférbarhet avgérande
tor hur regionens lokalbehov kan hanteras 6ver tid.

3.2 Befintliga lokalytor - nuldage

Fastighetsforvaltningsavdelningen inom teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen ansva-
rar fOr forvaltning och skétsel av huvuddelen av Region Gotlands bebyggda fastigheter,
frimst verksamhetslokaler.

Tabell 1: Fastighetsbestand (2025)

Typ av yta Area (BRAm?)  Andel av total yta
Regionigda lokaler ca 404 000 ca 80 %

Inhyrda lokaler ca 104 000 ca 20 %

Totalt ca 509 000 100 %

I redovisningen anvinds tva ytbegrepp: bruksarea (BRA) och kontraktsarea.
e Bruksarea (BRA): Byggnadens totala invindiga yta, anvind vid planering och for-
valtning.
o Kontraktsarea: Den yta som omfattas av ett internhyreskontrakt, inklusive andel av
gemensamma utrymmen.

Skillnaden mellan bruksarea och kontraktsarea beror frimst pa att vissa tekniska utrymmen,
undercentraler och kommunikationsytor inte ingar i kontrakten, trots att de utgor en del av
byggnadens totala yta.
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De samlade internhyreskontrakten omfattar cirka 380 000 m?, vilket motsvarar den del av
regionens egna och inhyrda lokaler som anvinds av verksamheterna. Resterande yta utgors
av gemensamma funktioner, drift- och servicelokaler, tillfilligt lediga lokaler samt lokaler
och ligenheter som hyrs ut externt av Region Gotland, motsvarande cirka 40 000 m?.

Fordelning enligt internhyreskontrakt, area per namnd

Halso- och sjukvardsnamnden
Socialnamnden

m Regionstyrelsen

m Miljo- och byggnamnden

m Tekniska namnden

33%

Barn- och utbildningsnamnden

m Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Bild 7: Kontraktsarea per némmnd.

3.3 Lokalkostnader och internhyra

Region Gotlands sammanlagda internhyror uppgar 2026 till cirka 566 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar en 6kning om omkring sju procent jimfért med 2025. Okningen férklaras av
arlig upprikning enligt internhyresmodellen, tillkommande lokaler samt genomfdrda inve-
steringar och ombyggnationer som har 6vergatt till drift.

Internhyran utgor regionens huvudsakliga ekonomiska styrinstrument for lokaler och om-
fattar kapitalkostnader, drift, underhall samt gemensamma fastighetskostnader. For 2026
har internhyran héjts med 3,6 procent, frimst till f6ljd av 6kade kostnader for drift, under-
hall och energi. Dirutéver tillkommer nya och justerade hyreskontrakt motsvarande cirka
11 miljoner kronor, kopplade till bland annat fardigstallda investeringar sisom ombyggna-
den av akutmottagningen och nybyggnaden av sarskilt boende i Klintehamn.

Kostnadsutvecklingen paverkas dven av stigande energipriser och VA-taxor. Prognoser vi-
sar 6kningar om cirka 10-15 procent for elnitavgifter, omkring 15 procent for vatten och
avlopp samt cirka 10 procent for fjarrvirme. Sammantaget innebar detta att lokalkostna-
derna fortsitter att 6ka och utgdr en langsiktigt bindande del av regionens ekonomi.
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Diagram 1: Internhyresutveckling 2025-2026

Region Gotland tillimpar en internhyresmodell dir verksamheterna bir kostnaden for de
lokaler som nyttjas. Modellen syftar till att synliggéra lokalkostnader i verksamheterna och
skapa incitament for effektiv lokalanvindning, och utgér darmed en central del av regio-
nens ekonomiska styrning av lokaler och fastigheter.

Samtidigt finns det behov av att sikerstilla att internhyresmodellens utformning langsiktigt
stodjer en dndamalsenlig och kostnadseffektiv anvindning av regionens egna lokaler. Hur
verksamhetsspecifika anpassningar och investeringar paverkar hyror 6ver tid har betydelse
tor jamforelsen mellan dgda och inhyrda lokaler och dirmed f6r regionens langsiktiga lokal-
forsorjning. De nuvarande riktlinjerna for internhyra dr framtagna i borjan av 2000-talet,
och en 6versyn av modellen planeras att paborjas under 2026.

Historiskt har lokalkostnaderna f6r bade dgda och inhyrda lokaler 6kat 6ver tid. Diagram-
met nedan visar utvecklingen sedan 2013.

Kostnadsutveckling egna och inhyrda lokaler
600

500

400

mnkr

300
200

100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ar

Kostnader egna lokaler Kostnader inhyrda lokaler

Diagram 2: Kostnadsutveckling av egna och inhyrda lokaler over tid.
Diagrammet visar Region Gotlands totala lokalkostnader per ar, fordelade pa egna och inhyrda lokaler.

Diagrammet visar att Region Gotlands samlade lokalkostnader successivt har 6kat. Den
langsiktiga trenden 4r en gradvis kostnadsokning, frimst till f6ljd av stigande energipriser,
VA-taxor och byggkostnader. Den nedgiang som kan observeras efter 2017 forklaras av in-
térandet av komponentavskrivningar, vilket innebar forindrade avskrivningstider och dir-
med tillfalligt ldgre avskrivningskostnader.
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3.4 Lokalbanken — tomstallda lokaler

Region Gotland har i dag en mycket begrinsad tillgang till tomstillda lokaler inom det egna
fastighetsbestandet. De lokaler som dr vakanta utgérs 1 huvudsak av delar av byggnader
med begrinsad funktionalitet eller betydande underhallsbehov och kan i liten utstrickning
tas i ansprak for nya verksamheter pa kort sikt.

Den laga tillgangen till disponibla lokaler innebir lag flexibilitet 1 lokalférsorjningen. I ett
fastighetsbestand av Region Gotlands storlek kan en viss strategisk vakans — det vill siga
littanpassade och tillgangliga lokaler — bidra till 6kad handlingsfrihet vid férindrade behov,
omlflyttningar och planerade atgirder.

Bristen pa evakueringslokaler medfor att storre underhalls- och ombyggnadsprojekt ofta
behover genomforas med verksamhet i drift, vilket 6kar kostnader, forlinger genomféran-
detider och paverkar arbetsmiljé och kvalitet. I de fall evakuering inte kan 16sas inom be-
fintligt bestand har tillfalliga I6sningar, saisom inhyrda modulbyggnader, beh6vt anvindas.

3.5 Inhyrda lokaler (externa hyresavtal)

Region Gotland har externa hyresavtal som kompletterar det egna fastighetsbestandet. In-
hyrningar anvinds nir verksamhetsbehov inte kan tillgodoses inom befintliga lokaler, ex-

empelvis pa grund av lokalernas utformning, lige eller tidsmassiga forutsittningar. Under

senare ar har flera nya hyresavtal tecknats och ytterligare inhyrningar bereds.

Inhyrda lokaler idr ett viktigt och dandamalsenligt verktyg f6r att hantera variationer och tids-
begrinsade behov, men innebir samtidigt langsiktiga ekonomiska dtaganden som kan pa-
verka regionens handlingsutrymme.

Under senare ar har Region Gotland dven avyttrat fastigheter dir verksamhet bedrivits
kontinuerligt under lang tid, vilket har bidragit till ett 6kat inslag av externa hyresavtal 1 lo-
kalbestandet. Ett exempel dr den storre fastighetsaffir som genomférdes 2013, dar flera
samhillsfastigheter med pagiende verksamhet, bland annat inom vard och omsorg, 6ver-
gick till extern 4go och Region Gotland 1 flera fall fortsatte som hyresgist.

Nir lokaler med langsiktiga och stabila verksamheter 6vergar fran eget agande till inhyrning
minskar regionens radighet 6ver lokalerna. Detta paverkar méjligheten att genomféra verk-
samhetsanpassningar, ombyggnationer och tekniska forstirkningar over tid, eftersom for-
indringar i hégre grad dr beroende av externa fastighetsidgare och avtalsvillkor.

Inhyrda lokaler utg6r en del av Region Gotlands samlade lokalresurser och ska darfor inga i
den regionévergripande lokalforsoérjningsplaneringen, inklusive planering, samordning och
uppfoljning.
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3.5.1 Nytecknade hyresavtal

Tabellen nedan redovisar externa hyresavtal som har tecknats under senare ar for att tillgo-
dose verksamheters lokalbehov och som ir relevanta for regionens samlade lokalforsorj-
ning.

Tabell 2: Nytecknade externhyreskontrakt sedan 2023.
Yta ca Avtalstid

Nimnd Verksamhet Objekt / lokal Ort (kvm)  (ar)

TN Varuforsorjning Hantverket 1 Visby 2500  2025-2029
SON  Hemsjukvird Infanteristen 3 Visby 1120  2024-2039
TN Lager Lilla Hastnds 251 Visby 340 2023-2026

Forradet 2, Skarp-
hillsgatan 12

GVN  Restaurang, kék och matsal Franska vigen 3 Farosund 620 2025-2028

TN Kontor, forrid och verkstad Visby 1020 2025-2028

SON  Mobila Teamet ngzimamgam Visby 100 2023-2026
GVN  Utbildning och kontor Roma Kungsgird ~ Roma 250 2025-2028
SON  Daglig verksamhet Forradet 1 - 280 20262031
SON  Daglig verksamhet Telefonen 5 Visby 400 2025-2030
SON  HVB-boende Riggen 1 Visby 310 2026-2041

3.5.2 Hyresavtal som lamnas
Tabellen nedan redovisar externa hyresavtal dar verksamhet har limnat eller planerar att
limna lokalerna under planperioden.

Tabell 3: Excternhyreskontrakt som planeras att linnas.
Yta ca

Nimnd Verksamhet Objekt / lokal  Ort ) Avslutas

SON  Aldreboende (SABO)  Avallegarden Klintehamn 2800  2026*

GVN  Ungdomsverksamhet Fenix (Grabo) Visby 590 2026

TN Tager Lilla Hastnds 251 v,y 340 2026
(magasin)

BUN  Forskola Linden Visby 400 2027

*Verksambet flyttar ut 2026 (avtal i externt hyreskontrakt till 2036)

3.6 Forsaljningar och forvarv
Sedan den foéregiaende lokalférsorjningsplanen har Region Gotland inte genomfért nagra
torsiljningar eller f6rvirv av bebyggda fastigheter.

Det finns ett antal fastigheter som ar féremal for pagaende eller vilande forsaljningsproces-
ser. Processerna befinner sig i olika skeden och hanteras vidare inom ordinarie beslutspro-
cesser. Pa nista sida redovisas dessa fastigheter.

Arendenr RS 2025/1885 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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Tabell 4: Planerade forsdljningar

Fastighetsbeteckning Ort Typ av fastighet Status
Othem Strandridaregarden Othem Bebyged fastighet Pausad*
Bunge Stucks 1:66 och 1:67 Bunge Bebyged fastighet Pagar
Ligenhet, Odvaldsvigen 67 Klintehamn Bostadsritt Pagar
Torsken 1 (f.d. Idrottens hus) Visby Bebyged fastighet Utreds

*Pansad — stillningstagande om fortsatt inriktning pagar.

3.7 Pagdende lokalprojekt och forstudier
I detta avsnitt redovisas pagaende lokalprojekt och férstudier som har betydelse f6r Region
Gotlands lokalf6rsorjning.

3.7.1 Pagdende projekt

De lokalprojekt som redovisas i detta avsnitt befinner sig i genomférandeskedet. Projekten
avser fraimst nybyggnation och stérre ombyggnationer som syftar till att mota langsiktiga
verksamhetsbehov.

Tabell 5: Pagdende investeringsprojekt kopplade 1ill lokalfdrsorining

Projekt Verksambhet Typ av atgiard  Ort Status
Bad- och . ¢ e
Badhus fritidsverksamhet Nybygenad Visby  Pagar t.o.m. Q3 2027

Idrottshall Skola och féreningsliv Nybyggnad Roma  Pagar t.o.m. Q1 2027

Utéver projekten i tabellen ovan har Sirskilt boende 1 Klintehamn firdigstillts under 2025.
Inflyttning planeras till forsta kvartalet 20206, vilket innebir ett tillskott av nya andamalsen-
liga lokaler for dldreomsorgen.

Vid Korpen har det dven utforts en storre renovering av hus 4 1 samband med takbyte, som
aven syftar till att forbattra lokalernas funktion och tekniska standard.

3.7.2 Pagdende Forstudier

Parallellt med pagaende lokalprojekt genomfors ett antal forstudier som syftar till att analy-
sera verksamheters lokalbehov, prova méjliga 16sningar och utgora underlag f6r eventuella
framtida stillningstaganden. Foérstudierna befinner sig i olika skeden och avser savil vard,
utbildning, kultur som riddningstjdnst.

Vissa forstudier har avslutats under dret och ar pa vig in i planerings- eller genomforan-
deskede, medan andra fortfarande pagar eller planeras att initieras. Pdgaende och nyligen
genomforda forstudier med betydelse for regionens samlade lokalférsorjning redovisas 1 ta-
bellen.
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Forstudie Verksamhet Ort Status
Vuxenutbildningen Gymnasie- och vuxenutbildning Visby Pagar
gi?é{g;ﬁzﬁi@ Kultur och ungdom Visby Klar 2025
Korpen Hilso- och sjukvard Visby Klar 2025
Sterilcentralen Hilso- och sjukvard Visby Klar 2025
Endoskopi Hilso- och sjukvard Visby Pagar
IVA Hilso- och sjukvird Visby Planeras
Brandstation Dalhem Raddningstjinst Dalhem Pagar
Brandstation Klinte- Riddningstjanst Klintehamn Pagar
hamn

Nytt centralkék Maltid Visby Pagar

3.7.3 Tidsbegransade l6sningar

Havspaviljongen — tidsbegrinsad 16sning inom hilso- och sjukvarden

Inom halso- och sjukvarden bedrivs i dag verksamhet vid Havspaviljongen i lokaler med
tidsbegransat bygglov. Losningen dr kortsiktig och omfattar stora ytor som inte kan dterfo-
ras till befintliga lokaler inom Visby lasarett nar bygglovet 16per ut 2037. Detta innebar ett
behov av ersittande eller permanenta lokallosningar. Fragan om Havspaviljongens fortsatta
anvindning dr nira kopplad till padgaende utredningar om langsiktiga 16sningar f6r sjukhu-
sets utveckling.

Tidsbegrinsade 16sningar inom skolan

Inom f61- och grundskolan bedrivs i dag undervisning i flera lokaler med tidsbegrinsat
bygglov eller i tillfilliga 16sningar. Detta giller bland annat verksamheter vid Visterhejde,
Sanda och Dalhem skolor.

Nir tidsbegrinsade bygglov 16per ut uppstir behov av ersittande lokaler eller permanenta
l6sningar. I vissa fall kan detta innebira ny- eller ombyggnation, medan det i andra fall kan
krivas omdisponering av verksamhet eller férandringar i skolstrukturen. Sammantaget in-
nebir detta att tidsbegrinsade 16sningar inom f61- och grundskolan har betydelse f6r den
lingsiktiga planeringen av skolans lokalf6rsorjning inom planperioden.

3.8 Pdgdende markutredningar

Detta avsnitt redovisar pagaende och nyligen genomforda utredningar som rér mark, loka-
lisering och markberedskap for framtida lokalinvesteringar. Utredningarna utgor plane-
ringsunderlag och innebir inte stillningstagande till genomférande, men ir centrala f6r den
langsiktiga lokalf6rsorjningen och den fortsatta prioriteringen av lokalatgirder.
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3.8.1 Sjukhus — utredning om framtida lokalisering

Region Gotland har genomfért en 6vergripande utredning om lokalisering av ett nytt akut-
sjukhus. Utredningen har redovisats till regionstyrelsen och godkints som svar pa uppdra-
get. Den utgor ett inledande kunskapsunderlag och innebir inte ndgot stillningstagande till
lokalisering eller genomférande.

Mot bakgrund av fragans omfattning, komplexitet och langsiktiga betydelse har regionsty-
relsen beslutat om fortsatt och fordjupat utredningsarbete. Regiondirektéren har fatt i upp-
drag att genomféra en férdjupad programutredning f6r nytt akutsjukhus. I uppdraget ingar
bland annat en inplaceringsstudie inom Ravhagen samt en jimférande analys av fortsatt ut-
veckling inom befintligt sjukhusomrade.

I uppdraget ingér dven att utreda ridsportens framtida utveckling i omradet och méjlighe-
ten till samexistens med sjukhusverksamhet, dd omradet i dag nyttjas for ridsport och sam-
tidigt dr aktuellt f6r framtida sjukhuslokalisering.

3.8.2 Beslutade inriktningar och genomforda forstudier 2025

Under 2025 har Region Gotland fattat ett antal inriktningsbeslut och slutfort forstudier
som r6r markberedskap och lokalisering f6r framtida lokalinvesteringar. Besluten innebir
inte stallningstagande till genomférande, men utgér viktiga planeringsférutsittningar for
den fortsatta lokalférsérjningen.

Idrottshall Visby

En forstudie om lokalisering av en ny idrottshall i Visby har genomférts och redovisats for
regionstyrelsen. Regionstyrelsen har direfter beslutat att inte inleda exploateringsprojekt av-
seende fastigheten Visby Artilleriet 1:38.

I stillet har regionstyrelsen beslutat att 6verlimna frigan om marktilldelning f6r Visby Has-
ten 1 till tekniska ndimnden, efter beredning i barn- och utbildningsnimnden.

Med utgangspunkt 1 detta har tekniska nimnden beslutat att tilldela del av fastigheten Visby
Histen 1 f6r uppforande av en idrottshall, i f6rsta hand f6r barn- och utbildningsnimndens
behov, om det inom projektets ram bedéms mdijligt, dven f6r kultur- och fritidsverksam-
het. Marktilldelningen ar villkorad av att en trafik- och parkeringsutredning tas fram inom
ramen for investeringsprojektet, om extern kultur- och fritidsverksamhet ska inrymmas,
samt att utredningen godkinns av tekniska nimnden.

Projektets fortsatta inriktning dr beroende av att en HIA-utredning (Heritage Impact As-
sessment, kulturarvskonsekvensbedémning) genomférs. Utredningen behéver genomféras
eftersom den aktuella lokaliseringen 4r beldgen i nira anslutning till virldsarvet Visby ring-
mur, vilket innebdr att projektets paverkan pa virldsarvets virden maste analyseras och be-
doémas.
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Sirskilt boende (SABO) och gruppbostider
Under aret har forstudier avseende sirskilt boende for dldre samt gruppbostader enligt LSS
och SoL genomforts. Socialndmnden har, efter genomfoérda férstudier, beslutat att férorda
mark:

e fOr sirskilt boende inom del av Visby Artilleriet 1:33,

e foOr gruppbostad enligt LSS inom stadsutvecklingsomradet Visborg,

e for gruppbostad enligt SoL. inom Bjorke Annex 1:30 i Roma.
Dirutéver har en forstudie avseende markplacering for sirskilt boende (SABO) i Slite ge-
nomférts. Forstudien foreslar att mark tilldelas inom Othem Vikhagen 1:1. Arendet avses
behandlas for beslut i Regionstyrelsen januari 2026.

Besluten och foreslagna stillningstaganden syftar till att skapa markberedskap for framtida
behov samt att mojliggora fortsatt planering och initiering av kommande exploaterings- el-
ler investeringsprojekt.

3.9 Drift- och underhdllsdtgarder

Region Gotland har en langsiktig plan f6r underhall av regionens fastigheter. Planen ska
ocksa skapa forutsittningar att samordna underhallsatgirder med forvaltningarnas behov
av verksamhetsanpassningar och lokalférindringar. Pa sa sitt kan storre underhéllsatgarder

samordnas med anpassningar eller ombyggnader, vilket bidrar till 6kad kostnadseffektivitet.

Aven atgirder kopplade till energi och klimat ska, i den man det 4r méjligt, samordnas med
underhallsatgirder.

Prioritering:
1. System som uppnitt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighets-
dgare 1 form av myndighetskrav.
2. Underhéllsatgarder som syftar till att skydda klimatskalet (tak, fasad och fonster)

Atgirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljon.

Bl

4. Ovriga atgirder

Samtliga atgirder ska goras pa ett sadant sitt att:
e Fokus pa energi och klimatforbittringar prioriteras.
e Storningar for verksamheterna minimeras

Tabellen nedan redovisar en Gvergripande planering av underhallsatgirder 6ver tid och vi-
sar under vilka ar atgirder bedoms behova genomforas. Tabellen specificerar inte dtgarder-
nas innehall per objekt, dia omfattning och teknisk inriktning faststalls i den I6pande fastig-
hetsférvaltningen och kan komma att justeras utifran byggnadens skick, verksamhetens be-
hov och samordning med andra atgérder.

Tabell 7: Prioriterade underhallsatgirder

Objekt / fastighet -27 -28 -29 -30 -31 -32 -33 -34 -35 -36
Humlegardsskolan Vallmon 1 Visby X
Korpen Hus 08 Visby X
Korpen Hus 01 Visby X X X

Graboskolan Missen 1 Visby X X X
Klinteskolan Avalle 2:3 Klinte X X X
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Obijekt / fastighet

Hogbyskolan Tofsvipan 12 Hemse
Havdhem skola Pristgarden1:45.
Solbergaskolan Ekorren 1 Visby

S:t Hans skolan Liroverket 1 Visby
Fsk Glintan Roma Bjoérke Anex 1:7
Romaskolan Romakloster 2:3

Lovsta 2:2

Polhemsskolan Hackspetten 14
Sédervirnskolan 1 Visby
Brandstationen Garda Hagulds 1:31
Avalle Idrottsplats

Virdcentral & sibo Kilikern 2 Othem
Fsk Klubbsvampen Klubbsvampen 1 Visby
Fsk Forellen 1 Visby

Stuxgirden sibo Stux 1:297 Bunge
Lasarettet Abborren 9 Visby
Tingsbrogirden Duss 2:2 Bro

Vinge skola Skolgirden 1:1 Vinge
Hskelhem skola Pristgirden HEskelhem
Fsk Brygearen 3 Visby

Lyckikerskolan Elddonet 2 Visby
Birkagatan 1A Korpen hus 11 Visby
Stanga skola Gumbalde 1:51 Stinga
Roda skolan Skolgarden 1:1 Hemse
Sibo & vardcentral Fasanen 10 Hemse
BUP- mottagningen Torsken 1 Visby
Innerstaden 1:2 Visby

Sive Skolan Solrosen 1 Visby
Opversittarcentrum Udden 1 Visby
Gute skolan Verkstadsskolan 2 Visby
Solklintskolan Planen 1 Othem

SOF Britet Planen 2 Othem

SOF Villa vie Kildkern 1 Othem
Offentlig toalett Kronhagen 3:53 Bunge
Industrilokal Angelbos 1:81 Lirbro
Endre skola Endrebacke 1:1

Dalhem skola Hallvide 1:25 Dalhem
Fole skola Stora Ryftes 1:19 Fole
Gruppbostad Sicklings 5:22 Klinte
Forskola Tallen Beckasinen 1 Hemse
Foérskola Mullvaden Tittingen 15 Hemse
Hindelsecentrum Korpen hus 14
Kortis Korpen Hus 05
Farosundsskolan Stucks 1:56
Stenkyrka skola Kyrkebys 1:4
Viskinde skola Prastgirden 1:3
Riddningstjansten Visby Annelund 1:141
Gruppbostad Visby Stickerskan 17

-27  -28
X X
X
X X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X X
X
X X
X X
X
X X
X

-29

Mo
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-32 -33 -34 -35 -36

X X X X X

X
X
X X
X X
X
X
X
X X
X X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X
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3.10 Uppdrag effektivisering kontorslokaler

Region Gotland har inom uppdraget Effektivisering av kontorslokaler (augusti 2024—juni 2025)
genomfort en 6vergripande kartligening av kapaciteten 1 kontorslokalerna pa Visborg.
Kartliggningen visar att lokalerna, utifran beslutade riktvirden, har kapacitet att inrymma
fler medarbetare dn i dag.

Efter slutrapporteringen efterfragade koncernledningsgruppen ett samlat beslutsunderlag
for den fortsatta beredningen av frigan om kontorslokalerna pa Visborg. I november 2025
aterrapporterades darfor en inriktning om att ga vidare med en gemensam forstudie, i syfte
att ta fram ett samlat underlag for fortsatt planering och stéllningstaganden.

3.11 EU:s direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD)

Den reviderade versionen av EU:s direktiv om byggnaders energiprestanda (Energy Perfor-
mance of Buildings Directive, EPBD) tridde i kraft den 28 maj 2024. Direktivet dr en cen-
tral del av EU:s arbete for att uppna ett klimatneutralt byggnadsbestand till ar 2050.

Direktivet ska inforas 1 nationell lagstiftning senast den 29 maj 2026 och innebir bland an-
nat krav pa nationella planer for energieffektivisering och renovering av byggnadsbestan-
det. Ett utkast till svensk lagstiftning ska limnas senast den 31 december 2025 och en slut-
lig plan ska vara klar senast den 31 december 2026. De nya kraven innebir en visentlig
skarpning jamfort med dagens byggregler.

Betydelse for Region Gotland

De skirpta kraven pa energieffektivitet och klimatprestanda innebir att Region Gotland
kan behova ta hojd for 6kade investeringsbehov i det befintliga fastighetsbestandet 6ver
tid. Kraven dr 1 grunden fastighetsstrategiska och tekniska, men paverkar dven den lingsik-
tiga planeringen av regionens samlade lokalresurser. Sammantaget kan detta medféra behov
av tydligare prioriteringar inom fastighetsbestindet samt 6kad medvetenhet om bestandets
omfattning, anvindning och langsiktiga hallbarhet.

3.12 Samlad bedéomning av nuldget

Sammantaget visar nuldgesbilden att Region Gotlands lokalbestand 4r omfattande, kom-
plext och till stor del hart utnyttjat. En stor andel av lokalerna anvinds inom verksamhets-
kritiska omraden som vard, omsorg och utbildning, dir kraven pa funktion, tillginglighet,
teknisk standard och arbetsmiljé dr hga och anpassningsutrymmet begrinsat.

Nulédgesbilden priglas av lag flexibilitet i lokalbestandet, med begrinsad tillgang till tom-
stillda och littanpassade lokaler samt 6kande lokalkostnader och férekomst av tidsbegrin-
sade l6sningar. Detta paverkar regionens handlingsutrymme och genomférandekapacitet
over tid och tydliggor behovet av langsiktig planering, samordning och prioritering infor
kommande vigval i lokalforsérjningen.
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4. Planeringsforutsattningar

Detta kapitel beskriver de 6vergripande forutsittningar som paverkar Region Gotlands lo-
kalférsorjning under planperioden. Planeringsférutsittningarna utgor ramar for hur identi-
fierade lokalbehov kan hanteras samt vilka avvigningar som behdver goras i den fortsatta
planeringen.

Forutsittningarna dr gemensamma for flera verksamhetsomraden och omfattar ekono-
miska, demografiska, klimatmissiga, beredskapsmaissiga, sociala och omvirldsrelaterade
faktorer. Sammantaget paverkar dessa bade méjligheten att genomféra lokalatgarder och
valet av 16sningar over tid. Kapitlet syftar till att skapa forstdelse for de begrinsningar och
krav som behéver beaktas vid prioritering, samordning och genomférande av atgirder i lo-
kalforsorjningsplanen.

4.1 Ekonomiska forutsattningar

Region Gotland befinner sig i ett ekonomiskt lige som stiller krav pa prioritering, framfor-
hallning och effektiv anvindning av investeringsmedel. Det samlade investeringsutrymmet
ar begrinsat, samtidigt som behoven av investeringar i bade verksamheter och fastigheter
ar omfattande. Detta innebir att investeringar behdver planeras, beredas och genomforas
med hog grad av realism i forhallande till beslutade ekonomiska ramar.

Den beslutade investeringsramen forstirker behovet av ett fungerande samspel mellan lo-
kalf6rsorjningsprocessen, investeringsprocessen och budgetarbetet. For att investeringsme-
del ska anvindas effektivt behover de budgeterade medlen f6r lokalbehov som leder till in-
vesteringsprojekt i storre utstrickning anpassas till projektens mognadsgrad och realistiska
forutsittningar fo6r genomforande.

Sammantaget beskriver nimnderna ett lage dir ekonomiska ramar i allt hdgre grad paverkar
tidpunkt, omfattning och val av 16sningar for lokalatgirder. Flera behov kan inte hanteras
tullt ut 1 ndrtid utan kriver etappindelning, omprioritering eller alternativa l6sningar inom
befintligt bestaind. Detta understryker behovet av tidig beredning och en tydlig koppling
mellan lokalbehov, projektmognad och budgetprocess.

4.2 Demografisk utveckling

Region Gotlands befolkningsprognos visar en tydlig férindring i aldersstrukturen under
planperioden. Antalet barn och unga férvintas minska, samtidigt som andelen aldre, sir-
skilt 1 de hogre dldersgrupperna, okar.

Minskande barn- och elevkullar paverkar behovet av lokaler f6r forskola, skola, medan en

okande dldre befolkning medfér 6kade och mer lingsiktiga lokalbehov inom vard, omsorg
och sirskilt boende. Forandringarna sker samtidigt och stiller krav pa flexibilitet, omstall-

ningsférmaga och samordning i anvindningen av det befintliga lokalbestandet.
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Diagram 1: Forindring i antalet personer efter dlder mellan daren 2024 och 2034 i Region Gotland

Nimndernas lokalbehov visar att den demografiska utvecklingen redan paverkar lokalan-
viandningen 1 praktiken. Minskande barnkullar skapar omstillningsbehov inom utbildnings-
lokaler, samtidigt som 6kande vird- och omsorgsbehov driver efterfrigan pa nya eller an-
passade lokaler. For lokalférsorjningen innebir detta ett behov av 6kad férmaga att omfor-
dela och anpassa ytor 6ver tid.

4.3 Klimat och energi
Klimat- och energifragor utgor en viktig planeringsférutsittning for Region Gotlands lokal-
torsorjning.

Flera nimnder beskriver dterkommande problem med inomhusklimat, sisom héga tempe-
raturer och forhojd luftfuktighet. Problemen hinger samman med forandrade klimatférhal-
landen och paverkar sirskilt verksamheter med héga krav pa inomhusmiljé, exempelvis
inom hilso- och sjukvarden eller socialtjinstens verksamheter. Brister i inomhusklimatet
kan fa konsekvenser for bade verksamhetens kvalitet och personalens arbetsmiljo.

Behovet av energieffektiviseringar, tekniska uppgraderingar och klimatanpassning av be-
fintliga byggnader paverkar bade investerings- och underhallsplaneringen. Flera nimnder
beskriver att brister i inomhusklimat och tekniska system redan 1 dag begrinsar verksamhe-
tens funktion och arbetsmilj6. Klimat- och energifrigorna paverkar dirmed inte enbart
lingsiktiga investeringar utan dven den dagliga driften av lokalerna. For lokalforsorjningen
innebdr detta att energieffektivisering och klimatanpassning 1 6kad utstrackning behover
samordnas med verksamhetskritiska dtgarder 1 det befintliga bestandet.
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4.4 Samhallets beredskap

Sambhillets beredskap utgdr en viktig planeringsférutsittning for Region Gotlands lokalfor-
sorjning och paverkar kraven pa robusthet, tillganglighet och funktion i regionens lokaler.
Detta giller sarskilt inom omraden som bedriver samhallsviktig verksamhet, sisom halso-
och sjukvard, omsorg, riddningstjanst och utbildning.

Flera nimnder beskriver i sina lokalbehov att befintliga lokaler i varierande grad ar anpas-
sade for att mota 6kade krav pa kontinuitet och driftsikerhet. Begrinsningar i tekniska sys-
tem, redundans och méjlighet till anpassning kan paverka verksamheternas férmaga att
uppritthalla funktion vid stérningar eller férindrade omvirldsforutsittningar.

Beredskapsaspekter paverkar forutsittningar for lokalisering och utformning av lokaler,
sarskilt avseende tillgdnglighet, robusthet och maoijlighet till anpassning vid forindrade for-
utsittningar. For vissa verksamheter innebir detta behov av langsiktig planering for att sd-
kerstilla att lokaler kan anpassas, fOrstirkas eller ersittas 1 takt med fordndrade beredskaps-
krav.

Nimndernas behovsbeskrivningar visar att beredskapsperspektivet har fatt 6kad tyngd 1 lo-
kalfragorna. Krav pa redundans, teknisk robusthet och méijlighet till omstéllning paverkar
bade hur lokaler anvinds i dag och vilka investeringar som bedéms nédvandiga framat. For
lokalforsérjningen innebir detta att beredskapsaspekter behdver integreras tidigt i planering
och prioritering, snarare an hanteras som tilligg i efterhand.

4.5 Social sammanhalining

Region Gotlands lokaler f6r utbildning, vard, omsorg, kultur och fritid utgor en central del
av den sociala infrastrukturen. Namndernas lokalbehov visar att lokalisering, tillganglighet
och utformning av lokaler har stor betydelse f6r méjligheten att bedriva verksamhet nira
invanarna och na olika malgrupper i regionen.

Forindringar 1 befolkningssammansittning och verksamhetsinriktning innebar att lokalbe-
hov och lokalanvindning forindras 6ver tid. Namnderna beskriver att omstillning, samlo-
kalisering eller utveckling av befintliga lokaler i vissa fall ir nédvindig for att sikerstilla till-
gang till service och motesplatser. Samtidigt kan bristande lokalférutsittningar begransa
verksamheternas rickvidd och tillginglighet.

Nimnderna lyfter att lokalisering och tillganglighet i h6g grad paverkar verksamheternas
mojligheter att na invanare och uppritthalla nirvaro 1 olika delar av regionen. Lokalforsor-
ningen far dirmed en betydelse for social sammanhallning genom hur lokaler stédjer mo-
tesplatser, service och delaktighet. Bristande lokalforutsittningar riskerar att forstirka geo-
grafiska och sociala skillnader, medan samordnade 16sningar kan bidra till 6kad tillganglig-
het och effektivare resursanvindning.
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4.6 Teknologisk utveckling

Den teknologiska utvecklingen paverkar i 6kande grad kraven pa Region Gotlands lokaler
och utgdr en viktig planeringsférutsittning for lokalférsérjningen. Flera nimnder beskriver
1 sina lokalbehov behov av anpassningar kopplade till ny teknik, digitala arbetssitt, medicin-
teknisk utrustning och 6kade krav pa siker kommunikation och teknisk infrastruktur.

Detta innebir 6kade krav pi flexibla och tekniskt robusta lokaler som méjliggér uppgrade-
ring och omstillning 6ver tid. I vissa fall begrinsar befintliga lokaler méjligheten att fullt ut
tillgodose verksamheternas tekniska behov, vilket skapar behov av investeringar, ombygg-
nation eller alternativa lokallosningar.

Nimndernas behov visar att teknikutvecklingen inte enbart driver krav pa ny utrustning
utan dven pa lokaler som kan anpassas Over tid. Begrinsningar i befintliga byggnader paver-
kar mojligheten att infora nya arbetssatt och teknik. For lokalforsorjningen innebar detta ett
okat fokus pa flexibilitet, teknisk kapacitet och anpassningsbarhet vid bade investeringar
och atgirder 1 befintliga lokaler.
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5. Overgripande behovsbeskrivning per namnd

I kapitel 5 redovisas de prioriterade lokalbehov som nimnderna har limnat in infor lokal-
torsorjningsplanen f6r perioden 2027-2036. Redovisningen bygger pa nimndernas beslu-
tade underlag och utgér grunden f6r den regiondvergripande analys och prioritering som
genomfors 1 efterféljande kapitel.

Sammanstillningen omfattar totalt 53 lokalbehov. Av dessa dr 19 behov nya 1 arets plane-
ringsomgang, det vill siga behov som inte tidigare har redovisats i lokalforsérjningsplanen.
Ovriga behov har funnits med dven i tidigare planperioder och kvarstar, har omarbetats el-
ler befinner sig i olika skeden av fortsatt beredning.

Fordelningen av inkomna lokalbehov mellan nimnderna redovisas i tabellen nedan.

Tabell 8: Prioriterade lokalbehov 2027-2036

Nimnd Antal lokalbehov Varav nya lokalbehov
Regionstyrelsen 19 12

Tekniska nimnden 9 2

Socialnimnden 5 0

Hilso- och sjukvirdsnimnden 7 1

Barn- och utbildningsnimnden 7 0

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 6 4

Totalt 53 19

5.1 Barn- och utbildningsnamndens lokalbehov

Barn- och utbildningsnimndens lokalbehov grundar sig pa nimndens beslut den 25 no-
vember 2025 (BUN 2025/38).

5.1.1 Inledning — verksamhetens utveckling

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for regionens forskolor, grundskolor, anpassad
grundskola samt dartill hérande verksamheter sdsom barn- och elevhilsa, kulturskola och
Fenomenalen Science Center. Verksamheterna bedrivs 1 ett stort antal lokaler med geogra-
fisk spridning 6ver hela Gotland och utgdr en betydande del av Region Gotlands samlade
lokalbestand.

Nimndens verksamheter paverkas av demografiska férindringar. Prognoserna visar pa
minskande barn- och elevkullar under planperioden, vilket medfér ett vixande Gverskott av
lokalkapacitet inom férskola och grundskola. Samtidigt kvarstar omfattande behov av un-
derhall, verksamhetsanpassningar och utveckling av befintliga lokaler for att sakerstalla god
arbetsmiljo, pedagogisk kvalitet och efterlevnad av lagkrav.

Ut6ver demografiska forindringar paverkas nimndens lokalbehov av 6kade krav kopplade
till sakerhet, beredskap och robusthet, bland annat till f6ljd av férandrat omvirldslige och
nya krav 1 skollagstiftningen. Lokalerna behéver i 6kande grad kunna stodja bade ordinarie
verksamhet och hantering av samhillsstorningar, vilket stiller krav pa funktion, flexibilitet
och teknisk standard.
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Sammantaget priglas barn- och utbildningsnamndens lokalférutsittningar av en kombina-
tion av Gverkapacitet, aldrande lokaler, hoga krav pa funktion och sidkerhet samt behov av
mer langsiktig och strategisk fastighets- och lokalplanering i nira samverkan med teknikfor-
valtningen.

5.1.2 Lokalernas nuldge, forutsattningar och utmaningar

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter bedrivs i ett omfattande och geografiskt
spritt lokalbestind som inkluderar férskolor, grundskolor och andra utbildningsrelaterade
lokaler 6ver hela Gotland. Lokalerna varierar i dlder, standard och funktion, vilket medf6r
stora skillnader 1 férutsittningar for verksamheten. Barn- och utbildningsnimndens totala
kontraktsarea uppgar till cirka 116 200 m?.

Tabell 9: Ytor och elevantal inom forskola och grundskola (2025-10-01)

Nyckeltal Forskola Grundskola och fritidshem
Kontraktsarea ca 25 000 m? ca 90 000 m?

Antal barn/elever (kommunala) 1724 barn 5 490 elever

Teoretisk kapacitet (10 m?/elev) - 9 000 elever

Kapacitet utifran faktisk organisering 2 400 barn 7 750 elever

Belaggningsgrad ca 72 % ca 71 %

Overkapacitet ca 670 platser ~ ca 2 260 platser

Barn/elever i fristiende verksamheter 539 barn 1 054 elever

Forskolan har sammantaget en relativt lag belageningsgrad, vilket innebir ett 6verskott av
lokalkapacitet. Samtidigt varierar beliggningen mellan olika geografiska omraden, vilket be-
gransar mojligheten att omsitta 6verskottet i faktisk flexibilitet.

Grundskolan uppvisar en strukturell 6verkapacitet pa systemniva. Denna begrinsas dock
av hur skolorna dr organiserade, av geografisk spridning samt av krav pa specialiserade un-
dervisningslokaler, sisom amnessalar. Anpassning av lokalbestandet forutsatter darfor or-
ganisatoriska stillningstaganden och kan inte hanteras enbart genom fastighetsatgirder.

Anpassad skola
o Antal elever i anpassad skola: 82 elever
o Antal elever i anpassad gymnasieskola: 43 elever

Ovriga verksamhetslokaler (kontraktsarea)
e Kulturskolan: ca 2 360 m?
e Barn- och elevhilsan (huvudkontor): ca 370 m?
e Fenomenalen: ca 500 m?

Samlad nuldgesbild och utmaningar

Det samlade nulidget priglas av minskande barn- och elevkullar, vilket innebir att delar av
lokalbestandet successivt har ett vixande kapacitetséverskott. Samtidigt 4r manga lokaler
dldre och i behov av underhall eller anpassning for att uppfylla dagens krav pa arbetsmiljo,
pedagogik, tillginglighet och sikerhet. Ndimnden hanterar dirmed parallellt bade 6verkapa-
citet och kvalitativa brister i lokalerna.
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Flera skol- och forskolelokaler har begransad flexibilitet, vilket forsvarar anpassning till for-
andrade elevantal, nya pedagogiska arbetssitt och forindrade krav pa verksamheten. Loka-
lerna 4r i manga fall utformade for andra verksamhetsforutsittningar dn dagens, vilket gor
omstillning och samnyttjande mer komplexa.

Sikerhets- och beredskapsfragor har fitt 6kad betydelse och medfér behov av anpassningar
1 befintliga lokaler, exempelvis avseende trygghet, tilltraideskontroll och robusthet. Samti-
digt 4r manga byggnader inte utformade med dessa krav i atanke, vilket ytterligare begrin-
sar handlingsutrymmet.

Den geografiska spridningen av verksamheterna innebir ytterligare utmaningar. Sma enhe-
ter och langa avstand kan begrinsa mojligheterna till effektivt nyttjande, samordning och
omstillning av lokaler, vilket paverkar bade driftskostnader och den strategiska handlings-
friheten.

Barn- och utbildningsnimnden beskriver ett nulidge dir strukturella f6rindringar i verksam-
heten inte fullt ut kan moétas av befintligt lokalbestand utan strategiska val. Kombinationen
av demografisk nedgang, aldrande lokaler, 6kade sikerhetskrav och begrinsad flexibilitet
stiller krav pd sammanhallen och langsiktig planering av lokalférsérjningen.

Barn- och utbildningsnimnden iér i sina behovsbeskrivningar tydlig avseende volymférand-
ringar och ekonomiska konsekvenser. Minskande barn- och elevkullar bedéms motsvara
cirka 1 300 firre barn och elever under perioden 2026-2034, med en uppskattad budgetet-
fekt om cirka 123 miljoner kronor. Samtidigt framhalls att prognoser kan férindras Gver
tid, vilket understryker behovet av strategisk beredskap och flexibilitet 1 lokalférsorjningen.

5.1.3 Prioriterade lokalbehov

Nedan redovisas barn- och utbildningsnimndens prioriterade lokalbehov enligt nimndens
beslutade underlag f6r perioden 2027-2036. Redovisningen innebir ingen inboérdes priori-
tering.

Tabell 10: Barn- och utbildningsnamndens prioriterade lokalbehov

Nr Lokalbehov Verksamhetsomrade  Var

1 Idrottshall Visby Grundskola Visby

2 Viisterhejde skola Grundskola Viisterhejde

3 Dalhem forskola Forskola Dalhem

4 Sanda férskola och skola Forskola och grund- Sanda

skola F-3

5 Romaskolan skolhus, tidigare Grundskola Roma
idrottshall

6 Sol'l.)ergaskolans" utemiljo — Grundskola Visby, Solber-
ersattningsyta for nya badhuset gaskolan

7 Forskola 1, nya Visborg Forskola Nya °V1borgs—

omridet
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BUN 1 Idrottshall Visby

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett behov av utékade idrottsytor i Visby, vilket in-
nebir behov av en ny idrottshall for att sidkerstilla att den lagstadgade undervisningen 1 id-
rott och hilsa kan genomféras £6r elever vid Solbergaskolan och Alléskolan. Behovet har
torstarkts till £6ljd av férandringar i timplanen, dir antalet undervisningstimmar i idrott har
utokats, vilket medfor okade krav pa tillgang till andamalsenliga idrottslokaler. Den nuva-
rande tillgangen till idrottshallar bedéms inte vara tillrdcklig f6r att mota detta behov.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for att kommunen inte fullt ut kan uppfylla sitt lag-
stadgade ansvar enligt skollag och liroplan. Detta kan innebira att undervisningen behéver
bedrivas under mindre dndamalsenliga former eller att schemaliggningen f6rsvaras, med
konsekvenser f6r undervisningens kvalitet, elevernas arbetsmiljé och skolornas méjligheter
att fullgora sitt uppdrag.

BUN 2 Visterhejde skola

Barn- och utbildningsnimnden redovisar behov av permanenta lokallésningar f6r Vister-
hejde skola. En del av skolans nuvarande lokaler utgors av en byggnad med tidsbegrinsat
bygglov, som enligt plan ska demonteras och ersittas av en permanent byggnad. Den pla-
nerade ersittningen har 6verklagats av forsvarsmakten, vilket skapar osdkerhet kring tid-
plan och genomférande.

Behovet grundar sig i att sikerstalla att undervisning kan bedrivas dven efter att det tidsbe-

grinsade bygglovet upphor, f6r de elever som redan gar pa skolan. Om behovet inte hante-
ras finns risk for att skolan saknar tillrickliga lokaler for att bedriva undervisning, vilket kan
paverka bade kontinuiteten i verksamheten, elevernas skolgiang och regionens maojlighet att
uppfylla sitt ansvar enligt skollagen.

BUN 3 Dalhem f6rskola

Barn- och utbildningsnimnden redovisar behov av dndamalsenliga férskolelokaler i Dal-
hem. Behovet grundar sig i att befintliga lokaler i dag har tidsbegransat bygglov som l6per
ut 2027. Det finns dirfér behov av en langsiktig 16sning som mojliggoér funktionella lokaler
tor forskoleverksamheten samt som ger bittre forutsittningar f6r samordning mellan £61-
skola och skola.

Om behovet inte hanteras finns risk for att férskoleverksamheten fortsatt bedrivs i lokaler
som inte ger tillrickliga férutsittningar f6r barnens utveckling och personalens arbetsmiljo.
Detta kan paverka verksamhetens kvalitet och regionens mojlighet att langsiktigt uppfylla
sitt ansvar enligt skollag och arbetsmiljclagstiftning.

BUN 4 Sanda férskola och skola

Barn- och utbildningsnimnden redovisar behov av dandamalsenliga lokaler for férskola och
grundskola F-3 i Sanda. De nuvarande lokalerna bedéms inte fullt ut stodja verksamhetens
krav pa funktion, sikerhet och arbetsmilj6, vilket paverkar bade undervisning och barnom-
sorg. Forskolans lokaler har dessutom tidsbegrinsat bygglov som loper ut 2026.

Barn- och utbildningsnimnden beskriver att stillningstagande till behovet dnnu inte har
fattats. Detta beror bland annat pa osakerheter kopplade till demografisk utveckling, regio-
nens ckonomiska lige samt beroenden till Visterhejdeprocessen, inklusive Férsvarsmak-
tens 6verklagande. Darutéver finns behov av fortsatt dialog med berérda medborgare.
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Sammantaget innebir lokalernas begrinsningar att forutsittningarna for en langsiktigt hall-
bar verksamhet 4r osidkra. Om behovet inte hanteras finns risk for att verksamheten fort-
satt bedrivs i lokaler som inte uppfyller dagens krav, vilket kan paverka barnens och elever-
nas lairmiljo, personalens arbetsmiljé samt verksamhetens stabilitet 6ver tid.

BUN 5 Romaskolan skolhus, tidigare idrottshall

Barn- och utbildningsnimnden redovisar behov av att bygga om den befintliga idrottshal-
len vid Romaskolan till skolhus for att tillgodose behovet av undervisningslokaler. Behovet
grundar sig i ett Okat elevantal till f6ljd av organisationsforindringar, vilket har medfort ett
langsiktigt behov av fler indamalsenliga lokaler f6r undervisning inom Romaskolans upp-
tagningsomrade.

Om ombyggnaden inte genomfors finns risk for att skolverksamheten saknar tillrackliga
och funktionella undervisningslokaler. Detta kan paverka bade méjligheten att bedriva un-
dervisning 1 enlighet med gillande krav och verksamhetens langsiktiga stabilitet.

BUN 6 Solbergaskolans utemilj6 — ersittningsyta f6r nya badhuset

Behovet avser ersittningsyta for Solbergaskolans utemiljé till £6ljd av planerad utveckling i
omradet, dir skolans befintliga ytor paverkas. Tillgang till indamalsenliga utemiljéer ir en
viktig del av verksamheten. Om behovet inte tillgodoses riskerar det att ge forsamrad ar-

betsmilj6 och utemiljo.

BUN 7 Férskola 1, nya Visborg

Barn- och utbildningsnimnden redovisar behov av en ny forskola inom omradet Nya Vis-
borg, kopplat till planerad bostadsutbyggnad och foérvintad befolkningsutveckling. Behovet
ar framatblickande och avser att sikerstilla tillgang till foérskoleplatser 1 takt med omradets
utveckling.

Utemiljoer och lingsiktig férvaltning

Utover behov kopplade till lokaler inomhus lyfter Barn- och utbildningsnimnden dven ute-
miljéerna som en viktig del av verksamhetens funktion. I nuldget saknas i flera fall langsik-
tiga underhallsplaner f6r utemiljéer som ar samordnade med lokalernas underhallsplane-
ring. Detta forsvarar en sammanhallen planering av atgirder 6ver tid och paverkar mojlig-
heten att successivt utveckla utemiljéer utifran behov kopplade till trygghet, rorelse, lirande
och social samvaro.

30 (65)



Region Gotland Lokalférsorjningsplan 2027-2036

5.2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens lokalbehov
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokalbehov grundar sig pa nimndens beslut
den 2 december 2025 (GVN 2025/38).

5.2.1 Inledning — verksamhetens utveckling

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r gymnasieskola, anpassad gymnasie-
skola samt kommunal vuxenutbildning. Verksamheterna bedrivs huvudsakligen i Visby,
men med olika lokaltyper och férutsittningar beroende pa utbildningsform, malgrupp och
innehall. Lokalbehoven paverkas av bade demografiska forindringar och férindringar i ut-
bildningssystemet, arbetsmarknadens behov samt efterfrigan pa vuxenutbildning.

Gymnasieskolans elevantal priaglas av demografiska svingningar, med minskande ungdom-
skullar under delar av planperioden. Samtidigt kinnetecknas vuxenutbildningen av stérre
variationer Over tid, dir efterfrigan paverkas av konjunktur, arbetsmarknadslige och stat-
liga reformer. Detta innebir att nimndens lokalbehov behdver kunna hantera bade langsik-
tiga trender och mer kortsiktiga férandringar i volymer och verksamhetsinriktning.

Under senare ar har nimnden genomfort forindringar i1 lokalanvindningen for att mojlig-
gora utveckling av vuxenutbildningen inom befintligt lokalbestand. Avvecklingen av Pol-
hemsgymnasiet och omflyttningar av andra verksamheter har frigjort lokaler som kunnat
tas i ansprak for gymnasie- och vuxenutbildningens behov. Dessa forindringar har skett ge-
nom intern omstrukturering snarare dn genom tillkommande lokaler.

Sammantaget priglas gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokalforutsattningar av be-
hov av flexibilitet, anpassningsférmaga och langsiktig samordning, dir férandringar i en
verksamhet ofta fiar konsekvenser f6r andra delar av utbildningsomradet.

5.2.2 Lokalernas nulage, forutsattningar och utmaningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnaimndens verksamheter disponerar totalt cirka 45 000 m?
kontraktsarea. Lokalerna anvinds for gymnasieskola, vuxenutbildning, folkhogskola, ar-
betsliv och etablering samt ungdomsverksamhet. Verksamheterna ir till storsta delen lokali-
serade till Visby, men omfattar dven verksamhet i Roma, Hemse, Far6sund, Klintehamn
och Slite. Tabellen nedan redovisar en samlad 6versikt 6ver nimndens lokaler, med f6rdel-
ning per verksamhet, huvudsaklig lokalisering, kontraktsarea och verksamhetsvolym.

Tabell 11: Ytor och elevantal inom Gymmnasie- och vuxenutbildningsnamnden (2025-10-15)
Kontrakts-

Verksambhet Lokalisering , Elever

area (ca m?)
Gymnasieskola .
(inkl. anpassad gymnasieskola) Visby 25000 1697 elever
Vuxenutbildning Visby, Roma 8 000 977 elever
Folkhogskola Hemse, Farésund 9500 212 elever
Arbetsliv och etablering Visby 600 Varierande
Ungdomsverksamhet Visby, Roma, Klinte- 1500 Ej elevbaserad

hamn, Hemse, Slite
Totalt GVN 45 000

Gymnasieskolan utgdr den storsta sammanhingande delen av nimndens lokalbestand och
omfattar huvudsakligen Wisbygymnasiet 1 Visby, inklusive anpassad gymnasieskola. Loka-
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lerna bestir till stor del av programspecifika miljoer, vilket innebir begrinsad flexibilitet vid
forindrade behov eller variationer i elevantal.

Vuxenutbildningen och folkhdgskolan disponerar tillsammans en betydande andel av
nimndens lokalyta. Dessa verksamheter priglas av varierande nirvaro 6ver tid och bedrivs
till stor del i lokaler med omfattande behov av underhall, ombyggnad eller verksamhetsan-
passning. Fér vuxenutbildningen idr elevvolymerna rérliga, med kontinuerlig antagning, vil-
ket forsvarar en statisk dimensionering av lokalerna.

Arbetsliv och etablering samt ungdomsverksamheten utgor en mindre andel av den totala
ytan men ér geografiskt spridda och har delvis andra krav pa lokaler 4n utbildningsverksam-
heterna. Ungdomsverksamheten dr inte elevbaserad i traditionell mening, vilket innebdr att
lokalanvandningen behéver bedomas utifran funktion och tillginglighet snarare dn kvanti-
tativa nyckeltal.

Sammantaget kdnnetecknas gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokaler av stor vari-
ation 1 verksamhetstyper, geografisk spridning och grad av specialisering. Detta innebir att
mojligheterna till snabb omstallning, effektivisering och samnyttjande skiljer sig vasentligt
mellan olika delar av bestandet. Dessa forutsittningar dr centrala vid den regiondvergti-
pande prioriteringen av lokalatgirder i kapitel 6.

5.2.3 Prioriterade lokalbehov

Nedan redovisas gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens prioriterade lokalbehov enligt
nimndens beslutade underlag f6r perioden 2027-2036. Redovisningen innebir ingen in-
bérdes prioritering.

Tabell 12: Gymnasie- och vuxenntbildningens prioriterade lokalbehov

Nr  Lokalbehov Verksamhetsomrade Var
Vuxenutbildningen — ny, om- och o Hackspetten

1 tillbyggnad Vuxenutbildning 14, Visby

2 Ungdomsgard Visby norr* Ungdomsverksamhet  Visby norr
Wisbygymnasiet Lundbygatan — Gymnaswskol.a <.bygg_ Osterby,

3 1S programmet, inrikt- .
utbildningslokal . . Visby

ning anlaggning)

4 Wisbygymnasiet och anpassat Gymnasieskola och Solrosen 1,
gymnasium* anpassat gymnasium Visby

5 Folkhogskolan Hemse kok* Folkhogskola Hemse

6 Folkhogskolan Hemse flertalet Folkhégskola Hemse
byggnader*

Lokalbehov markerade med * avser behov som redovisas for forsta gangen i lokalforsirjningsplanen under
aktuel] planperiod. Detta innebdr inte nidvandigtvis att behovet dr nytt i sak, utan att det inte tidigare har
redovisats som ett eget lokalbehov i nanndens redovisning av prioriterade lokalbebov.
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GVN 1 Vuxenutbildningen — ny, om- och tillbyggnad

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett samlat lokalbehov for vuxenutbild-
ningen i Visby. Behovet har uppstatt till f6ljd av att vuxenutbildningen har expanderat un-
der flera ar, samtidigt som befintliga lokaler inte lingre ér tillrickliga i omfattning, funktion
eller teknisk standard. Delar av lokalerna bedéms vara utdémda och uppvisar brister avse-
ende arbetsmiljo, tillginglighet och dandamalsenlighet.

Om behovet inte hanteras finns risk for kvarstaende eller férvirrade arbetsmiljoproblem
tor bade deltagare och personal. Pa sikt kan detta leda till begransningar 1 verksamhetens
omfattning eller till att delar av vuxenutbildningen inte kan bedrivas i andamalsenliga loka-
ler, vilket paverkar regionens maoijligheter att tillhandahalla vuxenutbildning i enlighet med
uppdrag och arbetsmarknadens behov.

For att tillgodose det redovisade behovet bedémer nimnden att dtgirder i form av ny-, om-
och tillbyggnad av lokaler kan komma att krivas. Behovets omfattning, lokalisering och
limplig atgardstyp behover dock prévas vidare inom ramen for fortsatt beredning och pla-
nering,.

GVN 2 Ungdomsgird Visby norr

Behovet avser etablering av en ungdomsgard i Visby norr. Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden redovisar att behovet har okat till f6ljd av ett vixande antal ungdomar 1 om-
radet och att det i dag saknas en dndamalsenlig métesplats f6r malgruppen.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for att ett politiskt fattat beslut om ungdomsgard i
Visby norr inte kan efterlevas. Avsaknad av en ungdomsgird kan paverka mojligheterna att
frimja inkludering, delaktighet och trygghet f6r ungdomar i omradet.

GVN 3 Wisbygymnasiet Lundbygatan — utbildningslokal med uppstillningsplats
for maskiner

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar behov av en utbildningslokal med
uppstallningsplats for maskiner f6r byggprogrammet med inriktning anldggning vid Wis-
bygymnasiet. Behovet har uppstitt till £6ljd av att tidigare lokaler har éverlimnats till annan
verksamhet 1 samband med f6rindrade avtal £6r kollektivtrafiken.

Om behovet inte hanteras finns risk for att utbildningen inte kan bedrivas fullt ut eller un-
der dindamalsenliga former. Detta kan paverka utbildningens kvalitet, arbetsmiljon f6r ele-
ver och personal samt méjligheten att genomfdra utbildningen i enlighet med programmets
krav.

GVN 4 Wisbygymnasiet och anpassat gymnasium — klassrum och grupprum
Behovet avser brist pa klassrum och grupprum vid Wisbygymnasiet och inom anpassat
gymnasium. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anger att elevantalet har 6kat under
perioden 2024-2027, vilket har medfort ett 6kat behov av undervisningslokaler.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for att undervisningen inte kan planeras eller ge-
nomféras pa ett andamalsenligt sitt. Detta kan paverka bade undervisningens kvalitet, ele-
vernas arbetsmiljo och verksamhetens mojlighet att mota 6kade volymer inom befintligt lo-
kalbestand.
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GVN 5 Folkhégskolan Hemse — kdk

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar behov av atgirder i kdkslokalerna vid
Gotlands folkhogskola i Hemse. Koket dr en central del av verksamheten och betjinar
bade utbildningsverksamhet och internatboende.

Behovet avser brister 1 kékets funktion, kapacitet och arbetsmiljo. Lokalerna bedéms vara
slitna och i1 behov av upprustning for att uppfylla dagens krav pa livsmedelshantering, ar-

betsmilj6 och verksamhetens behov. Bristerna paverkar bade personalens arbetsmilj6é och
forutsittningarna for att bedriva utbildning och internatverksamhet pa ett andamalsenligt

satt.

Folkhogskolans lokaler i Hemse dr en del av ett mer komplext sammanhang dir verksam-
heten bedrivs i flera byggnader med varierande standard och forutsittningar. Atgirder i
kokslokalerna behover darfor ses i ett storre sammanhang och samordnas med 6vriga lo-
kalfragor f6r folkhdgskolan.

Om behovet inte hanteras finns risk for fortsatt férsaimrad arbetsmilj6 och begransningar i
verksamhetens funktion och utveckling. Detta kan i forlingningen paverka folkhogskolans
mojlighet att bedriva utbildning och internatverksambhet i enlighet med sitt uppdrag.

GVN 6 Folkhégskolan Hemse — flertalet byggnader

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar behov av atgirder i flera byggnader
vid Gotlands folkhégskola i Hemse. Behovet avser samlade brister i lokalerna avseende
skick, funktion, arbetsmilj6 och dndamalsenlighet.

Lokalerna anviands for undervisning, administration och boende och idr i varierande grad 1
behov av underhill, renovering eller verksamhetsanpassning. Nimnden beskriver att delar
av byggnadsbestandet inte fullt ut uppfyller dagens krav pa arbetsmilj6, tillginglighet och
funktion, vilket paverkar bade personal och deltagare.

Behovet befinner sig i ett skede av fortsatt planering och analys. Atgirder behéver samord-
nas och prioriteras utifran verksamhetens langsiktiga utveckling och regionens samlade lo-
kalf6rsorjning.

Om behovet inte hanteras finns risk for att lokalerna successivt foérsimras, vilket kan pa-
verka folkhdgskolans attraktivitet, arbetsmiljé och méjligheten att bedriva verksamheten pa
ett hallbart satt 6ver tid.

Utemiljoer och lingsiktig férvaltning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden lyfter dven behov kopplade till utemiljéer vid
vissa verksamheter. Brist pa langsiktig planering och samordning mellan utemiljéer och lo-
kalernas underhall kan paverka mojligheten att anpassa och utveckla miljéerna i takt med
torindrade verksamhetsbehov.
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5.3 Halso- och sjukvardsnamndens lokalbehov
Hilso- och sjukvardsnimndens lokalbehov 2027-2036 grundar sig pa nimndens beslut den
4 december 2025 (HSN 2025/514).

5.3.1 Inledning — verksamhetens utveckling

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar for att sidkerstalla en god och hilsofrimjande hilso-
och sjukvard samt tandvard pa lika villkor f6r dem som bor och vistas pa Gotland. Upp-
draget omfattar primarvard, somatisk och psykiatrisk specialistvard, rehabilitering och habi-
litering samt folktandvard. Verksamheten bedrivs 1 ett antal lokaler dir Visby lasarett dr do-
minerande och sysselsitter cirka 1 500 medarbetare.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland star infor strukturella férandringar. Omstéllningen till
”God och nira vard”, en aldrande befolkning, 6kad vardefterfrigan, medicinteknisk ut-
veckling samt 6kade krav kopplade till patientsidkerhet, arbetsmiljé, beredskap och robust-
het paverkar bade virdens innehall och hur lokalerna behdver fungera. Samtidigt ar stora
delar av det befintliga lokalbestindet hart belastat, tekniskt begrinsat och i flera fall inte an-
passat for dagens eller framtidens krav pa vardmiljo, fléden och flexibilitet.

5.3.2 Lokalernas nuldge, forutsattningar och utmaningar

Hilso- och sjukvirdens verksamheter bedrivs 1 ett omfattande lokalbestand med hoga krav
pa patientsikerhet, hygien, arbetsmiljo, tillganglighet och teknisk standard. Det samlade lo-
kalbestandet dr 1 hog grad fullt utnyttjat, med begrinsade mojligheter till omdisponering el-
ler expansion inom befintliga ramar.

Sarskilt inom sjukhusets patientnira verksamheter rader kapacitetsbrist och trangboddhet.
Verksamheter sisom operation, intensivvard, endoskopi, sterilcentral och neonatalvard be-
drivs i lokaler som inte fullt ut stoédjer dagens krav pa hygien, fléden, arbetsmoment, utrust-
ning och tillginglighet. Bristen pa behandlingsrum och vardplatser begrinsar verksamhe-
tens flexibilitet och maojligheten att méta variationer 1 vardbehov.

Vissa verksamheter bedrivs 1 dag i lokaler med tidsbegransat bygglov vid Havspaviljongen.
Nir bygglovet 16per ut kan verksamheterna inte aterforas till befintliga lokaler inom Visby
lasarett, vilket innebir behov av langsiktig planering for ersiattande eller permanenta 16s-
ningar.

Den tekniska infrastrukturen utgdr en sirskild utmaning. Nya nationella krav, bland annat
kopplade till ventilation i vardmiljoer, staller 6kade krav pa takhojder, teknikutrymmen och
systemkapacitet som i méanga fall inte ryms inom befintliga byggnader. Tekniska anpass-
ningar konkurrerar dirmed med vardytor och begrinsar mojligheten att utveckla verksam-
heten inom nuvarande bestiand.

Aven primirvirdens lokaler paverkas av forindrade arbetssitt, Skade patientvolymer och
krav pa robusthet och tillginglighet. Flera vardcentraler har behov av stérre och mer dnda-
malsenliga lokaler, samtidigt som anpassningsmojligheterna i befintliga byggnader ofta ar
begrinsade.

Som komplement till nuldgesbeskrivningen redovisas nedan hur Hilso- och sjukvards-
nimndens kontraktsarea dr fordelad mellan olika verksamhetsomraden, for att ge en samlad
bild av lokalbestandets struktur och nimndens huvudsakliga lokalanvindning,.
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Tabell 13: Y'tor inom Hdilso- och sjukvardsndmmnden.

Fastighet Lokalisering HSF hyr ca m2
Abborren 9, (Visby lasarett) Visby 43 600
Korpen 5, hus 01 Visby 9 400
Korpen 5, hus 02 Visby 300
Korpen 5, hus 03 Visby 4 000
Korpen 5, hus 07 Visby 1500
Korpen 5, hus 08 Visby 1300
Torsken 1 Visby 1300
Makrillen 3 Visby 500
Gronsiskan 4, hus 02 Visby 1000
Kilakern 2, hus 01A och B Slite 1 800
Fasanen 10 Hemse 2100
Sicklings 1:113, hus 02 Klintehamn 150
Romakloster 1:46 Roma 350
Visborg 1:13, Gute Visby 100
Totalt HSN 67 900

Forutom lokalerna i tabellen hyrs dven lokaler f6r vaccinationskampanjer in delar av aret 1
Visby och Slite.

Tabellen visar att sjukvarden vid Visby lasarett utgdr den klart storsta delen av Hilso- och
sjukvardsnimndens lokalbestiand, f6ljt av primarvard och rehabilitering som ér geografiskt
spridda over flera orter. Samtidigt bedrivs verksamheten i ett stort antal byggnader med va-
rierande dlder, teknisk standard och anpassningsférmaga.

Det hoga nyttjandet, i kombination med tekniska begrinsningar och 6kade krav pa vard-
miljo, arbetsmiljé och beredskap, innebir att méjligheterna att mota framtida behov inom
befintligt lokalbestand dr begrinsade. Detta utgér en central utgangspunkt for den regi-
onovergripande prioriteringen av lokalatgirder i kapitel 6.
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5.3.3 Prioriterade lokalbehov

Tabellen nedan sammanfattar Halso- och sjukvirdsnimndens prioriterade lokalbehov en-
ligt nimndens underlag Lokalbehov 2027-2036. Redovisningen innebar ingen inbérdes pri-
oritering.

Tabell 14: Hdlso- och sjukvardsndmndens prioriterade lokalbehov.

Nr  Lokalbehov Verksamhetsomrade Var

1 Korpen Primarvard Visby Korpen 5
2 Sjukhus Somatisk specialistvard ~ Visby Rivhagen
3 Endoskopi, Genomlysning ~ Specialistvard Visby lasarett

4 IVA/Post Op Intensivvard Visby lasarett

5 Sterilcentral Stod dll opererande Visby lasarett

verksamheter
6 Laboratoriemedicinskt cen- Diggnostik och labora- Visby lasarett
trum Gotland (LMCG) torieverksamhet
7 Onkologi* Specialistvard Visby lasarett

Lokalbehov markerade med * i tabellen avser behov som redovisas for forsta gangen i lokalforsoriningspla-
nen under aktuell planperiod. Detta innebdr inte nodvindigtvis att bebovet dr nytt i sak, utan att det inte
tidigare har redovisats som ett eget lokalbehov i nimndens redovisning av prioriterade lokalbehov.

HSN 1 Korpen

Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar behov av lokaler vid Korpen for primarvardsverk-
samhet. Behovet grundar sig i att nuvarande lokaler har begrinsningar i funktion, kapacitet
och anpassning till dagens och framtidens krav pa vardverksamhet, arbetsmilj6é och till-
ganglighet. Verksamhetens utveckling och 6kade patientvolymer stiller hogre krav pa dnda-
malsenliga lokaler. Fastigheten har dven behov av underhéll och star infor flera nédvandiga
systemuppgraderingar.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for att primarvardsverksamheten inte kan bedrivas
med tillricklig kvalitet och effektivitet. Detta kan leda till begransad tillgainglighet for pati-
enter, forsimrad arbetsmiljé f6r personalen och minskade mojligheter att utveckla vardens
arbetssitt i linje med omstillningen till god och nira vard.

HSN 2 Sjukhus

Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar behov av langsiktigt andamalsenliga sjukhuslokaler
tor Visby lasaretts samlade verksamhet. Behovet avser ett 6vergripande stillningstagande
till hur sjukhusets lokaler ska utvecklas pa ling sikt, antingen genom fortsatt utveckling av
befintligt sjukhusomrade eller genom nybyggnation av ett nytt sjukhus.

Behovet dr kopplat till ett mycket hogt nyttjande av befintliga lokaler, begrinsad flexibilitet
samt lokaler som i flera delar inte dr anpassade till dagens och framtidens krav pa patientsa-
kerhet, vardfloden, teknisk standard, arbetsmiljé och verksamhetens utveckling. Dagens
struktur fOrsvéarar anpassningar och omstillning i takt med férindrade vardbehov.

Om behovet inte hanteras finns risk for att sjukhusets funktion och kapacitet successivt
forsimras. Detta kan paverka patientsakerhet, arbetsmiljé och kvalitet 1 varden samt be-
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grinsa sjukhusets formaga att mota dagens och framtida virdbehov och 6kade krav pa ro-
busthet och beredskap 6ver tid.

HSN 3 Langsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett: Endoskopi, Genom-
lysning

Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar behov av att sikerstalla tillricklig kapacitet, funk-
tion och patientsakerhet f6r endoskopi- och genomlysningsverksamhet vid Visby lasarett.
Behovet dr kopplat till att nuvarande lokaler uppvisar brister avseende hygien, ventilation
och etiska aspekter. Lokalerna har dven begrinsningar i utformning, vardfléden och teknisk
standard 1 forhallande till dagens krav.

De befintliga lokalerna bedéms inte fullt ut stddja effektiva och sikra patientfléden eller
samordning mellan funktioner. Lokalerna stodjer inte heller den tekniska utrustning som
verksamheten dr beroende av. Detta paverkar bade arbetsmiljon och maojligheten att be-
driva verksamheten med tillricklig kapacitet och flexibilitet.

For att hantera dessa brister redovisar nimnden behov av langsiktiga tillfalliga ombyggna-
tioner 1 avvaktan pa ett mer overgripande stillningstagande kring sjukhusets framtida lokali-
sering och utveckling.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for bristande patientsikerhet, begrinsad kapacitet,
forsimrade arbetsforutsittningar och 6kad sarbarhet. Detta kan leda till lingre vintetider,
minskad tillginglighet for patienter och paverkan pa vardens kvalitet.

HSN 4 Langsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett: IVA/Post Op

Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar behov av att sikerstalla tillricklig kapacitet, funk-
tion, patientsidkerhet, arbetsmiljé och robusthet f6r intensivvard och postoperativ verksam-
het vid Visby lasarett. Behovet dr kopplat till att nuvarande lokaler har begrinsningar i ut-
formning, teknisk standard och flexibilitet, samt begransat utrymme f6r anhoriga, 1 forhal-
lande till dagens krav pd intensivvard.

De befintliga lokalerna bedéms inte kunna mota verksamhetens behov av dindamalsenliga
vardfléden, tekniska installationer och arbetsmilj6. Begrinsningarna paverkar verksamheten
redan i dag och bedéms fa 6kad paverkan vid en varaktigt hogre belastning och 6kade krav
framover.

For att hantera detta redovisar nimnden behov av langsiktiga tillfilliga ombyggnationer i
vintan pa ett mer 6vergripande stillningstagande kring sjukhusets framtida lokalisering och
utveckling.

Om behovet inte hanteras finns risk for att kapacitet och funktion inom intensiv- och
postoperativ vard begrinsas, vilket kan paverka patientsikerhet, vardkvalitet och sjukhusets
formaga att uppritthalla verksamhet bade i vardag och vid f6rh6jd belastning.

HSN 5 Langsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett: Sterilcentral

Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar behov av att sikerstalla fungerande och robusta
lokaler for sterilcentralen vid Visby lasarett. Behovet édr kopplat till att befintliga lokaler har
brister 1 ventilation, utformning och logistik samt i separeringen av rena och orena fléden i
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torhallande till de krav som stills pa steril verksamhet som stod till operationsverksamhe-
ten.

Den nuvarande ventilationen uppfyller inte kraven avseende luftfuktighet, luftomsattningar
och temperatur, vilket ar nédvindigt for att sakerstilla mikrobiologisk renhet och en siker
steril process.

Sterilcentralen utgor en kritisk funktion i vardkedjan och ir direkt beroende av dndamals-
enliga lokaler for att kunna uppritthalla patientsikerhet, kvalitet och kontinuitet. Nuva-
rande lokalforutsittningar begrinsar mojligheten att hantera volymer, teknik och arbetsflo-
den pa ett effektivt och sikert sitt.

For att hantera identifierade brister redovisar nimnden behov av langsiktiga tillfilliga om-
byggnationer i avvaktan pa ett mer samlat stillningstagande kring sjukhusets framtida ut-
veckling.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for storningar i sterilférsorjningen, vilket kan fa di-
rekta konsekvenser for operationsverksamhetens kapacitet och kontinuitet. Bristande lokal-
forutsittningar kan dven paverka arbetsmiljon och 6ka sarbarheten i vardprocesserna.

HSN 6 Langsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett: Laboratoriemedi-
cinskt centrum Gotland (LMCG)

Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar behov av att sikerstilla indamalsenliga lokaler f6r
den laboratoriemedicinska verksamheten vid Visby lasarett. Behovet dr kopplat till att be-
fintliga lokaler inte stodjer verksamhetens krav pa funktion, teknisk infrastruktur, arbets-
miljo och effektiva arbetsfloden.

Laboratoriemedicinsk verksamhet utgdr ett grundliggande stdd till stora delar av hilso- och
sjukvarden och ir beroende av lokaler som mojliggor siaker hantering av prover, tillforlitlig
diagnostik och effektiv samverkan med 6vriga vardprocesser. Nuvarande lokaler bedéms
ha stora begrinsningar som paverkar bade kapacitet och robusthet.

For att hantera dessa begriansningar redovisar nimnden behov av lingsiktiga tillfalliga om-
byggnationer i avvaktan pa ett 6vergripande stallningstagande kring sjukhusets framtida lo-
kalisering och utveckling.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for begrinsad effektivitet och kapacitet inom labora-
torieverksamheten. Detta kan paverka diagnostikens kvalitet och tillginglighet samt fa £6lj-
deffekter for vardfléden och behandling inom andra verksamheter som dr beroende av la-
boratoriestdd.

HSN 7 Langsiktiga tillfalliga ombyggnationer Visby lasarett: Onkologi

Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar behov av att forbittra lokalférutsittningarna for
onkologiverksamheten vid Visby lasarett. Behovet dr kopplat till en 6kande andel personer
som lever med cancer samt till den demografiska utvecklingen med en viaxande andel ildre,
vilket sammantaget medfor 6kade och forindrade krav pa lokalernas funktion, patientfl6-
den, arbetsmilj6 och integritet.
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Onkologiverksamheten bedrivs 1 lokaler som har begriansad flexibilitet och som inte fullt ut
stodjer dagens arbetssitt eller patienternas behov av trygghet och sammanhillen vardmiljé.
Detta paverkar bade vardens kvalitet och personalens arbetsforutsittningar.

For att hantera identifierade brister redovisar nimnden behov av langsiktiga tillfilliga om-
byggnationer i avvaktan pa ett mer langsiktigt beslut om sjukhusets utveckling.

Om behovet inte tillgodoses finns risk f6r begrinsad kapacitet och férsimrade forutsitt-
ningar att bedriva onkologisk vard med tillricklig kvalitet och tillgidnglighet. Detta kan pa-
verka patientupplevelse, arbetsmiljé och verksamhetens lingsiktiga hallbarhet.

Planerings- och beredningsférutsittningar inom HSN

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen har under senare ar utvecklat ett mer strukturerat arbets-
sitt fOr att vardera och prioritera lokalprojekt. Arbetet bygger pa en bedomning av flera
perspektiv, saisom verksamhetsnytta, risker vid utebliven atgird, genomférbarhet och ling-
siktighet.

Syftet har varit att skapa battre beslutsunderlag infér forstudier och investeringar samt att
tydligare synliggdra konsekvenser av olika handlingsalternativ. Erfarenheterna fran detta ar-
bete har bidragit till att stirka forvaltningens interna prioriteringsférmaga och utgdr samti-
digt ett exempel pa hur mer systematiska prioriteringsunderlag kan tas fram inom ramen
tor lokalforsorjningsarbetet.

5.4 Regionstyrelsens lokalbehov
Regionstyrelsens lokalbehov 2027-2036 grundar sig pa nimndens beslut den 19 november
2025 (RS 2025/18).

5.4.1 Inledning — verksamhetens utveckling

Regionstyrelsen ansvarar f6r ledning, samordning och uppfoljning av Region Gotlands
samlade verksamhet. Regionstyrelseforvaltningen (RSF) stodjer regionstyrelsen och region-
direktoren 1 detta uppdrag och ansvarar for ett brett spektrum av verksamheter, diribland
styrning och st6d, regional utveckling, beredskap och sikerhet, kultur- och fritidsverksam-
het samt samordnad maltidsverksamhet.

Verksamheterna bedrivs 1 bade administrativa lokaler och 1 ett stort antal verksamhetsspeci-
fika lokaler spridda 6ver hela Gotland. Uppdragets omfattning, férindrade krav pa bered-
skap, arbetsmilj6 och tillganglichet samt demografiska forindringar innebir att lokalbeho-
ven dr manga, sinsemellan olika och i flera fall langsiktigt strukturella.

5.4.2 Lokalernas nuldage — verksamhetsspecifika forutsattningar och utmaningar
Regionstyrelsens verksamheter bedrivs i lokaler med mycket skilda funktioner, tekniska
krav och nyttjandegrad. Lokalbestandet omfattar savil operativa verksamheter med hoga
krav pa robusthet, tillginglighet och sidkerhet som publika lokaler och administrativa ar-
betsplatser. Lokalerna ér geografiskt spridda 6ver Gotland och priglas av varierande dlder,
teknisk standard och anpassningsférmaga.
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Som ett komplement till den verksamhetsspecifika nuldgesbeskrivningen redovisas nedan
hur Regionstyrelsens kontraktsarea dr fordelad mellan olika verksamhetsomraden. Redovis-
ningen syftar till att ge en samlad 6versikt 6ver lokalbestandets struktur och omfattning,
samt att tydliggdra var tyngdpunkten i Regionstyrelsens lokalanvindning ligger inf6ér den
regionovergripande prioriteringen av lokalatgirder.

Tabell 15: Lokalytor inom Regionstyrelsen

Verksamhetsomrade Yta (ca m?)
Beredskap och sikerhetsskydd 4 500
Maltid 9 000
Kultur och fritid 23 000
Verksamhetsspecifika och administrativa lokaler 20 000
Totalt RS 56 000 m?

Beredskap och sikerhet

Riddningstjinstens verksamhet bedrivs vid tio stationer runt om pa Gotland, samtliga i
drift dygnet runt aret om. Flera stationer dr dimensionerade f6r ett dldre uppdrag och har
inte anpassats 1 takt med férandrade krav pa arbetsmilj6, jimstalldhet, fordonens storlek el-
ler mangden utrustning. Lokalerna praglas av trangboddhet, otillrickliga omklidnings- och
hygienutrymmen samt begrinsade garageytor.

Utover detta finns 6kade krav pa sikerhetsskydd, bade vad giller hantering av sidkerhets-
kanslig information och méjligheten att genomféra méten under skyddade former. Nuva-
rande lokaler saknar i flera fall utrymmen som uppfyller kraven fér ASK/ROS, vilket be-
grinsar verksamhetens maoijlighet att bedriva delar av sitt uppdrag pa ett sikert sitt.

Miltidsverksamhet

Maltidsverksamheten ansvarar f6r produktion av maltider till skola, vard och omsorg 6ver
hela 6n. Produktionen sker i ett stort antal tillagnings- och mottagningskok, diar manga re-
dan i dag producerar 6ver sin langsiktiga kapacitet. Den demografiska utvecklingen, med
minskat elevunderlag men kraftigt 6kade behov inom dldreomsorgen, har lett till f6rind-
rade produktionsmonster som befintliga lokaler har svart att hantera.

Lokaler och utrustning ar pa flera hall hart belastade, vilket medfor 6kade driftstorningar,
behov av tillfilliga 16sningar sisom externa kyl- och frysenheter samt begrinsade mojlighe-
ter att genomfora nddvindigt underhall utan att paverka leveransférmagan. Verksamheten
saknar i dagsliget tillrdckliga reserv- och redundanslésningar vid stérre driftavbrott.

Kultur

Inom kulturomradet finns sedan ling tid ett tydligt underskott pa verksamhetsanpassade lo-
kaler. Bristerna omfattar bland annat lokaler f6r ungkultur, scenkonst, dans, cirkus samt
sl6jd och hantverk. Flera verksamheter bedrivs i tillfalliga eller icke indamalsenliga lokaler,
vilket begrinsar tillginglighet, utveckling och langsiktig planering.

Behoven idr delvis sinsemellan beroende, dir flera funktioner skulle kunna samlokaliseras
eller samnyttjas, men fram till dess att permanenta 16sningar finns kvarstar betydande bris-
ter. Aven befintliga kulturbyggnader har i flera fall bristande tillginglighet eller eftersatt un-
derhall.

Arendenr RS 2025/1885 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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Fritid och idrott

Fritids- och idrottsverksamheten kinnetecknas av hog nyttjandegrad i befintliga anligg-
ningar, sirskilt i och kring Visby. Efterfragan pa fullstora idrottshallar, inomhusytor for fri-
idrott, ridsportsanlaggningar och konstgrisplaner 6verstiger tillgangen. Flera anlidggningar
ar alderstigna och har brister 1 tillginglighet, funktion eller teknisk standard.

Foreningslivet dr 1 hog grad beroende av ideellt engagemang, vilket innebir att tillgangen till
anlidggningstider pa kvillar och helger dr avgorande. Begrinsad kapacitet riskerar darfor att
direkt paverka mojligheten till deltagande och utveckling inom idrotten.

Administrativa lokaler

Regionstyrelseférvaltningens administrativa verksamheter ar huvudsakligen lokaliserade till
Visborgsomradet i Visby, men bedrivs dven i externa lokaler. For lokalerna inom Visborgs-
omradet har Regionstyrelseférvaltningen ett forvaltningsévergripande samordningsansvar.

Det administrativa lokalbestindet ar i dagsldget fordelat pa flera byggnader med varierande
planlosningar. Dessa stodjer i begransad utstrickning moderna arbetssitt, effektiv samver-
kan och ett flexibelt nyttjande av gemensamma ytor. Det rader dven brist pa dndamalsenliga
motesrum, sarskilt motesrum som uppfyller krav pa sekretess och sakerhet.

Sammantaget innebir nuliget utmaningar kopplade till samverkan, effektivt lokalutnytt-
jande och lokalkostnader. Detta bidrar till ett behov av bland annat en 6versyn av den pro-
cess som hanterar lokalférindringar inom de gemensamma administrativa lokalerna.

5.4.3 Prioriterade lokalbehov

Tabellen nedan sammanfattar Regionstyrelsens prioriterade lokalbehov under planperio-
den. Redovisningen utgar fran nimndens beslutade underlag och visar vilka lokalbehov
som har identifierats och var de uppstar. Tabellen utgér en sammanstillning av behov och
innebdr inte ndgon inbérdes prioritering.

Tabell 16: Regionstyrelsens prioriterade lokalbeboy

Nr Lokalbehov Verksamhetsomride Var

1 Sikra motesrum* Administration Visborg, Visby
Avveckling av administrativa loka-

2 ler i Slite och fortitning pa Vis- Administration Slite / Visborg
borg*

3 IT-datahallar* Digitalisering Visby
Brandstation Klintehamn Beredskap Klintehamn

5 Brandstation Dalhem Beredskap Dalhem

6 Nytt centralkék f6r varm och kyld Maltidsverksamhet Centralt Got-
mat land

7 Ungkulturhus Kultur Visby

8 Mellanstor scen* Kultur Visby

9 Danslokal* Kultur Visby

10 Cirkuslokal* Kultur Visby

11 Hantverkslokal* Kultur Visby
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Nr Lokalbehov Verksamhetsomrade Var

12 Stor scen* Kultur Visby
13 Friidrott inomhus* Fritid Visby
14 Ridsportsanliggning utomhus Fritid Visby
15 Ridsportsanliggning inomhus Fritid Visby
16 Aktivitetspark Fritid Visby
17 Konstgrisplan* Fritid Visby
18  Konstgrisplan* Fritid Slite

Idrottshall — anpassning/
utveckling*

Lokalbehov markerade med * avser behov som redovisas for forsta gangen i lokalforsorjningsplanen under
aktuell planperiod. Detta innebar inte nidvandigtvis att behovet dr nytt i sak, utan att det inte tidigare har
redovisats som ett eget lokalbehov i nanmndens redovisning av prioriterade lokalbehov.

19 Fritid Visby

RS 1. Sikra métesrum

Regionstyrelseférvaltningen redovisar behov av sikra motesrum f6r myndighetsutovning i
verksamheter med direktkontakt med allminheten. Behovet dr kopplat till 6kade krav pa
sikerhetsskydd, informationssakerhet och beredskap samt till arenden dir hotbild, sekre-
tess eller utsatthet kriver sirskilt anpassade lokaler.

Behovet avser métesrum 1 publika eller verksamhetsnira miljoer, dir krav pa fysisk siker-
het, avskildhet och mojlighet till retritt ar centrala. I nulaget finns ett begrinsat antal lokaler
som fullt ut uppfyller dessa krav.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for att myndighetsutévning inte kan genomféras pa
ett tillrackligt sakert och dndamalsenligt sitt, vilket kan paverka bade regelefterlevnad, per-
sonalens arbetsmiljé och verksamhetens samlade robusthet.

RS 2. Avveckling av administrativa lokaler i Slite och fértitning pa Visborg
Behovet ir verksamhetsdrivet och kopplat till effektivitet, samverkan och arbetsmiljé. Nu-
varande lokalisering innebir begrinsade mojligheter till samarbete med Ovriga centrala
funktioner. Regionstyrelseférvaltningen har dirfér behov av att limna administrativa loka-

ler i Slite och i stillet samla verksamheten 1 Visborgsomradet.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for fortsatt forsimrade samverkansférutsittningar.
Det kan dven medféra 6kade lokalkostnader 6ver tid och begrinsade mojligheter att an-
passa verksamheten till f6rindrade arbetssitt.

RS 3. IT-datahallar

Regionstyrelseférvaltningen har behov av att sikerstalla tillricklig kapacitet, redundans och
driftsikerhet i regionens I'T-datahallar. Behovet har vuxit i takt med 6kad digitalisering och
ett storre beroende av stabil IT-drift 1 hela organisationen. Befintliga 16sningar bedoms inte
fullt ut mota framtida krav.
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Om behovet inte tillgodoses finns risk for driftstérningar och bristande tillginglighet till
verksamhetskritiska system. Detta kan paverka savil intern verksamhet som samhallsviktiga
funktioner och 6ka sirbarheten vid incidenter.

RS 4. Brandstation Klintehamn

Brandstationen i Klintehamn ér inte anpassad f6r dagens krav pa arbetsmiljo, funktion och
dimensionering. Lokalerna dr trangbodda och utformade for ett dldre uppdrag, vilket pa-
verkar bade personalens arbetsmilj6é och verksamhetens effektivitet.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for forsimrad arbetsmiljé och svarigheter att lang-
siktigt bemanna verksamheten. Det kan dven begrinsa riddningstjinstens formaga att mota
framtida krav och uppritthalla en robust beredskap.

RS 5. Brandstation Dalhem

Brandstationen i Dalhem har motsvarande brister som Klintehamn, med lokaler som inte
ar anpassade for dagens och framtidens uppdrag. Behovet omfattar funktionella ytor f6r
personal, fordon och utrustning samt forbittrade arbetsmiljoforhallanden.

Om behovet inte tillgodoses finns risk f6r forsimrad beredskap och 6kade arbetsmiljoris-
ker. Det kan dven paverka méjligheten att utveckla verksamheten i takt med foérdndrade
krav.

RS 6. Nytt centralkék f6r varm och kyld mat

Regionens maltidsverksamhet redovisar ett langsiktigt behov av siker och robust produk-
tionskapacitet for tillagning av bade varm och kyld mat. Behovet dr kopplat till 6kande vo-
lymer, sirskilt inom aldreomsorgen, samt till att den befintliga produktionsstrukturen ar
hart belastad och sarbar Gver tid.

Nuvarande kok producerar i dag 6ver sin dimensionerade kapacitet, vilket medfér begrin-
sad flexibilitet vid driftstorningar, underhallsarbeten eller férindrade verksamhetskrav. Den
tekniska och funktionella robustheten bedéms dérfor inte vara tillricklig f6r att lingsiktigt
tillcodose verksamhetens behov, vilket innebdr en 6kad sarbarhet 1 f6rsérjningen av malti-
der till samhallsviktiga verksamheter.

Om behovet inte hanteras finns risk for leveransstorningar, 6kade drift- och underhalls-
kostnader samt begrinsade mojligheter att anpassa produktionen till framtida volymférind-
ringar och kvalitetskrav. Detta kan i forlingningen paverka bade kontinuitet och kvalitet 1
maltidsforsorjningen inom regionens verksambheter.

RS 7. Ungkulturhus

Det finns behov av dndamalsenliga lokaler f6r ungkultur. Nuvarande verksamhet bedrivs 1
tillfalliga eller bristfilliga lokaler som begrinsar tillginglighet, samverkan och utveckling.
Behovet har identifierats under lang tid.

Behovet planeras att tas om hand inom ramen for byggnation av ett ungkulturhus. Om be-
hovet inte tillgodoses finns risk f6r minskad verksamhet och begrinsade mojligheter att

mota ungas behov av kulturuttryck.

RS 8. Mellanstor scen
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Det finns behov av en mellanstor scen for kulturverksamhet, da befintliga scener inte
ticker hela spannet av arrangemang. Detta begrinsar mojligheten att genomféra evene-
mang av viss storlek.

Om behovet inte tillgodoses paverkas variationen och tillgingligheten i kulturutbudet. Det
kan dven begrinsa mojligheten att ta emot externa produktioner.

RS 9. Danslokal

Dansverksamheten saknar dndamalsenliga lokaler anpassade f6r verksamhetens krav pa yta,
golv och funktion. Befintliga lokaler ir tillfalliga eller delvis olimpliga. Behovet planeras att
hanteras inom ramen fér en samlad kulturlsning inom det nya ungkulturhuset. Om beho-

vet inte tillgodoses paverkas verksamhetens kvalitet och langsiktiga utveckling.

RS 10. Cirkuslokal

Det finns behov av lokaler anpassade for cirkusverksamhet, med tillricklig hojd, sakerhet
och flexibilitet. Nuvarande lokaler uppfyller inte dessa krav. Om behovet inte tillgodoses
begrinsas mojligheten att bedriva och utveckla cirkusverksamhet pa Gotland. Det paverkar
aven tillgingligheten till kulturutbud f6r olika malgrupper.

RS 11. Hantverkslokal

S16jd- och hantverksverksamhet saknar andamalsenliga lokaler med ritt utrustning och ar-
betsmilj6. Befintliga 16sningar dr begrinsade 1 funktion. Om behovet inte tillgodoses finns
risk f6r minskad verksamhet och begrinsad tillginglighet till hantverkskultur. Det kan dven
paverka moijligheten att utveckla och bevara traditionella hantverk.

RS 12. Stor scen

Det finns behov av en storre scen for arrangemang som inte ryms i befintliga lokaler. Be-
hovet dr langsiktigt och kopplat till utvecklingen av kulturlivet pa Gotland. Om behovet
inte tillgodoses begransas mojligheten att arrangera storre evenemang och locka externa
produktioner. Detta paverkar bade kulturutbud och regional attraktionskraft.

RS 13. Friidrott inomhus

Det saknas inomhusanliggning for friidrott, vilket begrinsar trining och tivling under delar
av dret. Verksamheten ir i dag hanvisad till tillfalliga eller otillrdckliga l16sningar. Om beho-
vet inte tillgodoses paverkas mojligheten att bedriva friidrott pa lika villkor som andra id-
rotter. Det kan dven paverka rekrytering och utveckling inom sporten.

RS 14. Ridsportsanliggning utomhus

Det finns behov av en dndamalsenlig utomhusanlidggning for ridsport. Befintliga anligg-

ningar dr begrinsade i kapacitet och funktion. Om behovet inte tillgodoses riskerar verk-
samheten att begransas och utvecklingsmaojligheterna att minska. Detta kan paverka fore-
ningslivet och tillgangen till ridsport.
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RS 15. Ridsportsanliggning inomhus

Det saknas tillricklig inomhuskapacitet for ridsport, vilket paverkar mojligheten till aret-
runt-verksamhet. Befintliga 16sningar dr inte tillrickliga. Om behovet inte tillgodoses be-
gransas traningsmojligheter och féreningsverksamhet. Det kan dven paverka sikerhet och
arbetsmiljo.

RS 16. Aktivitetspark

Det finns behov av en aktivitetspark f6r spontanidrott och fysisk aktivitet. Behovet ar
kopplat till tillgédnglighet och lagtroskelverksamhet. Om behovet inte tillgodoses begrinsas
mojligheten till spontan fysisk aktivitet, sdrskilt f6r barn och unga. Detta kan paverka folk-
hilsa och social inkludering.

RS 17. Konstgrisplan Visby

Efterfragan pa konstgrisplaner i Visby Overstiger tillgangen, vilket leder till hog belastning
pa befintliga planer. Detta paverkar schemalagegning och tillgang till triningstider. Om be-
hovet inte tillgodoses begrinsas féreningsverksamhet och utveckling. Det kan dven leda till
okat slitage pa befintliga anliggningar.

RS 18. Konstgrisplan Slite

Region Gotland har tagit 6ver ansvaret for konstgrasplanen 1 Slite efter att arrendet atergatt
till regionen. Anlaggningen ar befintlig och konstgrisets tekniska livslingd ar 1 dagslaget
slut. For att planen fortsatt ska vara spelbar och kunna anvindas for organiserad traning
och matchverksamhet krivs upprustning och reinvestering, inklusive byte av konstgris och
atgirder kopplade till belysning.

Om behovet inte omhindertas riskerar planen att successivt bli simre och dirmed inte
kunna nyttjas for sitt andamal. Detta skulle leda till minskad tillgang till triningsytor i Slite
och norra Gotland, med negativa konsekvenser for féreningslivet och méjligheten till regel-
bunden idrottsverksamhet samt f6r ambitionen om jamlika forutsittningar 6ver on.

RS 19. Idrottshall Visby — anpassning och utveckling

Det finns behov av att sikerstilla att den planerade idrottshallen i Visby far en utformning
som mojligedr anvandning aven for fritids- och féreningsverksamhet. Behovet uppstar mot
bakgrund av hég nyttjandegrad 1 befintliga idrottsanlaggningar samt brist pa indamalsenliga
inomhusytor for idrott 1 Visbyomradet.

Den nuvarande inriktningen for projektet, som primart utgar fran skolans behov, innebar
begrinsningar i hallens anvandbarhet f6r andra verksamheter. Detta riskerar att minska
mojligheten till samnyttjande och att pa ett effektivt sitt méta det samlade behovet av in-
ombhusidrottsytor.

Om behovet inte beaktas finns risk for att anldggningen inte fullt ut kan nyttjas av fore-
ningslivet, vilket kan paverka tillgangen till trinings- och verksamhetstider samt begrinsa
anldggningens samhillsnytta 6ver tid.

Arendenr RS 2025/1885 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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5.5 Socialnamndens lokalbehov
Socialnimndens lokalbehov 2027-2036 grundar sig pa nimndens beslut den 3 december
2025 (SON 2025/462).

5.5.1 Inledning — verksamhetens utveckling

Socialnimnden ansvarar f6r verksamheter enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), med uppdrag att bidra till goda och trygga
livsvillkor f6r invanare pa Gotland. Verksamheten omfattar bland annat aldreomsorg, stod
till personer med funktionsnedsittning, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg samt in-
satser for barn och unga. Socialférvaltningens verksamheter bedrivs dygnet runt och ér
starkt kopplade till lagkrav, bistindsbeslut och tillsyn fran statliga myndigheter.

Verksamheterna dr geografiskt spridda 6ver hela Gotland och omfattar ett stort antal boen-
den och verksamhetslokaler med varierande grad av specialisering, tillganglighetskrav och
teknisk standard. Den demografiska utvecklingen med en vixande andel éldre, tillsammans
med 6kade behov inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, paverkar efterfragan pa
indamalsenliga lokaler. Samtidigt stalls 6kade krav pa tillginglighet, arbetsmiljo, sikerhet
och kontinuitet i verksamheterna, vilket sammantaget driver behov av nya, ersittande eller
anpassade lokaler under planperioden.

5.5.2 Lokalernas nuldage — verksamhetsspecifika forutsattningar och utmaningar
Socialnimndens verksamheter bedrivs i ett stort antal boenden och verksamhetslokaler
med sirskilda krav pa tillginglighet, arbetsmiljo, sikerhet och kontinuitet. Lokalerna ir en
direkt forutsiattning for att bistindsbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL)) och lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS) ska kunna verkstillas. Nimndens lokalbe-
stand 4r 1 hog grad specialiserat och har begrinsad flexibilitet, vilket innebdr att verksamhe-
terna i liten utstrickning kan anpassas till férindrade behov inom befintliga lokaler.

I nulaget priglas flera verksamheter av h6g beliggning och begrinsad kapacitet, sarskilt
inom boendeformer for dldre och personer med funktionsnedsittning. Befintliga boenden
ir i manga fall fullt belagda, vilket minskar mojligheten att hantera variationer i behov eller
tillkommande beslut. Socialnimnden beskriver att det finns fa alternativa eller tillfalliga 16s-
ningar som uppfyller verksamhetens krav.

Lokalerna inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen har dessutom varierande
grad av andamalsenlighet. I nimndens underlag lyfts brister kopplade till funktion, tillging-
lighet och arbetsmiljo, vilket paverkar bade verksamhetens kvalitet och personalens arbets-
forutsittningar. Aven tillsyns- och lagkrav stiller 6kade krav pa lokalernas utformning och
standard.

Sammantaget innebir nuliget att Socialnimndens verksamheter dr sarbara f6r volymok-
ningar och forindrade krav, och att méjligheten att méta framtida behov inom befintligt
lokalbestind ér begrinsad. Detta utgdr bakgrunden till de prioriterade lokalbehov som So-
cialnimnden redovisar i planen.

Som komplement till nuldgesbeskrivningen redovisas Socialnimndens lokalbestind uppde-
lat per verksamhetsomrade. Redovisningen bygger pa omfattning i form av platser, ligen-
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heter och verksamhetslokaler, vilket 4r mer dndamalsenligt f6r nimndens uppdrag an redo-
visning i kvadratmeter.

Tabell 17: Antal lagenheter och platser inom Socialnanmndens ansvar
Verksamhetsomréade Lokalisering Omfattning (ca)
Visby, Hemse, Slite, Roma,

Sarskilt boende for aldre (SABO) Klintehamn m.fl

661 ligenheter

Korttids-, vaxel- och trygghetsplatser Visby, Slite, Hemse 50 platser
Bost?d med sirskild service — LSS (grupp- Flera orter 93 ligenheter
bostider)

Gruppbostad SoL. . . .

(psykisk funktionsnedsittning) Visby (Korpenomradet) 6 lagenheter
Serviceligenheter SoLL och LSS Flera orter 130 lagenheter
Verksamhetslokaler

(admin, daglig verksamhet, forrad m.m.) Hela Gotland 100 Tokaler

Stort och spritt

Totalt SON bestand

5.5.3 Prioriterade lokalbehov
Tabellen nedan sammanfattar Socialnimndens prioriterade lokalbehov under planperioden.
Redovisningen utgar frin nimndens beslutade underlag och visar vilka lokalbehov som har

identifierats och var de uppstar. Tabellen utgdr en sammanstillning av behov och innebir
inte nagon inbordes prioritering.

Tabell 18: Socialndmndens prioriterade lokalbehov

Nr Lokalbehov Verksamhetsomrade Var

1 Gruppbostad LSS Funktionsnedsittning (LSS)  Visby

2 Sirskilt boende (SiBo 1) Aldreomsorg Visby eller Slite
3 Gruppbostad SolL Socialpsykiatri (SoL) Roma

4 Sirskilt boende (SiBo 2)  Aldreomsorg Visby eller Slite
5 Gruppbostad LSS Funktionsnedsittning (LSS)  Gotland

SON 1. Gruppbostad LSS — Visby

Socialndimnden har behov av en ny gruppbostad enligt LSS 1 Visby f6r att méta ett 6kat
och varaktigt behov av bostider med sarskild service for personer med funktionsnedsatt-
ning. Behovet dr kopplat till beslutade och kommande bistandsbeslut samt till att befintliga
gruppbostader dr fullt belagda och saknar méjlighet till utékning.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for att beslut enligt LSS inte kan verkstallas inom
rimlig tid. Detta kan leda till rittsliga konsekvenser, tillsynsirenden samt 6kade kostnader
genom tillfilliga eller mindre dndamalsenliga 16sningar, samtidigt som den enskildes rétt till
insats paverkas negativt.
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SON 2. Sirskilt boende (SdBo 1) — Visby eller Slite

Socialndimnden har behov av ett nytt sirskilt boende for aldre till f6ljd av den demografiska
utvecklingen med en vixande andel ildre invanare. Behovet ir dven kopplat till att delar av
det befintliga bestandet har brister i funktion, tillginglichet och arbetsmiljo, vilket begrin-
sar mojligheten att méta dagens vard- och omsorgsbehov.

Om behovet inte tillgodoses finns risk f6r kapacitetsbrist inom dldreomsorgen, vilket kan
leda till kéer, 6kad belastning pa hemtjdnst och korttidsplatser samt svarigheter att uppfylla
krav pa god och siker vard. Det kan dven innebira 6kade arbetsmiljérisker och begrinsade
mojligheter att anpassa verksamheten till f6rindrade behov.

SON 3. Gruppbostad SoL. — Roma

Socialndmnden har behov av en gruppbostad enligt Sol. f6r personer inom socialpsykiatrin
1 Roma. Behovet grundar sig i ett 6kat antal personer med behov av stéd i boendeform
samt i brist pa limpliga och langsiktigt hallbara boendel6sningar inom verksamhetsomra-

det.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for att individer inte far det stéd och den boende-
milj6 som krivs for stabilitet och rehabilitering. Detta kan leda till 6kade individuella insat-
ser, forsimrad livssituation f6r den enskilde samt 6kad belastning pa andra delar av social-
tjansten.

SON 4. Sirskilt boende (SdaBo 2) — Visby eller Slite
Socialndimnden har identifierat ytterligare behov av ett sirskilt boende for aldre utéver
SiBo 1, kopplat till langsiktig demografisk utveckling och ett ackumulerat behov Gver plan-

perioden. Behovet speglar att efterfrigan bedoms Overstiga befintlig och planerad kapacitet.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for en strukturell underdimensionering av dldreom-
sorgens boendekapacitet. Detta kan paverka mojligheten att erbjuda ritt boendeform 1 ritt
tid och leda till 6kad sarbarhet i verksamheten vid tillfalliga belastningstoppar.

SON 5. Gruppbostad LSS — Gotland (lokalisering ej faststilld)

Utover behovet i Visby har Socialnimnden identifierat behov av ytterligare en gruppbostad
enligt LSS pa Gotland under planperioden. Behovet édr kopplat till forvintad utveckling av
malgruppen samt till begrinsningar i nuvarande bestind vad giller flexibilitet och geogra-
fisk spridning.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for fortsatt brist pa platser inom LSS-boenden, vil-
ket kan leda till svarigheter att verkstilla beslut och 6kad anvindning av tillfilliga 16sningar.
Detta kan paverka bade kvaliteten i insatserna och nimndens moijligheter att planera verk-
samheten langsiktigt.
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5.6 Tekniska namndens lokalbehov
Tekniska nimndens lokalbehov 2027-2036 grundar sig pa nimndens beslut den 26 novem-
ber 2025 (TN 2025/3119).

5.6.1 Inledning — verksamhetens utveckling

Tekniska nimnden ansvarar fOr ett brett verksamhetsomrade som omfattar Region Got-
lands fastigheter, vatten- och avloppsverksamhet, hamnar, gator och allminna platser, tra-
fik- och kollektivtrafikfragor, renhallning samt bostadsforsérjningsfragor enligt regionfull-
miktiges riktlinjer. Namndens uppdrag innefattar bade strategiska och operativa funktioner
och dr centralt for regionens samhillsservice, infrastruktur och beredskap.

Verksamheten bedrivs 6ver hela Gotland och organiseras inom flera avdelningar, daribland
fastighetsforvaltning, vatten och avlopp, hamnverksamhet, park- och trafik, avfall, forsorj-
ning samt projektverksamhet. Lokalerna omfattar savil administrativa kontor som drift-
och serviceanldggningar sisom verkstider, garage, forrad, terminaler och tekniska anligg-
ningar. Verksamhetens karaktir innebir att lokalerna ofta ér starkt verksamhetsspecifika
och geografiskt bundna.

Utvecklingen inom tekniska nimndens ansvarsomraden paverkas av forindringar 1 omvirl-
den, bland annat 6kade krav pa robusthet och beredskap, klimat- och energirelaterade re-
gelverk samt regionens tillvixt och exploatering. Namnden beskriver att dessa faktorer, till-
sammans med alderstiget lokalbestind och 6kade krav pa arbetsmiljé och funktion, har be-
tydelse f6r de langsiktiga lokalbehoven under planperioden.

5.6.2 Lokalernas nuldge, forutsattningar och utmaningar

Tekniska nimndens verksamheter bedrivs i ett omfattande och varierat lokalbestand som
omfattar administrativa lokaler, verkstider, garage, férrad, driftcentraler och tekniska an-

liggningar. Lokalerna ir i stor utstrackning verksamhetsspecifika och geografiskt bundna,
vilket innebir att mojligheten till omdisponering, samnyttjande eller flytt av verksamheter
ar begrinsad.

Det dr samtidigt viktigt att tydliggora foljande ansvarsférhéllanden:

o Tekniska nimndens lokaler utgors till stor del av tekniska drift- och verksamhetsan-
liggningar, sisom vatten- och avloppsverk, reningsverk, hamnar, avfallsanlidgg-
ningar och depaer.

o Dessa anlidggningar forvaltas 1 huvudsak av respektive verksamhetsavdelning inom
tekniska nimnden och omfattas i begrinsad utstrickning av fastighetsavdelningens
uppdrag.

e Tekniska nimndens lokalférutsittningar priglas dirfor i hog grad av driftkritiska
och samhallsviktiga funktioner, dar robusthet, tillginglighet och kontinuitet dr 6ver-
ordnade mojligheten till flexibilitet eller samnyttjande.

En betydande del av lokalerna dr alderstigna och utformade for tidigare verksamhetsférut-
sattningar. Enligt nimndens underlag innebar detta bland annat att lokalerna i flera fall sak-
nar tillrickliga ytor f6r dagens fordon, maskiner och utrustning, att logistikfléden ér inef-
fektiva och att arbetsmiljokrav inte fullt ut kan tillgodoses. Detta paverkar méjligheten att
infora nya arbetssatt, effektivisera drift och anpassa verksamheten till f6rindrade uppdrag.
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Begransningarna i lokalernas utformning paverkar dven verksamheternas utvecklingsfor-
maga. Tranga eller felutformade verkstider och forrad forsvarar hantering av material och
utrustning, vilket kan leda till 6kade ledtider, simre arbetsmiljé och begrinsad kapacitet. 1
vissa fall saknas dndamalsenliga personalutrymmen, vilket paverkar bade arbetsmiljé och
mojligheten att organisera verksamheten effektivt.

For drift- och beredskapsnira verksamheter innebir lokalernas nuvarande skick och lokali-
sering att robusthet och redundans dr begrinsad. Namnden beskriver att beroendet av ett
fatal strategiskt placerade anliggningar Okar sarbarheten vid storningar, samtidigt som alter-
nativa lokaler ofta saknas eller inte uppfyller verksamhetens krav.

Sammantaget innebir detta att lokalbestandet i flera delar begrinsar verksamhetens mojlig-
het att utvecklas, effektiviseras och anpassas till nya krav. Forutsittningarna praglas av lag
flexibilitet, funktionella och tekniska brister samt begrinsade mojligheter att mota framtida
behov inom ramen for befintliga lokaler.

5.6.3 Prioriterade lokalbehov

Tabellen nedan sammanfattar Tekniska nimndens prioriterade lokalbehov under planperio-
den. Redovisningen utgar frin nimndens beslutade underlag och visar vilka lokalbehov
som har identifierats och var de uppstar. Tabellen innebir inte ndgon prioritering eller still-
ningstagande till 16sning eller genomforande.

Tabell 19: Tekniska ndmndens prioriterade lokalbehov

Nr  Lokalbehov Verksamhetsomrade Var

1 Verkstad VA-verksamheten Visby
2 Kontor och omklidning VA-verksamheten Visby
3 Garage (1) VA-verksamheten Visby
4 Skarmtak VA-verksamheten Visby
5 Garage (2) VA-verksamheten Visby
6 Ombyggnad av hamnterminal Hamnverksamheten Visby
7 Skirmtak Park- och trafikverksamhe- Visby

ten
8 Moderon utbildningsanpassad Gotland Gront Centrum Roma
Ladugard*
9 Esgk)en hus 15 Fastighetsser- Fastighetsservice Visby

Lokalbehov markerade med * avser behov som redovisas for forsta gangen i lokalforsorjningsplanen under
aktuel] planperiod. Detta innebdr inte nidvandigtvis att behovet ar nytt i sak, utan att det inte tidigare har
redovisats som ett eget lokalbehov i nimndens redovisning av prioriterade lokalbehov.

TN 1. Verkstad

Tekniska nimnden redovisar behov av andamalsenliga verkstadslokaler f6r VA-verksamhe-
ten. Nuvarande verkstadslokaler dr enligt nimndens underlag otillrickliga avseende ytor,
funktionell utformning och arbetsmilj6é samt saknar férutsittningar for effektiv hantering
av verksamhetens fordon, maskiner och utrustning.
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Bristerna paverkar moijligheten att bedriva planerat och akut underhall pa ett rationellt sitt
och innebir begrinsningar i verksamhetens dagliga drift. Lokalerna bedéms inte heller fullt
ut stodja verksamhetens krav pa sikerhet, logistik och samordning.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for forsimrad driftssakerhet inom VA-verksamhe-
ten, 6kade ledtider vid felavhjilpning samt en mer sarbar organisation. Detta kan 1 forlang-
ningen paverka regionens formaga att uppritthalla en robust och tillférlitlig VA-f6rsorj-
ning.

TN 2. Kontor och omklidning

VA-verksamheten har behov av kontors- och omkladningslokaler som ér anpassade till
verksamhetens omfattning, bemanning och arbetsmiljokrav. Enligt nimndens underlag ér
befintliga lokaler bristfilliga i fraiga om yta, funktion och standard, vilket paverkar bade ar-
betsmilj6 och verksamhetens organisering.

Lokalerna ger i dag begrinsade forutsittningar f6r samordning, administration och perso-
nalens dagliga arbete, sirskilt i relation till verksamhetens beredskaps- och jouruppdrag,.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for fortsatt bristande arbetsmilj6 och svarigheter att
lingsiktigt bemanna och utveckla verksamheten. Detta kan paverka bade effektivitet och
attraktivitet inom VA-verksamheten.

TN 3. Garage (1)
Tekniska nimnden redovisar behov av garagekapacitet f6r VA-verksamhetens fordon och
utrustning. Befintliga garageforutsittningar bedoms inte vara tillrickliga eller andamalsen-

liga i férhallande till verksamhetens omfattning och krav pa tillginglighet, skydd och logis-
tik.

Bristande garagekapacitet paverkar hanteringen av fordon, utrustning och material, sarskilt
vid beredskap och akuta insatser.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for forsimrad drift- och insatsférmaga, okat slitage
pa fordon och utrustning samt forsamrad arbetsmiljo. Detta kan leda till 6kade kostnader
och minskad effektivitet 6ver tid.

TN 4. Skirmtak

VA-verksamheten har behov av skirmtak f6r skydd av fordon, material och utrustning.
Enligt nimndens underlag saknas i dag tillrickliga skyddade ytor, vilket innebar att materi-
alhantering och forvaring i stor utstrickning sker utomhus utan viderskydd.

Avsaknaden av skarmtak medfor 6kat slitage pa utrustning och forsaimrade arbetstérhallan-
den for personalen, sirskilt vid lastning, lossning och servicearbete.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for 6kade underhallskostnader, simre arbetsmiljo
och ligre effektivitet i verksamhetens dagliga drift.

Arendenr RS 2025/1885 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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TN 5. Garage (2)

Utover behovet av garage enligt TN 3 redovisar Tekniska nimnden ytterligare behov av ga-
ragekapacitet f6r VA-verksamheten. Behovet avser en annan del av verksamheten eller
andra funktionella krav som inte kan tillgodoses inom samma I9sning.

Bristande tillgang till garage paverkar mojligheten att organisera fordon och utrustning pa
ett strukturerat, sikert och effektivt sitt.

Om behovet inte tillgodoses kvarstar begransningar i verksamhetens drift och beredskap,
vilket kan leda till fortsatt ineffektivitet, 0kade driftstérningar och simre langsiktig plane-
ringsférmaga.

TN 6. Ombyggnad av hamnterminal

Tekniska nimnden redovisar behov av ombyggnad av befintlig hamnterminal till f6ljd av
brister 1 funktion, utformning och anpassning till dagens krav pa hamnverksamhet. Nuva-
rande lokaler bedoms inte fullt ut stodja effektiva fléden, siker hantering av gods och for-
don samt dndamalsenliga arbetsmiljoforhéallanden.

Bristande funktion i terminalen paverkar bade drift, sikerhet och arbetsmiljé och begrinsar
mojligheten att utveckla hamnverksamheten 1 takt med f6rindrade behov.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for fortsatt ineffektivitet och 6kad sarbarhet inom
regionens transport- och logistikfunktioner, vilket kan fa bredare konsekvenser for regio-
nens forsorjning och samhallsviktiga transporter.

TN 7. Skdarmtak — Park- och trafikverksamheten

Park- och trafikverksamheten har behov av skidrmtak f6r skydd av fordon, maskiner och
material. Enligt nimndens underlag saknas i dag tillrdckliga skyddade ytor, vilket paverkar
bade forvaring och daglig hantering av utrustning.

Avsaknaden av viderskydd leder till 6kat slitage, férsimrade arbetsforhallanden och mindre
effektiva arbetsprocesser.

Om behovet inte tillgodoses finns risk for 6kade drift- och underhallskostnader samt for-
samrade forutsittningar for verksamhetens langsiktiga hallbarhet och effektivitet.

TN 8. Modern och utbildningsanpassad ladugard — Gotland Gront Centrum
Tekniska nimnden redovisar behov av en modern och utbildningsanpassad ladugard vid
Gotland Gront Centrum f6r att mojliggora ett dandamalsenligt genomfdrande av natur-
bruksutbildningen. Gotland Gront Centrum bedriver sin verksamhet i lokaler som dgs av
Region Gotland och arrenderas fran Teknikforvaltningen, vilket innebir att lokalbehovet
redovisas inom Tekniska nimndens ansvarsomrade. Behovet grundar sig i att befintlig la-
dugard inte lingre uppfyller dagens krav pa funktion, arbetsmiljo, djurhallning och utbild-
ningsverksamhet, vilket begrinsar méjligheten att bedriva utbildningen i en miljé som mot-
svarar verksamhetens behov.

Om behovet inte tillgodoses bedomer nimnden att forutsittningarna for att bedriva utbild-
ning inom mjolkproduktion forsimras ytterligare. Detta kan leda till bristande utbildnings-
kvalitet, forsaimrad arbetsmiljo for bade elever och personal samt 6kade risker kopplade till
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sakerhet och djurhéllning. Pa lingre sikt kan detta paverka verksamhetens maojlighet att full-
gora sitt utbildningsuppdrag.

TN 9. Korpen hus 15 Fastighetsservice

Tekniska nimnden redovisar behov av renovering och ombyggnad av Hus 15 inom Kor-
penomradet i Visby, dir Fastighetsservice bedriver verksamhet. Byggnaden har ett omfat-
tande tekniskt och byggnadsmassigt underhallsbehov och uppfyller inte dagens krav pa
funktion, arbetsmiljo, tillganglighet eller teknisk standard.

Lokalerna saknar bland annat tillrdcklig ventilation och tillginglighetsanpassning och inne-
haller dldre tekniska installationer som behéver demonteras och saneras. Byggnaden har
aven en strategisk funktion som knutpunkt for teknisk infrastruktur inom Korpenomradet,
vilket innebir att brister paverkar bade sikerhet och robusthet.

Alternativa lokaler inom omradet har provats utan att indamalsenliga 16sningar identifie-
rats. Om behovet inte hanteras finns risk fér 6kade underhallskostnader, arbetsmiljorelate-
rade problem samt bristande sidkerhet i en byggnad med central betydelse f6r verksamhe-
ten.

Arendenr RS 2025/1885 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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6 Regionovergripande prioritering av lokaldtgarder

Region Gotlands lokalf6rsorjning omfattar stora ekonomiska virden och lingsiktiga ta-
ganden. De samlade lokalbehoven som redovisas i planen dr omfattande, samtidigt som de
ckonomiska ramarna for investeringar ar begransade. Detta innebir att alla behov inte kan
tillgodoses parallellt eller inom samma tidsperiod, vilket gor regionévergripande prioritering
nodvindig.

Avsnittet syftar till att sitta nimndernas lokalbehov i ett gemensamt helhetsperspektiv och
tydliggora vilka vagval, inriktningar och avgrinsningar som krivs for en langsiktigt hallbar
lokalforsorjning. Kapitlet beskriver hur lokalbehov provas och hanteras vidare i plane-
ringen, utifran ekonomiska ramar, genomférandeforutsittningar och koncernnytta.

Lokalforsorjning handlar inte enbart om att tillféra nya lokaler. En central del av priorite-
ringsarbetet ar dven att prova omstillning, effektivare nyttjande, samnyttjande och 1 vissa
fall avveckling av lokaler nir verksamhetsbehov forindras. Kapitlet utgér dirmed ett strate-
giskt underlag for fortsatt beredning, prioritering och budgetarbete, snarare dn ett beslut
om enskilda investeringar.

6.1 Utgangspunkter for regiondvergripande prioritering

Region Gotland star infér omfattande behov av lokalatgirder under planperioden 2027—
20306, samtidigt som de ekonomiska ramarna for investeringar dr begrinsade. Detta innebar
att samtliga identifierade lokalbehov inte kan tillgodoses inom planperioden.

Lokalforsorjningsplanen utgor ett strategiskt underlag for denna prioritering genom att
samla och analysera nimndernas lokalbehov i ett gemensamt helhetsperspektiv. Planen ska
bidra till 6kad framf6rhallning, minska risken f6r icke samordnade 16sningar och tydligg6ra
vilka lokalatgarder som ar mest angeldgna att bereda vidare. Samtidigt ersitter planen inte
den formella investeringsprioriteringen, utan utgor ett av flera underlag i regionens samlade
investerings- och budgetprocess.

Prioriteringsarbetet i denna lokalf6rsorjningsplan har genomforts i linje med den antagna
lokalforsérjningsprocessens styrande principer enligt kapitel 2.2, med fokus pa koncern-
nytta, resurseffektivitet och langsiktigt héallbara I6sningar for regionens lokalbestind.

Inom ramen for arbetet har lokalstyrgruppen fort samlade resonemang kring prioritering
och inriktning for ett urval av lokalbehov. Detta innebar ett tydligare regionévergripande
stillningstagande 4n i tidigare planer, dér fokus i storre utstrickning har legat pa samman-
stallning av nimndernas behov.

Lokalforsorjningen omfattar dven omstillning, effektivare nyttjande, samnyttjande och i
vissa fall avveckling av lokaler nir verksamhetsbehov férindras.

Mot bakgrund av demografiska férandringar, forindrade arbetssitt och ekonomiska ramar
behover Region Gotland i 6kad utstrickning anpassa lokalbestandet for att langsiktigt sa-
kerstilla ett ekonomiskt och funktionellt hallbart nyttjande. Prioriteringsarbetet omfattar
dirmed bade behov av nya lokalatgirder och behov av att minska eller f6rindra befintliga
ytot.
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Sammantaget innebir detta att lokalforsorjningsplanen fungerar som ett strategiskt stod for
fortsatt beredning, prioritering och budgetarbete, samtidigt som formerna fér prioriterings-
arbetet behover utvecklas vidare.

6.2 Lokalstyrgruppens inriktning for lokalférsorjningen

Inom ramen for arbetet med lokalfrsorjningsplanen 2027-2036 har lokalstyrgruppen ge-

nomfoért en samlad genomgang av inkomna lokalbehov och lokalatgiarder. Arbetet har haft
fokus pa fragor dir ett regionévergripande perspektiv, strategiska avvigningar, tidskritiska
beroenden eller lingsiktiga vigval bedémts vara avgorande.

Lokalstyrgruppen har 1 detta arbete tagit stillning i vissa avgransade fragor dir en gemen-
sam inriktning bedomts nédvindig. For 6vriga behov har ingen regionévergripande priori-
tering eller avvikande bedomning gjorts, utan dessa hanteras vidare utifran respektive
nimnds bedémning.

6.2.1 Lokalstyrgruppens inriktning i utvalda fragor

Idrottshall Visby — projektinriktning och avgrinsning av uppdraget
Lokalstyrgruppen har tagit stallning till att projektet Idrottshall Visby 1 férsta hand ska ut-
formas for att tillgodose skolans behov av idrottsundervisning, vilket utgor projektets
grunduppdrag. Andra behov, exempelvis fran kultur- och fritidsverksamhet och férenings-
liv, ska inte medfora férseningar eller visentligt 6kade kostnader.

Mindre kompletterande behov kan tillgodoses inom projektet under forutsittning att detta
ryms inom projektets omfattning. Projektets fortsatta inriktning dr beroende av genomfé-
randet av en HIA-utredning, vilket férutsitter att byggnadens volym och exterior projekte-
ras. Sena justeringar bedéms innebira risk for tidf6rdréjning.

Provisorisk 16sning f6r skolidrott

Lokalstyrgruppen har tagit del av arbetet med att ta fram en provisorisk 16sning f6r skolid-
rott 1 vintan pa firdig idrottshall. Inriktningen ér att dven denna l6sning lokaliseras till
Gutavallen som en tidsbegrinsad atgird.

Sanda skola

Lokalstyrgruppen har 1 sitt arbete konstaterat att grundskoleverksamheten i1 Sanda, ur ett lo-
kal-, kostnads- och investeringsperspektiv, kan inrymmas i befintliga lokaler i Klinte. En sa-
dan 16sning bedoms av forvaltningen som genomférbar och dndamalsenlig samt skulle in-
nebira att behovet av nybyggnation i Sanda kan undvikas.

Mot bakgrund av den begrinsade investeringsramen och den hoga konkurrensen om inve-
steringsmedel bedoms detta vara ett alternativ som kan frigora investeringsutrymme for
andra prioriterade behov. Stallningstagande till eventuell omlokalisering av grundskoleverk-
samheten ar dock en politisk fraga och forutsitter fortsatt beredning och beslut.
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Dalhem skola

Aven fér Dalhem skola bor alternativa 16sningar prévas innan nybyggnation pabérjas. Moj-
ligheterna till omdisponering och omstrukturering av lokalytor inom befintlig verksamhet
bor dirfor analyseras 1 forsta hand. Detta mot bakgrund av att det sammantaget finns Gver-
kapacitet inom skol- och forskolelokaler 1 regionen samt en begransad investeringsram.

Friidrottsyta och konstgrisplan — markfriga

Behov av framtida friidrottsyta med 200-meters rundbana samt ny konstgrisplan i Visby
hanteras i nuldget inte som enskilda lokalprojekt inom lokalférsorjningsplanen. Inrikt-
ningen ar att dessa behov 1 forsta hand ska utredas genom forstudier utférda av Mark- och
exploateringsavdelningen, i syfte att sidkerstilla lamplig lokalisering och langsiktigt hallbara
16sningar. Nar forutsittningar avseende mark och lokalisering beddms som genomférbara
kan behoven aktualiseras som planerade atgirder i lokalforsorjningsplanen.

Aktivitetspark Visby — beroende till Idrottshall Visby

Lokalstyrgruppen har tagit stillning till att projektet Aktivitetspark Visby inte ska ta mark i
ansprik som kan komma att beh6vas for Idrottshall Visby, om Gutavallen inte visar sig
vara genomforbar som lokalisering. Mark som kan vara aktuell for alternativ placering ska
darfor inte disponeras innan idrottshallens lokalisering ar sikerstalld.

Vuxenutbildningens lokaler — avveckling av Polhemsskolan och fortsatt prioritering
Mot bakgrund av beslutet om avveckling av Polhemsskolan samt lokalernas bristande tek-
niska skick har lokalstyrgruppen bedémt att behovet fortsatt ska prioriteras for vidare be-
redning.

Ridsportens anliggningar i relation till framtida sjukhuslokalisering

Fragan om ridsportens anliggningar i relation till en eventuell framtida sjukhuslokalisering
har identifierats som strategiskt avgorande. Lokalstyrgruppens inriktning dr att utredning
om mojlig samexistens ska genomforas innan nya investeringar i omradet genomfors, for
att undvika atgirder som begrinsar regionens langsiktiga handlingsutrymme.

Kontorslokaler KLG beslut

KLG har beslutat att ga vidare med en samlad forstudie f6r kontorslokalerna pa Visborg,.
Forstudien ska omhinderta identifierade lokalbehov i omradet, inklusive resultat fran upp-
draget Effektivisering av kontorslokaler samt kommande behov av omflyttningar kopplade
till organisationsforindringar inom teknik- och samhaillsbyggnadsférvaltningen. Behov av
sakra métesrum ingar som en central del.

6.2.2 Behov utan regiondvergripande stédllningstagande

Utover de inriktningar som redovisas ovan har lokalstyrgruppen inte gjort nagon regi-
onovergripande prioritering eller avvikande bedémning for 6vriga redovisade lokalbehov.
For dessa behov giller fortsatt den bedémning och prioritering som respektive nimnd har
gjort inom ramen f6r sin behovsredovisning.

Behoven ingar dirmed i planens samlade nuldges- och behovsbild, men har inte varit fore-
mal for sirskilda vigval pa regionévergripande niva.
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6.2.3 Behov som inte prioriteras till nyanskaffning av lokalyta

For vissa lokalbehov har lokalstyrgruppen bedomt att nyanskaffning av lokalyta inte bor ut-
gora den regionévergripande inriktningen under planperioden. Dessa behov fors darfor
inte vidare som forslag till nybyggnation, storre ombyggnation eller ny inhyrning.

For dessa behov ar inriktningen att berorda nimnder och forvaltningar arbetar vidare inom
ramen for befintligt lokalbestand, genom exempelvis samnyttjande, omstrukturering, for-
indrade arbetssitt eller andra effektiviseringsatgirder. Om forutsittningarna fordndras kan
behoven aktualiseras i kommande planering.

Galler for foljande behov:

e GVN 4 Wisbygymnasiet och anpassat gymnasium - Inriktningen dr att behovet 1
forsta hand ska hanteras genom samnyttjande och effektivare anvindning av befint-
liga lokaler.

e RS 10 Cirkuslokal - Inriktningen ar att berord forvaltning utreder maojlig samnytt-
jande med befintlig mindre gympasal.

e RS 11 Hantverkslokal - Lokalstyrgruppens inriktning dr att berérd forvaltning utre-
der mojligheter att 16sa fragan.

e RS 12 Stor scen - Nuvarande avtal med Wisby Strand bedéms inte tillgodose kul-
turverksamheternas behov av dndamalsenliga scenlokaler. Lokalstyrgruppens inrikt-
ning dr att fragan hanteras vidare inom berdrd férvaltning genom Gversyn av be-
fintligt avtal inom ramen for pagiende avtalsperiod.

Behov som inte prioriteras av annan orsak:

e GVN 2 Ungdomsgard Visby norr - Atgirden 4r pausad da berérd férvaltning inte
kunnat hitta en 16sning genom samnyttjande av lokaler.

e TN 7 Skiarmtak - Investeringen bedoms understiga den niva som normalt omfattas
av den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen. Behovet hanteras dirfér inom
ordinarie investeringsprocess och redovisas inte som en egen lokalatgird i lokalfor-
sorjningsplanen.

e RS 13 0och 17 bedéms i detta skede behéva hanteras genom markférstudier for att
klarligga méjliga lokaliseringar och férutsittningar, innan behoven kan prioriteras
vidare.

Genom denna avgrinsning tydliggors att lokalforsérjningsplanen inte innebir ett stallnings-
tagande till samtliga redovisade behov i form av konkreta atgirdsférslag under planperio-
den. Planen fokuserar i stillet pa de behov dir ett regionévergripande vigval eller en ge-
mensam strategisk inriktning bedémts nédvandig.

De stillningstaganden som redovisas 1 detta avsnitt utgdr dirmed utgangspunkt for de sam-
lade lokalatgirder som redovisas i nista kapitel.

6.3 Prioriterade lokalatgarder 2027-2036

Tabellen nedan redovisar de lokalatgirder som, utifran ett regionovergripande perspektiv,
bedémts relevanta att préva under planperioden 2027-2036. Atgirderna bygger pa nimn-
dernas redovisade lokalbehov samt de inriktnings- och stillningstaganden som lokalstyr-
gruppen gjort inom ramen for lokalférsorjningsplanen.
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Arsmarkeringarna anger bedémt genomférandeskede och tidsmissig inriktning, inte beslu-
tade investeringstidpunkter eller budgeterade belopp. Tabellen ska darfor lisas som en
oversikt Over mojliga atgirdsspar och inbordes relationer, snarare 4n som en faststilld ge-
nomférande- eller investeringsplan.

Den samlade volymen av identifierade atgiarder 6verstiger den investeringsram som beslu-
tats fOr regionens samlade investeringar. Lokalforsérjningsplanen dr dirmed dnnu inte fullt
anpassad till ett genomférande inom gillande ekonomiska ramar.

Planens funktion i detta skede ir att synliggora regionens samlade lokalbehov, tydliggora
strategiska vigval och beroenden samt utgéra ett underlag for fortsatt prioritering och an-
passning inom investeringsprocessen och budgetarbetet. Detta innebir att ytterligare avvig-
ningar och nedprioriteringar kommer att krivas i den fortsatta beredningen.

De prioriterade lokalatgirderna omfattar bade investeringar 1 nya eller anpassade lokaler
och dtgirder som innebir avveckling eller minskning av lokalyta. Detta speglar behovet av
att successivt anpassa regionens lokalbestand till féraindrade verksamhetsforutsittningar,
demografisk utveckling och ekonomiska ramar.

Tabell 20: Firklaring av atgdrdstyper och skeden i lokalforsirningsplanen.

Benémning i planen Forklaring
Kapacitetsokning, Nybyggnation som syftar till att tillfora ny kapacitet. Atgirden befinner sig i ti-
forstudie eller detaljplan digt skede, forstudie eller detaljplanearbete.
Kapacitetsokning, Nybyggnation som syftar till 6kad kapacitet och som har gatt vidare till projek-
projektering/produktion tering och/eller genomforande.

Anpassning av bef, lokal — forstudic Ombyggnad eller anpassning av befintliga lokaler och som befinner sig i analys-

eller forstudieskede.
Anpassning av bef. lokal — projekte- Ombyggnad, anpassning av befintliga lokaler som har gatt vidare till projekte-
ring/produktion ring och/eller genomforande.
. Atgird som innebir att lokaler tas ur bruk, avyttras eller ersitts av annan 16s-
Avveckling s,
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Tabell 21: Atgirder for prioriterade lokalbehov

Lésning (investering / inhyrning)

BUN
Idrottshall Visby (nybyggnad)

Dalhem férskola (nybyggnad)

Sanda férskola, skola (ny- & ombygg.)
Viisterhejde skola (nybyggnad)
Romaskolan, skolhus (ombyggnad)
Solbergaskolans utemiljé (nybyggnad)
Férskola 1, Nya Visborg (nybyggnad)
Avveckling Forskolan Linden
Avveckling Polhemskolan

GVN

Vuxenutbildning (om- & tillbyggnad)
Wisbygymnasiet Lundbyg. (nybyggnad)
Folkhégskolan Hemse (ombyggnad)
HSN

Korpen, (om- & tillbyggnad)

Sjukhus, (nybyggnad)

Endoskopi, genomlysn. (ombyggnad)*
IVA/Post Op (ombyggnad)*
Sterilcentral (ombyggnad)*

LMCG (ombyggnad)*

Onkologi (ombyggnad)*

RS

Kontorslokaler Visborg (verksamhets-
projekt inkl. ombyggnad)

IT datahallar

Nytt storkék (nybyggnad)
Ridanliggning utomhus (nybyggnad)
Ridanldggning inomhus (oklar 16sning)
Ungkulturhus (ombyggnad)
Aktivitetspark Visby (ny)
Konstgrisplan Slite (byte bef. plan)
Dalhem brandstation (om- & tillbygg.)
Klintehamn brandstation (om- & tillby. )
SON

LSS gruppbostad (nybyggnad)

LSS gruppbostad (nybyggnad)

SoL bostad m. sirskild service (nybygg.)
SiBo 1 (90 platser) (nybyggnad)

SiBo 2 (90 platser) (nybyggnad)

TN

VA kontor/verkstad/mm (ny- & omby.)
Korpen hus 15 Fastighetss. (ombyggnad)
Lovsta ladugard (ny- eller tillbyggnad)
Ombyggnad hamnterminal

Behov

BUN'1
RS 19

BUN 3
BUN 4
BUN 2
BUN 5
BUN 6
BUN 7
BUN

BUN

GVN 1
GVN 3
GVN 5-6

HSN 1
HSN 2
HSN 3
HSN 4
HSN 5
HSN 6
HSN 7

RS 1-2
UEK**
RS 3
RS 6
RS 14
RS 15
RS 7-9
RS 16
RS 18
RS 5
RS 4

SON 1
SON 5
SON 3
SON 2
SON 4

TN 1-5
TN 9
TN 8
TN 6

27 28 29 30 31

* Langsiktiga tillfilliga ombygenationer inom 1'isby lasarettet
** Uppdraget Effektivisering kontorslokaler
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6.4 Ekonomiska ramar, genomforandekapacitet och realism

Den regionévergripande investeringsramen om maximalt 550 miljoner kronor per ar avser
Region Gotlands samlade investeringar. Inom denna ram ryms investeringar inom flera
omraden, sisom VA-verksamhet, hamn, mark- och stadsmiljo, fastighetsdgaransvar, medi-
cinteknisk utrustning, I'T samt olika investeringspotter. Investeringar i lokalprojekt utgor
dirmed endast en del av regionens totala investeringsvolym.

Region Gotland ir en liten region med begrinsad skattebas, vilket innebir att investerings-
takt och skulduppbyggnad far paverkan pa det langsiktiga ekonomiska handlingsutrymmet.

Den samlade volymen av identifierade lokaldtgirder i lokalf6rsorjningsplanen uppgar till
cirka 3,6 miljarder kronor Gver tio ar. Av detta utgor cirka 1,5 miljarder kronor ett anta-
gande om investering i ett nytt sjukhus. For perioden 2027-2029 bedéms lokalinvestering-
arna enligt tabell 21 uppga till cirka 1,4 miljarder kronor. Sammantaget innebir detta att
planen synliggér ett investeringsbehov som inte kan genomfoéras i sin helhet inom ramen
for regionens langsiktiga ekonomiska forutsittningar.

Overgripande konsekvensbedémningar visar att en investeringsniva 1 linje med beslutad
ram innebir en kontrollerad men successiv belastning pa regionens ekonomi.

Ett genomférande av lokalatgirder i den omfattning som redovisas i planen skulle medfora
att stora delar av regionens investeringsutrymme tas 1 ansprak under en lingre period, vilket
minskar handlingsfriheten och 6kar sarbarheten f6r kostnadsékningar, rinteférindringar
och nya investeringsbehov.

Mot denna bakgrund utgor lokalférsérjningsplanen ett underlag for strategisk prioritering
och vigval, inte ett genomférandeatagande. Planen ska ligga till grund f6r successiv bered-
ning och omprovning av lokalatgirder inom ramen for regionens samlade investeringspro-
cess och budgetarbete.

Investeringsram

Bild 8: Principbild for relationen mellan prioriterade lokalbehov och investeringsram.

Figuren illustrerar att de samlade prioriterade lokalbehoven dverstiger den tillgangliga investeringsramen,
vilket innebar att prioritering handlar om att vilja atgarder inom ramen, inte om att avgransa vilka behov
som finns.

Lokalforsorjningsplanen ér inte en investeringsbudget och innebir inte stillningstagande till
finansiering eller genomférande under ett visst ar. Den slutliga avvigningen mellan olika in-
vesteringar, inklusive lokalinvesteringar, sker inom ramen for investeringsprocessen och
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budgetarbetet, dir ekonomiska ramar, konkurrerande behov och genomférandeférutsitt-
ningar vags samman.

Planens styrande funktion stirks i takt med att den anvinds som ett aktivt underlag for att:
e vilja vilka behov som ska prioriteras till férstudie och vidare beredning,
e avvakta eller avsta fran atgirder som inte ryms inom ramen,
e samt genomfoéra avveckling, omstillning eller minskning av lokalyta dir verksam-
hetsbehov férindras.

En 6kad triffsakerhet i lokalforsorjningsplanen forutsitter darfor att bade tillkommande
och avvecklade lokaler beaktas 1 planeringen. Ju bittre planen speglar faktiska volymforind-
ringar, ekonomiska ramar och genomférbarhet, desto bittre kan den fungera som ett sty-
rande och realistiskt underlag for prioritering, forstudier och genomférande over tid.

Arendenr RS 2025/1885 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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7. Strategiska forutsattningar och vagval for lokalforsorj-
ningen
Region Gotland star infor flera samtidiga och langsiktiga forutsittningar som paverkar den

framtida lokalf6rsorjningen. Dessa ror hela fastighetsomradet och omfattar savil ekonomi,
teknik och verksamhetsbehov som organisation, styrning och genomférandeférmaga.

Den samlade bilden priglas av ett stort och dldrande fastighetsbestand, betydande under-
halls- och reinvesteringsbehov samt 6kade krav kopplade till energi, klimat och beredskap.
Samtidigt stir regionen infor flera strategiskt avgdrande vigval, inte minst avseende fram-
tida sjukhuslokalisering och anpassning av lokaler till f6rindrade verksamhetsbehov, exem-
pelvis inom férskola och grundskola.

Detta kapitel sammanfattar de 6vergripande strategiska forutsattningar som behdver beak-
tas 1 den fortsatta utvecklingen av Region Gotlands lokalf6rsorjning och utgér en ram for
langsiktiga prioriteringar, vagval och fortsatt utvecklingsarbete.

7.1 Underhallsskuld och energiomstillning

Regionens fastighetsbestiand star infér omfattande behov av bade underhallsatgirder och
energirenoveringar. Dessa behov sammanfaller i tid och forstirker varandra, vilket innebar
okade krav pa investeringar, planering och genomférandekapacitet.

Energieffektivisering och klimatanpassning dr nddvindiga for att moéta framtida kostnads-
utveckling, klimatmal och 6kade tekniska krav. Dirtill innebér nya och skirpta regelverk pa
EU-niva att offentliga fastighetsigare successivt behéver genomféra omfattande energief-
fektiviseringsatgarder i befintliga byggnader, vilket medfor 6kade investeringsbehov under
planperioden och darefter.

I kombination med redan upparbetad underhéllsskuld innebar detta ett betydande lingsik-
tigt ekonomiskt atagande.

7.2 Sakerhet, beredskapskrav och robusthet

Kraven pa samhillelig beredskap har 6kat och paverkar i hég grad regionens lokaler och
fastigheter. Lokaler inom vard, omsorg, riddningstjanst och andra samhillsviktiga verksam-
heter behover vara robusta, driftsikra och anpassningsbara dven vid storningar och kriser.

Dessa krav stiller ytterligare krav pa teknisk standard, redundans och langsiktig planering i
fastighetsbestandet. Beredskapsperspektivet behéver darfor integreras tydligare 1 bade lo-
kalf6rsorjningsplanering och investeringsprioriteringar.

Behovet av sikerhetsanpassningar i1 lokaler har 6kat senaste tiden och omfattar savil fysiska
som tekniska atgirder, vilket medfor bade funktionella och ekonomiska konsekvenser.
Detta forstirker behovet av ett mer samlat och strukturerat angreppssatt for sikerhets- och
beredskapsfragor inom lokalforsorjningen.

For samhillsviktig verksamhet, sisom halso- och sjukvard, omsorg och riddningstjanst, har
fragan om radighet 6ver lokaler fatt 6kad strategisk betydelse. Erfarenheter visar att verk-
samheter som bedrivs i inhyrda lokaler i vissa fall har begrinsade moijligheter till snabba an-
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passningar, tekniska forstirkningar och omstallning vid forindrade sikerhets- och bered-
skapskrav.

Det 6kade beroendet av externa hyresavtal, delvis som f6ljd av tidigare fastighetstorsalj-
ningar, innebir att Region Gotland 1 vissa delar av den samhallsviktiga verksamheten har
minskat sin langsiktiga radighet 6ver lokaler som 4r centrala f6r kontinuitet och robusthet.
Detta aktualiserar behovet av strategiska vigval kring dgande, lokalisering och langsiktig ut-
veckling av lokaler f6r samhallsviktig verksambhet, i syfte att stirka regionens samlade be-
redskapsformaga 6ver tid.

7.3 Framtida sjukhus — Iangsiktiga vagval och malkonflikter

Fragan om framtida sjukhuslokalisering och utveckling utgér en av Region Gotlands mest
komplexa och kapitalkrivande utmaningar. Ett nytt eller ombyggt sjukhus innebir mycket
stora investeringar, linga tidshorisonter och betydande konsekvenser for hela regionens lo-
kalf6rsorjning.

Samtidigt finns betydande malkonflikter kopplade till markanvindning, befintliga verksam-
heter och parallella investeringsbehov, exempelvis ridsportens utveckling i det aktuella om-
radet. Dessa fragor kraver langsiktighet, tydlig styrning och ett samlat politiskt stallningsta-
gande baserat pa robusta utredningar.

7.4 Forandrade behov inom forskola och grundskola

Den demografiska utvecklingen innebir att antalet elever i flera delar av Gotland férvintas
minska over tid. Detta sker samtidigt som regionen redan i dag har 6verytor inom delar av
skolbestandet.

Utmaningen ligger i att anpassa lokalerna till férindrade behov utan att lasa fast regionen i
ineffektiva strukturer. Omstillning, samnyttjande och 1 vissa fall avveckling eller forindrad
anvindning av lokaler blir n6dvandiga fragor att hantera parallellt med kvalitets- och ar-
betsmiljokrav.

7.5 Hoga tekniska krav och behov av specialistkompetens

Flera av regionens verksamheter, sirskilt inom hilso- och sjukvarden, bedrivs i lokaler med
mycket hoga tekniska krav. Kraven omfattar bland annat ventilation i vardmiljoer, hygien,
driftsikerhet och anpassning till avancerad medicinteknisk utrustning. Dessa forutsatt-
ningar innebir att bade ombyggnation och férvaltning av lokalerna ir tekniskt komplexa
och 1 h6ég grad beroende av specialistkompetens, dia ombyggnationer i manga fall genom-
fors samtidigt som verksamheten pagar.

Hilso- och sjukvardsnimnden lyfter att begrinsad tillgang till sidan specialistkompetens
paverkar genomforandetakten f6r flera lokalatgirder. Den tekniska komplexiteten, i kombi-
nation med behov av etappvis genomforande, begrinsar mojligheten att planera och ge-
nomf6ra flera atgirder parallellt och paverkar dirmed regionens samlade genomférandefor-
maga. Bristande tillgang till ritt kompetens kan dven leda till lingre ledtider, 6kad sarbarhet
i projektgenomforandet och svarigheter att méta bade verksamhetskrav och externa regel-
verk.
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7.6 Strukturella utmaningar kopplade till fastighetsutveckling

Det finns strukturella utmaningar i ansvarsférdelningen kring fastighetsutveckling och loka-
lanpassningar, sirskilt nir tekniska och funktionella krav pa byggnader férindras 6ver tid
utan att verksamhetens grunduppdrag har dndrats. Forutsittningarna f6r hur lokaler plane-
ras, utvecklas och forvaltas har dirmed férandrats over tid, samtidigt som styrning, proces-
ser och arbetssitt 1 huvudsak har utgitt frin etablerade former.

Verksamheternas behov och férvintningar pa lokaler omfattar i dag i storre utstrickning
langsiktig och strategisk planering, helhetsperspektiv och utveckling 6ver tid. Forvaltningar-
nas beskrivningar av nuldget skiljer sig dock at. Kraven pa lokalerna paverkas samtidigt av
forindringar i lagstiftning, myndighetskrav, branschkrav och verksamhetsforutsittningar,
vilket stiller 6kade krav pa samordning, prioritering och framférhallning i fastighetsutveck-
lingen.

I detta sammanhang kan det uppsta ett glapp mellan de behov som identifieras i verksam-
heterna och nivan av strategisk planering i arbetet med fastighetsutveckling och lokalan-
passningar. Nir saidana behov inte fangas upp tillrickligt tidigt eller hanteras samlat finns
risk for atgdrder med begransad framforhallning, vilket paverkar férutsidgbarhet, effektivitet
och moijligheten till langsiktigt héllbara l6sningar.

Under aret har en nuligesbild av ansvar, roller och arbetssitt kopplade till fastighetsutveck-
ling och internhyresmodellen tagits fram. Underlaget tar sin utgangspunkt i de strukturella
utmaningar som beskrivs i detta kapitel och syftar till att skapa battre férutsittningar for ett
mer strategiskt och langsiktigt arbetssitt framat. De identifierade utmaningarna har redovi-
sats for lokalstyrgruppen och avses hanteras inom ramen for den nya teknik- och samhills-
byggnadsférvaltningen.

7.7 Utredning om bolagisering av fastighetsbestdndet

I Region Gotlands budget f6r 2026 har regiondirektoren fatt i uppdrag att utreda férdelar
och nackdelar med att placera hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestind 1 bolag
inom en planerad bolagskoncern. Uppdraget omfattar att belysa konsekvenser av en sadan

torindring och ska aterrapporteras till budget- och styrprocessen vid budgetavstimningen
2026.

Uppdraget innebir att frigor om dgarform, styrning och radighet 6ver fastighetsbestandet
kan komma att fd betydelse for den langsiktiga lokalférsérjningen. Lokalforsorjningsplanen
utgar tills vidare fran nuvarande organisation och dgarstruktur, men behéver 6ver tid kunna
anpassas till eventuella férandringar som féljer av utredningens resultat och efterféljande
politiska stallningstaganden.
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