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1. Overgripande beskrivning av nAmndens uppdrag samt be-
domning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-
2026

Regionstyrelseforvaltningen stodjer regionstyrelsen och regiondirektéren i uppsiktsplikten
och helhetsansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. For-
valtningen ska vidare ge goda foérutsittningar for kvalitetssikrade och héllbara politiska be-
slut. Detta med syftet att vara en drivande och sammanhallande kraft som skapar virde och
nytta f6r hela Region Gotland och f6r platsen Gotland.

For att hantera forvaltningens uppdrag organiseras verksamheten i atta avdelningar; digitali-
sering, ekonomi, HR, kommunikation, demokrati och kvalitet, kultur och fritid, maltid och
regional utveckling. Férvaltningen har cirka 500 medarbetare som tillsammans medverkar
till att skapa virde for saval boende och besokare, foretag, féreningar och organisationer
samt Gvriga forvaltningar.

Forvaltningens egen kiarnverksamhet omfattar savil huvudprocesser som lednings- och
stodprocesser. Huvudprocesserna ir en del av Region Gotlands samlade verksamhet rik-
tad till medborgarna och en viktig del av valfirdsuppdraget. Det 6vergripande syftet dr att
frimja social, ekonomisk, ekologisk hallbarhet. Ledningsprocesserna syftar till att leda,
styra och utveckla regionens verksamheter och bidrar med mal, strategier, visioner och
overgripande beslut. Stédprocesserna syftar till att underlitta f6r samtliga férvaltningar i
deras kirnverksamhet.

Under 2023 kommer en versyn av forvaltningens uppdrag och organisation ske. Syftet ér
bland annat att utveckla och skapa forutsittningar fér en hallbar organisation som kan
mota framtidens utmaningar.

1.1 Ledning och stod

Forvaltningen ansvarar fOr att leda strategisk planering med syfte att hela regionens verk-
samhet styrs med tydliga mal och férutsittningar. Vidare svaras f6r uppfoljning och analys
av hela regionens verksamhet for att folja att utveckling sker 1 enlighet med lagd planering
och fattade beslut. Genom att ge stod medverkar férvaltningen till att regionens samtliga
chefer och medarbetare har férutsittningar att hantera sina uppdrag och na sina mal. Dess-
utom bedrivs gemensam serviceverksamhet.

En stor del av férvaltningens medarbetare har som huvuduppgift att stédja 6vrig verksam-
het och dess chefer. Stora besparingar har genom aren genomforts i stodverksamheten. I
dag upplevs att forvaltningen inte kan svara upp mot detta. Hir rader obalans mellan upp-
drag, mal och resurser. Detta forstirks ocksa av att resurser saknas for utveckling av ge-
mensamma system. Kompetensforsorjning ar ocksa en utmaning.

Ett flertal omraden skulle beh6va forstirkas, 1 perioden lyfts sdrskilt fram organisationens
kommunikativa f6rmaga samt upphandlingsorganisation och inom nagra omraden som
lyfts som enskilda drenden (se nedan).

Inom flera omraden pagar utvecklingsarbeten sisom; implementering av ny styrmodell,
hallbarhetsarbete inom Region Gotland, styrning av I'T verksamheten, utveckling av demo-
kratiuppdraget med bland annat en utvecklad drendehantering, férnyelse av Almedals-
veckan. En annan fraga som aktualiserats ar att tydliggdra regionstyrelsens uppsiktsplikt.
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Ett omrade som behover bevakas ir arbetet med sikerhetsskydd dir risk f6r obalans kan
uppkomma om staten foérindrar finansieringsformerna.

1.2 Regional utveckling

Regionstyrelsen ansvarar for de uppgifter som foljer av lagen om regionalt utvecklingsan-
svar. Avdelningen regional utveckling svarar for att strategiskt planera, analysera och félja
upp samhillsutvecklingen pa Gotland i samverkan med externa utvecklingsaktorer fast-
stillda i den regionala utvecklingsstrategin Virt Gotland 2040. Aven om en stor del av ar-
betet sker i samverkan med aktorer utanfér Region Gotlands organisation, sa har avdel-
ningen ocksa ansvar for koncernstyrning avseende regionala utvecklingsprocesser och in-
satser, dven da med biring pd héllbar utveckling. Uppdraget innebir att bereda drenden,
driva utvecklingsuppdrag, samordna processer och att leda projekt huvudsakligen pa strate-
gisk niva.

Regional utveckling har fatt flera nya uppdrag under de senaste aren, i manga fall ocksa
med tillkommande finansiering och rekryteringsbehov. Det ir 1 sig resurskrivande att starta
upp sd manga nya uppdrag och medarbetare, och det tar tid. Diarmed ar det svart att i
denna process gora en bedémning av balansen avseende ovanstdende. Det dr ocksa av-
hingigt vilka ambitioner politiken har avseende avdelningens verksamhet, och det ar annu
inte klarlagt da den nya styrmodellen haller pa att fyllas med innehall avseende priorite-
ringar och mal.

1.3 Kultur och fritid

Kultur och fritidsverksamheten svarar for regionens folkbibliotek och regionala biblioteks-
verksamhet enligt bibliotekslagen samt svarar for regionens kultur- och fritidsverksamhet.
Malgrupper ar allmanheten, féreningsliv och 6vriga kultur och fritidsaktérer samt regionala
kulturinstitutioner och kulturforetagare.

Verksamheten befinner sig i en utvecklingsfas, dir gamla strukturer och system omprovas
och kvalitetssidkras for att tydligare kunna svara mot medborgarnas behov. Malet édr en
verksamhet med ambitiGsa visioner, tydliga strategier och 6kad flexibilitet for att kunna
mota behoven i en férinderlig varld. Resursbrist rader 1 forhallande till malbild och lagkrav.
Verksamheten dr mycket arbetsintensivt da det férutom grunduppdragen tillkommit en
mangd politiska uppdrag for att na maluppfyllelse pa lingre sikt.

1.4 Maltid

Avdelningen har i uppgift att servera god och naringsriktig mat samt att organisera, sam-
ordna och effektivisera produktion och servering av maltider f6r regionens verksamheter.
Ansvaret omfattar lokal- och produktionsplanering, livsmedelsupphandling, meny- och re-
ceptplanering, restaurangverksamhet och framtagande av mat- och maltidspolicy. En plan
har upprittats med utgangspunkt frin givna direktiv. Uppdraget innebar att ha; hog kvalitet
pa maten, god driftsekonomi, lokal tillagning — mer fran grunden, ekologiska, nirproduce-
rade livsmedel, 6ka andelen vegetariska maltider, korta varmhallningstider, blandade drift-
former och ingen produktion av kyld mat i stor skala med mera.

Maltidsverksamheten paverkas av det radande virldslaget, livsmedelspriser kommer fortsatt
att 6ka. Aven de Okade transportkostnaderna till Gotland paverkar priserna. Detta innebira
att kostnaderna, om kvalitet och utbud ska vara i dagens niva, kommer att 6ka. Behovet av
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investeringar i eftersatta kokslokaler — oavsett produktionsteknik — kommer fortsatt att kra-
vas och detta dr kostnadsdrivande. Det finns ocksa en obalans gillande bemanning 1 hu-
vudsak handlar det om brist pa kockar.

2. Forslag till revidering av mal

Framtagande av nya mal for regionstyrelsen, enligt nya styrmodellen, pagir och dessa kom-
mer att redovisas parallellt med detta drende.

I den nya modellen finns begreppet regionfullmaktiges prioriteringar som ér en vagledning
till vad som ir viktigt att prioritera under mandatperioden. Prioriteringarna, som ar fram-
tagna for beslut av regionfullmaktige 1 juni, innebar att Region Gotland ska prioritera:

e en skyndsam energi- och klimatomstillning

e ctt hallbart vixande Gotland

e hilsofraimjande arbete och utveckla tidiga férebyggande insatser
e god arbetsmilj6 genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

e samverkan och planering av beredskapsarbetet

Det pagar redan arbete inom dessa prioriterade omraden. Vilken omstillning och eventu-
ella forstirkningar som krivs framéver for att kraftsamla ytterligare kring dessa priorite-
ringar dr for tidigt att helt bedoma.

3. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

Med utgangspunkt 1 dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens prioriteringar, mal och utmaningar gérs bedémningen att férvaltningen ér i be-
hov av resursforstiarkningar. Detta for att kunna leva upp till uppdraget som drivande och
sammanhallande kraft. Dessutom gors bedémningen att forvaltningens verksamhet ir en
avgorande forutsittning for kvalitet, effektivitet och kostnadssinkningar i Gvriga forvalt-
ningar i regionen. En sammanstillning av driftaskanden i detalj redovisas i bilaga 1.

Till bilden hor att forvaltningen enligt tidigare beslut har att hantera en effektivisering om 4
mnkr i budget 2024. Diskussion har inletts och f6rslag till hantering kommer 1 hostens
irende om internbudget.

Forvaltningen dr medvetna om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i dskanden

ska rada. Om en kraftig prioritering maste till foreslar forvaltningen féljande prioriterings-

ordning:

o Tilldela medel f6r kostnadsékningar i befintlig verksamhet (index, hyres- och 16ne6k-
ning)

e Om mojligt ta bort besparing

e Resurssitt nya uppdrag fran staten (nytt stb)

o Forstirk resurserna kopplat till férvaltningens regionévergripande systemansvar

. Ovrigt eventuell forstirkning utifran politisk prioritering
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3.1 Driftbudget 2024-2026

Ledning och stod

Den organisationséversyn som pagar kommer att tydliggora vilka omraden inom férvalt-
ningen som behover utvecklas framéver. Fullmaktiges foreslagna prioritering “kring god
arbetsmilj6 genom aktivt ledarskap och medarbetarskap” kan komma innebira behov av
resursforstirkning kommande ar kring chefers forutsittningar.

Till budget 2024 har nagra omraden identifierats och det handlar framfér allt om upphand-
ling, kommunikation och regiongemensamma systemstod.

Ett flertal regiongemensamma system har utvecklats och flera dr pa gang. Utvecklingen
av systemstodet dr en fOrutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre forutsitt-
ningar, skapa hogre kvalitet och bittre uppfoljning. Effekterna av satsningarna hamnar i
forvaltningarnas verksamhet medan kostnaden tas centralt, f6r nirvarande utan ekonomisk
tickning vilket pa sikt dr ohallbart.

Inom upphandlingsomradet finns fortfarande, trots tidigare forstirkningar, en stor obalans
mellan behoven i verksamheten och upphandlingsresurser centralt. Behovet av resurser
for upphandling kommer att vara fortsatt hogt sett till tendensen av antal upphandlingar
som behéver goras per ar. Totalt skulle 4 upphandlare och 2 kategoriledare behévas. Ett
sitt att 16sa obalansen i budgeten ir att forvaltningarna gemensamt bidrar till utdkning ge-
nom att konsultpengar istallet anvinds till egna resurser. Idag képer férvaltningarna upp-
handlingskonsulter f6r cirka 4 mnkr. Problemet ar att dessa kostnader inte alltid ar budge-
terade pa forvaltningarna varfor det kan upplevas som en besparing.

Efterfragan pa och forstaelsen for kommunikation som ett strategiskt verktyg, okar.
Denna efterfragan kan idag inte tillgodoses fullt ut. Om kommunikationsarbetet ska kunna
vara ett strategisk och operativt ledningsverktyg i prioriterade fragor och projekt dar proak-
tiv kommunikation beh6vs maste resurser tillféras. For att skapa stabilitet i kommunikat-
ionsarbetet dr bedomningen att nuvarande anslag behover forstirkas med medel motsva-
rande 3 tjanster.

Nir det giller Almedalsveckan sa rader det 6kade forvintningar pa utvecklingsinsatser
och mer stéd. Nya kostnader uppstod under 2022, kostnader som handlar om iordningstal-
lande av scen; teknik, tilt, tillginglighetstjanster, sikerhetstjanster osv. For att finansiera Al-
medalskontorets nya uppdrag att svara for arrangorskapet 1 parken behovs ett tillskott.

Region Gotland finansierar idag arbetet med sidkerhetsskydd genom de statliga 6verens-
kommelser som finns mellan MSB och SKR inom omradet civilt férsvar. Dessa 6verens-
kommelser medger t.o.m. 2023 att medel anvinds for sikerhetsskyddsatgirder, men MSB
har aviserat att sikerhetsskydd kommer exkluderas fran 6verenskommelserna fr.o.m. 2024
och att sikerhetsskydd behover finansieras pa annat sitt. Det dr oklart om andra Gverens-
kommelser kommer tecknas.

Region Gotland édger idag licenser f6r kontorsprogram (office). Hosten 2025 kommer
Microsoft upphéra med siakerhetsuppdateringar f6r dessa versioner. Tills dess maste nya
l6sningar ha tagits fram. Enklaste 16sningen torde vara en 6vergang till office365 men detta
kompliceras av nuvarande tolkning av GDPR lagstiftningen. En viktig komponent ér ocksa
att manga verksamhetssystem idag ar kopplade till Microsofts produkter. Utredning pagar
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om vilka méjligheter som finns. Parallellt pagar inom IT-sektorn en forflyttning av affars-
modeller fran investering till drift i form av licenser per anvindare. Oavsett 16sning ar be-
démningen att Region Gotland kommer fa en betydande kostnadsokning framover.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Utveckling servicepunkter

e IT-styrning Region Gotland

e HR-projekt (arbetsplatser f6r personer langt fran arbetsmarknaden)

e Region Gotland som arbetsgivare (beredningsunderlag)

Regional utveckling

Frigan om resursbehov ir avhingigt vilka mal politiken sitter i den nya styrmodellen. Men
noteras bor att malsittningarna i den regionala utvecklingsstrategin och dess tillh6érande ge-
nomférandeprogram ér hoga, nagot som har en direkt béring pa resursbehoven. Utover
detta sd har tidigare effektiviseringar/besparingar inneburit en obalans mellan férvint-
ningar och maojligheten att leverera vissa tjanster till naringslivet och sambhallet.

Forvaltningen dr projektidgare och bestillare av arbetet med framtagande av ny 6versikts-
plan, vilken har blivit férsenad pa grund av sjukskrivningar och tillkommande krav. Det dr
ett omfattande och hogt prioriterat uppdrag som behover tas i mal under 2024. Bedom-
ningen dr att det for detta andamal behover tillféras extra medel f6r 2024 som ett tillfalligt
anslag.

Ett ytterligare tillfalligt anslag beh6vs 2024 for att ta kampanjen ”Gotland stiller om” i
mal. Den treariga kampanjen har hittills finansierats via vakanser pa personalsidan och s
aven innevarande ar

Forvaltningen har ocksa fatt tillkommande uppdrag fran staten dir finansieringen kana-
liseras via det generella statsbidraget, detta avseende brottsférebygegande (21 kt/per inva-
nate) och kompetensforsérjning/dimensionering av gymnasieutbildningar (2 kr/per inva-
nare). Dessa medel behover ograverat tillféras forvaltningens ram for att kunna svara upp
mot uppdraget. For det brottsférebyggande arbetet erhélls i ram halvarseffekt for 2023.

Kultur- och fritid

Diskussioner pagar om politiska styrningen av verksamheten. Vidare finns flera uppdrag
som kommer redovisas i sarskilda skrivningar till budgetberedningen. Dessa kan paverka
kostnadsbilden for verksamheten. Exempelvis kommer under planperioden det nya badhu-
set tas 1 drift. Nedan presenteras nagra obalanser som bor hanteras i budget f6r 2024.

Nir redovisningsmodellen f6r byggprojekt férindrades for ett par ar sedan erholl forvalt-
ningen 800 tkr i budgetanslag f6r forstudier. Budgetanslaget ticker inte de férstudiekost-
nader som uppkommer. Okat antal uppdrag gillande anliggningars utveckling kriver att
medel tillfors.

Pa Gotland rader numera oftast bevattningsférbud fran april-september varje ar. Det inne-
bir att om bevattning ska kunna ske av grisplaner behover vatten képas in. Prioriterat f6r
bevattning dr idag planerna pa Rivhagen, A7 samt Gutavallen. Totalt sett har kostnaden
over aren Okat betydligt. Att omférdela inom verksamheten ér inte maoijligt.
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For att bland annat na malen att frimja hilsa, delaktighet och trygghet arbetar biblioteken
pa Gotland med digital inkludering. Tjinsten digital handledning har blivit vildigt upp-
skattad. Projektmedlen giller f6r 2023 och det idr inte aviserat nagon forlingning.

Omfattningen av kommunikationsstéd for kultur- och fritidsverksamheten brister. Idag
finns en halvtidsresurs. Mycket blir osynligt och exempelvis har det uppmarksammats i bi-
dragséversynen att information inte nar ut eller skapar forstaelse for beslut etc. Samtidigt
finns inget utrymme for intern kommunikation vilket tydligt kan synas 1 medarbetarenka-
tens resultat. Det som krivs for att nd malen att mojliggora en proaktiv och strategisk kom-
munikation dr en kommunikat6r pa heltid.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

o Forberedelse av inférande av en kultur och fritidsnimnd (sirskilt uppdrag till BuB)
e Resurscentrum konst (sirskilt uppdrag till BuB)

o  Okat driftbidrag Atletklubben och skateféreningen (sirskilt uppdrag BuB)

o Okad kostnad/upphandling ishallen Slite (via KFB)

e Kultur och Hilsa (via KIFB)

e Utokad stédgivning kultur (via KFB)

Maltid

Maltidsverksamhetens behov redovisas under prisjustering for interna tjanster.

3.2 Kompensation for externa avtal

Forvaltningen ansvarar fOr ett antal externa avtal som behéver kompenseras f6r kostnads-
okningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprikningar sa kan patalas
att den generella kostnadsokningen (inflationen) dven slar mot fler andra kostnadsposter.

Partistid

Anslag for partistod beraknas enligt f6ljande, antal mandat 1 fullmaktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av parti-
stodet till ungdomsférbunden. D4 prisbasbeloppet hojts med 4 200 kronor jmf med f6re-
gaende ar innebar detta att budgeten for 2024 behéver 6kas med 656 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka med ca sju procent.
Det innebir for 2024 cirka 239 tkr. Forsikringsavtal beraknas 6ka med 3 procent vilket in-
nebar ca 35 tkr. For diverse nationella och internationella medlemskap beraknas kostnads-
okningen till 25 tkr, studentkar Rindi 100 tkr, Stim 40 tkr.

Som ett exempel redovisas hir indexberikningen fér Rindi. Ar 2022 uppgick bidraget till
628 tkr. Regionstyrelsebeslut finns om att bidraget arligen ska riknas upp enligt KPI (okt-
okt). Infér budget 2023 gjordes bedémningen att KPI skulle 6ka med 2%. Vilket innebar
en budgetforstirkning med 12 tkr. Den verkliga 6kningen blev 10,8% vilket ger en brist pa
56 tkr. Infér budget 2024 gors bedomningen att KPI kommer 6ka med ytterligare 6% dvs
44 tkr. Totalt behov av indexupprikning 100 tkr.

Licenser Centrala I'T-system
Avtalen for central system inom ekonomi 320 tkr, HR 290 tkr, demokrati och kvalitet 140
tkr, digitalisering 600 tkr.
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Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen bygger pa finansiering dels fran staten, dels fran regionen. An-
slaget har riknats upp med 2% arligen under en f6ljd av ar. For 2024 féreslas en indexupp-
rikning med 3% samt en ytterligare 6kning med 2%. Regionbidraget 2023 uppgar till

23 227 tkr, en hojning med 3% innebar tillskott pa 697 tkr och 2% innebir ytterligare till-
skott pa 464 tkr.

Anm. Region Gotland har under 2020-2022, mot bakgrund av pandemin, tillfért organisat-
ionerna inom kultursamverkansmodellen extra bidrag med 13,0 mnkr. Staten har under
samma period ocksa gett extra bidrag med 13,9 mnkr. Dessa bidrag har varit av engangska-
raktir och riknas darfor inte in i modellen som bygger pa fast finansiering 6ver tid.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med Gvriga externa utforare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprikning
med i huvudsak 3 %, vilket innebdr 707 tkr. Avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet
(10%), foreningsdrivna anliggningar, kop av verksamhet idrottsanliggningar och konsthan-
terare samt verksamhetsbidrag till kulturaktérer. Vad giller resestod till idrottsforeningar
och andra ungdomsféreningar riknas med en kostnadsokning pa 30% vilket medfor 240
tkr.

Tabell: Kompensation externa avtal 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026
Partistod 056 0656 656
Medlemskap och div avtal 439 439 439
Licenser centrala I'T-system 1350 1350 1350
Kultursamverkansmodellen 1161 1161 1161
Ovriga avtal inom kultur- och fritids- 947 947 947
omradet
TOTALT behov av kompensation 4 553 4 553 4 553

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Interna priser

Mailtid

For resultatenheten maltid foreslas foljande prisjusteringar. Efter faststilld upprikning ater-
kommer férvaltningen med forslag pa hur prishojningen férdelas pa olika tjanster och hur
kompensation ska fordelas till respektive képande férvaltning.

En 16nedkning pa 2,5 procent innebir f6r maltidsverksamheten en kostnadsékning pa ca
1,5 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 58,9 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir for maltid en 6kning/minskning pa 0,16 mnkr.
Den totala budgeten f6r lokalhyror uppgar till 16,1 mnkr. Som en f6ljd av planerad anpass-
ning samt om- och tillbyggnad av lokaler 6kar kostnaderna f6r lokalhyror under planerings-
perioden. Foérvaltningen har schablonmaissigt riknat pa en 6kad hyra med 10 % av investe-
ringsutgiften dret efter investeringsaret. Hyreskompensation med 1,0 mnkr begirs ddrmed
tor 2024 (10% pa investeringsvolym 10 mnkr). Projekt som blivit mérkbart f6rdyrade ar
ombyggnationerna av Terra Nova och Hégbyskolans kok. I budget finns totalt 690 tkr f6r
att klara hyresékningen. Den beriknade 6kningen ligger idag pa 2 340 tkr saledes saknas
det 1 650 tkr.
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Fortsatt hoga prisokningar pa livsmedel forvantas. Under 2023 beriknas priserna 6ka med
ytterligare 10%. Férhoppningsvis gir 6kningstakten sedan ner till normala prisutvecklings-
nivaer (2%) 2024. Detta innebir for maltidsverksamheten en férvintad kostnadsokning pa
5 mnkr fran 2024. Utfallet f6r 2022 uppgick till ca 42 mnkr. En justering av menyn for att
mojliggora lagre kostnader skulle ge negativa effekter pa kvalitet 1 form av bland annat ut-
bud, variation och upplevd kvalitet. Mer konkret skulle det till exempel innebara fler sopp-
och korvmaltider, firre maltider med fet fisk , begrinsningar 1 rakost- och grénsaksutbud
eller standartillbehor sa som mjolk och kniackebrod liksom ligre andel ekologiska livsmedel.
Det finns ocksa en moijlig risk att de offentliga maltiderna med dessa justeringar inte skulle
leva upp till de nationella rekommendationerna gillande variation och niringsinnehall och
inte heller skollagen om att erbjuda naringsriktiga maltider.

Maltidsorganisationen koper dven transporter f6r ca 6 mnkr arligen, en kostnadsokning pa
8% beridknas och medfér 6kade kostnader med 475 tkr. Stidkostnaderna uppgar till 1,3
mnkr och prisutveckling beriknas uppga till ca 25 tkr.

Utover detta har verksamheten behov av inom prissittningen ticka en upphandling av tvatt
av arbetsklider uppgaende till 1,5 mnkr, samt kostnadstickning med 300 tkr om perma-
nenta Gotlandsveckan.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026
Lonedkningar maltid (2,5%) 1500 1500 1500
Hyresforandring (1%) = 161 tkr
Okad hyreskostnad kok (inv. pott 2023) 1 000 1 000 1 000
Fordyringar hyra kok (Hogby/ Terra 1650 1650 1650
Nova)
Livsmedel 5000 5000 5 000
Indexuppr 6vr kostnader (stad, trsp, mm) 500 500 500
Upphandling tvitt 1500 1500 1500
Gotlandsvecka 300 300 300
TOTALT internpriser 11450 | 11450 | 11450
Kanstier

En 16nedkning pa 2,5 procent innebir for kanslierna en kostnadsékning pa 120 tkr. Den
totala personalbudgeten uppgar till 4,8 mnkr. En hyresforindring pa 1 procent innebir for
kanslierna en 6kning/minskning pa 3 tkr. Den totala budgeten f6r lokalhyror uppgar till
324 tkr.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser kanslier 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026
Lonedkningar kanslier (2,5%) 138 138 138
Hyresforandring (1%) = 3 thr
TOTALT internpriser* 138 138 138

*OF 93 och PAN 45

Taxor och avgifter - externa
Ingen forindring foreslas avseende externa taxor och avgifter. Avgiften f6r sena anmal-
ningar till det officiella programmet f6r Almedalsveckan kommer ses 6ver under 2023.
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4. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2028

Investeringsvolymen har under de senaste aren varit relativt lag bland annat mot bakgrund
av varubrist d frimst inom IT-verksamheten. Aven fordréjningar ses vad giller byggpro-
jekt.

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Nedan féljer en sammanstillning av investeringsbehovet for planperioden. Nagra projekt
kommer att redovisas i sirskild ordning,.

Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2024-2028 (tkr)

2024 2024 2025 2026 2027 2028

enligt bud- nytt for-
get slag

Lokaler, byggnads- och anldgg- | 75000 75000 100 000 | 37 000 0 0
ning (Badhus)

Lokaler, byggnads- och anligg- | 12000| 32000 32000| 32000 32000| 32000
ning (pott samt landsbygdsutv)

IT-investeringar (inkl pott) 32000 32000| 37000 22000 22000 22000
Maskiner, inventarier, mindre 50000 6000 6000 6000 6000 6000
ombyggnationer (inkl pott)

Minnesmirke Almedalen 1 000

TOTALT 124 000 | 146 000 | 175000 97 000 60 000 | 60 000
Gdllande budget 2024 samt plan 2025- 124 00| 158 000 76 000 39 000

2027

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anlidgginvesteringar

Nytt badhus Visby

Projektet startade 2022 med 1 mnkr 1 budget. For 2023 finns 12 mnkr, i plan f6r 2024 ar 75
mnkr upptaget. For de tva kommande édren finns 100 resp 37 mnkr. Totalt 225 mnkr. Upp-
handling av samarbetspartner dr genomford. Projektet kommer att redovisas 1 sarskilt
arende till budgetberedningen. Nir nytt badhus byggts 1 Visby behéver nya inventarier in-
kopas Behovet kommer uppsta 2025 och belopp kommer framga av kommande projektre-
dovisningar. Kompensation f6r 6kad hyra behovs fran 2026.

Lokalinvesteringar kik

Den avsatta potten om 10 mnkr arligen bedoms endast ricka till mindre anpassningar.
Detta bland annat beroende pa den radande kostnadsutvecklingen men ocksa pa det efter-
satta underhillet. Nir exempelvis en ny ugn ska installeras kridvs ofta dven en uppdatering
av fastigheternas tekniska system. Utéver de mindre lokalanpassningarna tillkommer ett an-
tal storre projekt som med erfarenhet av tidigare forstudier ligger pa en helt annan utgifts-
niva (20-30 mnkr per objekt) och dirfér behdver hanteras som separata drenden med eget
budgetbeslut eller, vilket féredras, en utékning av potten med ytterligare 20 mnkr.
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Landsbygdsutveckling
I planen ligger 2,0 mnkr arligen. Forvaltningen foreslar att investeringsmedlen overfors till
tekniska nimnden.

IT-investeringar

IT-pott

22 mnkr ar upptaget som pott per ar for IT-investering for utbyten av datorer och reinve-
steringar i infrastruktur. Den tekniska utvecklingen dr omfattande och gir fortsatt mycket
fort och detta i kombination med férvaltningarnas behov av digitalisering for sin verksam-
hetsutveckling stiller 6kade krav pa investeringar i infrastruktur och systemlésningar. Spe-
cifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dar det finns behov av omfattande férny-
else.

Redundant server och lagring

Idag har Region Gotland inte en fullt ut redundant I'T milj6. For att 6ka tillganglighet och
sikerhet skulle en sidan beh6éva byggas upp. For detta finns upptaget 10 mnkr ar 2024 och
15 mnkr 2025. Denna satsning innebar 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig
ram.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Pott

Forvaltningen har en beslutad arlig investeringspott om 5,0 mnkr. For att klara investe-
ringar betriffande maskiner, inventarier och mindre ombyggnationer, framfor allt inom
kultur och fritid bedoms investeringspotten behéva utékas med 1 mnkr.

Minnesmarke Almedalen
I budget t6r 2024 upptas 1,0 mnkr 1 enligt med beslut pa regionfullmiktige den 20 februari
2023.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan behova investeringsanslag
e Konvertering av Solbergabadet f6r att mota kulturens behov.

o Aterrapport projektet Badhus

e Kyld mat

e Aktivitetspark for bland annat skateverksamhet

e Utredning fritid kring Rédvhagen och Visborgsomradet

e Isytai Visby
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5. Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige, region-
styrelse, revision, valnimnd, overférmyndarnimnd samt patientnimnd. I detta underlag
framgar endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behover enligt gillande re-
gelverk. Detta brukar hanteras i kommande drende kring férdelning av 16neutrymme. Upp-
rikningen baseras pa olika faktorer for olika delar sisom riksdagsmannaarvodet, forandring
1 prisbasbelopp och regelverk for politiska sekreterare.

En fordelning per nimnd ser ut som foljer:

Nimnd Budget 2023, tkr Varav arvoden Upprikning

index 2024
Regionfullmaktige 7 056 6 099 134
Regionstyrelsen 14 563 12 050 260
Revision 4145 455 10
Valnimnd 109 43 1
Overférmyndarnimnd 8 672 4736 393
Patientndimnd 1940 115 3
Totalt 36 485 23 498 801

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska méoten, ersattningar till gode-
min, politiska sekreterare, revisionstjdnster samt kop av kanslitjanster.
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Bilagor

1 Driftaskanden i detalj

Behov (tkr) Belopp 2024 | Belopp 2025 | Belopp 2026
Ledning och st6d

Upphandling och kategoristyrning 1500 3000 4 500
Kommunikationstjanster 2200 2200 2200
Regiongemensamma system 1 500 1 500 1 500
Almedalsveckan 500 500 500
Arbete med sikerhetsskydd 1500 1500 1500
Kontorsprogram - X XXX X XXX
Delsumma 7 200 8 700 10 200
Regional utveckling

OP 500 0 0
Kampanjen Gotland stiller om 500 0 0
Nya uppdrag fran staten 820 820 820
Delsumma 1820 820 820
Kultur och fritid

Forstudier 700 700 700
Bevattning 300 300 300
Digital inkludering 700 700 700
Kommunikationsstod 400 400 400
Delsumma 2100 2100 2100
Summa 11120 11 620 13120

Mal och budget 2024-2026
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1 Raddningstjanstens uppdrag

Riddningstjinsten ansvarar for utryckande- och férebyggande verksamhet. Riddningstjins-
ten ska genom férebyggande arbete och skadeavhjilpande dtgirder skydda, ridda manni-
skor, egendom och milj6. I férebyggande syfte genomférs tillsyn, utbildningar och inform-
ationsinsatser. Genom detta arbete bidrar riddningstjansten till att skapa en trygg och siker
miljo. De 6vergripande malen f6r Region Gotlands riddningstjanst definieras handlings-
programmet samtidigt som det operativa och férebyggande arbetet styrs enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO).

Riddningstjinsten tillimpar myndighetsutévning bland annat genom tillsyn, samrad och
genom att avge yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt som
remissinstans for polis och andra myndigheter.

Forebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor. Tjinster
som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av vigbanor ef-
ter olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar ocksa i arbetsuppgifterna. Radd-
ningstjansten hjilper dven till med viss utbildning, information och radgivning.

I december 2021 antogs Region Gotlands tvairiga handlingsprogram for riddningstjinst.
Ett arbete med att ta fram nasta handlingsprogram for perioden 2024-2028 startades upp
under hosten 2022. I handlingsprogrammet anpassas riddningstjanstens verksamhet och
resurser utifran riskbilden, det givna uppdraget samt den politiska ambitionsnivan.

1.1 Nulage

Verksamheten driver aktiviteter inriktade mot malen i verksamhetsplanen f6r 2023 inom
skydd mot olyckor och skadeavhjilpande verksamhet for att minimera konsekvenser av
intriffade olyckor. I grunduppdraget ingar dven att utfora tillsyn enligt LSO (lagen om
skydd mot olyckor) och LBE (lagen om brandfarliga och explosiva varor).

Riddningstjansten klarade inte att genomfora planerad tillsyn enligt tillsynsplanen under
2022. Under forsta halviret var orsaken covid-19 och risken f6r smittspridning. Under
hésten planerades det f6r komma ikapp med de mest prioriterade tillsynerna men pa grund
av sjukfranvaro klarades det inte fullt ut.

Under 2022 genomférdes en rekryteringskampan;j frimst riktad mot RiB-personal (ridd-
ningstjanstpersonal 1 beredskap) dir ett av malen har varit att anstélla tillrickligt med perso-
nal till stationen i Slite f6r att pa sikt kunna aterga till bemanning med RiB-personal fullt ut.

Omvirldsliget medfor att raiddningstjansten rustar sig for att sakerstilla sina kritiska verk-
samhetsprocesser sa att de kan utféras oavsett omstindighet. Detta arbete sker i samverkan
med Enheten f6r krisberedskap och sikerhetsskydd samt andra, aktuella delar av Region
Gotland, privata aktorer pa Gotland, linsstyrelsen och Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap. Omvirldsutvecklingen och kriget i Ukraina har inneburit ett helt nytt fokus pa
civilt férsvar och skydd av civilbefolkning. Under 1990-talet avvecklades det civila forsvaret
med motiveringen att omvirldslaget var stabilt och fredligt. Det vi ser i rapporter fran
Ukraina ér att det dr precis samma krig som utkdmpas idag som tidigare. Det vill siga ett
krig med massiva bombningar raserade byggnader och instingda manniskor. Detta innebir
att den férmdga som behévs fOr att undsitta manniskor behover aterskapas, vilket 1 sin tur
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stiller stor krav pa riddningstjansten som bade behover forstirkas personellt och aterta
gamla f6rmagor

Ett arbete med att se pa hur man pa bista sitt kan organisera verksamheten framat for att
Oka effektivitet och férbittra arbetsmiljon paboérjades 2022 och beslut om ny organisation
togs av regionfullmiktige i december 2022. Den nya organisationen kommer att vara i drift
maj 2023.

SKR och Sobona har kommit 6verens med Kommunal, OFR och AkademikerAlliansen
om andringar och tillagg i sirskild avtalspension for medarbetare inom riddningstjansten
(SAP-R). Overenskommelsen innebir att den sirskilda avtalspension som gillt fér arbetsta-
gare i utryckningsstyrka i riddningstjansten avvecklas pa sikt. Innehallet 1 6verenskommel-
sen syftar till att stirka forutsittningarna for forlingt arbetsliv. Medarbetare 1 utrycknings-
styrka i riddningstjansten far efter 1 januari 2023 ett tilligg pa 2 000 kronor per manad som
extra avsittning till tjinstepension. Medarbetaren kan istillet vélja att ta ut tilligget som ett
l6netilligg. Hur mycket det kommer att paverka driften 1 form av 6kade personalkostnader
eller 6kade pensionskostnader dr 1 skrivande stund oklart. Avtalet omfattar cirka 45 perso-
ner.

1.2 Balans mellan ndmndens uppdrag, mal och resurser

Alla mal har inte varit uppfyllda di riddningstjinsten inte har haft en ekonomi i balans. Det
har funnits svérigheter att klara tilldelad budget pa fler nivaer sedan 2016. Resultatet for
2022 visade ett underskott med 8 964 tkr. Den enskilt storsta delen av underskottet var att
personalkostnaderna blev hogre dn budgeterat. Det beror pa att heltidspersonal bemannar
Slite brandstation och att Farésunds riddningspersonal aker pa larm i Slite da det inte finns
tillrickligt med RiB-anstilld personal pa Slite brandstation, samt ett flertal resurskrivande
hindelser. Aven kostnader f6r drivmedel, hilsoundersékningar och utbildningar blev hogre
an budgeterad niva. Vidare blev intikterna ligre dn budget framfor allt intakter fran auto-
matlarm, hjilp till ambulans samt hyra och arrenden.

1.3 Strukturella forandringar eller omprioriteringar

For att sakerstilla raiddningstjansten formaga behovs en ramjustering. Nista handlingspro-
gram kommer att gilla aren 2024-2028 och vara vigledande f6r hur ramen ska beriknas for
2024 och framit. Under budget 2023 kommer tilliggsanslag att liggas fram f6r bland annat

¢ bemanningskostnader for Slite
* raddningstjinst under h6jd beredskap (RUHB)

Forst ndr Slite bemannas av RiB-personal kan personalkostandsnivan justeras utefter gil-
lande handlingsprograms ambitioner. Med tanke pa historiskt hoga kostnader f6r timvika-
rier och Overtid 4r det inte troligt att kunna minska det totala antalet heltidstjanster i samma
utstrickning. Bemanningsfaktorn 4r i ldgsta niva for att klara uppdraget, den ar dven lag i
jimforelse med 6vriga riket.

For att kunna rekrytera och behilla personalen behover regionen erbjuda marknadsmassiga
lI6ner. Den absolut viktigaste delen for att fa en budget i balans ér att rekrytera och behalla

personal bade inom RiB- och heltidsorganisationen. Utbildning av ny riddningstjanstperso-
nal dr kostnadskriavande och en f6r stor omsittning av personal bidrar inte god arbetsmiljo.
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Region Gotland M&l och budgetskrivelse 2024-2026
Sambhallsbyggnadsforvaltningen

2. Behov och prioriteringar av resurser

For att sakerstilla raiddningstjansten formaga behovs ett tilliggsanslag for 2023 som totalt
uppgar till 7 200 tkr, redovisat 1 nedanstdende tabell. For de tva sista punkterna dr beloppen
annu inte kinda.

Tillaggsanslag 2023 ¢ ramyjustering

2023
Bemanningskostnader i Slite 4 000
Hilsoundersokningar 500
Utbildning 1000
Systemstéd Daedalos 200
Nivadkning av 6vriga kostnader 1500
Riddningstjanst under h6jd beredskap (RUHB) oklart
Okade pensionskostnader pa grund av nytt pensionsavtal oklart
Summa 7 200

Under rubrik 2.2 finns behovet av ramjustering f6r 2024-2026.

2.1 Prioriteringar av resurser 2024-2026
Prioriteringar sker i Region Gotlands handlingsprogram f6r riddningstjanst. Handlingspro-
grammet grundas pa den riskanalys som avser tidsperioden 2024-2020.

2.2 Driftbudget 2024-2026

Resultatet for riddningstjansten har de senaste sex dren slutat med underskott. Orsaken har
varit bade hoga personalkostnader och 6vriga kostnader. Dock har det svingt mellan de
dessa kostnadsslag. 2022 ars resultat blev ett underskott med 9 mnkr da dven intikterna inte
uppnadde budgeterad niva. Budgetramen 2016 var pa 54 394 tkr och 2022 var den pa 56 580
tkr vilket 4r en hojning med 4 procent. Till 2023 ars budget tillférdes ett ramtillskott med
2 000 tkr utover personalkompensation.

Nedanstiende tabell visar férslag till en permanent ramjustering infér 2024. Budget f6r 2024
ar beriknad utifran att Slite bemannas av RiB-personal.

Tabell med forslag till ramjustering

2024
Lonesatsning f6r utjamning mot riket oklart
Hailsoundersokningar 500
Utbildning 1 000
Systemstéd Daedalos 200
Nivaokning av 6vriga kostnader 1500
Hogre avskrivningskostnader tunga fordon 80
Nya avskrivningskostnader f6r om- och tillbyggnader 379
Summa 3659

Arendenr RS 2023/399 Datum 2023-03-22
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Forklaring till tabellens poster:

For att sakerstilla skillnaderna mellan Region Gotland och riket behéver en 6versyn
av riddningstjanstens l6ner géras innan ett dskande kan framstillas.

Obligatoriska halsoundersokningar for vatten- och rékdykare bor 6kas 500 tkr da
dessa inte har varit finansierade de senaste aren.

Utbildningskostnader for nyanstillda samt uppritthallande av kompetenser. Detta
giller framforallt utbildningsplatser fran MSB (Myndigheten for samhaillsskydd och
beredskap). Denna post dr underfinansierad med ca 1 000 tkr jimfort med aret 2019.
Arligen aterkommande uppdateringar for riddningstjinsten specifika datasystem,
200 tkr. Denna post har inte varit upptagen 1 budget tidigare.

Nivaokning med 1 500 tkr f6r 6vriga kostnader som mindre verktyg, reparationer,
torbrukningsmaterial, brinsle mm. Budgeterade 6vriga kostnader har under en lingre
tid varit for lag.

Lingre avskrivningsplaner for tunga fordon. Idag ar de utrustade med mer avancerad
teknik vilket gor att de inte har det ekonomiska virdet efter 25 ar som tidigare. For-
slaget dr att korta ner avskrivningstiden fran och med 2024 och framat vid nya inkop.
Okade avskrivningskostnader di fler fastigheter behéver anpassas till all tjinstgo-
rande personal. Idag saknas omklidningsrum och duschar. Denna kostnad kommer
att 6kas linjart fyra narmaste aren.

2.3 Kompensation for externa avtal

Enligt anvisningarna medges kompensation for externa avtal om indexregleringar innebir
kostnadsokningar. For foljande externa avtal beriknas indexhdjningar som innebar kost-
nadsokningar, vilket foljaktningsvis riddningstjansten skall fi kompensation for.

Avtal Kostnad 2023, tkr It(kormpensatlon,
Storstockholms brandférsvarsforbund 1297 73
Total kompensation 73

3. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2026

Riddningstjinsten har en beslutad investeringsram pa 8 mnkr per ar. Den 6kades under

2023 med 2 mnkr till 8 mnkr 2024. Okningen av potten ar inte tillricklig f6r ombyggnat-
ioner av befintliga lokaler.

Anpassningarna av lokalerna ir nédvandig for att skapa omkladningsrum och duschar till
all personal pa fler av RiB stationerna, darfor dskas en utokad investeringsbudget och av-

skrivningskostnader for detta under 2024-2026. Ombyggnationen av Klintehamn genom-
fors under 2023 som planerat. En brandstation dr 1 sarskilt daligt skick och darmed dskas

det £6r 5 000 mnkr under 2025 f6r att genomfdra en storre renovering.

Okade kostnader for kapitalkostnader kommer inte vara méjligt att finansiera inom ram.
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I nedanstaende tabell redovisas riddningstjanstens investeringsforslag under planperioden.

Kategori av Investeringsbudget, brutto tkr Driftkonsekvens, (kapitalkostnader + 6vr.
investering kostnader) tkr
2024-2028

Investeringar | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | Totalt | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Brand- o
raddningsma- | 1000 1000 1000| 1000| 1000 5000 404| 606| 808| 1010| 1010
teriel
Slackbil Bas 1 6 000 6000 303| 303 303 303| 303

Tidigare lagd
Sléckbil Bas 4 | 4 000 '""eSte”Fr{‘g 8000| 202 404| 404| 404| 404

2022/1624

Lastvixlare 2500| 2500 5000 126 253 253 253 253
Bandvagn 4 500 4 500 182 182
Ovningsplats 3000/ 3000 152
t?n";‘a'?”pass' 4 000 5000| 4000| 4000 400021000 379| 631| 833| 1035| 1237
Summa 9 000 8500 (13500(9500(8000(52500( 1414|2197 260131873541

3.1 Motiv till investeringsplan

3.1.1 Brand och raddningsmateriel
For materielanskaffning upptas totalt 5 000 tkr under planperioden. Syftet med investe-
ringen ar att f6lja utvecklingen och fornya utrangerat materiel.

3.1.2 Slackbilar och lastvaxlare

Malsittningen ir att stora slickbilar ska vara i bruk max 25 4r. Ovriga brandbilar beriknas
en livslingd om ca 15 ar. For att klara omsittningen av de stora fordonen behéver ridd-
ningstjansten 1 god tid fa bestalla stora fordon eftersom det tar ca 1-2 ar fran bestillning till
leverans. Planerad slickbil 2025 ir tidigarelagt enl beslut RS 2022/1624. Dagens avskriv-
ningstid pa 25 ar borde justeras till 20 dr da den avancerade tekniken som bilarna ar utrus-
tade med idag inte har en livslingd pa 25 dr. Detta medfor en f6rdyrning gillande avskriv-

ningskostnader med 40 tkr per bil och ér exklusive rintekostnad vilket dskas i tabellen un-
der 2.2.

3.1.2 FIP bil

En bil for férsta insatspersoner. Funktionen forsta insatsperson innebdr att den personal
som har beredskap och kan dka direkt till olycksplatsen utan att férst behova aka till brand-
stationen.
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3.1.3 Lokalanpassning

Flera av regionens brandstationer har inte omkliadningsrum och duschar f6r bade min och
kvinnor. Nar det dr svart att rekrytera RiB-personal ir det viktigt att vi kan erbjuda all per-
sonal en likvirdig mojlighet f6r omklidning och dusch efter insatser.

3.2. Finansiering av driftkostnader

Om nimnden antar ovanstiende investeringsplan si medfor det 6kade kapitalkostnader. 1
enlighet med beslut i regionfullmiktige ( RF §135) som giller fran och med 2018, utgar
ingen kompensation i ram for kapitalkostnader gillande investeringar. Framtida investe-
ringar ryms inte inom befintliga ramen f6r kapitalkostnader dérfor dskas det dven for detta
under 2.2.

3.3. Effektivisering/besparing

I den pagiende organisationsoversynen sker effektivisering av riddningstjansten genom
Oversyn av arbetsscheman och hur tiden under arbetspassen disponeras.

Gillande fordon och effektivisering dr det viktigt att vid nyinkép av fordon vilja mer flex-
ibla modeller och pa sa sitt 6ver tid kunna minska organisationens totala fordonsinnehav.
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1. Overgripande beskrivning av tekniska naimndens uppdrag samt
bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-2026

1.1 Tekniska namndens uppdrag

Med medborgare och niringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikforvaltningen in-
frastruktur med hog driftsikerhet med inriktning mot ett hallbart samhalle. Tillsammans
med regionstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar teknikforvalt-
ningen med att skapa en effektiv, kvalitetssikrad och hillbar samhillsbyggnadsprocess pa
Gotland som méter vara boende, besokares och foretagares behov idag och 1 framtiden.

Pa uppdrag fran tekniska nimnden svarar forvaltningen for drift, underhall och utveckling
av verksamheter inom omradena fastigheter, vatten- och avlopp, avfall, gata- vig och stads-
milj6 samt hamnar och kollektivtrafik. Férvaltningen tillhandahaller f6rsérjningstjanster f6r
Region Gotlands verksamheter och ansvarar for hjilpmedelscentralen.

Forvaltningen har 514" medarbetare som medverkar till att yttre och inre miljéer och vik-
tiga samhillsfunktioner inom en mangd omraden skots pa bista mojliga sitt inom ramen

for de resurser som finns tillgangliga. Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt utifran
beslutade mal och med malsittningen att skattebetalarnas pengar anvinds pa bista sitt.

Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintikter och skatteme-
del med en beriknad totalomsittning pa drygt 1,6 miljarder kronor f6r 2023 med malsitt-
ning om ett nettoresultat i balans.

Med avstamp i Region Gotlands virderingar; delaktighet, fértroende och omtanke utveck-
lar teknikforvaltningen 16pande verksamheten 1 ett kontinuerligt forbattringsarbete. Detta
g6rs med fokus pa vira kunder, effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet och
tydlighet. Férvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och férbittra kontakten med
medborgare och niringsliv bland annat genom dialoger, enkiter och workshops samt sam-
verkar och hittar nya samarbetsytor 6ver férvaltningsgrinsen. Forvaltningens kunder dr bo-
ende och bestkare pa 6n samt Region Gotlands 6vriga forvaltningar, niringslivet och
andra aktorer 1 det gotlindska samhallet.

1.2 Nulage

Teknikforvaltningens breda uppdrag spanner 6ver en rad verksamheter och processer. De

processer som identifierats som mest centrala ar:
e Sambhillsbyggnadsprocessen

Forsorjningstjansteprocessen

Fastighetsforvaltningsprocessen

Avfallshanteringsprocessen

Fordonstorsorjningsprocessen

VA-processen

Hamnprocessen

Offentliga milj6er

De omvarldstrender som bedoms ha storst konsekvenser for verksamheten handlar om
dkad medpetenhet om samhillets sarbarbet. Detta 0kar behovet av kris- och beredskapsplanering

! Antal anstéllda i december 2022.
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och att hantera en 6kad osikerhet, inte minst ekonomiskt. E# ny syn pa arbetslivet och arbets-
Pplatsen vilket kriver 6ppenhet och férmaéga att prova nya arbetssitt, att kunna anpassa oss
snabbare och skapa en uthillig organisation 6ver tid. Det finns en dkad medvetenhet om hall-
barbetsarbetets betydelse och det dr viktigt att snabbare tillimpa ny kunskap och teknik.

Teknikforvaltningens verksamheter har stor milj6- och klimatpaverkan. Arbetet med ekolo-
gisk hallbarhet utvecklas i forvaltningens alla verksamheter. Fokusomraden for forvalt-
ningen dr bland annat energieffektivisering, hallbar vattenforsorjning, utslippssiankning, kli-
matanpassning, skirpta upphandlingskrav, gronomraden och att frimja hallbar mobilitet.
Arbetet for snabbare klimatomstillning och -anpassning har fatt 6kat fokus genom arbetet
med hallbarhetsbudget som framover ska integreras 1 styrning och uppféljning i verksam-
hetsplan, delarsrapporter och verksamhetsberittelse. Genom ett ambitiost hallbarhetsarbete
bidrar forvaltningen till den regionala utvecklingsstrategins miljé- och klimatmal, Sveriges
klimatlag och Parisavtalets uppfyllande. Teknikférvaltningen satsar ocksa pa lirande och
kompetenshojning hos personal inom omradet ekologisk hallbarhet.

1.3 Balans mellan uppdrag, mal och resurser

Forvaltningen har under 2022 arbetat intensivt med aktiviteterna kopplade till de 6vergri-
pande malen och maluppfyllelsen ir pa god vig och utvecklingen i de mél som avser sam-
hillsbyggande och ekologisk hallbarhet visar pa bra framsteg. Dock finns mycket kvar att
gora vilket ocksa syns i form av en hog aktivitet inom omradena. I verksamhetsperspektivet
ser vi en positiv utveckling da det blir littare att komma i kontakt med regionen vilket visar
sig 1 en utvecklad kundtjdnst. Det dr dock svirt f6r forvaltningen att bedéma i vilken ut-
strackning teknikforvaltningens arbete paverkat Region Gotlands 6vergripande mal i da-
gens styrmodell och dirfor har graden av maluppfyllelse varit svarbedomd.

Resultatet av 2022 ars medarbetarenkit var vildigt gott med forbittringar pa alla omraden
och visar pa att forvaltningens medarbetare trivs allt béttre med sina arbetsuppgifter, sina
chefer och med att verka inom Region Gotland. Att utveckla organisationen mot en mer
tillitsbaserad kultur 4r ett stindigt pagaende arbete, och dven om medarbetarundersék-
ningen visar pa goda och drligen 6kande resultat inom de omraden som handlar om tillit,
utveckling, samverkan och helhetsforstaelse, finns det mer att gora. Ledarskapet dr en av-
gorande faktor for att utveckla organisationskulturen och ge forutsittningar f6r medarbe-
tare att utvecklas och ta storre ansvar i sina roller, och under 2022 tydliggjordes rollerna f6r
enhetschefer och arbetsledare i syfte att skapa utrymme f6r lingsiktighet och helhetssyn,
vilket utgor en viktig forutsittning for att forvaltningen ska lyckas med sitt uppdrag och na
uppsatta mal.

Forvaltningens ekonomiska resultat 2022 uppgick till 0,3 miljoner kronor dir -1,1 miljoner
kronor avser de skattefinansierade verksamheterna och 1,4 miljoner kronor sammantaget
for de avgiftsfinansierade.

De effektiviseringskrav som stillts genom dren har inneburit ett allt sndvare utrymme,
frimst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns stor efterfragan pa de
tjdnster som forvaltningen levererar. Att verka for att minska verksamhetens klimatavtryck
ar centralt framover och att klara det inom nuvarande ekonomiska ramar innebir stora ut-
maningar. Vissa satsningar innebér ocksa initiala merkostnader f6r att kunna uppna en ef-
fektivare verksamhet, vilket ar sirskilt tydligt nar det kommer till digitalisering. Inom VA-
och avfallsverksamheterna krivs investeringar och satsningar for att leva upp till stallda

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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krav inom VA- respektive avfallsplanen samt det utékade uppdrag som avfallsverksam-
heten star infor. Stor investeringsverksamhet innebar hogre drift- och kapitalkostnader som
kriver kostnadstickning inom ramen for en godtagbar taxa. Ett stort tryck pa nyutveckling
far inte ske pa bekostnad av att forvalta, bibehalla och vidareutveckla sadant som investe-
rats 1 sedan tidigare.

Det hogre kostnadsliget paverkar alla verksamheter inom teknikforvaltningen. Dels 1 den
dagliga driften och dels nir investeringar blir allt dyrare, vilket 1 sin tur ger hégre kapital-
kostnader for ling tid framéver. Investeringsbehovet ar vildigt stort inom teknikforvalt-
ningen och inom Region Gotland totalt sett. Nir det ekonomiska liget patagligt har for-
indrats behover prioriteringar goras, da det inte dr mojligt att genomfora alla planerade in-
vesteringar inom ramen fér de ekonomiska férutsittningarna de kommande aren.

Nirmare hilften av anslaget inom forvaltningens anslagsfinansierade del avser kollektivtra-
fiken. Verksamheten har under en rad ar varit underfinansierad och féreslagna atgarder pa
utbudsminskning har inte accepterats. Intentionerna i trafikf6érsorjningsprogrammet har
inte kunnat uppfyllas. Att utveckla den allmianna kollektivtrafiken dr ett viktigt uppdrag om
det kollektiva akandet pa 6n ska 6ka och miljobelastningen som biltrafiken innebar ska
minska. En ny operator £6r den allméinna kollektivtrafiken har upphandlats och det nya tio-
ariga avtalet innebir ligre kostnader framover. Organisationen har forstirkts under 2022
med ytterligare resurser for samordning, kommunikation med mera. Avtalet innehaller in-
dexklausul for arlig prisjustering. Det senaste arets kostnadsutveckling innebir att kostna-
derna for trafiken kommer att bli visentligt hogre dn vad tidigare kalkyler visat vilket i sin
tur innebdr att utveckling av trafiken av bland annat ett nytt stadslinjendt inte fullt ut kan
finansieras inom den anslagsram som disponeras idag.

En central fraga f6r Region Gotland dr hur den framtida vattenforsorjningen langsiktigt ska
sikras. Inom VA-omradet dr konflikten tydlig mellan behovet av att reinvestera och ta om
hand befintlig struktur samtidigt som kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas
nya abonnenter pa nya platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnit ar inte unik
tor Gotland men forhallandevis unik dr Gotlands berggrund och hur grundvatten skapas
och behéver skyddas. Exploateringsverksamhetens behov och behovet av 6kat bostadsbyg-
gande konkurrerar om samma resurser inom VA som den ordinarie VA-verksamheten. Att
prioritera hur VA-verksamhetens finansiella och personella resurser ska disponeras ar av
hogsta vikt for att i mojligaste man parera for malkonflikter.

Exploateringsverksamheten och malsittningarna om 6kat bostadsbyggande kriver resurser
och deltagande frin teknikférvaltningen. For att méta dessa behov behovs faststallda pla-
ner och upparbetade granssnitt hur resurser ska avropas, nir och i vilken omfattning. De
resurser som efterfragas dr i manga fall svarrekryterade och framforhallning och god plane-
ring krivs.

Avfallsverksamheten, som till storsta delen finansieras med avgifter enligt avfallstaxan, har
under en rad ar varit underfinansierad och utrymmet for att hantera kostnadsokningarna
for material och drivmedel saknas. Arbete pagar med att kartligga kostnadsdrivande fak-
torer och ge forslag pa forindringar f6r att uppna det ekonomiska malet om full kostnads-
tickning. Det kommunala avfallsansvaret utokas fran 2024 till att omfatta dven forpack-
ningar. Idag hanteras férpackningsinsamling av Férpackning och tidningsinsamlingen
(FTI). Det hir far stora konsekvenser for avfallsverksamheten och kriver omfattande pla-
neringsarbete och investeringar i system och utrustning.
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Inom teknikférvaltningen finns de verksamheter som har allra storst miljé- och klimatpa-
verkan inom Region Gotland. For att forvaltningen ska ha moéjlighet att na de beslutade
miljomalen som finns beskrivna i bade Vart Gotland 2040, genomférandeprogrammet f6r
miljo, klimat och energi samt tekniska nimndens egna mal 1 verksamhetsplanen, maste in-
vesteringar i mer miljovanliga alternativ goras. Alternativ som ar mer miljévinliga och vars
anvindande innebir ligre utslipp for Region Gotland innebir inte sillan en hégre kostnad
1inkop och drift. Den 6kade kostnaden maste forstis i ljuset av virdet som motsvarande
utslippsminskningar ger, och 1 relation till maluppfyllnaden av de miljomal som Region
Gotland som helhet har beslutat och dr ansvariga f6r. Om inte hogre kostnader f6r milj6-
missiga alternativ ryms 1 budgeten kommer teknikférvaltningen, och dirmed Region Got-
land, fa mycket svart att leverera pa de mal som politiken beslutat om inom ekologisk hall-
barhet. Milj6-och klimatfragorna engagerar medarbetarna pa teknikforvaltningen, som ge-
mensamt dr fast beslutna att forflytta organisationen mot mindre utslipp och mer miljévin-
lig verksamhet.

Under 2023 tar Region Gotland fram en klimatanpassningsplan som syftar till att identifiera
atgirder i samhillsbyggnadsprocessen for att klimatsakra samhillet mot skyfall, havsniva-
héjningar och erosion. Minga av de édtgirder som kommer beslutas ar direkt belastande f6r
teknikforvaltningens budget, exempelvis inom utékad dagvattenhantering, anpassade gator
och utokade gronytor samt atgiarder som syftar till att anpassa Region Gotlands fastigheter.
Dessa dtgirder kommer behéva implementeras skyndsamt for att vara pa plats i tid for att
skydda samhillet mot de kommande klimatférindringarna, och klimatanpassning kommer
behova tas i beaktande i investeringsbudgeten framéver.

For att klara av att genomféra klimatomstillningen kommer ekonomistyrningen behéva se
investeringar i ett lingre tidsperspektiv, dir de miljomassiga alternativen premieras. Teknik-
forvaltningen kommer dirfor att behéva utdkade ekonomiska méjligheter f6r att genom-
fora den klimatomstillning och kommande klimatanpassning som blivit politiskt beslutad 1
EU, Sverige och pa Gotland for att virna kommande generationer.

2. Forslag till revidering av mal
Nya mal beslutas i eget drende. Se drende TN 2023/3009.

3. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

3.1 Driftbudget 2024-2026

Teknikforvaltningens verksamhet dr omfattande. Dagens driftitagande samsas med en stor
investerings- och utvecklingsverksamhet. Hogt stillda krav savil internt som externt stiller
stora krav pa prioriteringsférmaga och ekonomistyrning. Detta till trots limnas nedan en
rad forslag till ramjusteringar fran 2024 for att mojliggora leverans i enlighet med inriktning

och planer.
Tabell 1: Budget och utfall 2021-2023 (tkr)
Budget 2022  Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021 Budget
2022 2023
Intakter 1 304 025 1 432 960 128 935 1 341 662 1 407 492
Kostnader 1531 704 -1 660 312 -128 608 -1558 142 | -1 631953
Arets resultat -227 679 -227 352 327 -216 480 -224 461
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Teknikforvaltningens ekonomi bestar av anslagsenheter, resultatenheter och avgiftsfinansi-
erade verksamheter. Det innebir att endast en del av ekonomin finansieras direkt med
skattemedel. Av 2023 ars budgeterade kostnader om 1 632 miljoner kronor finansieras 224
miljoner kronor direkt av skattemedel vilket motsvarar 14 procent. 26 procent finansieras
med intikter i den avgiftsfinansierade verksamheten som ér verksamheter som direkt finan-
sieras med, 1 huvudsak, externa taxor och avgifter. Resultatenheterna finansieras med intak-
ter fran Region Gotlands 6vriga verksamheter och intikterna dir finansierar 49 procent av
2023 ars kostnader. Resterande 11 procent dr 6vriga intikter i den anslagsfinansierade verk-
samheten och utgors bland annat av externa intikter sisom exempelvis markupplatelser,
biljettintakter 1 kollektivtrafiken, egenavgifter for fardtjanst och sjukresor, hamnavgifter
men dven interna intikter for silda tjinster sisom intern samordning foér fordon och ma-
skiner, projektledning med mera.

En effekt av det oroliga omvirldslidget har varit att priserna pa byggmaterial, brinsle, energi
med mera 6kat patagligt. Detta paverkar dels teknikforvaltningens verksamhet direkt men
ocksa regionens verksamhet framéver da materialpriserna innebar hogre investeringsutgif-
ter och dirmed hogre hyreskostnader for fastighetsférvaltningens hyresgister. Aven de
okade brinsle- och elkostnaderna innebir att det ekonomiska handlingsutrymmet minskar.
I ndrtid har skattebefrielsen pa biogas tagits bort efter att EU ogiltigférklarat den. Om
ingen l6sning hittas innebir 20 procent hogre pris pa biogas cirka 130 tusen kronor i hogre
direkt kostnad hos teknikférvaltningen. Darutover kommer kostnadsokningar i avtalen for
kollektivtrafik, hamtning av hushallsavfall med mera som innehaller indexklausuler som tar
hinsyn till priset pa biogas. Sakerhetsliget i Europa kommer med all sdkerhet fortsatt ha
stor paverkan pa ekonomin pa en rad olika sitt och kommer att innebira att prioriteringar
maste goras utifran nya forutsittningar.

3.1.1 Forslag till ramjusteringar
De férlag till ramjusteringar som bidrar till méaluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har mirkts ut med denna symbol ¥.

Atgarder for minskning av skadliga partiklar i luften $¢

Enligt beslut 1 Regionfullmiktige 2019-09-23, § 222, ”Atgérdsprogram for minskning av
halten skadliga partiklar i luften (PM10) i Visby” ska atgardsprogrammet genomforas. At-
girdsprogrammet har foljts upp for 2021 och 2022 och rapporterats? till sivil tekniska
nimnden som till milj6- och byggnimnden. Trots att atgirder vidtagits kopplade till vag-
héllning inom ett testomrade sa visar mitning i testomradet att det vid vissa vaderférhallan-
den fortsatt blir hoga partikelhalter med 6verskridanden gentemot miljokvalitetsnormen 61
partiklar (PM10). Region Gotland behéver nu sdkerstilla att tillrickliga satsningar utfors f6r
att hamna inom miljokvalitetsnormen. Det innebir att fortsitta med de atgirder som ska
utforas enligt atgirdsprogrammet, samt aktivera vissa ytterligare atgirder eftersom de pri-
mira atgirderna inte har visat sig tillrdckliga.

Region Gotland behéver gora ytterligare insatser och dessutom har kostnader f6r material
okat. Vissa kostnader finns redan i ordinarie budget, men for vissa atgarder krivs utckad
finansiering, frimst inom tekniska nimnden. De atgirder som beriknas ge ligre partikelhal-
ter dr att halkbekdmpning med granit utékas till hela Visby istillet f6r enbart inom testom-
ridet, vilket beriknas innebira en ytterligare kostnad om 1,5 miljoner kronor. Atgirder for

2 Arendenummer TN 2022/4499 och MBN 2022/3382.
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dammbindning i testomradet innebir en investeringsutgift om 500 tusen kronor for spri-
dare och utrustning for blandning av saltlake och dirtill kommer materialkostnad om

100 tusen kronor arligen. En hastighetsoversyn ska goras for Visby vilket innebdr en kost-
nad om 0,5 miljoner kronor och kostnaden for efterféljande omskyltning beriknas uppga
till 1,5 miljoner kronor.

Nytt stadslinjenat inom Gotlands kollektivtrafik

Kostnader for drift av kollektivtrafiken har inte rymts inom tilldelad anslagsram sedan
2015/2016. Det nuvarande avtalet for den allminna kollektivtrafiken, som l6per frin 2020
till 2023, har inneburit patagligt hogre kostnader. Kostnadsokningen forklaras av kort av-
talstid och 6vergang till biogasdrivna bussar. Den upphandling som gjorts for avtalspe-
rioden 2023-2033 har resulterat i ett avtal med Bivab AB som innebir en pataglig sinkning
av kostnaderna for samma trafikutbud. Avtalet innehaller en indexklausul dir leverantéren
enligt faststillt index far upprikning av anbudspriset saval infor trafikstart som l6pande un-
der trafikeringstiden. Dagens hoga inflation paverkar det index som anvints och priset be-
doéms vid trafikstart sommaren 2023 behéva riknas upp med cirka 20 procent. Det hir in-
nebir att det ekonomiska utrymmet nir det nya avtalet trider i kraft blir mindre 4n tidigare
beriknat. Bedomningen ir att kostnaderna for 2024 trots det ryms inom tilldelad anslags-
ram med dagens trafikutbud.

Arbete pagar med att ta fram ett utvecklat stadslinjenit. Det foreslagna nya stadslinjenitet
bestar av tre linjer som trafikeras med tita intervaller och ticker storre delen av ett utokat
omrade for Visby stad. Linjerna ska pa ett effektivare sitt in idag mojliggora resandet inom
ett utdkat stadsomrade dar savil flyget, hamnen som Vibble ingir. Det nya nitet ska dven
medverka till effektivare byten mellan olika linjer i stadstrafiken och dven pa ett effektivare
satt knyta an till landsbygdstrafiken. Nya stadlinjendtet ska upplevas tydligare och enklare
for att underlitta resandet kollektivt inom stadsomradet. Férandringen innebir ett utdkat
antal kilometrar samt att fler bussar krivs, vilket leder till hégre kostnader om 7 miljoner
kronor fran 2024. Det hir innebir att en ramforstirkning om 1,5 miljoner kronor dr néd-
vandig for att det nya stadslinjenitet ska kunna realiseras.

Utdkade resurser for exploateringsverksamhet och detaljplaner

For att bemanna de exploateringsprojekt som planeras krivs utékade personalresurser.
Aven stod i framtagande av detaljplaner behévs for att méjliggéra 6kat bostadsbyggande pa
Gotland. Teknikforvaltningens bedomning dr att en trafikingenjér och en landskapsarkitekt
behover anstillas infor 2024 £6r att mota dessa behov vilket innebir att ramforstirkning
om 1,6 miljoner kronor ir nédvindig.

Offentliga toaletter

Inom fastighetsforvaltningen ingéar ansvar for vissa offentliga toaletter som finansieras med
anslag. Kostnaden for driften av de offentliga toaletterna har dkat patagligt f6r att uppritt-
halla godtagbar standard avseende stidning och sikerhet. Kostnaderna for utékad stidning
och bevakning innebir behov av ramférstirkning om 1,4 miljoner kronor. Avtal finns med
Visby Centrum om drift av offentliga toaletter i privat regi. Avtalet innebdr en arlig kostnad
om 115 tusen kronor och ramférstirkning behévs med motsvarande belopp.

Evakueringslokal Sédervarnsskolan
Den tillfalliga paviljongen pa Sédervirnskolan som anvinds till evakuering f6r nybyggnad
av Alléskolan kommer att sta kvar under nistan hela 2024. Fastighetsforvaltningen har ett
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tillfalligt driftsanslag om 7 miljoner kronor for lokalen under perioden 2020-2023, vilket
maste forlingas till att omfatta aven 2024. Kostnaderna bestar av hyra av paviljongen och
kapitalkostnader.

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor

Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat hogst visent-
ligt till f6ljd av det foraindrade omvirldslaget. Samtliga av teknikforvaltningens verksam-
heter behéver ta fram kontinuitetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser samt skydds- och si-
kerhetsanalyser. Det behéver skapas struktur och arbetssitt fOr att sakerstilla att fragan 16-
pande hanteras i enlighet med gallande regelverk. For att stodja verksamheterna behovs en
samordnande resurs och ramforstirkning om 800 tusen kronor .

Kostnadsokning byte drivmedel ¥

For att nd Region Gotlands 6vergripande miljomal, och tekniska nimndens utslippsmal,
maste transportutslippen fran teknikférvaltningen minska i snabb takt. Den del som star
for forvaltningens storsta utslapp inom drivmedelsanvindningen dr den diesel som tankas
fran cisternen pa Skarphill. Genom ett drivmedelsbyte nds miljémalen, men ett byte kom-
mer ocksa innebéra hogre inképskostnader pa grund av ett hogre literpris.

Enligt radande prissittning, som paverkats mycket av omvarldsliget och inflationen, kom-
mer priset for drivmedel med ett byte arligen innebira en kostnadsokning med 4 kronor
per liter, vilket ett genomsnittligt ar innebir en merkostnad om 1,5 miljoner kronor. Vid
byte fran diesel till HVO100 minskar utslippen fran cisternen med 6ver 80 procent, vilket
oversitts till en besparing med ungefir 740 512 kilo co,. I enlighet med teknikforvaltning-
ens interna pris pa koldioxidutslapp dr skadekostnaderna for detta beridknade till 667 480
kronor. I enlighet med IPCCs senaste rapport dr omstéllningen helt avgérande f6r en hall-
bar framtid f6r alla, och att alla aktérer maste agera snabbt for radikalt minskade utslapp.

Forstudier/konsulttjanster park och trafik

Storre investeringsprojekt ska foregas av en forstudie. Det finns behov av ytterligare medel
for att kunna ta fram vil genomarbetade férstudier inom park- och trafikomradet. Idag
finns 800 tusen kronor avsatta for att finansiera forstudier men behov finns att utoka till 3
miljoner kronor vilket innebdr att ramforstirkning om 2,2 miljoner kronor behovs.

Pris6kning dammbindningsmedel enskilda vagar med stadsbidrag

Prisutvecklingen fran 2021 pa dammbindningsmedel som anvinds for enskilda vigar med
stadsbidrag har inneburit kostnadsokning om 2 miljoner kronor. For att kunna uppfylla kri-
terierna for att erhalla statsbidrag f6r underhall av enskilda vigar behdvs ramtillskott.

Trafiklinjemé&lning

Medel £6r trafiklinjemalning ricker inte f6r den standard och trafiksidkerhet som efterstri-
vas. Ramtillskott om 500 tusen kronor behévs for att géra den malning som behévs. Upp-
handling av ett nytt avtal pagar och resultatet av den kan innebdra behov av justering av éds-

kat belopp.

Produktionsstodsystem for vintervaghalining
Styrning och uppféljning av vintervighéllningen och 6vrig yttre miljé behéver digitaliseras.
Ett produktionssystem behover anskaffas till en arlig kostnad om 400 tusen kronor.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Okade kostnader for parkdrift
Ansvaret for parkdriften har vidgats och kommer att utékas ytterligare da ett flertal sats-
ningar nu driftsitts. Bland annat sa kriver nyetablerade planteringar mer skotsel dn de eta-
blerade. Ramen for parkdrift behover forstirkas med 1 miljon kronor. De satsningar som
genererar Okade kostnader ar:
e Ny toalett och ombyggnad lekpark Tallunden
Roma busstorg med lekplats Biblioteksparken
Trafiklosning med plantering m.m. Kolonigatan/S6dervirnsskolan
AT-Sparken, en aktivitetspark
Slite lekplats
Utegym Bingebyparken
Etablering tridplantering

Okade kapitalkostnader fér beldggningsprogram och enskilda végar
Investeringar 1 beldggningsprogram och enskilda vigar genererar 6kade kapitalkostnader
som inte ryms i dagens anslagsram. Ramtillskott erfordras med 1,5 miljoner f6r 2024.

Kapital- och driftkostnader investeringar landsbygdsutveckling

Under perioden 2018-2024 avsitter Region Gotland, 2 miljoner kronor per ér i investe-
ringsmedel till landsbygdsutveckling. Under 2022 6verfordes investeringsmedel om 8 miljo-
ner kronor fran regionstyrelseférvaltningen till teknikforvaltningen. Dessa medel kan an-
vindas till att investera i Region Gotlands egendom runt om pa 6n. Insatserna ligger utan-
for ordinarie uppdrag hos teknikférvaltningen och innan investeringar kan verkstillas krivs
ramtillskott for att rymma de kapital- och driftkostnader som investeringarna fo6r med sig.
Ramtillskott erfordras for kapitalkostnader med 500 tusen kronor och 500 tusen kronor i
utokade driftkostnader fran 2024.

Kapitalkostnader trafik- och parkinvesteringar

Under 2023 firdigstills ett antal storre trafik- och parkinvesteringar sisom Roma busstorg,
Kolonigatan, Ostercentrum, Artillerigatan, Tallunden, Slite lekplats och badplatsen vid
Kallbadhuset med mera. Ramtillskott om 2 miljoner kronor for tillkommande kapitalkost-
nader krivs trots statlig medfinansiering med 50 procent av avskrivningskostnaderna for
nagra av investeringarna.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Tabell 2: Begaran om ramtillskott (tkr)

Andamal 2024 2025 2026
Driftskostnader

Atgérder for minskning av skadliga partiklar i luften (PM10) \'( 3 600 1 600 1 600
Nytt stadslinjenat Gotlands kollektivtrafik Q’ 1 500 1 500 1 500
Resurser detaljplaner och exploatering 1 600 1 600 1 600
Offentliga toaletter 1 500 1 500 1 500
Evakueringslokal Sédervarnsskolan 7 000

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor 800 800 800
Kostnadsokning byte drivmedel Ql 1 500 1 500 1 500
Forstudier/konsulttjdnster park och trafik 2 200 2 200 2 200
Prisékning dammbindningsmedel 2 000 2 000 2 000
Trafiklinjemalning 500 500 500
Produktionsstdsystem vintervaghalining & yttre miljé 400 400 400
Okade kostnader parkdrift 800 800 800
Okade driftkostnader landsbygdsutveckling 500 500 500
Kapitalkostnader

Beldggningsprogram och enskilda vagar 1 500 1 500 1 500
Landsbygdsutveckling 500 500 500
Trafik- och parkinvesteringar 2 000 2 000 2 000
Summa 27 900 18 900 18 900

3.2 Kompensation for externa avtal

Teknikforvaltningen har flera externa avtal med érlig prisupprikning. Enligt anvisningarna
medges kompensation fér externa avtal om indexregleringar innebir kostnadsokningar i an-
slagsfinansierad verksamhet. I tabell 3 nedan redovisas beriknade effekter av de externa av-
tal som indexuppraknas. Indexupprikning for avtalen med Bivab f6r den allminna kollek-
tivtrafiken och med DRT Solutions f6r samhillsbetalda resor ryms 2024 inom tilldelad an-
slagsram dd kostnaden f6r den allmidnna kollektivtrafiken minskar nir det nya tioariga avta-
let trider i kraft vid halvarsskiftet 2023.

Maskiner och vintervaghalining gata/vag/park

Teknikforvaltningen har externa avtal som avser inhyrning av maskiner och fordon samt
transporter fOr att utféra gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Bland dessa tjanster ingar
ocksa vintervighallning som inte utfors i egen regi. Idag finns fler avtal med indexklausuler
an tidigare, samtidigt som index6kningarna ir betydligt storre dn tidigare (cirka 10 procent).
Leverantorer som tidigare inte aberopat ritten att indexreglera priser vill nu anvinda den
mojligheten. Sammantaget innebir detta att kostnaderna 6kar betydligt mer dn tidigare ar.
De 6kade kostnaderna till f6ljd av indexupprikningar berdknas till 850 tusen kronor for ar
2024. Utveckling av index fran 2025 och framat dr mycket osidker och nagon kalkyl f6r
dessa ar presenteras darfor inte.
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Tabell 3: Kompensation fér externa avtal 2024 (tkr)

Avtal 2024
Maskiner & vintervaghadlining 850
gata/vag/park

Summa 850

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

De péagaende exploateringsprojekten kommer inte 6verlimna nagra storre infrastrukturin-
vesteringar till teknikforvaltningen infér 2024. De exploateringsprojekt som genererar

Okade kapitalkostnader fran 2024 dr Yttre A7, Jarnvigen och Sapsjudaren..

Tabell 4: Kompensation for driftkostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026

Kapitalkostnader
- Jarnvagen 56 56 56
- S3psjudaren 16 16 16
- Ytre A7 4 4 4
Summa 76 76 76

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsorjningsverksamhet

Den 6kade medvetenheten om sambhaillets sarbarhet tillsammans med rddande inflation
kommer i hog grad att paverka f6rsorjningsverksamheten framat. Tidigare har varuf6rsorj-
ningen bedrivit en resurssnal produktion med laga lagernivaer, slimmad organisation och
fokus pa allmin kostnadsminimering. Framover behover resurser tillforas for att skapa en
mer dndamalsenlig och robust f6rsorjning i hindelse av kris eller avbrott i leveranskedjor.

For att varuférsorjningen ska kunna svara upp mot krav pa utokad lagerkapacitet kravs for-
hyrning av stérre verksamhetslokaler, vilket innebar 2,5 miljoner kronor i h6jd lokalhyra.
Detta m6jliggdr utokad lagerhallning av exempelvis sjukvardsartiklar. Lokalerna behover
iordningstillas med inredning och verksamhetsutrustning vilket skapar behov av investe-
ringsmedel om 1,5 miljoner kronor. Verksamheten kriver dven ett nytt logistiksystem och
en systemforvaltare till en arlig kostnad om 1,5 miljoner kronor for att kunna hantera det
utokade uppdraget. Hjdlpmedelscentralen som idag har platsbrist Gvertar varuférsorjning-
ens gamla lokaler vilket innebér en héjd hyra om 1 miljoner kronor f6r att i sin tur klara sin
verksamhet.

Under 2022 gjordes en genomlysning av organisatoriska och arbetsmiljomissiga skillnader
mellan kvinno- och mansdominerad verksamhet inom teknikforvaltningen®. Genomlys-
ningen visade pa:
e Osakliga l6neskillnader mellan arbetsledare inom stidverksamheten och jamforbara

arbetsledare.

Osakligt stora chefsomriden inom stidverksamheten.

Att medarbetare inom stdd inte har tillgang till teknisk utrustning (telefoner, dato-

rer/surfplattor) pa ett sidant sitt att de enkelt kan ta del av nédvindig information

3TN 2022/1784 Rapport organisatoriska skillnader mellan kvinno- och mansdominerad verksamhet TKF.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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eller utfora vissa arbetsuppgifter, vilket inte ar fallet f6r de mansdominerade verk-
samheterna.

e Att medarbetare inom stid anvander egna bilar for att forflytta sig mellan olika plat-
ser dar arbetet ska utforas, vilket inte 4r fallet f6r de mansdominerade verksamhet-
erna.

En handlingsplan f6r stidverksamheten upprittades for att eliminera dessa skillnader. For
att planen ska kunna verkstillas beh6vs 6kade resurser i form av en ytterligare enhetschef,
ink6p av arbetstelefoner samt inforskaffande av tjanstefordon.

For forsorjningsverksamheten 1 allmanhet foreslas prisjusteringar for att kompensera for
l6neokningar (inklusive kompensation for sirskilda jamstilldhetssatsningar pa l6ner till che-
fer, arbetsledare och stidare), hyresh6jning och 6kning av kostnader for férbrukningsmate-
riel stid. Aven kompensation fér avdelningens 6kade OH-kostnad som uppstod genom att
verksamheten flyttades till teknikforvaltningen 2021 utan att motsvarande medel flyttats
over fran regionstyrelseférvaltningen. Efter faststilld upprakning aterkommer forvalt-
ningen med forslag pa hur prishéjningen fordelas pa olika tjanster och hur kompensation
ska fordelas till respektive képande férvaltning.

Under en rad dr har forsorjningsverksamhetens olika verksamheter inte varit prissatta sd att
full kostnadstickning kunnat uppnas for respektive ingaende verksamhet. Varuférsor;j-
ningen och hjilpmedelscentralen har genererat 6verskott som kunnat ticka underskott
inom vaktmasteri, transport, barhusverksamhet och porto. Det dr 6nskvirt att korrigera
prissittningen sa att avgiften speglar den verkliga kostnaden per levererad vara eller tjanst.
Fordjupad analys kravs dock for att sakerstilla att bade kalkylerna for varje verksamhet blir
korrekt och att prissittningen rymmer dven den 6kade beredskapen.

Tabell 5: Kostnadsokningar forsérjningsverksamheten (tkr)
2024 2025 2026

Hoégre lokalhyra varuférsérjningen (VF) 2 500 2 500 2 500
Kapitalkostnad inredning verksamhetsutrustning 170 170 170
VF

Logistiksystem & systemforvaltare VF 1 500 1 500 1 500
Hoégre lokal- och stadkostnader hjalpmedelscen- 1 000 1000 1 000
tralen(HMC)

Kapitalkostnad inredning och verksamhetsutrust- 90 90 90
ning HMC

Enhetschef stad 950 950 950
Inkdp av mobiltelefoner 350 50
Telefonikostnad 80 80 80
Leasing tjanstebilar 350 350 350
Lonedkningar 2,5 % plus sdrskilda satsningar 3 700 2 600 2 600
HGjt personalomkostnadspdlégg 830 830 830
Hyreshdjning 1 % 50 50 50
Okade kostnader férbrukningsmaterial 12,3 % 700 1 000 1325
(5% frdn 2025)

OH-kostnad* 825 825 825
OH-kostnader indexupprakning 2,5 % 15 20 20
Summa 13110 | 11965 | 12340

! Inom TKF férdelas kostnad for ledning och verksamhetsstdd enligt fordelningsmodell ut pd samtliga verksamheter inom férvaltningen.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedomning av den framtida kostnadsutvecklingen for drift

av fastigheter visar pa en nettookning om 37 miljoner kronor infér 2024 vilket motsvarar behov
av att hoja internhyrorna med 8 procent.

Foljande poster paverkar behovet av att hoja internhyran:

En stor post som bidrar till kostnadsékningen ar kapitalkostnader, dér internrintan
Okar fran 1 till 1,5 procent till 2024 men dven de 6kade investeringar som gors i fas-
tighetsagaransvar, ventilation, solceller med mera paverkar.

Utfallet avseende kostnaderna for reparationer 2022 blev hégre dn budget. Bedom-
ningen dr att den hogre kostnadsnivan kommer att besta framover da behovet av
reparationer okat pa grund av tidigare eftersatt underhall och pris6kning pa material
och képta tjinster.

VA- och avfallstaxan har hojts vilket innebar att budgeten for dessa poster behéver
héjas med 10 respektive 11,5 procent.

Under aren 2020-2023 har regionen haft ett elavtal med ett snittpris pa cirka 0,7
kronor per kilowattimme (kWh) vilket dr visentligt ligre an det rorliga elpriset pa
marknaden det senaste dret. En ny upphandling av elkraft f6r aren 2024-2026 pagar
och utfallet dr svart att forutse vilket gor kalkylen osiker f6r 2024. Den bedémning
som anvants for att berdkna behovet av kompensation ar att kostnaderna for det
rorliga elpriset blir cirka 1 krona per kWh vilket medfor en 6kning av elkostnaden
med 15 procent.

Tabell 6: Forandrade intakter & kostnader fastighetsforvaltning 2024 (tkr)

2024
Ho6jd internranta 8 900
Avskrivningskostnader 2100
Elkostnader 6 000
Reparationskostnader 5000
Lokalhyra inhyrda objekt 9 600
Bostadshyror inhyrda objekt 2 400
Ovrigt (personal m.m.) 5 000
Summa forandrade kostnader 39 000
Intdkter externa hyror 2 000
Summa forandrade intakter 2 000
Nettokostnadsfordndring = behov av héjd internhyra 37 000

3.4.3 Taxor och prislistor

Teknikforvaltningen anvander nio taxor och tva prislistor.

Taxa f6r Region Gotlands allminna vatten- och avloppsanliggning, VA-taxa - drlig
indexupprakning med KPI sker. VA-taxan for brukningsavgifter héjdes 1 januari
2023 med 13,9 procent inklusive indexupprikning samtidigt som anlidggningsavgif-
ten hojdes med 10 procent. En simulering av intikter och kostnader f6r 2024-2028
visar att taxan fortsatt behéver hojas varje ar for att ticka de 6kade kapitalkostna-
derna. Hojningen giller bade for anliggningsavgiften och f6r brukningsavgiften
med cirka 5 procent per ir.
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Avfallstaxa — avfallstaxan reviderades och héjdes med 11,1 procent avseende hus-
hallsavfall f6r ett standardabonnemang och 15,6 procent pa slamtaxan fran 1 janu-
ari 2023. Taxan innehaller indexklausul. Under 2022 och 2023 har det skett stora
forindringar som har och kommer péaverka avfallstaxan. Priset pa drivmedel har
gatt upp och 1 vissa fall, sisom biogas, mer dn inflationen. Indexhdjningen av taxan
styrs av ett avfallindex fran Statistiska centralbyran som tar hinsyn till kostnader f6r
arbetskraft, drivmedel och avfallsbehandling. Denna indexh6jning regleras i avfalls-
taxan och dven 1 de avtal som tecknas med entreprendrer som utfor tjanster at av-
fallsavdelningen. Detta kommer paverka taxan och avfallsavdelningen dr kontinuer-
ligt uppdaterade pa eventuella kostnadsokningar och f6r samtal med de entreprend-
rerna. Utfallet av verksamheterna pa avfallsavdelningen, som ska finansieras av av-
fallstaxan, har under de senaste tre dren haft en negativ utveckling. Oversyn av
verksamheternas kostnader sker kontinuerligt. Framforallt dr det atervinningscen-
tralerna som har varit de kostnadsdrivande verksamheterna pa avfallsavdelningen.
Men iven kostnader knutna till verksamheter som insamling och behandling har
okat under 2022. Gemensamt ar att de framst utfors pa entreprenad och att de ar
drivmedelsintensiva verksamheter. Men dven kostnader f6r insamling och behand-
ling av slam fran enskilda avlopp har 6kat och dessa verksamheter utférs i egen
regl.

Avgifter f0r vissa transportdispenser s.k. transporttillstind - arlig indexupprikning
gofs.

Avgifter 6r parkering pa offentlig plats - indexparagraf saknas. Inom landets kom-
muner tillimpas inte indexreglering av parkeringsavgifter. Det gar inte att anvinda
indexreglering pa parkeringsavgifter eftersom det leder till ojamna avgifter. Om en
indexklausul inférs maste de lokala trafikforeskrifterna skrivas om, vilket bedéms
som administrativt tungt.

Felparkeringsavgifter - indexparagraf saknas. Taxan hojdes 2019.

Taxa for all kollektivtrafik inklusive fardtjanst och sjukresor - arlig indexupprakning
g0rs av egenavgifter for firdtjanst och sjukresor.

Taxa for upplatelse pa offentlig plats (torghandelstaxa) - arlig indexupprikning
gors. Taxan f6r utveckling av markupplitelse Almedalsveckan justerades under
2021.

Nyttoparkeringstillstaind - taxa f6r kommunala dispenser - arlig indexupprakning
sker. Taxan reviderades senast 2019.

Taxa for gravtillstaind reviderades senast 2020. Taxan innehaller en indexklausul for
arlig upprakning.

Hamntaxan — gillande Region Gotlands hamnar reviderades senast 2022. Arlig in-
dexupprikning gors.

4. Investeringsforslag 2024-2028

Teknikforvaltningens totala investeringsbehov, exklusive infrastrukturinvesteringar i explo-
ateringsverksambhet, f6r planperioden uppgir till 2 428 miljoner kronor. 1 046 miljoner kro-

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06

nor avser den skattefinansierade verksamheten och 1 383 miljoner kronor den avgiftsfinan-
sierade.

Beslutad investeringsbudget f6r 2024 uppgar till totalt 333,7 miljoner kronor f6r teknikfor-
valtningens verksamhet. Nedan redovisas investeringsbehov f6r 2024 om totalt 401 miljo-
ner kronor. Den storsta avvikelsen finns inom fastighetsférvaltningen dir behov finns av
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utokad investeringsbudget for att kunna byta ut lysrér och armaturer till LED-belysning

och for att kunna byta stillverk vid Visby lasarett samt reservkraft och stallverk vid Kor-
pen. Aven for perioden 2024-2026 redovisas stortre investeringsbehov 4n vad som finns i
beslutad plan.

De forlag investeringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens miljé- och klimatmal har mirkts ut med denna symbol ¥.

Tabell 7: Sammanstallning investeringar 2024-2028 (tkr)

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

2024
2024 enl. nytt 2025 2026 2027 2028
budget forslag Budget Plan Plan Plan
budget
Skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 17 500 19 500 29 500 18 000 16 000
Mark- & stadsmiljo, gator & vagar 60 000 65 700 95 200 54 000 47 000 40 000
Fastigheter 90 500 135 500 141 500 110 500 110 500 110 500
Hamnar 8 000 8 000 11 800 10 000 8 000 5000
Forsérjning 2 250
Summa skattefinansierad verksamhet 168 500 228 950 268 000 194 000 183 500 171 500
Avgiftsfinansierad verksamhet
VA 125 000 125 000 227 300 152 300 208 500 381 500
Avfall 8000 10 500 36 500 35100 11 000 6 500
Linjehamnen 32 200 36 600 26 100 32 000 43 500 50 300
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 165 200 172100 289 900 219 400 263 000 438 300
Totalt teknikforvaltningen 333 700 401 050 557 900 413 400 446 500 609 800

De belopp som redovisas pd raden ”Faststilld budget/plan” i tabellerna for respektive
investeringsgrupp avser de belopp som beslutats av Regionfullmiktige 2022-11-21, § 207
Strategisk plan och budget 2023-2025.

4.1 Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

Investeringspotten inom den skattefinansierade verksamheten anvinds for anskaffning av

fordon och maskiner, investeringar inom kollektivtrafiken samt inventarier. Investeringsut-
rymmet enligt plan rymmer inte de faktiska investeringsbehoven och dirfér begirs utékad

ram enligt nedan redovisade behov.

Kollektivtrafikens investeringsbehov avser tillginglighetsanpassningar, forbittring av hall-
platser, pendlarparkeringar samt 6vriga investeringar som redovisas i trafikférsorjningspro-
grammet. Gotlands kollektivtrafik har under manga ar lidit av att anslaget inte varit tillrdck-
ligt f6r att mojligedra underhall och forbittringar i infrastrukturen. Det har saknats en lang-
siktig plan hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900 hallplatsligen, ska
fornyas och underhillas. Nu finns en framtagen och beslutad hallplatshandbok som ir ett
strategiskt dokument som utgor stéd och vigledning for de atgarder som krivs. Gotlands
kollektivtrafik har nu framfor sig ett omfattande arbete med att komma ikapp med det som
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inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till den niva som resendrer kan férvinta sig.
Forhoppningen dr att dessa dtgarder hojer kundnojdheten och tillsammans med atgarder
inom linjenitet dven bidrar till att fler gotlinningar hittar till bussen och bérjar nyttja den 1
vardagen. Linsplanen gor det maojligt f6r Region Gotland att ans6ka om statlig medfinan-
siering upp till 50 procent av totalkostnaden.

Investeringspotten f6r fordon och maskiner ska ticka investeringsbehoven fran hamnverk-
samhet, vighallning, parkforvaltning och forsorjningsverksamhet. Det finns behov av ny-
och reinvesteringar med i manga fall mer miljomassigt hallbara alternativ som innebar
minskade utsldpp och som bidrar till uppsatta miljomal. Behovet har 6kat till f6ljd av att
torsorjningsavdelningens behov av fordon och maskiner nu har lagts in i potten samtidigt
som priserna Okat patagligt till f6ljd av det oroliga omvirldsliget.

Tabell 8: Forslag till investeringspott, skattefinansierad verksamhet (tkr)
2024 2025 2026 2027 2028

Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Fordon och maskiner 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Inventarier m.m. 300 300 300 300 300
Mébler Visborg 200 200 200 200 200
Kollektivtrafik ﬂ’ 9 000 11 000 11 000 9 500 7 500
TOTALT investeringspott 17500 | 19500 | 19500 | 18000 | 16 000
Faststdlld budget/plan 10000 | 10000 10000 | 10000 -

4.1.2 Investeringar mark- och stadsmiljo, gator och vagar

Det beslutade investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska investeringsbeho-
ven avseende mark- och stadsmilj6, gator och vigar och dirfor begirs utokad ram enligt
nedan redovisade behov. Det totala investeringsbehovet under planperioden uppgar till
301,9 miljoner kronor. Darutéver kommer investeringar i infrastruktur som gors inom ra-
men for exploateringsverksamhet som under planperioden beriknas uppga till 123 miljoner
kronor.

Investeringsbudgeten f6r mark- och stadsmiljd, gator och vigar har tidigare redovisats upp-
delat pa planerade investeringsprojekt eller uppdelat pa de olika planer/styrdokument som
genererar investeringsbehov. Denna uppdelning ersitts nu i planeringsfasen i en mer aggre-
gerad investeringsbudget men de planer och strategier som innebir investeringar fOr att
kunna fullféljas beaktas vid planering av de mer konkreta investeringsprojekten. En mer
uppdelad investeringsbudget redovisas infor tekniska nimndens budgetbeslut pa hésten
fore starten av nytt verksamhetsar.

Investeringar i gator och trafik

De planer och strategier som innebir dtagande i form av investeringar inom gator och tra-
fik 4r:

Region Gotlands linsplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033
Beldggningsprogram

Cykelplan

Tillganglighetsstrategi

Parkeringsstrategi

Program Klintehamn 2030

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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e Virldsarvsstrategi
e Regionalt trafikforsorjningsprogram

Linsplanen for regional transportinfrastruktur 2022-2033 innehaller medel i form av statlig
medfinansiering och teknikforvaltningen kan séka medfinansiering for:
- trafiksakerhetsdtgirder generellt och i anslutning till 6ns skolor,
- investeringar i 6kad trafiksikerhet pa befintliga ging- och cykelvigar samt utbygg-
nad av cykelvidgar i och omkring titorter,
- investeringar for okad tillganglighet 1 titorter for bland annat personer med funkt-
ionsnedsattning,
- pendlarparkeringar,
- samt fOr att utveckla trafiksikerhet, gang- och cykelstrak samt tillganglighet i ser-
viceorterna.

Behov finns att investera och reinvestera i belysning, parkering (inklusive parkeringshuset
Dovhjorten 1 Visby), trafiksignaler, broar, betonggator, enskilda vigar med stadsbidrag med
mera. For reinvesteringar under planperioden dskas 8,5 miljoner kronor arligen och for in-
vesteringar 10 miljoner kronor.

Beldggningsprogrammet

Investeringar f6r beldggningsprogram tas upp med 13,5 miljoner kronor arligen. Till f61jd
av kostnadsokningar har beloppet hojts for att kunna beldgga enligt programmet. Syftet
med investeringarna ir att standarden inte ska sinkas ytterligare pa vira gator och vigar
och for att Oka trafiksakerheten. I dagsliget kommer forvaltningen inte ifatt med enbart
felavhjilpande underhall utan maste investera i syfte att inte bygga pa redan befintlig under-
hallsskuld. De 6kade kapitalkostnaderna finansieras via begirt ramtillskott.

Atgérder for minskning av skadliga partiklar i luften, PM10 v

For att fullgora dtagandena enligt framtaget atgardsprogram for minskning av halten skad-
liga partiklar i luften behdver investering géras i utrustning f6r dammbindning inom test-
omradet. Investering behovs i utrustning f6r blandning och spridning av saltlake till en
kostnad om 500 tusen kronot.

Gangtrafiklosning Kryssningskajen (sarskilt projekt)

Under 2021/2022 gjordes en forstudie for en permanent gangtrafiklosning for kryssnings-
kajen i Visby hamn. Férstudien resulterade i tva forslag till 16sningar varav ett godkindes
och tilldelades budget till 2023 och 2024 om totalt 60 miljoner kronor. Investeringen kom-
mer resultera i kapitalkostnad om cirka 2 miljoner kronor och driftkostnad om 200 tusen
kronor per ar efter fardigstillandet vilka kommer behéva finansieras med ramtillskott. Pro-
jektet dr 1 uppstartsfas och de resterande 30 miljoner kronorna kan tilldelas forst till 2025
istéllet for till 2024.

Reinvestering belysning Visby innerstad (sarskilt projekt) ¥

Gatubelysningen i Visby innerstad behover ersittas da den befintliga infrastrukturen har
natt sin tekniska livslangd. Sirskilda hinsyn behover tas 1 virldsarvsstaden vilket bland an-
nat kommer paverka vilken utrustning som kan anvindas. Projektet 4r omfattande och for
perioden 2024-2027 dskas om totalt 49 miljoner kronor. For de kapitalkostnader som pro-
jektet kommer generera beh6évs ramtillskott fran 2025 och framat om 1-2,8 miljoner kro-
nor.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Investeringar parkverksamhet ¥
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De planer och strategier som innebir dtagande i form av investeringar inom parkverksam-

heten ar:

e Riktlinjer for lekplatser och utegym med tillh6rande handlingsplan for lekplatser

Badplatsstrategi

Tradplan/tridvirdsplan
Stadsodlingsstrategi
Tillginglighetsstrategi
Program Klintehamn 2030
Virldsarvsstrategi
Gronplan

Oversiktsplan Gotland
Sociotopskartering*

Tillginglighetsstrategi/ tillganglighetsplan

Behov finns att investera och reinvestera i parker, trid, klintkanten 1 Visby innerstad, lekut-
rustning, bad- och besoksplatser, aktivitetsytor, kvarnarna i Visby med mera. For reinveste-
ringar under planperioden édskas 2 miljoner kronor per ar och for investeringar 6 miljoner

kronot.

Upprustning och dtgard Norderstrand och Kruttornet (sarskilt projekt)

Norderstrand och strandpromenaden i1 Visby stormskadades under vintern 2021-2022. De
ytliga skadorna lagades infér sommarsiasongen 2022. En genomlysning av konstruktionerna
har gjorts for att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka platserna framover
vilka har sammanfattats i en rapport. Rapporten visar att omfattande atgirder behovs, med
bland annat vagbrytare, for att sikerstilla att platserna fortsatt ar attraktiva och sikra for en
lingre period framover. Uppskattad budget under en trearsperiod dr cirka 22 miljoner kro-
nor. Ramtillskott beh6vs f6r de kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka
beriknas uppga till cirka 700 tusen kronor 2025 och darefter cirka 1,4 miljoner kronor arli-

gen.

Tabell 9: Foérslag till investeringar i mark- och stadsmiljé, gator och vagar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Reinvesteringar gator och trafik 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Investeringar gator och trafik 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Beldggningsprogrammet 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500
PM10 Utrustning for dammbindning ﬂ' 500
Gangtrafiklosning kryssningskajen (sarskilt projekt) 30 000
Belysning Visby innerstad (sérskilt projekt) \'( 14 000 14 000 14 000 7 000
Reinvesteringar park 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Investeringar park ﬂ’ 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Upprustning och &tgard Norderstrand/Kruttornet
(sérskilt projekt) 11 200 11 200
TOTALT mark- och statsmiljo, gator & vagar 65 700 95 200 54 000 47 000 | 40 000
Faststdlld budget/plan 60 000 30 000 30 000 30 000 -

* En sociotopkarta ar en karta som illustrerar vilka platser ménniskan anvander i sin utemiljo samt vad de gor dér. P& kartan visas vilka

sociotopvarden som finns pé& vilka platser. Dessa identifieras utifrdn vad personerna har svarat hur de nyttjas.

19 (37)



Region Gotland
Teknikforvaltningen M&l och budgetskrivelse 2024-2026

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vagar/park etc.

Budget for infrastrukturinvesteringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas
1 exploateringsplan och budget och dskas inte av teknikforvaltningen. Det ér av stor vikt for
teknikforvaltningen att ha kinnedom om investeringarna eftersom ansvaret for tillgangarna
overlimnas till férvaltningen nir exploateringsprojektet dar genomfort. Investeringar enligt
toreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 123 miljoner. Investeringar
inom ramen for statsutveckling Visborg har dnnu inte redovisats. Eventuella dskanden av
ramtillskott for tillkommande drift- och kapitalkostnader till f6ljd av ny infrastruktur 1 ex-
ploateringsomraden redovisas under avsnitt 3.3. Foreslagen investeringsbudget for infra-
strukturinvesteringar i gator, vigar, parker med mera redovisas i tabellen nedan 1 syfte att
samtliga investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet 1 denna skrivelse.

Tabell 10: Investeringar gator/vagar/park m.m. enligt exploateringsplan och budget 2024-2028 (tkr)

Exploateringsomrade 2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Jarnvagen 600 5700 2 000

Grabo/Yttre Furulund 6 700 11 200 9 300 5 200

Annelund 21 700 22 500

Sotaren Terra Nova 1 000 24 000

Industrimark 8 300 4 800

TOTALT gator/vagar/park-investe- 15 600 22700 35 300 26 900 22 500

ringar exploatering

4.1.3 Investeringar fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestind bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader vilka
1 huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala investeringsbehovet inom fastighetsfor-
valtningen uppgar till 608,5 mkr under planperioden.

Nya lagar och krav pa miljéeffektiva fastigheter medfér behov av investering i nya system utd-
ver de behov som redovisas som fastighetsansvar, planerat underhall och ventilation. Exempel
pa sidana dtgirder dr installation av solceller/solfingare och ladd-infrastruktur. Fastighetsfor-
valtningsavdelningen ser dven ett framtida investeringsbehov i form av komfortkyla i lokaler,
som en konsekvens av klimatférindringar och hégre stillda krav pa inomhusklimatet. Behov
finns bland annat 1 fastigheten Korpen 5 dir ingen komfortkyla idag finns installerad och Visby
lasarett dir kapaciteten pa befintlig komfortkyla inte dr tillrdcklig.

Investeringsutgifter fastighetsdgaransvar och planerat underhdll

Rollen som fastighetsigare medfér ansvar for att fastigheterna uppfyller myndighets- och lag-
krav. Ett arligt investeringsanslag beh6vs for att sikerstalla att regionens fastighetsbestand for-
valtas i enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget omfattar dven investeringar for planerat
underhall. Planerat underhall utférs med periodicitet lingre dn ett ar och syftar till att aterstélla
en byggdels funktion. Atgirderna avser savil inre som yttre underhall. Under perioden 1996 till
2013 halverades underhallsbudgeten vilket resulterade i en underhallsskuld. Nir nivan av under-
hall aterstilldes har prioriteringen varit att utféra inre underhall och investera 1 tekniska system
och anlaggningar.
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Under planperioden finns behov av ett flertal storre underhéllsatgirder i form av bland annat
takbyten och renoveringar av fasader dir dven tekniska system behéver ersittas. Okade krav av-
seende driftsikerhet innebir att tekniska system maste bytas ut da nuvarande 16sningar har upp-
natt eller borjar uppna slutet av sin tekniska livslingd. Vissa av underhallsdtgirderna innebir att
verksambheter tillfalligtvis maste evakueras till andra lokaler. Exempel pa atgarder som maste ge-
nomforas dr utbyte av ett antal lag- och hogspanningsstillverk, renovering av fasader, fonster
och tak, utbyte av avloppsstammar, drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm, passa-
gesystem, hissar, pelletspannor, virmeanliggningar och kylanliggningar med mera.

For perioden 2024-2028 bed6ms ett arligt behov pa 70 miljoner kronor for fastighetsigaransvar
och planerat underhall. Totalt investeringsbehov under perioden beriknas till 350 miljoner kro-
nor. Investeringarna innebér 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom ett generellt paslag
pa internhyran.

Utbyte av befintlig ventilation ¥

Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers ventilationssystem ska ut-
formas fOr att uppfylla ett tillfredstillande inomhusklimat. Ventilationsanldggningar kontrolleras
regelbundet i enlighet med bestimmelserna for obligatorisk ventilationskontroll. Det finns ett
okat behov av att verksamhetsanpassa och forandra lokalerna vilket ofta innebir att ventilat-
ionen behdver anpassas for de nya forutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisat-
ion och fliktar med tillh6rande styr- och reglerutrustning. De atgirder som utférs medfér gene-
rellt att energi- och miljébesparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens
mal f6r ekologisk hallbarhet.

For perioden 2024-2028 bed6ms ett arligt behov pa 15 miljoner kronor £6r utbyte av ventilat-
ion. Totalt investeringsbehov under perioden beraknas till 75 miljoner kronor.

Okade kapitalkostnader fér investeringar finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Uppférande av solceller ¥

Regionfullmaktige har antagit “Riktlinjer f6r Region Gotlands utbyggnad av solceller”. Dessa
ska vara styrande vid underhallsprojekt av tak. For perioden 2024-2028 bedéms ett arligt be-
hov om 5 miljoner kronor fér installation av solceller pa befintliga byggnader. Okade kapital-
kostnader for investeringar finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Investeringsmedel for utbyte av lysror och armaturer till LED ¥

Ny lagstiftning innebdr att vissa lysror ska fasas ut och kommer férbjudas fran augusti
2023. Det hir innebir att de lysror som finns pa lager far siljas men ingen nyproduktion far
ske. Det hir ér ett led 1 att fa bort skadliga amnen, exempelvis kvicksilver. Utfasningen be-
r6r inte bara traditionella lysrér utan dven kompaktlysror. Fastighetsforvaltningen har kon-
tinuerligt bytt ut lystor till LED-belysning 1 underhallsprojekt men nu behéver takten 6kas
for att kunna ha fungerande belysning i lokalerna framéver. Att byta till LED innebir en
energibesparing om cirka 30-70 procent. I samband med bytet kan man planera for utbyte
av styrningen av belysning vilket innebar ytterligare bespararing eftersom kostnaden for
service och underhall minskar.

For perioden 2024-2028 bedoms behovet uppga till 20 miljoner kronor per ar for utbyte av
lysror till LED i befintliga byggnader. Okade kapitalkostnader for investeringar finansieras ge-
nom ett generellt paslag pa internhyran.
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Lagspanningsstallverk Visby Lasarett

Sjukhusets stillverk édr idag mer dn 20 ar gammalt och har passerat sin tekniska livslingd da det
inte lingre finns tillgang till reservdelar. Sjukhuset bedriver en verksamhet som ir elintensiv
och elberoende, detta sikerstills med att ha reservkraft och UPS (avbrottsfri elkraft). Utan ett
fungerande stallverk fungerar inte dessa backupsystem. Ett stillverk for elkraft fyller manga
funktioner for att en verksamhet ska kunna vara driftsiker. Eftersom olika verksamheter kri-
ver olika mycket elkraft, och pa olika sitt, dr det viktigt med ett specialanpassat stillverk.

I befintlig budget for nya stéllverk finns 15 miljoner kronor. I en pagaende forstudie berak-
nas att dessa investeringsmedel inte kommer att ricka utan bedémningen ir att budgeten
behover utdkas med 6 miljoner kronor till 2024. Okade kapitalkostnader for investeringen
finansieras genom ett generellt palagg pa internhyran.

Reservkraft och stallverk Korpen 5

Reservkraften och stillverken pa Korpenomradet har uppnatt sin tekniska livslingd och maste
bytas ut. De ér fran 1980-talet och uppfyller inte krav pa sikerhet och funktion samtidigt som
det ar brist pa reservdelar. Behovet av reservkraft har 6kat inom fastigheten da det idag stills
hogre krav pa driftsikerhet. Ett stallverk for elkraft fyller manga funktioner for att en verk-
samhet ska kunna vara driftsiker. Den totala investeringsutgiften berdknas till 50 miljoner kro-
nor fordelat pa 2024 och 2025. Okade kapitalkostnader fér investeringar genom ett generellt
palidgg pa internhyran.

Investeringar for utveckling av fastigheter

Hyresgister 1 regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de fastigheter dir
verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgirder ar nya eller fler parkeringsplatser,
asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodar/férrad och infrastruktur f6r laddning av
elfordon. For perioden 2024-2028 bedoms ett arligt behov om 0,5 miljoner kronor for in-
vesteringar i befintliga byggnader. Eftersom siadana investeringar har karaktiren av verk-
samhetsanpassning si bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra.

Tabell 11: Forslag till investeringar i fastigheter (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Fastighetsférvaltning
Utbyte av ventilation ﬂ’ 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Faststilld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsansvar 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Faststilld budget/plan 70 000 70 000 70 000 70 000 -
Uppforande av solceller ﬂ' 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Faststalld budget/plan 5 000 5 000 5 000 5 000 -
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
Faststilld budget/plan 500 500 500 500 -
Utbyte av lysrér & armaturer till LED (sar- 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
skilt projekt) ﬂ’
Stéllverk Visby lasarett 6 000
Reservkraft & stdllverk Korpen (sarskilt 19 000 31 000
projekt)
TOTALT fastighetsforvaltning 135 500 141 500 110 500 110 500 110 500

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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4.1.4 Investeringar hamnar

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomfdrs inom ramen for
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar i och med de érliga avskrivningarna samt genom ett positivt driftresultat. Det totala
investeringsbehovet under planperioden for den skattefinansierade hamnverksamheten
uppgar till 42,8 miljoner kronor.

Rensmuddring Klintehamn

Syftet med investeringarna ér att kunna utféra rensmuddring av frimst vindzonen for last-
fartyg samt farleden till och lings med kajerna vid Karlsopiren. Vid egenkontroll av vatten-
djupet konstateras att det finns en betydande sandvandring i omradet. Fér 2026 tas 3 miljo-
ner kronor upp.

Logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn har utvecklats och ar Region Gotlands storsta godshamn frimst for de
grona naringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs ett kontinuerligt iordning-
stillande av mer och bittre logistikytor for att mota kundernas behov. Det kommer dven
krivas att logistikfléden ses Gver i sin helhet och effektiviseras inom hamnomradet. Inve-
steringsanslag upptas med totalt 4 miljoner kronor for logistikytor pa hamnomradet i Klin-
tehamn.

Beldggning Karlsopiren
Karlsopiren i Klintehamns hamn dr 1 behov av ny asfalt da befintlig dr uttjint. Reinveste-
ringsmedel upptas till 4 miljoner kronor t6r 2024 {61 asfaltering av hela ytan.

Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn med sina logistikomraden behover en funktionell, robust och klimatan-
passad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi. For 2027 och
2028 tas 2 miljoner kronor upp f6r vardera ar.

Rensmuddring dvriga hamnar

Reinvesteringsmedel upptas med 2 miljoner kronor f6r rensmuddring av 6vriga hamnar
2025. Utférda egenkontroller av hamnarnas vattendjup visar pa att rensmuddring ar nod-
vandigt i flertalet av vara hamnar.

Utveckling Visby Gasthamn

Visby gidsthamn behoéver utvecklas, frimst behover flytbryggorna ersittas med nya. Det be-
hovs dven fler flytbrygeor for att méta kundernas behov nir batarna blir allt storre. Flyt-
bryggorna ska dven ha funktionen att vara vagbrytande. Investerings- och reinvesterings-
medel upptas till totalt 8 miljoner kronor under planperioden.

Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundldggande kajkonstruktioner f6r Hol-
mens nock och Gstra sida. For att forlinga den tekniska livslingden 4r det avgorande att re-
novera den birande konstruktionen. Driftkonsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader. Det
ligger ett stort ekonomiskt virde i att férlinga kajernas livslingd. Holmen nyttjas inom sa-
vil affirsverksamhet som 6vrig hamnverksamhet, vilket innebir att investeringsutgiften de-
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las mellan verksamheterna. De 6kade kapitalkostnaderna finansieras via det investeringsut-
rymme som uppstar i och med de arliga avskrivningarna. Investeringen har delats upp pa
affirsdrivande- respektive skattefinansierad verksamhet. Inom ramen f6r den skattefinansi-
erade verksamheten tas investeringsanslag om totalt 4,8 miljoner kronor upp under planpe-
rioden.

Forbattringsatgarder 6vriga hamnar

Syftet med investeringarna idr att kunna utfora 16pande forbittringar och reinvesteringar i
Ovriga hamnar. Investeringsanslag tas upp med totalt 13 miljoner kronor f6r forbattringsat-
garder 1 6vriga hamnar.

Tabell 12: Forslag till investeringar i hamnar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Rensmuddring Klintehamn 3000
Logistikytor hamnomré&det Klintehamn 1 000 2 000 1 000
Belaggning Karlsépiren, Klintehamn 4 000
Dagvatten logistikytor, Klintehamn 2 000 2 000
Rensmuddring évriga hamnar 2 000
Utveckling Visby gasthamn 2 000 2 000 2 000 2 000
Renovering spont Holmen 4 800
Forbéttringsatgarder 6vriga hamnar 2 000 2 000 3000 3000 3000
TOTALT hamnverksamhet 8 000 11 800 10 000 8 000 5 000
Faststalld budget/plan 8 000 8 000 8 000 8 000 -

4.1.5 Investeringar varuforsorjning och hjalpmedelscentral

Forstirkt beredskap f6r sjukvardens varuforsorjning kraver storre lagerlokal. For att an-
passa inhyrd lokal efter verksamhetens krav och behov behévs initiala investeringar. Planen
ar att hjalpmedelscentralen utokar sin verksamhet i de befintliga lokalerna vilka kriver an-
passning nir Gvertagande sker av varuforsorjningens ytor. Varuférsérjningens investerings-
behov i de nya lokalerna uppgar till 1,5 miljoner kronor £6r 2024 och behovet f6r hjilpme-
delscentralen uppgar till 750 tusen kronor.

Tabell 13: Forslag till investeringar forsérjningsverksamhet (tkr)

2024

Forslag

budget

Inredning & verksamhetsutrustning varuforsorjning 1 500
Inredning & verksamhetsutrustning hjalpmedelscentral 750
TOTALT forsorjning 2 250
Faststdlld budget/plan -
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4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA

Det totala investeringsbehovet inom VA uppgar till 1 094,6 miljoner kronor under planpe-
rioden. Dirutéver kommer VA-investeringar inom exploateringsverksamheten 18,9 miljo-
ner kronor.

P3gdende investeringsprojekt VA 2023

Behovet av VA-investeringar ér stort idag och framover. I dagsliget pagar investeringspro-
jekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 262 miljoner kronor. Flera projekt 16-
per over flera ar. Projektavdelningen leder de flesta av VA-verksamhetens projekt. Tidigare
har praxis varit att fora 6ver hela projektbudgeten till projektavdelningen infér projektstart
vilket har lett till stora budgetéverforingar mellan aren (kompletteringsbudget) under pro-
jektens 16ptid. Strdvan dr nu att dndra arbetssitt och istallet tilldela arliga belopp under pro-
jektets 16ptid vilket forvintas leda till en mindre kompletteringsbudget. For att mojliggora
en mer heltickande bild av VA-verksamhetens investeringsverksamhet redovisas hir de in-
vesteringar som finns budgeterade f6r 2023. Planerade investeringar for planperioden redo-
visas ddrefter.

Tabell 14: Investeringsbudget och prognos VA 2023 (tkr)

Grund- Komplet- Justering Total Prognos
budget terings- budget
budget

Reinvestering i befintlig anldaggning 13 600 17 129 -30 500 229
Ombyggnad vattenverk 5000 =777 4223
Ombyggnad avloppsreningsverk 5000 1 966 6 966
Fornyelse VA-ledningsnat 15 000 -4 729 10 000 20 271
Bunge VO (VUP2) 3500 3500 3500
Ledningsutbyggnad/serviser 2 500 -547 1953 900
VA-utbyggnad VA-plan 2 500 2 500 2 500
AVA-pumpstation 2 000 2 000
Ledningsbyggnad norra linan (Martebo-Sten- 500 2 500 3000 3000
kyrka)
Visby rdvattenledning (SBP) 5000 5000 -10 000 0
Ledning Sanda -Vastergarn omdisp fr 13000 15 887 15 887
Ledning Véstergarn - Tofta 30 000 14 383 44 383 24 000
Ledning fran P5 till ARV Klintehamn 4 000 4 000
Ledning Alva-Stdnga 2 500 24 994 4 873 32367 20 000
Stdnga Stromma 4873 -4 873 0
AMV ombyggn. lokal 84 84
Dagvatten 500 540 1 040 1 040
Forstarkning Valleviken ARV 2 500 6 500 9 000
Fardigstallande KNVV 3000 3000
Avloppsreningsverk Farésund 10 000 6 415 16 415 10 000
Nybyggnation Larbro vattenverk (SBP) 2 000 2 000
Visby dricksvattenforsorining 18 800 33943 10 000 62 743 45 000
Ombygg Visby ARV - lokalanpassning 774 4 000 4774
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Grund- Komplet- Justering Total Prognos
budget terings- budget
budget
Omb./ny reservoar Aminne 1 000 1 000
Roma vattenverk forstarkning (SBP) 5000 5000
Vattenskydd VA-plan 2 000 1521 3521 1 500
Testbadd Storsudret 6 050 6 050
Innovation 100 100 200
Maskin o Fordon VA 2 500 3527 6 027 6 027
Summa 125 000 137 133 0 262133 117 467

Reinvestering i befintlig VA-anliggning

Grundbudget 2023 uppgar till 13,6 miljoner kronor och kompletteringsbudget 17,1
miljoner kronor, totalt 30,7 miljoner kronor. Dessa medel omdisponeras till £61-
jande; fornyelse ledningsnat 10 miljoner kronor, pumpstation Ava-tikten 2 miljoner
kronor, ledning frain pumpstation norr om Klintehamn till avloppsreningsverket

4 miljoner kronor, forstirkning Vallevikens avloppsreningsverk 6,5 miljoner kro-
nor, firdigstillande av brickvattenverket 3 miljoner kronor, lokalanpassning Visby
avloppsreningsverk 4 miljoner kronor och ombyggnad reservoar Aminne 1 miljo-
ner kronor.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och fornyelse VA-ledningsniit
Grundbudget f6r 2023 kommer att férbrukas.

Bunge verksamhetsomrade

Ingen ytterligare budget 2023 men kompletteringsbudget 3,5 miljoner kronor. Det
finns utmaningar med markavtal vilket orsakat férseningar i projektet. Beridknat ge-
nomférande under 2024.

Ledningsutbyggnad ospecificerat/serviser®

Grundbudget 2023 uppgar till 2,5 miljoner kronor och kompletteringsbudget -0,5
miljoner kronor. Prognosen ir att anvinda cirka 1,1 miljoner kronor under 2023.
VA-utbyggnad VA-plan

Grundbudget f6r 2023 uppgar till 2,5 miljoner kronor som kommer anvindas un-
der 2024 f6r genomforande av nytt verksamhetsomrade, Vitvir.
Ledningsbyggnad norra linan Stenkyrka och Martebo

Grundbudget uppgir till 0,5 miljoner kronor och kompletteringsbudget 2,5 miljo-
ner kronor. Projektet kommer att genomféras 2024 £6r ledningsstrackan till Sten-
kyrka. Ledningen mellan Stenkyrka och Martebo flyttas till efter planperioden.
Visby ravattenledning

Grundbudget f6r 2023 uppgar till 5 miljoner kronor och kompletteringsbudget

5 miljoner kronor. Hela beloppet omdisponeras och liggs under samlingsposten
Visby dricksvattenforsorjning. Projektet blir ett av manga delprojektet inom Visby
dricksvattenférsorjning. Tidplanen f6r genomférandet har dnnu inte upprittats.
Ledning Sanda — Vistergarn

Ingen ny budget f6r 2023, men kompletteringsbudget som uppgar till 15,9 miljoner
kronor. Ledningen ar klar och driftsittning av dricksvatten pagar. Driftsdttning av
avloppsledningen kan forst ske nir elforsoérjningen 4r pa plats, vilket enligt elleve-
rantOren ska ske under fjarde kvartalet 2023.
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Ledning Vistergarn — Tofta

Projektet dr fullt finansierat men har inte paborjats eftersom det har varit stora ut-
maningar med markavtal. Upphandlingsunderlag ska vara klart fére sommaren
2023 och projektet beriknas paga under hela 2024.

Ledning Alva — Stanga

Total budget ar 32,3 miljoner kronor. Medel som ér kvar efter verksamhetsomradet
1 Stanga Strdmma omdisponeras till detta projekt. Projektet pagar under 2023-2024.
Dagvatten

Grundbudget uppgir till 0,5 miljoner kronor och kompletteringsbudget 0,5 miljo-
ner kronor. Utredningar pagar for 16sning av fordrojning fore vattenfallet i Visby
hamn. Genomférande under 2024.

Firdigstillande av brickvattenverket.

Ett stort och komplicerat verk som kriaver en del justeringar. Budget finns om

3 miljoner kronor for slutlig injustering.

Farésund avloppsreningsverk

Grundbudget 2023 uppgar till 10 miljoner kronor och kompletteringsbudget till 6,4
miljoner kronor. Tillstindsprocessen att fa dubblera verkets kapacitet har tagit be-
tydlig lingre tid 4n berdknat. Nu finns tillstind och projektet kommer paga under
2023 och forsta halvan av 2024.

Nybyggnation av Lirbro vattenverk

Vattentikten tillhor Nordkalk. Den utredning som pagar bekostas av driftmedel,
varfor hela raden tas bort efter delar 1. Nar verket ska byggas berdknas det kosta
cirka 75 miljoner kronor.

Visby dricksvattenférsorjning

Satsningen innebair flera stora investeringar och kommer att pagd i manga ar. Bud-
get och kompletteringsbudget uppgar till 62,7 miljoner kronor.

Ombyggnad omkladningsrum Visby avloppsreningsverk

Lokalanpassning av personalutrymmen for avloppsenheten.

Ombyggnad reservoar Aminne

Reservoaren behéver forbittras och bli lite storre f6r robust dricksvattenférsor-
ning.

Roma vattenverk férstirkning eller nytt

Tillstindsprocessen for nya vattentikten i Akebéck dr komplicerad och projektet
drar ut pa tiden. Budgeten omdisponeras till andra projekt efter delar 1.
Vattenskydd VA-plan

Grundbudget 2023 uppgar till 2 miljoner kronor och kompletteringsbudget till
1,5 miljoner kronor. Takten maste 6ka och fler vattenskyddsomraden bildas.
Testbidden

Projektet avslutas under 2023 och 6vergar till f6rvaltning.

Fordon

Ny spolbil ir bestalld och levereras under 2024.

Reinvestering VA-anldaggningar 2024-2028

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06

De gotlindska kommunala vatten- och avloppsanliggningarna borjar till stora delar na slu-
tet av sin tekniska livslingd och tidigare besparingar pa underhallssidan har resulterat i
storre investeringsbehov. Bade vatten- och avloppsverk behéver moderniseras, men fram-
forallt dr ledningsniten i behov av renovering. Dirtill behéver bade vatten- och avlopps-
verk uppdateras till gillande krav med om- och tillbyggnader samt olika anpassningar.
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Fornyelse VA-ledningsnat

Syftet med anslaget édr att kunna dtgirda lickande vatten- och avloppsledningsnit genom
ett fortlépande arbete med att ersitta uttjinta ledningar med nya. Region Gotland behover
fornya mellan 0,6-0,7 procent arligen for att uppna en héllbar foérnyelsetakt. Omriknat forst
till ledningsstracka och sen till pengar, beh6vs 30-50 miljoner kronor arligen. Totalt tas

132 miljoner kronor upp for planperioden.

Reinvesteringsprojekt i befintlig VA-anlaggning

For inte 6ka pa underhallsskulden och uppfylla lagkrav behévs, enligt VA-planen, 50 miljo-
ner kronor arligen. Nyinvesteringar och exploateringar tar de flesta resurser avseende savil
personal som investeringsmedel. Utrymmet for reinvesteringar varierar beroende pa hur
Ovriga investeringar planeras. Under planperioden 2024-2028 upptas endast 10 miljoner
kronor och f6r dr 2028 50 miljoner kronor, totalt 60 miljoner kronor.

Fornyelse av vattenverk

Syftet med anslaget dr 16pande reinvesteringar samt mindre uppdateringar av vattenverken
till gillande krav med om- och tillbyggnader samt olika driftsanpassningar. Totalt 27,5 mil-
joner kronor tas upp under planperioden.

Fornyelse av avloppsreningsverk

Syftet med anslaget dr 16pande reinvesteringar 1 avloppsreningsverken samt mindre uppda-
teringar till gallande krav vilket innebar om- och tillbyggnader samt olika driftsanpass-
ningar. Behovet under planperioden uppgar till totalt 27,5 miljoner kronor.

Digitalisering och uppbyggning av VA-natet

Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands IT-avdelning kan
ta 6ver VA-avdelningens I'T-infrastruktur. Det dr IT-avdelningen som har ritt kompetens
for att ansvarar infrastrukturen och darmed uppnas dven ritt sikerhetsniva enligt gillande
lagstiftning. Denna process dr beriknad att paga till och med 2028 och totalt tas upp

25 miljoner kronor under perioden.

Nyinvestering VA-anlaggningar 2024-2028
I rubriktexten f6r VA- investeringarna anges referenser till VA-planen med benimning
DUFP (Drift och underhall samt fornyelseplan) och VUP (VA-utbyggnadsplan).

Ledningsutbyte ospecificerat
Syftet med anslaget dr att mojliggora fértitning av VA-nitet. Under planperioden tas totalt
20,9 miljoner kronor upp.

Nya anslutningar (verksamhetsomraden enligt plan)
Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-
utbyggnadsplanen. For planperioden tas 22,5 miljoner kronor upp.

VA-ledningar Norra Linan (Stenkyrka och Martebo) (DUFP26, DUFP27)

Syftet med anslaget dr mojliggéra sammankopplingar av bade vatten- och avloppsvattenan-
liggningar pa norra Gotland. Satsningen innehaller tre delprojekt. Del ett avser ledning
mellan Slite och Othem, vilken dr genomférd. Del tvé dr en kortare stricka mellan Lickers-
hamn och Stenkyrka. Del tre avser en stricka mellan Stenkyrka och Martebo. For perioden
2024-2025 tas investeringsanslag upp med 1 miljoner kronor for del 2. Det krivs ocksa re-
surser till genomfoérande av del 3 efter 2028.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Ledning till vattenverk byggt av Cementa
Om Cementa inte far ett lingre tillstand for fortsatt brytning i Filehajder beh6vs en ledning
fran brottet till vattenverket. For ar 2028 tas 20 miljoner kronor upp.

Overfdringsledning till Valleviken (DUFP25)
Syftet dr att sikra medel till 6verforingsledning mellan Othem och Valleviken for att

bygga ut verksamhetsomrade till Hideviken 1 enlighet med foreliggande fran Lansstyrelsen
(§6 LAV). For planperioden 2026-2027 tas totalt 90 miljoner kronor upp. Firdigstillande
beriknas bli under 2027-2028.

Avloppsledning fran pumpstation P5 till avloppsreningsverket i Klintehamn

Nir 6verforingsledningen till Tofta dr utbyggd och nya pumpstationer ar pa plats berdknas
flédet per timme Oka till mera dn det dubbla. Detta innebir att nuvarande ledningsdimens-
ion genom sambhillet Klintehamn inte kommer att ricka till och da idr risken att pumpstat-
ionerna kommer att bridda vid hog belastning i ledningsnitet. Syftet med projektet ér att
oka flodet 1 spillvattennitet genom Klintehamn och darmed fa en driftsiker och framtids-
sikrad avloppsanlagening i Klintehamn. Fér 2023 dr behovet 4 miljoner och f6r 2024

10 miljoner kronor.

Rdvattenledning Akebéck till Roma

Syftet med anslaget ér att bygga ravattenledning fran vattentikten i Akebick till Roma via
befintlig vattentidkt. Arbetet dr beroende av tillstand fOr vattenuttag i vattentakten. Det
finns en risk att projektet kan bli férsenat. For planperioden 2025-2027 tas 15 miljoner kro-
nor upp.

Ledning i norra Visbys ledningsnat

Syftet med investeringen ar att 6ka flodet i norra Visbys spillvattennit sa att exploatering
kan mojliggoras i norra Visby och Viskinde. For planperioden 2025-2026 tas 14 miljoner
kronor upp.

Dagvatten
Syftet med anslaget ér att gora fordréjningslosningar for dagvatten i befintligt bebyggelse.
Under planperioden tas investeringsanslag om 3,5 miljoner kronor upp.

Farosund avloppsreningsverk

2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg f6r 4 000 pe’ och det planerades att géra en om-
byggnad f6r den biologiska delen nir nytt tillstand finns £6r 4 000 pe. Under tillstandspro-
cessen har det konstaterats att det kan komma att krivs basta mojliga teknik for att fa till-
stand till 4 000 pe, varfor det tas upp investeringsanslag for 2024 med 5 miljoner kronor.

Vattenverk Larbro (DUFP26)

Syftet med anslaget dr att mojliggbra sammankoppling mellan ett framtida verk som far sitt
ravatten frin Nordkalks tikter och Lirbro vattenverk, for att kunna blanda vatten innan
distribution till abonnenter. Det planeras en sammankoppling med Othem vattenverk och
Lirbro vattenverk med befintlig vattenledning som inte anvinds idag. Inkoppling med be-
fintlig vattenledning 4r att betrakta som en nédvattenférsorjning norrut till Larbro, men

6 Personekvivalenter — avser den mangd BOD som motsvarar den genomsnittliga dagliga BOD-utslappet per person. BOD — Biokemisk
syreférbrukning. Anvands for att mata mangden (kg) syreférbrukande organiskt material i vatten.
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aven soderut till Othem vid behov. Innan investeringsprojekt kan startas maste en genom-
gripande forstudie goras. Kostnader for forstudien kommer att redovisas som driftsutgift.
Det dr forst efter genomford forstudie som investeringsutgiften slutligen kan beriknas och
en tidplan for projektet kan presenteras. Investeringsanslag om 20 miljoner kronor f6r
2027-2028 tas upp. Hela investeringar ar uppskattad till cirka 75 miljoner kronor.

Visby framtida vattenférsérjning och reinvestering i Visby och Tingstade vattenverk (DUFP29,
DUFP31)

Forsorjningen av det allmanna dricksvatten pa Gotland dr en komplicerad process dar
manga delar maste samverka for att allt ska fungera. For att kunna siakerstilla dricksvatten-
tillgdangen 1 Visby infér kommande utbyggnader maste vattenfragan snarast 16sas. En utred-
ningsgrupp har tillsatts for fraigan. Det behovs reinvestering i Visbys sodra vattenverk och
reservoar. Reningen behdver forbattras for savil Visby s6der som norr samt reinvestering
alternativ nybyggnation av vattenverk i Tingstide. Vidare behovs férnyelse av ravattenled-
ning fran grundvattentikt till Visbys sédra vattenverk och slutligen ocksa ett nytt verk med
ny ravattenkalla. For 2024 tas 50 miljoner kronor upp och f6r 2025 133 miljoner kronor.
Under planperioden 2026-2028 tas investeringsanslag om totalt 190 miljoner kronor upp.
Nir 16sning finns for ett eller tvd nya vattenverk, behovs investeringsanslag i storleken som
brickvattenverket pa sédra Gotland och firdigstillande berdknas bli under perioden 2027
till 2030.

Om ovan beskrivna atgirder inte kan genomfdras blir konsekvensen att inga nya detaljpla-
ner for Visby, Viskinde och Visterhejde kan antas.

Visby framtida avloppshantering och reinvestering av Visby avloppsreningsverk

For att sikerstilla hantering av spillvatten och tillricklig kapacitet kravs reinvestering i
Visby avloppsreningsverk och slamhantering. For att moéjliggora effektiv 16sning finns en
utredningsgrupp och under 2023 pabérjas inventering och planering. Investeringsbehovet
under planperioden uppskattas till 100 miljoner kronor.

Lokalanpassning Visby avloppsverk

En arbetsmiljéanpassning av lokalerna vid Visby avloppsreningsverk behovs for att mojlig-
gora personalutrymme f6r medarbetare av olika kén. For 2023 finns 4 miljoner budgete-
rade och f6r 2024 krivs ytterligare 6 miljoner kronor.

Ombyggnad av dricksvattenreservoar i Aminne
Nuvarande reservoar ar uttjant och for liten. Fér 2024 tas 4 miljoner kronor upp.

Ombyggnad Eskelhem avloppsreningsverk

Utredning om Eskelhem avloppsreningsverk pagar som kommer visa pa om verket ska
vara kvar eller om spillvattnet ska kopplas pa 6verféringsledningen till Klintehamn. For ar
2025 tas 9 miljoner kronor upp.

Roma vattenverk forstérkning

Syftet med anslaget ér att sikra vattenforsorjningen i Roma med vattentikten vid Akebick.
Grundvattnet kridver annan rening och anslag tas upp till ombygenad och/eller tillbyggnad
av Roma vattenverk. Under planperioden tas investeringsanslag upp med totalt 20 miljoner
kronor. Den totala investeringen uppskattas till cirka 30 miljoner kronor.

Ombyggnad av Tofta vattenverk
Syftet med anslaget 4r en ombyggnad av Tofta vattenverk, sa att verket kan ta emot vatten
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fran brackvattenverket pa sédra Gotland och blanda med vatten frin grundvattentikten i
Tofta. I ombyggnaden ingir dven en extra mikrobiologisk barridr for grundvattnet fran
Tofta vattentikt. Distributionspumpar ska bytas ut f6r att dven kunna distribuera en del
vattne mot Visby. Den totala investeringsutgiften dr beridknad till 24 miljoner kronor f6érde-
lad lika mellan ar 2025 och 2026.

Nytt avloppsreningsverk p& sydostra Gotland

Syftet med anslaget ér att ta ett samlat grepp om avloppsreningsverken pa sydostra Got-
land. Alla verken ir i stort behov av reinvestering och behover uppgraderas till kommande
krav. Utredning om det behovs ett eller flera verk paborjas 2023/2024. Investeringen be-
riknas till minst 200 miljoner kronor och paborjas under 2028 da 25 miljoner avsitts.

Reinvestering av avloppsdammar

Beroende pa EU:s direktiv angaende ateranvindning av renat spillvatten, sd tas beslut pa
reinvestering av bevattningsdammarna och dammarna Viskinde, Roma, Trikumla, Stanga,
Alva och Havdhem. Annu har inte den totala investeringen uppskattas, men for ar 2028 tas
5 miljoner upp.

Vattenskydd VA-plan

Investeringsanslag upptas for planperioden med totalt 7 miljoner kronor. Syftet med inve-
steringen 4r att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland ska arbeta for att sidkerstalla
skyddet for sina allmdnna vattentikter, bade kvantitativt och kvalitativt. Flertal vattentikter
saknar ridighet, tillstind och/eller vattenskyddsomréde.

Innovation

Syftet med anslaget 4r att undetlitta utvecklingsidéer exempelvis via olika forum/digitala
plattformar for olika hallbara perspektiv avseende vattenanvindning med mera. 1,7 miljo-
ner kronor tas upp for planperioden.

Fordons- och maskinanskaffning
Syftet med anslaget dr att kunna gora reinvesteringar enligt maskinanskaffningsplan. For
planperioden tas investeringslag om 20 miljoner kronor upp.

Investeringar efter 2028

Det finns storre investeringsbehov dn de som dr redovisade i investeringsplanen. Ingen yt-
terligare investeringar 1 testbidden pa Storsudret kommer att géras inom planperioden,
projektet gar Over 1 en driftfas. Samhillsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och
exploateringar ianspraktar resurser och prioriteras ofta fére utbyggnad av befintlig VA-in-
frastruktur. Det har gjorts manga utredningar och arbeten avseende Far6 som ir i ett behov
av bade vatten och avlopp till befintlig bebyggelse, men det finns inga resurser avsatta un-
der denna planperiod. De allmidnna avloppsreningsverken tar dven emot slam fran enskilda
anldggningar och det finns en risk att investeringar for utékat kapacitet maste gors pd alla
tre stora avloppsreningsverk eller bygea ett verk f6r mottagning av slam fran enskilda an-
liggningar. Denna investering ryms heller inte under planperioden. Nytt verksamhetssy-
stem som delas mellan avfalls- och VA-avdelningen beh6ver sannolikt ersittas i framtiden
och eventuell investering f6r det har dnnu inte redovisats.

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06
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Tabell 15: Forslag till investeringar VA (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Reinvesteringar
Fornyelse VA-ledningsnat 22 000 22 000 22 000 33 000 33 000
Reinvestering i befintlig VA-anldggning 2 500 2500 2 500 2 500 50 000
Fornyelse vattenverk 5500 5500 5500 5500 5500
Fornyelse avloppsreningsverk 5 500 5 500 5500 5 500 5500
Digitalisering och uppbyggnad av VA-natet 5000 5000 5000 5 000 5000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 900 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomré&den enligt 2 500 5 000 5 000 5000 5000
plan)
Ledningsutbyggn. Norra linan (Martebo & 500 500
Stenkyrka)
Ledningar till Cementas vattenverk 20 000
Ledning Valleviken (till/fran Slite) 45 000 45 000
Ledning frdn pumpstation P5 till avloppsre- 10 000
ningsverk Klintehamn
Rdvattenledning Akebéck till Busarve/Roma 5000 5000 5 000
Norra Visbys ledningsnat 7 000 7 000 7 000
Dagvatten 500 500 500 1 000 1 000
Nyinvesteringar verk
Avloppsreningsverk Farosund 5000
Vattenverk Larbro 10 000 10 000
Vattenverk i Visby & Tingstade inkl. rdvat- 50 000 133 000 20 000 70 000 100 000
tenledning Follingbo
Avloppsreningsverk Visby 100 000
Ombyggnation avloppsreningsverk, anpass- 5000
ning
Ny-/ombyggnad reservoar Aminne 4000
Roma vattenverk 5 000 5 000 5 000 5 000
Ombyggnation alt. forbikoppling avloppsre- 9 000
ningsverk Eskelhem
Tofta vattenverk 12 000 12 000
Avloppsreningsverk for sydostra Gotland 25 000
Avloppsdammar 5000
Vattenskydd VA-plan 1 000 2 000 2 000 1 000 1 000
Innovation 100 300 300 500 500
Fordon och maskiner VA 5 000 2 500 5 000 2 500 5 000
TOTALT VA-verksamhet 125 000 227 300 152 300 208 500 381 500
Faststélld budget/plan 125 000 125 000 125 000 125 000 -

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i VA

Budget f6r VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i explo-
ateringsplan och budget och dskas inte av teknikforvaltningen. Det dr av stor vikt f6r VA-
kollektivet att ha kinnedom om investeringarna, eftersom det dr VA-kollektivet som belas-
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tas av kapitalkostnaderna och ansvaret for driften efter fardigstillande dr VA-verksamhet-
ens. Investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till
18,9 miljoner kronor. VA-investeringar inom ramen for statsutveckling Visborg har dnnu
inte redovisats. Féreslagen investeringsbudget f6r VA-investeringar inom ramen for explo-
ateringsverksamheten redovisas i tabellen nedan 1 syfte att samtliga investeringar inom om-
radet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

Tabell 16: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget 2024-2028 (tkr)

Exploateringsomrade 2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Grabo/Yttre Furulund 3 400 1 000

Annelund 5 000 5 000

Sotaren Terra Nova 1 000 2 000

Industrimark 1 300 200

TOTALT VA-investeringar expl. 1300 4 600 3 000 5000 5000

4.2.2 Investeringar avfall

Regionens avfallsverksamhet utokas till f6ljd av lagférindringar. Fran den forsta januari
2024 ska Region Gotland ta 6ver samtliga insamlingsstillen f6r forpackningsavfall fran hus-
hallen, de sa kallade dtervinningsstationerna (AVS). Detta kommer innebira investerings-
kostnader i form av inkép av containrar, platser for containrar och bygglov med mera. Pa
Gotland dr det tva dgare av systemen, dels Ragn-Sells AB och dels FTT AB. Det finns ingen
reglering mellan dessa och regionen dr dirfor tvungen att genomféra upphandlingar fran
bada parterna. Fran 2026 ska regionen aven ansvara for att ordna med fastighetsnara in-
samling. Darfor finns investeringsbehov f6r 2025 och 2026 avseende insamlingssystem, till
exempel flerfackskirl, optisk sortering eller motsvarande system. Det totala investeringsbe-
hovet under planperioden for avfallsverksamheten uppgar till 99,6 miljoner kronor.

Slite deponi

Region Gotland arbetar med att minska méingden avfall som gar till deponi. Under 2022
pagick ett arbete med att bygga ut en del av deponin. Det finns dock flera aspekter som
kriver att ett omtag gors. Ett naturreservat omgirdar deponin och en eventuell utbyggnad
kan komma att kriva en omfattande tillstandsansdkan. En annan del avseende Slite deponi
ar relaterat till verksamhetsuppbyggnaden pa avfallsanliggningen i Slite och som grundar
sig i skattelagstiftning. Allt avfall som kérs in till AVC Slite, behandlingsytan pa Slite samt
deponin omfattas av Lag (1999:673) om skatt pa avfall. Det innebir att den som bedriver
verksamhet pa en avfallsanliggning ska betala skatt for allt material som f6rs in till anldgg-
ningen. Skattesatsen for 2023 dr 634 kr/ton. Nir avfall kors ut fran anliggningen ska av-
drag goras pa den motsvarande mingden utgaende avfall. Det ar diarfor av stor vikt att av-
fallsanldggningen behdver utredas ur ett storre processperspektiv dn fragmentariska utbygg-
nader. Bland annat behéver frigan om behandlingsytor och placering av AVC utredas. Kan
man flytta dessa verksamheter ut fran avfallsanldggningen férsvinner kravet enligt lagen om
skatt pa avfall, och det uppstar dessutom storre ytor som dr mer limpade att anlidgga de-
poni pa och som inte hamnar i lika stort motsatsforhallande till naturreservatet. Med en
stegvis utbyggnad bedéms att de nyanlagda behandlingsytorna kan fa finnas kvar ytterligare
tio ar. Totalt upptas investeringsmedel om 13,5 miljoner kronor for planperioden.
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Atervinningscentraler ¥

Atervinningscentralerna (AVC) ir en del inom avfallsverksamheten som riktar sig till hus-
hall och mindre verksamheter. Ett genomgripande arbete har gjorts under 2021 och 2022 i
syfte att utreda antal, placering och driftsformer fér framtida AVC. Utredningen visar att
det finns ett omfattande fornyelsebehov till f6ljd av nya lagkrav och kommande verksam-
hetsforindringar. Reinvesteringstakten 1 anldggningarna har varit lig under ett antal ar. In-
vesteringsanslag for atervinningscentraler tas upp med totalt 10,6 miljoner kronor f6r plan-
perioden.

Containers pd atervinningscentralerna

Reinvesteringsbehovet av containers till atervinningscentralerna fortsitter. Behovet dr dels
ersittning men dven for nya fraktioner. Reinvesteringsbehovet under planperioden berik-
nas till 3 miljoner kronor men kan komma att dndras beroende pa tekniska nimndens be-
slut avseende framtidens atervinningscentraler.

Maskiner och fordon inom avfallsverksamheten

Investeringsbehov vad giller maskin- och fordonsanskaffning till avfallsverksamheten pa-
verkas av vilka framtida vigval som gors for drift av atervinningscentraler och férindrings-
arbete inom slamverksamheten. Samtidigt finns, oavsett vigvalen, I16pande behov av rein-
vesteringar for att bibehalla godtagbar driftstandard och driftsikerhet. Reinvesteringsbeho-
ven avser framst slambilar och lastvixlare som ar eftersatta. Behovet har beriknats till

5 miljoner kronor per ar under perioden. Kostnaderna for nya fordon har 6kat under det
senaste aret.

ARtervinningsstationer ¥

Fran 1 januari 2024 ska Region Gotland ansvara for samtliga atervinningsstationer (AVS)
pa Gotland. Det hir innebir att regionen tar 6ver samtliga atervinningsstationer fran For-
packnings- och tidningsinsamlingen (FTT AB). Det innebir att samtliga containrar med
mera ska kopas in samt att eventuella bygglov med mera dr 6verforda till avfallsavdelningen
fran dagens verksamhetsutévare. Containrar som ar avsedda for forpackningsavfall foreslas
kopas in som begagnade fran nuvarande verksamhetsutovare (Ragn-Sells AB och FTT AB).
Investeringsanslag om totalt 1 miljoner kronor dskas f6r andamalet.

Omlastningsplats forpackningssystem och sorteringssystem fastighetsnara insamling

Innan sommaren 2022 besl6t regeringen om en ny férordning dir kommunerna utpekas
som ansvariga for insamling av forpackningsavfall. Fran februari 2026 ska Region Gotland
ha ett firdigt system som kan ta hand om férpackningsinsamling for fastighetsnira in-
samling (FNI). Datumen f6r inférandet pa Gotland ir tidigarelagd med 10 manader f6r
FNI pa grund av att avtalet med nuvarande entreprendr £6r insamling av hushallens avfall
gar ut i februari 2026. Beroende pa det insamlingssystem som viljs kommer det krivas om-
fattande investeringar for containrar, omlastningsplatser och sorteringssystem. Driftkostna-
derna ska ersittas av forpackningsindustrierna, diremot finns tveksamheter kring om kost-
nader for utredningar och investeringar kommer tickas av denna ersittning. Investerings-
behovet for att iordningstilla en omlastningsplats dr berdknat till 11,5 miljoner kronor un-
der perioden 2024-2026. For sorteringssystem till fastighetsnara insamling tas investerings-
anslag upp med totalt 35 miljoner kronor uppdelat pa 2025 och 2026.
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Tabell 17: Forslag till investeringar avfall (tkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag 2026 2027 2028
2024 2025
Slite deponi 2 000 3500 3 600 3500 900
Atervinningscentraler & 900 3900 3900 1900
Containers dtervinningscentraler 600 600 600 600 600
Fordon och maskiner avfall 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Sorteringssystem, fastighetsndra insaml. 20 000 15 000
Atervinningsstationer & 500 500
Omlastningsplats férpackningsavfall 1 500 3 000 7 000
TOTALT avfallsverksamhet 10 500 36 500 35100 11 000 6 500
Faststalld budget/plan 8 000 8700 8 600 6 000 -

4.2.3 Investeringar linjehamn

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ér fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for perioden innebar 6kade kapital-
kostnader vilka finansieras inom ramen for affirsverksamheten. Det totala investeringsbe-
hovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beraknas till totalt 183,5 miljoner
kronor.

Forbattringsatgarder Visby hamn

Syftet med investeringarna ar att kunna utfora 16pande forbattringar och reinvesteringar.
Investeringsanslag tas upp med totalt 23 miljoner kronor f6r forbittringsatgirder 1 Visby
hamn.

Reinvestering reparation av sponter kajanlaggningar

Reinvesteringen avser reparation av sponter vid kajanliggningar vid firjelige 5, 6 och 7. In-
stallation av en ny spont-linje budgeteras till 265 000 kronor per meter. For att skydda den
befintliga sponten fran korrosion och pa sa sitt fa en 6kad livslingd budgeteras 42 000 kro-
nor per meter. Det ligger ett stort ekonomiskt virde 1 att forlinga kajernas livslingd. Rein-
vesteringsmedel tas upp med 5,4 miljoner kronor f6r 2024.

Tullkontrollbyggnad personbilar

Visby hamn har numera dven en internationell linjetrafik, till Tyskland med Hansa Desti-
nations, vilket innebir att Tullverkets krav pa utrymmen f6r kontroll maste uppfyllas. Tull-
verket har temporirt och tidsbegrinsat godkint de provisoriska arrangemangen som iord-
ningstallts for att starta upp trafiken. Utrymmena som iordningstallts i terminalen bedéms
vara tillfredsstillande minst till den kommande renoveringen av hela hamnterminalen som
planeras under perioden 2024-2026. For fordon, personbilar och husbilar, maste dock nu-
varande talt ersittas med en permanent kontrollbyggnad pa terminalomradet. Kontroll-
byggnaden maste dven inredas med utrustning exempelvis billyft for att uppfylla Tullver-
kets krav. Destination Gotland har pausat trafiken med Hansa Destinations under 2023.
Investeringsanslag tas upp for 2024 med 3,4 miljoner kronor f6r tullkontrollbyggnad pet-
sonbilar som kommer genomforas om trafiken dterupptas.
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Rensmuddring Visby hamn

Reinvesteringsmedel upptas med 8 miljoner kronor for rensmuddring av Visby hamn. Ar
2026 och 2027 tas 4 miljoner kronor upp for vartdera ar. Efter genomférd djupmitning
kan konstateras att det finns ett ackumulerat behov av rensmuddring i Visby hamn for att
erhalla hamnens avsedda djup. For att sikerstalla linjetrafiken vid lagvattenforhallanden ar
det av yttersta vikt att halla djupen enligt sjckorten.

Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundliggande kajkonstruktioner f6r Hol-
mens nock och 6stra sida. Reinvesteringsmedel tas upp med totalt 10,1 miljoner kronor
varav 0,5 miljoner kronor ar 2023 och 9,6 miljoner kronor aren 2025-2026. For att forlinga
den tekniska livslingden dr det avgorande att renovera den biarande konstruktionen. Drift-
konsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader. Det ligger ett stort ekonomiskt virde i att f61-
linga kajernas livslingd. Holmen nyttjas av savil av affdrsverksamhet som 1 6vrig hamn-
verksamhet, vilket innebir att projektkostnaden delas mellan verksamheterna. Investe-
ringen har delats upp pa affirsdrivande respektive skattefinansierad verksamhet med var-
dera 4,8 miljoner kronor.

Fenderverk farjeléage 7

Det finns ett behov av att investera i nya fenderverk i firjeldge 7 da linjetrafiken numer tra-
fikerar Visby hamn med tre stora fartyg och nyttjandegraden av firjeldget 6kat. Investe-
ringsmedel om 19,8 miljoner kronor tas upp for reinvestering i fenderverken.

Ombyggnad av hamnterminalen

Hamnterminalen, byged 1982 di den dimensionerades f6r 800 000 passagerare per ar, ar i
behov av modernisering och om-/tillbygenad for att hantera dagens stora mingd passage-
rare (2019 ~1,8 miljoner passagerare). Hamnterminalen behéver ocksa ha méjlighet att
hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebir att
funktionella tullfaciliteter f6r passagerare maste sikerstillas Projektet beriknas paga under
perioden 2024-2026 da terminalen behover vara i drift under hela projekttiden. Investe-
ringsanslag tas upp med totalt 44,3 miljoner kronor.

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Nyttjandegraden av firjeldge 7 har 6kat de senaste aren. Dirfor finns behov av att skapa ny
logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan kriavs muddring och utfyllnad av ytan. I
det lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera det stora an-
talet fartyg i hamnen. For att mota behovet ska anpassning goras sa att passagerarfirjorna
kan f6rt6ja vid oljekajen. Oljekajen behover dirfor férses med nya fenderverk med mera.
Investeringsanslag tas upp med totalt 57,5 miljoner kronor 2027. Under projekteringen ska
det undersokas om projektet kan delas upp och utfyllnadsomradet kan anvindas som de-
poni i samband med exploateringsprojekten i framférallt Visby och dirmed vinna synergier
mellan projekten.

Overnattningsldge Oljekaj

For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns behov att méj-
liggbra f6r passagerarfirjorna att fortdja vid oljekajen. Detta genom att oljekajen forses
med bland annat nya fenderverk samt landelanslutning. Anpassningen beridknas kosta

60 miljoner kronor varav 17,3 miljoner tas upp 2028.
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Ytbeldggning terminalomréde
Mot slutet av perioden dr bedomningen att stora delar terminalomradet i Visby hamn beh6-
ver ny asfalt, kostnaden beraknas till 5 miljoner kronor.

Tabell 18: Forslag till investeringar i linjeghamn (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028

Budget Budget Plan Plan Plan

forslag forslag
Forbéattringsdtgérder Visby hamn 4 000 4 000 5000 5000 5000
Reparation sponter & kajanlaggn. Visby 5 400
Tullkontrollbyggnad personbilar 3400
Rensmuddring Visby hamn 4 000 4 000
Renovering spont Holmen 4 800
Ytbeldggning terminalomradet 5 000
TOTALT hamnverksamhet 12 800 8 800 9 000 9 000 10 000
Faststilld budget/plan 12 400 8 800 8 000 8 000 -
Fenderverk farjeldge 7 (sarskilt projekt) 19 800
Faststélld budget/plan 19 800 - - - -
Ombyggnad av terminal (sarskilt projekt) 4 000 17 300 23 000
Faststélld budget/plan - 3 500 15 000 20 000 -
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 34 500 23 000
(sarskilt projekt)
Faststilld budget/ plan - - - 50 000 -
Overnattningslége oljekaj (sérskilt projekt) 17 300
Faststdlld budget/plan - - - - -

4.3 Investeringar for exploatering

Exploateringsplan och exploateringsbudget upprittas av mark- och exploateringsenheten
pa samhillsbyggnadsforvaltningen. Budgetens utgiftssida omfattar savil utgifter for att
iordningsstilla tomtmark for forsiljning som investeringsutgifter for infrastruktur som
skapas inom ramen for exploateringsverksamheten.

Exploateringsplan och exploateringsbudget ska samordnas med investeringsbudgeten. For
att visa pa den totala investeringsvolymen inom respektive omrade redovisas de investe-
ringar som gors i infrastruktur inom ramen for exploateringsverksamheten dven hir i tek-
nikforvaltningens mal- och budgetskrivelse.

Planerade investeringar inom exploateringsverksamheten for gator, vigar, parker med mera
redovisas under avsnitt 4.1.2, tabell 10 och VA-investeringar redovisas 1 tabell 16 under av-
snitt 4.2.1.

4.4 Sarskilda projekt

Sirskilda projekt redovisas tillsammans med 6vriga investeringsbehov for respektive verk-
samhet. Under f6ljande rubriker redovisas behov av investeringsmedel till sirskilda projekt:
- Mark, stadsmilj6, gator och vigar redovisas, avsnitt 4.1.2.
- Fastigheter, avsnitt 4.1.3
- Linjehamnen, avsnitt 4.2.3.
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Arendenr MBN 2023/7 Datum 2023-03-08

1. Miljo- och byggnamndens uppdrag

Milj6- och byggnimnden ansvarar f6r den goda livsmiljon pa Gotland. Genom att hantera
fragor om mark- och exploatering, geografisk information, oversikts- och detaljplaner,
bygglov, miljé-och hilsoskydd, livsmedelsinspektion och alkoholtillstind pa ett rattssikert
och fortroendeingivande sitt skapar forvaltningen forutsattningar for langsiktigt hallbar
samhillsutveckling pa Gotland. Tillsammans med regionstyrelsen och tekniska nimnden
arbetar milj6- och byggnimnden med att skapa en effektiv, kvalitetssiakrad och hallbar
samhillsbyggnadsprocess pa Gotland som méter vira boendes, besékares och féretagares
behov idag och i framtiden. For att lyckas med uppdraget ér service och kvalitet centrala

begrepp.

1.1 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-
2026

Nulige

Arbetet med att utveckla samhaillsbyggnadsforvaltningens organisation pagar, med syfte att
utveckla forvaltningen och dess processer och pa sa sitt sikerstilla en god arbetsmiljé och
bra kvalitet i uppdragen. Fran och med oktober 2022 ingir den nya enheten for mark- och
exploatering i samhillsbyggnadsforvaltningen.

Alla samhillsbyggnadsforvaltningens enheter genomforde eller paborjade totalt 33
ersattnings- och nyrekryteringar under 2022, vilket krivde resurser frin forvaltningen.
Forvaltningens taxefinansierade verksamheter har dven arbetat med uppdrag som inte
genererar intikter, sarskilt Region Gotlands nya versiktsplan.

Instrémningen av bygglovsiarenden och planansékningar var hog under 2022 och medférde
stor arbetsbelastning f6r verksamheterna. Bygglovsirenden foérvintas minska 2023-2024 da

de paverkas av lagkonjunkturen. Geografisk informations antal drende var ligre under
2022.

Oversiktsplan 2040 samt Gotlands forsta gronplan var pa samrad under 2022. Grénplanen
godkindes av miljé- och byggnimnden i februari 2023 och 6versiktsplanen forvintas att
antas under hosten 2024. Under hosten 2022 beslutade miljo- och byggnimnden att inféra
en prioriteringsmodell f6r detaljplaneuppdrag som férvintas skapa bittre tydlighet for
s6kande, bittre arbetsmilj6 f6r medarbetare och bittre bidra till bostadsférsorjningsmalet.

2022 ars resultat visade ett underskott med 5 044 tkr (2021: -5 993 tkr). Intdkterna for aret
slutade pa 5 119 tkr under budget samtidigt som kostnaderna hamnade nirmast pa
budgeterad niva. Cirka 35 % intikter kom fran budgetramen, det vill siga var
skattefinansierade och 65 % var taxefinansierade intikter. Det var inom enheterna Bygg,
Plan, Geografisk information och Miljo- och hilsoskydd som underskotten fanns.
Underskottet bestod av reducerade bygglovsintikter som vid arets slut uppgick till 5 502
tkr. Enhet Bygg har haft en stor personalomsittning vilket ocksa resulterade i lagre intdkter.
Enhet Plans intikter var langt under budget. Utfallet paverkades av att flera medarbetare
fick ligga mycket tid pa arbetet med Gversiktsplanen f6r Gotland. Det gjorde att
detaljplanarbetet fick sta tillbaka och att intdkterna f6r detaljplaner blev ligre. Inom enhet
Plan har sammanlagt nedlagd tid pa 6versiktsplanen uppskattats till arbetstid motsvarande
7,5 heltidstjinster och inom enhet Milj6- och hilsoskydd cirka 1,5 heltidstjinster. Aven
enhet Geografisk information bidrog med medarbetare i arbetet med en ny 6versiktsplan
for Region Gotland. Forutom arbete med 6versiktsplanen har enhet Miljé- och hilsoskydd
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arbetat med 6vergripande, prioriterade aktiviteter inom férvaltningen och 6vriga Region
Gotland, exempelvis luftkvalitetsarbete.

Balans mellan uppdrag, mal och resurser

Milj6- och byggnimndens malforslag for 2024 kommer att utga fran verksamheternas
viktigaste processer, med tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin Vart
Gotland 2040 och regionfullmiktiges prioriteringar f6r 2024-2027. Bedomningen ar att
nimnden inte kommer att kunna genomfora sitt uppdrag inom budget om tilldelad ram
inte ar tillricklig f6r de medarbetare som arbetar med Region Gotlands nya 6versiktsplan.

Arbetet med att ta fram Oversiktsplan 2040 pabétjades 2019 pa uppdrag av
regionfullmiktige och utférs av samhallsbyggnadsférvaltingen pa uppdrag av
regionsstyrelseforvaltningen. Oversiktsplan 2040 beriknas vara klar fér antagande i
regionfullmiktige hésten 2024. Fram till antagandet kommer arbetet med Gversiktsplanen
att fortsitta uppta arbetstid fran flera av forvaltningens medarbetare inom enheterna Plan,
Milj6- och halsoskydd, Geografisk information samt Mark- och exploatering, men sarskilt
inom enhet Plan som driver arbetet. Flera av férvaltningens medarbetare vars tinkta
arbetsuppgifter skulle ha varit taxefinansierade uppgifter kommer att jobba med
oversiktsplanen. Detta medfor en reduktion 1 férvaltningens taxefinansierade intikter och
arbeten med till exempel detaljplaner och tillsyn far sta tillbaka.

Som ovan beskrivits finns en obalans mellan enheten Plans uppdrag och de resurser som
finns tillgdngliga. Det finns 1 dagslaget inte tillrackligt med tillgingliga resurser for
detaljplanearbete, deltagande 1 projekt med mera da arbetet med 6versiktsplanen ar hogsta
prioritet. Detta medfor att detaljplanuppdragen stir i k6. Samtidigt finns det ett stort behov
av att hoja planberedskapen av laga kraftvunna detaljplaner for att kunna erbjuda byggbar
mark for att bidra till Gotlands utveckling.

Efter antagandet av Oversiktsplanen hésten 2024 forvantas enhet Plan kunna driva flera
detaljplaneuppdrag. Detta medfor dkade intikter fran detaljplaner fran och med 2025.

Enhet Mark- och exploateringsenhetens karnuppdrag ar att utveckla och férvalta regionens
markreserv, arbeta med fastighetsrittsliga fragor, utredning och sanering av férorenade
markomraden, bidra med expertkunskap till bland annat langsiktig markférsorjning genom
strategiskt markforvirv och till 6versikts- och detaljplanearbetet samt langsiktig
markforsorjning genom strategiskt markforvary samt bidra till att det finns byggbar mark
for bostader niringsliv och Region Gotlands verksamheter. Mark- och
exploateringsenhetens uppdrag ar stort och de personella resurserna som idag finns pa
enheten ricker inte till f6r att klara samtliga uppdrag. Enheten bidrar till 6versiktsplanen
med motsvarande en heltidstjanst.

Vidare saknas det personella resurser for att klara de férstudier, markanvisningar och
exploateringsprojekt som drivs och planeras. Ar 2022 erhall verksamheten en ramutékning
om 5 miljoner f6r stadsutveckling och 3 mnkr £6r 6kat bostadsbyggande, fran 2023 har
ramen dock minskat med 1 miljon kronor samtidigt som enhetens overheadkostnader
okade i samband med flytten till samhallsbyggnadsférvaltningen.

Geografisk Informations arbete med 6versiktsplanen och projekt som studerar
klimateffekter skapar 6kad efterfragan av enhetens tjanster. Exempelvis efterfragas
skyfallskarteringar och modelleringar av havsnivah6jning. Den 6kande efterfragan betyder
att enhet Geografisk Information behover tilliggsanslag for ytterligare en GIS-ingenjor
2024 om efterfragan ska motas avseende planprocessen, 6versiktsplanen och samtidigt
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kunna stédja Region Gotland med nya kartprodukter, visualiseringar, modelleringar och
GIS-tjanster.

Enhet Byggs drendeinstromning férvintas minska 2023-2024 da det paverkas av
lagkonjunkturen. Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos kommer
konjunkturlaget troligen normaliseras 2025, vilket hogst sannolikt kommer medfora att
instrémningen av bygglovsirenden okar igen.

Den nya bygglovsorganisationen som implementeras 2023 forvintas medféra en mer
effektiv bygelovshantering. Detta gor att verksamheten kan klara att halla den lagstadgade
handliggningstiden pa tio veckor och undvika reducerade bygglovsintikter pa grund av for
ling handlidggningstid. Det finns behov av att upphandla ett nytt handliggarsystem for
bygglovsirenden. Dagens handliggarsystem ir ett gammalt system som delvis ar
egenutvecklat och inte anpassat for nya regler som infordes 2019.

Inom Stadsarkitektenheten ar tjdnsten som bitridande stadsarkitekt i dagsldget vakant.
Inom enhetens uppdrag ingar bland annat att vara remissinstans for enheterna Plan och
Bygg, bidra till arbetet med Oversiktsplan 2040, fungera som sakkunnigt PBL-st6d, bevaka
och hantera 6verklagande av drenden inom PBL-omridet samt forverkliga uppdraget med
att ta fram en arkitekturstrategi. For att klara de uppdrag som finns inom Stadsarkitekten-
heten finns ett behov av att forstirka enheten med ytterligare en regionarkivarie.

Enhet Milj6- och hilsoskydd kommer fortsatt ha utmaningar inom bemanning och
ckonomi till f6ljd av att delar av ansvarsomradena saknar finansiering eller ar
underfinansierade. Under sommaren behover enheten forstirka med personresurser for att
hantera bullerproblematiken i Visby innerstad. Denna verksamhet bygger pa mycket
forebygeande arbete med information och samverkan och blir dirmed svir att finansiera
genom taxor. Enheten har ett utféraransvar och koordinatoransvar inom Region Gotland
for arbetet med ”Atgirdsprogrammet for luft (pm10)”, vilket inte ir intiktsfinansierat.
Vidare kommer enheten fortsitta att delta 1 arbeten inom samhallsbyggnadsprocessen som
helhet. Projekt som kan nimnas ir arbetet med Oversiktsplan 2040, revidering av VA-
planen samt generell samverkan med bygglovsprocessen och detaljplaneprocessen. Det ér
osikert hur stor arbetskraftsatgangen respektive arbete kommer att kriva och om och hur
stor del av kostnader som kan foras vidare till slutkund (detaljplaner och bygglov).

Enhet Livsmedel och alkohol ska genomfdra Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell
med start i januari 2023. Det ar annu osakert vilken paverkan den nya riskklassningen far pa
den totala mingden livsmedelskontroller som Region Gotland ska utféra 2024 och
framover.

Behov for strukturella férindringar och omprioriteringar

Under 2022 pagick ett arbete med att utveckla samhallsbyggnadsférvaltningens
organisation, med syfte att utveckla forvaltningen och dess processer och pa sd sitt
siakerstilla en god arbetsmiljé samt sdkerstilla uppdragens kvalitet och leverans. Den nya
organisationen sjosatts hosten 2023. Den del av organisationen som hanterar bygglov har
redan paboérjat implementeringen av ny organisation, dir verksamheten gar fran att vara en
stor enhet till att bli en avdelning med tre underliggande enheter.
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2. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

I takt med att sambhillet forandras sd andras dven forvintningarna pa smartare och
effektivare arbetssitt for att skapa dnnu mer nytta f6r malgrupperna. Mot bakgrund av
detta sa star samhallsbyggnadsférvaltningen, i likhet med andra kommuner i Sverige,

infor savil utmaningar som mojligheter kopplat till att skapa en verksamhet som ger basta
mojliga forutsittningar for en hallbar samhallsutveckling. De organisatoriska forandringar
som gjordes 2015 och som ligger till grund f6r dagens verksamhet har tjanat organisationen
vil, men matchar inte fullt ut de férvintningar som finns pa verksamheten i nuliget.

Idag skiljer sig organisationen fran ovriga forvaltningar da det inte finns nigra
avdelningschefer. I avsaknad av avdelningschefer sa blir enhetscheferna involverade i allt”
det vill sdga bade operativa verksamhetsfragor och 6vergripande fragor. Det dr ett omojligt
uppdrag med tanke pa héga forvintningar och hart tryck. Vidare leder detta aven till att
karridgrvagarna dr fa inom samhillsbyggnadsforvaltningen utifran nuvarande
organisationsstruktur.

b

Med detta som bakgrund startades en organisationsoversyn under hosten 2022.

I den pagiende organisationsoversynen sker en utveckling av
samhillsbyggnadstorvaltningen for att skapa ledningskraft och ett néra ledarskap. Syftet dr
att dstadkomma en bittre arbetsmiljé f6r medarbetare och chefer sa att
samhillsbyggnadsforvaltningen upplevs som en attraktiv arbetsgivare dir férvaltningen kan
attrahera, behalla och utveckla sina medarbetare. Syftet ar dven att uppna nédvindiga
torflyttningar for att sikerstilla leverans pa samhillsbyggnadstorvaltningens uppdrag.

2.1 Behov av resurser 2024-2026

Mark- och exploatering
Mark- och exploateringsenhetens uppdrag ar stort och de personella resurserna som idag
finns pa enheten ricker inte till for att klara uppdragen.

Regionstyrelsen har tagit beslut om nya redovisningsriktlinjer f6r redovisning och
budgetering av mark- och exploatering. En konsekvens av riktlinjerna ér att stora delar av
kostnaderna av ett exploateringsprojekt skall tas via driftmedel. Personalkostnader ska
ocksa vara anslagsfinansierade.

I tabellen nedan redovisas den ram som tilldelats f6r projekten 2023 och behov av medel
tor exploateringsprojekten 2024, 2025 och 2026

Kostnad 2023 Kostnad Kostnad 2025 Kostnad 2026
2024

Visborg 10 600 12 600 10 000 8 200
Gribo 1 600 900 400 200
Samordning kvarteret 800 400 400 200
Jarnvigen
Annelund 500 450 150 200
Sotaren ¥ 500 500
Industrimark Visby 500 1 400 1 050
Visby Hamn * 500 0
Totalt 15 000 16 250 12 000 8 800
Behov av ramtillkott 2024 1250

* Ij pdborjad pa grund av att det saknas personella resurser
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Totalt krivs en ramforstirkning pa 1 250 tkr for 2024 pagaende exploateringsprojekt.
Tilldelas inte medel sa kan exploateringsprojekt behéva stoppas helt eller férsenas.

Enheten bidrar bland annat till 6versiktsplanen med motsvarande en heltidstjanst. Vidare
saknas det personella resurser for detaljplanearbete, planerade forstudier, exploateringspro-
jekt. For den obalans som finns mellan uppdragen och de resurser som finns tillginglig ds-
kas ytterligare en ramforstiarkning med 3 600 tkr.

Stadsarkitekt

Rekrytering av en regionarkitekt har paborjats och beraknas vara tillsatt under varen.

For att klara de uppdrag som finns inom Stadsarkitektenheten finns ett behov av att for-
stirka enheten med ytterligare en regionarkivarie. Vid 6verflytten av virldsarvssamordnaren
2021 till Samhallsbyggnadsforvaltningen och enhet Stadsarkitekt minskade budgeten for

den tjansten med 200 tkr. Dessa medel beh6vs for att kunna genomféra uppdraget, de upp-
gar till 200 tkr.

Bygg

Antal drenden som inkom 2021 och 2022 var h6ga men som ser ut att var ligre under
2023-2024 for att troligen aterga till hoga nivaer igen 2025. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) antas svensk konjunktur bli svag dven 2024 och forst 2025 dr nista kon-
junkturuppgang pa plats.

Enhet Bygg har ett akut behov av att upphandla ett nytt handliggarsystem som stoder den
interna processen samt kan kopplas ihop med 6vriga digitala plattformar inom Region Got-
land. Detta innebir pa sikt en forbattring for enhetens kunder att fa digital information.
Dagens handliggarsystem ir ett gammalt system som delvis dr egenutvecklat och inte an-
passat for de nya regler som inférdes 2019. Fér upphandling och implementering beh6évs
ett anslag om 1 000 tkr under 2023 samt en permanent ramjustering med 500 tkr for 16-
pande licenser 2024.

Plan

En ut6kad ram for rekrytering pa enhet Plan dr en forutsittning fOr att enheten ska kunna
genomfora sitt uppdrag, 6ka effektiviteten samt arbeta med den planké som finns samtidigt
som det finns utrymme att medverka i de storre exploateringsprojekten sa som projekt Vis-
borg, arbetet med Ostercentrum och inre hamnen. Sammantaget bedéms konsekvensen av
att tillkommande uppdrag 6kar i férhallande till att ramen halls oférindrad pa samma niva
bli att plankén kommer att fortsitta vixa under de ndrmaste aren. Arbetet med Gversikts-
planen 4r underfinansierad. I uppskattningsvis arbetar motsvarande 7,5 heltider med 6ver-
siktsplanen, men det dr endast 2 tjanster som ér finansierade via budgetramen. Arbetet med
oversiktsplanen 4r inte intdktsfinansierad verksamhet. Efter antagande av 6versiktsplanen

under hésten 2024 ska en dtergang till ordinarie férdelning av resurserna vara mojlig fran
och med 2025.

Trainee

Att kompetensforsorja innebir en stor utmaning, sarskilt patagligt har det varit inom mark-
och exploateringsverksamheten. Under 2021-2023 har samhallsbyggnadsférvaltningen och
teknikforvaltningen ansvarat for var sin traineeanstilld. Det hér har varit en lyckad satsning
och forslagsvis rekryteras tva nya trainees for funktioner inom samhallsbyggnadsprocessen
aven 2023-2024 pa vardera samhillsbyggnadstorvaltningen och teknikforvaltningen. Sam-
hillsbyggnadsforvaltningen dskar om ett ramtillskott med 600 tkr till 2024.
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Geografisk Information

Planprocessen, arbetet med 6versiktsplanen och projekt som studerar klimateffekter skapar
Okad efterfrigan pa enhet Geografisk Informations tjanster. Denna typ av tjinster ar inte
intdktsfinansierad och dirmed dskas en ramjustering med 500 tkr till 2024 f6r ytterligare en
GIS-ingenjor som till viss del dr intiktsfinansierad.

Miljo- och halsoskydd

Enheten medverkar i bade bygglovsprocessen och planprocessen. I takt med att byggandet
ska 6ka pa Gotland kommer de resursforstirkningar som gors inom enheterna Plan och
Bygglov generera ett behov dven inom enhet Milj6-och halsoskydd. VA-granskning och na-
turvirdesgranskning av bygglov och detaljplaner dr organiserad inom enheten. Ett behov
finns av att stirka dessa funktioner sa att inte det skapas ”flaskhalsar” i processen. En upp-
skattning dr att ytterligare resurs motsvarande tva tjanster behover tillsittas. Resursen kom-
mer pa sikt kunna finansieras delvis, genom bygglovsavgifter och plankostnadsavtal. Dock
kommer det strategiska arbetet fortsatt bekostas av rammedel. Ex pa strategiska dokument
ar oversiktsplanen, markstrategi med flera.

Enheten har ansvaret att genomféra vissa aktiviteter och koordinera arbetet med ”Atgirds-
programmet for luft (pm10)”. Arbetet syftar till att Gotland ska klara de miljokvalitetsnor-
mer som finns uppsatta for luft. De senaste aren har ingen forbattring av luften kunnat
mirkas och en av anledningarna ir att inte tillrdckligt med resurser har tillsatts for att kunna
genomfora atgirdsprogrammet. I enhetens tillsynsplan har 200 timmar tillsatts £6r koordi-
nering av luftkvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis gors uppskattningen att ytterligare 2,2 tjanster behover tillsdttas inom
enheten i ett forsta skede. Tjansterna kommer initialt inte vara avgiftsfinansierad men pa
sikt kan ca 1 av tjansterna kunna finansieras av avgifter (plankostnadsavtal, projektfinansie-
ring). Infér 2024 dskas ett ramtillskott pa 1 700 tkr enhet Milj6- och halsoskydd.

Forvaltningsstod

Enhet Forvaltningsstdd ser en 6kad efterfragan och behov av enhetens tjdnster. Detta ge-
nom flertal inkomna och genomforbara forbattringsforslag, men ocksa i form av stod
ibland annat nimndprocessen, 6kat systemstdd, projekt- och processledning, kommunikat-
ion, kvalitetsutveckling, rekrytering- och HR-st6d samt ekonomisk uppfoljning. For att
mota den uppvixlingen som sker inom samhallsbyggnadsférvaltningen behéver enheten
utoka sin kapacitet inom framforallt administration. Anslag om detta dskas som en ramju-
stering.

2.2 Prioriteringar av resurser 2024-2026

2.2.1 Driftbudget

Resultatet f6r samhillsbyggnadsforvaltningen har de senaste fyra aren slutat med under-
skott. 2022 ars resultat blev ett underskott med 5 mnkr da var det framfér allt de taxefinan-
sierade intdkterna inte uppnddde budgeterad nivd. Enheterna/avdelningarna ir i stort be-
hov av ram6kning under 2024 £6r att fokusera pa att effektivisera processerna och 6kad le-
verans.

Beloppen i tabellen nedan har hinsyn tagits till taxefinansierad avgift, dir det dr mojligt.
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Tabell: Férslag till ramjustering 2024 (tkr)

2024

R:ammb‘kning for arbetet inom varldsarvsarbetet (blev inte helt finansierad da den hamnade 200
pa Sbf)
Ramjustering inom antikvarie rollen motsvarande en heltidstjanst 750
Nyrekrytering av 3 st planarkitekter, samt genomférda rekryteringar 2022 2 400
Detaljplaneresurser utdver planarkitekter (inkl konsultkostnader) 2700
Rekrytering av ny trainee 600
Nyrekrytering av GIS ingenjor 500
Enhet Miljo-och hdlsoskydds medverkan i arbetet med bygglov och plan 1700
Licenser mm till &rendehanteringssystem Bygg och Miljo- och hélsa 500
Mark- och exploateringsresurser 3600
Pagéende exploateringsprojekt — nya redovisningsriktlinjer 1250
Okade OH-kostnader vid omorganisation 700
Kunskapsseminarium tillsammans med Tkf och Rsf — uppdrag ifran RF maj 2021 150
Nyrekrytering av administrator 650

15 700

2.2.2 Tillaggsanslag 2023

Redan under 2023 kommer samhaillsbyggnadsférvaltningen att dska om tilliggsanslag for
att klara leverans pa uppdraget. Detta dskande ar inte ett ramjusterande anslag utan giller

enbart 2023.
Tabell: Forslag tilliggsanslag 2023 (tkr) ej ramhdojande
2023
Ramaokning for arbetet inom vérldsarvsarbetet 200
Mark- och exploateringsresurser inom OP och DP 1800
Detaljplaneresurser utver planarkitekter (inkl konsultkostnader) 1850
Upphandling av drendehanteringssystem Bygg och Milj6 och hélsa 1000
Kunskapsseminarium tillsammans med Tkf och Rsf — uppdrag ifran RF maj 2021 | 150
5000

2.2.3 Kompensation for externa avtal
Inget att redovisa

2.2.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Taxor och avgifter gillande samhaillsbyggnadsférvaltningens tjanster behéver ses over i sin
helhet och tas i ett politiskt beslut. Det arbetet har pabérjats och Gversynen ska vara klar

infor 2024.

3. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2026
Inget att redovisa utéver pott.

3.1.1 Motiv
Inget att redovisa
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3.1.2 Finansiering av driftkostnader
Inget att redovisa

3.1.3 Effektivisering/besparing

I den pagiende organisationsoversynen sker effektivisering av samhallsbyggnadsforvalt-
ningen genom ett nira ledarskap och en bra arbetsmilj6 for chefer och medarbetare vilket
skapar méjlighet av leverans pa uppdraget.

Arendenr MBN 2023/7 Datum 2023-03-08
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1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt barn och utbildningsnimndens reglemente: Barn- och utbildningsnimnden har uti-

fran tilldelade resurser ansvar for att fullgéra regionens uppgifter inom det offentliga skol-
visendet vad avser utbildning i form av férskoleklass, grundskola, grundsirskola och gym-
nasiesirskola. Barn- och utbildningsnimnden svarar f6r elevhilsan inom sitt verksamhets-
omrade. Namnden har ocksa ansvar for pedagogisk verksamhet och pedagogisk omsorg i
form av forskoleverksamhet och skolbarnomsorg. Nimnden har ocksa ansvar f6r Region
Gotlands kulturskola och Science centret Fenomenalen. Namnden ansvarar aven f6r de
uppgifter skollagen aligger regionen nir det giller fristaiende skolor, vars verksamhet riktar
sig mot den personkrets som ryms inom nimndens verksamhetsomrade, samt enskilt be-
drivna foérskolor, fritidshem och férskoleklasser.

Malgrupper vi finns till for och deras viktigaste behov

- Barn och ungdomar 1-16 ar som dr inskrivna i férskola och elever som frian det barnet
fyller sex dr omfattas av skollagen.

- Elever som dr mottagna i den anpassade grundskolan och gymnasieskolan. (tidigare
grund- respektive gymnasiesirskolan)

- Elever som ar inskrivna 1 kulturskolan.

Viktiga styrdokument och planer

- Skollagen

- Liroplan f6r férskolan och grundskolan
- Kommunallagen

- Regional utvecklingsstrategi

- Styrkortet

- Barnkonventionen

Verksamhetens viktigaste processer

- Utbildning (planering, genomférande, uppfoljning/utvirdering)

- Delarsrapport 1, manadsrapport april, delarsrapport 2 samt verksamhetsberittelsen.
- Verksamhetsplanen

- Analysrapport var

- Mal och budgetskrivelse, tidigare strategisk plan och budget

Verksamhetens resultat
- Uppgifter himtas frin Kolada' gillande barn och elever resultat och indikatorer i Hyper-

gene
- Medarbetarenkiten
- Skolinspektionens enkit

Verksamhetens nyckeltal

! Kommun och landstingsdatabasen, RKA R&det for framjande av kommunala analyser
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- Andel inskrivna i férskolan

- Antal medarbetare per barn och elev

- Andel behoriga lirare

- Genomsnittlig kostnad per barn och elev i en jamférelse med genomsnittskommun i riket

Omvadrldstrender och deras konsekvenser for verksamheten

- Demografi

- Likvirdighet

- Kompetensforsorjning

- Investeringsbehov

- Sikerhetspolitiska liget vilket idag medfor flyktingar fran Ukraina men i en framtid kan
innebira omflyttning fran omraden p.g.a. klimat, krig, fattigdom, politiskt fortryck etc.

Verksamhetens storsta risker och utmaningar

- Lirarbrist

- Elevtapp till fristiende huvudman, nyetableringar
- Skolstruktur som inte kompenseras ekonomiskt

- Okad psykisk ohilsa

- Sikerhet i skolan

Verksamhetens arbete for hadllbarhet

- Ekologisk héllbarhet, vattenbrist till exempel men ocksa 6kad medvetenhet hos barn och
elever kring fragor om klimatneutralitet, miljopaverkan och en gron omstillning.

- Social hallbarhet, fragor om jimstilldhet, normer, manskliga rittigheter kommer att fa
storre vikt i verksamheternas uppdrag.

- Ekonomisk hallbarhet, att limna en ekonomi i balans till de som kommer efter oss. Att
utjamna skillnader i uppvaxtvillkor f6r en 6kad likvirdighet genom ett aktivt resursfordel-
ningssystem.

1.1.1 Férskolan
Utifran nuligesanalys och kommande utmaningar ser Forskolan Gotland foljande behov:

Kompetenshijande insatser

Forskolan Gotland har arbetat hirt de senaste dren fOr att minimera kostnader och har ef-
fektiviserat sin organisation utifrin de budgetférutsittningar som givits. De senaste aren
har det resulterat i ett 6verskott som ar 2022 frimst berodde pa de statsbidrag som inte
hann anvindas. Férskolan Gotland ser nu ett stort behov av 6kade kompetenshéjande in-
satser for medarbetare i verksamheten. Dels for att bibehalla den goda kvalité som férsko-
lan har, dels for att stirka Forskolan Gotlands varumirke dar vi erbjuder vara medarbetare
mojlighet till stindig utveckling och forbittring. Genom ett gott varumirke kan Foérskolan
Gotland vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Forskolan Gotland ser ett stort behov av arbete kring barns sprakutveckling som sjunkit
drastiskt de senaste aren, vilket kan ses 1 de screeningresultat som presenteras f6r férskole-
klass i verksamhetsberittelsen. Fortsatt satsning pa Bokstart dr oerhort viktigt.

Utover det forvintas det ett 6kat behov kring barn med sarskilt stod, frimst barn med
stora svarigheter kring sprak. Rektor f6r sprakforskolan ser att barn med spraksvarigheter
fangas upp for sent och dirfér kommer till sprakforskolan sa sent som sitt sista ar pa for-
skolan. Det i sin tur resulterar till 6kade kostnader f6r grundskolan som behéver ha barnen
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pa resursskolan. Om man fangar upp dessa barn 1 tid finns det mojligheter att minimera an-
tal barn pa resursskolan da spriksvarigheten redan hanterats pa sprakforskolan och da aven
mojliggér en 6kning av barnens forutsittningar for ett livslangt lirande. Det som saknas pa
torskolan (utover bristande resurser pa logopedmottagning, avsaknad av talpedagog samt
inte 4n utarbetade rutiner i samarbetet med BVC) dr kompetens hos nuvarande pedagoger
kring spraksvarighet. Det skulle behovas kompetensutveckling hos bade férskollarare och
barnskotare kring spraksvarighet for att tidigt finga upp det hos barnen.

Omsorg kvdll och helg

Forskolan Gotland har ocksa en komplex verksamhet i form av omsorg under kvall och
helg. Denna verksamhet kan komma att behova utdkas 1 och med den nya lagstiftningen
AB § 13 dir barn med vardnadshavare inom yrkeskategorier som arbetar kvill och helg kan
komma att beh6va dndra sin schemaldggning och da vara i storre behov av omsorg under
kvill och helg. Forskolan Gotland ser ocksa ett 6kat behov under féregiaende ar att placera
barn pa omsorg for kvill och helg nir inflationen steg vilket indikerar att fler vardnadsha-
vare som ar i behov av omsorg kvill och helg behover jobba mer f6r att ga runt och darfor
aven vara i storre behov av omsorg obekvima arbetstider. Ytterligare en komplexitet kring
omsorg for kvill och helg ir de barn som ér i behov av sarskilt stod. Denna grupp av barn
har 6kat och verksamheten ser ingen minskning, men varken tilliggsbelopp eller statsbidra-
get ticker en brakdel av de kostnader det innebar f6r verksamheten.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar ytterligare ett omrade som paverkar Forskolan Gotlands eko-
nomi. I dagslidget gar vissa forskolor pa landet runt ekonomiskt endast for att de inte kan
rekrytera forskolldrare utan endast barnskotare som ar en billigare yrkeskategori, men dar
verksamhetens kvalité istillet blir paverkad. Har ser Forskolan Gotland ett behov av att
torstirka med till exempel specialpedagoger eller pedagogisk utvecklare f6r att stodja bade
torskollirare och barnskotare i deras uppdrag.

Ledningsstid

Rektorers arbetsbelastning har 6kat. Rektorer behéver framat 6kat ledningsstod och firre
medarbetare f6r att genomfora sitt komplexa uppdrag och ges storre mojlighet till ett nira
ledarskap som minskar stressen for bade medarbetare och chef.

Det finns ett stegrande krav fran samhille och virdnadshavare pa individuella 16sningar
och sirskilda stédinsatser. Det beh6vs dven god samverkan med andra myndigheter for de
barn som har storre individuella behov av stéd och anpassningar. Det implementeras stin-
digt nya digitala system utan moijlighet till vare sig support eller utbildning. Det minskade
stodet kring ekonomi och HR har varit en stindig paminnelse for rektorerna de senaste
aren.

1.1.2 Grundskolan inklusive sérskolan
Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom grundskola
och sirskola.

Sdrskola, anpassad undervisning/ sarskilda undervisningsgrupper.

Sirskolan forvintas vixa i antal elever under kommande ar.

Grundskolan och Sirskola (lis anpassad skola) ser dven 6kat antal elever i behov av for-
starkt sarskilt stod som har behov av undervisning i mindre sammanhang med behériga la-
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rare. Det kan ske i form av en till en undervisning, studio, alternativt sirskilda undervis-
ningsgrupper. Dessa satsningar ar kostnadskravande men ger ett tydligt resultat i form av
frimjad nirvaro och bittre maende for eleverna och blir dirfor ett viktigt stéd till elever i
behov av forstarkt sarskilt stod.

For att kunna vixla upp och ta emot nya elever dr bade anpassad skola och resursskola i
akut lokalbehov. Nuvarande lokaler ricker inte till f6r att moéta forvintat Okande antal ele-
ver.

Ledningsstid

Rektorers arbetsbelastning 6kar bade i grundskola och sirskola (lds anpassad skola), stérre
elevgrupper forvintas i anpassad skola. Samt stegrade krav frin samhaille och vardnadsha-
vare pa individuella 16sningar och sirskilda stodinsatser. Det behovs dven god samverkan
med andra myndigheter f6r de elever som har stérre individuella behov av stéd och anpass-
ningar. Fler digitala system att hantera samtidigt som rektorer upplever att centralt stéd av-
tar, t.ex. inom ekonomi. Det framgar tydligt i den upplevda stress som rektorer belyser i
medarbetarenkat. Rektor har manga medarbetare under sig i sin organisation. Rektorer be-
héver framat 6kat ledningsstéd och farre medarbetare fOr att genomfora sitt komplexa

uppdrag.

Studie och yrkesvigledning

I dialog tillsammans med rektorer och studie och yrkesvigledare pavisas en otillricklighet
att ricka till med studie och yrkesvigledning pa alla vara skolor. Vikten av god vigledning
och att vilja ritt infor gymnasiet r av stor betydelse. Aven méijlighet att kunna arbeta mer
vigledande mot ligre arskurser med tidigare insatser, belyses i dialog med rektorer och
SYV.

Elevhilsa

En ny resursskola startade pa Gotland infor lasaret 2021. Inriktningen ar elever med sprak-
storning samt elever som har sa stora svarigheter att undervisning inom ordinarie grund-
skola inte 4r mojlig. Elevgruppen forvintas 6ka och det behévs ytterligare forstirkt stod
fran elevhilsa for denna elevgrupp for att eleverna skall ges mojlighet att na malen.

Kompletterande kompetenser

Nationell lirarbrist rader och blir dnnu svarare framover. Gotland har stérst utmaningar av
alla kommuner att sikerstalla behoriga lirare framat. Nya vigar med kompetenser maste
provas for att stodja vara elever och var lirarkar. Kompletterande kompetenser kan stédja
lirare och elever pa ett sitt som frimjar arbetsmiljé och minskar stress f6r bade elever och
lirare. Dessutom hjalpa till i arbetet med frinvarande elever och arbetet med olika individu-
ella 16sningar som vissa elever behover.

Modersmal och Lotsen

Aven om prognosen kring kvotflyktingar 4r nedskriven férvintas behov av modersmal och
studiechandledning 6ka med ca. 40 elever. Den fria rorligheten i Europa, samt krig 1 var nir-
het paverkar redan nu antalet nyanlinda pa Gotland. Flera av eleverna som kommer har
bristfillig utbildningsbakgrund och stora behov av stod over tid. Etableringsersittning fran
staten forvintas minska framéver vartefter de nyanldnda eleverna gar ur etableringspe-
rioden men behover fortsatt modersmalsundervisning och studiehandledning. For att méta
dessa utmaningar behovs ramforstirkning.
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1.1.3 Kulturskolan
Utifran nuldgesanalys och kommande utmaningar ser Kulturskolan Gotland foljande be-
hov:

Grundyerksanhet

Kulturskolan har till uppgift att erbjuda barn och unga frivillig undervisning inom olika
konstarter. For nirvarande solosiang, korsang, instrumentalundervisning, dans, teater, musi-
kal, bild & form, samt pa prov i dr dven kreativt skrivande. Det finns ocksa 6vergripande
“prova-pa”-kurser dir eleverna erbjuds olika delar av verksamheten. Verksamheten ér delfi-
nansierad med terminsavgifter fran deltagarna. Region Gotland har en férhallandevis hég
avgift jimfort med andra kommuner. Eleverna i Kulturskolan kommer framfoér allt ifran
kulturellt medvetna och/eller resursstarka hem. En mer blandad elevgrupp hade varit 6nsk-
vird.

Utveckling

Kostnaden for att delta i kurser dr forhallandevis héga. En sinkning av avgifterna skulle
mojliggora for fler att delta. I dagsliget har de resurssvaga forildrarna ofta ingen mojlighet
att klara avgifterna. Ett undantag ér att Kulturskolan har vissa medel som kan anvindas i
integrationssyfte. Dessa medel anvinds 1 olika insatser och projekt.

En halvtidstjanst har funnits under ett antal ar. Forst som 16nebidrag, men de senaste tva
aren som en ordinarie tjanst. I samband med att innehavaren avled under 2023 behover en
Oversyn goras hur dessa arbetsuppgifter kan goras pa andra sitt. Under aren har ocksa tek-
niken utvecklats och manga lirare skulle beh6va avlastas med tekniska uppgifter i hogre
grad. Behov av en heltids teknikertjanst finns darmed.

Kompetensforsorjning

De senaste dren har det blivit allt svarare att rekrytera nya medarbetare. Dirfor har vakan-
ser i perioder uppstatt och vikarier har bara i undantagsfall funnits att sitta in. Detta har
ocksa inneburit att hela budgeten inte kunnat nyttjas.

Pedagogiskt resursutbud

Kulturskolan har ett uppdrag att samordna kulturinsatser mellan olika aktorer och f6r- och
grundskolorna. For dandamalet finns ett nitverk som drivs av Kulturskolan dir utbud och
efterfragan samordnas. Ett digitalt verktyg dr ocksa upphandlat f6r att aktérer att erbjuda,
och f6r grund- och férskolor att boka olika program. Olika kulturaktorer erbjuder ett rikt
utbud, men ménga skolor har haft svart att fa logistik och resurser att fungera for att kunna
ta sig till dessa program. En kulturgaranti har inférts for att hitta en miniminiva nér det gal-
ler elevernas kulturupplevelser, men i dagsliget kunde likvirdigheten varit betydligt storre,
t.ex. genom att mer pengar avsitts for kulturresor f6r skolorna samt att tillgang pa bok-
ningsbara bussar varit storre.

Lokaler

Eftersom lokalerna dr férhillandevis nya sedan nédgra ar tillbaka, har Kulturskolan inte be-
girt utokning av lokaliteterna. Dock dr det patagligt att grinsen ér ndra till att lokalbehoven
inte ar tillrdckliga — sédrskilt 1 ett par damnen. Det giller framfor allt i dmnena bild & form
och teater. I dagslaget finns 0,75 respektive 1,5 tjdnster i dessa dmnen, men Kulturskolan
skulle kunna utoka verksamheten utifran att kéerna dar r langa. Dock saknas lokaler f6r
detta.

1.1.4 Barn- och elevhalsa
Utifran nuldgeskartan ses féljande behov inom elevhilsan.
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Elevhéilsans uppdrag - arbeta hélsoframjande och forebyggande och stidja eleverna gentemot utbildningens
mal

Skolinspektionen tilldelade med stéd av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Gotlands kom-
mun en anmarkning, varterminen 2021. Man bedémde att Gotlands kommun inte har si-
kerstillt att elevhilsans kompetenser, kurator, psykolog och skolskoterska, fanns att tillga 1
tillricklig utstrickning for alla elever 1 forskoleklass och grundskola. Ett bristande forebyg-
gande och hilsofrimjande arbete innebir en risk for att elevernas férutsittningar att na ut-
bildningens mal férsimras. Barn- och elevhilsan har sedan dess fatt utékad rambudget och
tagit flera steg gentemot stirkt hilsofrimjande och férebyggande arbete, men grundskolans
och elevhilsans ledningsgrupper bedomer att, trots ramforstarkningen for barn- och elev-
hilsan, har inte Gotlands grundskolor tillrickligt mycket av elevhailsans insatser utifran ele-
vernas behov och for att frimst arbeta hélsofrimjande och foérebyggande som lagen kriver.
Den 2 juli 2023 skirps skrivningen i Skollagen om elevhilsans hilsofrimjande och férebyg-
gande arbete genom att det tydliggors att det ska ske pa bade flera olika nivaer: individ-,
grupp- och skolenhetsniva (SFS 2022:1315).

Resursskolan

Det har tillkommit en skolenhet, resursskolan, dir det finns stora behov av elevhilsa, men
inte ndgon plan for finansiering av densamma, vilket lett till att en betydande del av den ut-
Okade ramen som skulle ga till forstirkning av det hilsofrimjande och férebyggande upp-
draget gatt dit.

Helsa genom hela livet -god och néra vird

Under planperioden ska arbetet utifran Region Gotlands firdplan f6r omstillning till ett
hilsosystem for god och nira vard pa Gotland fortga. Det ar avgorande att malbilden for
god och nira vard och forflyttningen i fardplanen inférlivas i strategisk plan och budget f6r
respektive nimnd. Fér BUN:s del dr det centralt att tillse att forutsittningar och tillricklig
tillgdng finns for ett hilsofrimjande och férebyggande elevhilsoarbete inom BUN: s an-
svarsomrade sa att omstallningen f6r god och nira vird pa Gotland kan realiseras. Under
2022-2023 har barn- och elevhilsan haft ett projekt med fysioterapeut for att se hur denna
kompetens skull kunna nyttjas for att stirka elevhilsan men ocksa for att férebygea pro-
blem, bade gillande psykisk och fysisk ohilsa. Projektet har skett inom Hilsa genom hela
livet och med medel dirifran och avslutas november 2023. Beslut behéver tas om att per-
manenta fysioterapeuttjinst i elevhilsan och finansiering av densamma.

Lokaler

Elevhilsans medatrbetare har tidigare i flera fall haft undermaliga/ej helt lagenliga lokaler att
tillgd 1 sitt yrkesutdvande, exempelvis gillande maojligheter f6r sekretess, hygien och kvali-
tetsaspekter. Flera av de brister som funnits har dtgirdats, men det kvarstar problem pa
vissa skolor. For att vi ska kunna dtgirda detta finns olika tinkbara/méjliga 16sningar, som
till exempel bussning av elever till annan skola och ombyggnation.

Forskola

Elevhilsan riktar vissa insatser gentemot forskola, for att arbeta med tidiga halsofrimjande
och foérebyggande insatser, bland annat genom att ge samtliga kommunala férskolor pa
Gotland psykologisk konsultation och handledning. Detta kan dock i dagsliget bara goras i
mycket liten utstrickning och bade elevhilsans och férskolans ledningsgrupp ser att man
kan gora stora vinster med tidiga insatser, vilket forstirkning med psykolog- och logoped-
resurs skulle kunna medfora. Som exempel kan ges att barn som bérjar skolan med

cirka 2 000 otd i sitt ordforrad 16per stor risk att ingd 1 gruppen 17-aringar som bara har
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15 000 ord i sitt aktiva ordforrad, vilket kan jamforas med de barn som bérjar skolan med
mellan 5 000 - 8 000 ord som, vid 17 érs dlder, 1 h6g utrickning har éver 50 000 ord i sitt
aktiva ordférrad, vilket ar ett riktmarke for vad som krivs for att kunna tillgodogéra sig in-
nehillet 1 en svensk dagstidning.

Syukhusldrare

Sjukhuslarartjanst som ligger pa 0,5, har fatt budget f6r det fran SPSM tidigare, men kom-
mer inte att fa det lingre eftersom vi inte har ndgra patienter fran andra kommuner. Skol-
pengen ska ticka detta och beslut om hur denna tjdnst ska se ut och finansieras behéver tas
infor 2024.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2024-2026

En bedémning av balansen mellan nimndens uppdrag, mal och resurser baserat pa resultat
2021 ger en tudelad bild. Verksamhetsberittelsen 2022 andas mycket stolthet. Nimndens
verksamheter lever vil upp till malen 1 styrkorten.

Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga férutsittningar
och som saknar goda uppvixtvillkor. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och f6r-
maga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare. Vi har barn och elever som inte
mar bra, som dr utsatta for krainkningar och vi har elever med hog franvaro.

Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillgang till stodfunktioner och sam-
arbete Over grinserna. Resurser kommer att krivas for att klara det 6kade behovet.

Sarskilt tre omraden pekas ut som kommer att paverka verksamheten; lirarbristen, likvir-
digheten och ekonomin.

Region Gotland star infér betydande utmaningar beroende pa de demografiska forindring-
arna med fler barn och elever samt firre medborgare 1 arbetsfor alder. Kompetensforsorj-
ning dr en av de absolut viktigaste frigorna under aren som kommer och fiar mycket stor
paverkan pa hur vi kan sikra likvardigheten for barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer
att krivas manga typer av dtgirder, bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta dr alltsa
vikten av att Region Gotland har en balans i1 I6nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behélla befintlig personal som att kunna nyrekrytera. En ytterli-
gare aspekt, av avgorande betydelse, dr mojligheten for potentiella nya medarbetare att hitta
bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt for att hitta 16sningar, da bostadsfragan
kan avgora om en person, och kanske dess familj, viljer att flytta till Gotland eller inte.

Likvirdigheten mellan skolorna ir viktig f6r mojligheten att skapa verksamhet till bra kvali-
tet 6ver hela 6n. De ekonomiska resurserna ar grinssittande da forvaltningens kostnader dr
héga utifran manga smé och spridda enheter. Enligt teoretiska modellberdkningar som
bland annat bygger pa kostnadsutjimningen kompenseras Gotland f6r en skolstruktur be-
staende av 24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive fristiende verksam-
heter.

Nir det giller ekonomin sa redovisas de ekonomiska konsekvenserna under sirskilt kapitel
nedan. Skolan har under en f6ljd av ar tagit stort ansvar for en ekonomi i balans, ca 100
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miljoner kronor har sparats pa sex ar. Grundskolan har sedan 2017 till 2023 fatt se budget-
tilldelningen minska med 9,5 miljoner kronor f6r kategorierna undervisning och liromedel,
detta pa grund av effektiviseringar, besparingar och interna omfordelningar dir de tva sen-
aste arens budgettillskott nettomassigt inte rickt till, se vidare i avsnittet om finansie-
ringspricipen.

Namndens resultat

Nimndens resultat f6r budgetaret 2022 blev positivt pa 13,8 miljoner kronor i och med
detta uppnaddes effektiviseringskravet pa 7,2 miljoner kronor. Namndens samlade positiva
resultat forklaras bland annat av att grundskolorna sammantaget gjorde ett negativt resultat
men forbattrade arsresultatet i forhallande till prognosen som limnades i samband med de-
larsrapport 2 samt gjorde forskolan ett bittre arsresultat i férhallande till tidigare limnad
arsprognos. Budgetforstirkning i form av tilliggsanslag pa 16,8 miljoner kronor har gjorts
dels fran eget kapital och fran fullmiktige. Tilliggsanslag beslutades for fler barn och ele-
ver, modersmal pa grund av flyktingar fran Ukraina, skolskjutsar pa grund av 6kade brins-
lepriser och sirskolan pa grund av fler elever med omfattande behov. Semesterléneskulds-
forindringen blev positiv f6r naimnden, féraldraavgifter for skol- och barnomsorg blev
bittre 4n prognostiserat samt sa inkom nagot mer 1 statsbidrag an beriknat frin Migrations-
verket

Malupppyllelsen dr god

Den samlade bedomningen ir att nimnden i1 hog utstrickning nar maluppfyllelse.

Andelen barn 1-5 ar i férskolan pa Gotland dr 89,9 procent (2021), vilket placerar Gotland
bland de kommuner med allra h6gst andel barn inskrivna i1 forskolan. Forvaltningen ser
detta som positivt da barn som gatt i férskola har bittre forutsdttningar att lyckas i skolan.

Andelen elever i arskurs 9 behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet har minskat med 0,9
procent jamfort med féregaende ar. 86,8 procent av eleverna 1 Gotlands kommunala sko-
lor uppnadde gymnasiebehorighet varterminen 2022. Detta dr ndgot bittre dn resultatet for
riket, som ar 83,3 procent. Det finns dock skillnader i skolresultaten mellan kommunala
skolor pa Gotland och mellan pojkar och flickors resultat.

Det sammanlagda meritvardet for arkurs 9 i den kommunala skolan fo6r 2022 var 224,7 vil-
ket dr ligre dn foregaende ar (229,8). Resultatet dr i princip detsamma som f0r riket (224,2).

Det gar alltsa bra for de allra flesta elever i den gotlindska skolan och skolan ar pa ritt vig
nir det giller kunskapsresultaten. Det dr dock samtidigt sant att det aterstar mycket att gora
for att ge alla elever — oavsett bakgrund — méjligheten att na de nationella malen och att ut-
vecklas sd langt som mojligt. Skillnaderna mellan hur vil elever med olika bakgrund lyckas 1
skolan dr stora och vi ser dven hur elevernas bakgrund spelar allt stérre roll f6r deras resul-
tat. Elever fran studieovana hem och utrikesfodda elever som kommit till Gotland under
sin skolgang lyckas generellt sett simre i skolan.

2 Forslag till revidering av mal

” Avsnittet utgar 2023, nya mal beslutas i eget drende.”

3 Behov och prioriteringar av resurser 2024—-2026
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3.1 Inledning, behov prioriteringar

Det eckonomiska liget for regionen infér 2024- 2025% dr uttryckt som — sammantaget riske-
ras underskott kommande ar trots det goda utgangslaget - Sverige 4r i snabb takt pa vig in 1
en lagkonjunktur och BNP beriknas falla nista ar. Alla sektorer i ekonomin paverkas av
det hogre pris- och ranteldget och féljderna kommer att visa sig under 2023 och 2024. Realt
sett bedoms skatteunderlaget minska med nirmare 3 procent f6r 2023 jamfért med 2022
och det fortsatter att vara en historiskt svag real utveckling fram till 2025. Underlaget urhol-
kas av pris- och 16ne6kningar som kommunsektorn moéter samt stora kostnadsokningar f6r
pensioner orsakade av inflationen, som hojer prisbasbeloppet. Trots arbetsloshet édr det
brist pa arbetskraft. Det riskerar ocksa att driva upp personalkostnaderna frimst inom
vard- och omsorg,.

Det ser ut som att det kommer att bli en ljusning 2025 men det beror till viss del pa att det i
prognoserna riknas med att lagkonjunkturen blir kortvarig och att ekonomin aterhdmtar
sig mot balans 2025 och att inflationen 1 sa fall skulle ga ner mot den 6nskvirda nivan pa 2
procent. Om inte det scenariot intraffar blir utvecklingen en annan.

Regionens budgeterade resultatet for 2023 dr 96 miljoner kronor. For 2024 ir det budgete-
rade resultatet 78 miljoner kronor och f6r 2025 ar det 225 miljoner kronor. I de budgete-
rade resultaten dr det medriknat effektiviseringskrav pa 55 miljoner kronor ar 2023 och 52
miljoner kronor ar 2024.

3.1.1 Forskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nulé-
gesanalysen behover forskolan budgetmassigt forstirkas. Forskolan har anpassat och effek-
tiviserat sin verksamhet och har de senaste fyra aren 6kat barnantalet fran 4,6 barn/arsarbe-
tare till 5,0 barn/arsarbetare dir rikssnittet ar 5,1. Forskolorna i Visby har ett hogre antal
barn/arsarbetare jamfért med mindre forskolor pd landet. Det kan dérfor vara svirt att yt-
terligare 6ka antalet barn/4drsarbetare utan att kvalitéten i verksamheten blir paverkad.

Nedan tabell sammanfattar de dskanden som férskolan gor f6r budgetaret 2024.

Prio Kategori tBkerI oPP,
1 Kompetensforsérijning 6 000
1 Omsorg kvall och helg 1300
2 Kompetensutveckling 2 500
3 Ledningsstod 1500
Summa 11 300

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hégsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Under 2022 fick forskolan statsbidrag for sprakutvecklande arbete, det tillfalliga pandemi-
relaterade statsbidrag samt kvalitetshdjande atgarder motsvarande 14,9 miljoner. Sprakut-
vecklande arbete och pandemirelaterade statsbidrag dr avslutade och aterkommer inte 2023
eller 2024. Kvalitetsh6jande atgirder dr mycket oklart om det aterkommer under 2024.
Utan bidragen under 2022 skulle forskolan gjort ett negativt drsresultat ar 2022.

2 Kélla: Text hamtad fr&n anvisning, mél och budgetskrivelse 2024-2026
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For 2023 har namnden beslutat en effektivisering pa 952 000. Sammanfattningsvis kan séi-
gas att ingangsvirdet for forskolan for att uppna ett balanserat resultat for 2023 ér negativt
med 952 000. Det exkluderar dock nutida samt framtida behov och utmaningar som fo1-
skolan har f6r planperioden 2024-2026, inklusive ytterligare besparingar.

Forskolan begir ramforstirkning med 7,3 miljoner kronor

3.1.2 Grundskolan inklusive sdrskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nulé-
gesanalysen behover grundskolan budgetmissigt forstarkas. Sirskolan forvintas vixa mar-
kant under perioden fran ht -23, f6r tillfillet utreds 30 elever kring intellektuell funktions-
nedsittning. Dirav behover ramforstirkning ske for personalokningar.

Grundskolans budget for undervisning och lirverktyg har sedan 2017 till 2023 minskat
med 9,5 miljoner kronor. Parallellt med detta har regionen tilldelats vilfirdsmiljarder vilka
upplevs inte ha kommit skolan till del, lis vidare om detta i avsnittet finansieringsprincipen.
Nedan tabell sammanfattar de dskanden som grundskolan inklusive sirskolan gor for bud-
getaret 2024,

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Ledningsstdd grundskola 7 000
1 Ramf6rstarkning sarskolan 3000
2 Forstarkt sarskilt stéd 5000
2  Kompletterande kompetenser 5000
3 Modersmal, studiehandledning 1300
3  Studie- och yrkesvégledning 1 500

Summa 22 800

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hégsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Under 2022 fick grundskolan tillfalliga pandemirelaterade statsbidrag, skolmiljarden och
regeringens satsning for kompensation for sjukfranvaro, motsvarande 11,8 miljoner kronor,
dessa statsbidrag dr avslutade och dterkommer inte 2023. Utover detta beslutade dven reg-
ionfullmiktige, om ett tillfalligt tilliggsanslag till modersmalsenheten med fyra miljoner
kronor. Om grundskolan inte hade fatt dessa tillskott i ram och utfall f6r ar 2022 sa hade
grundskolan gjort ett negativt arsresultat for ar 2022 pa 16 miljoner kronor.

Till budget 2023 beslutade regionfullmaiktige om ett ramtillskott pa 10 miljoner kronor
samt sa beslutade den egna nimnden om en effektivisering pa 1,9 miljoner. Sammanfatt-
ningsvis kan sdgas att ingangsvardet for grundskolan for att uppna ett balanserat resultat
tor 2023 dr negativt pa 7,9 miljoner kronor detta exkluderar de nutida samt framtida beho-
ven och utmaningar som grundskolan har f6r planperioden 2024-2020, inklusive ytterligare
besparingar.

Grundskolan inklusive sdrskolan begdr ramforstirkning med 10 miljoner kronor

3.1.3 Kulturskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen skulle Kulturskolan utifran 6nskemal och kéer kunna erbjuda en mer likvirdig
och verksamhet med dessa ut6kningar av resurser:
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Prio Kategori Belopp, tkr
1 Teknikstod 600
2 Avgiftsfri Kulturskola 1700
3 Lokalhyror 300
Summa 2600

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Kulturskolan begir ramforstarkning med 600 000 kronor

3.1.4 Barn- och elevhilsa

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover barn- och elevhilsan budgetmassigt forstirkas. Nedan tabell ssmman-
fattar de dskanden som barn- och elevhilsan gor f6r budgetaret 2024. Tilldggas kan att den
ramfOrstirkning som tillkommit elevhilsan pa tvd miljoner under féregaende ér i realiteten
blev mindre da det har tillkommit en skolenhet, resursskolan, dir det finns stora behov av
elevhilsa, men inte nagon plan for finansiering av densamma samt att intdkt pa 500 000
kronor fran skolmiljarden férvinner. Ar 2020 tog Barn- och elevhilsan 6ver den del 1 Skol-
fam som utgor specialpedagog och psykolog. Ersittning f6r kostnader f6r denna del av
Skolfam overfordes dd, men har sedan dess ej f6ljt med 1 uppskrivning och kostnaderna ar
storre 4n den idag tilldelade budgeten, vilket medfor att budgeten behéver forstirkas med

100 000.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Insatser mot grundskolan/resursskolan 3500
2 Insatser mot forskolan 1000
3 Sjukhuslarartjanst 500
3 Skolfam 100

Summa 5100

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Forstirkningen gentemot grundskola/resursskola skulle ticka:

1 tjanst till resursskolan motsvarande 0,2 psykolog, 0,5 kurator och 0,3 skolskéterska.

2 tjanster till grundskolan for att stirka arbetet med universella insatser, 1 synnerhet PAX,
Stadig grund och YAM, dir det finns behov och efterfrigan som vi inte ticker upp idag,
men ocksa utveckla och stirka andra férebyggande insatser som exempelvis ABC-forildra-
utbildning, suicidpreventivt arbete, Fysisk aktivitet pa Recept etc.

Permanentning av fysioterapeuttjanst 1 tjanst samt 0,25 likartjanst (f6r att fylla upp deltids-
likartjanst for att kunna behalla skolldkare)

Barn- och elevhilsan begdr en ramforstirkning med 3,5 miljoner kronor.

3.1.5 Kompetensforsorjning, gemensamt
Kompetensforsoryning genom vidareutbildning
Region Gotland maste fortsitta att ta ett ansvar fOr att vidareutbilda egen personal for att
undvika en langsiktigt forstirkt lirarbrist, 1 forsta hand genom forvintade statliga satsningar
pa vidareutbildningsméjligheter for lirare. Detta dr ocksd det budskap som Skolverket ger

Arendenr BUN 2023/6 Datum 2023-03-21
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dir man beskriver utbildning som ett av tre huvudspar for att méta kompetensforsorjnings-
behovet. For att 6ka mojligheten att motivera redan anstéllda lirare att ldsa in en lararut-
bildning eller att komplettera sin lirarlegitimation med dmnen dir behoriga lirare saknas,
behovs ett fortsatt offensivt arbetssitt. Detta skulle kunna ske genom att fler redan an-
stillda larare erbjuds betald ledighet for studier, utéver de férmaner som innefattas i forut-
sattningarna for aktuellt statsbidrag. En larare som studerar inom Lararlyftet med en dags
betald studieledighet beriknas exempelvis kosta ca 125 000 kr per ar. BUN begir en ram-
forstirkning motsvarande en miljon kronor for att erbjuda fler lirare deltagande i utbild-
ningserbjudanden.

Gotlands loneldige och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften behover fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, for att bade be-
halla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade i riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar RS att ta hansyn till behovet av forstirkt I1oneckningsutrymme i
budgetarbetet, sa att Region Gotland har 16ner som ligger pa medianniva i férhallande till
riket.

Fortsatt samordnad bemanning

Den minskade tillgangen pa efterfragad arbetskraft marks ocksa 1 svarigheten att bemanna
med korttidsvikarier i 6nskad omfattning. Férutom att arbeta med att se 6ver grundbeman-
ningen fér en mer robust organisation, behéver samarbetet fortsitta med socialférvaltning-
ens Rekryterings- och bemanningsteam for att hantera de dagliga bemanningsfragorna sa
professionellt som méjligt.

Utikad) forstarkt introdufktion

For att 6ka kvaliteten och forbittra forutsittningarna for korttidsvikarier inom fo6r- och
grundskolan behover introduktionen forstirkas/utokas, frin en kortare teoretisk del till en
del som ocksa omfattar viss praktik. Aven den teoretiska delen behover utvecklas/ forbitt-
ras.

Introduktionen for obehoriga lirare behover ocksa utvecklas/forbittras, si att berorda
medarbetare far bittre forutsattningar att lyckas 1 ett uppdrag dir de manga ganger saknar
utbildning och/eller erfarenhet. BUN begir en ramférstirkning motsvarande 800 000 kro-
nor for att utoka/forstirka introduktionen inom for-och grundskolan.

Okade kostnader pi grund av dndrat regelverk

Pa grund av dndrade arbetstidsregler fr o m 2023 10 01 1 AB §13, kopplade till EU:s arbets-
tidsdirektiv, behdver scheman f6r verksamhet som bedrivs pa kvallar och helger ses 6ver.
Reglerna innebir en forhallandevis stor forindring med okade kostnader da krav pa regel-
bunden dygnsvila gor att fler personer behovs for att bemanna verksamheten. Inom BUN:s
ansvarsomrade berdrs forskolans kvills- och helgverksamhet.

Nedan tabell sammanfattar de dskanden som kompetensférsérjning gemensamt gor for
budgetaret 2024.

Prio Kategori Belopp, tkr

1 Kpmpetensforsorjnlng vidareutbild- 1000
ning

2 Utokad/forstarkt introduktion 800
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3 Kostnader andrat regelverk 800
Summa 2600

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstirkning motsvarande en miljon kronor

3.1.6 Digitalisering
Skolvisendet har ett uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha
samma moijligheter att utveckla sin digitala kompetens. Ny teknik och digitalisering 4r ocksa
nagra av nycklarna for medarbetare att hitta nya effektivare arbetssitt, att samverka och bli
en dn mer tillginglig forvaltning. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det pedago-
giska uppdraget, forbittra processer inom administrativa och centrala funktioner samt 6ka
likvirdigheten. Att félja samhallsutvecklingen, folja upp och utvirdera genomforda insatser
samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom omradet ir hégt prioriterat 1 férvaltningens
arbete.

Under planperioden planeras flera projekt i syfte att utveckla verksamheternas processer
vilket beskrivs nirmare under kapitel I'T-investeringar.

Inom omradet digitalisering begdrs en ramforstarkning med 530 000 kronor

3.1.7 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen har i dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, analysarbete och uppfoljning 1 dialogform for skolledare. Det finns dock
ett behov av att 6ka delaktigheten i analys- och uppféljningsarbetet tillsammans med chefer
och medarbetare. En del av prioriteringarna under kommande ér ir foljande utvecklingsar-
bete, 1 6vrigt hinvisas till verksamhetsplan-23 och investeringsplan.

Chefsstod behover belysas ur ett regiongemensamt kvalitets- och likvirdighetsperspektiv.
Hur ska vara resurser férdelas och anvindas pa basta sitt och hur uppnar vi hogre kvalitet
pa det arbete som ska utforas?
Foljande omraden behdver belysas och utvecklas kontinuerligt;

e HR

e Fkonomi och upphandling

e Kommunikation

¢ Digitalisering och systemstéd

e Lokal- och f6rsorjningsfragor

Forvaltningsledningen behéver lyfta dessa fragor till egen diskussion och vidare till kon-
cernledning och ber6rda strategiska nitverk. Diskussionen bor dven innefatta att kartlagga
forvaltningarnas behov av kompetenshojande insatser inom omradena samt vilka resurser
som finns att tillga och hur de bor férdelas. Utan kartlaggning och korrigerande atgirder
finns det stor risk for att detta blir ett storre arbetsmiljoproblem vilket kan leda till sjuk-
skrivningar och hégre personalomsittning pa flera nivaer.

Forvaltningen har beslutat att under 2022-2023, ge Region Gotlands cirka 100 forsteldrare
och utvecklingsledare kunskaper och verktyg att leda kollegialt lirande. Forsteldrare dr en
relativt ny roll och ett ansvar som ligger utéver ordinarie uppdrag. Den finns har inga stat-
liga medel till utbildningsinsatser och utvirderingar har visat att rollen hittills varit otydlig
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och mandat saknats samt att uppdragen varit relativt stora. Utbildningsinsatsen, som vi tro-
ligen ar forst med i landet, genomfors av Uppsala universitet Campus Gotland och syftet ar
att stirka gruppen sa att de kan vara de pedagogiska ledare som pa systematisk och veten-
skaplig grund leder och driver den pedagogiska utvecklingen inom skolformerna. Forvalt-
ningen har ansékt om medel frin omstallningsfonden for att delfinansiera satsningen men
inget ar beviljat.

Under 2020 fick forvaltningen beslut om att en ansokning om ESF-medel hade beviljats,
"Framtidens barnskétare i fokus". En lyckad satsning som fortsitter sa linge vi har bevil-
jade medel. Om projektet skall ha en fortsittning i ordinarie struktur, forslagsvis genom
vuxenutbildningen sa behéver den resurssittas.

For att de elever som har forstirkt behov av sirskilt stod ska na kunskapsmalen behéver
forvaltningen samverka med andra forvaltningar. Samarbetet med socialférvaltningen och
hilso- och sjukvardsforvaltningen utvecklas stindigt och det dr oerhért viktigt. En ny sam-
verkansmodell som ersitter BarnSam och Barnnitverket startade 1 januari 2021 och utviir-
deras och utvecklas kontinuerligt. Ett fokusomrade dr de elever som ar frainvarande fran
skolan av olika orsaker och det dr oroande att den psykiska ohilsan 6kar hos vara elever
och dven gir ner 1 ldgre dldrar. Hir dr det viktigt att se Over finansieringsméjligheter av
nagra aktiviteter genom 6verenskommelsen fér en God och Nira vard.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.2 Driftbudget 2024 - 2026

3.2.1 Ramforandringar i sammandrag

Jamférelse med budget &r 2023 2024 2025 2026
Resursfordelningsmodell 3458 -4 784 -11 791
Externa avtal samt generellt skolskjutsin- 4623 9 365 14 070
dex

Skolskjutsindex, 6kade kostnader - - -
Forskola 7 300 7 300 7 300
Grundskola 7 000 7 000 7 000
Sarskolan 3000 1 000 1 000
Kulturskola 600 600 600
Barn- och elevhilsan 3 500 3 500 3 500
Kompetensforsorjning, gemensamt 1 000 1 000 1 000
Digitalisering 530 530 530
Finansieringsprincipen - - -
Summa, tkr 31011 25510 23 208

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 2024-2026

Tabellen sammanfattar budgetbehoven foér planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioriteringar av resurser 2024—2026".

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r 2023-2025 dr ramjustering for na-
got firre antal barn och elever inarbetade i plankalkylen f6r aren 2024—2026. Vid omrik-
ning av antalet barn och elever infér mal och budgetskrivelsen 2024-2026 dr antalet barn
och elever fler 4n vad som tidigare har angetts. Den sammanlagda ramoékningen som begirs
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till resursfordelningen dr 3,5 miljoner kronor och avser 41 fler barn och elever. Utéver ram-
justeringar for forindringar 1 barn- och elevvolymer begirs dven kompensation for externa
avtal och generell indexdkning for skolskjutsar med 4,6 miljoner kronor, se vidare i avsnit-
tet "Kompensation for externa avtal”. Verksamheternas behov av resurstilldelning dr sam-
manstallt utifrain den bedémning om prioritetsordning av dskande som verksamheten har
gjort.

3.2.2 Resursfordelningsmodell
I barn- och utbildningsnimndens mal och budgetskrivelse f6r 2024—-2026 finns medel upp-
tagna for volymokningar i antalet barn och elever till 3,5 miljoner kronor f6r 2024, f6r 2025
en volymminskning motsvarande 8,2 miljoner kronor och f6r 2026 ytterligare volymminsk-
ning motsvarande sju miljoner kronor. Ackumulerat for planperioden och i en jaimférelse
med ar 2023 blir detta ett minskat behov pa 15,3 miljoner kronor, detta exkluderar I6ne-
upprikningar samt andra indexupprikningar f6r planperioden.

Enligt befolkningsprognos® f6r 2023—-2032 beriknas det genomsnittligafédelsetalet pa Got-
land ligga pa drygt 482 under planperioden 20242026 for att 6ka nagot under perioden
2027-2032. 1 jimforelse med féregaende ar sa idr befolkningsutvecklingen ldgre inom nedan
beskrivna aldersintervaller och ar. Med andra ord kan sdgas att nuvarande prognos pekar
mot firre antal barn och elever i jimforelse med féregaende befolkningsprognos.

Nedan tabell 1.5 (a) beskriver den framtida befolkningsutvecklingen per aldersintervall.

Tabell 1.5 (a): Population Gotland-Antal barn och elever 2023 - 2032*

Skolform 3lder och ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 32-23
0-ar 485 482 479 486 493 500 508 516 517 519 34
Forskola (1-5) 2786 2751 2724 2727 2691 2713 2730 2757 279% 2824 38
Forskoleklass (6) 653 619 609 578 625 575 588 587 585 592 -62
Grundskola (7-9) 1942 1939 1972 1929 1858 1 866 1833 1842 1 807 1816 -125
Grundskola (10-12) 2011 2023 1966 1996 1994 2027 1987 1920 1929 1899 -112
Grundskola (13-15) 2 105 2119 2 092 2 047 2 059 2006 2035 2 034 2 066 2 029 -77

9983 9933 9842 9762 9719 9687 9681 9656 9696 9678 -304

I tabell 1.5 (b) anges det forvantade antalet barn och elever inom berérda skolformer. I f6r-
skoleklass och grundskola berdknas 100 procent av den prognostiserade populationen
delta, i fritidshem 60,1 procent av ber6érda aldersgrupper och i férskolan beriknas 95,8 pro-
cent av 1-5 aringarna delta. Férhallandet av fordelningen av barn och elever mellan fri-
staende- och kommunal huvudman baseras pa bokslutet 2022. Grunden for planperiodens
volymberikningar dr himtade fran regionens bestillda befolkningsprognos fran foretaget
Statisticon AB. Av tabellen framgar att f6r dr 2023 idr prognosen® 121 fler barn och elever i
jimforelse med budget 2023, detta kommer att medfora att resursfordelningen beridknas
gora ett underskott ar 2023. Infor ar 2024 dr prognosen 41 fler barn och elever i jimférelse
med budget 2023.

Tabell 1.5 (b): Forvantat antal deltagande barn och elever 2024 - 2026
Budget  Prognos Plan Plan Plan

Ar 2023 2023 2024 2025 2026
Forskola 2 689 2 687 2 634 2 609 2611
Fritidshem 2 842 2 805 2789 2769 2743
Forskoleklass 649 653 619 609 578
Grundskola 5902 6 058 6 081 6 030 5971

3 December 2022
4 Kélla: Statisticons befolkningsprognos 2023 — 2032, december 2022
5 Detta antagande bygger p& befolkningsprognosen

Arendenr BUN 2023/6 Datum 2023-03-21
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Summa 12082 12203 12123 12017 11903

FOréndring i jémforelse med budget 2023 41 -65

-179

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

Tabell 1.5 (c) visar den budgetkompensation som nimnden behéver for att ligga ritt i f6r-
hallande till de barn- och elevframskrivningar som tidigare nimnts, exklusive l6ne- och in-
dexupprikningar for planperioden. Ar 2024 behovs en budgetférstirkning med 3,5 miljo-
ner kronor for att sedan under resterande del av planperioden minska.

Tabell 1.5 (c): Behov av budgetkompensation per ar for volymférandringar 2024 — 2026, tkr (+06kat be-

hov, - minskat behov)
Resursfordelningsmodell/floden

Jamférelse med budget &r 2023, tkr 2024 2025 2026
Forskola -6 240 -9 311 -8 937
Fritidshem -1 702 -2 379 -3 378
Forskoleklass -1 843 -2 434 -4 362
Grundskola 13243 9 340 4 886
Summa 3458 -4 784 -11 791
Foréndring i jémforelse per &r -8 242 -7 007

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r dren 2023—2025 framholls ett mins-
kat behov av budget infor ar 2024. Infér planperioden 2024—2026 har behovet av budget
okat. Den huvudsakliga forklaringen till ett 6kat behov av budgetmedel beror pa att den
okning av personalomkostnadspaligget (po-paligg) som gjordes infér 2023 ars budget inte
var kint och medriknat 1 den strategiska planen f6r 2023-2025. Konsekvensen vid budget-
arbetet for 2023 blev att forvaltningen inte kunde ligga ut budget for alla barn och elever,
det saknades cirka 3,3 till 3,5 miljoner kronor, vilket det skulle ha begirts kompensation for
inom externa avtal. Tabell 1.5 (d) nedan visar jimforelser mellan planperiodernas progno-

SEfr.

Tabell 1.5 (d): Jamférelse av budgetkompensation for ar 2024 avseende volymférandringar, tkr (+0okat

behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodely/fiéden Tidigare Reviderad Differens

Ar 2024 2024 Budget

Forskola -1413 -6 240 -4 827
Fritidshem -110 -1702 -1 592
Forskoleklass -1 925 -1 843 82
Grundskola 3098 13243 10 146
Summa -351 3458 3809

Tidigare, avser dskande i strategisk plan och budget 2023-2025
Reviderad, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2024-2026

3.2.3 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
1 Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och

landsting. Exempel pa sidana beslut dr nir:

e inf6rande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

e det kommunala ansvaret for vissa uppgifter tas bort eller avregleras

e staten dndrar ambitionsnivderna for befintlig verksamhet
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Finansieringsprincipen ar grundliggande for de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller 1 bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behdva hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa omstéllningar
och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras i den kommunalekonomiska utjamningen och berér gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande naimnden.

Nimnden kommer inom ramen for de generella statsbidragen® att avstd att dska om bud-
gettillskott, detta med hinvisning till det ekonomiska liget. Tabellen nedan redovisar nytill-
komna generella statsbidrag inom nimndens verksamhetsomraden:

Tabell 1.5 (e) Finansieringsprincipen

Aktivitet Belopp, tkr
1. Utdkad undervisningstid i 1&gstadiet 1300
2. Deltagande i forskola 462
3. Extra studietid och utdkad lovskola 1400
Summa 3162

1. Utokning av undervisningstiden i lagstadiet innebir att elever ska fa tillrickligt med
undervisningstid for att utvecklas sa lingt som méjligt mot utbildningens mal.

2. Det generella statsbidraget avser ett 6kat deltagande i f6rskolan bland barn 3-5 ar
samt dven fOr att stirka forskolans arbete med barns sprakutveckling i svenska och
att laslyftet forlangs.

3. I syfte att h6ja kunskapsresultaten och ge elever moijlighet att utvecklas sa langt
som moijligt foreslas att elever 1 grundskolan erbjuds minst 2 timmars extra studie-
tid per vecka utanfér ordinarie undervisningstid for att fa hjilp med lixor eller an-
nat skolarbete. Den obligatoriska lovskolan utvidgas ocksa sa att elever erbjuds
lovskola under ldsaret, exempelvis pa hostlovet eller pasklovet.

Noteras bor att regeringen sedan tidigare har beslutat om stora generella statsbidrag som
ber6ér nimndens verksamhetsomraden som exempelvis nya och gamla vilfirdsmiljarderna’.
Dir pandemin har spelat roll for tilldelningen men dven att flera kommuner redan innan
pandemin befann sig i en anstringd situation. Vilfirdsmiljarder har tillférts kommunerna
for att bidra med stabilitet och trygga tillgang till en bra skola, viard och omsorg. Region
Gotlands del av de nya och gamla vilfirdsmiljarderna pa 14 miljarder kronor ar 2022 var
citka 81,6° miljoner kronor. Grundskolans budget har sedan 2017 till 2023 varit féremal for
besparing- och effektiviseringskrav och interna omféringar vilket har medfért att grundsko-
lans budgetram 6ver tid har minskat med 9,5 miljoner kronor. Den minskade budgeten f6r

6 Uppgifter hamtade fran SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget fér kommunalekonomisk utjgmning for kommuner &ren
2022 - 2025, publicerad 2023-01-25

7 Gamla valfardsmiljarden beslutades till budget & 2017 samt nya valfardsmiljarden &r 2019
8 Folkmangd 2021-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 668 kronor per invénare, kélla SCB samt SKR

Arendenr BUN 2023/6 Datum 2023-03-21
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grundskolan avser fraimst undervisning och till viss del lirverktyg detta giller dven for fri-
staende skolhuvudmain. Resonemanget om minskad budget exkluderar den kompensation
som varit under aren for I6nedkningarna samt barn- och elevvolyms férandringar. Med
ovan resonemang i beaktande har férvaltningen svart att se att nagon tilldelning av val-
fardsmiljarderna har tillférts skolan och att valfardsmiljarderna troligen har tilldelats vard
och omsorg.

3.3 Kompensation for externa avtal

Behovet av kompensation dr berdknat utifran kravet pa “lika villkor” for férskola, fritids-
hem skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet finns
att bidragen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma nivd som anslagen till regionens
skolverksamhet, vilket innebar att exempelvis l16nekostnadsokningar till f6ljd av l6nerevis-
ion skall kompenseras dven fristiende huvudman. Har har 16neutvecklingen som en funkt-
ion av barn och elevtalen berdknats till 2,5 procent per dr under perioden 2024 till 2026 och
Ovriga indexantaganden fOr skolskjutsar generellt med tva procent per ar.

Nir det giller skolskjutsar index ”6kade kostnader” 12 procent avser det den 6kning’ som
forvaltningen kan se i dagsliget nar det galler indexkorgens innehdll'” och de 6kade kostna-
der som idr. Det som gor det hela komplicerat for forvaltningen ér att det nya kollektivtrafi-
kavtalet som kommer att gilla frain och med den 18 juni 2023 kommer att reducera skol-
skjutskostnaderna med 28 till 30 procent i jimférelse med nuvarande avtal. Vilket da i prak-
tiken borde innebdra att utrymme finns for indexékningar enligt det nya avtalet med hin-
syn till det nuvarande avtalets budgeterade virde. Férvaltningen vill med ovan beskrivet be-
lysa komplexiteten men inte lyfta det som ett dskande.

Underlag for Externa avtal, jmfr 2023 2024 2025 2026
Undervisningsresurs (l6ner):
Fristdende forskolor: 69 003 tkr
Fristdende fritidshem: 13 640 tkr 3725 7 569 11 377
Fristdende forskoleklass: 5 571 tkr
Fristdende grundskolor: 60 788 tkr
Kop av stodverksamhet:

Skolskjutsar index "generellt" tvd procent 898 1795 2 693
Skolskjutsar index "tkade priser" 12 procent 5386 - -
Summa, tkr 4623 9 365 14 070

3.4 Taxor och avgifter, interna och externa
Barn- och utbildningsnamnden féljer de taxor som dr beslutade 1 lag eller genom regionfull-
miktige. Inga kinda férindringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2024—-2028

4.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar enligt tidigare plan men med
vissa justeringar i tid. Behoven som beskrivs exkluderar kostnader f6r férstudier och pro-
jektering. Av erfarenhet vet vi att den kostnaden brukar beriknas till 10 procent av den to-
tala investeringen. I Region Gotlands strategiska lokalplanering dr det 6vergripande malet

9 Tillsammans med generell indexdkning, sammantaget 14 procent
10 559% LCI SNI 2007, 7% HVO index (30%), 17% biogas enligt KPI (70%), 5% ITPI 29-30, 14% KPI, 2% ranta (stibor 90)+3%
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”Att na balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av
den langsiktiga regionnyttan”. Strivan 4r att fa de kortsiktiga insatserna att félja en linje sa
att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

I arbetet med lokalplanering har skolorna delats in efter Gotlands hogstadieskolors upptag-
ningsomraden. Tillsammans med teknikforvaltningen som “hyresvird” och verksamhetsan-
svariga har dagens skolor och beriknat framtida behov kartlagts. Detta utefter befolknings-
prognosen fran Statisticon som aven tar hansyn till arbetsmarknadens forvintade utveckl-
ing och planerade bostadsbyggen. I detta arbete har alla férvaltningens verksamheter beak-
tats och arbetet skall vara langsiktigt hallbart.

Behovet mellan 2024 och 2028 ir enligt prognos cirka 110 firre elever F-9. Antal barn 1 al-
dern 1-5 ar bedéms under samma period till ca 68 fler an idag (vilket motsvarar ett behov 1
kommunal férskola pa ca 47 platser). Prognoserna giller boende per omrade men behéver
med det inte alltid vara detsamma som behov/6nskemal av for- och grundskoleplatser pa
den plats man bor. Detta da fritt val av forskola och fritt val, i man av plats, av grundskola
giller.

Som f6ljd av besluten som togs i samband med utredningen ”Framtidens férskola och
grundskola”, att sa gott som alla enheter inom forskola och grundskola ska finnas kvar,
kommer lokalkostnaderna att 6ka de narmsta dren. Detta till storsta del som f6ljd av uto-
kade investeringsbehov 1 lokalerna i1 jimforelse med forslagets minskade organisationsstruk-
tur. Till viss del beror kostnaderna pa ersittande av byggnader med tidsbegransade bygglov
med permanenta byggnader. Aven kraven pi likvirdighet medfor investeringsbehov pi ett
antal enheter. (Investeringar for ocksa med sig en 6kad driftskostnad pa cirka 10% av inve-
steringen.)

Det finns ett vixande behov av platser inom férskolan for barn med flerfunktionsnedsitt-
ningar vilket 1 viss méan dven avspeglar sig i behovet av fler platser inom sirskolan. Dessa
barn kommer frin hela Gotland men maste ha gemensamma avdelningat/forskola dar
samlad specialkompetens kan erbjudas. Idag finns avdelningar f6r barn med dessa behov
pa Humlans foérskola och forvaltningen ser det ocksa som det bista alternativet att antalet
platser utokas dar.

Bilagda forslag utgor en 6kning av det totala antalet skol- och forskoleplatser pa Gotland
vilket leder till en kostnadskning i form av hyra. Den storsta 6kningen av platser inom
planperioden sker genom nybyggnationen av Alléskolan som gors med anledning av arbets-
miljé och lagkrav. Aven ”Pippi-férskolan” ékar antalet platser i sédra Visby, ett behov som
befolkningsutvecklingsprognosen tydligt pavisar.

Fordjupad information aterfinns i bilaga 1-2.

4.1.1 Redovisning kring Alléskolan
Alléskolan pa fastigheten Visby Pjasen 14 startade ar 1995 som en provisorisk 16sning pa
ett 6kande elevantal i Visby. Skolan dr idag en enparallellig F-6 skola med som dr evakue-
rade till tillfalliga lokaler pa Sédervirn skolans omrade. Den nu rivna Alléskolan hade 1 sitt
davarande skick ett foreliggande gillande ljudmiljé orsakade av ventilationsanliggningarna
och placeringen av dessa, vilket ligger till grund f6r en nybyggnation. Alléskolan ses med
sitt ldge 1 en expansiv del av staden helt n6dvindig att behalla.
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Rivningsarbeten och nybyggnation av Alléskolan startade hosten 2023 och invigning av den
nya Alléskolan sker till hostterminen 2024.

En positiv konsekvens av nybyggnationen ér att Humlegardsskolan arskurs F och 1 flyttas
till Alléskolan och ger utrymme f6r en utbyggnad av férskolan Humlan inklusive en speci-
alavdelning for barn med flerfunktionsnedsattningar.

Inriktningsbeslutet dr sedan 2020 att projektera for en nybyggnation av en tvi-parallellig
skola F-6 dé renovering av befintlig byggnad ansetts for kostsam och osiker. Nybyggnat-
ionen dr uppskattad till en kostnad om 137 miljoner kronor vilket ger en 6kad driftskostnad
pa ca 13 miljoner kronor per ar, ndr det ar fardigbyggt. Projektet f6ljer bade tidsplan och
budget.

Projektets genomforande mojliggdr ocksa den utékning av antalet platser f6r barn med
flerfunktionsnedsattning inom foérskolan som tidigare nimnts. Detta genom att grundskole-
elever 1 forskoleklass och ak 1, som idag gar pa Humlegardsskolan, fortsittningsvis kan ga
pa Alléskolan. Som resultat av en utdkad verksamhet pa Alléskolan mojliggdrs dven flytt av
barnen pa Lindens forskola till Humlegardskolans nuvarande lokaler, vilket 1 sin tur leder
till mojligheten att vi kan siga upp hyresavtalet for Lindens férskola.

4.2 IT-investeringar

Satsningen pa att fortsatt utveckla forvaltningens digitalisering pagar och en Gversyn av hela
systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivstorvaltningen har genomforts. Utéver
detta tillkommer Regionvergripande arbetet med inférande av e-arkiv ddr varje forvalt-
ning behéver investeringsutrymme for ett lyckat inférande.

Inférande av lirplattor och datorer fortsitter och ambitionen ar att alla elever ska ha en in-
dividuell enhet under dr 2023. Utifrin behovet av en sammanhallen strategi f6r digitali-
sering med en samsyn kring val av digitala verktyg (device) har forvaltningsledningen uti-
fran genomford kartliggning tagit beslut om en genomférandeplan pa 3—4 ar. Detta beho-
ver beaktas i investerings och driftbudget f6r planperioden vilket dven framgar i bilagor.

Upphandling av lirplattformar inom BUN:s ansvarsomraden pagar under 2023 och efter
beslut gar arbetet vidare med att implementera plattform utifran faststallda riktlinjer, vilket
beriknas paga under minst tva ar.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behover genom-
foras kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Kontinuer-
ligt underhall av den digitala infrastrukturen dr da en grundférutsittning.

Forvaltningen har flertalet inplanerade projekt som bidrar till utveckling inom digitalise-
ringsomradet savil centralt som for respektive avdelning. En effektiv férvaltning av flerta-
let digitala system och tjinster kriver ocksa en central hantering av processer och system
samt att erforderliga resurser avsitts fOr att klara uppdragen. Detta riskera dock att fallera
da forvaltningen till 2023 fatt minskad investerings- och driftbudget inom IT. Forvalt-
ningen kommer av den anledningen behéva kompenseras for 2023-ars nedskédrningar under
planperioden.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad IT-investeringsbudget
inte ar en framkomlig vag.

Arendenr BUN 2023/6 Datum 2023-03-21
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Bilageforteckning
Bilaga 1: Investering lokaler och IT BUN 2024-2028
Bilaga 2: Investeringsplan BUN 2024-2028
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Investeringsplan grundskolelokaler

1. Bakgrund

Barn- och utbildningsnimnden har ett stdiende uppdrag frin regionfullmiktige, att till budgetbered-
ningen varje dr redovisa investeringsplan f6r de ndrmaste aren.

I regionens strategiska lokalplanering dr det Overgripande malet ”Att nd balans mellan organisation-
ens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den langsiktiga regionnyttan”. Strivan ér att
fa de kortsiktiga insatserna att f6lja en linje sa att de gynnar vira langsiktiga mal och bidrar till Reg-
ion Gotlands strategiska lokalplanering,

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har dven ett uppdrag, frin regionfullmaiktige, att verka for
storre och mer ekonomiskt och pedagogiskt birkraftiga enheter tillsammans med forskolan. Ur
kvalitetsperspektiv bor en skolenhet besta av tva paralleller pa lig och mellanstadiet och tre parallel-
ler pa hogstadiet. Ur ett ekonomiskt perspektiv 150 elever.

Barn och utbildningsnimnden har givit férvaltningen i uppdrag att i investeringsplanen ocksé visa
pa kommande kostnader f6r periodiskt underhall (PU). Dessa kostnader och investeringar belastar
tekniska nimndens budget och det 4r Teknikfoérvaltningen som ansvarar f6r planering och utfs-
rande av desamma. D4 planeringen av PU stindigt behGver justeras utifran oférutsedda hindelser
och att det i och med det sker omprioriteringar 4r det mycket svért att korrekt visa den f6r en kom-
mande period om fem till tio ar. Avstimning med Teknikférvaltningen dr gjord och i de fall relativ
sikerhet rdder finns dessa kostnader redogjorda f6r.

Som riktvirde har nimnden utgitt fran f6ljande schabloner, baserat pa erfarenhet och historik.
For renoveringsarbeten (PU) berdknas 11 000 kronor per kvadratmeter.

For nyproduktion berdknas 40 000 kronor per kvadratmeter.

Driftkostnaden dr berdknad som 10 procent per ar av investeringen. (Kapitalkostnad och 6vriga
kostnader som el, virme, vatten mm.)

2. Elev- och befolkningsprognos

Siffrorna pa max antal elever per grundskola dr de som framkommit i och med utredningen Framti-
dens forskola och grundskola. Denna berdkning utgir fran vad lokalerna klarar med hinsyn till yta,
ventilation, kapacitet 1 matsal mm. Antalet inskrivna elever per enhet dr per 2022-09-15. Senaste be-
folkningsprognosen dr frin 2022-04-01 och bygger pa Statisticons beridkningar med demografisk
framskrivning, arbetstillfillen och byggnation. Ny prognos vintas i april 2023.

Behovet F-9, mellan 2024 och 2028 ir enligt prognos 110 firre elever. Prognoserna giller boende i
omradet men behéver med det inte alltid vara detsamma som behov/6nskemal av grundskoleplat-
ser. Detta da fritt val i man av plats, giller.

Befolkningsutveckling i gruppen 0-15 r, 2021-2031, Region Gotland

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 355 339 337 340 346 353 359 365 372 379 380
1-5 2879 2879 2832 2818 2808 2852 2855 2 886 2928 2975 3022
6 584 646 659 626 627 584 636 616 616 620 629
7-9 1968 1916 1942 1948 1988 1970 1898 1909 1899 1929 1915
10-12 2076 2 056 2018 2040 1989 2015 2022 2 060 2044 1977 1988
13-15 1906 1997 2109 2126 2105 2070 2092 2045 2070 2077 2115

0-15 " o7es’ 9833 ' 9897 ' 9898 9863 9844 9862 9881 ' 9929 9957 10049

Prognos 2022-04-01

Elevantal ldsdret 22/23, alla elever, kommunala och fristdende skolor (220915)
Lisar For 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa

22/23 657 594 672 642 682 668 711 698 662 616 6602
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3. Nyanlanda

Nyanlinda: Prognosen ligger pa ca 37 anvisningar inklusive kvotflyktingar per ar

Lotsen: Baserat pa senaste arens mottagande sd dr det ca 10 elever pa Lotsen — ibland upp mot 20.
Det dr KVOT-flyktingar, anhdriginvandring och barn till EU-medborgare samt barn till svenska
medborgare som bott utomlands och flyttat tillbaka till Sverige dir barnen 4r f6dda i annat land.
Den ordinarie Lotsen-verksamheten (8-veckors introduktion) har idag ett rum till sitt férfogande.
For fullgod verksamhet beh6vs bade klassrum, grupprum f6r att dela gruppen dé aldersskillnaden
ar stor (6 ar-19 ar), indamalsenliga lokaler fOr fritidsverksamhet, rum f6r inskrivningssamtal, kart-
ligeningar och kontor/arbetsytor for personal (ca 5-6 personer).

Modersmalsenheten: Modersmalsenheten har ca 40 modersmalslirare som ér i behov av en ge-
mensam atbetsplats och ett gemensamt métestum.

4. Idrott

Idrottsimnet har fatt utdkad tid i liroplanerna. Det dr brist pa lediga schematider i idrottshallarna i
delar av Visby och i Roma.

Medel f6r nybyggnation av en fullstor ”enkel” hall i Roma dr beviljat 2023. Med en enkel hall menas
en hall som uppfyller alla krav f6r skola och féreningsliv inklusive dusch och ombyte men inte plats
for dskadare och kafeteria. Kostnad cirka 50 mnkr. Driftkostnad ca 5 mnkr/ar

For hall i Visby dr det mest 6nskvirda scenariot att en fullstor hall byggs centralt i Visby (med ging-
avstand frin Solbergaskolan). Kostnad 50 mnkr. Driftkostnad 5 mnkr/ér

Ett moijligt alternativ £6r idrottslokaler i omréidet centrala Visby skulle kunna vara att i samband
med nybyggnation av badhus bygga om nuvarande Solbergabadet till en idrottshall. Denna kostnad
uppskattas till cirka 10 mnkr med en driftkostnadsékning pa ca 1 mnkr. Kostnaden dr berdknad pa
att motsvarande kostnad f6r samma uppligg bedémdes till ca 6,5 mnkr f6r Romabadet i en férstu-
die fran teknikférvaltningen 2018-03-22. Kostnaden 8,5 mnkr dr en uppskattad upprikning av
denna kostnad.

4.1. Duschar och omkladning
Oversyn 6ver omklidning och duschutrymmen pi samtliga skolor som inte har avdelade duschut-
rymmen. Viktig trygghetsfaktor for eleverna. Fér kommande atgirder dskas 0,5 mnkr/ar de foljande
aren.

5. Sdkerhet, trygghet och tillganglighet

5.1.Sakerhet
Ett antal av véra f6r- och grundskolor har varit utsatt f6r hot och incidenter under senare édr. Ett
flertal brandtillbud har intriffat bide inomhus och utomhus. Det har uppstatt hotfulla situationer
da elever och obehériga har slagits och hotat personal och elever.
Som pilot for arbetet kring att héja sikerheten hinvisas till erfarenheterna frin Wisbygymnasiet.

Region Gotland har ett nytt avtal sedan 2022 av bevakningstjanster vilket underlittar ett framtida
samarbete fOr att pa ett enhetligt sitt 6ka sikerheten.

For- och grundskolorna har efter olika incidenter haft diskussioner med personal och virdnadsha-
vare om hur tryggheten skall f6rbittras. Fér- och grundskolegardar anvinds tyvirr ibland som han-
delsplats och gémstille f6r droger.

Atgﬁrder har oftast inneburit att den nidrmaste omgivningen rensats pa brinnbara foremal, forstirkt
belysning, montering av kodlas och férbittring av skalskydd samt extra rondering av vaktbolag.
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5.2.Tillganglighet
Ett flertal investeringar har gjorts pa ett antal for- och grundskolor f6r att underlitta f6r barn och
elever med olika funktionsnedsittningar. Taktila strak har skapats i byggnader och pd gangbanor.
Oversyn av akustisk miljé har gjorts. Ramper och automatiska doérréppnare har installerats. Skolgar-
dar har anpassats for rorelsehindrade. Dessa arbeten behover fortlpa.

For kommande atgarder inom sikerhet och tillganglighet dskas 1,2 — 1,5 mnkr/ar de foljande dren.

6. Allmant

Investeringspott om 4 — 5,5 mnkr per 4r f6r mébler, lekredskap, spisar mm édskas dven kommande
ar. Sd dven 2 — 3 mnkr per dr f6r kostnader kring férskoleplatser och de verksamhetsanpassningsbe-
hov som féljer med detta. Utéver detta dskas dven 2 — 3 mnkr per ar f6r verksamhetsanpassnings-
behov inom grundskolan.

7. Visbyomradet
Folkmingd i Visby Norra efter dldersklass

Befolkning
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 94 83 83 84 85 87 89 o1 93 04 95
1-5 690 681 677 679 675 687 683 692 703 715 728
6 151 175 153 145 153 140 158 149 149 150 152
7-9 528 507 518 501 498 482 467 478 474 483 476
10-12 585 559 552 555 536 546 534 535 523 507 516
13-15 568 611 624 606 586 579 583 566 575 567 570
0-15 " 2616 2616 2607 2570 2533 2521  2514°  2511' 2517 2516 2537
Prognos 2022-04-01
Folkmingd 1 Visby Sédra efter dldersklass
Befolkning
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 107 103 103 104 107 109 111 113 115 117 118
1-5 862 885 880 877 883 902 905 018 932 948 964
6 178 185 203 202 195 185 203 198 198 200 203
7-9 583 576 573 595 617 622 604 607 609 621 618
10-12 605 629 629 619 609 608 625 644 647 630 633
13-15 536 539 598 628 646 644 638 627 629 642 659

L4

0-15 2871  29017' 2986 3025  _ 3057 3070 _ 3086 3107 3130 3158 3195

Prognos 2022-04-01

Sammanfattning Visbyomradet

Behovet mellan 2024 och 2028 ir enligt prognos 47 firre elever F-9 i Visbyomradet.

For norra Visby beriknas en minskning med 79 elever och f6r sédra Visby en 6kning med 32 ele-
ver. Forvaltningen planerar en 6versyn av upptagningsomridena for att bittre kunna balansera sko-
lorna i norra och sédra Visby.

7.1.Evakuering Visby
Da ett flertal storre ombyggnader planeras 1 Visbyomradet har evakueringslokaler motsvarande 15
klassrum byggts pa Sédervirnskolans skolgard. Samma lokaler anvindes f6r
1. Sédervirnskolans utbyte av ventilationssystem HT2021-VT2022
2. Om och tillbyggnad av Alléskolan HT2022-VT2024
3. Underhillsarbete £6r Vuxenutbildningen HT2024-VT2025 (ej beslutat)
Kostnaderna, utéver ordinarie hyra for detta, belastar TN:s budget.

7.2.Investeringsbehov norra Visbyomradet/Solbergalinjen
Antal elever i norra Visby bedéms minska med 79 elever mellan 2024 och 2028.

Solbergaskolan 5-9
10338 m2. Bed6mt max antal elever ca 850.
Inskrivna elever 679 (ak 7-9 ca 617 elever). Skolan kommer att bli en 7-9-skola.
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Ak 4 -> Tijelvar 2022/2023, Direfter foljer 4k 5 och 6.
Pagiende PU. Behov av ytterligare en idrottshall, se ovan.
Saknar undervisningsrum {6t expansion av Sirskolan och Resursskolan.

Gotlands resursskola, Tal- och sprak 4-9. Inskrivna elever 21. Se nedan.

Norrbackaskolan, F-6
3082 m2. Bedomt max-antal elever ca 180. Inskrivna elever 151.

S:t Hansskolan, F-6
3177 m2. Bedomt max-antal elever ca 190. Inskrivna elever 156.
Pu pa skolan genomfort. Pagar nu i idrottshallen.

Tjelvarskolan, F-3

2700 m2. Bedomt max-antal elever ca 200. Inskrivna elever 120.

Skolan planeras succesivt bli en F-6-skola (F-4 lasdret 22/23, F-5 23/24 och slutligen F-6 24/25.
(Parallellt blir Solbergaskolan 7-9).

PU planeras. Uppskattad kostnad ca 27 mnkr.

Gotlands resursskola, Tal- och sprak F-3. Inskrivna elever 14. Se nedan

Vaskinde skola, F-6

2961 m2. Bedomt max-antal elever blir ca 300. Inskrivna elever 233.

Skolan ir idag 1,5-parallellig och blir 2024 2*F-6. For denna expansion behdvs ytan som
torskolan idag disponerar 1 huvudbyggnaden anvindas av grundskolan. For berdknade in-
vesteringar se Viskinde forskola.

For inventarier och verksamhetsanpassningar i samband med verksamhetsférandringarna
askas 4,0 mnkr till ar 2024 - 2025,

Polhemskolan F-6

1725 m?2. Bedémt max-antal elever ca 190. Inskrivna elever 133.

Skolan dr 1*F-6. Ovriga delar av fastigheten anvinds av Barn- och elevhilsan, modersmalsenheten.
Pa fastigheten finns ocksd andra skolformer som sirskola, gymnasieskola, sirskilda undervisnings-
grupper och vuxenutbildning. For att bist nyttja omradets resurser pagar en 6versyn och verksam-
het eller delar av verksamhet kommer att flytta frin omradet. Lisaret 24/25 planeras Tal- och
sprakklasserna flyttas frin Tjelvarskolan (F-3).

Verksamhetsanpassningsarbeten kring specialsalar f6r praktisk-estetiska amnen med mera 1 hus 03,
”Linga lingan/Misterhuset” kommer beh6va utféras inom de nirmsta dren. For detta dskas inte
pengar i denna budget men behoven finns och utférandetid styrs av att befintlig verksamhet i huset
behover omlokaliseras for att anpassningarna ska kunna utféras.

Alléskolan, 2—6

1857 m2. Bedémt max-antal elever ca 200. Inskrivna elever 223.

Arskurs F-1 gar i Humlegirdsskolans lokaler och drskurs 2—6 evakuerade till Sédervirnskolan.
Nybyggnation pagar. Nya Alléskolan blir en 2*¥F-6-skola med ett 6kat elevantal till ca 350 elever.
(Nybyggnationen méjligedr en utdkning av antalet platser £f6r barn med flerfunktionsnedsittning
inom férskolan. Detta genom att grundskolelever i férskoleklass och 4k 1, som idag gar pd Humle-
gardsskolan, flyttar till Alléskolan. Se férskolan.)

Humlegardsskolan, F-1
677 m2. Bedomt max-antal elever ca 100. Inskrivna elever 79.
Humlegirdsskolan avvecklas och blir férskola ndr Alléskolan star fardig.
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Stenkyrka skola, F-6
1017 m2. Bedomt max-antal elever ca 135. Inskrivna elever 56.

7.3.Investeringsbehov sodra Visbyomrdadet/Sodervarnslinjen
Antal elever boende i s6dra Visby bedéms 6ka med 32 elever mellan 2024 och 2028.

Sodervarnskolan, 4-9

7267 m2. Bedomt max-antal elever ca 700. Inskrivna elever 583.

PU och ventilationsarbete dr genomfoért. Anpassning av idrottshallens verksamhetsytor och om-
klidningsrum kommer inom de nidrmsta dren behéva utforas f6r att uppna hogre grad av effektivi-
tet 1 lokalutnyttjandet. For detta dr 2 mnkr beviljat 2023. Ger en driftkostnad pa 200 tkr per ar.

Vasterhejde skola, F-6

2172 m2. Bedomt max-antal elever ca 320. Inskrivna elever 278.

Skolan ir i gott skick och inga atgirder planeras. Nir det tidsbegransade bygglovet £6r den sa kal-
lade ”Gréna lingan” gar ut 2027 maste nagon form av ersittningslosning vara klar. I Gréna lingan
finns idag fyra klassrum och ett personalrum. For detta dskas 10,5 mnkr till ar 2026. Ger en drifts-
kostnad pa 1,05 mnkr per ar. Om VVV-skolan byggs eller motsvarande en parallell flyttas till annan
enhet sd finns inte detta behov.

VVV-skolan, F-6 (forslag)

4000 m2, beddmt max-antal elever 350 (jmfr Alléskolan)

Enligt ett tidigare beslut skall en ny skola byggas i Visterhejde/Vibble/Visborg (benimnd VVV-
skolan). Detta for att kunna erbjuda plats fér den prognostiserade elevékningen. Huvudalternativen
ir nybyggnation i anslutning till Visterhejdeskolan eller nybyggnation nordost om Kneippbynron-
dellen. Enligt den senaste elevprognosen kan den beridknade 6kningen 1 Visby under éverskadlig tid
ske med Polhem- och Alléskolan varfér behovet av en utbygegnad i Visterhejde ¢ finns kvar i ndr-
tid. Beriknad kostnad runt ar 2028 4r ca 150 mnkr vilket motsvarar kostnaden £6r Alléskolan inklu-
sive en uppskattad indexeringsékning.

Eskelhem skola, F-3
899 m2. Bedomt max-antal elever 75. Inskrivna elever 41.

Lyckaker, F-6 (F-3)
2574 m2. Bedomt max-antal elever ca 275. Inskrivna elever 161.
Mindre delar av PU 4terstir.

Graboskolan, F-6
4561 m2. Bedomt max-antal elever ca 300. Inskrivna elever 217.

Behov av PU.

Terra Novaskolan, F-6
1787 m2. Bedomt max-antal elever ca 190. Inskrivna elever 171.

8. Investeringsbehov Romalinjen
Antal elever boende i Romaomridet bedoms minska med 24 mellan 2024 och 2028.

Folkmingd i Romas upptagningsomrdde efter dlder
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Befolkning
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 43 45 45 45 45 46 47 48 48 49 49
1-5 395 380 377 372 358 370 372 376 381 386 392
6 75 89 83 84 93 70 80 80 80 80 81
7-9 254 243 256 251 259 263 250 246 237 245 245
10-12 275 263 246 256 250 261 257 264 267 256 254
13-15 242 261 285 279 268 254 262 256 265 262 269

1 4

0-15 1284 1281 1292 1287 ' 1273 1264 1268 1270 1278 1278 1290

Prognos 2022-04-01

Romaskolan, F-9

5443 m?2. Bedomt max-antal elever ca 350. Inskrivna elever 348.

Det finns ett stort behov av en ny idrottshall och medel finns beviljat f6r detta 2023.

Uppskattad kostnad f6r nybyggnation dr 50 mnkr. Ger en driftkostnad pd 5 mnkr per ar.

(Behov finns for en utbyggnad av matsalen, uppskattad kostnad 2 mnkr. Driftskostnad ca 200 tkr
per ar. Nagot som ligger under RSF-Maltid.)

Dalhem skola, F-6
1655 m2. Bedomt max-antal elever ca 175. Inskrivna elever 116.

Ingen planerad atgird. Dock kommande platsbrist med anledning av delvis samlokaliserad f6rskola
som maste hanteras. Se Dalhem foérskola.

Endre skola, F-6

853 m2 Bedémt max-antal elever ca 150. Inskrivna elever 80.

Paviljonger med tidsbegrinsade bygglov som gar ut 23-10-24 {&r paviljong med férskoleverksamhet
samt 24-03-03 for paviljong med grundskoleverksamhet. Paviljongerna skall inte ersittas.

Kraklingbo skola, F-6
959 m2. Bedomt max-antal elever ca 150. Inskrivna elever 43.

Vange skola, F-6

925 m2. Bedémt max-antal elever ca 110. Inskrivna elever 41.

Tillbyggnad med tidsbegrinsat bygglov till 24-06-30. Direfter maste en lingsiktig I6sning utarbetas.
Investeringsmedel 1,6 mnkr 4t beviljat for en ny paviljong pa 45 m2. Driftkostnad ca 160 tkr/4r.
Stort behov av PU. Uppskattad kostnad ca 9,3 mnkr.

9. Investeringsbehov Norrlinjen
Farosund bedéms minska med 29 och Slite bedoms 6ka med 1 elev mellan 2024 och 2028.

Folkmingd i Farésund efter dlder

Befolkning

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 13 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15
1-5 123 113 110 108 110 112 113 114 116 118 119
6 30 32 28 27 23 24 25 25 25 25 25
7-9 85 85 % % 87 80 77 75 77 78 78
10-12 103 92 86 86 85 89 89 87 82 79 78
13-15 67 82 9 94 86 81 82 81 84 84 83
0-15 e 4217 218" 218" 419 " 405 " 400~ 200~ 397 399~ 399~ 398

Prognos 2022-04-01

Folkmingd i Slite efter dlder

Befolkning

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 26 26 26 26 27 27 28 28 29 29 29
1-5 238 235 223 224 222 223 225 227 230 233 237
6 44 54 60 47 51 49 49 49 49 49 50
7-9 147 144 155 161 163 160 150 152 150 151 151
10-12 152 153 143 149 146 156 160 162 159 151 153
13-15 159 156 151 147 148 140 145 142 150 153 155

0-15 766 | 768 | 758 | 754 757 " 755 757" 760 © 767 " 766 775
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Prognos 2022-04-01

Solklintskolan, F-9
7991 m2. Bedomt max-antal elever ca 350. Insktrivna elever 199,
PU?

Fole skola, F-6
1480 m2. Bedomt max-antal elever ca 165. Inskrivna elever 120.
PU?

Farosundskolan, F-9
3134 m2. Bedomt max-antal elever ca 250. Inskrivna elever 143.
Diskussioner om flytt av Strandgardens tillagningskok till Farésundskolan pagar inom RSF.

Larbro skola, F-6

1737 m2. Bedomt max-antal elever ca 175. Inskrivna elever 105.

PU pabo6rjas HT 2023.

Ersittningsbehov av lokaler inom férskolan kan paverka grundskolans verksamhet. Se Lirbro f6r-
skola.

10. Investeringsbehov Klinte/Sudretlinjen
Klinte bedoms minska med 3 elever och Sudret minska med 10 elever mellan 2024 och 2028

Folkmingd i Klinte efter dldersklass

Befolkning

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 28 26 26 26 26 26 27 27 28 28 28
1-5 242 245 232 223 223 224 223 225 228 231 234
6 42 50 58 56 47 47 50 48 48 48 49
7-9 144 145 148 150 161 158 148 145 145 146 144
10-12 148 151 151 149 150 152 153 162 160 152 149
13-15 133 136 144 161 159 159 158 158 160 161 169
0-15 v 737" 753 " 759 " 765 " 766 " 766 " 759 " 765 769 " 766 773

Prognos 2022-04-01

Folkmingd p4 Sudret efter dldersklass

Befolkning

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 43 42 42 42 22 43 43 44 45 45 45
1-5 330 340 333 335 337 334 333 335 339 344 348
6 65 61 75 65 66 70 70 68 68 68 69
7-9 227 216 202 202 203 205 202 205 206 205 203
10-12 209 209 212 224 213 204 204 205 206 202 205
13-15 201 211 216 212 212 214 224 215 208 208 210
0-15 " 1075 1079 1080 1080 1073 1070 1076 1072 1072 1072  _ 1080

Prognos 2022-04-01

Klinteskolan, F-9
7466 m2 Bedomt max-antal elever ca 500. Inskrivna elever 295.
PU pagitr.

Sanda skola, F-5 (F-3)

810 m2. Bedomt maxantal elever ca 100. Inskrivna elever 69.

Uppdrag frain BUN att ntreda Sanda skola och forskola:

Forvaltningen ges i uppdrag att ga vidare med att skapa forutsittningar for en samlad forskola och for grundskola
F-3. _Att etablera en belt ny forskolebyggnad med utgingspunkt fran den forskola som byggs i V'dskinde samt att
daterkomma i maj med en statusrapport.

Se dven Sanda férskola.
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Hoégbyskolan, F-9.
8041 m2. Bedomt max-antal elever ca 500. Inskrivna elever 335.
PU planeras fortsitta 2024.

Stdnga, F-6
1022 m2. Bedémt max-antal elever ca 140. Inskrivna elever 98.
Behov av PU utvindigt. Ef planerat nér. Uppskattad kostnad ca 10,5 mnkr

Garda, F-6
2124 m2. Bedomt max-antal elever ca 175. Inskrivna elever 98.

Havdhem, F-6
1032 m2. Bedémt max-antal elever ca 175. Inskrivna elever 90.
Visst bebov av PU och verksambetsanpassningar. Ej planerat nar.

Oja skola, F-6
1824 m2. Bedémt max-antal elever ca 125. Inskrivna elever 44.
PU och ventilationsuthyte under 2023/ 2024. Eleverna dr evakuerade till Havdhem.

11. Gotlands resursskolor

Skola specialanpassad for elever med sirskilda behov. Viss samordning sker med Sirskolan. Till
denna verksamhet dskas 4 mnkr f6r utékning av verksamheten till ar 2024.

Gotlands resursskola, Lovsta
Inskrivna elever 9 +1 (ar 4-9 + 1 elev GySir). Enheten dr placerad 1 en gynnsam milj6 och hyrs via
Gotland Gront Centrum.

Tal- och sprakklasserna F-3, Tjelvar
Inskrivna elever 15.
Planeras att flyttas till Polhemskolan lisaret 24/25.

Tal och sprikklasserna 4-9, Solberga

Inskrivna elever 25.

Saknar klassrum, grupprum och arbetsrum for elevhilsopersonal.
Planeras att flyttas till Polhemskolan lisaret 23/24.
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Investeringsplan forskolelokaler

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ett uppdrag frin regionfullmiktige, att verka f6r storre
och mer ekonomiskt och pedagogiskt birkraftiga enheter tillsammans med férskolan. Ambitionen
ar darfor att alla forskolor bér ha minst tre avdelningar. Befintliga férskolor bér ha minst tva avdel-
ningar under férutsittning att de ligger 1 anslutning till en grundskola.

1. Barn och befolkningsprognos for forskolegruppen

Siffrorna pa max-antal barn per férskola dr de som framkommit i och med utredningen Framtidens
forskola och grundskola. Denna berdkning utgdr fran vad lokalerna klarar med hinsyn till yta, venti-
lation, kapacitet i eventuella lekhallar mm. Senaste prognosen ir frin 2022-04-01 och bygger pa
Statisticons berdkningar med demografisk framskrivning, antaganden om nybyggnation och ut-
veckling av arbetsmarknaden.

Ny prognos férvintas i april 2023. Prognoserna giller boende i omradet och 4r inte alltid detsamma
som behov av férskoleplatser.

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 355 339 337 340 346 353 359 365 372 379 380
1-5 2879 2879 2832 2818 2808 2852 2855 2886 2928 2975 3022

Prognos 2022-04-01
Antal inskrivna barn pé varje férskola dr daterat 2023-01-17.

1.1. Andel inskrivna barn i Region Gotlands forskolor
Andel inskrivna i férskolan dr 89 % och andelen av dessa inskrivna inom Region Gotlands férsko-
lor 4r 77 % och i fristdende forskola 23 %.
Antal barn 1-5 4r kommer att 6ka med 68 vilket innebir ett 6kat behov 47 kommunala férskole-
platser mellan 2023 och 2027.

2023-01-17:
e 2085 barn inskrivna pa Region Gotlands forskolor (77%)
e 026 barn inskrivna pi fristiende férskolor (23%)
e 7 barn inskrivna pa pedagogisk omsorg (Slite, dagbarnvardare)

2. Investeringsbehov Visbyomradet

Folkmingd Visby Norra
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 9 83 83 84 86 87 89 91 93 94 %
1-5 690 631 677 679 675 687 683 692 703 715 728
Folkmingd Visby Sodra
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2081
0 107 103 103 104 107 109 111 3 115 17 118
1-5 862 885 880 877 883 902 905 98 932 948 964

Prognos 2022-04-01

aning av barn till Visbys forskolor.

Okningen mellan 2024 och 2028 bedéms bli 54 fler barn i Visbyomradet. For norra Visby beriknas
en 6kning med 13 barn och £6r s6dra Visby en 6kning med 41 barn. Med 69 % inskrivna pd Region
Gotlands foérskolor innebir detta 9 barn i norra Visby och 28 barn i sédra Visby.

Andra faktorer som paverkar forvaltningens planering dr férindringar inom fristiende férskole-
verksamhet.



Region Gotland

Investeringsplan
Lokaler BUN
2024 - 2028

Vaskinde forskola

987 m2, 6 avd. Bedémt max-antal barn 115. Antal inskrivna barn 101.

Forskolan har idag 3 avdelningar i tvd paviljonger och tre avdelningar i skolbyggnaden. Bada pavil-
jongerna idr placerade pa fastigheten med tidsbegrinsade bygglov.

Budget pd 42 mnkr dr beviljade f6r en ny foérskola med sex avdelningar som planeras vara klar till
2024. Forskolan lamnar sedan skolbyggnaden som i framtiden kommer nyttjas av grundskolan som
da kan bli tvaparallellig.

For mébler och inventarier dskas yttetligare 2,5mnkr till 4r 2024.

Sammanlagd driftskostnad ca 4,2 mnkr per ar.

Humlan och Heden

660 m2, 3 avd. varav Heden f6r barn med flerfunktionsnedsittningar. Bedémt max-antal barn ca 51
(35+106). Antal inskrivna barn (34 + 13).

Efter Alléskolans utbyggnad planeras Humlegardsskolan avvecklas som grundskola och ytorna kan
da frigoras till férskola vilket ger ytterligare tvd avdelningar och en avdelning specialférskola f6r
barn med flerfunktionsnedsittning. I samband med detta behéver Humlan/Heden verksamhetsan-
passas. Uppskattad kostnad ca 4 mnkr dskas till 2025. Driftskostnad ca 300 tkr per dr.

Visst PU kommer ocksa bebivas och kan forhoppningsvis utforas samtidigt. PU-kostnad beriknas till 7,3 minkr.

Storken
847 m2, 5 avd. Bedomt max-antal barn ca 80 (65 + 15 i sprikférskola). Antal inskrivna barn 67. (53
+ 14)

Forellen
803 m2, 5 avd. Bedomt max-antal barn ca 80. Antal inskrivna barn 74.
Behov av PU. Ej bestimt nar. Uppskattad kostnad ca 9 mnkr.

Persgrand
551 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 38.

Vitkdlen
904 m2, 5 avd. Bedomt max-antal barn ca 85. Antal inskrivna barn 66.
Behov av PU. Ej bestamt nir. Uppskattad kostnad dr ca 10 mnkr

Bl& Huset
751 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 80. Antal inskrivna barn 49.
PU klart sommaren 2023. Uppskattad kostnad ca 8 mnkr.

Klubbsvampen
608 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 65. Antal inskrivna barn 61.
Behov av PU. L5 bestimt nar. Uppskattad kostnad ca 7 mnkr.

Linden

396 m2, 3 (sm4) avd. Bedémt max-antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 37.

Hyresvird, Riksbyggen brf Linden. Ndr Humlans f6rskola dr firdig planeras avveckling av Linden.
Nuvarande kontraktsperiod upphor 31 dec 2023 och uppsigning skall ske senast 31/3 2023, annars
forlings kontraktet med tre dr till 31 /12 2026.

Asken
591 m2, 4 avd. Bedomt max-antal barn ca 65. Antal inskrivna barn 53. Hyresvird Gotlandshem.
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Myran/Angen
514 m2 + ca 200 m?, 3 + 1 (Angen) avd. Beddmt max-antal barn ca 60 + 35. Antal inskrivna barn
86. Hyresvird Gotlandshem.

Bullerbyn
544 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 50.
PU planeras 2023/ 2024. Uppskattad kostnad ca 6 mnkr.

Bogen

614 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 45+ 15 kvill/helg.

Mojligheter att bygga ut om behov uppstir med anledning av det nya omridet Grabo Angar finns
med som information till planenheten (SBF) att utreda. Hyresvird Gotlandshem.

Kabyssen
1219 m2, 6 avd. Beddmt max-antal barn ca 120.(I dagsliget max-antal ca 100 med anledning av en
specialavdelning) Antal inskrivna barn 77.

Lien

623 m2, 3—4 avd. Med mojlighet 61 ca 60 barn.

Forskolan stingd for ordinarie verksamhet. Anvinds f6r evakuering vid PU samt som “popup-for-
skola” ndr behov uppstar pa frimst varterminer (13 barn inskrivna under vt-22). Géarden i behov av
upprustning samt viss verksamhetsanpassning. Ateréppning kan bli aktuell vid nybygenation av
bla. Gribo dngar. Hyresvird Gotlandshem.

Behov av PU innan aterippning. Uppskattad kostnad ca 7 mnkr.

Glasmastaren
554 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 51.

Bryggaren
449 m2, 2 avd. Bedomt max-antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 32.

Lokalerna planeras att kunna frigéras f6r Terra Novaskolan eller ev. 5-arsgrupp.
Behov av PU. Ej bestamt ndir. Uppskattad kostnad ca 6 mnkr

Skraddaren
488 m2, 2 avd. Bedomt max-antal barn ca 40. Antal insktrivna barn 39.

Tornekvior
1010 m2, 5 avd. Bedomt max-antal barn ca 100. Antal inskrivna barn 85.

Eskelhem
300 m2, 1,5 avd. (Mojlighet till utékning i gemensamma lokaler med fritids). Beddmt max-antal barn
1 dagsliget dr ca 28. Antal inskrivna barn 22.

Vasterhejde, Korallen

799 m2, 5 avd. Bedomt max-antal barn ca 95. Antal inskrivna barn 79.

Hyrd paviljong med tidsbegrinsat bygglov som upphér 2024-06-19.

Ny l6sning dr beroende av beslut om Visborg forskola 1 (Pippi) och/eller permanent 6kning pa
Korallen/ Torpet. Som tillfillig 16sning dskas 4 mnkr f6r paviljong pd Korallen eller Torpet i avvak-
tan pd beslut om ”Pippiférskolan”.
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Vasterhejde, Torpet
412 m2, 2 avd. Bedomt max-antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 47.
Understka méjligheter att utéka med tva avdelningar (se Korallen).

Visborg forskola 1 (Pippiférskolan, @nnu ej befintlig)

Nybyggnation i norra dnden av Wisborgfiltet, pa den sé kallade ”Pippitomten”. Investeringsforsla-
get dr senarelagt utifrdn f6rdr6jd utvecklingstakt av Visborgsomradet. Uppskattad kostnad ca 45
mnkr 2025. Kostnaden dr berdknad pa produktionskostnaden f6r Viskinde fsk med sex avdel-
ningar. Driftskostnad ca 4,5 mnkr per ar.

Visborg forskola 2 (Kneippbyn, annu ej befintlig)
Helt beroende pé expansionen av Visborgsomradet och kan dirfor inte tidsbestimmas.

3. Investeringsbehov Romaomradet
Mellan 2024 och 2028 bedoms antalet barn 6ka med 4. Med 69% av dessa i kommunal forskola in-
nebar detta 3 barn.

Folkmiéngd i Roma
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 43 45 45 45 45 46 47 48 48 49 49
1-5 395 380 377 372 358 370 r2 376 381 386 392

Prognos 2022-04-01

Endre

417 m2, 3 avd. Bedémt max-antal barn ca 60. Antal inskrivna barn 50

En avdelning i paviljong med tidsbegrinsat bygglov till 23-10-24 (samt ytterligare en paviljong med
tidsbegrinsat bygglov med grundskoleverksamhet). Paviljongerna skall inte ersittas vid bygglovens
utging. Delar av forskoleverksamheten kan flyttas till huvudbyggnaden.

Dalhem

543 m2, 3—4 avd. Bedomt max-antal barn ca 60. Antal inskrivna barn 52.

Paviljong med tidsbegrinsat bygglov som upphér 2025-08. Behov av ersittning f6r paviljong med
tva permanenta avdelningar om forskolans kapacitet ska kunna bibehallas. Uppskattad kostnad ca
20 mnkr dskas till 4r 2025. Driftskostnad ca 2,0 mnkr per ar.

RSF planerar ombyggnad av kék och matsal.

Vange
286 m2, 2 avd. Bedomt max-antal barn ca 35. Antal inskrivna barn 35.
Stort behov av PU. Ej bestamt nar. Uppskattad kostnad ca 3 mnkr.

Roma Kungsallén

646 m2 + ca 100 m2, 4+1 avd. Bedomt max-antal barn ca 70+17. Antal inskrivna barn 67. (En av-
delning dr i Romaskolans lokaler, om Romaskolan expanderar behéver ersittning f6r detta byggas i
anslutning till Skogsglintan.)

Roma Skogsglantan
602 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 46.
Bedomd méilig att utdka med tvd avdelningar pa fastigheten varav en uteavdelning.

4. Investeringsbehov norra Gotland
Mellan 2023 och 2027 bedéms antalet barn 6ka med 9. Med 69% inskrivna pd Region Gotlands
forskolor innebdr detta 6 barn.
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Folkmingd i Farésund
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 13 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15
1-5 123 113 110 108 110 112 113 114 116 118 119
Prognos 2022-04-01
Folkmingd i Slite
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 26 26 26 26 27 27 28 28 29 29 29
15 238 235 223 224 222 223 225 227 230 233 237

Prognos 2022-04-01

Farésund
556 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 60. Antal inskrivna barn 29.

Larbro

510 m2, 4 avd. Beddmt max-antal barn ca 65. Antal inskrivna barn 37. Paviljongen Vargen har ett
tidsbegrinsat bygglov till 2024-09-01. I dag 4r paviljongen tom och barnen ir flyttade till hus "Folk-
skolan 1919”. Uppskattad kostnad 2 mnkr £f6r hus 1919 4r 2024. Kostnader tillkommer om 1
mnkr, som avser borttransport av paviljong och dterstillning av mark. Driftkostnad 200tkr/4r.

Slite
923 m2, 4 avd. Bedomt max-antal barn ca 110. Antal inskrivna barn 62.

Fole

330 m2, 2+1 avd. (en uteavdelning). Bedémt max-antal barn ca 50. Antal inskrivna barn 47.
Finns idag en uteavdelning. Barnen kan gé in i en provisorisk byggnad vid daligt vider.

Utreda méjligheten till enklare byggnad med virmekilla, toalett och diskbink. Ingen uppskattad
kostnad.

Stenkyrka
350 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 45. Antal inskrivna barn 44.

5. Investeringsbehov Klinteomradet
I Klinteomradet bedéms en 6kning med 3 barn under perioden 2023 till 2027. Med 69% inskrivna
péd Region Gotlands forskolor innebir detta 2 barn.

Folkmingd i Klinte
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 28 2 26 2% % 2 27 27 28 2 28
15 242 245 22 223 223 224 223 225 228 231 234

Prognos 2022-04-01

Klinte
814 m2, 5 avd. Bedomt max-antal barn ca 100. Antal inskrivna barn 110.

Sanda

640 m2, 5 avd. Bedomt max-antal barn ca 75. Antal inskrivna barn 69.

Forskolan édr beroende av en paviljong med tidsbegrinsat bygglov, undermaliga lokaler i fére detta
lirarbostaden samt lokaler inne i grundskolans byggnad. Tidsbegrinsat bygglov till sommaren 2025.
For att skapa en god och kvalitativ 16sning finns behov av en ny 16sning med tre avdelningar,
Uppskattad kostnad ca 30 — 60 mnkr 2025

Uppdrag fran BUN att ntreda Sanda skola och forskola:

Féorvaltningen ges i uppdrag att gi vidare med att skapa forutsattningar for en samlad forskola och for grundskola
F-3. Azt etablera en helt ny forskolebyggnad med utgangspunkt fran den forskola som byggs i Vdskinde samt att
aterkomma i maj med en statusrapport.
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2024 - 2028
(Kostnaden for forskolan 1 Viskinde berdknas till 42 mnkr)
6. Investeringsbehov sodra Gotland
Sudretomradet prognosticeras ett oférindrat antal barn 2024 till 2028.
Folkmizingd i Sudretomridet
Aider 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 43 42 42 42 42 43 43 44 45 45 45
15 330 340 333 335 337 334 333 335 339 344 248

Prognos 2022-04-01

Hemse, Hogby forskola, (Hemsegarden)
412 m2, 2 avd. samt lokaler f6r 6ppen férskola. Bedémt max-antal barn ca 40, exklusive 6ppna f6t-
skolan. Antal inskrivna barn 37

Hemse, Tallen
661 m2, 4 avd. Bedomt max-antal barn ca 80. Antal inskrivna barn 62

Hemse, Mullvaden
624 m2, 3 avd. Bedomt max-antal barn ca 65. Antal inskrivna barn 46

Garda
199 m2, 2 avd. Bedémt max-antal barn ca 36. Antal inskrivna barn 31

Havdhem
325 m2, 2 avd. Bedomt max-antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 33

Oja

325 m2, 2 avd. Bedomt max -ntal barn ca 40. Antal inskrivna barn 22

Samordning med PU i skolan krivs dé foérskolan till viss del nyttjar lokaler i skolbyggnaden. Se Oja
skola.

Investeringsplan Sarskolelokaler

Normalt sett ar det ca 1 % av eleverna som ar i behov av sirskola.

Infér HT 22 och HT 23 férvintas dock en 6kning med ett tiotal elever till ak 1 (fran ca 10 till 23).
Detta baserat pa Habiliteringens uppgifter och bedémning. Om Habiliteringens bedémning ir kot-
rekt kommer sirskolan att under de f6ljande 13 dren (9 4r grundsirskola och 4 ar gymnasiesirskola)
behoéva utdka sin kapacitet med ett 10-tal platser i jimforelse med idag.

Det blir fler elever med stérre behov och med stérre behov av specialanpassade lokaler.

Nigot som inte bedéms kunna géras inom befintliga lokaler och befintlig bemanning. Fér detta is-
kas 2 mnkr till ar 2023.

Ytterligare behov finns for forbittrande insatser kring bland annat ljudmilj i lokalerna samt byta ut
vissa mébler for en bittre ljudmiljo.

Polhem grundsarskola

For att mota det 6kade behovet av sirskoleplatser har en avdelning etablerats 1 hus 03 pd omradet
Hackspetten dven kallat ”linga lingan/Misterhuset”. Fran HT-23 planeras denna verksamhet att
flytta till annan plats och utredning av detta pdgar. Viktigt med samordning av alla verksamheter
och olika behov pa omridet sker infér framtiden (se grundskolan).

Verksamheten i ”Idrottens hus” kan med foérdel flyttas till Lovsta eller annan “lugn plats” f6r en
bittre utemiljé och mindre storningar fran andra verksamheter.
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Desideriahuset (Desideria grundsirskola och gymnasiesérskola)

”Katé Dessan” har behov av renovering. Verksamhetsanpassningar for ett 6kat elevunderlag be-
hovs. Se inledande stycke.

Utbyte av utrustning till elevkék planeras. Kostnad ca 300 tkr.

Komplettering av taktilt strik i anslutning till det befintliga. (ingingen vid tennisplanen)
Forbittringar av uteplatsen pagar och kan komma att behévas ytterligare.

Norrbacka grundsarskola
Behov av ytterligare lokaler. Behov av PU och bittre ljudmiljé 1 1-2 rum.

Solberga grundsarskola
Behov av ytterligare fler klassrum. Ny klass pd biade mellan och hogstadiet.

Investeringsplan Barn- och elevhalsan

Barn och elevhilsan har pa flera av skolorna icke dndamdlsenliga lokaler fér verksamheten. Pa
minga skolor delas lokaler av skolskdterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psyko-
log. Barn- och elevhilsans (BEH) 6nskan ér att skolkurator och psykolog far ett gemensamt rum
och att skolskoterskan har ett eget rum samt att dessa uppfyller gillande lagkrav.

Nodvindiga atgirder kommer i forsta hand att ske i samband med PU och 6vriga arbeten/verk-
samhetsanpassningar och anges under respektive skola/forskola. Pa vissa enheter kan ocksa
clevmedicinska insatser (EMI) komma att ske pa nirliggande enhet. Detta om inte BEH:s
behov och lagkrav kan tillgodoses pa den aktuella enheten.
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M&l och budgetskrivelse 2024-2026

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2023/6 Datum 2023-03-23

Mal och budgetskrivelse 2024-2026 GVN
1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag

Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente: Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden fullgér Region Gotlands utbildning inom det offentliga skolvisendet f6r
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi), uppdragsutbild-
ning och yrkeshogskola samt for regionens arbetsmarknadspolitiska atgirder pa individ-
niva.

Namnden svarar for elevhalsan inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av ensam-
kommande flyktingbarn, for vilka socialnimnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhogskola.

Nimnden ansvarar f6r Region Gotlands uppféljningsansvar enligt skollagen avseende ung-
domar under 20 ar som fullgjort sin skolplikt men som inte genomfor eller fullféljt utbild-
ning pa nationella program i gymnasieskola eller motsvarande utbildning, i syfte att kunna
erbjuda dem limpliga individuella atgérder.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen aligger Region Gotland nar det giller
fristiende skolor vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom namndens
verksamhetsomrade.

Nimnden svarar for ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet

Malgrupper vi finns till for och deras viktigaste behov

- Elever inskrivna i gymnasieskolan

- Elever inskrivna i vuxenutbildning

- Deltagare vid Folkhégskolan

- Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
- Ungdomar som nyttjar verksamheterna i ungdomsgardarna

- Ungdomar i offentlig milj6 som behéver vuxennirvaro

- Individer som star langt fran arbetsmarknaden

- Nyanlinda pa Gotland

Viktiga styrdokument och planer
- Skollagen

- Liroplanen

- Kommunallagen

- Bosiittningslagen

- Masstlyktsdirektivet
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Verksamhetens viktigaste processer

- Delarsrapport 1, manadsrapport april, delarsrapport 2 samt verksamhetsberattelsen.
- Verksamhetsplanen

- Analysrapport var

- Mal och budgetskrivelse, tidigare strategisk plan och budget

Verksamhetens resultat
- Uppgifter himtas frin Kolada' gillande elevers resultat
- Medarbetarenkiten

Verksamhetens nyckeltal

- Antal elever per larare

- Andel behoriga lirare

- Genomsnittlig kostnad per elev 1 en jaimforelse med genomsnittskommun i riket

Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten

- Demografi

- Likvirdighet

- Kompetensforsorjning

- Investeringsbehov

- Sikerhetspolitiska liget vilket idag medfor flyktingar fran Ukraina men i en framtid kan
innebira omflyttning fran omraden p.g.a. klimat, krig, fattigdom, politiskt fortryck etc.

Verksamhetens storsta risker och utmaningar
- Lararbrist - rekryteringar

- Nyetableringar fristiende huvudman

- Okad psykisk ohilsa

- Sdkerhet i skolan

Verksamhetens arbete for hallbarhet

- Ekologisk hallbarhet, vattenbrist till exempel men ocksa 6kad medvetenhet hos barn och
elever kring frigor om klimatneutralitet, miljopaverkan och en grén omstallning.

- Social hallbarhet, fragor om jamstilldhet, normer, manskliga rattigheter kommer att fa
storre vikt i verksamheternas uppdrag.

- Ekonomisk hillbarhet, att 1imna en ekonomi i balans till de som kommer efter oss. Att
utjdamna skillnader 1 uppvixtvillkor f6r en 6kad likvirdighet genom ett aktivt resursfordel-
ningssystem.

1.1.1 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ér till hilften finansierad av statsbidrag. Statsbidragen riktar sig till olika
insatser och merparten av bidragen kriver medfinansiering. Egen finansiering parallellt med
statsbidrag dr en forutsittning for att Vuxenutbildningen ska kunna bedriva sin verksamhet.
Statsbidragens omfattning varierar och ansokta och godkidnda medel har minskat 2023 jim-
fort med 2022. Det finns inga signaler om att statsbidragen kommer 6ka utan snarare tvir-
tom framéver. Det finns nu en stor osikerhet och dirmed dven en risk att kunna bedriva
en tillrickligt kvalitativ och bred vuxenutbildning som efterfragas.

Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom vuxenutbild-
ningen.

! Kommun och landstingsdatabasen, RKA R&det for framjande av kommunala analyser
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Studie och yrkesvagledning, vuxenutbildningen

Okade behov av matchning och kompetensutveckling pa arbetsmarknaden. Okat elevantal
och inflytning till Gotland. Nya satsningar som omstillningsstudiestodet, 6kade krav pa
kartligening och validering kriver fler studie- och yrkesvigledare. Efterfragan dr storre dn
vad vuxenutbildningen kan erbjuda. Kan antalet studie- och yrkesvigledare 6ka fran 3,5
tjanst till 5 kan vuxenutbildningen proaktivt arbeta for en 6kad genomstrémning av elever
pa sfi. Det kan ocksa ske genom omférdelning av resurser men kriaver oavsett en resursfor-
stirkning. Forutsitter ocksa satsningar pa lirare inom sfi.

Svenska for invandrare SFI, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen marker en fortsatt tillstromning av elever som behover studera svenska
(sfi) och forbattra sina sprakkunskaper. Vuxenutbildningen har flera olika vdgar och sats-
ningar for sfi-undervisning som ger positiva resultat, exempelvis orienteringskurser och yr-
kes-sfi. Aven forindrade lagkrav som sammanhallen utbildning innebir fler studietimmar
som ska erbjudas.

Det finns olika anledningar till 6kningen av elever, foérsimring av arbetsmarknaden, kir-
leks- och ndra anhérig inflyttning invandring, fler studenter som studerar vid Campus Got-
land, fler elever -studerar halvtid f6r att kunna kombinera med t.ex. arbete, samt fler kort-
utbildade. En forstirkning hir och i kombination med studie- och yrkesvigledning ger f61-
utsdttningar for en 6kad genomstrémning av elever till arbete eller vidare studier. Konse-
kvens om ramforstirkning ej kan ges dr att genomstrémning riskerar f6rbli och det him-
mar en snabbare vag till minskad arbetsloshet och en bittre matchning pa arbetsmark-
naden.

Yrkesutbildning, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ser en fortsatt stor efterfrigan i manga branscher bl.a. vard och om-
sorg, barn och fritid, flera inriktningar inom bygg och yrkesforare. Vuxenutbildningen ser
Okade behov och behéver forstirka med fler yrkeslirare. Behoven férindras snabbt och
det finns en hog grad av flexibilitet att anpassa utifrain nya behov. Vuxenutbildningens ram-
avtal inom yrkesforarutbildning har gatt ut. I ett forsta f6rs6k vid ny upphandling inkom
inga anbud. Det innebir att vuxenutbildningen behéver se 6ver krav och volymer. Ska vux-
enutbildningen kontinuerligt genomf6ra minst tva starter per ar inom yrkesfoérarutbild-
ningar dvs gods- och persontransporter krivs forstirkningar inom yrkesvux.

Konsekvens om medel ej kan sikras kan ej heller den mangd utbildning garanteras och ut-
bildning av yrkesfoérare pa Gotland kanske ej kan ske inom vuxenutbildningen.

Larcentrum, vuxenutbildningen

Rekryteringen av samordnare drogs tillbaka pd grund av osiker finansiering. Behovet kvar-
star att genom lircentrum forst kartligga och sedan genom nya upparbeta metoder skapa
fler och nya utbildningar pa Gotland. Det sker genom lircentrum och det kan vara lokala
grupper som studerar mot hégskola, universitet eller yrkeshégskola.

Rekryteringen av samordnare drogs tillbaka pd grund av osiker finansiering. Behovet kvar-
star att genom lircentrum forst kartligga och sedan genom nya upparbeta metoder skapa
fler och nya utbildningar pa eftergymnasial niva pa Gotland.
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1.1.2 Folkhégskolan
Utifran nuldgeskartan ser vi féljande framgangsfaktorer och utmaningar.

Folkhégskolan erbjuder en utbildningsform for vuxna 6ver 18 ar, men kan gora undantag
nir studerande av olika skal inte kunnat fullfolja sina gymnasiestudier. Folkhogskolans all-
minna kurs 6ppnar mojligheter f6r att hoja den allmianna utbildningsnivan pa Gotland och
ge moijlighet for fler att na hogskola. De senaste dren har behoven av stod och sirskild an-
passning Okat bland de studerande pa Allmin linjens grund eller gymnasieniva, andelen del-
tagare med psykisk ohalsa har 6kat markant.

For att kunna mota behovet av kurativa insatser och vigledning utifran de behov av kom-
petensforsorjning och karridrvixling som tex. Omstillningsstudiestodet ger mojlighet till ar
folkhogskolans SYV resurs pa 0,5 tjanst fullkomligt otillricklig. Pa samma sitt motsvarar
inte den kurativa resursen pa 0,5 tjinst det behov av stéd till studerande som behovs. Ut-
bildningsplatserna pa Allmin linje Enter for studerande med sirskilda behov ér for fa och
kraftigt 6versokta.

Yrkesutbildningar och specialutbildningar

Folkhogskolan ir en medveten aktor i narsamhaillet och erbjuder eftergymnasiala yrkesut-
bildningar som har stor efterfragan i det gotlindska sambhillet och branscher som ar verk-
samma pa 6n. Socialpedagogutbildningen spelar en betydande roll i f6rsérjningen i en rad
av regionens verksamheter. Filmutbildningarna forser branschen med en rad yrkeskompe-
tenser savil pa Gotland som pa fastlandet och gor det attraktivt att forldgga inspelningar pa
Gotland. Folkhogskolan har en viktig roll i regional utveckling pa 6n inte enbart genom
kvalificerade yrkesutbildningar utan bidrar till att studerande fran hela landet flyttar till Got-
land for studier och en del stannar kvar efter sin utbildning.

Eftersom staten inte lingre finansierar bristyrkesutbildningar pa folkhogskolan har inte
nagra utbildningar mot vard och omsorg kunnat erbjudas under 2023.

Folkhogskolans estetiska utbildningar férbereder individer f6r hégre utbildning inom en
rad kulturella omraden vilka utgér en snabbt vixande bransch med en mycket stark tillvixt
inte minst pa exportsidan, darutéver bidrar dessa utbildningar till att fler fa ta del av kultur 1
nirsamhillet, Hemse, Fir6sund och hela Gotland.

Folkhogskolans SFI och etableringskurser rustar minniskor fran andra linder att integreras
1 det gotlindska samhallet. Men den skirpta asylpolitiken riskerar att leda till farre deltagare
tor etableringskurs och SFI.

1.1.3 Ungdomsavdelningen

Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom ungdomsav-
delningen.

Enligt GVNs reglemente sa ansvarar nimnden for ungdomsverksamhet inom kultur- och
fritidsomradet. Ungdomsavdelningen ska erbjuda ungdomar en meningsfull och utveck-
lande fritid samt verka f6r demokrati och ungdomsinflytande.
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Avdelningen har flera verksamheter - I Visby finns Puma och Fenix Ungkulturhus. Det
finns ungdomsgard i Klintehamn, Hemse, Slite, Far6sund, Roma samt en online verksam-
het. Under 2022 startade dven en motorgird i Follingbo. Ungdomsgirdarnas malgrupp ar
ungdomar mellan 13-194r och pa Fenix ungkulturhus finns ytterligare en malgrupp,16-25ar.

Avdelningen har under 2022 haft stora utmaningar med savil rekrytering som med beman-
ning. Vissa ungdomsgardar fick stinga med anledning av att personal saknades. Beman-
ningsliget har forbittrats och kommer under 2023 sannolikt vara stabilt. Detta med undan-
tag av att under sommarperioder finns ett stort behov av extra personal vid féltarbete.

Det finns en oro inom flera omraden kopplade till ungdomar- till exempel inom ANDTS
(alkohol, narkotika, droger, tobak, spel om pengar), ensamhet, icke fullféljd utbildning, psy-
kisk och fysisk ohilsa. Till detta marks dven en mer negativ attityd och bristande respekt-
mot vuxenvirlden bland ungdomar. Inom detta omrade kan ungdomsavdelningen vara be-
hjalpliga med fritidsledarnas socialpedagogiska kompetens.

Lagkonjunktur, det ekonomiska liget 1 virlden och familjers méjligheter att betala for fri-
tidsaktiviteter kan komma att 6ka behovet av frimjande och meningsfulla fritidsaktiviteter
utan kostnad 1 narhet av hemmet. Av den anledningen ér det extra viktigt att erbjuda och
kommunicera en bred och aktiv verksamhet. Vi finns fast planboken ar tom”

Ungdomsavdelningen har fatt en utékad ram for att fortsitta arbetet med att frimja arbetet
med att 6ka ndrvaron bland elever i frimst grundskolan. Till att bérja med avses ett samar-
bete med Klinteskolan och Hogbyskolan. Pa sikt kan detta arbete beh6va stiarkas och uto-
kas om fler skolor ska involveras i arbetet.

Vi ser ett stort behov av att fritidsledare syns och verkar i offentliga miljéer. Avdelningen
har fatt en utokad ram som givit mojlighet till att ett team om tva personer som faltar”
varje fredag och l6rdag natt. Under hégsisong och i semestertider behover avdelningen
stirka upp filtverksamheten med flera team och med hjilp av ett flertal vikarier. Det dr ett
kostsamt men vardefullt arbete. Nir trygga vuxna finns i miljoer dir ungdomar befinner sig
sa kan konstateras att det paverkar ungdomarna positivt.

Det dr dock en utmaning ér att behalla fritidsledare med ett arbete som innebir kvilltjanst-
goring flera kvillar i veckan. De fritidsledare som viljer att avsluta sin tjanst inom avdel-
ningen har sokt sig till arbeten som innebir tjanstgoring dagtid. Aven loneldget gor att fri-
tidsledare s6ker andra tjanster.

1.1.4 Arbetsliv och etablering
Utifran nuldgeskartan ser vi féljande behov och utmaningar inom arbetsliv och etablering.

Studie- och yrkesvigledning
Okade resurser av studie- och yrkesvigledning finns fér att kunna tillgodose de olika skol-
formernas behov utifran lagkrav.

Etablering av nyaniinda

Avdelningen har uppdrag att erbjuda mottagande av nyanlinda, bade kvotflyktingar och
flyktingar enligt massflyktingdirektivet. Att etablera sig i ett nytt land kriver stod och avdel-
ningen kan i sin analys géra bedémningen att det dr flera som har stora svarigheter att inte-
greras i samhillet. En del av etableringen ar att som férilder kunna f6rsta till foraldraskap i
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ett nytt land. I samverkan med Socialtjinst, Hilso- och sjukvardens barnavardcentraler,
Linsstyrelsen och Modersmalsenheten har vi ett pagaende férildrautbildningsprojekt med
framtagande av utbildningsledare och utbildningar pa olika sprak. Dessa har erbjudits nyan-
linda forildrar for att 6ka kunskaperna om det svenska sambhillet och vara forilder hir.
Syftet dr att 0ka mojligheterna for etablering i sambhillslivet, minska utanférskap och
minska konflikter 1 hemmet. Kursen ir férebyggande i sitt slag och socialtjinsten betonar
vikten av denna for att minska behovet av mer insatser i familjerna enligt socialtjanstlagen.
Bedomningen dr att det finns ett fortsatt behov av denna insats for att kunna ge en god
mojlighet till etablering av nyanlinda 1 det svenska arbetslivet och samhallslivet.

Etablering i arbetslivet av unga vuxcna upp till 29 ar

Det kommunala aktivitetsansvaret har ett uppdrag att lotsa och vigleda ungdomar upp till
20 ar som varken arbetar eller studerar. Om du efter 20 4r har behov att sammansatt stod
erbjuds du endast detta om du uppbir ekonomiskt bistand via Socialférvaltningen eller er-
sattning fran Forsakringskassan. Bedomningen 4r att vi missar de ungdomar som ej har of-
fentlig forsorjning, utan forsorjs pa annat vis via ex, anhorig. Etablering i arbetslivet i tidig
alder dr viktigt fOr att minska utanférskapet och att erbjuda stéd 6ver 20 ars grinsen be-
déms vara gynnsamt for savil individ som samhillet och det kompetenstorsorjningsbehov
Gotland stir infor.

1.1.5 Wisbygymnasiet

Utifran gymnasieskolans nuldgeskarta och uppdrag att ge eleverna forutsittningar att full-
folja utbildningen, har ett antal behov och utmaningar identifierats som fordrar sirskilda
insatser och resurser.

Bakgrund

Gymnasieskolan har en ekonomi i balans. Sedan sammanslagningen till en skolenhet 2017
har verksamheten levererat positiva arsbokslut. Skolan har under flera ar tillhért de 25 pro-
cent av rikets skolor med hogst betygspoing och resultaten har 6kat pa savil yrkespro-
grammen som de hégskoleférberedande programmen. Aven genomstrémningen ligger
over nationella nivder. Resultatet pa den skolenkit som samtliga elever svarar pa visar att
den 6vergripande tryggheten och trivseln dr hogt skattad. Likasd upplevs studieron och till-
gangligheten i lirmiljon god.

Trots goda resultat och néjda elever idr andelen som limnar gymnasieskolan utan en full-
foljd utbildning fortfarande f6r hog. En gymnasieexamen utgor den enskilt viktigaste para-
metern f6r savil den enskilde som f6r samhallet och verkar positivt pa l6nen och pens-
ionen, tryggheten pa arbetsmarknaden, hilsan och livslingden, demokratin och tilliten i
samhillet samt kriminaliteten och korruption. Det ér darfor viktigt att sa langt det dr moj-
ligt frimja goda studieforutsittningar for eleverna inom gymnasieskolan.

Resultat och genomstromming

Wisbygymnasiet saknar pa grund av 6-liget mojlighet att samverka med andra kommuner
till exempel 1 form av gymnasieférbund. Malsittningen att gymnasieskolans kostnader trots
unika forutsittningar ska nirma sig referenskostnaden? for riket paverkar likvirdighet,
undervisningskvalitet, larartithet, maluppfyllelse och genomstromning. Region Gotlands
héga lokalkostnader forstirker detta ytterligare.

2 Referenskostnaden bygger i sin grund pa standardkostnaden det vill séga den kostnad som kommunen skulle ha om verksamheten
bedrevs p& en genomsnittlig avgifts-, ambitions och effektivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna.
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Konsekvenser av flera drs besparingar

Sedan 2016 har strivan att gymnasieskolan ska nirma sig referenskostnaden fatt allvarliga

konsekvenser for lirartitheten 1 utbildningen. Pa Wisbygymnasiet dr antal elever per lirare
signifikant hogre dn i riket och har 6kat under de senaste fem aren (se diagram). I Sveriges
kommuner har antalet under samma period minskat.

- T q q Alla kommuner (ovagt medel ~
Elever/larare (heltidstjdnst) i kommunal gymnasieskola, antal. fovig }

10 ‘.—l—_f,_.

5
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208 2019 2020 2021

@ Gotland - total I Alla kommuner (ovégt medel) - total

Kalla: Kolada

Detta innebir att jimfort med riket har lirartitheten minskat pa Wisbygymnasiet, vilket pa
sikt riskerar paverka resultat och genomstromning samt i férlingningen dven den got-
lindska kompetensforsorjningen.

Okade elevtal

Antalet innevanare i aldersgruppen 16—18 ar kommer till 2027 att successiv 0ka med 272,
vilket motsvararl4 procent. Prognosen bygger pa Statisticons berikningar med demo-
grafisk framskrivning samt antaganden om byggnation och arbetsmarknad. Idag dr 1 577
elever inskrivna pa skolan vilket motsvarar ca 80 procent av elevunderlaget. Om 6kningen
blir proportionell sa innebir det behov av ytterligare 225 utbildningsplatser pa Wisbygym-
nasiet. Eftersom den organisatoriska brytpunkten dr uppnadd pa de flesta program innebir
det behov av ytterligare undervisningslokaler samt pa flera yrkesprogram aven verksam-
hetsanpassningar. Okningen av antal elever innebir dven behov av stérre uppehallsytor,
matsal och idrottshall.

Fordndringar i timplanerna pa yrkesprogrammen

Genom en lagindring som tillimpas férsta gangen pa utbildning som pabérjas hosttermi-
nen 2023, ska de kurser som krivs f6r grundliggande behorighet till hogskoleutbildning
inga i programstrukturen for alla yrkesprogram. For att sikerstilla elevers ritt att lisa det
som krivs utan att minska yrkesinnehallet utokas programmens omfattning, bade vad giller
antalet gymnasiepoing som garanterad undervisningstid, med upp till 300 podng/undervis-
ningstimmar per program. Utokningen av undervisningsvolymen samt andra konsekvenser
sasom krav pa ytterligare programfordjupningskurser innebir savil rekryteringsutmaningar
som 6kade l6nekostnader samt ytterligare behov av lokaler och undervisningsresurser. Re-
formen riskerar dven paverka kollektivtrafikens turlista och andelen elever som behéver in-
ackorderas.

Teknikcollege

For att kunna uppritthalla utbildningens kvalitet pa Teknikcollege behover det arliga ansla-
get till utbildningen rakas upp utifran prisindex kommunal verksamhet (PKV) och dven an-
passas med hinsyn till antal elever i utbildningen.
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Elevers maende

Den psykiska ohilsan bland eleverna dr hog. Konsekvenser av detta dr bland annat 6kad
segregation och utslagning, fler elever med svarigheter att fullfélja sin utbildning och risk
tor ett langvarigt utanférskap. En god samverkan mellan olika regionala aktorer byged pa
tillit dr en grundforutsittning for ett effektivt elevhalsoarbete, men ytterligare insatser krivs.
Skolans proaktiva arbete behover forstirkas med resurser till ytterligare kompetenser sisom
elevstédjare och hilsocoacher.

Specialpedagogisk verksambet

Enligt Skollagen 3 kap 2 § har alla elever ritt till ledning och stimulans i sitt lirande och sin
personliga utveckling for att utifrin sina egna férutsittningar kunna utvecklas sa lingt som
moijligt enligt utbildningens mal. Darfor startar Wisbygymnasiet till lisar 2023/24 en speci-
alpedagogisk verksamhet for elever med autismspektrumtillstaind (AST). Verksamheten or-
ganiseras 1 enlighet med regelverket sa att eleverna sikerstills ett stod som syftar till att sa
lingt som mojligt motverka konsekvenserna av deras funktionsnedsittning. Pa grund av
behov av 6kad personaltithet och anpassade lirmiljoer erfordras ett sirskilt strukturbidrag
for eleverna i verksamheten.

Ledningsstod

Skolans ledning ar central for skolverksamhetens kvalitet och utveckling. Over tid har upp-
draget blivit alltmer komplext och krivande. I kombination med 6kade krav pa doku-
mentation, verksamhetsutveckling och effektivisering har ledningsansvaret blivit en tids-
pressad balansging, ndgot som dven framgar av Region Gotlands medarbetarundersokning.
Resurser till ledningsstod behdver sikerstillas for att skapa forutsittningar att organisera
och leda skolan med utgangspunkt i det nationella uppdraget, elevernas lirande och ut-
veckling samt via det systematiska kvalitetsarbetet. Ett aktivt pedagogiskt ledarskap ir en
forutsittning for en framgangsrik utveckling av elevernas kunskapsutveckling.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024—
2026

Forindringstakten inom namndens ansvaromrade ér fortsatt hg med flera statliga refor-
mer som paverkar verksamheten. Det handlar dels om satsningar pa vuxenutbildningar och
folkhogskola, dels om omfattande reformer inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen,
men dven forindringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken och dess paverkan pa
kommuner och Arbetsférmedlingen. Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att forbittra
samverkan mellan férvaltningar inom Region Gotland samt andra aktorer for att fler got-
linningar ska komma i arbete eller studier

Andra avgérande utmaningar dr hur nimnden ska kunna hantera de demografiska f6rind-
ringarna med fler elever samtidigt med farre medborgare i arbetstfér dlder och ett mer osi-
kert ekonomiskt lige f6r Region Gotland.

For att 16sa utmaningarna med att dels mota behoven av att forsorja den gotlindska arbets-
marknaden med kompetens och behoven av att ge fler gotlinningar utbildning och syssel-
sattning kravs en fortsatt utveckling av samverkan mellan nimnder, férvaltningar, dels ex-
terna aktorer.

Statsbidragen dr en betydande del av nimndens omslutning, nistan 15 procent av omslut-
ningen ticks av statsbidrag. En 6kad riktad statlig resurstilldelning medfor pa lingre sikt ett
okat beroende av riktade statsbidrag.
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Sammanfattningsvis antas uppdragen fér nimnden 6ka da dels utmaningarna till att matcha
arbetss6kande med arbetsmarknadens behov av kompetens dels att etablering av nyanlinda
gotlinningar fortsatt kommer att vara en utmaning vilket dven innebir utvecklingsbehov
inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och folkhogskolan.

Ndmmndens resultat

Nimndens resultat f6r budgetaret 2022 blev positivt pa 12,1 miljoner kronor. Namndens
samlade positiva resultat forklaras av att samtliga avdelningar fick ett forbittrat resultat 1
jamforelse med limnad arsprognos vid delar 2 detta i férhallande till de Gvergripande3 en-
heternas nagot simre resultat vilket anda sammanlagt gav ett battre resultat netto. Storst
positiva forindring mellan prognos och resultat hade ungdomsavdelningen, Wisbygymna-
siet samt arbetsliv och etablering. I resultatet medraknas den budgetférstirkning, dir nimn-
den beslutade om att utnyttja det egna kapitalet med motsvarande 3,7 miljoner kronor vil-
ket avsag forstarkning till vuxenutbildningen for ”’Sérskild utbildning f6r vuxna” samt f6r
ungdomsavdelningens projekt” Stédinsatser for att frimja skolndrvaro” samt ”Ungdomar 1
offentlig milj6”. Prognoserna har sedan delarsrapport 1 varit stabila och pekat mot ett eko-
nomiskt 6verskott vilket har medfort att nimnden inte behovt vidta nagra extra atgarder
kopplat till verksamheten for att uppna ett balanserat ekonomiskt resultat for 2022.

Malupppyllelsen dr god
Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen 4r att nimnden i hég utstrickning bidrar till
maluppfyllelse beskrivna i koncernstyrkortet.

Studieresultaten har under det senaste aret minskat nagot. Den genomsnittliga betygspo-
angen har minskat fran 14,9 (2021) till 14,5 (2022). Det dr en minskning pa bade hoégskole-
forberedande program och yrkesprogram Minskningen ar storst for elever pa de hogskole-
torberedande programmen. Kvinnorna har hogre resultat 4n mannen.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar (kommunala skolor) har 6kat med 1,4 pro-
centenheter frin 69,4 procent ar 2021 till 70,8 procent ar 2022. Motsvarande andel i riket ar
71,6 procent ar 2022. Fortfarande dr genomstromningen hégre bland kvinnorna, avstandet
mellan kénen har 6kat mellan 2021 och 2022.

2. Forslag till revidering av mal
7 Avsnittet utgar 2023, nya mal beslutas i eget drende.”

3. Behov och prioriteringar av resurser 2024—-2026

3.1 Inledning, behov prioriteringar
Det ekonomiska liget for regionen® infér 2024- 2025 ir uttryckt som — sammantaget riske-
ras underskott kommande ar trots det goda utgangslaget - Sverige dr i snabb takt pa vig in i
en lagkonjunktur och BNP beriknas falla nista ar. Alla sektorer i ekonomin paverkas av
det hogre pris- och ranteliget och féljderna kommer att visa sig under 2023 och 2024. Realt
sett bedoms skatteunderlaget minska med ndrmare 3 procent f6r 2023 jimfoért med 2022
och det fortsitter att vara en historiskt svag real utveckling fram till 2025. Underlaget urhol-
kas av pris- och 16ne6kningar som kommunsektorn moter samt stora kostnadsokningar for
pensioner orsakade av inflationen, som héjer prisbasbeloppet. Trots arbetsléshet ér det

3 Med de 6vergripande enheterna menas gymnasiets lokal- och maltidskostnader samt tilliggsbelopp, gemensamt IT och férsérining
4 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2024-2026
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brist pa arbetskraft. Det riskerar ocksa att driva upp personalkostnaderna frimst inom
vard- och omsorg.

Det ser ut som att det kommer att bli en ljusning 2025 men det beror till viss del pé att det i
prognoserna riknas med att lagkonjunkturen blir kortvarig och att ekonomin aterhdmtar
sig mot balans 2025 och att inflationen 1 sa fall skulle ga ner mot den 6nskvirda nivan pa 2
procent. Om inte det scenariot intraffar blir utvecklingen en annan.

Regionens budgeterade resultatet for 2023 dr 96 miljoner kronor. For 2024 ir det budgete-
rade resultatet 78 miljoner kronor och f6r 2025 dr det 225 miljoner kronor. I de budgete-
rade resultaten ar det medriknat effektiviseringskrav pa 55 miljoner kronor ar 2023 och 52
miljoner kronor ar 2024.

3.1.1 Vuxenutbildningen
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover vuxenutbildningen budgetmissigt forstirkas. Nedan tabell sammanfat-
tar de dskanden som vuxenutbildningen gor for budgetaret 2024.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Ykesvux 2 400
2 Forstarkning sfi-ldrare 1200
3 Forstarkt studie- och yrkesvagledning 900
3 Larcentrum 650
Summa 5150

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Vuxcenutbildningen avser att begara ramforstirkning med 2,4 miljoner kronor

3.1.2 Folkhégskolan
Reguljira ntbildningar, folkhigskolan
Folkhogskolan bedomer att behovet av utbildningsplatser kommer att 6ka under de nidrm-
aste aren. Pa allmédnna linjen och den sirskilda delen Enter dr antalet platser 6versokta,
platser avsedda for gotlindska studerande med sirskilda behov, antalet utbildningsplatser
kan med hjilp av en utékad budget férdubblas.

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover folkhégskolan budgetmissigt forstarkas. Nedan tabell sammanfattar
de dskanden som folkhogskolan gbr f6r budgetaret 2024.

Prio  Kategori Belopp, tkr
1 Allmanna linjen inriktning Enter 1000
2 Forstarkt studie- och yrkesvagledning 750
2 Forstarkning specialpedagog 750
Summa 2500

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Folkhagskolan begdr en ramforstirkning motsvarande en miljon kronor
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3.1.3 Ungdomsavdelningen

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover ungdomsavdelningen budgetmassigt forstirkas enligt féljande tabell.

Prio Kategori Belopp, tkr
Fenix Ungkulturhus,

1 Grébo 340

2 DAP, digital arbetsplats 60

Summa 400

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Bakgrunden till iskandet om en utékad budgetram ir att, Fenix Ungkulturhus® var tidigare
placerat vid Norra Hansegatan, flytten till Graboomradet innebar en stor hyresférandring
for verksamheten vilket det saknas budget for. Nar det giller personaldatorer sa har Ung-
domsavdelningen sedan tidigare kopt utrangerade Macdatorer fran Wisbygymnasiet for att
tillgodose personalens behov av datorer. Dessa datorer dr nu att betrakta som férbrukade
varvid de succesivt maste bytas mot ett DAP®-abonnemang f6r Pc-datorer.

Ungdomsavdelningen begdr en ramforstirkning motsvarande 340 000 kronor

3.1.4 Arbetsliv och etablering

Utifran beskrivna behov och utmaningar avser arbetsliv och etablering att dska om féljande
tor att uppna 6nskade resultat och malsittning med etablering i samhillet och arbetslivet:

Prio Kategori Belopp, tkr

1 Eta_bler_lng av nyanlanda, foraldra- 750
utbildning

2  Arbetslivsetablering Unga Vuxna 750

Summa 1 500

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vérdet 3 har l&gsta prioritet

Arbetsliv och etablering begdr en ramforstirkning motsvarande 750 000 kronor

3.1.5 Wisbygymnasiet
Gymnasieskolan stiar de kommande dren infor stora forindringar och utmaningar, vilket
beskrivs i det tidigare avsnittet utifran nuligesanalysen. Nedanstaende tabell ssmmanfattar
den ramforstirkning som gymnasieskolan dskar for budgetaret 2024.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Proaktivt elevhalsoarbete 1400
1 Ledningsstéd 800
2 Lagstadgad forandring i timplanerna pé 500
yrkesprogrammen
2 Strukturbidrag till specialpedagogisk 800
verksamhet for elever med ASTNot
3 Anslaget till teknikcollege, anpassning 200
utifrén index och elevantal
Summa 3700

5 Ar en métesplats fér ungdomar mellan 13-25 &r
6 DAP, digital arbetsplats, abonnemang bestalls hos regionens IT-avdelning
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Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet, vardet 2 har me-
del, och vardet 3 har lagsta prioritet. Nt Halvarseffekt, foljande &r ytterligare 1
mnkr

Atgirder for att hantera tidigare besparingar

Lirartitheten har under de senaste aren minskat pa Wisbygymnasiet. I Sveriges kommuner
har antalet ldrare per elev under samma period Okat. Eftersom personalkostnaderna star for
nirmare 80 procent av skolans budget ir det jamforelsevis laga virdet en konsekvens av en
krympande budget. Skillnaden motsvarar idag nirmare 30 heltidstjanster. Héga kostnader
for bland annat lokaler jamfort med riket ar en visentlig orsak till detta missgynnande ef-
tersom en mindre del av grundbeloppet kan anvindas for kirnuppdraget. For att skapa lik-
virdiga férhallanden f6r de gotlindska ungdomarna med en lirartithet motsvarande riket
skulle det kravas en ramforstirkning pa 21 miljoner kronor.

Lokaler

Gymnasiet begir en ramforstirkning for 6kade undervisningslokaler samt medel for erfor-
derliga verksamhetsanpassningar pa yrkesprogrammen i syfte att mota de 6kade elevtalen.
Forstirkningen dr upptagen i mal- och budgetskrivelsen f6r GVN avseende undervisnings-
lokaler samt 1 Regionstyrelseforvaltningens motsvarighet avseende idrottshall och matsal.

Gymmnasiet begdr en ramforstirkning motsvarande 2,2 miljoner kronor

3.1.6 Digitalisering
Skolvisendet har ett uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha
samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens. Ny teknik och digitalisering dr ocksa
nagra av nycklarna for medarbetare att hitta nya effektivare arbetssitt, att samverka och bli
en an mer tillginglig forvaltning. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det pedago-
giska uppdraget, forbittra processer inom administrativa och centrala funktioner samt 6ka
likvirdigheten. Att f6lja samhallsutvecklingen, f6lja upp och utvirdera genomférda insatser
samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom omradet dr hégt prioriterat i forvaltningens
arbete.

Under planperioden planeras flera projekt i syfte att utveckla verksamheternas processer
vilket beskrivs nirmare under kapitel IT-investeringar.

Digitalisering begdr en ramforstarkning motsvarande 130 000 kronor

3.1.7 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen har i dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, analysarbete och uppféljning 1 dialogform f6r skolledare. Det finns dock
ett behov av att 6ka delaktigheten i analys- och uppféljningsarbetet tillsammans med med-
arbetarna och att forvaltningens alla verksamheter skall kinna sig delaktiga och f6ljas upp
under aret. En del av prioriteringarna under kommande ér dr féljande utvecklingsarbete, i
ovrigt hinvisas till verksamhetsplan-23 och investeringsplaner.

Chefsstod behover belysas ur ett regiongemensamt kvalitets- och likvirdighetsperspektiv.
Hur ska vara resurser férdelas och anvindas pa bista sitt och hur uppnir vi hogre kvalitet
pa det arbete som ska utféras?
Foljande omraden behover belysas och utvecklas kontinuerligt;

e HR

e FEkonomi och upphandling

e Kommunikation
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¢ Digitalisering och systemstod
e Lokal- och forsorjningsfragor

Forvaltningsledningen behéver lyfta dessa friagor till egen diskussion och vidare till kon-
cernledning och berérda strategiska nitverk. Diskussionen bor dven innefatta att kartligga
forvaltningarnas behov av kompetenshéjande insatser inom omradena samt vilka resurser
som finns att tillga och hur de bor férdelas. Utan kartliggning och korrigerande atgéirder
finns det stor risk for att detta blir ett storre arbetsmiljoproblem vilket kan leda till sjuk-
skrivningar och hogre personalomsittning pa flera nivaer.

Forvaltningen har beslutat att under 2022-2023, ge Region Gotlands cirka 100 forstelarare
och utvecklingsledare kunskaper och verktyg att leda kollegialt lirande. Forsteldrare dr en
relativt ny roll och ett ansvar som ligger utéver ordinarie uppdrag. Den finns har inga stat-
liga medel till utbildningsinsatser och utvirderingar har visat att rollen hittills varit otydlig
och mandat saknats samt att uppdragen varit relativt stora. Utbildningsinsatsen, som vi tro-
ligen dr forst med i landet, genomférs av Uppsala universitet Campus Gotland och syftet dr
att starka gruppen sa att de kan vara de pedagogiska ledare som pa systematisk och veten-
skaplig grund leder och driver den pedagogiska utvecklingen inom skolformerna. Forvalt-
ningen har ansékt om medel frin omstillningsfonden for att delfinansiera satsningen men
inget ar beviljat.

Under 2020 fick forvaltningen beslut om att en ansokning om ESF-medel hade beviljats,
"Framtidens barnskoétare i fokus". En lyckad satsning som fortsitter sd linge vi har bevil-
jade medel. Om projektet skall ha en fortsittning i ordinarie struktur, férslagsvis genom
vuxenutbildningen sa behéver den resurssittas.

For att de elever som har forstirkt behov av sirskilt stod ska nd kunskapsmalen behéver
forvaltningen samverka med andra férvaltningar. Samarbetet med socialférvaltningen och
hilso- och sjukvardsforvaltningen utvecklas stindigt och det ar oerhort viktigt. En ny sam-
verkansmodell som ersitter BarnSam och Barnnitverket startade 1 januari 2021 och utvir-
deras och utvecklas kontinuerligt. Ett fokusomride dr de elever som ir frinvarande frin
skolan av olika orsaker och det dr oroande att den psykiska ohilsan 6kar hos vara elever
och dven gir ner i lagre dldrar. Hir dr det viktigt att se Over finansieringsméjligheter av
nagra aktiviteter genom 6verenskommelsen f6r en God och Nira vard.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.8 Tillaggsbelopp
Tilliggsbeloppet ér avsett att ge mojlighet till sdrskild ersittning f6r enskilda elever som har
omfattande behov av sirskilt stod, som ar individuellt bestimt utifrin elevens behov. De
senaste aren har antalet ansékningar om tilliggsbelopp 6kat. Nuvarande budgetram ticker
inte de 6kade behoven.

Forvaltningen begdr en ramforstirkning motsvarande 500 000 kronor for tilliggsbelopp

3.1.9 Barn- och elevhilsa
Elevhilsan servar ocksi gymnasiet. Aven hir ser man stora behov dir elevhilsan, i synner-
het de psykosociala och psykologiska insatserna, behover prioritera hart for att hinna med
den stora efterfragan, vilket far inverkan bade pa tillginglighet, uppfoljning, samt f6rméigan
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att arbeta hilsofrimjande och férebyggande. For att kunna motverka detta beh6ver elevhal-
san pa gymnasiet forstiarkas med 850 000 kronor. Insatserna dr dessutom storre dn den idag
tilldelade budgeten, vilket medfor att budgeten behover korrigeras med 900 000 kronor.

Barn- och elevhilsan begdr en ramforstérkening motsvarande 1 750 000 kronor

3.1.10 Kompetensférsérjning, gemensamt
Kompetensforsorjning genom vidarentbildning
Region Gotland maste fortsitta att ta ett ansvar for att vidareutbilda egen personal for att
undvika en langsiktigt forstirkt lararbrist, 1 forsta hand genom forvintade statliga satsningar
pa vidareutbildningsméjligheter for lirare. Detta dr ocksa det budskap som Skolverket ger
dir man beskriver utbildning som ett av tre huvudspar for att méta kompetensférsorjnings-
behovet. For att 6ka mojligheten att motivera redan anstéllda lirare att ldsa in en lararut-
bildning eller att komplettera sin lirarlegitimation med dmnen dar behoriga lirare saknas,
behovs ett fortsatt offensivt arbetssitt. Detta skulle kunna ske genom att fler redan an-
stillda lirare erbjuds betald ledighet f6r studier, utéver de férmaner som innefattas i forut-
sattningarna for aktuellt statsbidrag. GVN begir en ramforstirkning motsvarande 200 000
kronor for att 6ka attraktiviteten 1 kommande utbildningserbjudanden.

Gotlands lineldige och fortsatta satsningar

Forstelararreformen och lararlonelyftet har inneburit att I16nebilden har forskjutits patagligt
tor stora delar av lararkadren, vilket ocksa paverkat skolledarkaren dir det sd kallade respekt-
avstandet har minskat. Inom GVN:s ansvarsomrade kan lirarlonelyftet endast tilldelas
gymnasieskolans lirare men detta har paverkan pa samtliga lirarkategorier, alltsa dven for
lirare inom vuxenutbildningen och inom folkh6gskolan. For att stirka konkurrenskraften
behéver fortsatta satsningar géras pa framfor allt de mest svarrekryterade grupperna inom
lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, for att bade behalla och f6r att kunna rekrytera
duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att kompetensbristen finns inom allt
fler grupper, bade 1 riket som helhet och inom Region Gotland. GVN uppmanar RS att ta
hinsyn till behovet av forstirkt loneSkningsutrymme 1 budgetarbetet, sd att Region Got-
land har 16ner som ligger pa medianniva i férhallande till riket.

Okade kostnader pi grund av dndrat regelverk

Pa grund av dndrade arbetstidsregler fr o m 2023 10 01 1 AB {13, kopplade till EU:s arbets-
tidsdirektiv, behdver scheman f6r verksamhet som bedrivs pa kvillar och helger ses 6ver.
Reglerna innebir en forhallandevis stor férindring med okade kostnader da krav pa regel-
bunden dygnsvila gor att fler personer behévs for att bemanna verksamheten. Inom
GVN:s ansvarsomrade berérs folkhégskolans internatverksamhet och ungdomsavdel-
ningen, vars verksamhet till stora delar bedrivs under kvillar och helger.

Forvaltningen begdr en ramforstirkning motsvarande 900 000 kronor for kompetensforsirining gemensamt
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3.2 Driftbudget 2024 - 2026

3.2.1 Ramforandringar i sammandrag

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 20242026, tkr

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

Jamférelse med budget ar 2023 2024 2025 2026

Gymnasieskola 9291 19 339 29 842
Externa avtal 800 1 600 2 400
Vuxenutbildning 2 400 2 400 2 400
Folkhogskolan 1 000 1 000 1 000
Ungdomsavdelningen 340 340 340
Arbetsliv och etablering 750 750 750
Wisbygymnasiet 2 200 3200 3200
Digitalisering 130 130 130
Tillaggsbelopp 500 500 500
Barn- och elevhdlsan 1750 1750 1750
Kompetensforsorjning 900 900 900
Finansieringsprincipen - - -
Summa, (+dkat behov, - minskat behov) 20 061 31909 43 212

Tabellen sammanfattar budgetbehoven f6r planperioden som beskrivs 1 avsnittet “Behov
och prioritering av resurser 2023—-2025”.

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r 2023—-2025 dr ramjustering for 6kat
antal elever i gymnasieskolan inarbetade 1 plankalkylen for aren 2024-2025, da beriknades
det vara en 6kning av antalet elever for budgetaret 2024. Vid omrikning av antalet elever
infér mal och budgetskrivelse 2024—2026 visar det sig att volymen om 74 fler elever stim-
mer med den tidigare faststillda plankalkylen. Budgetmassigt sa motsvarade 74 elever i den
tidigare plankalkylen en 6kning av budget med 6,6 miljoner kronor. Berikningar f6r budget
2024 visar att behovet av budget 4r hogre dn vad som tidigare har angetts, ytterligare ram-
torstirkning med 2,7 miljoner kronor behdvs, vilket beror pa att genomsnittskostnaden per
elev och program dr hogre nir de beraknas i ar 1 jaimforelse med berakningarna som gjordes
foregaende ar. Den sammanlagda ramékningen som begirs till resursférdelningen f6r bud-
getaret 2024 ir 9,3 miljoner kronor. Utéver ramjusteringar for forindringar i elevvolymer
begirs dven kompensation for externa avtal med 800 000 kronor, vilket 1 huvudsak avser
ersittning till extern huvudman.

3.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sidana beslut dr nir:

inférande av nya obligatoriska uppgifter.

frivilliga uppgifter blir obligatoriska
e det kommunala ansvaret fOr vissa uppgifter tas bort eller avregleras
e staten dndrar ambitionsnivderna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behdva hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet f6r att finansi-
era statliga beslut.
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Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven 1 framtiden att stillas krav pa omstallningar
och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras 1 den kommunalekonomiska utjimningen och berér gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillf6rs den utférande nimnden.

Nimnden kommer inom ramen f6r de generella statsbidragen” att avstd att dska om bud-
gettillskott, detta med hinvisning till det ekonomiska laget. Tabellen nedan redovisar nytill-
komna generella statsbidrag inom nimndens verksamhetsomraden:

Finansieringsprincipen

Aktivitet Belopp, tkr

1. Grundlaggande behorighet yrkesprogram 341

2. Planering etc. gymnasial utbildning, imple-

menteringskostnader 2023 - 2026 982
3. Amnesbetyg, implementering 2023 - 2024 144
Summa 1467

1. For att Oka intresset for yrkesprogrammen har regeringen foreslagit att alla elever
som viljer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna ldsa de kurser som krévs
tor grundliggande behorighet om de vill.

2. Regeringen avser att aterkomma till riksdagen under mandatperioden med forslag
som syftar till en bittre planering och dimensionering av den gymnasiala utbild-
ningen. Forslagen innebidr bland annat att utbudet av gymnasial utbildning ska bes-
lutas bade med hansyn till elevernas efterfrigan och behoven pa arbetsmarknaden.
Kommunerna foreslas dven triffa samverkansavtal avseende planering, dimension-
ering och erbjudande av utbildning.

3. Regeringen har foreslagit att iamnesbetyg ska ersitta kursbetyg 1 gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan. For att férbereda Gvergingen till en dmnesutformad gymnasie-
skola och gymnasiesirskola.

Noteras bor att regeringen sedan tidigare har beslutat om stora generella statsbidrag som
ber6ér nimndens verksamhetsomraden som exempelvis nya och gamla vilfirdsmiljarderna®.
Dir pandemin har spelat roll {or tilldelningen men dven att flera kommuner redan innan
pandemin befann sig i en anstringd situation. Vilfirdsmiljarder har tillférts kommunerna
for att bidra med stabilitet och trygga tillgang till en bra skola, vard och omsorg. Region
Gotlands del av de nya och gamla vilfirdsmiljarderna pa 14 miljarder kronor ar 2022 var
citka 81,6° miljoner kronor.

3.2.3 Elevfloden och demografi kommande ar

Elevvolymen, antal arselever, dr 6kande de nidrmaste tio aren och motsvarar i genomsnitt
658 elever som arligen pabétjar sina gymnasiestudier. Arselever 4r den prognostiserade vo-

7 Uppgifter hamtade frdn SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjamning fér kommuner &ren
2022 - 2025, publicerad 2023-01-25

8 Gamla valfardsmiljarden beslutades till budget & 2017 samt nya valfardsmiljarden &r 2019
9 Folkmangd 2021-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 668 kronor per invénare, kélla SCB samt SKR
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lymen av elever som ir studerande vid samtliga huvudmin. Den kommunala gymnasiesko-
lan i den egna kommunen har under planperioden cirka 83 procent av arseleverna, den res-
terande delen av arseleverna fordelar sig mellan fristiende huvudmin och andra kommu-

nala huvudmain.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

Planeringsunderlaget f6r gymnasieskolan utgors av elevkullarnas'? storlek.
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e Arselever Ak1-ht 2 per. glid. med. (Arselever)
3.2.4 Resursfordelningsmodell
Gymnasieskola
Resursfordelningsmodell/fioden (+0kat behov, - minskat behov)
Jamforelse med budget &r 2023, tkr 2024 2025 2026
Kommunala skolan
I den egna kommunen 5950 13170 21517
Fristdende skolan
I den egna kommunen 2 694 3909 5499
Interkommunal ersattning
Frén annan kommun -137 342 342
I annan kommun, kommunal skola 375 963 1 256
I annan kommun, fristdende skola 409 955 1228
Summa 9 291 19 339 29 842
Ramtillskott
Jémforelse med budget 8r 2023, tkr 2024 2025 2026
Kommunala skolan - - -
Fristdende skolan
Externa avtal 800 1 600 2 400
Summa 800 1 600 2400

10 Elever folkbokférda p8 Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hémtad fr&n barn- och elevregistreringspro-

grammet Edlevo — Tieto Evry AB

2033
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Netto 10 091 20939 32242
Elevfloden for perioden

Ar 2024 2025 2026
Kommunal skola, egna kommunen 1663 1741 1830
Fristdende skolan, egna kommunen 228 237 250
Kommunal skola, annan kommun 58 62 64
Fristdende skola, annan kommun 53 57 59
Summa 2 002 2 097 2203
et I den kommunala skolan &r 13 elever medraknade frén annan kommun.
Forandring

Forandring i elevtal, jamforelse med 2023

Ar 2024 2025 2026
Kommunal skola, egna kommunen 55 133 222
Fristdende skolan, egna kommunen 18 27 40
Kommunal skola, annan kommun -2 2 4
Fristdende skola, annan kommun 3 7 9
Summa 74 169 275

Arendenr GVN 2023/6 Datum 2023-03-23

ot I den kommunala skolan &r 13 elever medréknade frén annan kommun.

3.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Nimnden f6ljer de taxor som ér beslutade i lag eller genom regionfullmiktige

3.4 Kompensation for externa avtal
Nigra externa avtal 1 strikt mening som paverkar budget 2024 finns inte. Lagen om offent-
liga bidrag pa lika villkor ger diremot effekter som liknar avtal. Kompensationen for 2024

beriknas uppga till 800 000 kronor.

4. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2028
4.1 Lokaler

I regionens strategiska lokalplanering ir det 6vergripande malet 7 Att na balans mellan or-
ganisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den lingsiktiga regionnyt-
tan”. Strdvan dr att fa de kortsiktiga insatserna att folja en linje sa att de gynnar vara langsik-
tiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

Arbetet med lokalplanering och behov beskrivs utforligt i “Investeringsplan lokaler 2023—
2027”. Forvaltningen har tillsammans med teknikforvaltningen som “hyresvird” och verk-
samhetsansvariga kartlagt dagens lokaler och beriknat framtida behov efter Statisticon be-
folkningsprognos som tar hinsyn till arbetsmarknadens férvintade utveckling och plane-
rade bostadsbyggen. I detta arbete har alla f6rvaltningens verksamheter beaktats och arbe-
tet skall vara lingsiktigt hallbart.

Forvaltningen har dven tagit sdrskild hiansyn till férvintade reformer inom vuxenutbild-
ningen for att fa en sa riktig prognos som mojligt. Under 2021 genomférdes en utredning
over gymnasiets och vuxenutbildningens behov av lokaler nu och i framtiden. Syftet med
projektet var att med utgangspunkt fran nuldgesanalys sikerstilla att dagens tillgang till lo-
kaler kommer att ricka till f6r de framtida prognoser som skolorna gér och nimnden be-
slutar. Arbetet fortsitter under 2022 och har paverkats mycket av pandemin da denna gett
stora forindringar inom bland annat vuxenutbildningen.
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Far mer information, se bilagor 1 - 2

4.2 IT-investeringar
Satsningen pa att fortsatt utveckla forvaltningens digitalisering pagar och en Gversyn av hela
systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har genomférts. Utover
detta tillkommer Regionvergripande arbetet med inférande av e-arkiv ddr varje forvalt-
ning behéver investeringsutrymme for ett lyckat inférande.

Inférande av lirplattor och datorer fortsitter och ambitionen ar att alla elever ska ha en in-
dividuell enhet under ar 2023. Utifran behovet av en sammanhallen strategi for digitali-
sering med en samsyn kring val av digitala verktyg (device) har forvaltningsledningen uti-
fran genomford kartliggning tagit beslut om en genomférandeplan pa 3—4 ér. Detta beho-
ver beaktas 1 investerings och driftbudget f6r planperioden vilket dven framgar i bilagor.

Forstudie av liarplattformar inom GVN:s ansvarsomraden pagar under 2023 och gar vidare
till upphandling 23/24. Forstudien omfattar kartliggning av nuvarande plattformar med
tordelar och nackdelar. For, grund och sirskola har en pagiende upphandling under 2023
och hir har gymnasie- och vuxenutbildning mdéjlighet att lira av erfarenheterna.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behover genom-
toras kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Kontinuer-
ligt underhall av den digitala infrastrukturen dr da en grundférutsittning.

Forvaltningen har flertalet inplanerade projekt som bidrar till utveckling inom digitalise-
ringsomradet savil centralt som for respektive avdelning. En effektiv férvaltning av flerta-
let digitala system och tjinster kriver ocksa en central hantering av processer och system
samt att erforderliga resurser avsitts for att klara uppdragen. Detta riskera dock att fallera
da forvaltningen till 2023 fatt minskad investerings- och driftbudget inom IT. Forvalt-
ningen kommer av den anledningen behdva kompenseras f6r 2023-ars nedskirningar under
planperioden.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad IT-investeringsbudget
inte ar en framkomlig vig.

Bilageférteckning
Bilaga 1: Investering lokaler och IT GVN 2024 - 2028
Bilaga 2: Investeringsplan GVN 2024 - 2028
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1.

Bakgrund

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har ett stdende uppdrag frain Regionfullmiktige, att till
budgetberedningen varje ar redovisa investeringsplan for de nirmaste aren.

I regionens strategiska lokalplanering dr det 6vergripande malet ”Att nd balans mellan organisat-
ionens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den langsiktiga regionnyttan”. Strivan dr
att fa de kortsiktiga insatserna att gynna vara langsiktiga mal och bidra till Region Gotlands strate-
giska lokalplanering.

Gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden har givit férvaltningen i uppdrag att i investeringsplanen
ocksa visa pa kommande kostnader f6r periodiskt underhéll (PU). Dessa kostnader och investe-
ringar belastar tekniska nimndens budget och i férlingningen hyreskostnaden. Teknikf&rvalt-
ningen ansvarar for planering och utférande av desamma. Da planeringen av PU stidndigt behéver
justeras utifrdn ofrutsedda hindelser och att det sker omprioriteringar dr det mycket sviért att kor-
rekt visa den f6r en kommande period. Avstimning med teknikférvaltningen 4r gjord och i de fall
relativ sikerhet rader finns dessa kostnader redogjorda.

Som riktvirde har nimnden utgitt fran f6ljande schabloner, baserat pa erfarenhet och historik.
For renoveringsarbeten (PU) berdknas 11 000 kronor per kvadratmeter.

For nyproduktion beridknas 40 000 kronor per kvadratmeter.

Driftkostnaden dr berdknad som 10 procent per ar av investeringen. (Kapitalkostnad och 6vriga
kostnader som el, virme, vatten mm.)

Elevprognos
Senaste prognosen ir frin 2022-04-01 och bygger pa Statisticons berdkningar med demografisk
framskrivning samt antaganden om nybyggnation och arbetsmarknad.
Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever samtidigt som Vuxenutbildningen och Folkhégskolan ex-
panderar. Detta har gjort att tillgingen pa lokaler blivit en begrinsande faktor f6r verksamheternas
tillvixt.
e Antalet innevénare i dldersgruppen 16-18 dr som kan séka till Wisbygymnasiet kommer
att 6ka med 186 (9 %) mellan ir 2024 och 2028.
e Antalet innevanare i dldersgruppen 19—64 som kan séka till Gotlands Folkh&gskola och
Kommunala Vuxenutbildningen kommer att 6ka med 923 st (3 %) mellan ar 2024 och
2028.
e Antalet innevanare i dldersgruppen 10 — 15 ar som besoker ungdomsgardarna kommer att
minska 59 (1 %).

Framtida lokalisering av Gymnasie- och vuxenutbildning

Forvaltningen har startat ett projekt om hur lokalbehoven f6r gymnasieskolan och Vuxenutbild-
ningen ska l6sas pa lang sikt. For att kartligga dagens lokalutnyttjande dr en utredning genomférd
gemensamt mellan Vuxenutbildningen och Wisbygymnasiet som analyserat belidggningen av salar
och verkstider. Schemaliggning av verkstadslokaler och lektionssalar skall ske 1 samarbete mellan
skolorna. Det bor beaktas att vuxenutbildning till skillnad fran ungdomsgymnasiet inte dr beroende
av samma arbetstider eller terminstider varfér det bor finnas mojligheter att kunna anvinda samma
lokaler under olika tider. Beroende pa var flaskhalsarna uppstir kommer alternativa 19sningar att
tas fram.

Utrikesfodda

Denna prognos bygger pa ca 37 anvisningar per r. Tillkommer ett okdnt antal frin Ukraina.
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5. Sdkerhet, trygghet och tillganglighet
5.1.Sakerhet och trygghet

Ett antal av vara enheter har varit utsatt f6r hot och incidenter under senare ar. Ett flertal brandtill-
bud har intriffat bide inomhus och utomhus. Det har uppstitt hotfulla situationer dé elever och
obehoriga har slagits och hotat personal och elever. Ett allt hardare samhillsklimat ger dven av-
tryck i skolan

En forsta etapp av kameradvervakning har genomforts 2019. I nista etapp bor fler fasticheter ges
motsvarande 16sning. Matsal, idrott samt dvriga hus pd Solrosenomridet har behov att sikra upp
kameror f6r en trygghetsskapande effekt. En 6versyn av utrymnings- och inrymningsférutsitt-
ningar beh6ver gbras och utbildning i PDV (pagiende dédligt vald) dr ett komplement till teknisk
utrustning,.

Region Gotland har gjort en ny upphandling av bevakningstjinster vilket underlittar ett framtida
samarbete fOr att pd ett enhetligt sitt 6ka sikerheten.

5.2.Tillganglighet

Ett flertal investeringar har gjorts pd ett antal enheter fOr att underlitta £6r barn och elever med
olika funktionsnedsittningar. Taktila strak har skapats i byggnader och pa gingbanor. Oversyn av
akustisk miljé har gjorts. Ramper och automatiska dérréppnare har installerats. Skolgardar har an-
passats for rorelsehindrade. Dessa arbeten behéver fortlpa.

For kommande atgirder inom sikerhet och tillganglighet dskas 700 tkr/4r de foljande dren.

6. Wisbygymnasiet (WG)

6.1. Befolkningsprognos
Senaste prognosen ir frin 2021-04-01 och bygger pi Statisticons berikningar med demografisk fram-
skrivning samt antaganden om byggnation och arbetsmarknad.

Alder/ar | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 2031
16-18 ar | 1829 | 1884 1945 1978 | 2062 | 2166 | 2182 | 2164 2133 2154 2112
Prognos 2022-04-01

Gymnasieskolan ar 2024 — 2028

Enligt prognos 6kar antalet innevdnare i gymnasiedlder med 186 st. Idag édr ca 1500 elever inskrivna vil-
ket motsvarar 80%. Om 6kningen blir proportionell sa innebir det 149 nya elever (ca 50 per drskurs).
WGes lokalbehov dr beroende av vilket programval eleverna gor och det dr svért att forutse hur ele-
verna kommer att vilja och vilket utbud GVN kommer att erbjuda. Darfér dr strivan att s manga som
moijligt av lokalerna ér flexibla och passar samtliga program. De speciallokaler som behévs £6r yrkes-
programmen begrinsas till endast det som ér specifikt £6r dessa yrkeskurser.

Enligt elevprognosen har skolan fortsatt stora lokalbehov. Ett lagférslag innebir att dimensionera och
bittre anpassa gymnasieutbildning utifrdn arbetsmarknadens behov. En hog efterfrigan pa till exempel
byggutbildning kan komma att krdva utokning av savil personal som lokaler. Lagforslaget foresldr att
torindringar i skollagen ska trida i kraft 2023 och borja tillimpas fran 2025.

6.2. Brovag och Herkulesvdg.

Lokalerna pa Brovig ir nyrenoverade och ett underhill/renovering/nybygenation pagir pa Herku-
lesvigen. Beriknas vara firdigt under 2023.

6.3. Lundbygatan
75 % av lokalerna hyrs av Bergkvarabuss AB och 25 % hyrs av Wisbygymnasiet, anliggningsteknik.
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Kortsiktigt har Bergkvarabuss AB och Wisbygymnasiets genomfért dtgirder fr att 6ka sikerheten for
elever och personal. Detta gor att verksamheterna kan fortsitta enligt dagens hyresavtal till som-
maren 2023.

Frin och med sommaren 2023 dr hela lokalen uthyrd till den blivande kollektivtrafikoperatéren Bivab.
Bivab kommer att hyra ut motsvarande 25 % av lokalen till Wisbygymnasiet i vintan pa att ersittnings-
lokaler blir firdiga.

For att skapa ersittningslokaler i anslutning till dagens 6vningsomrade har 5 mnkr beviljats och ett pro-
jekt i samarbete med UAF/Wisbygymnasiet och TKF har startat for att forverkliga detta. Nybyggnat-
ionen som till stora delar drivs som ett elevarbete beridknas sta klart HT 2027.

6.4. Solrosenomradet.
De flesta byggnader pa Solrosenomradet har fitt férnyad ventilation och virmedtervinning som
uppfyller kraven pd en modern, arbetsmiljévinlig och energieffektiv drift.

¢ Polhemhuset med Fordons- och transportprogrammet (FT). Pigiende PU som del-
vis avstannade under 2021. En omfattande renovering krivs av tak och fasad. Snickeri-
verkstaden beh&ver dven ses 6ver. Arbetet gors i nira samverkan med projektavdelningen
f6r att samordna PU med verksamhetsanpassningar.

e Hansahuset. Inga atgirder planerade men ett kommande behov av PU dr att vinta fére

planens utgang 2028.

Desideriahuset. Ett slutférande av periodiskt underhéll kvarstir dnnu.

Steffenhuset Inga dtgirder planerade.

Savehuset. Inga planerade atgirder.

E-huset. Stora behov av periodiskt underhall och verksamhetsanpassning.

Q-huset. (f.d. ITT-huset) Inga dtgirder planerade.

Matsal och kék. Avdelningen f6r méltid pd Regionstyrelseférvaltningen planerar om-

byggnad av Wisbygymnasiets restaurang. Medel till férstudie dr avsatt och arbete pagir.

e Idrottshallarna. Tidigare periodiskt underhall har ej tagit hinsyn till skolans behov att
iordningstillande av arbetsrum eller de nya krav som finns om dusch- och omkliddning.
Underhall och anpassningar behéver géras under 2023 Under 2025-2028 finns behov av
fler idrottshallar och utredning pdgar om tillging till Wisborgsomradet och Rackethallen.

7. Gotlands folkhégskola (GFH)

Folkhégskolan finns i Hemse och Farésund. Antalet elever forvintas vara oférindrat de ndrmaste
aren. Detta innebir att de dtgdrder som planeras dr underhéll och modernisering av befintliga lokaler.
Pa lang sikt finns 6nskemal om att skapa nya utbildningsplatser. Vird och omsorg, omstillning, tolkut-
bildning. Totalt dr det cirka 800 elever inskrivna helt eller delvis under ett ar.

7.1. Hemse

Idag ca 200 helarsstuderande elever varav 64 inackorderade. Elevhemmen ér fullbelagda.

Foto och textilhuset har férdndrat sina utbildningar och 6nskar en ombygenad. Ta bort viggar
samt ordna en forbipassage.

Kok och matsal har behov av férbittrad kdksutrustning, diskinlimning och diskutrustning. Mycket
grovt uppskattad kostnad, férstudie ej gjord, 5 mnkr 2025.

7.2.Férosund

Idag ca 150 studenter. Lokalerna i Farosund hyrs av Offentliga Hus i Bunge AB som édgs av Sam-
hillsbygenadsbolaget i Norden AB, (SBB). Investering ca 500 tkr gbrs av hyresvird f6r kok som
finansieras via ett 10-arigt hyresavtal.

42 inackorderade

5(8)



Region Gotland Investeringsplan Lokaler
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2024 - 2028

8. Vuxenutbildningen

8.1. Befolkningsprognos
Antalet innevénare i dldersgruppen 19—-64 6kar med 721 mellan ar 2023 och 2028.
Alder/ar | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 |

19-24 3873 3893 3921 3963 4015 4038 4085 4192 4290 4322 4358
25-44 13442 13628 13788 13987 14152 14306 14506 14653 14817 14976 15118
45-64 15721 15666 15593 15623 15629 15659 15665 15651 15564 15538 15508

| Summa 33036 33187 33302 33573 33796 34003 34256 34496 34671 34836 34984
Prognos 2022-04-01

Vuxenutbildningen, idag 4r ca 2700 elever inskrivna under ett ar, heltid eller delar av dret. Minga ele-
ver ldser pa distans.

Prognosen f6r vuxenutbildning ir osiker men mycket tyder pa att kompetensférsérjningsbristen fram-
6ver kommer att innebdra en 6kning av behovet av vuxenutbildning. Det handlar dels om att héja ut-
bildningsnivan for kortutbildade och nyanlinda. Aven att kunna erbjuda kompetenshéjande insatser
och yrkesvixling for de som redan har ett arbete

Antalet elever 6kar stadigt till Vuxenutbildningen. Det finns flera orsaker; efterfrigan pd ritt arbets-
kraft fran offentliga och privata arbetsgivare, karridrvixling. Lagindring inom gymnasie- och vuxenut-
bildningarna fran 2025.

Fler studier genomférs som del- eller heldistans vilket medfdr anpassade lokaler och att undervis-
ningen ocksa sker pa kvillar. Okat antal elever innebir ocksa behov av férstirkning inom personal-
gruppen till exempel pedagoger, studiestédjare, studie- och yrkesvigledning samt administration. Vali-
dering av férvirvade kunskaper dr en vixande verksamhet som kan medféra behov av fler lokaler.

Sirvux/Lirvux dr en ny elevgrupp som idag it en del av Vuxenutbildningen. Det dr svart att forutse
antalet elever men erfarenhet fran Sérskolan visar att det finns behov av anpassade salar, yrkeslokaler
och ytterligare tillginglighetsanpassning.

8.2. Lokalbehov
Vuxenutbildningen sitter idag i flera lokaler. Idag finns verksamhet i fyra byggnader i kvarteret Hack-
spetten.
Gesillgatan 7, D-huset. Huvudbyggnad, 17 klassrum, Lircentrum med tenta-
Ca. 2 400 m? menssal, Studietek, verkstad och Infotek. PU 2024 - 2025
Gesillgatan 7, inhyrd frdn externt bolag. | Inhyrd paviljong, ansluten till huvudbyggnad.
Ca. 900 m2 Miste ersittas, slitna lokaler
Gesillgatan 7 F-huset, PU 2024 - 2025
Ca. 240 m?2
Mistergatan 5E, A-huset. Tidigare Arbetsliv och Etablering. Tillfalligt 2023-2024 tills
Ca. 900 m? annan verksambhet flyttar in sommaren 2024

Vuxenutbildningen bedriver ocksa verksamhet 1 lokaler som delas med Wisbygymnasiet pa Brovig
(Svetsutbildning) och Solrosen (KKock, Finsnickeri, Yrkeshogskola samt Vard och omsorgsutbildning).
Vuxenutbildningen hyr dven lokaler f6r byggutbildning i Flexhuset.

Det férindrade utbudet behover tillging till anpassade lokaler f6r yrkesutbildningar (verkstad, restau-
rang, vard- och omsorg, elteknik med mera). Yrkesutbildningar och de lokalbehov som detta medfér
ska samplaneras med Wisbygymnasiet. Schemaldggning av verkstadslokaler och lektionssalar sker idag i
samma schemaprogram fér Vux och gymnasiet. Koordinering och dialog av verksamheterna och pla-
neringsprocesserna skall utvecklas vidare med Wisbygymnasiet.
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For att klara den férvintade 6kningen har Vuxenutbildningen, enligt egen bedémning, behov av ytterli-
gare cirka 2-3 klassrum, 4 grupprum/samtalsrum, 6—8 arbetsplatser, personalrum, vilrum, tvittstuga
och forradsutrymmen. Allt beror ocksa pd i vilken omfattning lokalerna kan nyttjas i samverkan med
Wisbygymnasiet.

UAF planerar i samarbete med TKFE att genomf&ra ett omfattande anpassnings- och underhillsarbete
av de befintliga lokalerna. Plandndringar, ny ventilation, vatten, virme och avlopp. Golv, tak och belys-
ning. For detta arbete finns 10 mnkr beviljat f6r ar 2024. Enligt nyckeltalet f6r PU dr behovet ca 29
mnkr totalt.

Det saknas ca 1800 m” for att ersitta utdomda och tillfilliga lokaler. Enligt nyckeltalet for ny-
byggnation ir kostnaden for detta ca 72 mnkr.

En nybyggnation fér hela Vuxenutbildningen behov, 4500 m?, uppskattas till 180 mnkr.

Vid PU-arbetet behéver evakueringslokaler erbjudas. Vux planerar att anvinda samma lokaler som
byggts for renoveringen av Sédervirnskolan och f6r Alléskolan. Detta gor att arbetet pa Vuxenutbild-
ningen kan ske 2024-2025.

Hackspettenkvarteret med manga olika verksamheter

Polhemskolan (grundskola)

Modersmalsenheten,

Lotsen (Grundskola) Barn- och elevhilsan

’Sjotartspaviljongen”,
Polhemskolan, Vuxen-
utbildningen Hus 03, Sirskola, Mottag-

ningsenhet f6r nyanlinda

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen

9. Arbetsliv och etablering (AoE)

AoE arbetar med vuxnas etablering i arbetslivet. Genomfér samverkansméten med Arbetsfor-
medlingen, Férsikringskassan, Socialtjinsten, Hilso och Sjukvirden. AoE arbetar med skyddade an-
stillningar, extratjanster, ungdomskraft och ungdomscoacher. Mycket av arbetet bedtivs pa filtet.

AoE expanderar, idag ca 60 anstillda varav 40 pd plats. Uppskattningsvis kommer avdelningen att ha
70 anstillda varav 50 pd plats i en nira framtid.

Sedan en tid anvinder avdelningen den si kallade Cleandesk-principen dir medarbetarna delar ca 30
arbetsplatser. Behov av samlingsplats typ lektionssalar.

Verksamheten har flyttat till hus 09 (f.d. Fenixhuset) pid omradet Korpen under hésten 2022.
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10.Ungdomsavdelningen

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
10-12 2085 2063 2025 2047 1997 2022 2029 2068 2052 1985 1996
13-15 1914 2001 2112 2129 2109 2075 2096 2049 2075 2082 2119

Prognos 2022-04-01

Ungdomsgardarna pa Gotland emotser motsvarande minskning, som hogstadieskolorna. I al-
dersgrupperna 10-15 dr prognosticeras en minskning pa 59 ungdomar. (1 %)

Far6sund, samverkar tillsammans med Slite ungdomsgard. Finns sedan 2019 i samma byggnad
som Farésundskolan. Nyrenoverade lokaler. Tillgang till idrottshall.

Slite ungdomsgard), samverkar tillsammans med Farésund. Ungdomsgérden ligger i killarplanet
pa Solklintsskolan. Lokalerna dr nyrenoverade och 1 gott skick.

Roma (AMOR), Amor delar byggnad med bibliotek och apotek. Nyrenoverade lokaler.

Hemse (HUGG), samverkar tillsammans med KUFF. HUGG ungdomsgird finns pd 6verva-
ningen i kommunhuset. Lokalerna 4r nyrenoverade och i gott skick. Dock inte optrimalt att ha en
ungdomsgard pi Gvervaningen.

Klintehamn (KUFF), samverkar tillsammans med HUGG. Finns i anslutning till Klinteskolan
och delar byggnad med idrottshallen och har dven tillgang till denna pa fredagskvillarna. Slitna lo-
kaler med behov av periodiskt underhall.

Visby, Grabo (PUMA), Puma finns 1 egna lokaler i anslutning till Graboskolan. Delar lokaler
med storbarnsfritids. Tillgang till idrottshall.

Visby, Jungmansgatan 41A (Fenix, ungkulturhus)

Fenix dr en motesplats f6r ungdomar mellan 16-25 ar. Vissa kvillar tillginglig fran 13 4r. Verksam-
heten har limnat Fenixhuset under maj 2022 och flyttat in i nuvarande lokaler i kvarteret Stiven.
Hyrd lokal av KlaraBo.
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Region Gotland M&l- och budgetskrivelse 2024-2026
Socialforvaltningen

1. Overgripande beskrivning av nAimndens uppdrag samt
bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2024-2026

Utifran nuliget och SKR:s ekonomirapport finns det stora utmaningar for socialférvalt-
ningen framat. Bade vad avser kostnadsutveckling med tanke pa hur konjunkturen utveck-
las och volymutveckling kopplat till demografin. Detta gor att det finns en stor osikerhet i
antagandena i denna mal- och budgetskrivelse.

Socialférvaltningens uppdrag dr att bidra till goda livsvillkor f6r mianniskor som vistas pa
Gotland. Kompetensférsorjningen dr socialforvaltningens storsta utmaning. Behovet av so-
ciala vilfirden Okar samtidigt som vi gir mot simre ekonomiska forutsattningar. Detta
kommer kriva prioritering och mer férebyggande arbetssittfor att forvaltningen ska arbeta
hallbart f6r brukare, medarbetare, ekonomi och milj6. Det yttersta ansvaret faller alltid till-
baka till socialnimnden och férvaltningen. Det finns ocksa stort behov av nya boende for
forvaltningens malgrupper. Aldreomsorgen har fatt ett stort fokus under senaste tiden,
bade nationellt och lokalt. For att ge personer med funktionsnedsittning goda levnadsvill-
kor behover kompetenstorsorjning och de ekonomiska foérutsittningarna prioriteras for
den verksamheten. En orolig omvirld har satt oss i ett annat sakerhetslige och konjunktur-
forindringarna paverkar kostnadsutvecklingen for bade verksamhet och invénare, och kan
Oka behovet av vira insatser.

Socialforvaltningen har redovisat 6verskott mot budget de senaste aren. For att hushalla
med resurserna, na malen och ha en ekonomi i balans dven framat maste forvaltningen
fortsdtta med att implementera nya arbetssitt, sinka sjuktalen, lyckas med kompetenstor-
s6rjningen och arbeta med hallbar bemanning samt erhélla budgettillskott. Det ekonomiska
liget beror ocksa pa hur mycket statsbidrag férvaltningen erhaller. Overskottet hittills beror
delvis pa att verksamheten inte kan verkstilla beslut om insatser da det ar ko till sarskilt bo-
ende samt bostad med sirskilt service LSS. Om forvaltningen hade kunna erbjuda samtliga
brukare med beslut om insats ett boende skulle troligen inte vara ett Gverskott mot budget.
Vid kostnadsjaimforelser mot andra kommuner dr nettokostnaden for dldreomsorgen och
LSS-insatser lagre, medan kostnaderna for individ- och familjeomsorgen hogre men den
sjunker kopplat till nya arbetssatt.

For att fortsitta att ha en ekonomi 1 balans maste férvaltningen fa tillskott f6r 6kade voly-
mer i dldreomsorgen, fa tillskott f6r LSS-verksamheten och tillskott f6r 6kade l6ner och in-
dexupprikningar av avtal med privata utférare. Tillskott beh6vs ocksa till individ- och fa-
miljeomsorgen da ersittningen till familjehem och riksnormen f6r forsorjningsstoéd hojts
nationellt. Om nya uppdrag, sa som stédboende, ska genomféras maste socialférvaltningen
tillféras budgetmedel for detta.

Behov av tillskott till driftbudget 2024

o resursfordelningsmodell dldreomsorg, enligt berdkning

e LSS-verksamheten 40 mnkr

e kompensation l6nedkningar och prioriterade grupper, enligt berikning
e Okade personalkostnader § 13 schemaindringar 4,5 mnkr

e prisOkningar externa avtal 18 mnkr

Arendenr SON 2023/6 Datum 2023-03-15
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Arendenr SON 2023/6 Datum 2023-03-15

e hodjda ersittningar familjehem 3 mnkr
e Okad riksnorm forsorjningsstod 4,5 mnkr

o stodboende (lagtroskelboende) 8,2 mnkr.

Socialférvaltningens har ett 6kat behov av vard- och omsorgslokaler, frimst beroende pa
att antalet dldre invanare 6kar. Darfér kommer det vara relativt stora investeringsiskande
fran socialnimnden de nirmaste dren och kostnadsékningar kopplat till detta. Den all-
minna prisokningarna just nu gor att det dock ar mycket svirt att bedéma investeringsut-
gifter framat. For kunna ga vidare med aldreboendet Tingsbrogarden, dir upphandlingen
avbrots och en ny upphandling kommer att ske, beh6vs ytterligare investeringsmedel.

Investeringsbehov 2024-2028

e 2024 Aldreboende Klintehamn 135 mnkr (30 mnkr finns 2023)

e 2025 Aldreboende Tingsbrogirden 135 mnkr (59 mnkr finns 2023)

e 2026 Bostad med sarskild service SoL. 22 mnkr

e 2026 Bostad med sarskild service LSS 40 mnkr

o 2027 Aldreboende Slite 112,5 mnkr samt utrustning 8 mnkr

e 2028 Aldreboende Slite 138,5 mnkr

o 2024-2028 arlig pott pa 8 mnkr for lokalanpassningar, utrustning och vilfardsteknik.

I 6vrigt beskrivs forvaltningens investeringsbehov i avsnitt 3 samt i investeringsplanen f6r
ar 2024-2033 och i forvaltningens bostadsférsorjningsplaner.

2. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

2.1 Driftbudget 2024-2026
Socialférvaltningen har de senaste aren redovisat stora 6verskott mot budget. Det beror till
del pa mindre efterfrigan pa insatser inom dldreomsorgen an budgeterat, kopplat till pan-
demin, samt sedan brist pa boendeplatser. Fér 2023 dr bedomningen att det kan bli en eko-
nomi i balans forutsatt att arbetet med nya arbetssitt och strategisk hillbar bemanning
lyckas. Det beror pa stora tillskott av statsbidrag forvaltningen samt att det ar brist pa bo-
endeplatser.

Trots arbetet med bemanning och arbetssitt sa dr bedomningen att férvaltningen 2024
kommer att ha en obalans mellan uppdrag, mal och resurser. Intikterna fran statsbidrag
minskar rejilt och det kommer nya boendeplatser inom LSS vilket gor att socialforvalt-
ningen kan verkstalla beslutade insatser men kostnaderna 6kar. Fran 2025 planeras ett fler-
tal nya platser pa sarskilt boende vilket gor att forvaltningen kan mota behov och verkstilla
fler insatser, men det ger en rejil kostnadsékning.

For att mota 6kade volymer krivs det att dldreomsorgen dven i fortsdttningen far bud-
gettillskott fran resursférdelningsmodellen (utifrin den demografiska utvecklingen med
allt fler dldre). Idag finansieras dldreomsorgen till en liten del med statsbidrag, detta dndras
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dock fran ar till 4r och 4r vanskligt att finansiera nya tjanster med. Dessa tjanster behovs
dock for att hoja kvaliteten och dirmed uppfylla intentionen med statsbidraget.

LSS-verksamheten, som bygger pé en rittighetslagstiftning, dr underfinansierad och bedrivs
med stora underskott mot budget trots mycket lagt kostnadslige nationellt. Nir en verk-
samhet utféras med sa laga kostnaderna riskeras kvaliteten sa hir behovs tillskott av medel.
For nirvarande finns inga platser att erbjuda pa Gotland och forvaltningen har domts att
betala sirskild avgift till IVO (inspektionen for vard och omsorg) for ett icke-verkstillt be-
slut. Under 2024 kommer dock ett nytt eget boende med sex platser att kunna erbjudas,
kostnadsokningen dr bedom till drygt 6 mnkr per ar. Férutom detta sa 6kar antalet brukare
med omfattande behov dir kostsamma externa placeringar dr enda alternativet, ett slags ut-
omlinsvard. For att finansiera LSS-verksamheten krivs ett budgettillskott pa 40
mnkr.

For individ- och familjeomsorgen har kostnaderna for placeringar inom barn- och ung-
domsvarden sjunkit de senaste aren i och med nya arbetssitt, detta har resulterat i en eko-
nomi i balans. Dock 6kar kostnaderna framat pa grund av nationella beslut om héjd er-
siattning till familjehem f6r vilket det krivs ett budgettillskott pa 3 mnkr. Riksnormen
for forsorjningsstédet héjdes 2023 och for att ticka dessa kostnads6kningar krivs 4,5
mnkr. Detta dr 6kade kostnader som socialforvaltningen inte kan paverka.

Den planerade besparingen pa 15 mnkr tas frin dldreomsorgen da det dr underskott f6r
LSS-verksamheten och en knapp ekonomi f6r individ- och familjeomsorgen.

Forvaltningen har stora utmaningar med att 16sa kompetensforsorjningen framat och en
viktig faktor dr l6nenivaerna. Det krivs budgettillskott f6r att kompensera for generella
l6nedkningar och satsningar. Under hésten 2023 slar det nya EU-direktivet som ror § 13
igenom. Det innebir att samtliga schema inom dygnet-runt-verksamheter maste liggas om
och anpassas till nya regler for dygnsvila vilket kommer att 6ka kostnaderna. Kostnadsok-
ningen for Andring av § 13 4r bed6émd till 4,5 mnkr fér vilket det krivs ett budgettill-
skott. Se vidare om personalkostnader avsnitt 2.5.

Socialférvaltningen koper relativt stor andel tjdnster fran privata utférare och 2022 képtes
tjanster for cirka 460 mnkr. Socialférvaltningen har avtal med flera privata utforare, frimst
inom ildreomsorgen. Avtalen riknas varje ar upp, detta sker frimst med omsorgsprisindex,
OPI Det ir i nuldget mycket svart att bedoma prisutvecklingen framat, men utifran SKR:s
prognoser sa blir antagandet en prisékning pa 3,5 procent. For prisokningar avseende
externa avtal med krivs 18 mnkr, se avsnitt 2.2.

Regionfullmiktige fattade beslut 2022-02-21om att ge socialnimnden i uppdrag att utreda
forutsittningarna for att tillskapa platser i stddboende (ligtréskelboende). Socialndmnden
har utrett fragan och utredningen visar att det finns behov av att inritta ett stddboende om
tio platser. Socialndimnden har inte maojlighet att finansiera ett stodboende inom befintlig
budgetram. For att inrdtta ett stédboende krivs enligt preliminéra berikningar bud-
gettillskott med 8,2 mnkr per ar. Dock beror detta pa om det gar att fa tag i en lokal och i
sa fall, vilken hyresniva det blir. Det kan ocksa bli fraga om att dska investeringsmedel for
att bygga eller bygga om lokal f6r boendet, se vidare separat drende samt vad galler eko-
nomi avsnitt 4 Uppdrag ligtroskelboende.
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For att nd en balans mellan uppdrag, mal och resurser krivs foljande tillskott:

Behov av tillskott till driftbudget 2024

o resursfordelningsmodell dldreomsorg, enligt berdkning

e [SS-verksamheten 40 mnkr

e kompensation l6nedkningar och prioriterade grupper, enligt berikning
e Okade personalkostnader § 13 schemaindringar 4,5 mnkr

e prisdkningar externa avtal 18 mnkr

e hojda ersittningar familjehem 3 mnkr

e Okad riksnorm férsorjningsstod 4,5 mnkr

o stédboende (lagtréskelboende) 8,2 mnkr.

2.2 Kompensation for externa avtal
Socialférvaltningen koper tjanster fran privata utforare inom de flesta verksamheter. De
flesta av socialnimndens avtal dr indexreglerade med omsorgsprisindex, OPI, som tas fram
av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. OPI £6r 2023 idr preliminirt 3,5 procent (2022
1,9 procent). Att indexet 4r preliminart indikerar att det kommer att bli hégre. For att gora
en bedémning av prisokningarna 2024 har SKR:s ekonomirapport frain december 2022 an-
vants. Dir dr bedomningen att personalkostnaderna 6kar med mellan 3,2 och 3,9 procent
2024. Det ar mycket svart att bedéma kostnadsutvecklingen men utifrain SKR:s prognos
anvinder socialfoérvaltningen 3,5 procent som utgangslige for berakning av kostnadsok-
ning. Att bedémningen gors utifran personalkostnader beror pa att det dr personalintensiv
verksamhet. Med tanke pa inflation och arbetskraftsbrist dr det dock ovanligt svart att be-
déma hur stora lI6nedkningarna blir i kommande avtalsrorelse. Ersittning till familjehem-
men dr ocksa reglerade med index utfirdat fran SKR.

Kostnaden for externa avtal, inklusive ersittning till familjehem som inte kompenseras via
lonekompensation, ar 527 mnkr 2022 (476 mnkr 2021). Av det totala beloppet avser 458
mnkr privata utférare, 33 mnkr Forsakringskassan for personlig assistans, 33 mnkr ersatt-
ning uppdragstagare (fraimst familjehem) samt 2,7 mnkr inhyrd personal. Fér att kompen-
seras for 6kade kostnader till privata utférare och uppdragstagare kriavs 18 mnkr
med ett antagande om pris6kning pa 3,5 procent f6r 2024. Nedan redovisas berakning
utifran kop fran privata utférare och uppdragstagare 2022.

Redovisning av kop fran privata utforare samt 6vriga externa ersattningar 2022

Vht kod | Verksamhet Uppdragsféretag Summa 2022 Indexdkning
mnkr mnkr
52 V&rd och omsorg enl SOL Attendo Sverige AB 123 4,3
52 Vérd och omsorg enl SOL Stiftelsen Gotlands sjukhem 33 1,2
52 Vard och omsorg enl SOL Gotlands Hemtjanster AB 30 1,1
52 V&rd och omsorg enl SOL Gotlands Serviceboende AB 26 0,9
52 V&rd och omsorg enl SOL Primula Hemtjdnst & Stddservice AB 25 0,9
52 Vérd och omsorg enl SOL Gotlands Vard AB 22 0,8
52 Vard och omsorg enl SOL | Vardaga AB 16 0,6
52 V8rd och omsorg enl SOL | Nygérds Vérd Gotland AB 11 0,4
52 V&rd och omsorg enl SOL Ava Care AB 10 0,4
52 Vérd och omsorg enl SOL | Hattstugan Vard & Utbildnings AB 9 0,3
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52 Vérd och omsorg enl SOL UNEA Hemtjanster AB 6 0,2
52 Vard och omsorg enl SOL Ovrigt 4 0,1
53 Insatser enl LSS Hajdes Ek. Forening 19 0,7
53 Insatser enl LSS Olivia omsorg AB 7 0,2
53 Insatser enl LSS Sarnmark Assistans AB 6 0,2
53 Insatser enl LSS Assistans pd Gotland AB 5 0,2
53 Insatser enl LSS Ovrigt 42 1,5
54 Individ och familjeomsorg | TG p& Gotland 6 0,2
54 Individ och familjeomsorg | Ovrigt 57 2,0
62 Arbetsmarknads8tgérder Ovrigt 1 0,0
K6p av verksamhet Summa 458 16
53 Insatser enl LSS Forsakringskassan personlig assistans 33 1,2
52 Vérd och omsorg enl SOL Uppdragstagare/kontaktperson/familjehem 1 0,0
53 Insatser enl LSS Uppdragstagare/kontaktperson/familjehem 2 0,1
54 Individ och familjeomsorg Uppdragstagare/kontaktperson/familjehem 30 1,1
52 Vérd och omsorg enl SoL Inhyrd personal sjukskoterskor 2 0,1
54 Individ och familjeomsorg Inhyrd personal socionomer 1 0,0
Ovrigt Summa 69 2
Totalt 527 18

2.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter
Forvaltningen ser inga storre forindringar av intdkter fran avgifter framat. Avgifterna inom
aldreomsorgen ir styrda av en maxtaxa, ett hogkostnadsskydd som varje ar meddelas fran
Socialstyrelsen. For 2023 uppgar maxtaxan till 2 359 kronor per manad och brukare. For
hemsjukvarden erligger brukaren som ér inskriven en avgift pa 600 kronor per manad, for
enstaka hembesok tas diremot inte ut ndgon avgift. Avgiften ingar i maxtaxan. Brukare
som har maltider betalar en maltidsavgift. Den avgiften har inte hojts de senaste aren och
ticker inte kostnaderna varfér en hojning 6vervigs infor 2024. Totalt sett uppgick avgif-
terna till 64 mnkr f6r 2022.

2.4 Statsbidrag
Socialférvaltningen fick under 2022 statsbidrag med 6ver 90 mnkr, varav det mest avsdg
aldreomsorgen. Av detta avsag 12 mnkr ersittning for 6kade sjukléner under pandemin, 12
mnkr dldreomsorgslyftet, och 30 mnkr stirkt dldreomsorg. Under 2022 fick férvaltningen
18 mnkr i statsbidrag da de inom idldreomsorgen lyckats minskat antal timanstillda. Statsbi-
draget finns dven under 2023 och anvinds nu for att 6ka frisknirvaron och sinka sjuktalen.
Ovriga bidrag avser stimulansmedel for psykisk hilsa, statsbidrag for att arbeta med god
och nira vard samt habersittning till brukare inom daglig verksamhet. Fér 2023 f6rvintas
statsbidrag minska da bland annat statsbidrag pa 5 mnkr f6r att motverka ensamhet och
hoéja kvaliteten i dldreomsorgen upphor.

Fran och med 2024 blir det avsevirt ligre intikter fran statsbidrag. Detta kommer att pa-
verka verksamheterna da det nu kunnat goras stora satsningar pa frimst kompetensutveckl-
ing. Fragan ar hur forvaltningen ska kunna finansiera de stora kompetensutvecklingsinsat-
ser som maste ske dven framat. Det har ocksa anstillts fler sjukskéterskor, till exempel
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inom korttidsenheten, men detta kan delvis finansieras genom tillskott fran resursfordel-
ningsmodellen. For nidrvarande sker ocksé en stor hilsosatsning pa friskvard med hjilp av
statsbidrag. Detta for att 6ka frisknarvaron och minska sjuktalen, en satsning som, om den
faller vil ut, behover fortsitta men den maste finansieras.

De flesta av statsbidragen innebar inte att nettokostnaden minskar, bidragen finansierar oft-
ast kostnader for kvalitetshojande atgarder, alltsa ett nollsummespel. Enligt SKR kan det
vara sa att riktade statsbidrag hindrar istillet for att utveckla och det kan vara svart att till-
godogora sig vissa av statsbidragen. Det fungerar inte att verksamheten drar pa sig stora
kostnader ett ar for att aret dirpa inte langre ha nagra medel som kan fortsitta att ticka

upp.

2.5 Personalkostnader
For att kompensera f6r 16neckningar 1 niva med avtal behévs budgettillskott, dessutom
kommer socialférvaltningen att fa 6kade kostnader nir schemaindringar genomférs utifran
nya EU-direktivet, § 13, under hésten 2023. Nar samtliga schema inom dygnet-runt-verk-
samheter maste liggas om och anpassas till nya regler f6r dygnsvila kommer ocksa kostna-
derna att 6ka, till exempel fOr uttag av kompensationstid, sa som 6vertid. En bedomning av
kostnadsokningen utifran schemaindringar ir 4,5 mnkr. Berdkningen avser kostnad for
kompensationstid utifran det nya avtalet, men beloppet ir osikert da detta infors under
hosten 2023.

Trots tidigare genomforda lonesatsningar inom ett flertal yrkesgrupper behover socialfor-
valtningen och Region Gotland fortsitta géra satsningar for att bibehélla sin konkurrens-
kraft och erbjuda l6ner i paritet med jaimférbara grupper inom riket. Framférallt behovs
satsningar for att 6ka l6nespridningen i de 6vre loneintervallen inom respektive yrkesgrupp.
Vid jaimforelse med andra kommuner och regioner kan noteras att det inte bara ar Region
Gotland som genomfér den hir typen av 16nesatsningar, vilket innebir att socialforvalt-
ningen kommer tappa konkurrenskraft om utrymmet £6r 16nesatsningar blir £6r lagt. Lone-
kartligeningen visar att tidigare I6nesatsningar pa jamstillda haft 6nskad effekt. Skillna-
derna har suddats ut och utmaningen bestar nu i att behalla medarbetare och vara en kon-
kurrenskraftig arbetsgivare. Arbetsmarknaden och bristen pa kompetens férindras i allt
snabbare takt, vilket gjort att det inom Region Gotland nu finns manga fler svarrekryterade
grupper dn det gjort tidigare. Darfor ser Region Gotland behov av att istillet for att pa for-
hand specificera behov av l6nesatsningar hoja det allmanna utrymmet f6r 16neckningar sa
att respektive férvaltning i samband med kommande l6ne6versyn kan gora de satsningar
som just da krivs. Tidigare ar har forvaltningarna begirt medel f6r prioriterade grupper
kopplat till jimstilldhet och bristyrken.

Socialforvaltningen utbildar f6r narvarande cirka 100 medarbetare genom ildreomsorgslyf-
tet till att bli underskoterskor. Efter genomférd utbildning erhaller de nya underskoéters-
korna 3 000 kronor i l6nepaslag, vilket innebir en total 6kning av lIonekostnader for for-
valtningen pa 400 000 kronor per manad (5 miljoner kronor per ar). Kostnaden kommer
vara jamt fordelad mellan hemtjanst och sirskilda boenden.

En mycket viktig faktor framat ar sinkta sjuktal. Om forvaltningen lyckas sinka sjuktalen
skulle det ocksd minska kostnaderna, men for att fortsitta att arbeta med detta det krdvs
finansiering. Det kan dock finnas olika riktade statsbidrag att ans6ka om men just nu dr det
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ovisst. For att klara kompetensutmaningen framat 4r arbetet med strategisk hallbar beman-
ning samt implementering av nya arbetssitt mycket viktigt. Ett exempel dr likemedelsauto-
mater som avlastar medarbetarna och ger brukarna storre sjalvstindighet.

2.6 Planlagd besparing
I regionens plan finns en besparing pa 15 mnkr f6r 2024 utlagd pa socialnimnden. Bedém-
ningen ir att besparingen kommer att liggas pa dldreomsorgen. Detta da det ér stora un-
derskott f6r LSS-verksamhet. Vad giller individ- och familjeomsorgen far de 6kade kostna-
der utifran hojda arvoden till familjehem samt héjd norm forsorjningsstodet, utan budget-
kompensation blir det en ekonomisk obalans. Konsekvenserna av besparingen ir att det
maste var dnnu mer fokus pa nya och dndrade arbetssitt i samtliga verksamheter, fokus pa
effektiv bemanning och fokus pa att minska sjuktalen.

2.7 Ekonomiska forutsattningar verksamhet
2.7.1 Ekonomiska forutsattningar dldreomsorg, personer med psykisk
funktionsnedsattning

Da antalet dldre personer 6kar kravs fler insatser inom aldreomsorgen i form av hemtjinst
och sirskilt boende. Denna 6kning finansieras genom tillskott av medel enligt en resursfor-
delningsmodell som baseras pa demografiska férindringar. Enligt beslut i regionfullmiktige
november 2022 kas socialnimndens budgetram med 31 507 mnkr 2024 och 64 626 mnkr
2025. Denna berikning bygger pa demografin varen 2022 och omrikning kommer att ske
under april 2023 varfor siffrorna kommer att justeras.

Nationellt sett ar kostnaderna pa Gotland nagot ligre for dldreomsorgen. Kostnadsutveckl-
ingen har varit ldgre dn budgeterat de senaste aren, kopplat till ligre efterfrigan under pan-
demin. Beddmningen dr nu att kostnaderna kommer att 6ka. Sedan varen 2022 dr det flera
ansOkningar om insatser inom aldreomsorgen. Det ir troligt att ekonomin for omradet
anda kommer att vara i balans, genom tillskott fran resursférdelningsmodellen. Det ar
ocksa brist pa platser pa sirskilt boende med en ko pa cirka 60 personer. Nir ett nytt bo-
ende blir klart si 6kar kostnaderna rejilt, varje plats kostar runt 730 tkr per ar i genomsnitt.

Intdkter fran statsbidrag for dldreomsorgen gor att forvaltningen har kunnat arbeta med ut-
veckling men det har ocksa 6kat kostnaderna. Det handlar till exempel om kompetensut-
veckling, fler sjukskéterskor, aktiviteter och valfardsteknik. Nir statsbidragen minskar ar
det viktigt att det finns finansiering for att kunna fortsitta arbeta med utveckling for att
kunna méta framtida kompetensutmaning.

Socialndmnden har tagit beslut att hsten 2024 ska socialférvaltningen ta dver driften av ett
dldreboende med 60 platser. Detta kommer att 6ka personalkostnaderna framét. Boendet
drivs idag av en privat utférare och bedomningen ar att det blir en kostnadsékning totalt
sett da ersdttningen till utféraren dr ligre dn kostnaden bedéms vara 1 egen regi.

Ett maste for att klara kompetensutmaningen framat dr arbetet med strategisk hallbar be-
manning samt implementering av nya arbetssitt. Ett exempel dr likemedelsautomater som
avlastar medarbetarna och ger brukarna storre sjalvstindighet.
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2.7.2 Ekonomiska forutsattningar LSS-verksamhet
Socialforvaltningen har ett stort underskott mot budget f6r L.SS-verksamheten. Underskot-
tet 2022 uppgick till 34 mnkr (2021 var underskottet 19 mnkr). Forvaltningen fick inte
6kad budgetram 2022 och endast 5 mnkr 2023. Verksamheten bedrivs med betydligt ligre
kostnader dn genomsnittet f6r andra kommuner. Nir en verksamhet utfors med sa laga
kostnaderna riskeras kvaliteten sa hiar behovs tillskott av medel f6r att sikra kvaliteten. 1
vantan pa férindrad LSS-lagstiftning dr det svart att bedéma férindringar av uppdrag och
kostnaderna framat.

De senaste dren har kostnaderna for placeringar 6kat, dels beroende pa komplexa behov,
dels beroende pa brist pa platser. Bedomningen dr att placeringar i bostad med sarskild ser-
vice f6r brukare med komplexa behov kommer att fortsitta att Oka, detta dr oftast mycket
kostsamma placeringar som inte kan verkstillas i egen regi. Dessa externa placeringar skulle
kunna likstillas med utomldnsvard.

D3 det dr ko till bostad med sirskild service och fattade beslut om insats inte kan verkstal-
las betalar forvaltningen nu sdrskild avgift till IVO (inspektionen for vard och omsorg).
Under 2024 kommer dock en nytt boende med sex platser att kunna erbjudas, kostnadsok-
ningen dr bedémd till drygt 6 mnkr per ar. Volymférindringar inom verksamheten framat
ar svara att forutspa da det handlar om relativt fa brukare.

For att fi ekonomisk balans i denna verksamhet som 4ar underfinansierad och dar kostna-
derna Okar sd krivs ett stor tillskott av budgetmedel. Med tanke pa att underskottet 2022
var 34 mnkr sa dr bedomningen att det r6r sig om minst 40 mnkr 2024,

2.7.3 Ekonomiska forutsattningar individ- och familjeomsorgen
De senaste drens arbete med att dndra arbetssitt och dirmed minska behovet av place-
ringar inom barn- och ungdomsvérden har sinkt kostnaderna avsevirt.

SKR har sett 6ver sina rekommendationer till kommuner om erséttningar och villkor vid
familjehemsvard f6r barn, unga och vuxna, vardnadsoverflyttningar med mera med
syfte att géra det enklare f6r kommuner att rekrytera limpliga familjehem. Detta har resul-
terat 1 ett par forindringar som borjade gilla 1 januari 2023 vilka kommer fa ekonomiska
konsekvenser.

Bland annat dr nu arvodet samma for hela aldersklassen 0-19 ar och inte som tidigare upp-
delat pa tva aldersklasser 0-12 ar och 13-19 ar dér arvodet f6r de dldre barnen var hogre.
Numera dr det tidsatgang och arbetsinsats inom uppdraget som ar vigledande f6r vilket ar-
vode som utbetalas. Det innebir, precis som tidigare, att ett arvode kan komma att savil
hoéjas som sinkas under ett uppdrag utifran tidsatgang och arbetsinsats

En annan forindring idr att arvodesnivaerna har hojts rejilt 2023, 1 genomsnitt 22 procent,
vilket motsvarar en kostnadsokning pa 6,6 mnkr utifrin tabellen nedan. For att ticka kost-
nads6kningen 2023 behdver verksamheten ett budgettillskott. Det ar svart att bedéma k-
ningen da grundarvodesnivderna varierar, men en rimlighetsbedémning ir en kostnadsok-
ning pa minst 3 mnkr per ar.
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Exempel pa kostnadsokningen ersittningar familjehem:

Alder Grundarvode Exempel pa forhojt arvode inklusive grundarvode
2020 8246 kr 10 141kr 12 049 kr 14 264 kr
2022 8 588 kr 10 561 kr 12 548 kr 14 854 fr
0-19 2023 11 237 kr 13 132 kr 15 040 kr 17 255 kr
Diff 22/23 + 30,8 % +24,3 % +19,9 % +16,1 %

Normen f6r forsérjningsstdd hojdes 8,6 procent 2023. Tidigare ar har héjningen varit
mellan 1 och 1,5 procent. De faktiska kostnaderna har ocksa ¢kat i takt med 6kad inflation,
till exempel kostnad f6r hyror och el. Sammantaget dr bedémningen att kostnaderna for
torsorjningsstodet kommer att 6ka, samtidigt paverkar omvirldsliget behovet av stodet, f6r
nirvarande ir det lag arbetsloshet pa Gotland.

Riksnormen for forsorjningsstod bestdms varje ar av regeringen. Den ligger till grund for
nivan pa det ekonomiska bistindet. Beloppen for de olika posterna som ingar i riksnormen
grundar sig pa pris- och konsumtionsundersékningar som utférs av Konsumentverket.
Riksnormen for f6rsorjningsstod finns pa Socialstyrelsen webbplats. Riksnormen for ett
hushéll utgér summan av de personliga kostnaderna for samtliga medlemmar 1 hushallet
och de gemensamma hushallskostnaderna.

Riksnormen tar hansyn till
e hur minga personer som finns i hushallet
e alder pd barn och skolungdomar
e om barn och skolungdomar édter lunch hemma
e om vuxna ir ensamstidende eller sammanboende.

Utbetalt forsorjningsstéd uppgick till 57 mnkr 2022 och en 6kning med 8 procent ger en
kostnadsokning pa 4,5 mnkr och for att ticka kostnadsokningarna krivs mer budget.

3. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2028
Framat beh6vs investeringsbudget for att mota behovet av fler platser pa sarskilt boende
for dldre. For nirvarande finns investeringsmedel for tva boenden, dels Tingsbrogarden dar
tilliggsanslag behdvs, dels nytt dldreboende 1 Klintehamn. Det behovs ytterligare ett nytt
dldreboenden fram till 2028. Det behdvs ocksa ytterligare en gruppbostad LSS samt en ny
bostad med sirskild service SoL.. Det behovs ocksa en arlig pott for satsning pa vialfirdstek-
nologi och anpassning av lokaler samt utrustning.

Investeringsbehov 2024-2028

o 2024 Aldreboende Klintehamn 135 mnkr (30 mnkr finns 2023)

e 2025 Aldreboende Tingsbrogirden 135 mnkr (59 mnkr finns 2023)
e 2026 Bostad med sirskild service Sol. 22 mnkr

e 2026 Bostad med sirskild service LSS 40 mnkr

o 2027 Aldreboende Slite 112,5 mnkr samt utrustning 8 mnkr
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e 2028 Aldreboende Slite 138,5 mnkr
o 2024-2028 arlig pott pa 8 mnkr for lokalanpassningar, utrustning och vilfardsteknik.

3.1 Motiv
Socialforvaltningens investeringsbehov utgar framfor allt ifran Plan for sirskilt boende for
dldre inom Region Gotland samt Plan for bostider med sirskild service for personer med
funktionsnedsittningar. Dessa planer revideras kontinuerligt och beslutas av socialnimn-
den. I planerna finns prognoser for framtida behov av boenden. En 6vergripande forkla-

ring av behovet finns ocksa 1 Socialférvaltningens investeringsplan 2024-2033 som besluta-
des av socialnimnden 2023-02-09.

Socialférvaltningen har ett 6kat behov av vard- och omsorgslokaler, frimst beroende pa att
antalet dldre invanare Okar. Dirfér kommer det vara relativt stora investeringsaskande fran
socialnamnden de niarmaste aren. De allmanna pris6kningarna just nu gor att det dock ar
mycket svart att bedoma investeringsutgifter framat. Nyligen fick en upphandling avbrytas
pa grund av att anbudet 6versteg tilldelad investeringsbudget.

Idag finns 32 platser pa dldreboendet Tingsbrogarden. Socialnamnden har tidigare beviljats
investeringsmedel med 59 mnkr f6r utbyggnad med 26 platser. En utbyggnad av befintlig
fastichet med 6 platser samt en ny byggnad med 20 platser. Den upphandlingen avbrots
dock pa grund av for hoga kostnader och ny, justerad upphandling ska ske under 2023. I
och med att en ny upphandling ska goras sa 6kas antalet nya platser till 46. Det dr fraiga om
20 platser till i ny byggnad. Bedémningen ir att det blir rationellt och ekonomiskt fordel-
aktigt att bygga ytterligare platser. Totalt blir det da 78 platser pa Tingsbrogarden. For detta
krivs ytterligare investeringsmedel med 135 mnkr, totalt bedéms investeringen da bli

194 mnkr. Det dr dock mycket svart att beddma prisnivan framat.

Socialndimnden har ocksa beviljats investeringsmedel med 180 mnkr for ett nytt aldrebo-
ende 1 Klintehamn som planeras vara klart 2025. Fran borjan var planen att det skulle vara
90 platser men pa grund av anpassning till anvisad mark sa kan antalet platser komma att
justeras ned till 60 platser.

Enligt den senast uppdaterade prognosen sa behovs det ytterligare cirka 190 nya platser i
sarskilt boende for dldre fram till borjan av 2030-talet. For att mota det stora behovet be-
hévs ett nytt boende med 90 platser som ar inflyttningsklart till 2028 och bedémd utgift dr
251 mnkr. Efter det behdvs ytterligare tva boenden 1 borjan av 2030-talet. Om Tingsbro-
garden byggs ut med fler platser sa kan denna tidplan férindras utifran behovet. Bedém-
ningen ar att det inte finns risk fOr att det blir f6r méanga platser med hinsyn till den stora
okningen av antalet dldre personer pa Gotland som nu sker. Dessutom har socialférvalt-
ningen alltid méjlighet att minska antalet képta platser fran ramavtalsleverantorer.

Vad giller bostider med sirskild service for personer med funktionsnedsittningar édr det
mycket svart att gor en prognos for behovet framat da det ar friga om fa individer. Det dr
dock tydligt att det finns ett behov av fler platser i bostad med sarskild service. Har beh6vs
enligt prognosen en ny gruppbostad LSS 2026 med en investeringsutgift pa runt 40 mnkr.

12 (15)



Region Gotland

M&l- och budgetskrivelse 2024-2026

Socialférvaltningen

Arendenr SON 2023/6 Datum 2023-03-15

Vad giller bostad med sirskild service enligt SoL. behovs ett nytt boende och detta boende
finns i investeringsplanen 2026. Boendet bér omfatta mellan 10 till 15 platser med en inve-
steringsutgift pa 22 till 30 mnkr. Foérvaltningen har endast sex platser i egen regi, huvudde-
len av placeringarna ir i privat regi.

Socialférvaltningen kommer att bli av med en lokal dir korttidsverksamhet enligt LSS bed-
rivs, Pantern. Lokalen hyrs internt via teknikforvaltningen sa i forsta hand ska detta 16sas
genom dem. Om det inte gar att ordna en lokal si kan det bli fraiga om att bygga, i sa fall
krivs investeringsmedel.

Idag finns inte reservkraft till boendena inom socialférvaltningen och som ett led i krisbe-
redskap sa behovs investeringsmedel for att utrusta boendena med detta. Det dr dock inte
klar om detta ér socialforvaltningen, teknikférvaltningen eller regionstyrelseforvaltningen
som ska ta upp detta behov.

Forutom investeringsbehoven som nimnts ovan sa behover socialférvaltningen varje ar en
pott for utrustning pa 3,0 mnkr fér investeringar i IT-utveckling och 5,0 mnkr per ar fér
verksamhetsanpassningar och utrustning.

Investeringsbehov 2024-2028

Beslutad
budget Behov Behov Behov Behov Behov Behov

Socialférvaltningen, tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2024-2028
Lokalinvesteringar

Tingsbrogarden, till- och ombyggnad 58 000 132 000 132 000
Tingsbrogarden, utrustning 1000 3000 3 000
Aldreboende Klintehamn 30000!| 130000 130 000
Aldreboende utrustning 5000 5000
Aldreboende Slite 112500 | 132500 245 000
Aldreboende Slite utrustning 6 000 6 000
LSS gruppbostad 2023 22 500 0
LSS gruppbostad 2026 40 000 40 000
SolL-boende 10-15 platser 22 000 22 000
Summa lokalinvesteringar 111500| 135000| 135000| 62000| 112500| 138500 583000
Investeringspott

Valfardsteknik 3000 3000 3000 3 000 3 000 3000 18 000
Anpassning och utrustning 5000 5000 5000 5000 5000 5000 30 000
Summa investeringspott 8000 8000 8000 8000 8000 8000 48 000
Summa SON/SOF 119500| 143000| 143000| 70000| 120500 | 146500| 631000
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3.2 Finansiering av driftkonsekvenser
Det ir ofrankomligt att f6rvaltningen maste ha nya lokaler f6r vard och omsorg nir voly-
merna Okar, sa som dldreboenden och bostad med sirskild service LSS. Driftkonsekven-
serna av de nya dldreboendena ticks med tillskott av medel fran resursférdelningsmodellen
(som bygger pa demografin dir 6kat antal dldre ger tillskott av medel). Storsta delen av lo-
kalkostnaderna f6r boendena tas ut som hyra av brukarna varfor det inte blir sd stor netto-
kostnadsokning for socialférvaltningen.

Vad giller bostad med sirskild service LSS kommer utokning av antalet platser att vara ofi-
nansierat och da verksamheten ar underfinansierad begirs utokad budget. LSS ir en rattig-
hetslagstiftning sa om inte socialférvaltningen verkstiller beslutad insats om bostad kan det
bli beslut om sirskild avgift till IVO, vilket nu ér fallet.

Nir lokalkostnaderna for Ovrig verksamhet 6kar sa maste det tas det inom befintlig bud-
getram, detta kan betyda att det blir mindre resurser 6ver till verksamhet.

3.3 Effektivisering/besparing
Nir det giller dldreboenden och bostad med sirskild service finns i regel ingen effektivise-
ring fOr det bygger pa ett 6kat behov, 1 takt med att befolkningen aldras och behovet 6kar.
Kostnaderna f6r externa placeringar enligt bostad med sirskild service enligt SoL. skulle
kunna minska om forvaltningen kan fa ett eget storre boende. Bedomningen ar att det
skulle minska kostnaderna totalt sett genom att ha fler placeringar i egen regi.

Nir det giller investeringar i 6vriga verksamhetslokaler, sa som flytt av verksamhet fran
hyrda till egna lokaler kan det bli ligre kostnader. Dels genom samordningsvinster med
andra verksamheter, dels genom ligre lokalkostnader. Det kan ocksa bli ligre kostnader f6r
regionen som helhet om lokalerna 1 fraga ir vakanta. Tyvirr finns inga tillgingliga egna lo-
kaler f6r hemsjukvarden varfor nya lokaler maste byggas om och hyras in, vilket 6kar kost-
naderna.

Nir det giller investeringar i I'T- och vilfirdsteknik kan det leda till minskade kostnader
men framfor allt ska dess satsningar hjilpa till att klara kompetensutmaningen. Vilfardstek-
nik hojer ofta ocksa kvaliteten for brukare och medarbetare.

14 (15)



Region Gotland

M&l- och budgetskrivelse 2024-2026

Socialférvaltningen

Arendenr SON 2023/6 Datum 2023-03-15

4. Uppdrag lagtroskelboende

Uppdrag och/eller utredningar redovisas i sirskilda rapportet.

Socialnimnden far i uppdrag att inkomma med utredningen (lagtréskelboende) som un-
detlag till budgetberedningen 2023 om medel saknas inom ram. RS 2021/704 (RS 2022-11-
23, § 380). Se separat drende SON 2022/125.

Nytt stodboende (l1dgtroskelboende)

I dagslaget har socialférvaltningen kostnader for tillfilliga 16sningar, for att personen ska
undvika att hamna i hemldshet. Regionfullmiktige fattade beslut 2022-02-21om att ge soci-
alndmnden 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for att tillskapa platser i stddboende (ldg-
troskelboende). Socialnimnden har utrett fragan och utredningen visar pa att det finns be-
hov av att inritta ett stodboende om tio platser. Enligt preliminira berakningar bedoms ar-
lig driftkostnad till 8,2 mnkr. Detta kan inte finansieras inom befintlig budgetram och da
krivs ett budgettillskott for att kunna inrétta och driva verksamheten. Dock kan kostna-
derna dndras beroende pa vilken lokal det blir och hur hyresniva ser ut. Om det inte finns
nagon limplig lokal kan det bli friga om att dska investeringsmedel for att bygga eller bygga
om lokal f6r boendet.
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1. Overgripande beskrivhing av namndens uppdrag samt bedom-
ning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-2026

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar f6r att en hilsofrimjande hilso- och sjukvard och
tandvard tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas pa Gotland. Den som har
det storsta behovet av vird ska ges foretride. Med hinsyn till den enskildes behov ges vard
och behandling som ir evidensbaserad och/eller vil beprovad.

Inom halso- och sjukvirden pa Gotland finns verksamheter inom primarvard, dia-
gnostik/behandling, rehabilitering/habilitering, somatisk och psykiatrisk specialistvérd,
samt tandvard. Manga patientnira processer stricker sig 6ver flera verksamhetsomraden
och férvaltningar och foérvaltningen har cirka 1600 medarbetare.

Med utgangspunkt frin dem vi ar till £6r, alla som vistas pa Gotland, sd identifieras inom
hilso- och sjukvarden tre 6vergripande kirnprocesser:

e Hilsofrimjande/Forebyggande dtgirder — levnadsvanor, samtal, screening, vaccine-
ring

e Tillfilliga, akuta eller planerade vardbehov — vardbehov uppstar, kontakt, bedém-
ning, utredning, diagnostisering, behandling, rehabilitering, uppfoljning

e Lingvariga vardbehov — vardbehov uppstir, kontakt, beddmning, utredning, dia-
gnostisering, behandling, rehabilitering/habilitering, uppfoljning

En grundpelare for hilso- och sjukvarden ar de lagar och férordningar som styr hilso- och
sjukvarden i Sverige och som finns till f6r att garantera en god och siker vard, samt for att
stirka patienternas stillning i varden. De viktigaste lagarna dr patientsikerhetslagen,
patientlagen, hilso- och sjukvardslagen, samt tandvardslagen. Genom att f6lja lagar, férord-
ningar, nationella riktlinjer och nationella vardprogram sikerstaller vi att vi erbjuder en
hilso- och sjukvird pa lika villkor.

Hilso- och sjukvirden star infér en rad utmaningar men ocksa mojligheter. Vardbehovet
okar till f6ljd av den demografiska utvecklingen med fler dldre och en medicinsk teknisk ut-
veckling som bidrar till att fler lever lingre.

Den andra sidan av demografimyntet visar en minskad andel av befolkningen i arbetsfér
alder, som bygger pa en redan befintlig brist pa kompetens inom vilfirdssektorn. Efterfra-
gan av kompetens har 6ppnat mojligheten for bemanningsféretagen att vixa och en for-
flyttning av tillginglig kompetens har skett. Ett 6kat hyrberoende paverkar kontinuiteten,
patientsidkerheten och den egna personalens arbetsmilj6 negativt.

I dagslaget blir konsekvensen av hoga kostnader f6r inhyrd personal att hilso- och sjukvar-
den maste gbra besparingar pa annat som paverkar férmagan till utveckling och att uppratt-
halla 6nskad tillginglighet. Viktigt att komma ihag ir att tillgangen till inhyrd personal inte
enbart dr av ondo. For att hantera toppar i verksamheten och olika satsningar ar det ett ut-
mirkt sdtt att utdka resurserna tillfalligt, men priserna behover ligga pa rimliga nivéer.

En allt mer accelererande utvecklingstakt ger stora méjligheter f6r varden och patienterna
men det bidrar dven till en mer komplex verksamhet. Riskerna med att inte kunna méta
upp utvecklingen pa grund av eftersatta investeringar i lokaler, medicinteknik och I'T kan
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bidra till bristande kvalitet och minskad attraktivitet vid rekryteringar. Gammal och utdate-
rad utrustning lockar inte nya medarbetare att komma till hilso- och sjukvarden pa Got-
land. Den pagiende digitaliseringen ger stora mojligheter till patient och medarbetare men
kan ocksa ta resurser och kraft att implementera. Ett 6kat tryck att erbjuda snabba, digitala
tjdnster stiller ocksa krav pa kompetens och utbildning.

Med anledning av en alltmer orolig omvarld med energikris, ekonomisk osikerhet och ett
krig 1 nairomradet blir kris- och katastrofberedskap allt viktigare; fler f6rmagehojningar
krivs, och en 6kad 6vningsverksamhet dr nédvindig. Oron i omvirlden har dven lett till
likemedelsbrist, parallellt som det utvecklas en rad extremt dyra likemedel. Samtidigt som
lagren ska fyllas, for framtida krissituationer, 4r bristen just nu pataglig.

Pa samma ging som varden har stora utmaningar sa ir aven mojligheterna att utveckla
hilso- och sjukvarden stora. Ny medicinsk teknik, nya lakemedel, I'T-16sningar, och nation-
ella gemensamma kunskapsstod bidrar till 6kad kunskap som ger varden méjlighet att varda
patienterna pa nya sitt. For en liten region med begrinsade resurser och som inte kan ticka
alla kompetensomraden ar det en utmaning att halla samma takt som Ovriga regioner, vilket
innebdr att samarbeten med vardgrannarna dr nédvindiga.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland har maoijlighet att bedriva verksamheten inom budget.
Initialt dr ett par forutsittningar som maste uppfyllas férutom generella budgettillskott.

e Statsbidragen storlek far inte minskas da verksamheten ér starkt beroende av dessa.

e Hilso- och sjukvarden maste 6ka i attraktionskraft for att sjdlva kunna kompetens-
forsorja sin verksamhet. Detta dels genom en attraktiv arbetsmiljé men dven ge-
nom ersattningsnivaer som ses som attraktiva. Detta kriver att regionen jobbar
strategiskt med l6neutrymmen och utveckling.

e Sjukvarden maste dra nytta av digitaliseringen och prioritera detta omrade framat
tor att kunna dra férdel av de méjligheter som omradet innebdr. Pa bade kort och
ling sikt kan Al fa en storre roll inom sjukvirden vilket dirmed kan ge forutsatt-
ningar att klara framtida behov. Detta maste dven accepteras av professionen.

e Medborgaren miste dven fa forutsittningar att ta ett storre ansvar sjilv for att be-
lasta sjukvarden i mindre utstrickning. Detta kan ske genom tillgang till I'T, men
aven genom forflyttningen mot hilsa genom hela livet.

e Patdenter virdas pa/i ritt virdniva.

2. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

Sjukvirden ir en kompetenstung verksamhet vilket innebir att forvaltningens storsta kost-
nadspost dr arbetskraft. 2022 uppgick arbetskraftskostnaderna till cirka 1,3 miljarder kronor
eller 48 % av forvaltningens kostnader. Ovriga stérre kostnadsposter ir kép av vard och
vardnira tjanster, samt likemedel. Tillsammans utgor dessa tre delar 79 % av de totala kost-
naderna.

Historiskt har férdelningen av kostnader varit ritt lika och framat finns inte ndgot som pa-
visar ndgra jittestora forindringar. Utmaningar finns framforallt i att ticka kompetensbe-
hovet samt att fler och fler patienter behdvs skickas f6r vard vid annat sjukhus pa grund av
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komplexitet. UtGver detta finns ett fortsatt 6kat behov av lokaler som kommer kriava mer
resurser framat.

Forvaltningen har ett stort behov av ytterligare resurser for att ticka kommande kostnads-
okningar. Historiskt har befolkningens behov av sjukvard 6kat arligen. Tillgang till nya la-
kemedel, behandlingsmetoder, medicinteknisk utrustning med mera gor att sjukvarden idag
kan varda manniskor mycket lingre upp i aldrarna samt f6r sjukdomar som tidigare inte var
mojliga att behandla. Samtidigt stills storre och storre krav pa sjukvarden kopplat till upp-
foljningar, kvalitetskrav, digitalisering m.m. Samtliga omraden kriver mer och mer tid, tid
som varit patientnira tid. Det ar tid som behover ersittas i storre eller mindre utstrackning.
Det kraver dven mer och mer resurser som kan hantera en allt mer komplex IT-miljé inom
sjukvarden och mer kompetenser som kan hantera den allt mer avancerade medicintekniska
utrustningen. Att utveckla och hitta nya arbetssitt ar nodvindigt.

Ett tydligt tecken hur behovet av vird férindrats under senare ar dr nyttjandet av de extra
vardplatserna. Fran 2019 nir de 6 extraplatserna var 6ppna att fatal ganger till att 2022 varit
oppna drygt 40 procent av aret. Det dr inte forvanande med hinsyn till den demografiska
utvecklingen i kombination med utveckling av likemedel, medicinteknik m.m. Prognosen
tor hela Sverige ir att andelen personer 6ver 80 ar ska 6ka med 50 procent mellan 2021 och
2031. Pa Gotland forvintas dnnu storre 6kningar vilket dirmed kommer kriva mer och
mer resurser.

En annan utmaning som sjukvirden star infor 4r ett omvirldslige som ser valdigt an-
norlunda ut i dag jaimfort med for drygt ett ar sedan ur ett beredskapsperspektiv. Vi star in-
tor reella hot och hilso- och sjukvarden i Sverige behéver bygga upp sin beredskapsfor-
maga 1 snabb takt, samt vara beredda pa att ta emot och virda patienter frin niromraden
dir oprovocerade attacker genomforts.

Framat finns inte nagot som tyder pa att behovet av sjukvard kommer att minska eller bli
billigare. Tvirt om. Storsta utmaningen finns kopplat till kompetensférsorjningen. Inte bara
att minska mingden inhyrd personal utan att dven fylla det framtida kompetensbehovet.
Parallellt med utmaningen att kompetensférsorja maste férvaltningen utveckla nya arbets-
sitt, anvanda ny teknik och digitala stod for att avlasta s mycket det bara gar.

Enligt tidigare beslut ska det finnas en PCI-verksamhet pa Gotland. I dagsliget skickas pa-
tienter till Karolinska universitetssjukhuset for dessa atgarder. Vilka kostnader som en egen
PCI-verksamhet kommer dra med sig dr svart att veta 1 dagsldget, det vill siga om det kom-
mer bli billigare eller dyrare dn nuvarande l6sningar.

¢ Resursférdelningsmodell
For att ticka kostnadsokningar som uppstar inom sjukvarden pa grund av utveckl-
ing av likemedel, medicinteknik med mera, 2,5% pd nettobudget.

e Inférande av nytt journalsystem och virddatalager
Nuvarande journalsystem, TakeCare kommer behdva ersittas senast 2029. Region
Gotland kommer tillsammans med Region Stockholm upphandla ett nytt journalsy-
stem som dirmed ska ersitta TakeCare. Projektet har paborjats och kostnadsesti-
mat har tagits fram. Tidigare redovisade i drende HSN2022/343.

Jamfort mot tidigare berdkningar har kostnaden minskat nagot. Detta beror dels pa
att Regions Stockholm inte kommer férdela ut kostnaden f6r upphandlingen av
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nytt journalsystem samt att projektet bedéms forskjutas nagot pa grund av forvin-
tade 6verklaganden m.m. Nagot som framférallt paverkar kostnaden 2024.

Merkostnaden ér enligt estimat f6r Region Gotland f6r respektive ar (miljoner kro-
nor):

2023: 7,0 (ej kompenserat 1 budget 2023)

2024: 10,0

2025: 15,9

2026: 23,1

2027: 26,1

2028: 17,4

2029:8,9

2030: 2,6

Overtagande av njurverksamhet

B-Braun som drivit dialysverksamhet, samt njurmottagning fran augusti 2019 har
meddelat att de inte kommer fortsitta driften efter nuvarande avtalsperiods utgang
pa grund av for dalig ekonomi och férindrad strategisk inriktning i koncernen.
Hilso- och sjukvirdsforvaltningen kommer diarmed att driva verksamheten i egen-
regin frin 1 september 2023, vilket kommer att innebara 6kade kostnader. Skalet till
att B. Braun limnar verksamheten pa Gotland dr ekonomiska. Kostnaderna for att
driva verksamheten 6verstiger de intikter som B. Braun erhallit f6r verksamheten,
vilket inneburit att de gjort ekonomiska forluster under tiden. Verksamheten kom-
mer inte att kosta mindre nir den gar 6ver till egenregi. Det innebir att hilso- och
sjukvarden kommer 6ka kostnaderna med den del som verksamheten varit underfi-
nansierad med under B. Brauns tid.

Nuvarande budget for ersittning till B. Braun for drift av njurverksamhet uppgar
under 2023 till 22,5 miljoner kronor. Estimerad kostnad for att driva verksamheten
2024 ir 27-28 miljoner kronor. Dirmed en kostnadsékning pa ca 5 miljoner kro-
not.

Da verksamheten kommer 6verga till egenregi frin september 2023 kommer 6kade
kostnader dven finnas under hosten 2023. Eventuell begiran av tilliggsanslag for
2023 kommer att skrivas fram senare under aret.

Forandrat riktvarde for listning inom priméarvarden

2027 ska det enligt politiskt beslut 2022 riktvirdet vara 1100 patienter per likare i
primirvirden. Overgingen kommer ske succesivt. Det kommer innebira ett kat
behov av likare och kompensation for dessa 6kade l6nekostnader. Vidare dr det
mycket svart att rekrytera specialister till primarvarden och dirmed ér en framkom-
lig langsiktig strategi att sikerstilla likarresurser genom att utbilda dem sjilva ge-
nom ST. Idag saknas likare inom egenregin f6r ca 14 000 patienter och enligt tidi-
gare underlag fran 2022 ir privata vardcentraler nast intill fullbemannade. Antalet
ST-tjanster uppgar idag till 29 tjanster och i stort sett samtliga ar tillsatta. Forvalt-
ningen ser dirmed ett behov av att utéka antalet ST-tjanster riktade mot primarvar-
den under 2024 med 4 tjanster. Ett 6kat antal ST tjdnster minskar behovet av hyr-
personal.
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Diabeteshjilpmedel

Kostnaden for diabeteshjilpmedel har 6kat kraftigt sen 2014 och fortsitter att 6ka.
Fran att 2014 kostat under 1 miljon kronor per ar ir kostnaden 2022 nastan 13 mil-
joner kronor. Prognosen f6r 2023 dr 15-16 miljoner kronor. Dessa hjilpmedel har
stor betydelse for brukare/patienter och dven anhoriga som t.ex. forildrar till barn
som har diabetes. Genom denna digitala utrustning kan patienten ha stindig kon-
troll pa blodsockernivan. Patienten kan kontrollera och styra sin behandling och
egenvard. Systemen larmar vid f6r laga nivaer och i vissa fall styr dven denna utrust-
ning insulinpumpar. Dessa system har inneburit att patienter pa Gotland pa 6-7 ar
har gatt fran att ha varit simst i Sverige pa metabol-kontroll till att idag ha bast kon-
troll i Sverige. Resurserna som anvinds har alltsa en mycket bra funktion och ger
ett mycket bra resultat. Forvaltningen ser i dagsldget inte nagra direkta kostnads-
minskningar utan enbart hégre kostnader. Dessa hjilpmedel innebir f6r med sig
flera positiva effekter som pa lang sikt kan minska behovet av sjukhusvard.

Prioriterade l16nesatsningar

Arligen analyseras och jaimfors hilso- och sjukvirdens 16ner med rikets 16ner och
for vissa grupper med Region Gotlands l6ner i motsvarande befattningar, jamstalld-
het och brist. De flesta av vara yrkesgrupper ligger generellt bra till nir vi jimfor
medianloner, ganska mycket ligre jamfért med riket i den 90:e percentilen och bra
jamfort med 10:e percentilen. Det innebir att fortsatt fokus behover liggas pa de
erfarna som tillfor ett stort virde i arbetsgruppen. Det finns en tendens till att de
yngre far en mycket snabbare l6neutveckling och kommer i kapp de som ér mer er-
farna med manga ar i yrket.

De senaste drens pandemi, hoga tryck pa verksamheten och i vissa delar medial
uppmarksamhet pa flera av vira legitimationsyrken bidrar till att férvantningarna pa
okad l16neutveckling och héjda I6nenivier ar stor. Hyrbolagens lukrativa erbjudande
med hoga l6ner och mojligheter att styra arbetstiden utgor ett stort hot. Att inte
kunna erbjuda en god l6neutveckling eller konkurrenskraftig 16n medfér stora ris-
ker for att tappa kompetens. Det handlar inte bara om att attrahera nya utan ocksa
att i konkurrensen kunna behalla de medarbetare forvaltningen har.

Vi har idag en grupp medarbetade, férsta linjens chefer som tappar i 16neutveckling
och hinns ifatt av sjukskoterskor som har kommit en bit 1 sin I6neutveckling pa den
egna enheten. Detta kommer medfora att vi kommer fa svart att rekrytera nya en-
hetschefer f6r att I6nen inte speglar det uppdrag och det ansvar det innebir.

Konkurrensen om arbetskraften fran privata aktérer dr dven markbar.

- Jamstalldhet - forvaltningen har jamstillda I6ner, dir det i nagot fall skiljer sig
finns saklig grund for det.

- Bristyrke - manga yrkesgrupper inom forvaltningen faller under benam-
ningen bristyrke” (sjukskoterskor, distriktslikare, men dven andra speciali-
teter, biomedicinska analytiker, arbetsterapeuter, tandlikare, tandhygienister
m.fl.)

Det dr svart att fa “rittvisa” jaimforelser med rikets medianloner da l6nen kan
baseras pé individens kompetens mer dn arbetsuppgifternas svarighetsgrad.
Extramedel kan behéva tilldelas pa individnivd, men f6r manga grupper handlar
det om att sidkra att vi far behalla personalen med konkurrenskraftiga l6ner.
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I dskat belopp for 2024 ingér satsningar pa jamstilldhet och brist/behélla, samt ex-
tra forstarkning till vissa grupper bland annat enhetschefer, men dven for att koppla
thop l6neutveckling med framtagen kompetensmodell f6r sjukskoterskor m m.

Resurser for strategisk lokalutveckling

Forvaltningen star infér mycket omfattande investeringar i lokaler. En fastighetsut-
vecklingsplan dr framtagen vilken behéver kompletteras med flera utredningar f6r
att det ska vara mojligt att ta ett strategiskt beslut gillande Visby lasarett. Det finns
beslutade uppdrag att gora forstudier gillande primarvarden 1 Visby, bade for Kor-
penomradet och for en ny vardcentral. Utéver det sd dr behovet stort att géra om-
byggnationer i lokalerna innan den lingsiktiga planen for Visby lasarett ar klar. For-
studier genomfors oftast med externa konsultfirmor via Teknikforvaltningen, som
hilso- och sjukvardsforvaltningen bekostar. Bedomningen ar att behovet av 6kade
forstudiemedel dr nédvindiga framférallt under 2024, da flera vidare utredningar
kring Visby lasarett troligtvis kommer att behéva genomforas. Utifran hur sedan
beslutsprocessen kring vidare utredningar/stillningstaganden gir vidare kan beho-
vet komma att forlingas.

Lokaler

Under 2023 kommer paviljonger att fardigstallas vid lasarettet vilket kommer 6ka
kostnaden. Flertalet investeringar och férbittringar har genomforts vilket leder till
hégre hyror. Nya lokaler paverkar dven driftskostnaden. Till detta tillkommer dven
stidkostnader med mera. Tabell nedan redovisar de 6kade lokalkostnader forvalt-
ningen haft och kommer ha som inte kompenserats i budgetram.

Hyresh6jningar 2022 Tkr Anm.
Ortopedmottagning 285 Enl. uppgifter fran TKF
Gasredundans 354 Enl. uppgifter fran TKF
Reservkraft 2225 Enl. uppgifter fran TKF
MTA 150 Enl. uppgifter fran TKF
Summa 3014

Hyreshdjningar 2023 Tkr Anm.
Barnmorskemottagningen 600 Enl. uppgifter fran TKF
Tandteknikerlab 250 Enl. uppgifter fran TKF
Operation Kyla 1000 Schablonberdkning
Overtagna kortidslokaler 1100 Tidigare uppgifter
Trygghetspunkt Klinte 75 Enl. hyresfil
Balkongrum Korpen 73

Summa 3098

Hyreshdjningar 2024 Tkr Anm.

Halv hyra for paviljong 4 600

Barhuset 500

IVA lakemedelsrum 100 Schablonberakning
Akutmottagningen 1400 Enl. uppgifter fran TKF
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Operation sterilférrad

Habiliteringen

M&l- och budgetskrivelse 2024-2026

110 Enl. uppgifter fran TKF

100

Summa

6 810

Havspaviljongen stad

600

Summa lokaler & stad

13 522

Tillkommande, ej medraknade.

Tkr Anm.

Ev. lokaler scanning Visborg
Lokaler njurverksamhet
Stad njurverksamhet

Kallelsesignalsystem

1200 Uppgifter fran utredning

1300 Ingar i dskande for njurverksamhet

220 Ingar i askande for njurverksamhet
2500 Enl. RF-beslut ska HSF finansiera.

Summa

5220

Kompensation fér externa avtal av betydelse

Avtal Omslutning Berdknad Kompensat-
(tkr) indexhojning ion 2023 (tkr)

Alarmering och dirigering o

(SOS Alarm, MSB, CSAM) 3181 LPIK 2023, 8% 254

Pr_lvata vérdglvare enl. nationella taxan 6 460 VPI P2023*, 8% 230

(lakare o fysioterapeuter)

Privata vardgivare enl. LOU-avtal % Q0

(fysioterapi, fotvard) 2 880 VPI P2023*, 8% 80

Privat primérvard o

(Praktikertjanst, Prima Vard) 59 280 LPIK 2023, 8% 2250

Ambulans (Samariten) 42 240 0% 3041

av pris med LPIK

Luftburen ambulanssjukvard (Babcock, 90%

KSA) 24293 4y LCI kol H, LPIK 1227

Konsultavtal o

(till stérsta delen KARGO) 18611 LPIK 2023, 8% 1489

Prisupprakning 240 247 LPIK 2023, 8% 19 219

utomldnsvérd

Pr!vat barp- och ungdomstandvard och sar- 2 775 LPIK 2023, 8% 222

skilda patientgrupper

Totalt 25762

*Prognos for VPI finns inte varfoér LPIK anvints.

Forutom kostnadsdkningar ovan finns ytterligare tillkommande kostnader dér det

dnnu finns stor osakerhet pa kostnadens storlek. Hilso- och sjukvarden begir i

dagsliget inte budget f6r dessa, men kan komma att behéva begira budgettillskott

vid senare tillfalle.

Lagar kring dygnsvila

Krav har stillts pa féljsamhet mot lagar kring dygnsvila och att nuvarande kollektiv-
avtalet inte varit anpassat till denna lagstiftning, EU-direktiv {13. Detta kommer pa-

verka moijligheten att forldgea arbetspass och jourpass i direkt anslutning till
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varandra. I dagslaget ar effekten av dessa forandringar inte kinda men det kan och
bedéms fa effekt pa bemanning och dirmed kostnader.

Nattersittning till sjukskéterskor och underskéterskor

Som ett led att minska behovet av inhyrd personal kommer hilso- och sjukvirden
att ge extra nattersattning till sjukskoterskor och underskéterskor £6r att skapa
storre attraktionskraft till svirbermannade arbetspass. Aven om forvaltningen idag
inte har ett behov av inhyrda underskoterskor si gar det att motivera att aven denna
kompetens bor fa 6kad ersittning nattetid. Underskoterskor far idag ta storre an-
svar dn tidigare och far utféra mer och mer sjukskoterskearbete. Nir det giller extra
ersittning till sjukskoterskor dr uppskattningen att detta kommer att finansieras ge-
nom mindre nyttjande av inhyrd personal.

Ersittning f6r omhidndertagande av palliativa patienter till
Socialférvaltningen

Hilso- och sjukvirden betalar idag 1,6 miljoner kronor till socialférvaltningen for
deras arbete med palliativa patienter som annars skulle hanterats av hilso- och sjuk-
varden. Samarbetet har ut6kats under aren genom att omfatta fler och fler patient-
grupper. Den ersittning de far idag ér inte tillracklig men det finns i dagsliget inte
nagon faststilld summa pa deras verkliga kostnad. Estimerad kostnad édr 4-5 miljo-
ner kronor.

Inflation

Okade priser pa material, energi, transporter m.m. paverkar ekonomin genom att
kostnaden for likemedel, material med mera 6kar kraftigt. Mellan 2021 och 2022
okade kostnader for material och rekvisitionslikemedel med 106 procent eller 28
miljoner. Det finns en osdkerhet i vad som var en effekt av pandemin genom att
vard blivit uppskjuten och vad som var en effekt av prisdkningar. Det dr darfor
svart att komma fram till relevanta siffror da “normalir” inte varit sen 2019.

Hyrpersonal

Det dr fortsatt svart att kompetensférsérja inom vissa verksamheter med f6ljden att
behov av inhyrd kompetens kvarstar. Budget for inhyrd personal 2023 var 30 miljo-
ner kronor, for 2024 ir budgeten 40 miljoner kronor. Kostnaden f6r 2022 uppgick
till 166 miljoner kronor. Kostnaden f6r 2023 dr dnnu osiker men milet ar att den
ska minska kraftigt. Det kommer finnas ett budgetunderskott f6r den merkostnad
som inhyrd personal innebir. Ett flertal insatser gors for att vinda trenden.

Bostider hyrpersonal

Okat behov av inhyrd personal har innebir dven ¢kade kostnader f6r bostider som
forvaltningen maste bekosta fér de som kommer och jobbar hos oss. Kostnadsok-
ningen 2022 som inte var finansierad uppgick till ca. 12 miljoner kronor. Ambit-
ionen dr att denna kostnad likt kostnaden f6r inhyrd personal ska minska.

Digitala vardgivare

Kostnaden for de digitala vardgivarna har stabiliserats under senare ar. Forvalt-
ningen kan inte se att vardformen avlastar varden inom egenregin och att det dér-
med inneburit en férdyrning. Kostnaden uppgar till ca 6 miljoner kronor.
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e Systemkostnader
Upphandling av nytt prehospitalt journalsystem pagar. Nuvarande avtal for det
journalsystem som finns i ambulanserna kommer att ga ut under 2023. Stor osiker-
het kring framtida kostnad da upphandlingen ér i inledningsfas.

Schemaligeningssystem/ planeringsverktyg for likare upphandlas. Behovet ir stort
men kostnaden idr osiker.

e Ovrigt
Forvaltningen ser 6kade kostnader for luftburna ambulanstransporter. KSA har
kommit att kosta mycket samtidigt som Karolinska universitetssjukhusets helikop-
ter ar mycket dyr nir den anvinds. Fran 2021 6kade kostnaden frin 50 till 54 miljo-
ner kronor. Budget f6r 2023 dr 58 miljoner kronor i budget. En 6kning som for-
valtningen inte blivit kompenserad f6r samtidigt som det finns en risk f6r fortsatta
kostnadsokningar.

Det finns alltid en osakerhet i kostnadsutvecklingen av kopt vard. Remittering av
framforallt kardiologiska patienter 6kar. Det finns dven en viss forskjutning av vard
som utforts/utfors vid Visby Lasarett till att istillet behova remitteras pga. andra
sjukhus kan utfora ingrepp mer patientsikert.

Likemedel 6kar stindigt i kostnad. Historiskt har bidrag for forskrivna likemedel
Okat men inte i den niva som kostnaderna 6kat. Risk finns att kostnadsokningen f6r
dessa likemedel samt de som ges inom varden 6kar i pris och volym.

e Statsbidrag
De riktade statsbidragen till hilso- och sjukvarden har historiskt blivit hdgre och
hogre. Detta har inneburit att férvaltningen har blivit mer och mer beroende av
dessa statsbidrag. I de fall dessa bidrag minskas eller hojs har det en reell effekt pa
torvaltningens f6rmaga att hantera budgetunderskott.

Sammanfattning och prioritering av kompensation 2024

Tabellen nedan redovisar de kostnader som férvaltningen med kan sitta siffror pa och dir
det finns en sikerhet i bedomningen. Det innebdr vidare att de kostnadsékningar som for-
valtningen har eller bedoms fa, men som inte édr prissatta utelimnas i tabellen nedan. Be-
démningen ér att dessa poster uppgar till en bit 6ver 50 miljoner, vilket gér den ekono-
miska utmaningen extra stof.

Utover kostnadsokningar behéver forvaltningen kunna hantera ett tillkommande effektivi-
seringskrav pa 16,5 miljoner kronor under 2024.

Onskad kompensation, MSEK
Resursfordelningsmodell 50,3
Externa avtal enligt tabell 25,8
Léner — prioriterade satsningar 7,2
(utdver ordinarie I6nerevision, samordnas centralt av RSF)
Lokaler, stad enl. tabell 13,5
Nytt journalsystem 10,0
Merkostnad njurverksamhet i egenregi 5,0
Diabeteshjdlpmedel 10,0
ST-tjanster i primarvarden 4,0
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Strategisk lokalutveckling 4,0
Totalt: 129,8 miljoner

Prioriteringsbedémning och konsekvensbeskrivning.
Omrade MSEK | Paverkbar | Bedomd konsekvens

For att tacka demografisk utveckling och me-
dicinteknisk utveckling.

Kostnaderna gar inte att vélja bort. Neddrag-
Externa avtal 25,8 Nej ning av dskade medel kommer att innebéara
ekonomiskt underskott.

Prioriterat for att kunna minska behovet av
Loner prioriterade satsningar 7,2 Ja inhyrd personal och sikra konkurrenskraf-
tiga I6nenivaer (samordnas av RSF HR)

Resursfordelningsmodell 50,3 Nej

Okningar som inte blivit kompenserade i
Lokalkostnader 13,5 Nej budget 2022-2023 samt kostnadsékningar
for 2024

Absolut nédvandigt att vara med i detta
samarbete med Region Stockholm. Utan
finansiering kommer projektet innebara ett
budgetunderskott da det inte &r valbart.
Finns osakerhet i berdkningarna da det ar ny
verksamhet. Kostnader kommer att upp-
komma i nivda med vad leveranttren har haft
i driftkostnader och gar inte att vilja bort.
Avser flera ars ofinansierade kostnadsok-
Diabeteshjalpmedel 10,0 Nej ningar samt bedémd merkostnad 2023-
2024.

Nytt journalsystem 10,0 Nej

Merkostnad njurverksamhet 5,0 Nej

Gar att valja bort. Paverkar mojligheten att
na malet om 1100 patienter per lakare 2027
och motverka malet att minska hyrpersonal.
Behovs for kommande fastighetsutveckling.
Moijligt att minska nagot om del av fastig-
hetsutvecklingen bedéms som nedpriorite-
rat under 2023. Behovet ar stort och troligen
storre an dskat belopp. Beslut tagna kring
forstudier primadrvarden.

ST-tjanster i Primarvarden 4,0 Ja

Strategisk lokalutveckling 4,0 Ja

Aktuella vardgivare pi avtal

Verksamhet Leverantor Avtal till Forlangnings- | Anmarkning
option
Ambulans- SOS Alarm 2023-12-31 2 x 12 mdn LOU ¢j tillamplig
alarmering
Vardcentral VC Visborg Tillsvidare Avtal enl. LOV
Praktikertjanst krav- och kvalitetsbok
Vardcentral VC Soéderport Tillsvidare Avtal enl. LOV
Prima vérd krav- och kvalitetsbok
Njursjukvard B Braun AB 2023-08-31 Leverantor lamnar
uppdrag 2023-08-31
Ambulanssjukvard | Samariten 2026-04-30 | 2x 24 mén
ambulans AB
Ambulanshelikop- | Scandinavian 2026-03-31 2 x 24 mén
tertjanst Medicopter
Fysioterapi Totalhalsan 2025-08-31
Fotvard Fothalsan Visby 2024-05-31 2 x 12 mdn
Fotvérd Fotvérden Korpen 2024-05-31 2x12 mdn

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23
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Verksamhet Leverantor Avtal till Forlangnings- | Anmarkning
option

Fotvard Férosunds Fotterapi | 2024-05-31 2 x 12 man

Fotvard Michelles Fotvérd 2024-05-31 2x12 mdn

Fotvard AnnMarie Randleff 2024-05-31 2x12 mdn

Epilering Min salong 2026-03-31

Epilering Skénhetscompaniet | 2026-03-31

Utprovning av Lina Khan 2021-12-31 3x12 man

peruker

Bartransport for Stranges 2023-06-30 | 2x 12 mén

obduktion Begravningsbyrd

Interna priser samt externa taxor och avgifter
Tandvéirden hojer tandvardstaxan enligt RS 2022/1328.

Laboratorieverksamheten kommer att hoja sina priser med LPIK med justering f6r de soci-
ala avgifterna (pensioner) som inte belastar verksamheten.

Ekonomiska férindtingar 2025

Utvecklingen ir svirbedomd, men bedémningen ir att kostnadsckningstakten kommer
vara pa ungefir samma niva eller hogre. Foljande punkter bedoms ha storst betydelse for
kostnadsutvecklingen.

Forvaltningens formaga att attrahera och rekrytera ritt kompetens och ddrmed
minska beroendet av inhyrd personal.

Okat vardbehov med anledning av fler dldre och kroniker.

Forskning och utveckling inom medicintekning och likemedel.

Forindrade krav och behov vad giller lokaler.

Omstallning till god och nira vard (inom ramen av Hilsa genom hela livet)
Medicinteknisk utveckling och behov av investeringar.

Utveckling av I'T och digitala tjinster.

Behov av hogspecialiserad utomlinsvard till £6ljd av vardens mojligheter att varda.
Omvirldsliage som kan stilla storre krav pa beredskap och diarmed kostnadsdri-
vande.
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3. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2028
Uppskattat investeringsbehov 2024-2028

2024 2025| 2026 2027 2028 | Totalt

Investeringspott 40 000 40 000| 40000 40 000| 40 000 200 000

Maskiner och inventarier sarskilda projekt

Angiografiutrustning 7 000 7 000
Infusionspumpar 5000 5000
Tilldggsanslag Gasarmar, kirurgmobiler, 4000 4 000
pendlar

PCI - Percutan Coronal Intervention 10 000 10 000
Magnetkamera MR 10 000 10 000
Datortomograf DT 14 000 14 000
Summa maskiner och inventarier 56 000) 64000 50000 40000 40 000 250 000

Bygg och anlaggningsinvesteringar

Kallelsesignalsystem 27 000 27 000
Ombyggnation f6r att inrymma PCI 15 000 15 000
Ombyggnationer Visby lasarett**** 15 000 15 000
Ombyggnation Korpen korttids 15 000* 15 000
Intensivvardsavdelningen 5 000** 5000
Ny vardcentral samt ombyggnation pri- 540 000 540 000
marvrden pd Korpen****

Summa bygg och anldaggningsinv. 47 000 15000, 15000 540000 0/617 000
Totalt 103 000| 79 000 65000 590000 40 000 877 000

* Investeringbehov endast bedomt utifrin pris/kvm pé senaste ombyggnation i samma lokaler, ginger
kvadratmeter.

** Investetingsbehovet som anges ir endast en schablonkostnad utifrin rimligt pris/kvm i den typ av lokalet,
ganger kvadratmeter, och innehaller egentligen ett spann mellan 4-6 miljoner. Ingen annan kostnadsbedém-

ning finns i nuldget framtagen.
** Investeringsbehovet bedémt 2020.

wkk Mycket osdker uppgift i savil investeringsutgift som értal. I lingsiktiga investeringsplanen ir investe-
ringsutgiften bedémd i spannet 2024-2027.
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3.1 Investeringspott

I potten inryms saval medicinskteknisk utrustning, mindre lokalombyggnationer, inventa-
rier och IT-system. Bedomningen ir att den tidigare beslutade nivan pa potten om 40 mil-
joner dr en rimlig niva, férutsatt att storre projekt 6ver cirka 3 miljoner beslutas utéver pot-
ten.

Behoven av dteranskaffningar och nyinvesteringar 6kar inom samtliga omraden som potten
ska ricka till. Pa lokalsidan pagar ett arbete med att identifiera mindre omflyttningar, helst
genom att flytta ut verksamheter fran sjukhuset, for att skapa en bittre milj6 for savil per-
sonal som patienter. I samband med dessa ombyggnationer atgar investeringsmedel for sa-
vil sjdlva ombyggnationen som inventarier. I stort sett samtliga verksamhetsférindringar
innebir ocksa behov av en lokalférindring i nigon omfattning.

Inom medicinsk teknik finns fortfarande ett stort behov av att investera ikapp for de ar da
investeringarna holls tillbaka av ekonomiska skil. Detta samtidigt som den medicintekniska
utvecklingen gar framat och behandlingsmetoder férdndras. En utrustning som har en 6kad
efterfragan dr ultraljud. Ultraljud anvinds inom allt fler verksamhetsdiscipliner och flera av
de befintliga ultraljuden ar alderstigna. I dagsliget dr ocksa leveransforseningar runt om i
virlden ett problem da planering av nyttjande av investeringspotten fOrsvaras och investe-
ringsutgifterna skjuts framat, men potten kan inte enligt regelverket kompletteras till nast-
kommande ar. De standardiserade vardforloppen innefattar ocksa 1 allt stérre utstrickning
nagon form av utredningsundersékning vilket ger allt storre efterfrigan pa utrustningen.

3.2 Maskiner och inventarier utover potten

Angiografiutrustning fé6r genomlysningsunders6kning

Utrustningen anvinds bland annat f6r undersokningar av sviljtotlopp, tarmar, kirl och
urinvigar samt hjarndodsdiagnostik. Utrustningen édr ocksa ett hjdlpmedel vid inférande av
stentar, drinage och stomier i urinvigar.

2012 inforskaffades befintlig utrustning och har 2023 uppnatt sin tekniska livslingd. Inve-
steringen r upptagen 1 upphandlingsplanen under 2023 och kommer att initieras dd, men
térmodligen kommer slutleverans, testperiod m.m. att stricka sig in i 2024.

Tillkommande driftkostnader dr under garantitiden enbart avskrivningskostnader och
rintekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Driftkonsekvenser av till-
hoérande forbrukningsmaterial gar inte att siga forrin upphandlingen dr genomférd.

Infusionspumpar

Infusionspumpar, som anvinds i en stor del av sjukvardsverksamheterna ar 1 behov av ut-
byte. Det ir en stor férdel f6r verksamheterna att det 4r samma infusionspumpar i samtliga
verksambheter, da ar flexibiliteten stor och personalen har kunskap om pumparna oavsett
var de arbetar. Forvaltningen har planerat att genomf6ra upphandlingen tillsammans med
Region Stockholm, men i Stockholm har man skjutit upp upphandlingen ytterligare 1 tid
och férvaltningen bedémer att det inte 4r moijligt att invinta Region Stockholm. De flesta
befintliga pumpar dr inképta under aren 2009-2015 och utéver detta koptes ett antal in 1
bérjan av pandemin. Kopplat till investering av pumparna dr ocksa den investering som pa-
gar inom intensivvarden, PDMS, Patient Data Management System, som inte enbart ér ett
digitalt journalsystem utan ocksa ett system for att hantera patientdata. Nuvarande infus-
ionspumpar ir inte kompatibla med det nya PDMS.
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Tillaggsanslag till gasarmar, kirurgmobiler och pendlar

Gasarmar, kirurgmobiler och pendlar for gas, el, datanitverk etcetera. Nuvarande utrust-
ning dr installerad 1994 och inte utbytt sedan dess. Det finns inga reservdelar, ingen leve-
rantOr eller servicegivare lingre. Behovet omfattar flera enheter pa sjukhuset och har for-
indrats sedan de installerades.

Projektet behover samordnas med fastighet, medicinsk teknik och verksamhet. Forstudie
som utreder behov och inventerar befintlig utrustning samt tar fram férslag pa atgirder och
kostnader behover genomforas innan genomférandeprojekt. Investeringskostnaden be-
domdes ar 2020 ligga pa 3 miljoner, vilket ocksa ir beslutat som investeringsbudget for
2023. Under 2022 har en forstudie genomforts och projektet visar sig vara mer omfattande
an tidigare bedémt. Total bedémd investeringsutgift uppgar nu till 7 miljoner. Ett tilliggs-
anslag behovs darfor innan projektet kan starta.

PCI Percutan Coronal Intervention

Beslut finns sedan tidigare att starta PCI-verksamhet pa Gotland. Idag genomfors dessa
undersokningat/interventioner frimst pa Karolinska sjukhuset. Tidigare utredning har pa-
visat stora positiva forbattringsméjligheter for patienter som vid en flytt av PCI till Gotland
har stérre mojlighet att f6lja de tidsgranser for nir sadan behandling ska ske enligt nation-
ella riktlinjer. Den frimsta anledningen till att forflytta undersokningarna fran Karolinska
till Visby lasarett ar en forbittrad vardkvalitet for patienterna. De ekonomiska effekterna ar
frimst minskade resekostnader for dessa patienter och minskad vardtid. Vardtiden som
idag sker bade 1 Visby och pa Karolinska koncentreras till Visby med totalt kortare vardtid
for patienten och minskad kostnad for vardtid pa Karolinska for hilso- och sjukvarden.

Investeringsutgiften har funnits med i tidigare strategiska planer efter det att den tidigare
hilso- och sjukvardsnimnden beslutat om att bygga upp PCI-verksamheten pa Gotland.
Diremot har det inte varit mojligt att realisera uppbyggnaden av verksamheten da inga lo-
kaler f6r dandamalet varit tillgingliga. Det finns i nuldget en 6kad mojlighet att inrymma
verksamheten pa Visby lasarett nir havspaviljongen ér pa plats och verksamheter pa plan 4
1 behandlingsbyggnaden flyttats ut i paviljongen. Havspaviljongen beriknas vara inflytt-
ningsklar till sommaren 2023. Hogsta prioritet ar da att flytta ut mottagningarna bakom nu-
varande akutmottagning sa att akutmottagningen kan vixa inat i huset. Utflytt av verksam-
heten pa plan 4 kommer att ske under hosten 2023.

Driftkonsekvenser for investering 1 PCI-utrustning ska ses i sambandet att flytta en hel
verksamhet fran Karolinska sjukhuset till Visby lasarett, vilket paverkar driftkostnader i sin
helhet med savil hojda som sankta driftkostnader. Driftkonsekvenserna av sjilva investe-
ringen dr fraimst kapitalkostnader och hojd hyra pa grund av ombyggnationer. En 6verflytt-
ning av verksamheten fran Stockholm till Gotland innebir frimst minskade kostnader f6r
varddygn i Stockholm och minskade transporter till och fran fastlandet. Enligt tidigare be-
démning ar kalkylen att det pa totalen blir en ligre kostnad for verksamheten, i denna kal-
kyl dr dock inte ombyggnationer till f6ljd av ny verksamhet medriknad utan endast en
schablonmissig lokalkostnad. Projektet for att 6verféra PCI-verksamheten fran Stockholm
till Gotland ar 1 uppstartsskede med en pagiaende projektplanering. Det har gatt ett antal ar
sedan den foregiaende kalkylen genomfoérdes och i samband med att projektet startar upp
behover en ny kalkyl f6r verksamheten genomforas.

Magnetkamera MR
Magnetkamera anvinds for att avbilda kroppen pa insidan, bilderna ser ut som réntgen-
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bilder men dr helt gjorda utan den farliga rontgenstrialningen, man anvander istéllet ett
starkt magnetfilt och radiovagor. Magnetkamera visar skelett men dven mjukdelar som dis-
kar 1 ryggen, senor, muskler etc.

Utrustningen installerades 2010 och en uppgradering genomférdes 2017. 2025 har utrust-
ningen passerat sin tekniska livslingd och behovet av ny utrustning kommer vara stor.
Utvecklingen av MR-diagnostik gar snabbt och en dteranskaffning av MR behover goras
tor att méta sjukvardens krav pa diagnostik.

Efterfragan pa MR-undersékningar har 6kat kraftigt genom aren och for narvarande ar det
en relativt lang vantetid for en planerad icke-akut MR-undersokning. Sedan nuvarande ut-
rustning installerades under 2010 har antalet undersokningar 6kat kraftigt. MR-undersok-
ningarna blir ocksa allt mer komplicerade vilket gor att den “undersékningsvikt” som
undersOkningarnas tidsatgang m.m. miits 1, har 6kat med cirka 60 procent sedan 2010. Allt
fler standardiserade vardférlopp innehaller en undersékning med magnetkamera.

Redan idag finns ett stort behov av ytterligare en utrustning, men innan ett sidant beslut
kan tas behéver en utredning genomforas kring nyttjandet av annan typ av rontgen o.s.v. I
dagsliget dr det heller inte mojligt att placera ytterligare en MR i lokalen utan detta maste
tas med 1 utredningen kring behandlingsbygenad 23.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och rinte-
kostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Driftkonsekvenser av tillhérande f6r-
brukningsmaterial gar inte att siga forrin upphandlingen ar genomford.

Datortomograf DT

Datortomografi ar en sirskild form av rontgen som skapar mycket detaljerade bilder av
kroppens organ. Den anvinds for att uppticka sjukdomar och skador i exempelvis huvu-
det, brostkorgen eller magen.

Visby lasarett har tva stycken datortomografer och bada ir inkopta 2016. 2025 har bada
passerat sin tekniska livslingd och behéver ateranskaffas.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och rinte-
kostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Det dr 10 ars avskrivningstid f6r
denna typ av utrustning vilket innebir att kapitalkostnaderna kommer att ”avlsa” varandra
fran den gamla till den nya utrustningen. Driftkonsekvenser av tillhérande férbruknings-
material gar inte att sdga férrin upphandlingen dr genomford.

3.3 Bygg- och anlaggningsinvesteringar

Kallelsesignalsystem

Ett kallelsesignalsystem ir ett brak- och 6verfallslarmssystem som Overfor kallelsesignal
mellan patient och vardpersonal och larm mellan virdpersonal och vardpersonal vilket ska
ske med hog grad av tillférlighet och sidkerhet.

Kallelsesignalsystemet pa lasarettet uppfyller inte de krav och behov som verksamheten
har. Idag dr det manuell hantering av larmkedjor och brak- och 6verfallslarm finns bara
internt pa en enhet, i eget internt system. Moderna kallelsesignalsystem kan ocksa fungera
som automatiska férdefinierade larmkedjor samt att det kan kopplas thop med moduler f6r
brak- och overfallslarm, sekundirt larm f6r MT-utrustning etc.
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Lasarettets patientkallelsesystem dr 25 ar och har sedan linge passerat sin tekniska livs-
lingd. Det finns inga reservdelar att tillga och systemets mjukvara kan inte lingre upp-
dateras. I samband med projektet "Nya Akuten” planerades att pabotja ett utbyte av
kallelsesignalsystemet for att sedan utOkas till att omfatta hela lasarettet, vilket avbrots i sin
nuvarande form till forman for en storre utredning. Upphandlingsarbetet med kallelse-
signalsystemet har startats upp i bérjan av 2022. Utbytet av nytt system ar omfattande och
kommer beh6va genomféras i flera etapper darav fordelningen under en 4-arsperiod.

I investeringsbudgeten har medel beviljats med totalt 8 miljoner, 2 miljoner per ar med
borjan 2021. Utover det beslutade regionfullmaktige 2022-11-21 RF§200 om tilliggsanslag
om 25 miljoner kronor. Detta efter att forstudie genomforts och kostnadsbilden klarnat
jamfort med den tidigare beddmningen som var gjord fOr ganska linge sedan och utan en
ordentlig forstudie.

Ut6ver kapitalkostnader tillkommer licensavgifter och serviceavtal om 42 000 kr/ar i 10 ar.

Ombyggnation PCI

I samband med avbrytandet av projekt Nya Akuten i dess ddvarande form fick férvalt-
ningen i uppdrag att snarast planera for langsiktig temporir utokning och anpassning av
akutmottagningens lokaler. Visby lasarett har inga lediga ytor och det finns dirmed ingen
mojlighet att dstadkomma utékade lokaler utan att ndgon verksambhet flyttas ut till pavil-
jonger. Uppdraget att samtidigt planera for utflytt av verksamhet for att inrymma PCI-verk-
samheten i sjukhuset innebar att helhetsprojektet kring langsiktigt tillfalliga lokaler innehal-
ler flera avgransade projekt: paviljonger, ombyggnad av akutmottagningen och PCI.

Paviljongslosningen har en tidshorisont om cirka 10-15 édr. For att frigora lokaler f6r en
permanent placering till PCI verksambhet flyttar likarexpeditioner, jourrum etc. pa plan 4 i
sjukhuset till paviljongerna. PCI-verksamheten kriver en stor ombyggnation och kraftfull
utrustning varfor detta inte kan planeras som en tillfallig placering. En teknisk férstudie dr
genomford som visar att det dr fastighetsmissigt mojligt att forlagea PCI-verksamheten i
tinkta lokaler. Planering gar i nulaget vidare med en férdjupad forstudie for att fortsitta ut-
reda hur verksamheten kan inrymmas i lokalerna. Upptagen investeringsutgift ar endast en
bed6émd investeringsutgift pa 15-20 miljoner enligt schablonmaissig kostnad om 55-60 tkr
per kvadratmeter i tinkt ombyggnation. Innan férdjupad forstudie dr genomford finns
ingen ny kostnadsindikation.

Lokaler till primarvarden

Virdcentralerna Visby Norr, Hemse och Wisby Séder har i dagsliget behov av storre loka-
ler. Hilso- och sjukvardsforvaltningen gav den 15 juni 2022 {67 férvaltningen i uppdrag att
ta fram tva forstudier: en f6r Korpenomradet och en for en ny vardcentral 1 Visby.

Arbetet med foérstudierna ar i ett inledningsskede men behovsanalysen behéver genomféras
forst, innan nagon forstudie kopplat till lokalerna kan initieras. Forvaltningen har tagit upp
den storre ombyggnationen pa Korpenomridet och en ny vardcentral 1 Visby i den mer
lingsiktiga investeringsplanen angett en mycket osiker investeringsutgift och en bedémd
tidplan mellan daren 2024-2027.

Korpenomradet dr det omrade didr mest vard bedrivs i Visby férutom vid Visby lasarett.
Det dr en omfattande 6ppenvardsverksamhet inkluderat manga verksamheter, s dven
tandvard. Pa omradet dr ocksa vuxenpsykiatrins lokaler placerade. Omradet omgirdas i
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dagsliget av en relativt omfattande sikerhetsproblematik. Ett arbete har gjorts av flera for-
valtningar fOr att identifiera den sidkerhetsproblematik som finns. Nu pagar analysarbete for
att ocksa identifiera vilka atgirder som kan bidra till 6kad sakerhet pa bade kortare och
lingre sikt.

Lokalerna ér cirka 40 ar gamla och i stort behov av underhall, samtidigt som en omdaning
av lokalerna ar nodvandig da lokalerna dr anpassad till slutenvardsverksamhet med vardsa-
lar istillet for till 6ppenvardsverksambhet.

For att ndrmare kunna ange vad som behdver goras och vad den slutliga investeringsutgif-
ten bedoms bli, behover de bada forstudierna kopplat till primérvarden genomforas.

Ombyggnationer Visby Lasarett

I vintan pa de stora strategiska beslut som behéver fattas kring Visby lasarett, och dess ge-
nomférande, kommer anpassningar av lokalerna att vara nédvindiga inom flera omraden.
Exempel pa det ar cancersjukvirden som stadigt vixer, men ocksa andra behov som inte
kommer att kunna vinta fram till att de langsiktiga lokalerna dr fardigstillda om kanske 10-
15 ér. Forvaltningen har tagit upp detta i den langsiktiga investeringsplanen till en investe-
ringsutgift pa cirka 15 miljoner, exklusive ombyggnationer till f6ljd av PCI-projektet.

Intensivvardsavdelningen
Operation-, anestesi- och intensivvardsverksamheten behover utokade lokaler for att méta
framtidens krav pa den installations- och utrustningstita typ av vard som bedrivs.

Ar 2019 gjordes en forstudie som visade att den yta som operation-, anestesi- och intensiv-
vardsverksamheten tillsammans beh6ver for att driva evidensbaserad vard utifran dagens
regelverk innebar ungefir en fordubbling av nuvarande lokalyta.

Ar 2021 gjordes en del atgirder i den sa kallade IVA-centralen utifrin krav frin arbetstagat-
organisationerna.

I dagslaget pagar arbete med en fastighetsutvecklingsplan och en utredning gallande be-
handlingsbyggnad 23. Dessa ska tillsammans med exempelvis rekommendationen Robusta
sjukhuset utgbra en grund f6r de vigval som behéver goras kring behoven av langsiktigt
utokade lokaler for Visby lasarett.

Planeringshorisonten for att den lingsiktiga I6sningen ska komma pa plats dr cirka 15 ar.
Under dessa ar ska verksamheten fortsitta att bedriva en intensivvard utifrin dagens och 1
viss man framtidens perspektiv.

En behovsanalys for intensivvardsavdelningen ska tas fram men redan nu vill hilso- och
sjukvarden dnda signalera att nagon form av ombyggnation av lokalerna troligtvis kommer
att bli nédvindig.

2023-2024 - de manga utredningarnas ar

Som ovan beskrivits star hilso- och sjukvarden infér stora omfattande lokalbehov. Under
en rad av ar har forvaltningen arbetat med mindre férandringar, fortitningar och ombygg-
nationer for att tillgodose sjukvardsverksamheterna med dndamalsenliga lokaler.

I dagslaget har 1 stort sett samtliga verksamheter bade pa Visby lasarett och inom primar-
varden behov av utékade och ombyggda lokaler. En fastighetsutvecklingsplan ar framtagen
och flera utredningar kopplat till den behéver genomféras f6r att kunna ta ett strategiskt
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beslut om Visby lasaretts framtid. Ett uppdrag ér givet fran hilso- och sjukvardsnimnden
gillande primirvirden pa Korpenomradet och en ny vardcentral i Visby.

Forvaltningens bedomning édr att 2023 och delar av 2024 kommer att vara i stort behov av
olika typer av utredningar och forstudier.

Det dr en utmaning att fa resurser att ricka till, da det samtidigt pagar ett flertal mindre och
storre ombyggnationer som 4nda dr nédvindiga for att fa en fungerande verksamhet.
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Overférmyndarndmnden

Arendenr OFN 2023/4 Datum 2023-03-14

1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag samt bedom-
ning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-2026

1.1 Inledning

Overférmyndarnimnden ir sedan Regionfullmiktiges beslut RF § 7/2022 fran februari
2022 undantagna fran uppfoljningsrapporter och méten enligt regionens faststillda uppfolj-
ningsprocess. Samma beslut gor gillande att nimnden, vid behov, kan dska om utékad
budget och kallas till dialogméten enligt Region Gotlands faststillda planeringsprocess.
Nimnden beslutade i mars 2022 (OFN § 15/2022) att det som da fortfarande hette strate-
gisk plan och budget skulle skrivas om nimnden beh6ver dska medel eller behov finns att
uppmairksamma regionens ledning pa kommande strategiska forindringar avseende nimn-
dens verksamhet.

Beslut om att anmila sitt deltagande i planeringsprocessen for 2024-2026 fattades 1 decem-
ber 2022 (OFN § 72/2022). Nimnden bedémde da att det var nédvindigt att gora sin rost
hérd 1 kommande budgetprocess pa grund av en till viss del oroande omvirldsutveckling
samt att nimnden uppvisat stora positiva ekonomiska resultat f6r 2020, 2021 och 2022.

1.2 Overformyndarnamndens uppdrag

Nimndens huvuduppgift ir att utva tillsyn 6ver férmynderskap, godmanskap och forval-
tarskap forordnade till medborgare i Region Gotland. Tillsynen ska garantera ritten at pet-
soner som inte sjilva kan forvalta sin egendom, bevaka sin ritt eller sorja for sin person.
Nimnden ar ocksa ansvarig for att engagera, rekrytera, utbilda och arvodera férmyndare,
gode min och foérvaltare till dessa uppdrag. Namnden ansvarar dven for att férordna och
tillse gode man fér ensamkommande barn.

Den mest arbetsintensiva delen av nimndens uppdrag ir granskningen av stallféretridarnas
arsrikningar och redogorelser i vilka de redogdr f6r hur det skott huvudminnens ekonomi

och 1 6vriga arbetat under aret. Ca 700 arsrikningar granskas per ar, i samband med det fat-
tas ocksd nimnden beslut om arvode till stallf6éretradarna.

1.2 Nuldge och forvantad utveckling

De senaste tre aren har nimnden uppvisat stora ekonomiska 6verskott. Fér 2020 sa gick
nimnden med 717 tkr plus. For verksamhetsaret 2021 sa uppvisade nimnden ett 6verskott
pa 804 tkr. For verksamhetsaret 2022 uppvisade nimnden ett 6verskott pa hela 1468 tkr.
For samtliga ar dr huvuddelen av 6verskotten (458 tkr, 867 tkr respektive 888 tkr) hanfor-
bart till arvodena till stillféretridarna. For 2022 bidrog relativa stora intdkter fran ensam-
kommande barn och det faktum att en av kansliets handliggare under en stor del av éret ar-
betade f6r valnimnden till det nagot storre Gverskottet. Intikterna frin ensamkommande
barn dr en effekt av att nimnden tilldelas 40 tkr per barn som anvisas till Gotland, i enlig-
het med RF § 31/2018.

Nimnden bedomer ocksa att balansen mellan dess resurser och dess méjlighet till att utfora
sitt uppdrag och att uppna sina mal dr bra. Under de senaste aren har nimnden kunnat
flytta fram positionerna avseende digitalisering, granskning av stallféretradares arsrikningar
och utbildningar. Den har funnits utrymme att prioritera viktiga arbetsuppgifter, sisom ars-
rikningsgranskning, utan att gora for mycket avkall pa annat. Namnden har ocksa arbetat
mycket med verksamhetsutveckling och har tagit stora steg avseende detta. Alla annat lika
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sa star naimnden vil rustat infor kommande verksamhetsar bade ekonomiskt och verksam-
hetsmissigt. Vid en forsta anblick kan det dven verka som om nimnden ir 6verbudgeterad.

Nimnden vill dock, sett till de senaste arens ekonomiska 6verskott, sitta budgeten i en re-
levant kontext och att géra regionledningen uppmairksam pa de speciella férutsittningar
som paverkar nimndens budget. Till exempel, om man blickar tillbaka till verksamhetsaret
2019, sa ser man att nimndens budget f6r arvoden till stillféretridare Gverstegs med 118
tkr. Det trots att budgeten for arvoderingen inte skiljs ndmnvirt at ar fran ar. Nimnden har
inte heller fatt nagra storre ramtillskott bortsett fran sedvanliga upprikningar sedan ett
tilligg om 500 tkr f6r arvoden till stallféretridare infér 2019. Tabeller finns i bilaga 1.

Anledningarna till att det skiljer sig sa drastiskt fran dr till ar 4r manga och gor namndens
verksambhet till en notoriskt svarprognostiserad sadan. Det pa grund av att den storsta kost-
naden (arvoden) paverkas i sd stor utstrickning av sidant som ligger bortom namndens
omedelbara kontroll. Exempel som foljer med en kort kommentar om hur nimnden f61-
vintar sig de kommande arens utveckling inom respektive omrade:

1.2.1 Arvodenas storlek

Alla férordnade stillforetridare har, enligt foraldrabalken (FB) 12 kap. 16 § ratt till ett ské-
ligt arvode for uppdraget och ersittning f6r de utgifter som varit skiligen pakallade f6r
uppdragets fullgbrande. Arvodena beslutas i enlighet med nimndens arvodesriktlinjer (bi-
laga 2). Normalarvodena utgors av en procentsats av prisbasbeloppet och kan, beroende pa
vilket arbete som avkravts stillforetridarna, variera i storlek. Ndmndens kostnader for ar-
vode ir saledes i viss man hinforbart till vad som under aret pagar i huvudminnens var-
dagsliv. Det genomsnittliga arvodet f6r 2022 (uppdraget utfért 2021) utgjordes av ca 22 %
av prisbasbeloppet eller 10 930 kronor.

Det utgar ocksa milersittning 4 18 kronor och 50 6re till de stallforetridare som kor egen
bil i sitt utférande av uppdraget. Den genomsnittliga kostnaden f6r milersittningen for
2022 (uppdraget utfort 2021) var 435 kronor eller ca 24 kérda mil.

Forvintad utveckling

Nimndens arvodestiktlinjer dr baserade pa SKR:s cirkulir 18:7 Arvoden och ersattningar till for-
myndare, gode mdn och forvaltare. Det cirkuliret ersattes hosten 2022 med cirkular 22:37 Arvo-
den och ersdttningar till formyndare, gode mdn och forvaltare med flera. 1 den uppdaterade skrivelsen
har SKR 6ppnat fér en nigot hégre arvodesniva. Overférmyndarnimnden planerar en
Oversyn av sina arvodestiktlinjer till hosten 2023, dd dr det nya cirkuldret tinkt att utgora
utgangspunkt. Om snittarvodet med den forandringen da hojs med 1 % innebar det att
(med hinsyn taget till ett f6rhojt prisbasbelopp, se nedan) den genomsnittliga kostnaden
for ett arvode blir 12 075 kronor 2024. Den eventualiteten, allt annat lika mellan 2022 och
2023, innebdr en 6kad kostnad med ca 270 tkr f6r nimnden. En tviprocentig hojning av
snittarvodet kommer sdledes att kosta dryga halvmiljonen.

Milersittningen hoéjdes ocksad vid arsskiftet 22/23 och uppgir nu till 25 kronor milen for
uppdrag som utférs under 2023. Allt annat lika mellan 2022 och 2023, innebir det en 6kad
kostnad for nimnden pa ca 40 tkr.
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Nimnden férvantar sig saledes en 6kad kostnad kommande ar som 4r hanforbart till att
stallforetridarnas arvoden kommer att héjas nagot. Férandringen i procent vad galler snitt-
arvodet dr svar att forutsidga. Det rimliga antagandet dr dock att det kommer att 6ka nagot.

1.2.2 Prisbasbeloppets utveckling

Da nimndens arvoden utgors av en varierande procentsats av prisbasbeloppet paverkas ar-
vodesnivaerna mycket av férindringar i prisbasbeloppet. Det genomsnittliga arvodet for
2022 (uppdraget utfort 2021) utgjordes av ca 22 % av prisbasbeloppet eller 10 930 kronor.

Forvintad utveckling

Vid arsskiftet 22/23 hojdes prisbasbeloppet med 4 200 kronor (9,2 %). Den hojningen i sig
sjalvt, allt annat lika mellan 2022 och 2023, innebir en 6kad kostnad pa 150 tkr f6r nimn-
den.

Nimnden férvantar sig saledes en 6kad kostnad kommande ar som ar hanfoérbart till den
hoéga hojningen av prisbasbeloppet.

1.2.3 Andelen arvoden och antal arvoden som betalas av regionen

Enligt FB 12 kap. 16 § sa ska stillf6retrddarnas arvoden betalas av den enskilde sjilv om
dennes beriknade inkomst under det ar uppdraget utforts overstigit 2,65 ganger prisbasbe-
loppet eller om denne har tillgangar som 6verstiger 2 ganger prisbasbeloppet. Om den en-
skildes inkomster eller tillgangar understiger detta eller om det finns, andra, sdrskilda skal
for det sd ska kommunen betala arvodet. Den enskildes kostnader f6r medicin och vrig
sjukvard ska ocksa dras av innan det avgors vem som ir betalningsansvarig for arvodet. For
nimndens del innebir det att huvudminnens generella inkomstnivier, inte sillan i sin tur
paverkade av andra myndigheters beslut, dr en central faktor vad giller kostnaden for arvo-
dena. Exempelvis sa betalade nimnden 37,6 % av antalet beslutade arvoden f6r 2020 men
bara 35 % 2021.! Det kan tyckas som en marginell skillnad men 2,6 % av arvodesbesluten
kan, om dessa foljer snittet i Gvrigt, 6versattas till knappt 200 tkr. Sma férdndringar som
inte gar att forutse kan saledes ge stora effekter pa nimndens ekonomiska utfall.

Ocksi fragan om hur manga stillforetridare som vill ha arvode ar en faktor som paverkar.
Stillféretradarskapet ar ett ideellt fortroendeuppdrag och stéllforetradarna far bara arvode i
den utstrickning som de begir det. 74 % av stillféretradarna angav 2021 att de ville ha ar-
vode. Att jamféra med 72 % 2020 och 76 % 2019.

Forvintad utveckling

Forvintad utveckling ir att siffrorna kommer att ligga stabilt kring de ovan nimnda niva-
erna. I skrivande stund har drygt 40 % av arvodena som beslutats om under 2023 betalats
av namnden. Den siffran foérvantas dock krympa nagot. Avseende frigan om hur manga
stallforetradare som vill ha arvode eller ej sa kommer det rimligen inte bli nagra stora for-
andringar infér kommande ar. Det ligger dock utanfér nimndens makt att paverka situatio-
nen.

1.2.4 Arendevolymen och dess demografiska sammanséttning
Ju fler aktiva godmans- och foérvaltarirenden desto hogre kostnad f6r nimnden. Andelen
arenden under nimndens tillsyn varierar stindigt 6ver tid. Efter ett par ars nedgang sag

! Inte nédvandigtvis samma procentuella andel av den totala arvodessumman. Siffrorna géller ocksa enbart arvodesbeslut hanforbara till
arsrakningar.
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nimnden en mindre 6kning under 2022. Det har dock legat relativt stabilt pa ca 700 dren-
den under ett par drs tid.2 Det ror sig om en varians om 10-20 drenden mer eller mindre
fran ar till ar.

Aven huvudminnens demografiska sammansattning paverkar. Av de godmanskap i vilka
arvode utgick for arbete nedlagt 2021 sa betalade kommunen arvodet i 80 % av de drenden
i vilka huvudmannen var forr 1980 eller senare. Motsvarande siffra f6r de huvudmin som
ar fédda 1979 och tidigare var 33 %.

Forvintad utveckling

Sma variationer i antalet drenden har en relativt stor paverkan pa nimndens kostnader.
Tjugo drenden mer eller mindre kan, beroende bland annat pa vilket aldersspann huvud-
minnen som forsvunnit eller tillkommit tillhor, paverka nimndens ekonomiska utfall kraf-
tigt. Det samhilleliga behovet av stillforetradare édr inte heller ndgot som nimnden rir Gver.

Forvintad utveckling dr fragan ér svar att sia om men nimnden forvintar sig inga omval-
vande forindringar. De senaste fem har dock gruppen unga min med neuropsykiatriska
funktionshinder 6kat. Gotland har ocksa en gammal och aldrande befolkning vilket kan
komma att leda till en 6kad drendevolym. Dessa ir dock inte lika kostsamma f6r nimnden
som de yngre huvudminnen. Vilka som i storst utstrickning kommer att beh6éva en stallfo-
retridare de kommande aren ar idag inte moijligt att forutspa.

1.2.5 Godmanskap for ensamkommande barn

Antalet godmanskap fér ensamkommande barn ir en stindig osikerhetsfaktor inom nimn-
dens verksamhet. Hur manga barn som kommer till Gotland och som ir 1 behov av en god
man ligger helt utanfér nimndens paverkanssfir. Omvirldsutvecklingen, riksdagsbeslut
och migrationsverkets placeringar ir tre av flera faktorer som snabbt kan paverka bade
nimndens budget och arbetsbérda. 2015 fanns det som mest drygt 250 ensamkommande
barn under nimndens tillsyn. I dagsliget har nimnden endast fyra aktiva drenden under sin
tillsyn.

Forvintad utveckling

Det finns inget i dagsliget som tyder pa att antalet godmanskap f6r ensamkommande barn
under namndens tillsyn kommer att 6ka med nagra orimliga mangder. Dock ar situationen 1
Ukraina en osikerhetsfaktor som kan komma att paverka nimndens verksamhet. En plots-
lig 6kning av antalet ensamkommande i behov av en god man skulle dock paverka nimn-
dens budget snabbt och mycket. Snittarvodet f6r ett godmanskap f6r ensamkommande
barn 2022 var ca 23 000 kronor och hela kostnaden for dessa stillféretridarskap betalas av
regionen.

1.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis sa 4r nimndens nulage stabilt och det rader en bra balans mellan tillde-
lade resurser och mojligheten att uppna uppsatta mal och skota sitt uppdrag pa ett bra vis.
Aven med hinsyn taget till kommande justering av arvodesnivierna och héjningen av pris-
basbeloppets s ser liget bra ut. Relativt smé férandringar i medborgarnas behov av stallfé-
retridare, huvudminnens demografiska sammansittning eller hur manga stéllforetradare

2 Godmanskap enligt FB 11 kap. 4 § och forvaltarskap enligt FB 11 kap. 7 §.
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som ett givet ar valjer att ta ut skulle kunna skapa ett mer anstringt ekonomiskt lige dar
mojligheterna att paverka faktiskt utfall dr svart att férutspa och paverka.

2. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

Nimnden bedomer att balansen mellan dess resurser och dess méjlighet att utfora sitt upp-
drag och att uppna sina mal under de kommande éren ér bra. Forutsittningen dr dock att
tilldelad budget inte minskas infor verksamhetsaren 2024-2026. Det med hinvisning till att
nimnden gar, likt samhillet i 6vrigt, mot 6kade kostnader beroende pa externa faktorer.
Men ocksa till att samhilleliga faktorer, omdjliga f6r nimnden att paverka och notoriskt
svara att prognostisera, kan komma att dndras och belasta nimndens budget hardare dn vad
som varit fallet under féregaende ar. Budgeten, som utan ritt kontext, kan se vil tilltagen ut
kan saledes snabbt komma att kinnas traing. Nimnden hoppas att regionledningen, med
den har skrivelsen, har fatt ett korrekt kontextualiserat perspektiv pa verksamheten.

Nimnden har heller inga andra dskanden infér kommande ar an att fa behalla sin tilldelade
budget. Den statliga utredningen SOU 2021:36 Gode mdin och forvaltare — en dversyn kan dock
komma att dndra det till kommande budgetprocesser. Sveriges kommuner och regioner har
beridknat att om utredningens féreslagna reformer genomférs kommer det att innebdra en
utokad arbetsborda motsvarande drygt 30 % av nuvarande bemanning. Namnden har dock
inte fatt nagra indikationer pa att utredningens forslag kommer att bli verklighet infér 2024.

6 (13)



Region Gotland

Overférmyndarndmnden

3. Bilagor

Overférmyndarnamndens mél- och budgetskrivelse 2024

3.1 Bilaga 1 — Overformyndarnimndens budget och utfall 2018-2022
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Helar 2018 (tkr) Helar 2019 (tkr)
Atsbudget Utfall Avvikelse Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd 306 193 113 Namnd 331 264 67
Kansli 2699 2561 138 Kansli 2755 2636 119
Stallforetradare 3786 4332 -546 Stallforetradare 4286 4404 -118
Summa 6791 7085 =294 Summa 7372 7303 69
Ensamkom. barn Ensamkom. barn
-Intikter 0 174 174 -Intakter 0 200 200
-Kostnader 465 754 -289 -Kostnader 0 288 -288
Summa 0 -580 -115 Summa 0 -88 -88
Totalt OFN 7256 7 665 -409 Totalt OFN 7372 7391 -19
Helar 2020 (tkr) Helar 2021 (tkr)
Arsbudget  Utfall Avvikelse Arsbudget  Utfall Avvikelse
Nimnd 337 159 178 Nimnd 344 166 178
Kansli 2815 2694 121 Kansli 2887 3108 =221
Stallforetradare 4377 3919 458 Stallforetradare 4497 3630 867
Summa 7529 6772 757 Summa 7728 6 904 824
Ensamkom. barn Ensamkom. barn
-Intikter 0 120 120 -Intikter 0 120 120
-Kostnader 0 160 -160 -Kostnader 0 140 -140
Summa 0 -40 -40 Summa 0 -20 -20
Totalt OFN 7529 6812 717 Totalt OFN 7728 6924 804
Helar 2022 (tkr)
Atsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd 350 213 137
Kansli 3639 3368 271
Stallforetradare 4525 3637 888
Summa 8514 7218 1296
Ensamkom. barn
-Intikter 0 280 280
-Kostnhader 0 -108 -108
Summa 0 172 172
Totalt OFN 8514 7046 1468
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3.2 Bilaga 2 — Overformyndarnimndens arvodesriktlinjer

Arvodesriktlinjer for 6verformyndarnamnden Region Got-
land

Antagna av 6verférmyndarnamnden 2013-05-14, andrad 2014-07-01, &ndrad 2019-09-13

Stallféretridares normalarvode utg6r 10 % av prisbasbeloppet f6r forvalta egendom re-
spektive sorja for person. Dock dr det viktigt att skalighetsbedomning gors, att enbart arvo-
dera enligt schablon ir inte tillatet.

Riktlinjer gillande grunduppdrag, startbidrag och férordnandena bevaka ritt, forvalta egen-
dom och sorja f6r person giller savil godmanskap enligt 11:4 som foérvaltarskap enligt 11:7.
Riktlinjerna i dessa delar tillimpas ocksa pa férordnade medférmyndare.

Grunduppdrag

e Kontakter med 6verférmyndarnimnden

e Presentation hos anhdriga, myndigheter, institutioner, banker och andra om stallfs-
retradarskapet

e Inledande utredning, angiende sliktskap och liknande

e Eventuellt 6verlimnande av uppdrag till ny stallféretradare.
e TForteckning, drsrikning och slutredovisning.

e Upprittande av inkomstdeklaration

e Redogorelse 6ver personlig omvardnad/bevaka ritt.

e Redogorelse pa begiran av OF

e Se till att huvudmannens pengar i skilig omfattning anvands till utbildning, utbild-
ning och nytta i ovrigt.

Eftersom uppdraget som stillféretradare 1 borjan av uppdraget kriver en relativt omfat-
tande insats utgar ett startarvode om 1000 kronor till stillféretridare i samband med upp-
dragets paborjande.

Schablon om 2 % utgar som kostnadsersittning om kvitto inte inges for hégre belopp.
Schablon for kostnadsersittning ingar inte 1 arvodering av god man for ensamkommande.
Samtliga férordnade stallféretridare har ritt till milersdttning enligt skatteverkets riktlin-
jer. Dessa ska vara direkt hinforliga till uppdragets utférande.

Bevaka ratt

Uppdraget bevaka ritt ingdr, om stillféretridarskapet inte enbart omfattar bevaka ritt, ur
arvoderingssynpunkt i de tva andra uppdragen, foretridesvis forvalta egendom. Dock kan
en stor aktivitet inom omradet paverka arvoderingen inom de andra uppdragen. Detta kan
da arvoderas genom en generell hojning av arvodet i procent av basbeloppet (till exempel 5
eller 10 %) eller genom timtaxa.
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Timtaxa bevaka ratt

Kategori

Kr/h

Beskrivning av uppdraget

1

150

Avveckla hyresritt

2

200

Foérsaljning av fastighet eller bo-
stadsratt, eventuell med maklar-
kontakt.

Arvsskifte, boutredning, kontakt
med fordringsagare.

300

Skuldsanering

Sarskilt komplicerade arvsskiften

500

Medverkan vid domstolsférhand-
lingar, forlikningsavtal eller ren-
odlad kvalificerat juridiskt arbete

For de fall férordandet enbart omfattar bevaka ritt utgar som normalarvode 5 %. Detta
arvoderas 1 systemet som forvalta egendom. Ersittning f6r bevaka ritt om 5 % ska dock
inte anvindas per automatik f6r att hdja arvoderingen inom férvalta egendom.

Arvode bevaka ritt

Kate- % av prisbasbe- Beskrivning av uppdraget
| gori lopp
1 5 Myndighetskontakter, tillse att huvudman fér de bidrag och ersatt-
ningar den &r berattigad till exempelvis frén pensionsmyndighet och
forsakringskassan.
2 10 Omfattande myndighetskontakter med férsakringskassa, socialtjanst,

polismyndighet och annan myndighet. Med omfattande menas flera
kontakter utdver den inledande kontakten.

Forvalta egendom
Stallféretridares normalarvode utgér 10 % av prisbasbeloppet for forvalta egendom.

Arvode forvalta egendom

nens samtliga tillgéngar. Detta inbe-
griper att betala rakningar och géra
omplaceringar av medel. Det ingér
ocksé att bevaka att huvudmannen

tillgéngar i skalig omfattning anvands .

till uppehalle, utbildning och nytta i
ovrigt. Huvudmannen har ett eget

konto dit stallféretradaren éverfor pri-

vata medel. Om medel 6verfors till

personal i huvudmannens boende ska
stallféretradare ha kontroll éver redo-

visning av kassaboken. Stallféretra-
dare ska se till att anstka om bi-

Kate- % av prisbasbe- Beskrivning av kategori Exempel pa dtgard
| gori lopp
1 10 Stallféretradare forvaltar huvudman- e  Betala rakningar

Overféra pengar till

huvudmannens fick-

pengskonto/boende-

kassa

Overféra pengar fill

sparrat konto

e Ansoka/fornya aktivi-
tetsersattning

e  Ansoka/férnya bo-
stadstillagg
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drag/insatser och ha kontakt med
myndigheter.

Utbver kat 1.

Aktiv forvaltning kravs av stallforetra-
dare. Den kan utg6ra omplaceringar
och andra I6pande atgarder som sker
under &ret. Det kan gélla att betala ut
fickpengar veckovis till huvudman el-
ler personalen i boendet. I kategorin
ingdr mer tidsédande uppgifter inom
det ekonomiska uppdraget. Kategori
2 innehdller oftare kontakt med myn-
digheter. Att huvudman har skuldsa-
nering berattigar ocksa stallforetra-
dare till arvodering inom kategori 2.

Flera omplaceringar
av kapitalet under
dret (utéver Gverfo-
rande av medel till
sparrat konto).
Veckovis utbetalning
av fickpengar

Bevaka att huvud-
mans pengar betalas
enligt skuldsanerings-
plan

Ofta forekommande
dtgarder for att ater-
ldmna varor kopta av
huvudman

Utdver kat 2.

I kategorin ingdr skétsel av huvud-
mannens hyresfastighet och dartill
hérande férvaltningsuppgifter som
kassera in hyror, évervakning av af-
farsrorelse, komplicerad redovisning
for huvudmans rakning. Omfattande
myndighetskontakter hénforliga till
forvalta egendom.

Forvalta fastighet
Huvudman har enskild
firma
Myndighetskontakt
gallande exempelvis
intrdng i fastighet

Overférmyndarndmnden
2 20
3 30
4 40

Arendenr OFN 2023/4 Datum 2023-03-14

Forutom kat 1-3.

Stéllféretradare forvaltar en avsevard
formdgenhet innehdllande vardepap-
persinnehav. Forvaltningen innebar
nddvandigtvis inte mer arbete, men
ett stdrre ansvar. Kategorin kan
komma att tilldmpas dven da kriteri-
erna for kategori 3 inte ar uppfylld.

Vardepappers-
placeringar

Bedomer handliggare uppdraget ligga pa grinsen mellan olika kategorier kan 5 % utnyttjas
for att hoja ett arvode, sd att uppdraget arvoderas med tex 15 eller 25 %. Detta ska dock
ske undantagsvis da det 4r handliggares ansvar att avgora till vilken kategori uppdraget till-
hor. Da skilet till hogre arvode kan hanforas till en sirskild aktivitet dr arvodering genom
timtaxa fOr bevaka ritt att foredra. 5 % kan ocksa anvindas da handlidggare bedémer att
stallforetradares insats inte berittigar till normalarvodet.

Sorja for person

Stallféretridares normalarvode utgér 10 % av prisbasbeloppet f6r s6rja for person. En-
dast uppgifter som krivs av uppdraget arvoderas. Utgangspunkten ar att stallforetridare
kan avgora hur manga insatser som krivs for att skéta uppdraget. For att arvodera enligt
kat 2-4 kravs utforligt underlag fran stillféretridare. Vid tveksamma fall kan 6verférmyn-
darnimnden begira forklaring av stillféretridare.
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Region Gotland
Overférmyndarndmnden

Arendenr OFN 2023/4 Datum 2023-03-14

Overférmyndarnamndens mél- och budgetskrivelse 2024

Arvode sérja for person

Kate- %o av prisbasbe- Beskrivning av kategori Exempel pa atgard

| gori lopp

1 10 Uppdraget kraver ett-tva besok per e  Bestka huvudman
manad, kontakt per telefon med hu- e Ringa huvudman
vudman och eller boendet, ajourhall- e Ringa anhoriga eller
ning om den personliga situationen. boende
Ar huvudmannens tillstdnd s&dant att
direkt kontakt bedéms skadligt, bor
kontakt istallet ske med boendet.

2 20 Utdver kat 1. e Bestka huvudman
Uppdraget kraver kontakt med huvud- e Ringa huvudman
mannen flera gé&nger per ménad ge- e Ringa anhdriga eller
nom personliga besok och flera tele- boende
fonsamtal med huvudman, boende,
kontaktpersoner, anhériga mm.

3 30 Utdver kat 2. e  Aktivitet hos anhdriga
Uppdraget kraver stora insatser och som bidrar till bety-
stor personligt engagemang av stall- dande merarbete for
foretradare for att kvalitativt sam- stallforetradare
ordna och sakra upp resurser som e Huvudman som pd
kravs for att huvudmannens behov av grund av sjukdom
omsorg ska kunna tillgodoses. Detta staller orimliga krav
sker exempelvis genom flera besok i pa sin stallforetradare
veckan hos huvudmannen eller andra
kontakter med denne. I kategorin in-
gar ocksd mdnga om omfattande kon-
takter med boendet anhdriga och
myndigheter. I uppdraget kan ocksa
ligga samarbets- och bemétandepro-
blematik eller i 6vrig rollproblematik
mot anhdriga, boende och myndighe-
ter. Uppdraget kan ocksd krava sar-
skild kompetens.

4 40 Utdver kat 3. e Uppdragets karaktar
Uppdraget &r av sarskilt svar karaktar har foranlett ménga
eller sarskilt tidsomfattande. byten

Exempel pa faktorer som kan ge ldgre arvode

Galler for samtliga forordnanden; bevaka ritt, forvalta egendom och sérja f6r person

Uppdraget har inte fullgjorts pa ett tillfredsstillande sitt, till exempel har uppgifter
inom grunduppdraget inte utforts

Brister 1 hur stillforetridare bevakat ritt eller delar av personliga angeldgenheter

Uppdraget har 6vervigande varit av mer vardaglig karaktir, omfattningar har varit
mindre 4n den som ryms inom ramen for ett normalarvode, till exempel att huvud-
mannen 1 stor utstrickning sjil skott sin ekonomi eller att besoken varit for fa i for-
hallande till karaktiren
Brister i redovisningen, ohdrsamhet mot nimndens generella rad eller lagstiftning.
Detta kan till exempel manifesteras genom att redovisning inte kommit in i tid.

Stillféretridare har gjort sig skyldig till brott mot sin huvudman.
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Region Gotland

Overférmyndarnamndens mél- och budgetskrivelse 2024

Overférmyndarndmnden

Arendenr OFN 2023/4 Datum 2023-03-14

Arvodering av tillfalligt godmanskap
Arvodering av godmanskap enligt 11:1-3 sker genom timtaxa

Timtaxa tillfdlliga godmanskap
Kategori Beskrivning av kategori
Kr/h

1 150 Tillse att medel fors in pd sparrat konto
Bevaka bortavarandes réatt

2 200 Overvaka huvudmans ratt vid javsforhallanden

3 300 Overvaka huvudmans rétt vid javsforhallanden, i kategorin ingdr mer
komplicerade arvsskiften.
Genomgang av tidigare stallféretréddares redovisning

Arvodering av stallforetradares dodsbo
For slutredovisning gjord av stillforetridares dodsbo utgar en timtaxa om 150 kr/h.

Ersattning till legala formyndare

Ersittning till foraldrar kan utga endast da det finns sirskilda skal for detta. Det ska aldrig
utgd da barnet eller dédsboet inte har medel att ticka arvodet. Ersittning utgér enligt tim-
taxa for bevaka ratt.

Arvodering av god man for ensamkommande barn

Timtaxa ensamkommande barn under asylprocess och tvd manader efter beslut om uppe-
halistillstand.

Kategori Kr/h Beskrivning av kategori Exempel p& dtgard
1 50 Restid
2 200 Forrattning e  Vardplanering
Skolméte
e Sammantrade hos
migrationsverket

For restid féranledd av mote hos migrationsverket pa annan ort utgar aven for restid 200

kr/h.

Arvodering for sarskild forordnad vardnadshavare och god man fér ensamkommande, fran
och med tva manader efter beslut om uppehalistillstand.

Arvode sarskild forordnad vdrdnadshavare och god man for ensamkommande, frdn och
med tvd manader efter beslut om uppehdlistillstdnd.
%o av prisbasbe- Beskrivning av kategori Exempel pa atgard
lopp
5/&r Sarskild forordnad vérdnadsha- e Redovisningsskyldig sfv
vare som inte samtidigt ar famil-
jehem
200 kronor/timme Extra arvode fér omfattande Uppdraget av sarskild svar karaktar eller
uppdrag sarskilt tidsomfattande. Motivering kravs.
0/ar Sarskild forordnad vérdnadsha- e  SFV &r befriad fran arsredovisning
vare som inte samtidigt ar famil-
jehem
0/ar Sarskild férordnad vdrdnadsha-
vare som ocksd ar familjehem
2/&r Kostnadsersattning Eller ersattning mot kvitto.
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Region Gotland

Overférmyndarnamndens mél- och budgetskrivelse 2024

Overférmyndarndmnden

Arendenr OFN 2023/4 Datum 2023-03-14

Exempel pa faktorer som kan ge lagre arvode

e Uppdraget har inte fullgjorts pa ett tillfredsstallande sitt, till exempel har uppgifter
inom grunduppdraget inte utforts

e Brister i hur stillfdretradare bevakat ritt eller delar av personliga angeligenheter

e Uppdraget har 6vervagande varit av mer vardaglig karaktir, omfattningar har varit
mindre dn den som ryms inom ramen for ett normalarvode, till exempel att huvud-
mannen i stor utstrickning sjil skott sin ekonomi eller att besoken varit £6r fa i f61-
héllande till karaktiren

e Brister i redovisningen, ohérsamhet mot nimndens generella rad eller lagstiftning.
Detta kan till exempel manifesteras genom att redovisning inte kommit in i tid.

e Stillforetradare har gjort sig skyldig till brott mot sin huvudman.

Undantag fran arvodesriktlinjerna
Professionella stallféretridare kan komma att undantas fran gillande riktlinjer.
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 14 (61)
Sammantradesdatum 2023-03-22

RS § 76 Mal och budget 2024-2026 —
regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2023/348
Paragraf foregaende instans: AU § 55

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen godkinner forslag till mal och budget 2024-2026 f6r
fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2023 med foreslagna
redaktionella dndringar.

Sammanfattning

Mal och budget beskriver forvaltningens nulidge och balans mellan uppdrag,
mal och resurser med sikte pa framtiden. Forvaltningen dr medvetna om den
ekonomiska situationen och att restriktivitet 1 dskanden ska rida. Men med
utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mél och resurser och med sikte
pé framtidens prioriteringar och utmaningar gors bedomningen att
regionstyrelseférvaltningen dr i behov av resursforstirkningar.

De specifika uppdrag som enligt anvisningarna ska redovisas till
budgetberedningen 6verlimnas i separata drenden.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Anna Derwinger Hallberg, bitridande férvaltningschef,
och Angelica Andersson Fihn, avdelningschef, regionstyrelseférvaltningen.

Fredrik Gradelius (C) yrkar att under rubriken Kultursanwerkansmodell indra
texten till:

Kultursamverkansmodellen bygger pa finansiering dels fran staten, dels fran
regionen. Anslaget har riknats upp med 2 % arligen under en 6ljd av ar. For
2024 foreslas en indexuppriakning med 3 % samt en ytterligare 6kning med

2 %.

Regionbidraget 2023 uppgar till 23 227 tkr, en hojning med 3 % innebir
tillskott pa 697 tkr och 2 % innebir ytterligare tillskott pa 464 tkr.

Anm. Region Gotland har under 2020-2022, mot bakgrund av pandemin,
tillf6rt organisationerna inom kultursamverkansmodellen extra bidrag med
13,0 mnkr. Staten har under samma period ocksa gett extra bidrag med

13,9 mnkr. Dessa bidrag har varit av engangskaraktir och riknas dérfor inte in
i modellen som bygger pa fast finansiering Gver tid.

Ordféranden stiller proposition regionstyrelseférvaltingens forslag med
Fredrik Gradelius tilligg och finner att det bifalls.

Digital justering Region
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 15 (61)
Sammantradesdatum 2023-03-22

Beslutsunderlag
Mal och budget 2024-2026

Investeringsiskande 2024-2028
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-03-01

Skickas till
RS 2023/7

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 16 (61)
Sammantradesdatum 2023-03-22

RS § 77 Mal och budget 2024-2026 -
raddningstjansten

Arendenummer: RS 2023/399
Paragraf foregaende instans: AU § 56

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen beslutar att godkdnna riddningstjanstens Mal- och
budgetskrivelse 2024-2026 for fortsatt hantering vid
budgetberedningen varen 2023.

Sammanfattning

Riddningstjansten ansvarar for utryckande- och férebyggande verksamhet.
Riddningstjiansten ska genom férebyggande arbete och skadeavhjilpande
atgirder skydda, ridda manniskor, egendom och milj6. I férebyggande syfte
genomfors tillsyn, utbildningar och informationsinsatser.

I december 2021 antogs Region Gotlands tvaariga handlingsprogram for
riddningstjinst. Ett arbete med att ta fram nista handlingsprogram for
perioden 2024-2028 startades upp under hosten 2022. I handlingsprogrammet
anpassas riddningstjanstens verksamhet och resurser utifran riskbilden, det
givna uppdraget samt den politiska ambitionsnivan.

Under 2022 genomfordes en rekryteringskampanj frimst riktad mot
riddningstjdnstpersonal i beredskap (RiB-personal) dir ett av malen har varit
att anstalla tillrickligt med personal till stationen 1 Slite fOr att pa sikt kunna
aterga till bemanning med RiB-personal fullt ut. Forst nir Slite bemannas av
RiB-personal kan personalkostandsnivan justeras utefter gallande
handlingsprograms ambitioner.

Under 1990-talet avvecklades det civila forsvaret med motiveringen att
omvirldslaget var stabilt och fredligt. Omvirldsutvecklingen och kriget i
Ukraina har inneburit ett helt nytt fokus pa civilt férsvar och skydd av
civilbefolkning. En ostabil omvirldsutveckling innebar att den formaga som
behovs for att undsitta minniskor behéver aterskapas, vilket 1 sin tur stéller
stora krav pa riddningstjinsten som bade behéver forstirkas personellt och
aterta gamla férmagor

Ett arbete med att se 6ver olika alternativ fOr att organisera verksamheten pa
bista sitt for att Oka effektivitet och férbittra arbetsmiljon paborjades 2022
och beslut om ny organisation togs av regionfullmiktige i december 2022. Den
nya organisationen kommer att vara i drift maj 2023.

Centrala parter har tecknat en 6verenskommelse gillande riddningstjinstens
sirskilda avtalspension (SAP-R). Det nya avtalet innebir ett lonetilligg eller en
avsittning till pension med 2 000 kr per manad och anstalld.

Digital justering Region
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 17 (61)
Sammantradesdatum 2023-03-22

Alla mal har inte varit uppfyllda da riddningstjansten inte har haft en ekonomi
1 balans. Resultatet for raddningstjansten har de senaste sex aren slutat med
underskott. Orsaken har varit bade héga personalkostnader och Gvriga
kostnader. 2022 drs resultat blev ett underskott med 8 964 tkr. Budgetramen
2016 var pa 54 394 tkr och 2022 var den pa 56 580 tkr vilket dr en h6jning med
fyra procent. Till 2023 ars budget tillférdes ett ramtillskott med 2 000 tkr
utover personalkompensation.

Under 2024 bor personalsituationen i Slite vara 16st. De kampanjer som
genomforts har gett resultat och ny brandpersonal har anstillts och ska
utbildas. Ny- och vidareutbildning som genomfors av Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) ryms inte inom befintlig ram. Fler av
Region Gotlands brandstations saknar dusch och omklidningsrum till all
personal. Nigra av stationerna ir dven i dligt skick. Aven kostnader for
obligatoriska hilsoundersokningar dr underfinansierad samt 6vriga kostnader
for reparationer, drivmedel, forsdkringar mm har under en ling tid varit
underfinansierat. For detta sammantaget édr beriknas behovet av ramjustering
2024 med 3 440 tkr samt ett 6kat anslag for lokalanpassningar.

For att sakerstilla riddningstjansten férmaga behovs en ramjustering. Nasta
handlingsprogram kommer att gilla aren 2024-2028 och vara vigledande for
hur ramen ska beriknas f6r 2024 och framat. Forst nar Slite bemannas av
riddningspersonal i beredskap (RiB) kan personalkostandsnivén justeras utefter
gillande handlingsprograms ambitioner.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Mal och budgetskrivelse 2024-2026 Riddningstjansten
Sambhillsbyggnadstorvaltningens tjansteskrivelse 2023-03-01

Skickas till
Regionstyrelsen, registrator-rs@gotland.se med drendenummer RS 2023/7
RSF avdelning ekonomi, ekonomistyrning(@gotland.se

Digital justering Region

Gotland



Tekniska namnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2023-03-28 Sida 1 (2)

Digital justering

TN§ 71 Tekniska namndens mal och
budgetskrivelse 2024-2026

Arendenummer: TN 2023/544
Paragraf foregaende instans: TN AU § 57

Tekniska namndens beslut
Tekniska nimnden beslutar att godkdnna mal- och budgetskrivelse 2024-2026
tor teknikférvaltningen.

Sammanfattning

Strategisk plan och budget har, i samband med byte av styrmodell, ersatts av
mal- och budgetskrivelse som nimnderna tar fram och skickar vidare till
regionstyrelsen och regionfullmiktige.

Teknikforvaltningen har tagit fram forslag till mal- och budgetskrivelse f6r dren
2024-2026 inklusive investeringsplan for perioden 2024-2028. Forslaget ar
upprittat i enlighet med anvisningarna.

Avsnittet om forslag till revidering av mal utgar 2023 eftersom nya mal beslutas
1 eget drende.

Bedémning
Framtaget budgetforslag speglar vil teknikférvaltningens behov av resurser de
kommande aren.

Barn- och genusperspektiv —Perspektiven har beaktats vid planering av
exempelvis investeringar.

Landsbygdsperspektiv — Perspektivet har beaktats vid planering av verksamhet
och investeringar.

Ekonomisk konsekvensanalys — I skrivelsen redovisas ekonomiska
konsekvenser for investeringsforslagen samt behov av ramforstirkning,
prisférindring och hyresh6jning de kommande aren for forvaltningens

uppdrag.

Arendets behandling under métet
Arendet foredrogs av forvaltningschef Patric Ramberg och ekonomichef Ylva
Svangren.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
Informationen godkanns.

Beslutsunderlag

Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Tjansteskrivelse teknikférvaltningen daterad 2023-03-21
Presentation pa sammantride
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Gotland



Tekniska nédmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2023-03-28

Skickas till

Regionstyrelseforvaltningen, senast 2023-04-06 med drendenummer
RS 2023/7

ekonomiostyrning(@gotland.se

registrator-rs(@gotland.se

Digital justering Region
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Milj6- och byggnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2023-03-14 Sida 1 (3)

Digital justering

MBN § 32 Mal och budget 2024 — 2026

Arendenummer: MBN 2023/7

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Milj6- och byggnimnden godkanner mal- och budgetskrivelse 2024-
2026.
2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Milj6- och byggnimnden ansvarar f6r den goda livsmiljon pa Gotland.
Nimndens malforslag for 2024-2026 kommer att utga fran verksamheternas
viktigaste processer, med tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin
Virt Gotland 2040 och regionfullmiktiges prioriteringar for 2024-2027.

I takt med att sambhillet forindras sd dndras dven fOrvintningarna pa smartare
och effektivare arbetssitt for att skapa mer nytta for malgrupperna. De
organisatoriska forandringar som gjordes pa samhillsbyggnadsforvaltningen
2015 och som ligger till grund f6r dagens verksamhet har tjanat organisationen
vil, men matchar inte fullt ut de férvintningar som finns pa verksamheten i
nuliget.

Idag skiljer sig organisationen fran dvriga forvaltningar da det inte finns ndgra
avdelningschefer. I avsaknad av avdelningschefer blir enhetscheferna
involverade i1 bade operativa verksamhetsfrigor och 6vergripande fragor. Det
ar ett omoijligt uppdrag med tanke pa hoga férvintningar och hart tryck. Vidare
leder detta dven till att karridrvigarna dr fa inom
samhillsbyggnadsforvaltningen utifrain nuvarande organisationsstruktur.

Med detta som bakgrund startades en organisationsoversyn under hosten 2022.
I den pdgiende organisationséversynen sker en utveckling av
samhillsbyggnadstorvaltningen for att skapa ledningskraft och ett néira
ledarskap. Syftet ar att astadkomma en bittre arbetsmiljo f6r medarbetare och
chefer sa att samhaillsbyggnadsférvaltningen upplevs som en attraktiv
arbetsgivare dir forvaltningen kan attrahera, behalla och utveckla sina
medarbetare. Syftet dr dven att uppna nodvindiga forflyttningar for att
sikerstilla leverans pa samhallsbyggnadsférvaltningens uppdrag.

Oversiktsplan 2040 beriknas vara klar fér antagande i regionfullmiktige hésten
2024. Fram till antagandet kommer arbetet med 6versiktsplanen att fortsitta
uppta arbetstid fran flera av forvaltningens medarbetare inom enheterna Plan,
Milj6- och hilsoskydd, Geografisk information samt Mark- och exploatering,
men sirskilt inom enhet Plan som driver arbetet. Flera av forvaltningens
medarbetare vars tinkta arbetsuppgifter skulle ha varit taxefinansierade
uppgifter kommer att jobba med 6versiktsplanen. Detta medf6r en reduktion i
torvaltningens taxefinansierade intikter och arbeten med till exempel
detaljplaner och tillsyn fér sta tillbaka.
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Miljé- och byggnédmnden Protokollsutdrag

Region Gotland

sida 2 (3)

Sammantradesdatum 2023-03-14

Digital justering

De personella resurserna som idag finns pa enhet Mark och exploatering ricker
inte till f6r att klara enhetens uppdrag. Tilldelas inte medel sa kan
exploateringsprojekt beh6va stoppas helt eller forsenas. I dagslaget finns inte
tillrickligt med tillgéngliga resurser for detaljplanearbete, planerade forstudier
och exploateringsprojekt.

For att klara de uppdrag som finns inom Stadsarkitektenheten finns ett behov
av att forstirka enheten. Vid overflytten av varldsarvssamordnaren 2021 till
Sambhillsbyggnadstorvaltningen och enhet Stadsarkitekt minskade budget.
Dessa medel beh6vs for att kunna genomfoéra uppdraget.

Antal inkomna bygglovsirenden har varit hga, men ser ut att minska 2023-
2024 for att troligen dterga till hoga nivéer igen 2025. Enhet Bygg har ett akut
behov av att upphandla ett nytt handliggningssystem som stoder den interna
processen samt kan kopplas ithop med 6vriga digitala plattformar inom Region
Gotland.

En ut6kad ram for rekrytering pa enhet Plan ar en forutsittning for att enheten
ska kunna genomféra sitt uppdrag, 6ka effektiviteten och arbeta med den
planké som finns och ha utrymme att medverka i de storre
exploateringsprojekten. Arbetet med Oversiktsplanen dr underfinansierad och
ar inte intaktsfinansierad verksamhet. Efter antagande av 6versiktsplanen
under hosten 2024 ska en atergang till ordinarie f6rdelning av resurserna vara
mojlig fran och med 2025.

For att mota kompetensutmaningen inom mark- och
exploateringsverksamheten har samhillsbyggnadstorvaltningen och
teknikforvaltningen under 2021-2023 ansvarat for var sin traineeanstalld.
Forslagsvis rekryteras tva nya trainees 1 aven 2023-2024 pa vardera
samhillsbyggnadsforvaltningen och teknikférvaltningen.

Planprocessen, arbetet med 6versiktsplanen och projekt som studerar
klimateffekter skapar 6kad efterfrigan pa enhet Geografisk Informations
tjanster. Denna typ av tjinster ér inte intaktsfinansierad och darmed dskas en
ramjustering for ytterligare en GIS-ingenjér som till viss del ar
intaktsfinansierad.

Enhet Milj6- och hilsoskydd medverkar i bade bygglovsprocessen och
planprocessen. Det finns behov av att stirka funktioner inom VA-granskning
och naturvirdesgranskning av bygglov och detaljplaner f6r att undvika
flaskhalsar i processerna.

Enhet Forvaltningsstod ser en 6kad efterfragan och behov av enhetens
tjanster. For att mota den uppvaxlingen som sker inom
samhillsbyggnadstorvaltningen behéver enheten utdka sin kapacitet inom
framforallt administration. Anslag om detta dskas som en ramjustering.
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Miljé- och byggnamnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 3 (3)
Sammantradesdatum 2023-03-14

Beddmning
1. Rittslig grund/ rattsligt perspeketiv

Bedomningen dr att det inte far nagra konsekvenser.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ar att beslutet far ekonomiska konsekvenser da det dskas om
ramjustering och 6kad investeringsram

3. Barnperspektiv

Bedomningen dr att beslutet inte far nagra konsekvenser f6r barn- och
genusperspektivet.

Arendets behandling under métet
Arendet féredrogs av Lena Larsen, ekonomichef. Miljé- och byggnimnden
ansluter sig till férvaltningens bedémning,.

Ordforande Andreas Unger (M) stiller proposition pa forvaltningens forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse samhillsbyggnadsforvaltningen daterad 2023-03-08
Mal och budgetskrivelse 2024-2026 daterad 2022-03-08

Skickas till

Regionstyrelseforvaltningen, registrator-rs@gotland.se med drendenummer RS
2023/7

RSF avdelning ekonomi, ekonomistyrning(@gotland.se

Digital justering Region
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Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag

Sammantradesdatum 2023-03-21 Sida 1 (2)
BUN § 25 Mal- och budgetskrivelse
Arendenummer: BUN 2023/6
BUN AU § 14

Digital justering

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Mal- och budgetskrivelse 2024-2026 godkinns med foreslagen dndring.

I juni 2022 beslutade regionfullmiktige om en ny styrmodell och en ny
planeringsprocess for Region Gotland. Planeringsprocessen innefattar alla
aktiviteter som leder fram till att det finns beslutade mal, en drift-, investerings
och exploateringsbudget samt verksamhetsplaner f6r respektive nimnd.

Istallet fOr att skriva en strategisk plan ska nu nimnderna ta fram en mal- och
budgetskrivelse som ska skickas vidare till regionstyrelsen och
regionfullmiktige. Det ar ett kortfattat dokument som innehaller nimndens
torslag till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till 4skanden,
eventuella forslag till nya mal samt nimndens nuldgeskarta

Arendebeskrivning

En bedémning av balansen mellan nimndens uppdrag, mél och resurser

baserat pa resultat 2021 ger en tudelad bild. Verksamhetsberittelsen 2022
andas mycket stolthet. Ndmndens verksamheter lever vil upp till malen 1
styrkorten.

Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga
forutsittningar och som saknar goda uppvaxtvillkor. Verksamheternas
kompensatoriska uppdrag och férmaga att organisera stodfunktioner har blivit
allt viktigare. Vi har barn och elever som inte mar bra, som ér utsatta for
krinkningar och vi har elever med hog franvaro.

Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillgang till
stodfunktioner och samarbete 6ver grinserna. Resurser kommer att krivas for
att klara det 6kade behovet.

Sarskilt tre omraden pekas ut som kommer att paverka verksamheten;
lirarbristen, likvirdigheten och ekonomin.

Region Gotland star infor betydande utmaningar beroende pa de demografiska
forindringarna med fler barn och elever samt firre medborgare i arbetsfor
alder. Kompetensférsorjning dr en av de absolut viktigaste frigorna under aren
som kommer och far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten
for barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer att krivas manga typer av
atgirder, bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta ar alltsa vikten av att
Region Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behilla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.
En ytterligare aspekt, av avgérande betydelse, dr méjligheten for potentiella nya
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Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2023-03-21

medarbetare att hitta bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt for att
hitta 16sningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och kanske dess
familj, viljer att flytta till Gotland eller inte.

Likvirdigheten mellan skolorna ir viktig f6r mojligheten att skapa verksamhet
till bra kvalitet 6ver hela 6n. De ekonomiska resurserna ar grinssittande da
forvaltningens kostnader ar hoga utifran manga sma och spridda enheter.
Enligt teoretiska modellberidkningar som bland annat bygger pa
kostnadsutjimningen kompenseras Gotland foér en skolstruktur bestaende av
24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive fristiende
verksamheter.

Skolan har under en f6ljd av ar tagit stort ansvar for en ekonomi 1 balans, ca
100 miljoner kronor har sparats pa sex ar. Grundskolan har sedan 2017 till
2023 fatt se budgettilldelningen minska med 9,5 miljoner kronor fér
kategorierna undervisning och liromedel, detta pa grund av effektiviseringar,
besparingar och interna omférdelningar dir de tva senaste arens budgettillskott
nettomissigt inte rickt till.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot informationen.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy Séderstrém

Yrkande

Ordtorande Oscar Lindster (S), foreslar att Omsorg kvl och helg flyttas upp och
ges prioritet 1 1 forskolans tabell 6ver dskanden (3.1.1) och att mal- och
budgetskrivelse 2024-2026 i dvrigt godkinns.

Ordférande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2023-03-15
M3l och budgetskrivelse

Bilagor investeringar

Skickas till
Regionstyrelsen

Digital justering Region
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2023-03-23 Sida 1 (2)

GVN § 15 Mal och budgetskrivelse ar 2024-2026

Arendenummer: GVN 2023/6
Paragraf foregaende instans: GVN au § 11

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut
Mal- och budgetskrivelsen inkl. bilagor godkinns.

I'juni 2022 beslutade regionfullmiktige om en ny styrmodell och en ny
planeringsprocess for Region Gotland. Planeringsprocessen innefattar alla
aktiviteter som leder fram till att det finns beslutade mal, en drift-, investerings och
exploateringsbudget samt verksamhetsplaner for respektive nimnd.

Istallet for att skriva en strategisk plan ska nu nimnderna ta fram en mal- och
budgetskrivelse som ska skickas vidare till regionstyrelsen och regionfullmiktige.
Det ir ett kortfattat dokument som innehaller nimndens forslag till drift-,
investerings- och exploateringsbudget, motiv till skanden, eventuella forslag till
nya mal samt nimndens nuligeskarta

Arbetsutskottet

Arbetsutskottet beslutade att drendet limnas 6ppet till nimnden och att
forvaltningen ges i uppdrag att prioritera dskanden 1 ordningen 1-3 for varje
avdelning till nimnden.

Arendets behandling under sammantrédet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy Séderstrém

Yrkande
Ordférande Rolf Ostréom (M) foéreslar mal- och budgetskrivelsen inkl. bilagor
godkinns.

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall

Viktoria Ojefors Quinn (V) forslar att foljande tilligg under rubrik 3: Behov och
prioriteringar 2024—2026. Under prioritering 1 att det totala beloppet som aktivt
tas med till budgetberedningen som nimndes viktigaste dskanden hojs med 2 750
TKR enligt foljande:

Under rubriken 3.1.1. Vuxenutbildningen. Posten "Foérstirkning SFI-ldrare 1,2
miljoner gérs om till prio 1 och didrmed aktivt tas med till budgetberedningen.

Under rubrik 3.1.2 Folkhégskolan. Posten Specialpedagog 750 000 kronor gors
om till prio 1 och didrmed aktivt tas med till budgetberedningen.

Digital justering RegiOI’l
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2023-03-23

Digital justering

Under rubriken 3.1.5 Wisbygymnasiet samt 3.1.8 Tilliggsbelopp. Posten
”Strukturbidrag till specialpedagogisk verksamhet f6r elever med AST 800 000
kronor gérs om till prio 1 och dirmed aktivt tas med till budgetberedningen.

Ordférande stiller proposition pa Victorias forslag och finner att det avslas.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2023-03-15
M3l och budgetskrivelse inkl. bilagor.

Skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag
Sida 2 (2)
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Socialnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2023-03-15 Sida 1 (3)

Digital justering

SON § 46 Mal och budgetskrivelse 2024

Arendenummer: SON 2023/6
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 24

Socialnamndens beslut

e Socialnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2024-2026.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
driftbudgetmedel enligt sammanstillning Behov av tillskott till
driftbudget 2024, i prioritetsordning.

¢ Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
investeringsmedel enligt sammanstillning Investeringsbehov 2024-2028

Sammanfattning

Utifran nuldget och SKR:s ekonomirapport finns det stora utmaningar fér
socialforvaltningen framat. Bade vad avser kostnadsutveckling med tanke pa
hur konjunkturen utvecklas och volymutveckling kopplat till demografin. Detta
gor att det finns en stor osdkerhet i antagandena i denna mal- och
budgetskrivelse.

Socialférvaltningens uppdrag ér att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor
som vistas pa Gotland. Kompetensforsorjningen ar socialforvaltningens storsta
utmaning. Behovet av sociala vilfirden 6kar samtidigt som vi gar mot simre
ckonomiska forutsittningar. Detta kommer kriva prioritering och mer
forebyggande arbetssittfor att forvaltningen ska arbeta hallbart f6r brukare,
medarbetare, ekonomi och miljo. Det yttersta ansvaret faller alltid tillbaka till
socialndimnden och forvaltningen. Det finns ocksa stort behov av nya boende
for forvaltningens malgrupper. Aldreomsorgen har fitt ett stort fokus under
senaste tiden, bade nationellt och lokalt. For att ge personer med
funktionsnedsittning goda levnadsvillkor behover kompetensforsorjning och
de ekonomiska forutsittningarna prioriteras for den verksamheten. En orolig
omvirld har satt oss i ett annat sikerhetslige och konjunkturférindringarna
paverkar kostnadsutvecklingen f6r bade verksamhet och invanare, och kan 6ka
behovet av vira insatser.

Socialférvaltningen har redovisat 6verskott mot budget de senaste aren. For att
hushalla med resurserna, nia malen och ha en ekonomi i balans dven framat
maste forvaltningen fortsitta med att implementera nya arbetssatt, sinka
sjuktalen, lyckas med kompetensférsorjningen och arbeta med hallbar
bemanning samt erhalla budgettillskott. Det ekonomiska liget beror ocksa pa
hur mycket statsbidrag forvaltningen erhiller. Overskottet hittills beror delvis
pa att verksamheten inte kan verkstilla beslut om insatser da det ar ko till
sarskilt boende samt bostad med sirskilt service LSS. Om férvaltningen hade
kunna erbjuda samtliga brukare med beslut om insats ett boende skulle troligen
inte vara ett 6verskott mot budget. Vid kostnadsjamférelser mot andra
kommuner ir nettokostnaden for dldreomsorgen och LSS-insatser ligre,
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Socialndmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (3)
Sammantradesdatum 2023-03-15

medan kostnaderna f6r individ- och familjeomsorgen hégre men den sjunker
kopplat till nya arbetssatt.

For att fortsitta att ha en ekonomi 1 balans maste férvaltningen fa
budgettillskott enligt f6ljande:

Behov av tillskott till driftbudget 2024, 1 prioritetsordning:

1. Resursférdelningsmodell dldreomsorg, enligt berakning. I och med den
demografiska utvecklingen med betydligt fler dldre personer sa kommer
behovet av insatser att 6ka inom idldreomsorgen. For att klara
forvaltningens grundliggande uppdrag maste budgetmedel tillféras enligt
resursfordelningsmodellen.

2. Kompensation l6nedkningar och prioriterade grupper, enligt berdkning.
Detta dr en grundliggande forutsittning och ett led i att klara
kompetensutmaningen.

3. PrisOkningar externa avtal 18 mnkr. Férvaltningen har stor andel externa
utférare med indexreglerade avtal (verksamhet som annars skulle bedrivas i
egen regi och vara féremal for lonedkningarna enligt punkten ovan).

Tillskott beh6vs ocksa till individ- och familjeomsorgen da ersittningen till
familjehem och riksnormen for f6rsorjningsstod hojts nationellt. Tillskott
behovs ocksa for LSS-verksamheten som bedrivs med laga kostnader men
stort budgetunderskott. Nir schemaférindringar enligt § 13 genomfors
bed6éms personalkostnaderna 6ka och da behovs budgettillskott. Om nya
uppdrag, si som stodboende, ska genomforas maste socialférvaltningen
tillféras budgetmedel f6r detta.

Okad riksnorm férsérjningsstod 4,5 mnkr.

Hojda ersittningar familjehem 3 mnksr.
LSS-verksamheten 40 mnkr.

Okade personalkostnader § 13 schemaindringar 4,5 mnkr.
Stédboende (lagtréskelboende) 8,2 mnkr.

® N s

Socialférvaltningens har ett 6kat behov av vard- och omsorgslokaler, frimst
beroende pa att antalet dldre invanare 6kar. Dirfér kommer det vara relativt
stora investeringsiskande fran socialnimnden de narmaste aren och
kostnadsokningar kopplat till detta. De allmdnna prisdkningarna just nu gor att
det dock dr mycket svart att bedéma investeringsutgifter framat. For att kunna
ga vidare med ildreboendet Tingsbrogarden, dir upphandlingen avbréts och
en ny upphandling kommer att ske, behévs ytterligare investeringsmedel.

Investeringsbehov 2024-2028

e 2024 Aldreboende Klintehamn 135 mnkr (30 mnkr finns 2023)
e 2025 Aldreboende Tingsbrogirden 135 mnkr (59 mnkr finns 2023)

Digital justering Region
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Socialndmnden
Region Gotland

Sammantradesdatum 2023-03-15

Digital justering

e 2026 Bostad med sarskild service SoLL 22 mnkr

e 2026 Bostad med sarskild service LSS 40 mnkr

e 2027 Aldreboende Slite 112,5 mnkr samt utrustning 8 mnkr
e 2028 Aldreboende Slite 138,5 mnkr

o 2024-2028 arlig pott pa 8 mnkr f6r lokalanpassningar, utrustning och
vilfardsteknik.

Arendets behandling under métet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, féredrar drendet.

Infor arbetsutskottets sammantrade 1 mars skickades ett arbetsmaterial av mal-
och budgetskrivelse 2024 ut. Detta material har firdigstillts och en komplett
mal- och budgetskrivelse 2024 har skickats ut infor socialnimndens
sammantrade.

Ordtorande yrkar att socialndmnden beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Ordforande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse socialforvaltningen daterad 2023-03-08
Mal- och budgetskrivelse daterad 2023-03-08

Skickas till

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef.
Regionstyrelsen, via registrator-rs
Ekonomi och styrning, RSF

Protokollsutdrag
Sida 3 (3)
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2023-03-23 Sida 1 (2)

HSN § 38 Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Arendenummer: HSN 2023/11
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 31

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Hilso- och sjukvirdsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2024-2026 och
begir av regionfullmiktige att:

e Utover resursférdelningsmodell, kompensera hilso- och
sjukvardsnimnden med 79,5 miljoner enligt nedanstiende redovisning,.

e Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden medel f6r
personalkostnadsokningar inklusive medel kopplat till bristyrken och
jamstalldhet.

e Tilldela hilso- och sjukviardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelse 2024-2026.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelse 2024-2026 innehaller nimndens forslag till drift-,
investerings- och exploateringsbudget samt motiv till dskanden. Detta
dokument ersitter det som tidigare kallades strategisk plan och budget. Da
Region Gotland ir pa vig att inféra en ny styrmodell dir nimnden ska ta fram
mal f6r mandatperioden dr arets mal- och budgetskrivelse egentligen bara en
budgetskrivelse. Eftersom regionfullmiktige frst i sommar beslutar om de mal
som ska gilla f6r mandatperioden, utifrin de forslag som respektive namnd
limnar, sa gar malen separat till nimnden i en egen skrivelse.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland har magijlighet att bedriva verksamheten
inom budget, férutsatt att ett antal forutsittningar finns pa plats. Till exempel
far statsbidragen inte minskas, attraktionskraften fér att behalla och rekrytera
medarbetare méste 6ka, och sjukvarden maste dra nytta av digitaliseringen.

Hilso- och sjukvardsnimnden begir efter prioritering foljande ramforstirkning
infor budgetaret 2024, vilket motsvarar cirka 70 procent av faktiskt behov.

Onskad kompensation,
miljoner kronor

Resurstérdelningsmodell 50,3
Externa avtal enligt tabell 25,8
Loéner — prioriterade satsningar (utéver ordinarie 7,2

lonerevision, samordnas centralt av
regionstyrelseférvaltningen)

Digital justering RegiOI’l
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Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2023-03-23

Lokaler, stid enl. tabell 13,5

Nytt huvudjournalsystem 10,0
Merkostnad njurverksamhet i egenregi 5,0
Diabeteshjalpmedel 10,0
ST-tjanster i primarvarden 4,0

Strategisk lokalutveckling 4.0

Totalt: 129,8 miljoner

Utover detta begir hilso- och sjukvardsnimnden att kompenseras for
sedvanliga upprikningar for regioninterna kostnader, samt for
personalkostnadsokningar inklusive medel kopplat till bristyrken och
jamstalldhet.

Beddmning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2024-2026 foljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infoér
regionstyrelsens budgetberedning.

Arendets behandling under motet
Markus Swabhn, ekonomichef, féredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU 31
Markus Swahn, ekonomichef, féredrar drendet.

Diskussion och resonemang kring forslag till mal- och budgetskrivelse.
Underlaget kommer att uppdateras infér nimndens sammantride.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Arendet limnas oppet till hilso- och sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-03-23
Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Skickas till
Regionstyrelsen

Digital justering Region
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Overférmyndarndmnden Protokoll
Region Gotland Sida 15 (19)
Sammantradesdatum 2023-03-14

OFN § 22 MAI- och budgetskrivelse 2024-2026

Arendenummer: OFN 2023/4

Overformyndarniamndens beslut

e Overférmyndarnimnden beslutar att faststilla forslaget till mal- och
budgetskrivelse 2024-2026.

Sammanfattning

Beslut om att 6verférmyndarnimnden skulle anmala sitt deltagande 1
planeringsprocessen fér 2024-2026 fattades i december 2022 (OFN §
72/2022). Nimnden bedémde da att det var nodvindigt att géra sin rost hord i
kommande budgetprocess pa grund av en till viss del oroande
omvirldsutveckling samt att nimnden uppvisat stora positiva ekonomiska
resultat f6r 2020, 2021 och 2022.

Nimnden har inga andra dskanden infér verksamhetsaren 2024-2026 an att fa
behilla sin tilldelade budget. Namnden ér dock angeldgen om att hélla
regionledningen informerad om dess speciella verksamhets sirskilda
forutsittningar.

Bedémning

Overférmyndarnimnden bedémer att en limplig dtgird 4r att faststilla
forslaget till mal- och budgetskrivelse 2024-2026 och skicka den till
regionstyrelsen.

Arendets behandling under métet
Sekreterare Svante Bostrom foredrar drendet.

Yrkanden

Ordforande Susanne Lindstrom (S) yrkar pa att 6verférmyndarnimnden
beslutar i enlighet med kansliets f6rslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

OFN § 72/2022, daterad den 7 december 2022

Forslag till mal- och budgetskrivelse 2024, daterad den 14 mars 2023
Tjansteskrivelse, daterad den 9 mars 2023

Skickas till
Regionstyrelsen

Digital justering Regi0n
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