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Strategisk plan och budget 2023-2025

Detta dokument anger regionstyrelseforvaltningens nuldge och strategiska planering for perioden samt ger
underlag till regionens samlade budgetberedning. Resultatet av budgetheredningen blir sedan grunden for
detaljerad verksambetsplanering och ambitionsnivaer kommande ar.
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1 Overgripande beskrivning av verksamhet uppdrag och mél

Regionstyrelseforvaltningen stidjer regionstyrelsen och regiondirektoren i uppsikisplikten och helbetsansvaret
[for regionens verksambeter, utveckling och ekonomiska stillning. Detta med syftet att vara en drivande och
sammanhdllande kraft som skapar virde och nytta for hela Region Gotland och for platsen Gotland samt
att ge goda forutsattningar for kvalitetssikrade och hallbara politiska beslut och arbetet mot var vision och
de 18 malen i styrkortet.

Forvaltningen har 465 medarbetare som tillsammans medverkar till att skapa virde for
savil boende och besokare, foretag, foreningar och organisationer samt Gvriga
torvaltningar. Kontinuerligt sker forbattringsarbete som tar avstamp 1 regionens
grundlageande varderingar delaktighet, fortroende och omtanke.

For att hantera forvaltningens uppdrag organiseras verksamheten i atta avdelningar:
digitalisering, ekonomi, HR, kommunikation, kvalitet och kansli, kultur och fritid, maltid
och regional utveckling.

Pa 6vergripande niva har Region Gotland tre uppdrag; demokratiuppdraget,
samhillsutvecklaruppdraget och serviceuppdraget dir de forsta omsluter, genomsyrar och
styr det senare 1 Region Gotland som helhet. Nedan beskrivs hur det ser ut i
regionstyrelseforvaltningen.

Demokratiuppdraget innebir att de fortroendevalda tillvaratar invanarnas intressen.
Detta uppdrag handlar om att sikra insyn och transparens, rattssikerhet, effektivitet och
medborgerliga rittigheter tillsammans med styrning och ledningsfunktioner. Dartill ingar
ansvar for stodprocesser vars syfte dr att underlitta for samtliga férvaltningar i deras
karnverksamhet. Regionstyrelseforvaltningen ansvarar for koncernstyrning och samordning
1 relation till region Gotlands férvaltningar, utifran av regionfullmiktige eller regionstyrelse
fattade beslut. Styrning och stdd finns inom till exempel juridik, drendeberedning, IT,
informationstorvaltning, kvalitet, HR, ekonomi och kommunikation.

Sambhillsutvecklingsuppdraget handlar om att hallbart utveckla samhillet inom det
geografiska territoriet. Unikt med detta uppdrag ér att regionen inte har egen radighet 6ver
alla insatser som behover goras, utan arbetet maste ske tillsammans med flera olika aktorer
som verkar i detta territorium. Regionstyrelseforvaltningen ansvarar inom detta omrade for
det regionala utvecklingsuppdraget, samverkan med andra gotlindska aktorer till exempel
niringsliv, kultur- och fritidsliv, civilsamhaille och andra myndigheter. Koncernstyrning och
intern samverkan mellan forvaltningarna sdkrar att samma héllbara utveckling ocksa sker i
organisationen Region Gotland.

Serviceuppdraget betyder att ansvaret for invanarnas utbildning, trygghet, hilsa med mera
sd langt som mojligt tillcodoses genom insatser av de verksamheter som de fortroendevalda
ansvarar for. Dessa verksambheter fyller en viktig funktion i att bygga ett hallbart samhille.
Regionstyrelseférvaltningen ansvarar inom detta uppdrag bland annat for bibliotek, badhus,
uthyrning av anldggningar, turistbyrd, maltidsverksamhet och budget- och skuldradgivning.
Dirtill har forvaltningen ett ansvar f6r internt stod och service till dvriga forvaltningar.
Tillsammans med uppdraget att hélla samman forvaltningsévergripande processer i
samverkan.
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2 Omvarldsanalys och forvantad utveckling

De overgripande forindringsmonstren 1 omvirlden inom klimat och milj6, globalisering,
digitalisering, demografi, livskvalitet och demokrati, beskrivna i rapport bestilld fran Kairos
Future till Region Gotlands Omvirldsdag 2022, kommer ha paverkan pa férvaltningens
forutsittningar att forma en langsiktigt hallbar verksamhet och dr fraigor som férvaltningen
behover forhilla sig till 1 bade ett kortare och lingre perspektiv.

Hallbarhet

Med utgangspunkt 1 ny regional utvecklingsstrategi dir de 17 globala malen 1 Agenda 2030
ar nedbrutna och “regionaliserade” till 12 effektmal kommer insatser att goras inom
samtliga hallbarhetsperspektiv. De globala malen ar odelbara och behéver hallas samman
och vigas i relation till varandra i olika processer och beslut. Genomférandeprogrammen
ger driv f6r fragor som klimat, milj6 och energi, naringslivets forutsittningar och
innovation samt social vilfird. Aven strategin for smart specialisering kommer att paverka
utvecklingen framat. Samverkan och samarbete har tidigare haft ett mer externt fokus men
framat kommer dven det interna perspektivet pa hallbarhet att behéva forstirkas for att na
effekt i maluppfyllelse. Den nya styrmodellen, det samlade ledningssystemet, arbetet for
god och nira vard samt modellen f6r medborgardialog blir viktiga faktorer for framgang.
Viktiga for den interna utvecklingen ar ocksa det pagaende organisationskultursarbetet och
torbattring av chefers forutsittningar med grund i ledarstrategin.

Globalisering

Okad oro i virlden skapar osikerheter framat. Effekter och konsekvenser av pandemin
maste fortsatt bevakas och hanteras ett tag till f6r att mildra negativ utveckling inom
omraden som ekonomi, arbetsmarknad, néringslivsutveckling och folkhilsa. God
omvirldsbevakning och intern faktainsamling, analys, kommunikation och dialoger ar
viktiga formagor att utveckla i forvaltningen och Region Gotland for att kunna forhalla sig
till omvirlden pa ett resilient sitt. Beredskap maste byggas upp f6r att kunna hantera
atgirder, behov av snabba férindringar och till exempel flyktingstrommar. Férindringar i
lagstiftning och statlig styrning forvintas och férvaltningen behover sirskilt beakta
utvecklingen inom brottsférebyggande arbete och sidkerhetsskydd. Har vintas striktare
styrning ocksa pa organisationsniva samt 6kade statliga bidrag vilket behdver hanteras.

Digitalisering

Okad digitalisering forutsatter saval tillgang till teknik som processarbete,
verksamhetsutveckling och férindringsledning. Lagstiftningen stiller hoga krav och viktiga
beslut maste fattas kring hantering av data i molntjinster. Pandemin har bland annat
inneburit att tillgdngen pa halvledare och andra komponenter minskat. Fér Region Gotland
innebir detta att det ar svart att fa tag i den tekniska utrusning som behovs. Praktiskt
innebir detta att vi under 2022 kommer behdva prioritera hardare. Utvecklingen inom
informationsforvaltningsomradet fortsitter med e-arkiv, informationssikerhetsarbetet
inklusive personuppgiftshanteringen, systemforvaltningen.

Demografi

Den demografiska utvecklingen med fler dldre och yngre och firre i arbetsfor alder skapar
utmaningar for kompetensforsorjning vilket redan 1 dag ar en svarighet inom flera
yrkesgrupper inom férvaltningen. Nya arbetssitt och andra erfarenheter efter pandemin
behover tas omhand. Fragor om livskvalitet och hur och var medborgarna framat kommer
att bositta sig och leva kan ockséd paverka. Dessutom 6kar medborgarnas férvintningar pa
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delaktighet, kommunikation, tillginglighet, snabbhet och flexibilitet. Kommunikationerna
till och fran 6n ér en avgorande fraga framat. De gotlindska standpunkterna pa
utredningen ”Uppdrag att analysera alternativa modeller for farjetrafik till Gotland” ir att
trafiken till och frain Gotland ska vara enkel, hillbar, prisvird och snabb. Dessa parametrar
kan var for sig och tillsammans ge férutsittningar for att manniskor 1 hogre grad kommer
att vilja besoka och bositta sig pa Gotland.

Livskvalitet

Inom kultur och fritidsomradet sker en rad satsningar kommande ar. Beslut kring nytt
badhus i Visby medfor aktiviteter. Dagens arbete inom biblioteken ger kraft for fortsatt
framtida utvecklingsarbete. Arbete med bidragsoversyn och ny fritidsplan kommer ske. Det
finns behov av utveckling av utokad isyta i Visby, vidare finns behov av att fortsitta ge
aterstartsstod inom kultur och fritidssektorn till £6ljd av pandemin. Tidigare krisstdd och
framtida dterstartsstod kommer dven behova analyseras och lyftas in i bidragséversynen.
Inom maltidsverksamheten har 6kade och foérindrade krav fran medborgare vad giller
utbud, flexibilitet och individuella koster paverkan pa maltidsverksamheten med alternativa
produktionslésningar och behov av kompetensutveckling genom hela maltidkedjan. Ett
orosmoment ar Okade livsmedelspriser.

Demokrati

Savil EU som Sveriges regering och SKR lyfter i strategier fram hur avgdrande det ir att
virna demokratin. Demokrati beskrivs dven som en viktig utgangspunkt i arbetet med
Agenda 2030 bade som ett mal i sig (mal 16) och som en avgorande férutsittning 1 lokal
torankring och ansvarstagande f6r samtliga mal (mal 17). Foérutsittningar Region Gotland
tagit fasta pa i den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040, dir de 17 globala
malen konkretiserats. Malen 4r i grunden odelbara och behéver dirfor hallas samman och
vigas 1 relation till varandra i olika processer och beslut. Det handlar bade om att utveckla
férmagan till dialog med medborgarna och 1 att sikra transparens, drendeberedning,
informationsforvaltning och sikerhet samt ledning och styrning. Férnyelse av
Almedalsveckan ar ocksa en viktig del i detta arbete.

3 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2023-
2025

I det foljande beskrivs forst resultatet 2021, sedan forutsittningarna 2022 for att darefter se
framit mot 2023-2025.

Resultat 2021

Regionstyrelseforvaltningen har under perioden bedrivit ett aktivt arbete f6r att bidra till
regionens maluppfyllelse. Sedan den nya regionala utvecklingsstrategin antagits har arbete
drivits for att ta fram genomférandeprogram for klimat, miljé och energi, niringslivets
forutsittningar och innovation samt social valfard. Arbete pagar med att ta fram en ny
styrmodell med syfte att skapa en r6d trad frin den regionala utvecklingsstrategin till
koncernstyrningen. Vidare har insatser gjort fOr att stirka digitaliseringen i savil regionen
som forvaltningen, digitaliseringsplaner ar faststillda. Aktuellt under perioden och dven
framat dr bland annat Almedalsveckans fornyelse, organisationskultursarbete, framtidens
maltidsverksamhet, nytt badhus, utveckling av biblioteken samt arbetet med drendeprocess
och informationsforvaltning/e-arkiv.

5 (15)


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/

Region Gotland Strategisk plan och budget 2023-2025
Regionstyrelsefdrvaltningen

Sjuktalet f6r 2021 var 4,2 vilket dr betydligt lagre jimfért med foregiaende ar da sjuktalet var
5,8. Det ar framfor allt korta sjukskrivningar, upp till dag 14 som sjunkit. Pandemin har
fortsatt paverkan pa verksamheten, bland annat arbetar annu vissa yrkeskategorier pa
distans 1 olika omfattning av arbetstiden. Den 1 januari 2021 tridde Heltid som norm 1
kraft, vilket inneburit att cirka 25 medarbetare s6kt och ocksd erhallit utdkad
sysselsattningsgrad.

Arets resultat uppgar till +24,6 mnkr. Arets éverskott forklaras frimst av éverskott i
centrala anslag avseende bidrag, fackliga foretridare, samt forseningar i investeringar som
medfort 6verskott inom kapitalkostnads- och hyresbudgeten. Stora 6verskott redovisas
aven vad giller anslaget for forstudier av exploateringsprojekt. Vidare aterfinns 6verskott i
verksamheten i form av personalrelaterade orsaker och 6vriga kostnader.

De angeligna utvecklingsomraden vi ser utifran 2021 ars resultat dr ekonomistyrning,
systematiskt kvalitetsarbete och drendeberedning i den egna forvaltningen och ytterligare
arbete for att ge chefer hallbara forutsittningar.

Bedémning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2022

I den antagna verksamhetsplanen for innevarande ar (2022) har forvaltningen tagit med
erfarenheter och behov av utveckling identifierade féregiaende ar. Forvaltningen har
forutsittningar att ar 2022 klara uppdraget att vara en drivande och sammanhallande kraft
som i hog grad bidrar till att stirka maluppfyllelsen i Region Gotlands vision och i de 18
malen 1 styrkortet.

Men inom tva omraden ser vi sannolika behov av atgird redan i ar. Det giller dels
avdelningen maltid dér vi med oro ser kraftigt 6kande livsmedelspriser 1 virlden och dels
den nya lagstiftningen om “Visselblasarfunktion” som medfor for aret oplanerade
kostnader. Dessa forutsittningar stims av 1 samband med delar 1 och hanteras direfter.

Forvaltningen ser stora utmaningar i att balansera malsattningar, forvintningar,
ambitionsnivder och behovsbeskrivningar med nuvarande resurser och krav pa ytterligare
kostnadssinkningar kommande ar givet de omvarldsfaktorer som behéver tas hojd f6r som
beskrivs i avsnitt 2.

Behov och prioriteringar 2023-2025

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens mal och utmaningar inom hallbarhet, globalisering, digitalisering,
demografi, livskvalitet och demokrati gérs bedémningen att regionstyrelseforvaltningen
ar i behov av resursforstirkningar.

Region Gotland har i och med den beslutade regionala utvecklingsstrategin ett sarskilt
ansvar for héllbar omstillning av samhillet och regionstyrelsen via regionstyrelse-
forvaltningen har ett sirskilt samordnande och ledande ansvar vilket stéller nya krav
resursmissigt. Inte bara 1 samhallsutvecklande resurser utan lika mycket for att den
demokratiska organisationens kapacitet ska balansera utvecklingen och den service
invanare, besokare, niringsliv och organisationer férvintar sig.

Forvaltningen ska leva upp till uppdraget som drivande och sammanhallande kraft och
verksamhet som ger goda forutsittningar f6r kvalitetssikrade och hallbara politiska beslut.
Dessutom gors bedomningen att foérvaltningens verksamhet dr en avgérande forutsittning
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tor demokrati, styrning, stod, kvalitet, effektivitet och kostnadssankningar i Gvriga
forvaltningar 1 regionen.

4 Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar

Enligt tidigare utredning kring effektiviseringar redovisade forvaltning mojligheter att
effektivisera inom omradena lokaler, bemanning samt digitalisering. I fullmiktiges
inriktningsbeslut riktades 9 mnkr till f6rvaltningen 6ver aren 2022-2024. Till budget 2022
inarbetades en besparing pa 3,1 mnkr kopplad till digitaliseringseffekter. Enligt
anvisningarna har forvaltningen nu att konsekvensbeskriva effekter av totalt 7,5 mnkr 1
kostnadsminskning for aren 2023-2024.

Aven framéver gor férvaltningen bedomningen att framtida kostnadsminskningar kan
goras genom a) sinkta lokalkostnader, b) digitalisering och ¢) genom att minska
personalkostnader/bemanningsplanering. Dock ser fordelningen och tidsaspekten
annorlunda ut idag.

Genom beslutet att effektivisera lokalutnyttjandet pa Visborg bedéms foérvaltningen fa en
betydande minskad lokalkostnad redan till 2023.

Digitalisering av forvaltningens verksamheter pagar men realiseringen av effekterna ligger
nagra fler ar framit 1 tiden mot vad som tidigare bedémts. De ménster som ses 1 till
exempel arkiv och registratur ér att digitalisering och automatisering 6kar tillgingligheten
for invanarna och medarbetare vilket 1 sin tur 6kar efterfraigan. Data visar i dessa
verksamheter pa kraftigt 6kat antal handlingar och drenden som handlaggs.

Ett ingangsvarde for bedomningen av moijligheten till besparing inom bemanningsomradet
var effekter av ny inriktning for maltidsverksamheten. Beslut om maltidsverksamhetens
inriktning framat ar dock inte tagen utan utredning pagar. Eventuella ytterligare besparingar
kommande ar handlar dé i stillet om utbudsminskningar. Dessa kan astadkommas pa olika
siatt men kraver aktiva beslut och prioriteringar. Det gar inte att med for fa resurser
uppritthalla stod till den demokratiska organisationen eller centralt chefsstod med kvalitet.
Forindringar 1 regionstyrelseférvaltningen kommer da behéva hanteras dven 1 6vriga
forvaltningar.

5 Bedomning av resurser 2023-2025

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens mal och utmaningar gérs bedomningen att regionstyrelseférvaltningen ar 1
behov av resursforstirkningar. Detta for att kunna leva upp till sitt uppdrag som drivande
och sammanhallande kraft och verksamhet som ger goda forutsittningar for
kvalitetssakrade och hallbara politiska beslut. Dessutom gérs bedomningen att
forvaltningens verksamhet ar en avgorande forutsittning for kvalitet, effektivitet och
kostnadssidnkningar i 6vriga forvaltningar i regionen.

5.1 Driftbudget 2023-2025

Demokratiuppdraget (behov 8,6 mnkr 2023)

For att bittre kunna svar upp pa krav och férvintningar inom uppdraget f6r demokrati och
styrning och stéd behover en del omraden forstirkas. Det handlar om omradena juridik,
upphandling, kommunikation och kvalitet och verksamhetsutveckling.
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Beslut har nu fattats om att inritta en visselblasarfunktion. Tidigare har beslut fattats om
gemensamt dataskyddsombud och utékningar av utskott och beredningar till
regionstyrelsen. Detta har kravt 6kade juridik- och kansliresurser som férvaltningen inte
kan hantera inom befintlig budgetram.

Vidare ser forvaltningen stora behov av en utveckling inom upphandlingsomradet. Inom
perioden foreslas en resursforstirkning av antalet egna upphandlare. Vidare
rekommenderas resursforstirkning av kategoriledare f6r att kunna etablera kategoristyrning
samt avtalsforvaltare for att vidareutveckla och uppritthélla avtalsuppfoljning.

Efterfragan pa och forstaelsen for kommunikation som ett strategiskt verktyg, 6kar. Denna
efterfragan kan idag inte tillgodoses fullt ut. Om kommunikationsarbetet ska kunna vara ett
strategisk och operativt ledningsverktyg i prioriterade fragor och projekt dér proaktiv
kommunikation beh6vs maste resurser tillforas.

Forvaltningen behover ocksa stirka formagan att skapa strategiska forutsittningar for
arbete med forindring och férnyelse i Region Gotland. Sammantaget ska forvaltningens
arbete bidra till att stirka regionens formaga att leda verksamheten mot 6kad kvalitet.
Regionen bedriver en rad storre utvecklingsprojekt och en stindigt aterkommande friga ar
process- och projektledningskapacitet samt resurser for att ta bade kortare och lingre
utvecklingsuppdrag.

Det samlade behovet av forstirkning motsvarande 8,6 mnkr 2023. For 2024 dr behovet ytterligare 2,8
mmnkr och for 2025 beriknas behovet ika med 2,0 mnkr till.

Sambhillsutvecklingsuppdraget (behov 5,7 mnkr 2023)

Virt Gotland 2040, den regionala utvecklingsstrategin (RUS) f6r en langsiktig hallbar
regional utveckling f6r Gotland férutsitter samverkan med det omgivande samhallets
aktorer tillsammans med omstillning av organisationen Region Gotland. Forvaltningen har
stor kompetens kring de olika hallbarhetsperspektiven. Det finns dock ett behov av ett
utveckla hallbarhetsarbetet inom hela Region Gotland f6r att na uppsatta mal.

Forstiarkning krivs bland annat inom omradena innovation och smart specialisering,
samverkan med Uppsala Universitet och andra externa aktorer, brottstérebyggande arbete
samt Okat fokus pa beredskap och sikerhet. Kultur- och fritidsverksamheten 4r ocksa en
viktig kraft i arbetet for en hallbar samhallsutveckling. Hir finns ocksa behov av
forstarkning sarskilt inom kulturstodet.

Fran och med 2021 kriver EU-kommissionen att det finns en smart specialiseringsstrategi
for att fa tillgang till medel fran EU:s fonder och program. Regionfullmaktige beslutade
hosten 2021 om en sadan strategi. Strategin ligger grunden fo6r en process for
aktorssamverkan kring att bygga innovationskapacitet och att stirka tillgangligheten till
innovationskompetens for niringslivet pa Gotland. Strategin ir en tydlig ambitionshéjning
for att kraftsamla f6r innovation och tillvixt inom Gotlands tre beslutade styrkeomraden,
bescksniring, mat och livsmedel samt niringslivets energiomstallning. Arbetet med att
implementera och utveckla processer och aktorssamverkan enligt beslutad strategi ir inte
resurssatt och behover de nidrmaste dren kompletteras med en strategisk samordnande
resurs.
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Samverkansledarrollen inom partnerskapet med Uppsala Universitet har sedan start varit
projektfinansierad. Finansieringen via innovationsprojektet upphor varen 2023. For att
virna om partnerskapet framgent behéver rollen som samverkansledare permanentas.

Region Gotland fick under senare delen av 2021 tillfille att yttra sig 6ver "SOU 2021:49
Kommuner mot brott”. Utredningen foreslog ett utokat lagstadgat kommunalt ansvar for
ett antal grundlaggande byggstenar i det brottsforebyggande arbetet. I praktiken innebar det
Okade krav pa var férmaga att samordna intern och extern samverkan, ta fram lagesbilder,
orsaksanalyser och dtgirdsplaner med tillhérande uppfoljning. For att méjliggéra detta
utokade ansvar ingar dven ekonomisk forstirkning som i sa fall kommer regionen till del
genom ett utokat statsbidrag. Detta bor tillforas forvaltningen for att kunna leva upp till de
utokade kraven.

Forvaltningens budget behover ocksa forstirkas med medel for drift av ledningsplats.
Statsbidraget som utgor krisberedskapens budget far inte anvandas for detta.

En av malformuleringarna i Gotlands Kulturplan ér att frimja foretagande inom de
kulturella och kreativa niringarna. En annan ér att forbattra moéjligheterna for
professionella kulturskapare att kunna forsorja sig pa sin konstnarliga verksamhet. Idag
finns ett glapp mellan den regionalt och statligt finansierade kulturen och den
primirkommunala kulturbudgeten. Det som saknas dr utvecklingsstéd gentemot fria
professionella kulturskapare i form av utvecklingsstéd som mojliggor sokande att kunna fa
samfinansiering fran andra stodgivare for idé- och projektutveckling sisom Arvsfonden.

Vidare har verksamhetsstoden till kulturorganisationer pa Gotland under lang tid inte blivit
indexuppraknade. Vid varje soktillfille 6vergar behovet befintliga stodmaoijligheter med en
valdigt hog niva. Samtidigt har nya akt6rer tagits in sisom Svensk Form och Stiftelsen
Korsbirsgarden utan extra ramforstirkning. Forvaltningen ser darfor ett stort behov att
tillskjuta medel till bidragsformen.

Gotland har goda kulturella och sociala méjligheter och forutsittningar for att bli en fristad
tor forfoljda konstnirer och forfattare detta inom ramen for fristadsprogrammet ICORN.
Det finns dock inte utrymme f6r nya kostnader inom budgetramar for att garantera ett
lingsiktigt hallbart dtagande. Aven om en god samverkan och lokala 6verenskommelser
kan utvecklas, till exempel mellan foérvaltningarna och mellan kulturenheten,
centrumbildningarna och linsinstitutionerna maste medel tillféras f6r satsningen.

Det samlade behovet av forstirkning for omridet uppgar till 5,7 mnkr 2023.

Serviceuppdraget (behov 4,2 mnkr 2023)

For att fran regionstyrelseférvaltningens sida stirka regionens mojligheter att lyckas inom
serviceuppdraget behover de gemensamma systemresurserna utvecklas till férvaltningarna.
For att forbittra chefers forutsittningar behover system utvecklas och det
projektfinansierade bemanningsarbetet permanentas. Dessutom saknar férvaltningen resurs
for intern verksamhetsutveckling.

For att lyckas effektivisera, ge chefer bittre forutsittningar, skapa hogre kvalitet och battre
upptoljning behover férvaltningen dels utéka antal moduler i befintliga verksamhetssystem
och komplettera med nya verksamhetssystem och dels fortsitta med strategisk hallbar
bemanning. I projektet strategisk bemanningsplanering ses tydliga kopplingar till att ett
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aktivt kvalitetsarbete och personalekonomi leder till effekter. Med ritt satsade pengar kan
effektivisering ske 1 hela Region Gotland.

Digitala tidskrifter och dagstidningar behover erbjudas pa fler bibliotek dn
Almedalsbiblioteket. Det finns ocksa behov av att skaffa en e-tjanst for strommande film.
Biblioteken maste ofta kopa in och erbjuda samma bok 1 flera format. Fler digitala medier
Okar utbudet och tillgingligheten f6r anvindarna visentligt och 6kar ocksd méjligheten f6r
biblioteken att na fler. Biblioteken behdver 6kat medieanslag.

Egna resurser for kvalitet och verksamhetsutveckling dr funktioner som saknas i
regionstyrelseforvaltningen. I den jaimforelse mellan Region Gotlands férvaltningar som
skett inom kvalitetsomradet framgar med tydlighet att resurser behovs, inte minst med
tanke pa de omstillningskrav som finns framat.

Forvaltningen har ett behov av forstirkning inom omridet med motsvarande 4,2 mnkr 2023.

Ovrig driftpaverkan som kommer hanteras i separata drenden
e Hansedagarna (iskande)
e Utokat uppdrag Almedalsveckan (iskande)
e Trygghetsboende (iskande och flytt till SON)
Regionen som arbetsgivare (beredningsunderlag)
Studieférbund (dskande koppling mot GVN)
Konstomradeséversyn
Nuvarande Solbergabadet

5.2 Kompensation for externa avtal

Partistid

Anslag for partistod beraknas enligt foljande, antal mandat 1 fullmaktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. D4 prisbasbeloppet hojts med 700 kronor jmf med
foregaende ar innebir detta att budgeten f6r 2023 behover 6kas med 109 tkr.

Medlemsavgifter och avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka med ca tva procent.
Det innebir f6r 2023 cirka 60 tkr. Forsikringsavtal beriknas 6ka med ca 45 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap, studentkar etc uppskattas det 6kade behovet till

ca 55 tkr.

Avtalen for central system som ekonomi, HR, W3D3, Docpoint, Flexite med flera har
klausuler som innebdr 6kningar uppgéaende till ca 500 tkr arligen.

Kultursamverfansmodellen
For linsinstitutionerna som omfattas av Kultursamverkansmodellen begirs en upprikning
med 2 procent av regionbidraget 22 772 tkr, vilket innebdr 455 tkr.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet
For avtal med 6vriga externa utférare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprikning

med 2 procent, vilket innebar 357 tkr. Avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet,
féreningsdrivna anldggningar, kop av verksamhet idrottsanlaggningar och konsthanterare
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samt verksamhetsbidrag till kulturaktorer. Vad giller resestod till idrottsféreningar och
andra ungdomsforeningar riknas med en kostnadsokning pa 31 tkr.

Tabell: Kompensation externa avtal 2023-2025 (tkr)

2022 2023 2024
Partistod 109 109 109
Medlemskap och avtal 660 660 660
Kultursamverkansmodellen 455 455 455
Ovriga avtal inom kultur- och 388 388 388
fritidsomradet
TOTALT behov av kompensation 1612 1612 1612

5.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Interna priser

Maltid

For resultatenheten maltid foreslas féljande prisjusteringar. Efter faststilld upprikning
aterkommer férvaltningen med f6rslag pa hur prishdjningen fordelas pa olika tjanster och
hur kompensation ska férdelas till respektive kopande forvaltning.

En 16nedkning pa 2,5 procent innebir f6r maltidsverksamheten en kostnadsékning pa ca
1,4 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 55,5 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir f6r méltid en 6kning/minskning pa 0,15 mnkr.
Den totala budgeten for lokalhyror uppgar till 14,9 mnkr. Som en f6ljd av planerad
anpassning samt om- och tillbygenad av lokaler 6kar kostnaderna f6r lokalhyror under
planeringsperioden. Férvaltningen har schablonmaissigt riknat pa en 6kad hyra med 10 %
av investeringsutgiften aret efter investeringsaret. Hyreskompensation med 1,0 mnkr begirs
dirmed f6r 2023 (10% pa investeringsvolym 10 mnkr).

Det senaste aret var Okningen av Statiska centralbyrans livsmedelsprisindex 0,4 procent.
Maltidsverksamheten képer livsmedel £6r ca 31 mnkr ett normalar f6r aktuella tjdnster.
Detta motsvarar en arlig kostnadsokning pa 125 tkr.

Livsmedelspriserna har 6kat drastiskt under den senaste tiden, vid en avstimning 1
verksamhetssystemen landar utvecklingen initialt f6r 2022 pa ca 10 % vilket motsvarar ca
3,1 mnkr. Vart detta tar vigen ar osakert idag men utifran dialog med grossister och annan
kunskapsinhimtning sa dr bedomningen att priserna inte kommer att sjunka, troligtvis
tvartom. For att behilla likvirdig kvalitet behover maltidspriserna héjas i motsvarande

grad.

En justering av menyn for att moéjliggora ligre kostnader skulle ge negativa effekter pa
kvalitet 1 form av bland annat utbud, variation och upplevd kvalitet. Mer konkret skulle det
till exempel innebara fler sopp- och korvmaltider, firre maltider med fet fisk ,
begrinsningar i rakost- och gronsaksutbud eller standartillbeh6r sd som mjdlk och
knidckebrod liksom lagre andel ekologiska livsmedel. Det finns ocksa en mojlig risk att de
offentliga maltiderna med dessa justeringar inte skulle leva upp till de nationella
rekommendationerna gillande variation och niringsinnehall och inte heller skollagen om
att erbjuda naringsriktiga maltider.
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Maltidsorganisationen kdper dven transporter for ca 5,5 mnkr arligen, berdknad
kostnadshojning blir 110 tkr. Stidkostnaderna uppgar till 1,2 mnkr och prisutveckling
beriknas uppga till ca 25 tkr.

Kostnader for heltidsresan har hittills genom effektiviseringar 1 form av bland annat
torindrad produktionsplanering kunnat pareras inom avdelningen. Kommande utveckling
ses som svér att hantera utan hir bedéms kompensation krivas med minst 1 tjanst/ar.
Ytterligare faktorer som kan komma att paverka prissittningen framat ar storre
volymférindringar dir stordriftsférdelar forloras.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2023-2025 (tkr)

2023 2024 2025
Lénedkningar maltid (2,5%) 1400 1400 1400
Hyresforandring (1%) = 150 tkr
Okad hyreskostnad kék (inv 2022) 1000 1000 1000
Indexuppr. Livsmedel, stid och transport 260 260 260
Skenande livsmedelspriser 10% (3 100)
Heltidsresan (1 tjanst) 500 500 500
TOTALT internpriser
Kanslier

En 16nedkning pa 2,5 procent innebir for kanslierna en kostnadsokning pa 115 tkr. Den
totala personalbudgeten uppgar till 4,6 mnkr. En hyresférindring pa 1 procent innebir for
kanslierna en 6kning/minskning pa 3 tkr. Den totala budgeten f6r lokalhyror uppgar till
368 tkr.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser kanslier 2023-2025 (tkr)

2023 2024 2025
Loneokningar kanslier (2,5%) 115 115 115
Hyresforandring (1%) = 3 thr
TOTALT internpriser* 115 115 115

*OF 81 och PAN 34

Taxor och avgifter - externa
Ingen forindring féreslas avseende externa taxor och avgifter.

6 Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027

Nedan féljer en sammanstillning av investeringsbehovet for planperioden. Nagra projekt
kommer att redovisas i sirskild ordning,.
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Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2023-2027 (tkr)

2023 2023 2024 2025 2026| 2027
enligt nytt

budget forslag
Lokaler, byggnads- och anliggn 86 000 86000 87000, 87000 12000 12000
(inkl pott)
IT-investeringar (inkl pott) 17000 17000| 32000| 41 000| 22 000 | 22 000
Maskiner, inventarier, mindre 50000 5000 5000 5000| 5000| 5000
ombyggnationer (inkl pott)
TOTALT 108 000 | 108 000 | 124 000 | 133 000 | 39 000 | 39 000
Giillande budget 2023 samt plan 2024-2026 108 000 109 000 | 109 000| 34 000

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anlidgginvesteringar

Nytt badhus Visby

Projektet berdknas starta 2022 med en utgift om 1 mnkr, 2023 finns 74 mnkr avsatt och for
aren 2024 och 2025 75 mnkr per ar. Totalt 225 mnkr. Aktivitetsplan dr under upprittande
och mer detaljerad planering for projektet kommer redovisas 1 sarskilt drende till
budgetberedningen. Kompensation f6r 6kad hyra beh6vs fran 2026.

Isyta i Vishy — eget drende til] BAS

Verksamheten i Visby ishall blir mer och mer omfattande f6r varje ar som gar.
Avvigningen i investeringen dr att se om man ska tillgodose en ny anlidggning som ser till
bade elitverksamhet och bredd, eller bara bredd. Olika ingangsvirden ger olika
investeringar och detta behov behéver utredas. Investering i ny isyta dr nédvandig inom
fem till tio ar. Just nu startar avdelningen upp en forstudie som kommer ligga till grund f6r
investeringsbehov och tidsplan. Aterrapport kring detta beriknas kunna ske till
budgetavstimning i oktober.

Ridanliggning Révhagen — eget drende

Pa Rivhagen, som ir ett av Visbys tva idrottsomraden finns dven en utvecklad
ridverksamhet. Denna kommer pa sikt behova utvecklas med en ny kompletterande,
anpassad yta for ridsporten. Beroende pa vigval paverkas kostnadsbilden. Uppdrag finns
for avdelningen att till budgetberedningen dterkomma med underlag.

Lokalinvesteringar kik
Pott erhallen med 10 mnkr per ar.

Kyldmatsproduktion — hanteras i sarskild ordning
Vid eventuell investering kok for kyldmatsproduktion kommer investeringsbehovet for just
det aret ligga pa minst 30 mnkr tll.

Landsbygdsutveckling
I planen ligger 2,0 mnkr drligen.

IT-investeringar

IT-port

17 mnkr dr upptaget som pott per ar for investering. Fran och med ar 2024 begirs en
utokning med 5 mnkr drligen, for 6kade kostnader bland annat utifran prisdkningar, f6r
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utbyten av datorer och annan utrustning som nar end-of-life. Utékningen innebar 6kad
kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig ram.

Redundant server och lagring

Idag har Region Gotland inte en fullt ut redundant I'T milj6. For att 6ka tillginglighet och
sikerhet skulle en sidan behéva byggas upp. For detta upptas 10 mnkr ar 2020 och 15
mnkr 2025. Denna satsning innebir 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig ram.

Ersdattning Office 2016

Ofticeprodukterna nar end-of-life 14 oktober 2025, da upphor Microsoft med
sakerhetsuppdateringar och da maste vi ha bytt ut produkterna. De alternativa vigar som
da kommer finnas ér idag inte mojligt att Gverblicka, bland annat med hanvisning till
blandade tolkningar av GDPR lagstiftningen. Om bytet kommer hanteras som en
driftkostnad eller om det kravs en investering ar siledes oklart. Férvaltningen har erhallit
budgetmedel for att hantera detta inom drift. 4,0 mnkr upptas 2025 som investering.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Inventarier nytt badbus

Nir nytt badhus byggts 1 Visby behéver nya inventarier inképas. Behovet kommer uppsta
2025 och belopp kommer framga av kommande projektredovisningar. Detta kommer inte
inrymmas 1 forvaltningens investeringspott om 5,0 mnkr.

Exploateringsbudget
Hanteras i sirskild ordning.

7 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverformyndarnimnd samt patientnaimnd. De fyra
sistndimnda svarar for sina egna underlag till budgetberedningen. I detta underlag framgar
endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behover enligt gillande regelverk.
Detta brukar hanteras i kommande drende kring férdelning av 16neutrymme. Det pagar for
nirvarande en 6versyn av regelverket som kan innebira behov av ytterligare justeringar.

En fordelning per nimnd ser ut som foljer:

Nimnd Budget 2022, tkr | Upprikning index

arvoden till 2023
Regionfullmaktige 3401 55
Regionstyrelsen 14 305 258
Revision 3 885 10
Valnimnd* 1 809 0
Overférmyndarnimnd 8514 71
Patientnimnd 1901 3
Totalt 33815 397

*) 1 700 tkr avser val 2022 tas bort i ram 2023

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska méten, ersittningar till
godemin, politiska sekreterare, revisionstjanster samt kop av kanslitjanster.
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Behov (tkr) Belopp 2023 | Belopp 2024 | Belopp 2025
Demokratiuppdraget

Visselblasarfunktion 1250 1250 1250
Arendehantering/GDPR 1800 1800 1 800
Regionjurist 0 1000 1000
Upphandling, avtalsuppféljning, kategoristyrning 2 000 3000 5 000
Kommunikationstjanster 1600 2 400 2 400
Fordandringsledare 2 000 2 000 2 000
Delsumma 8 650 11 450 13 450
Samhdillsutvecklingsuppdraget

Innovation och smart specialisering 1000 1000 1000
Samverkansledare UU 1000 1 000 1000
Brottsforebyggande arbete 1200 1200 1200
Drift ledningsplats 200 200 200
Stod till professionella kulturskapare 1000 1000 1000
Verksamhetsstod kulturorganisationer 500 500 500
Deltagande i fristadsprogram 800 800 800
Delsumma 5700 5700 5700
Serviceuppdraget

Medel for att hantera systemansvar 1100 1100 1100
Strategisk hallbar bemanning 2 000 2 000 2 000
E-medier bibliotek 300 300 300
Verksamhetsutvecklare RSF 800 800 800
Delsumma 4200 4200 4200
SUMMA 18 550 21350 23 350
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1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag

Riddningstjansten ansvarar for utryckande- och férebyggande verksamhet.
Riddningstjinsten ska genom forebyggande arbete och skadeavhjilpande atgarder skydda,
ridda manniskor, egendom och milj6. I férebyggande syfte genomfors tillsyn, utbildningar
och informationsinsatser. Genom detta arbete bidrar raiddningstjansten till att skapa en
trygg och siker milj6. De 6vergripande maélen for raiddningstjansten definieras handlings-
programmet samtidigt som det operativa och férebyggande arbetet styrs enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO).

Riddningstjansten tillimpar myndighetsutévning bland annat genom tillsyn, samrad och
genom att avge yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans
tor polis och andra myndigheter.

Forebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor. Tjinster
som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av viagbanor ef-
ter olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingér dven i arbetsuppgifterna. Raddnings-
tjansten hjilper dven till med viss utbildning, information och radgivning.

Rekrytering av ny raddningschef pagar och ska vara klar under viren och hen ar troligen i
tjanst nagon gang under sommarmanaderna 2022.

I december 2021 antogs riddningstjinstens handlingsprogram som stricker sig 6ver tva ar.
Ett stort arbete med att ta fram nista handlingsprogram kommer att startas upp under hos-
ten 2022. Det kommer att stricka sig 6ver en fyradrsperiod, fran ar 2024 till och med 2028.
I och med ett nytt handlingsprogram kan riddningstjinsten anpassa sin verksamhet och re-
surser utifrin det givna uppdraget samt den politiska ambitionsnivan.

2. Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Trots att RiB personal (riddningstjanstpersonal i beredskap) 4r ryggraden i de flesta ridd-
ningstjanster sa har svarigheterna med att rekrytera och bibehalla personal 6kat i hela riket
de senaste aren. Flera riddningstjanster uppger att de inte klarar av att uppritthalla den po-
litiskt beslutade beredskapen.

Ett problem som ir extra tydligt pa den svenska landsbygden och dirmed medfér ojamlika
torhallanden avseende skydd mot olyckor. Det krivs ett medgivande fran huvudarbetsgi-
vare innan anstillningsavtal som RiB kan tecknas. RiB-tjinsten medfér att den anstéllde un-
der sin beredskapsvecka nir som helst kan avvika fran sin ordinarie arbetsplats for att ge-
nomféra en riddningsinsats. Utover detta maste dven den RiB-anstillde soka ledigt f6r den
obligatoriska utbildnings- och Gvningsverksamhet som krivs for att uppfylla de lagkrav
som stills i tjdnsten som brandman.

I Region Gotland har rekrytering av RiB fungerat bra férutom i Slite dar ett rekryteringsar-
bete gjorts i omgangar. Arbetet med rekryteringen kommer att fortsitta under 2022.

3. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2023 —
2025

Malen har inte varit uppfyllda da riddningstjansten inte har haft en ekonomi i balans.
Arets resultat f6r 2020 slutade ett underskott med -4,7 mnkr. Under 2020 var den storsta
differensens ligre intidkter och hogre 6vriga kostnader dn budgeterad niva.
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Utifran

en granskning av rambudget frin tidigare ar var den 2020 pa samma niva som 2016.

Vidare synligg6r nedanstiende tabeller att det funnits svarigheter att klara tilldelad budget
pa fler nivder sedan 2016. Vilket i sig inte medfor ett behov av en utékad ram. Nivaskillna-
den mellan 2019 och 2020 4r medel som fanns i MBN och som flyttades till RS vilket med-

forde att det endast synliggjordes i ramen.

Tabellen visar budgetram, férindring av ramen samt resultat.

Ar  Budgetram Forandr. i % Res i tkr
2016 GIIIEiIEE!!» 3,4% 355
2017 55011 1,1% -2933
2018 53609 -2,5% -2689
2019 52 148 -2,7% -2 360

2020 45% a7

2021

55484 1,8% -6 537

Tabellen visar budgeterade personalkostnader samt utfall och resultat

AR
2016
2017
2018
2019
2020
2021

PK BU PK utfall Res i tkr
38470 39976 -1506
39482 42276 -2794
40816 42 894 -2078
38348 40315 -1967
44 230 44 873 -643
46 257 47902 -1645

Tabellen visar budget f6r kostnader exklusive personalkostnader samt utfall och resultat

AR
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Kostn.exkl PK bude Kostn.ex| PK utfa Res i tkr
18 329 22185 -3856
17932 18023 -91
15144 17 306 -2162
15113 16 525 -1412
16 359 18274 -1915
13258 18621 -5363

Under 2021 blev underskottet -6,5 mnkr och di var den storsta differensen mot budget
fasta kostnader och personalkostnader.

Underskottet i verksamheten beror bland annat pa att riddningstjinsten inte lyckats
rekrytera RiB (rdddningstjanst 1 beredskap) personal till Slite enligt uppdrag fran
regionstyrelsen (RS§181). Arbetet med att rekrytera RiB personal till Slite fortsitter
under 2022.

Overtidskostnaderna har varit hégre in normalt samt kostnader fér timvikarier.
Budget f6r utbildning dr f6r lag f6r att klara utbildningen av sommarvikarier och
nyanstilld RiB personal 2022.

Obligatorisk drligen aterkommande halsoundersokningar f6r rok- och vattendykare
har inte rymts inom budget f6r hilso- och sjukvird under 2021 och goér ej sa under
2022.
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Cirka 84 procent av riddningstjansten budgetram 2021 var personalkostnader, utfallet blev
storre och uppgick till cirka 86 procent. Under 2022 ir budget for personalkostnader berak-
nad efter att Slite bemannas fullt ut av RiB anstilld personal. Aven i rets budget ir det ett
mycket begrinsat utrymme f6r mer dn personal- och fasta kostnader.

For att sakerstilla raddningstjansten férmaga behovs en ramjustering. Nasta fyrariga hand-
lingsprogram som antas kommer att gilla aren 2024-2028 och vara vigledande f6r hur ra-
men ska beriknas f6r 2024 och framat. Under budget 2022 kommer tilliggsanslag att liggas
fram for bland annat

* bemanningskostnader for Slite

* utbildningsplatser

¢ obligatoriska hilsoundersékningar

* anpassning av Klintehamns brandstation med dusch och omklidningsrum

Sammantaget 4r det ca 6,0 mnkr i driftkostnader samt ca 2,5-3,0 mnkr f6r lokalanpass-
ningar av Klintehamns brandstation. Forst nir Slite bemannas av RiB personal kan perso-
nalkostandsnivan justeras utefter gillande handlingsprograms ambitioner. Med tanke pa hi-
storiskt hoga kostnader for timvikarier och Gvertid dr det inte troligt att kunna minska det
totala antalet heltidstjanster 1 samma utstrickning. Bemanningsfaktorn dr 1 lagsta niva for
att klara uppdraget, den dr dven lag i jimforelse med 6vriga riket.

For att kunna rekrytera och behilla personalen behover regionen erbjuda marknadsmassiga
l6ner. Idag ligger brandmannen drygt fyra tusen kronor under medianlénen i riket.

Den absolut viktigaste delen for att fa en budget 1 balans dr att rekrytera och behalla perso-
nal bade inom RiB- och heltidsorganisationen. Utbildning av ny riddningstjinstpersonal dr
kostnadskrivande samt att en fOr stor omsittning av personal inte ger den goda arbetsmiljé
som efterstrivas.

3.1 Driftbudget 2023

Resultatet f6r raddningstjansten har de senaste fem aren slutat med underskott. Det har gillt
bade personalkostnader och 6vriga kostnader. Dock har det svingt mellan de dessa kost-
nadsslag.

Nedanstiende tabell visar forslag till en héjning av ramen infér 2023 och som framgent
kommer att utgd fran denna nivahojning. Budgeten for 2023 dr beraknad utifran att Slite
bemannas av RiB personal.

Tabell med forslag till ramjustering

Loénesatsning for utjamning mot riket 2700
Hilsoundersokningar 500
Utbildning 1 000
Systemstdd Daedalos 200
Nivadkning av 6vriga kostnader 1 000
Hogre avskrivningskostnader tunga fordon 40

Nya avskrivnjniskostnader f6r om- och tillbyiinader 200

e Brandminnens loner ligger under medianlon i riket med 4 000-4 500 kr per manad,
vilket gbr en hojning med 2 700 tkr f6r att komma i niva med riket pa ett ar.
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e Obligatoriska hilsoundersokningar for vatten- och rokdykare bor 6kas 500 tkr da
dessa inte har varit finansierade de senaste aren.

e Utbildningskostnader for nyanstillda samt uppritthillande av kompetenser. Detta
giller framforallt utbildningsplatser fran MSB (Myndigheten for samhaillsskydd och
beredskap). Denna post har inte varit tillrickligt hgt budgeterad.

o Arligen aterkommande uppdateringar for riddningstjinsten specifika datasystem.
Denna post har inte varit upptagen i budget tidigare.

e Nivaokning for 6vriga kostnader som mindre verktyg, reparationer, férbruknings-
material, brinsle mm. Budgeterade Gvriga kostnader har under en lingre tid varit for
lag.

e Lingre avskrivningsplaner for tunga fordon. Idag dr de utrustade med mer avancerad
teknik vilket gor att de inte har det ekonomiska virdet efter 25 dr som tidigare. For-
slaget dr att korta ner avskrivningstiden fran och med 2023 och framat vid nya inkép.

e Okade avskrivningskostnader da fler fastigheter behéver anpassas till alla tjinstgo-
rande personal. Idag saknas omklidningsrum och duschar. Denna kostnad kommer
att 6kas linjart fyra narmaste aren. I tabellen ar endast 2023 visualiserat.

3.2 Driftbudget 2024-2025

Framtagande av ett nytt handlingsprogram pabérjas under hosten 2022 vilket kommer att
gilla fran 2024 till och med 2028. Riddningstjanstens ram bor antingen anpassas till hand-
lingsprogrammet eller sa bor handlingsprogrammet och de operativa riktlinjerna anpassas
utifran radande ekonomiskt lige dvs den givna ramen 2024 och framat.

Investeringsplanen framat for verksamheten 4r omfattande och kommer medfora 6kade
kapitalkostnader ar 2022. Medel for detta kommer att askas se under 3.1.

3.3 Kompensation for externa avtal

Enligt anvisningarna medges kompensation for externa avtal om indexregleringar innebir
kostnadsokningar. For foljande externa avtal beriknas indexhojningar som innebar kost-
nads6kningar, vilket f6ljaktningsvis riddningstjansten skall fo kompensation for.

Storstockholms brandforsvarsforbund 1224 41
Total kompensation 41

4. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2025

I nedanstaende tabell redovisas riddningstjdnstens investeringsforslag under planperioden.
Riddningstjansten har en beslutad investeringsram pa 6 mnkr per ar fram till 2022. Da an-
passningarna av lokalerna dr nédvindig for att skapa omkladningsrum och duschar till all
personal pa fem av RiB stationerna, dskas en utékad investeringsbudget och avskrivnings-
kostnader for detta med start under 2022 men da som ett tilliggsanslag innevarande ar.
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Investeringsplan 2023-2025

Kategori av Investeringsbudget, brutto tkr Driftkonsekvens, (kapitalkostnader
investering 2023-2025 + 0vr. kostnader) tkr
Brand-oradd- | 500!  1000| 1000 337 224 150
ningsmateriel
Slackbil Bas 4 | 4 550|  4000| 4000 202 192 182
(vart 25:e &r)
Verkstadsbil 500 51 45 41
Lokalanpass- 3000 3000 3000 202 189 176
ningar

8 500 8 000 8 000 792 650 549

4.1 Brand- och raddningsmateriel (prioritet 1)
For materielanskaffning upptas totalt 3 000 tkr under planperioden. Syftet med investe-
ringen ar att f6lja utvecklingen och foérnya utrangerat materiel.

4.2 Slackbilar (prioritet 1)

Malsittningen 4r att stora sliackbilar ska vara 1 bruk max 25 ar. Ovriga brandbilar beriknas
en livslingd om ca 15 ar. For att klara omsittningen av de stora fordonen behover radd-
ningstjansten i god tid fa bestilla stora fordon eftersom det tar ca 1-2 ar fran bestillning till
leverans. Nista tillfille enligt fordonsplan ér aren 2023-2025. Dagens avskrivningstid pa 25
ar borde justeras till 20 4r da den avancerade tekniken som bilarna dr utrustade med idag
inte har en livslingd pa 25 ar. Detta medfor en f6rdyrning géllande avskrivningskostnader
med 40 tkr per bil och ér exklusive rintekostnad vilket dskas i tabellen under 3.1.

4.4 Lokalanpassning (prioritet 1)

Fem av regionens brandstationer har inte omklddningsrum och duschar £6r bade méin och
kvinnor. Nir det dr svart att rekrytera RiB personal dr det viktigt att vi kan erbjuda bada ké-
nen en likvirdig mojlighet f6r omkladning och dusch efter insatser.

Brandstationen i Dalhem 4r i behov av en omfattande renovering och stort markarbete al-
ternativt beh6vs ny brandstation byggas. Kostnadsforslag kommer att tas fram under 2022.

Finansiering av driftkonsekvenser

Om nidmnden antar ovanstiende investeringsplan sa medfor det 6kade kapitalkostnader. 1
enlighet med beslut i regionfullmiktige ( RF §135) som giller fran och med 2018, utgar
ingen kompensation i ram for kapitalkostnader gillande investeringar. Framtida investe-
ringar ryms inte inom befintliga ramen for kapitalkostnader dérfor dskas det dven for detta
under 3.1.
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1. Tekniska namndens uppdrag

Med medborgare och niringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikférvaltningen in-
frastruktur med hog driftsikerhet med inriktning mot ett hallbart samhalle. Tillsammans
med regionstyrelseférvaltningen och samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetar teknikforvalt-
ningen med att skapa en effektiv, kvalitetssikrad och hillbar samhillsbyggnadsprocess pa
Gotland som méter vara boende, besokares och foretagares behov idag och 1 framtiden.

Pa uppdrag fran tekniska nimnden svarar forvaltningen for drift, underhéll och utveckling
av verksamheter inom omradena fastigheter, vatten- och avlopp, avfall, gata- vig och stads-
milj6 samt hamnar och kollektivtrafik. Forvaltningen tillhandahaller f6rsérjningstjanster f6r
Region Gotlands verksamheter och ansvarar for hjilpmedelscentralen.

Forvaltningen har cirka 535 medarbetare som medverkar till att yttre och inre miljéer och
viktiga samhallsfunktioner inom en mingd omraden skots pa bista mojliga sitt inom ra-
men fOr de resurser som finns tillgangliga. Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt uti-
fran beslutade mal och med malsittningen att skattebetalarnas pengar anvinds pa bista
satt.

Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintikter och skatteme-
del med en beriknad totalomsittning pa drygt 1,5 miljarder kronor f6r 2022 med malsitt-
ning om ett nettoresultat i balans.

Med avstamp i Region Gotlands virderingar; delaktighet, fértroende och omtanke utveck-
lar teknikférvaltningen 16pande verksamheten i ett kontinuerligt férbittringsarbete. Detta
gors med fokus pa vira kunder, effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet och
tydlighet. Forvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och férbittra kontakten med
medborgare och niringsliv bland annat genom dialoger, enkiter och workshops och sam-
verkar och hittar nya samarbetsytor 6ver forvaltningsgrinsen. Forvaltningens kunder dr bo-
ende och bestkare pa 6n samt Region Gotlands 6vriga forvaltningar, niringslivet och
andra aktorer 1 det gotlindska samhallet.

2. Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Rysslands invasion av Ukraina paverkar hela virlden. Teknikforvaltningen f6ljer hindelse-
utvecklingen noggrant och vet att framtiden kommer att paverka Sverige, Gotland och
Teknikforvaltningen. Hur och till vilken grad vet ingen dnnu men ett arbete har paborjats
med att se 6ver forrad och se till at dessa fylls pda med nédvindigt materiel £6r att kunna
vara uthalliga om leveranser till Gotland skulle storas eller utebli. Férvaltningen bidrar
ocksa med bostider till de flyktingar som kommer.

Kairos Future har tagit fram en omvirldsrapport till Region Gotlands Omvirldsdag 2022
dir de beskriver fyra stycken megatrender. De flesta forindringar i omvirlden (trender)
drivs ofta av andra mer 6vergripande trender, sa kallade megatrender. Fyra megatrender
som utgOr drivkrafter f6r andra trender samt f6r hur Gotland utvecklas och didrmed skapar
forutsittningar f6r Region Gotlands moijligheter att forma en 6nskvird framtid mot 2040
ar Digitalisering, Globalisering, Hallbarhet och Demografi .

Teknikforvaltningens ledningsgrupp har arligen i februari manad strategidagar. Infér dessa
tva dagar tar respektive avdelningschef fram en omvirldsanalys inom sitt omrade. Det dr en
sammanfattning av samtliga avdelningars omvirldsanalyser som ligger till grund f6r detta
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avsnitt. Nar Teknikforvaltningens omvarldsanalys gjordes i februari sig varlden annorlunda
ut.

Digitalisering

Utvecklingen mot ett mer digitaliserat samhille har fitt en skjuts av Coronapandemin.
Medarbetare har arbetat till stor del hemifran vilket har stillt nya krav pa arbetsgivare runt
hela virlden men ocksa gett medarbetare 6kad kompetens nir det giller att arbeta digitalt.
Studier visar att 8 av 10 vill fortsdtta att gora det efter pandemin. Den storsta andelen
(37%) vill jobba hemifran 40-60% av arbetstiden.

Tillgangen till ny teknik och nya kommunikationssitt skapar férutsittningar att tinka mer
serviceinriktat. Med medborgaren 1 fokus leder férvaltningen Digital Dialog som ir ett stort
utvecklingsprojekt inom samhillsbyggnadsprocessen och som syftar till att gora det litt att
gora ritt for medborgare 1 savil arendehantering som i medskapande. For att mota beho-
ven frin féretag, boende och besdkare nir det giller samhillsbygenadsfragor (allt fran att
s6ka bygglov till att kunna limna synpunkter under ett samrad) ska projektet ta fram tjins-
ter och arbetssitt som bidrar till mer transparent och effektiv drendehantering, tydlig och
tillgdnglig information och 6kad delaktighet i samhillsplaneringen.

Teknikforvaltningen kommer att fortsitta ta fram fler digitala tjanster under de kommande
aren. Samtidigt som den storre tillgangen till ny teknik skapar stora férutsittningar kommer
den ocksa med utmaningar, sisom dataskydd och IT-sikerhet. Forvaltningen ser att vissa
satsningar kommer att krava initiala merkostnader for att man ska kunna uppna en effekti-
vare verksamhet. Det kommer ocksa stillas hogre krav pa att vara narvarande i olika kana-
ler och forum och dir en struktur for arbetssitt och informationsflode ar av stor vikt. Kai-
ros Future lyfter i sin omvirldsrapport att en utmaning kan vara att Gotland inte f6rmar
hinga med i att nyttja mojligheterna och att andra regioner och bygder ar bittre pa att
snabbt finga mdjligheterna sa att Gotland hamnar i bakvattnet.

Globalisering

Pandemin och det just nu oroliga liget i Europa har tydliggjort vikten av att ha en god be-
redskap 1 olika verksamheter. F6rsorjning av olika material har under pandemiaren visat sig
vara skor. Bristen pa elektroniska komponenter har slagit hart mot stora delar av industrin,
inte minst fordonsindustrin som dragits med betydande problem. Halvledarbristen har or-
sakat produktionsstérningar och bristen pa halvledarna har ocksa blivit ett maktmedel i den
internationella samvaron.

Nir Ever given gick pa grund och blockerade Suezkanalen ett antal veckor med stora stor-
ningar i materialférsoérjningen till Europa. Att JIT (Just In Time) inte alltid dr att lita pa blev
uppenbart.

Utredningen om hilso- och sjukvardens beredskap (S 2018:09) kan komma att férindra
torsorjningsavdelningens uppdrag. Regeringen beslutade den 9 augusti 2018 kommittédi-
rektiv om hilso- och sjukvardens beredskap och f6rmaga inf6r och vid allvarliga hindelser
1 fredstid och h6jd beredskap (dir. 2018:77). Utredningen limnar konkreta férslag om ett
system fOr lagerhallning av sjukvardsprodukter i Sverige indelat i fyra nivaer och en ny lag
om lagerhallningsskyldighet. Det bor enligt utredningens forslag inforas krav i hilso- och
sjukvardslagen pa kommuner och regioner i egenskap av huvudmain f6r hilso- och sjukviar-
den att ha en utokad lagerhallning av sjukvardsprodukter. Den som ir skyldig att lagerhalla
en sjukvardsprodukt ska frain och med den 1 januari varje kalenderar lagerhalla fardigstillda
sjukvardsprodukter i en mingd som motsvarar sex manaders férbrukning av produkten i
Sverige. Lagerhallna produkter ska motsvara de produkter som har salts det foregiende ka-
lenderaret. Gar detta forslag om lagerskyldighet igenom kommer det sannolikt att medféra
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en rad forindringar for hur varuforsorjningen jobbar idag. Det kommer att stallas krav pa
storre lokaler och dndrade arbetssitt dd dessa lager ska vara omsittningslager for att skapa
en storre ekonomisk rimlighet och undvika kassationer.

Turism

Teknikforvaltningen forbereder sig for att bes6ksmingden sommaren 2022 kommer att bli
liknade eller annu storre an forra arets. Forvaltningen ser nu pa nya losningar som kan un-
derlitta for saval teknikforvaltningens egen personal sisom boende och besokare. I dagsla-
get dr 144 kryssningsanlép planerade och drygt 200 000 passagerare kommer att besoka 6n
under 2022. Destination Gotland har som mal att till 2027 6ka antalet resenirer fran nor-
malar 1,7 miljoner till 2 miljoner. Det kommer att stilla fortsatt hdga krav pa infrastruk-
turen i framforallt Visby hamn med bland annat en storre hamnterminal och 6kade logistik-
ytor. Trafikverkets upphandling av linjetrafiken f6r perioden 2027-2037 kommer att kunna
fa en stor paverkan pa hamnens utveckling. Det kommer bli korta tidsférhédllanden f6r in-
frastrukturutvecklingen och det maste finnas fiardiga planer f6r Visby hamn som kan startas

upp snabbt.

Coronapandemin har 6kat intresset for friluftslivet och det rorliga friluftslivet dr en mojlig-
het men det medf6r ocksa utmaningar, méjligheterna att limna avfall pa campingar och
uppstallningsplatser bor ses Over for att minska nedskrdpningen i naturen. Region Gotland
och teknikférvaltningen har som utmaning att na bade 6ébor och besokare nir det kommer
till denna fraga dar tydliga kommunikationsplaner behover tas fram genom det material
som finns att anvanda fran Avfall Sverige.

Hallbarhet

Klimateffekterna kommer att bli allt tydligare vilket kommer att kriva att vara verksam-
heter dr uppmirksamma pa forindringarna och agerar i god tid innan effekterna blir for
stora och svira att hantera. Ett fortsatt arbete med att minska vart klimatavtryck och effek-
terna av detta star hogt upp pa dagordningen, det finns dock utmaningar att klara det inom
nuvarande ekonomiska ramar. En utbyggnad av laddinfrastrukturen f6r elfordon kommer
att vara nodvindig liksom att pa olika sitt minska vara koldioxidutslapp.

Sveriges riksdag rostade 2017 igenom ett klimatpolitiskt ramverk f6r Sverige, som innefat-
tar en klimatlag, ett klimatpolitiskt rdd och nya klimatmal om att Sverige senast ar 2045 inte
ska ha ndgra nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren. Malet dr att Sverige ska bli ett av
virldens forsta fossilfria valfardslinder.

LNG (flytande naturgas) har funnits i firjetrafiken i ett par ar och pa kort sikt dr nista steg
att blanda in en mindre mingd LBG (flytande biogas), viljan att en del av biogasen skulle
vara gotlindsk finns och att den da maste hanteras i Visby hamn via pipeline eller fordon.
Marknadskrafterna kommer 16sa en del av dessa fragor men regionen bor ha ett strategiskt
tink for detta. Teknikutvecklingen géar snabbt och redan nu arbetas det med nista steg i en
fossilfri linjetrafik som skulle kunna vara méijlig 1 en framtid som inte édr sdrskilt langt borta,
2030. Vilka krav en sadan teknik stiller pa infrastruktur och hamnen maste sdrskilt klargo-
ras under de niarmaste aren. Gotland har forutsittningar for att ga i titen f6r en sadan hir
utveckling bade nationellt och internationellt.

Langsiktig héllbar planering ér viktig dd vattensituationen pa Gotland ar mer allvarlig 4n na-
gonsin. Samtidigt blir vi fler invdnare pa 6n och det ar fler som vill bygga pa platser

som har dalig eller ingen VA-f6rsérjning. Att sikra en god vattenforsorjning och kvalitet dr
och kommer vara en av de stora fragorna f6r samhillsbyggnadsprocessen framéver och det
finns tydliga konflikter mellan behovet av att reinvestera och ta om hand befintlig struktur
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samtidigt som kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas nya abonnenter pa nya
platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnit ar inte unik f6r Gotland men Got-
lands berggrund och hur grundvatten skapas och behéver skyddas dr diremot forhallande-
vis unik.

Kollektivtrafiken pa Gotland drivs sedan sommaren 2020 till 100 procent med fossilfria
drivmedel. 70 procent av bussarna ar biogasbussar, de 6vriga drivs med andra biodrivme-
del, frimst HVO. Malet att 6ka det héllbara resandet pa Gotland samtidigt som en tydlig
minskning av resande med kollektivtrafiken skett i samband med pandemin dr en utma-
ning. Att utveckla den allmédnna kollektivtrafiken ér ett viktigt uppdrag om det kollektiva
akandet pa 6n ska 6ka och milj6belastningen som biltrafiken innebar ska minska. Det
minskade resandet paverkar ocksa kollektivtrafikens ekonomi negativt da intiktsnivan
kommer att vara ldgre dn forut en lingre tid framéver. Detta forsvarar ocksa inférandet av
utbudsékningar, som kan bidra till ett 6kat hallbart resande.

Demografi

Andelen ildre 6kar samtidigt som andelen i yrkesaktiv dlder minskar, en utveckling som
kommer att forstirkas framover. Det paverkar mojligheterna att klara kompetensforsorj-
ningen och 6kar behoven av valfirdstjanster. Framfor allt 4r det den stora mangden aldre
som blir en utmaning pa sikt. Inom de grupper med hog utbildningsniva dir det idag rader
brist kommer det fortsatt vara svart att fa tag pa arbetskraft. Genom att 6ka attraktiviteten,
bland annat genom att kunna erbjuda individuella I6sningar i form av hog flexibilitet och
distansarbetslosningar eller att anstilla medarbetare som har sin arbetsplats pa andra stallen
in pa Gotland kan man attrahera nya grupper av medarbetare.

3. Strategisk plan

Teknikforvaltningens strategiska plan ar ett verktyg som syftar till att langsiktigt skapa en
kontinuitet i arbetet med férvaltningens verksamhetsplan. Den strategiska planen utgor en
ledstang 1 arbetet med att sitta aktiviteterna i de arliga verksamhetsplanerna sa att de ge-
mensamt drar mot Region Gotlands 6vergripande mal.

Teknikforvaltningens strategiska plan omfattar strategier for styrkortets malomraden, inde-
lade 1 6vergripande strategier som dr gemensamma for hela forvaltningen och av verksam-
hetsspecifika strategier fr respektive verksamhetsomrade.

Den strategiska planen styr arbetet med verksamhetsplanen som i sin tur utgdr basen for
avdelningarnas aktivitetsplaner. Aktiviteterna bryts sedan ner och fordelas mellan medarbe-
tarna och blir synliga i respektive medarbetares medarbetarkontrakt.

Strategierna har en horisont pa fem 4r och revideras arlicen infor budgetarbetet dar de ut-
gl p g g

g0r en bas for nistkommande drs budgetar. Den strategiska planen ingar dven som en del i
dokumentet “’Strategisk plan och budget”.

Bilden nedan visar styrkedjan fran regionens styrkort till medarbetarkontrakten.

Strategisk
plan Verksamhets-
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3.1 Overgripande strategier

Social hallbarhet

For Region Gotland innebar social héllbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet samhille for
invanare och besoékare. Ett jamlikt och jamstillt samhille dir manniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland ér en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt kultur-
liv. En plats didr manniskor kanner tillit och fortroende f6r samhillet och varandra samt
kanner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal pafrest-
ningar, ir anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla ménniskors
grundliggande behov, sikerstilla de ménskliga rittigheterna, bidra till att alla manniskor ar
inkluderade samt anpassas och utformas utifrin de grupper som har storst behov. Teknik-
forvaltningen bidrar i hog utstrickning till Gotlands sociala hallbarhet. Som ett direkt resul-
tat av var verksamhet skapas trygghet pa hela Gotland. Genom ett proaktivt kommunika-
tivt arbete skapas delaktighet.

Strategier:

o Teknikforvaltningen ska utveckla, driva och underhilla en infrastruktur som skapar
sikerhet ochtrygghet i stad och pa landsbygd.

o Teknikforvaltningen ska i dialog skapa férutsittningar f6r medborgare, féretag och
organisationeratt vara delaktiga 1 samhallsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebdr ekonomisk hallbarhet att skapa tillvaxt pa ett balanserat sitt i
nyttjandet av resurser. Genom Okad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
ling sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt. Vidare dr ett bra naringslivsklimat, goda kom-
munikationer, tillgang till ett varierat utbud av bostidder och en vil utbyggd infrastruktur
viktiga forutsittningar for att hela Gotland ska fortsitta att utvecklas positivt och na en
okad befolkningsmingd. Det gotlindska samhallet kraver, liksom alla andra samhallsbild-
ningar, en langvarig ekonomisk hallbarhet. Teknikforvaltningens verksamhet bidrar till
detta genom att skapa goda relationer med det gotlindska naringslivet.

Strategier:

e Teknikforvaltningen ska samverka med det gotlindska naringslivet i tidiga skeden
dir sa dr moijligt.

e Teknikforvaltningen ska bidra till en val fungerande samhillsbyggnadsprocess.

Ekologisk hallbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggdra £6r boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar
kontinuerliga utslippsminskningar av vixthusgaser genom omstillning till férnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta f6r ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
Oka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald
sikras. 2020-10-26 erkidnde Region Gotland klimatnédldge. Det ar uppenbart att vart klimat
genomgir kraftiga negativa forindringar med fara f6r framtida generationer. Teknikforvalt-
ningen har verksamheter som ar belastande £6r miljén och klimatet och det dr darfor extra
viktigt att forvaltningen gor ritt vigval for att minska milj6- och klimatpaverkan.
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Strategier:

e Teknikforvaltningen ska genom sitt agerande striva efter att vara ett foredome pa
milj6- och klimatomradet.

e Teknikforvaltningen foljer klimatutvecklingen och agerar proaktivt for att minska
Region Gotlands miljé- och klimatavtryck.

o Teknikforvaltningen ska folja utvecklingen pa energieffektiviseringsomradet och ar-
beta med kostnadseffektiva energibesparingsatgirder.

Kvalitet

Medborgare, niringsliv, media, externa och interna kunder ska alltid uppleva att de i kon-
takt med teknikférvaltningen blir korrekt bemétta samt att de far svar pa sina fragor. Oav-
sett om det ér ett personligt mote, via telefon eller via digitala kanaler ska man ha en positiv
upplevelse fran kontakten.

Strategier:

e Teknikforvaltningen ska fora en tydlig och proaktiv dialog och striva efter att sam-
ordna fragor for att ge basta mojliga mervirde.

o Teknikforvaltningen ska ta vara pa digitaliseringens moijligheter.

Medarbetare

Teknikforvaltningen har en tillitsfull organisationskultur och ett hallbart medarbetar- och
ledarskap vilket 4r en forutsittning for att kunna utvecklas och vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Vara engagerade medarbetare ér var storsta tillgang.

Strategier:

o Teknikforvaltningens alla medarbetare ska trivas pa jobbet, utvecklas och bidra till
samverkan ochutvecklingen av Region Gotland.

e Teknikforvaltningens chefer ska ges goda forutsittningar att styra och leda verk-
samheten.

o Teknikforvaltningen ska skapa férutsittningar for ett aktivt och utvecklande medar-

betarskap.
e Teknikforvaltningen skapar forutsittningar for flexibla arbetssitt for att 6ka attrak-
tiviteten.
Ekonomi

Region Gotlands férmaga att langsiktigt leverera en god vilfird foérutsitter en god ekono-
mistyrning med en budget i balans. For teknikforvaltningens samtliga verksamheter ar ett
kostnadskritiskt agerande dirfér absolut nédvindigt.

Strategier:
e Teknikforvaltningens medarbetare ska ha kunskap och férstaelse f6r ekonomin.

e Teknikforvaltningens samtliga verksamheter och projekt ska vara langsiktigt finansi-
erade.
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e Teknikforvaltningen ska uppna en hog grad avtalstrohet genom 6kad kunskap och
I6pande uppfoljning.

e Teknikforvaltningen ska langsiktigt sikra ekonomiska konsekvenser av fattade be-
slut.

3.2 Verksamhetsanknutna strategier

Vara fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestand svarar f6r en betydande del av Region Gotlands realka-
pital. En langsiktig och vil fungerande fastighetsforvaltning dr en forutsittning for att varda
och utveckla virdet i fastigheterna.

Strategier:

e Drift och underhall av byggnader och anlidggningar ska ske planerat, med langsiktig-
het och energieffektivitet.

o Teknikforvaltningens hyresgister/kunder ska kinna en hog grad av kundnéjdhet.

e Byggnadernas skick och funktion ska vara andamalsenligt och uppfylla gillande
krav.

Vart vatten
VA-verksamheten har sex tydliga strategier himtade fran den av Regionfullmaktige beslu-
tade VA-strategin.

Strategier:

e Boende och verksamhetsutovare pa Gotland ska veta var VA-forsorjningen skavara
enskild och var den ska vara allman.

e Gotland ska ha en robust forsorjning av dricksvatten.

e Region Gotland, boende och verksamhetsutovare pa Gotland ska ta hinsyn till kli-
matet och virda recipienterna.

e Region Gotland, boende, besdkare och verksamhetsutévare ska virna om Gotlands
vattenresurser.

e Region Gotland ska fatta langsiktigt ekonomiskt héllbara beslut avseende dricksvat-
ten, spillvatten och dagvatten.

e Region Gotland ska ha god kommunikation om dricksvatten spillvatten och dag-
vatten.

Vdra hamnar

Hamnarna i Visby, Slite och Klintehamn ir strategiska for Gotlands vilfird och utveckling.
De ska ha full kapacitet for sina uppdrag gillande firjetrafik, gods, fritids- och kryssnings-
trafik. Hamnarna ska ses som en helhet dir man separerar och delar upp verksamheterna
och fartygstrafiken.
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Strategier:

e Regionen ska fokusera pa de strategiska hamnarna samt de hamnar som behévs for
den gotlindska niringen. Ovriga hamnar forsiljs di de utvecklas bist av lokala for-
eningar och foretag.

e Hamnavdelningen ska genomféra regelbundna kundméten 1 syfte att tillgodose vara
kunders behov av hamnkapacitet pa kort och lang sikt.

Vart avfall

Region Gotlands avfallsverksamhet utgor en del av den cirkulira ekonomin. Verksamheten
star infor nya och forindrade avfallsstrommar vilket skapar nya méjligheter, dir effektiv in-
samling och behandling av avfallets alla fraktioner gor avfallet till en resurs.

Strategier:

e Utveckling av verksamheten ska ske genom nira samarbete med vara kunder, entre-
prenorer och partners.

e Alla fraktioner ska ses som tillgangar och behandlas som sadana.

e Teknikforvaltningen ska skapa forutsittningar for ett rent Gotland.

Vara gator och véagar

Hela Gotland ska leva och vara inbjudande for savil boende som besokare. Region Got-
land ansvarar for att en betydande del av Gotlands gator, vigar, gang- och cykelvagarhalls i
ett gott skick oavsett arstid och viderlek samt att alla kan forflytta sig pa ett tryggt och si-
kert sitt under drets alla dagar och nitter.

Strategier:

e Teknikforvaltningen ska arbeta utifran en lingsiktig och systematisk drifts- och un-
derhallsplan for attpd sa sitt hallbart bidra till en god driftsekonomi.

e Underhallsinsatser ska sittas in tidigt sa att tillgangarnas virde sikras.

Var stadsmiljo

Region Gotland vardar stad och titorter sd att de forblir trivsamma, trygga och valkom-
nande férboende och besékare. I samband med att nya omraden exploateras tas ocksa hin-
syn till ett vil fungerande kretslopp med en langsiktigt hallbar utveckling i fokus.

Strategier:
e Stadsmiljon ska vara inbjudande, locka till boende och dterbesck.
e Ny exploatering ska genomféras med fokus pa hallbarhet.

e Teknikforvaltningen ska frimja hallbart resande.

Vara besoksplatser, parker och skogar
Gotlands besoksplatser och parkmiljéer dr vackra och virdefulla inslag i bebyggelsen. Na-
turreservaten ar uppskattade liksom 6vriga rekreationsomraden och fortjanar att virdas
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med omsorg. Rekreationsomraden ska vara en plats med valskotta, trygea och tillgingliga
miljOer i syfte att vara en attraktiv miljé f6r bade boende och bestkare.

Strategier:

e Teknikforvaltningen ska bidra till vilskotta, trygea och tillgingliga parkmiljéer och
rekreationsskogarsom bjuder in till umginge, lek och friluftsliv.

e Teknikforvaltningen ska virda och utveckla miljoerna pa bista sitt utifrin behov
och anvindning.

e Naturreservat och 6vriga rekreationsomraden ska virdas varsamt for att langsiktigt
skapa glidje och upplevelser.

e Teknikforvaltningen ska vara en féregangare inom hallbart skogsbruk.

Var kollektivtrafik

En vil fungerande kollektivtrafik dr en forutsittning for en hallbar utveckling av savil
landsbygd som stad. Dagens och morgondagens kollektivtrafiksystem bygger pa en effektiv
planering som moter ett behov av att snabbt och sikert kunna forflytta sig till arbete, skola
och serviceorter.

Strategier:

e Utveckling av kollektivtrafiken ska ske med beaktande av resenirernas nuvarande
och framtida resmonster och vanor.

e Teknikforvaltningen ska aktivt arbeta med att gora kollektivtrafiken och dess forut-
sattningar mer kind.

e Kollektivtrafiken ska bidra till ett hillbart resande.

Var forsorjningsverksamhet

Med moijlighet att avropa interna tjinster av hog kvalitet inom stid, vaktmasteri och trans-
porter, hjdlpmedel och varuforsorjning skapas mojlighet f6r Region Gotlands verksamheter
att fokusera pd sina kirnuppdrag.

Strategier:

e Tjinsterna som tillhandahalls ska vara kinda och levereras till 6verenskommet pris,
kvalitet och omfattning.

e Genom omvirldsbevakning, medarbetarnas kompetens och dialog med vara kun-
der ska tjinsteutbudet stindigt vidareutvecklas och effektiviseras.

4. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2023-2025

Under 2021 har forvaltningen bedrivit ett aktivt arbete fOr att bidra till regionens malupp-
tyllelse och bedémningen var att forvaltningens maluppfyllnad f6r 2021 var god. Det finns
en god samverkan Over forvaltningsgrinsen och flera gemensamma processer startades un-
der 2021 men de finns fortfarande utmaningar som vi behéver jobba med f6r att ytterligare
nirma oss de prioriterade omradena inom de olika perspektiven. Vattenfragan ar av stor
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vikt att fortsatta lyfta 6ver forvaltningsgranserna liksom att fortsitta arbetet med att saker-
stilla att Gotland ar vil rustat infér kommande sommarsisonger.

Resultatet av 2021 drs medarbetarenkit var en markant forbittring pa alla omraden och vi-
sar pa att forvaltningens medarbetare trivs allt bittre med sina arbetsuppgifter, sina chefer
och med att verka inom Region Gotland. Att utveckla organisationen mot en mer tillitsba-
serad kultur dr ett stindigt pagaende arbete, och dven om medarbetarundersékningen visar
pa goda och arligen 6kande resultat inom de omraden som handlar om tillit, utveckling,
samverkan och helhetsférstaelse, finns det mer kvar att gora. Ledarskapet dr en avgorande
faktor for att utveckla organisationskulturen och ge forutsattningar f6r medarbetare att ut-
vecklas och ta storre ansvar 1 sina roller. Detta dr en viktig forutsittning for att forvalt-
ningen ska lyckas med sitt uppdrag och na uppsatta mal.

Forvaltningens resultat 2021 uppgick till -11,6 miljoner kronor dir -1,9 miljoner kronor av-
ser de skattefinansierade verksamheterna och -9,7 miljoner kronor de avgiftsfinansierade.
Pandemin hade stor paverkan pa forvaltningens ekonomi och skapade osiakerhet nir pro-
gnoser for arsutfallet skulle géras under forsta halvan av 2021. Ett antal genomférda bespa-
ringar och battre intdktsutveckling samt ett antal beviljade tilliggsanslag bidrog slutligen till
ett bittre resultat 4n vad som prognostiserades.

De effektiviseringskrav som stillts genom édren har inneburit ett allt snidvare utrymme,
frimst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns stor efterfraigan pa de
tjanster som forvaltningen levererar. Att verka for att minska verksamhetens klimatavtryck
ar centralt framover och dir finns utmaningar att klara det inom nuvarande ekonomiska ra-
mar. Vissa satsningar kriver ocksa initiala merkostnader for att kunna uppna en effektivare
verksamhet, vilket ar sarskilt tydligt ndr det kommer till digitalisering. Inom VA- och av-
fallsverksamheterna krivs investeringar och satsningar for att leva upp till stillda krav inom
VA- respektive avfallsplanen. Stor investeringsverksamhet innebir hégre drift- och kapital-
kostnader som kriver kostnadstickning inom ramen fér en godtagbar taxa. Ett stort tryck
pa nyutveckling far inte ske med bekostnad pa att forvalta, bibehalla och vidareutveckla sa-
dant som investerats i sedan tidigare.

Nirmare hilften av anslaget inom forvaltningens anslagsfinansierade del avser kollektivtra-
fiken. Verksamheten ir idag underfinansierad och har inte de férutsittningar som kravs for
att utveckla verksamheten enligt intentionerna i trafikférsérjningsprogrammet. Upphand-
ling av ny operator ser ut att innebdra ligre kostnader fran halvarsskiftet 2023. Men hela
kostnadsminskningen kan inte himtas hem om férutsittningarna for bade den allmanna
och sirskilda kollektivtrafiken ska kunna forbattras. Att utveckla den allminna kollektivtra-
fiken ar ett viktigt uppdrag om det kollektiva akandet pa 6n ska 6ka och miljébelastningen
som biltrafiken innebar ska minska.

En central fraga for Region Gotland édr hur den framtida vattenforsorjningen langsiktigt ska
siakras. Inom VA-omradet dr konflikten tydlig mellan behovet av att reinvestera och ta om
hand befintlig struktur samtidigt som kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas
nya abonnenter pa nya platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnit ar inte unik
tor Gotland men forhallandevis unik 4r Gotlands berggrund och hur grundvatten skapas
och behéver skyddas. Exploateringen av Visborgsomradet dr utmanande vad giller VA-de-
larna. Omradet ligger nira vattenskyddsomriaden och grundvatten finns i nira anslutning
till marknivan. Stora investeringar kommer att krivas for att forverkliga den nya stadsdelen.
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5. Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar

Samtliga nimnder har i uppdrag att aterrapportera konsekvenser av féreslagna besparingar
gillande lokaler, ink6p, digitalisering och bemanning.

I underlaget till regionfullmiktiges beslut presenterades foljande mojliga effektiviseringar

er namnd.
Lokaler Bemanning* Inkop** Digitali- Avrundad
sering*** summa

HSN | 2%=22,5 mnkr 1%=10 mnkr 1,5%=17 mnkr 50 mnkr
SON | 2%=17,5mnkr |  --m—--—-- 1,5%=13,1 mnkr 31 mnkr
BUN | = 1%=8,6 mnkr | = -—---—-- 1,5%=12,9 mnkr 22 mnkr
GVYN | 1%=2,3 mnkr | = -—-m—- 1,5%=3,4 mnkr 6 mnkr
MBN | = meeeeeeee | mmmmmeeee | mmeeeeeee 3%=2,1 mnkr 2 mnkr
TN 18mnkr| - 2%=18 mnkr | 1,5%=1,1 mnkr 37 mnkr
RS/RSF | = - 1%=2,3 mnkr | = - 3%=6,9 mnkr 9 mnkr
Summa 18 mnkr 53,2 mnkr 28 mnkr 56,5 mnkr 157 mnkr

* procent av personalkostnad
** procent av ink6pskostnad
*** procent av personalkostnad

Av underlaget framgar ocksa att de mojliga kostnadssinkningar for aren 2023-2024 f6r
tekniska nimnden dr 9 miljoner kronor f6r vardera ar vilket kan hianvisas till ligre ink6ps-
kostnader. Effektivisering och minskning av regionens lokalkostnader bedomdes da inte
vara mojliga att fa genomslag for forrin tidigast 2025.

Ligre ink6pskostnader har i beslutet beraknats som mojlig med 2 procent av de totala in-
kopskostnaderna. Det innebir att man har riknat pa teknikforvaltningens hela inképsvo-
lym som inkluderar ink6p till savil skattefinansierad som avgiftsfinansierad verksamhet och
aven upphandling till de investeringsprojekt i ny infrastruktur med mera som forvaltningen
driver och som i nista led genererar kapitalkostnader och i manga fall ticks av internhyror.
Ligre kostnader inom den avgiftsfinansierade verksamheten kommer leda till ligre taxor
och avgifter och inte direkt ge effekt inom regionens skattefinansierade verksamhet. Ett
riktat besparingskrav mot teknikférvaltningens skattefinansierade verksamheter skulle fa
stora effekter pa formagan att leverera enligt dagens uppdrag och mal. 18 miljoner pa mots-
varar drygt 8 procent av nettobudgeten f6r den anslagsfinansierade delen som inkluderar
verksamheter saisom mark-och trafik, gata/park, kollektivtrafik, projektledning med mera.

Arbetet med att utveckla regionens arbete kring upphandling och inkép kopplat till det
centralt drivna effektiviseringsarbetet har hittills inte bidragit med verktyg som kan, i ndgon
hogre utstrickning, bidra till att inképskostnaderna kan sinkas. Vid varje upphandling gors
ett gediget arbete med behovskartligening och kravstillning som pé bista sitt ska resultera
1 att verksamhetens behov uppfylls till basta mojliga pris. Utvecklingen pa marknaden avse-
ende materialpriser och byggentreprenader i 6vrigt ser nu och framover ut att ge motsatt
verkan gentemot vir strivan till ligre kostnader. Under pandemin har priserna pa bygg-
material skjutit i héjden hogst patagligt. Det héga trycket pa bostadsmarknaden driver upp
priserna for de byggprojekt regionen upphandlar. Det dr moijligt att i vissa fall sinka in-
kopskostnaderna men da maste ocksa kraven sinkas betydligt. Ambitionerna att minska
Region Gotlands klimatavtryck verkar ocksa kostnadsdrivande da mer miljéanpassade 16s-
ningar som regel innebdr hogre priser. Teknikforvaltningen menar att besparingskrav pa
dessa nivder kommer att innebiéra patagligt férsimrade forutsittningar att na satta mal och
att utbudet da kdnnbart maste minska.

Arendenr TN 2022/426
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Kollektivtrafiken

Under hosten 2021 genomférdes upphandling av ny operatér f6r Gotlands kollektivtrafik
med en 16ptid om tio ar med start sommaren 2023. Upphandlingen har 6verklagats men
priserna i anbudet som antogs indikerar dnda den kommande kostnaden och har anvints
vid berikningar av kostnaden framover som visar att kostnaden per levererad kilometer
kommer att minska. Férvaltningen ser det inte som mojligt att raikna med att besparingen
som det nya avtalet kommer att innebdra en besparing i motsvarande grad dé kollektivtrafi-
ken idag dr underfinansierad. Ska verksamheten framéver fa forutsittningar att na malen
trafikforsorjningsprogrammet maste delar av de resurser som frigors i och med det nya av-
talet anvindas till att forstirka kollektivtrafikenheten.

Tekniska nimnden har fatt i uppdrag att 1 samrad med hilso- och sjukvardsnimnden, barn-
och utbildningsnimnden och socialnimnden ta fram férslag pa och genomféra organisat-
ionsférandring for samlad organisation av den allminna och sarskilda kollektivtrafiken till
budgetberedningen'. Organisationsforslaget presenteras i drende TN 2021/3185. Forslaget
innebdr bland annat att kollektivtrafikenheten utékas med tre tjanster. Dirtill kommer be-
hov att satsa pd Okad digitalisering inom verksamheten som av resursbrist blivit eftersatt de
senaste aren. Detsamma giller investeringar i och underhall av hallplatser. Stora behov
finns dven av kommunikations- och marknadsforingsinsatser for att 6ka resandet med kol-
lektivtrafiken. Sammantaget kan dessa behov av resursforstirkning f6r den allménna kol-
lektivtrafiken finansieras av den lagre trafikeringskostnaden. Forvaltningens kollektivtrafik-
enhet ansvarar ocksa for den sirskilda kollektivtrafiken, det vill sdga sjukresor och fard-
tjanst. Okat sjukresande och ligre sjalvfinansieringsgrad till f6ljd av mer ensamakande re-
sulterar 1 avsevirt hogre nettokostnad. Den ldgre kostnaden f6r produktionen av den all-
manna kollektivtrafiken behover darfor tacka aven de 6kade kostnaderna inom den sar-
skilda kollektivtrafiken. Sammantaget innebér det hir en minskad nettokostnad om cirka

3 miljoner kronor forst 2024.

L&gre lokalkostnader

Ett nytt avtal har tecknats med fastighetsidgaren Vacse for lokalerna vid Visborg i Visby
som 16per fran 2022-05-01 till 2037-04-30. Avtalet innebér en minskning av den férhyrda
ytan med 1 372 kvadratmeter samtidigt som kvadratmeterpriset sinks. Effekten blir att den
arliga grundhyran sinks fran 29 miljoner kronor till 20 miljoner kronor. Kostnadsminsk-
ningen innebar att malsdttningen att minska lokalkostnaden f6r Region Gotland med 18
miljoner uppfylls dock med viss férskjutning da kostnadssinkningen avser del av 2022 och
med helarseffekt forst fran 2023.

! RF 2021-06-21, §92.
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6. Bedomning av resurser 2023-2025

6.1 Driftbudget 2023-2025

Teknikforvaltningens verksamhet dr omfattande. Dagens driftitagande samsas med en stor
investerings- och utvecklingsverksamhet. Hogt stillda krav savil internt som externt stora
krav pa prioriteringsférmaga och ekonomistyrning. Detta till trots limnas nedan en rad for-
slag till ramjusteringar fran 2023 for att mojliggora leverans 1 enlighet med inriktning och
planer.

Tabell 1: Budget och utfall 2020-2022 (tkr)
Budget 2021  Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020 Budget

2021 2022
Intakter 1252 111 1 341 662 -11 623 1088001 | 1308380
Kostnader -1 456 968 -1 558 142 89 551 -1 285226 | -1 520 959
Rrets resultat -204 857 -216 480 -101 174 -197 225 -212 579

Teknikforvaltningens ekonomi bestar av anslagsenheter, resultatenheter och avgiftsfinansi-
erade verksamheter. Det innebir att endast en del av ekonomin finansieras direkt med
skattemedel. Av 2022 ars budgeterade kostnader om 1 521 mnkr finansieras 213 mnkr di-
rekt av skattemedel vilket motsvarar 14 procent. 25 procent finansieras med intékter i den
avgiftsfinansierade verksamheten som dr verksamheter som direkt finansieras med, 1 hu-
vudsak, externa taxor och avgifter. Resultatenheterna finansieras med intakter frin Region
Gotlands 6vriga verksamheter och intikterna dar finansierar 48 procent av 2022 ars kostna-
der. Resterande 13 procent ar 6vriga intikter i den anslagsfinansierade verksamheten och
utgors av bland annat av externa intdkter sisom exempelvis markupplatelser, biljettintikter
1 kollektivtrafiken, egenavgifter for fardtjanst och sjukresor, hamnavgifter men dven interna
intdkter fOr salda tjanster sisom intern samordning for fordon och maskiner, projektled-
ning med mera.

En effekt av pandemin har varit att priserna pa byggmaterial okat patagligt. Detta paverkar
dels teknikférvaltningens verksamhet direkt men ocksa regionens verksamhet framéver da
materialpriserna innebér hogre investeringsutgifter och dirmed hégre hyreskostnader f6r
fastighetsforvaltningens hyresgister. Aven de ¢kade brinsle- och elkostnaderna innebir att
det ekonomiska handlingsutrymmet minskar. Sikerhetsldget i Europa kommer med all sa-
kerhet ha paverkan pa ekonomin pa en rad olika sitt och kommer att innebira att priorite-
ringar maste goras utifran nya forutsattningar.

6.1.1 Forslag till ramjusteringar

Ramtillskott till féljd av nya redovisningsriktlinjer fér exploatering

Regionstyrelsen har tagit beslut om nya riktlinjer f6r redovisning och budgetering av mark-
exploatering. En konsekvens av riktlinjerna dr att stora delar av kostnaden av ett exploate-
ringsprojekt framgent ska tas via driftsmedel. Personalkostnader ska i fortsittningen vara
anslagsfinansierade. Men anledning av det krivs ett ramtillskott till mark- och exploate-
ringsverksamheten. Teknikf6rvaltningen erholl en ramutékning 2022 om 5 miljoner kronor
for stadsutveckling och 3 miljoner kronor f6r 6kat bostadsbyggande, frin 2023 minskar
medlen for bostadsbyggande till 2 miljoner kronor. Dessa medel dr bortriknade i kalkylen
for siffrorna 1 tabell 2 som redovisar de ramtillskott som behévs 2022 och 2023 for att
kompensera f6r dndrade redovisningsriktlinjer f6r exploateringsverksamhet.

Strategisk plan och budget 2023-2025
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Tabell 2: Behov av ramforstarkning exploateringsverksamhet 2022-2023 (tkr)

Kostnad Kostnad

2022 2023

Visborg? 11 250 10 600
Grdbo 1100 1 600
Jarnvégen 800 800
Annelund 500 500
Sotaren 500 500
Industrimark 500 500
Visby hamn 500 500
Nedlagd tid specialister? 5220 5220
Totalt 20 370 20 220
Tilldelad ramférstérkning -6 270 -5 270
Behov av tilliggsanslag/ramtillskott 14 100 14 950

! Avser direkt personal, utredningar, plankostnader.

2 Avser kostnad fér den tid som specialister tidigare redovisat mot exploateringsprojekt.

Totalt krivs tilliggsanslag om 14,1 miljoner kronor ar 2022 och ramférstirkning om 15
miljoner kronor ar 2023 till f6ljd av de nya redovisningsriktlinjerna. Med anledning av att
riktlinjerna dr nya och att de inte tillimpats tidigare finns en viss osikerhet i berdkningarna.
Utvirdering behover genomforas efterhand. Ramjusteringar kommer dven krivas framgent
for att anpassa budget till de mark- och exploateringsprojekt som ska genomforas. Exploa-
teringsplan och budget f6r 2023 och framat ar dnnu inte framtagen nir strategisk plan och
budget beslutas av tekniska nimnden.

Till £6ljd av exploateringsekonomins komplexitet finns behov av en allokerad ekonomire-
surs for exploatering. Nar exploateringsverksamheten omorganiseras framover kriavs att en
sadan resurs rekryteras och att kostnaden inkluderas 1 kalkylen f6r den nya enheten.

Utokade personella resurser i mark- och exploateringsprojekt

I takt med att antalet mark- och exploateringsprojekt 6kat och att vi star infor stora stads-
utvecklingsprojekt vid Ostercentrum och inre hamnen samt att regionen har en stor order-
stock pa 120 planuppdrag att hantera sa kravs forstirkning av tva mark- och exploaterings-
ingenjorer, en landskapsarkitekt och en trafikplanerare/trafikingenjorer. Det dr viktigt att
resurser allokeras till mark- och exploateringsprojekt och detaljplaner. I dagsldget ser vi att
de personella resurserna inte ricker till £6ljd av det hoga drendetryck vi har in till teknikf6r-
valtningen. En ramforstirkning skulle behovas for fyra tjanster vilket motsvarar cirka 4 mil-
joner kronor.

Rekrytering av trainees

Att kompetensforsorja mark- och exploateringsverksamheten innebir en stor utmaning.
Under 2021-2022 har teknikférvaltningen ansvarat for en trainee och samhillsbyggnadstor-
valtningen for en. Det hir har varit en lyckad satsning och forslagsvis rekryteras tva nya
trainees for funktioner inom samhillsbyggnadsprocessen dven 2022-2023 pa vardera tek-
nikforvaltningen och samhaillsbyggnadsférvaltningen. Ett ramtillskott pa vardera férvalt-
ning skulle erfordras om 1,2 miljoner kronor.

Atgarder for minskning av skadliga partiklar i luften

Enligt beslut i Regionfullmiktige 2019-09-23, § 222, ”Atgirdsprogram f6r minskning av
halten skadliga partiklar i luften (PM10) i Visby” ska atgirdsprogrammet genomforas. Tek-
nikférvaltningen paverkas da det 4r metoder och material som maste dndras for halkbe-
kimpning och sandupptagning pa de kommunala gatorna och vigarna. For att teknikfor-
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valtningen ska kunna fullfélja atgardsprogrammet krivs resursforstirkning. Halkbekamp-
ning med granitkross innebar en arlig merkostnad om 1,5 miljoner kronor. Under 2021 an-
skaffades en ny sopmaskin godkind f6r PM10. Kostnaden f6r maskinen ryms inom befint-
lig ram. For att uppfylla kravet om mer frekvent sopning och sandupptagning krivs uto-
kade personalresurser med en arsanstalld till en kostnad om 0,65 miljoner kronor.

Okade drivmedels- och materialkostnader

Kostnaderna inom gata- och parkverksamheten har patagligt 6kat avseende material och
drivmedel de senaste aren. Priskningen avseende drivmedel 2021 6kade med cirka 30 pro-
cent och materialkostnaderna har, i vissa fall, 6kat mellan 50 och 300 procent. Ett ramtill-
skott begirs for att kompensera fér 6kade drivmedels- och kapitalkostnader om 1 miljoner
kronor.

Uppdrag att 6ka antalet arbetsplatser for personer utanfor den reguljara arbetsmarknaden
Den 21 juni 2021 fattade regionfullmiktige beslut att ge i uppdrag till alla nimnder att 6ka
antalet arbetsplatser for personer utanfér den reguljira arbetsmarknaden i enlighet med den
arbetsmarknadsutredning som regionstyrelseforvaltningen fick i uppdrag att genomfora
den 26 oktober 2020. For att mota uppdraget om att 6ka antalet arbetsplatser f6r personer
utanfér den reguljira arbetsmarknaden ser teknikférvaltningen och samhallsbyggnadsfor-
valtningen ett gemensamt behov av en forvaltningsévergripande resurs som kan arbeta ak-
tivt och strategiskt med breddad rekrytering, som ar en av Region Gotlands strategier for
att mota kompetensutmaningen. Bida férvaltningarna stir infor stora rekryteringsutma-
ningar inom teknikomradet, varfér en samordning av denna funktion skulle 6ka méjlig-
heten att kunna attrahera och rekrytera. Att ha en gemensam funktion for tva forvaltningar
ger ocksd goda moijligheter till larande utveckling och samarbete 6ver forvaltningsgrin-
serna.

I dialog mellan teknikférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen foreslas att funkt-
ionen dr organisatoriskt placerad pa avdelning verksamhetsstod, pa teknikforvaltningen och
finansieras 60 procent av teknikférvaltningen och 40 procent av samhillsbyggnadsforvalt-
ningen. D4 detta blir en nyetablerad funktion i férvaltningarna foreslas att uppdraget blir
tidsbegransat och omfattar ett ar, 2023. Under 2023 utvirderas funktionen, fOr att fatta be-
slut om eventuell permanent tillsittning. Kostnaden for teknikforvaltningen beriknas till
0,375 miljoner kronor.

Verksamhetsutvecklare med inriktning héllbarhet

Teknikforvaltningen har en verksamhet som gor ett klimatavtryck. I syfte att kunna arbeta
strukturerat och malmedvetet med att minska detta féreslar vi att en ny tjanst med benam-
ningen ”Verksamhetsutvecklare hallbarhet” inrittas. Uppdraget innebir att foresla hallbar-
hetsmal, stétta organisationens arbete och folja effekterna av vidtagna atgirder. I rollen in-
gar dven en aktiv omvirldsbevakning och nitverkande. Tillkommande arlig kostnad berik-
nas till 0,45 miljoner kronor.

Forstérkning av projektledarresurser

Teknikforvaltningens projektavdelning projektleder Region Gotlands alla stérre infrastruk-
turinvesteringar. Under de senaste aren har efterfragan av projektledarresurser 6kat patag-
ligt i takt med O6kade krav och hogre investeringstakt. Stadsutvecklingsprojektet Visborg
kommer efter en period av intensiv foérprojektering 6verga till att planerna pa den nya
stadsdelen ska omsittas till praktisk handling. For att kunna bemanna dessa projekt krivs
att ytterligare tva projektledare kan anstillas. Huvuddelen av kostnaderna f6r projektledare
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finansieras genom att den tid som liggs ner i projekten bygger upp investeringarnas an-
skaffningsvirde. Resterande del finansieras med anslag. For att mojliggéra denna utokning
krivs utdkad ram om 0,56 miljoner kronor.

Forstarkning av projektledarresurser

Teknikforvaltningens projektavdelning projektleder Region Gotlands alla storre infrastruk-
turinvesteringar. Under de senaste aren har efterfragan av projektledarresurser 6kat patag-
ligt 1 takt med Okade krav och hogre investeringstakt. Stadsutvecklingsprojektet Visborg
kommer efter en period av intensiv férprojektering 6verga till att planerna pa den nya
stadsdelen ska omsittas till praktisk handling. For att kunna bemanna dessa projekt kravs
att ytterligare tva projektledare kan anstillas. Huvuddelen av kostnaderna for projektledare
finansieras genom att den tid som ldggs ner i projekten bygger upp investeringarnas an-
skaffningsvirde. Resterande del finansieras med anslag. For att mojliggéra denna utdkning
krivs utokad ram om 0,56 miljoner kronor.

Allman kollektivtrafik

Ramtillskott fran 2023 idr inte nédvindig da nya avtalet ger betydligt billigare produktion.
2023 beriknas totalkostnaderna jamfért med budgeterad kostnad f6r 2022 minska med
cirka 6 miljoner kronor och 2024 blir skillnaden cirka 13 miljoner kronor. Redovisade be-
lopp tar hinsyn till kommande organisationsférindring och 6vriga héjda driftskostnader 1
samband med digitalisering inom enheten. 2023 ska byte av biljett- och affirssystem ge-
nomforas vilket kommer att kriva ett tilliggsanslag om cirka 4,1 miljoner kronor for att
ticka de engangskostnader som uppsittning av systemet medfor.

Sarskild kollektivtrafik

Till f6ljd av 6kade produktionskostnader genom 6kat nyttjande av sjukresor och fardtjanst i
kombination med ldga intakter (egenavgifter) krivs ramtillskott om 9,3 miljoner kronor for
ir 2023 och ytterligare 1 miljoner kronor fér 4r 2024. Askade belopp tar hinsyn till kom-
mande foreslagna organisationsférindring och dvriga hojda driftskostnader i samband med
digitalisering inom enheten.

Omorganisation kollektivtrafiken

Forslag till ny organisation for kollektivtrafiken har tagits fram enligt uppdrag fran region-
styrelsen®. Forslaget innebir att organisationen pa teknikforvaltningen utokas frin nuva-
rande 6,6 arsanstallda till 11,5 arsanstillda. Forslaget innebdr att resurser fran barn- och ut-
bildningsnimnden flyttas till teknikférvaltningen samt att verksamhetsutvecklare, kommu-
nikator och koordinator rekryteras. Dessa nya tjanster beriknas 6ka personalkostnaderna
med 3 miljoner kronor arligen och effekten av detta dr inkluderat i ovan redovisade behov
f6r allmin och sarskild kollektivtrafik.

Skotsel kvarnar

Idag saknas driftbudget for att skota kvarnarna Lagan och Kirringen i Visby samt kvarnen i
Slite. Under 2021 renoverades kvarnarna vilket finansierades av reavinsten vid forsiljning
av kvarnen Plagan samt med bidragsmedel frin Linsstyrelsen pa Gotland. For att I6pande
skotsel av vira kvarnar genom exempelvis tillsyn, reparationer och for att klottersanering
ska kunna genomféras kravs ett ramtillskott om 100 tusen kronor.

2 Regionfullmaktige 2021-06-21, § 92.
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Skotsel markreserv

Det saknas en budget for driftkostnader kopplad till Region Gotlands markreserv som inte
avser skogsfastighet. For att marken ska kunna skétas pa ett bra vis fordras ett ramtillskott
om 250 tusen kronor.

Toalettavtal

Forvaltningen far en mangd onskemal om att skriva avtal med ndringsidkare pa landsbyg-
den for att 6ppna upp toaletter under hégsisong liknande det avtal som finns mellan Reg-
ion Gotland och Visby centrum. Totalt finns 140 tusen kronor budgeterade f6r Visby. Om
liknande avtal ska kunna ordnas bor en liknande budget avsittas for landsbygden. Kostna-
den for liknande avtal med utvecklingsbolag pa landsbygden beriknas till 140 tusen kro-
nor.

Permanent géngtrafiklésning Kryssningskajen

Teknikforvaltningen har i en forstudie av mojliga alternativ tagit fram tva forslag till perma-
nent trafiklosning i anslutning till kryssningskajen for oskyddade trafikanter. Forslagen bas-
eras bada pa att en gangbro byggs men skiljer sig i utformning och dirmed i kostnad, risk
och paverkan i stadsbilden med mera. Forvaltningen férordar det alternativ som beriknas
innebidra en investeringsutgift om 60 miljoner kronor. Ramtillskott erfordras for kapital-
kostnader, 2 miljoner kronor, och driftkostnader, 200 tusen kronor, fran 2024.

Okade kapitalkostnad fér beldggningsprogram och enskilda vagar

Vira investeringar i beldggningsprogram och enskilda vigar genererar 6kade kapitalkostna-
der som inte ryms i dagens anslagsram. Ramtillskott erfordras med 1,5 miljoner f6r 2023,
2,8 miljoner kronor f6r 2024 och 4 miljoner f6r 2025.

Okade kapitalkostnad investeringar till landsbygdsutveckling

Under perioden 2018-2024 avsitter Region Gotland, 2 miljoner kronor per ér i investe-
ringsmedel till landsbygdsutveckling. Totalt finns ar 2022 10 miljoner kronor tillgingliga.
Dessa medel kan anvindas till att investera i Region Gotlands egendom runt om pa Got-
land. For att genomfora detta krivs samverkan mellan regionstyrelseférvaltningen och tek-
nikfoérvaltningen. Regionstyrelsen 6verlimnar bestillning och budget till tekniska nimnden
for genomférande. Insatserna ligger utanfor ordinarie uppdrag 2022 hos teknikforvalt-
ningen. De 2 miljoner kronor som avsattes 2018 ir sedan tidigare beslutade till Hemse
ishall (RS 2018/783). Dirfor finns ett utrymme pd 8 mnkr som fors 6ver till teknikférvalt-
ningen ar 2022. Ramtillskott erfordras for kapitalkostnader med 0,48 miljoner kronor ar
2023, 0,45 miljoner kronor f6r 2024 och 0,42 miljoner kronor f6r 2025.

Parkering och trafik3tgarder Visby lasarett

Forvaltningen har i uppdrag att 6ka antalet parkeringar samt se 6ver trafiksikerheten och
tillgdngligheten i anslutning till Visby lasarett. Féreslagna 16sningar innebir en investerings-
utgift om 6,8 mnkr. Ett ramtillskott om 145 tusen kronor behovs frin 2023 f6r kapitalkost-
naderna.

Strategisk plan och budget 2023-2025
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Andamal 2023 2024 2025
Driftskostnader

Exploateringsverksamhet som driftskostnader 14 950 14 950 14 950
Utdkade resurser mark- och exploateringsprojekt 4 000 4 000 2 500
Rekrytering av trainees 1200 1200 1200
Atgarder for minskning av skadliga partiklar i luften 2150 2150 2150
Okade drivmedels- och materialkostnader 1 000 1 000 1 000
Resurs uppdrag arbetsmarknad 375

Verksamhetsutvecklare med inriktning héllbarhet 450 450 450
Forstarkning projektledarresurser 560 560 560
Allman kollektivtrafik, nytt biljettsystem (ettdrigt 4100

ramtillskott)

Sarskild kollektivtrafik (nettobehov) 3200

Skétsel kvarnar 100 100 100
Skétsel markreserv 250 250 250
Toalettavtal 140 140 140
Driftkostnader permanent gangtrafiklosning Kryss- 200 200
ningskajen

Kapitalkostnader

Belaggningsprogram och enskilda vagar 1500 2 800 4 000
Landsbygdsutveckling 480 450 430
Permanent gangtrafikldsning Kryssningskajen 2 000 2 000
Parkering & trafikdtgérder Visby lasarett 145 145 145
Summa 34 600 30 395 30 075

6.2 Kompensation for externa avtal

Teknikforvaltningen har flera externa avtal med érlig prisupprakning. Enligt anvisningarna
medges kompensation f6r externa avtal om indexregleringar innebir kostnadsékningar. I
tabell 4 nedan redovisas beriknade effekter av de externa avtal som indexuppriknas.
Kollektivtrafikoperator

Externt avtal finns med Bergkvarabuss for den allminna kollektivtrafiken fran och med tid-
tabellsskiftet sommaren 2020. I avtalet med Bergkvarabuss finns en indexklausul for arlig
reglering av det avtalade priset. Indexjustering enligt branschindex beriknas innebara 6kade
kostnader 2023 med 2,5 procent vilket motsvarar 2,5 miljoner kronor.

Sarskild kollektivtrafik
Externt avtal finns med DRT Solutions f6r samhillsbetalda resor vilket arligen regleras
med index. For indexjusteringar avseende bestallningscentralen tas 500 tusen kronor upp.

Maskiner Gata/Vag/Park
Teknikforvaltningen har externa avtal som avser inhyrning av maskiner och fordon samt trans-
porter for att utfora gata/vig/park uppdragen enligt avtal. Bland dessa tjanster ingar ocksa vin-

tervighallning som inte utférs i egen regi. Okade kostnader till f6ljd av indexupprikning berik-
nas till 150 tusen kronor fran ar 2023.

Arendenr TN 2022/426
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Tabell 4: Kompensation for externa avtal 2023-2025 (tkr)

Avtal 2023 2024 2025
Kollektivtrafikoperatdr, Bergkvarabuss 2 500 2 500 2 500
Sarskild kollektivtrafik, DRT Solutions 500 500 500
Maskiner Gata/Vag/Park 150 150 150
Summa 3150 3150 3150

6.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

Driftkostnader Honnorsparken
Exploateringen av A7-omradet omfattade anliggandet av Honnorsparken. Parken édr nu
Gotlands storsta och omfattar cirka 3,4 hektar med lekplats, graffittivige, dngsytor, gras-

mattor, parkeringar med tillhérande planteringar, 81 trid, 1 010 buskar samt papperskorgar.

Parken innebir att ansvaret for regionens parkférvaltning patagligt utokats. For att klara
detta behovs utckade driftsmedel tillféras parkverksamheten. Driftsmedel avser utokning
av bemanningen med en arsanstilld samt kostnader f6r utrustning med mera som beh6vs i
parkférvaltningen. Ramtillskott begirs om 900 tusen kronor.

Driftkostnader banvallsstréket Visborg

Inom ramen for stadsutvecklingsprojektet Visborg ska en ny giang- och cykelvig anliggas
under 2022. Den nya gang- och cykelvigen kommer férbinda Visborg med cykelvig vid
rondellen mellan S6dervig, Visbyleden och vig 140. Detta kommer innebdra utokat drift-
ansvar och tillkommande arlig kostnad om 40 tusen kronor.

Okade kapitalkostnader
Ett antal genomforda exploaterings genererar 6kade kapitalkostnader fran 2023. Dessa pro-

jekt dr Artilleriet, Visborg, Jarnvigen och Sapsjudaren. Belopp presenteras i tabell 5.

Tabell 5: Kompensation for driftkostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet 2023-2025 (tkr)

2023 2024 2025

Drift Honndrsparken 900 900 900

Drift banvallstrdket, Visborg 40 40 40
Kapitalkostnader

- Artilleriet 230 230 230

- Visborg 341 341 341

- Jarnvagen 42 42 42

- Sdpsjudaren 21 21 21

Summa 1574 1574 1574

6.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

6.4.1 Forsorjningsverksamhet

For forsorjningsverksamheten foreslds prisjusteringar for att kompensera for 16neékningar,
hyreshéjning och 6kning av 6vriga kostnader. Efter faststilld upprikning aterkommer fo1-

valtningen med forslag pa hur prishdjningen férdelas pa olika tjanster och hur kompensat-

ion ska fordelas till respektive kopande forvaltning,

Strategisk plan och budget 2023-2025
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e Lonedkning - En beriknad l6nedkning pa 2,5 procent pa den totala l6nekostnaden
om 89 miljoner kronor innebir en kostnadsckning hos f6rsérjningsavdelningen om
2,3 miljoner kronor.

e Hyreskostnadsékning — En hyreshéjning pa 1 procent innebir en kostnadsékning
om 40 tusen kronor.

e Teknikforvaltningen och Regionstyrelseforvaltningen har inte samma princip gil-
lande OH-kostnadernas finansiering. Nir avdelningen omorganiserades till teknik-
forvaltningen sa har man belastats med en OH-kostnad om 873 tusen kronor.
Denna beh6ver man nu kompensation for att avdelningen inte ska pabérja ett be-
sparingsarbete pa motsvarande summa. Arlig indexupprikning av dessa OH-kost-
nader ingar i berikningen av kostnader 2023.

e Opvriga kostnadsokningar — Férsorjningsverksamheten har kostnader motsvarande
5,6 miljoner kronor for fordon, drivmedel, material m.m. Kostnaderna 6kar ar fran
ar och kostnadsékning motsvarande konsumentprisindex om 3,9 procent innebir
en kostnadsokning med 220 tusen kronor 2023.

Tabell 6: Kostnadsokningar férsorjningsverksamheten (tkr)

2023 2024 2025

Lonedkningar 2,5 % 2 225 2 280 2 340
Hyreshdjning 1 % 40 40 40
Okade kostnader férbrukningsmaterial 3,9 % 220 230 240
OH-kostnad* 873

OH-kostnader indexupprakning 2,5 % 20 20 20
Summa 3378 2570 2 640

! Inom TKF fordelas kostnad for ledning och verksamhetsstdd enligt fordelningsmodell ut pd samtliga verksamheter
inom forvaltningen.

6.4.2 Interna lokalhyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedémning av den framtida kostnadsutvecklingen for drift
av fastigheter visar pa behov av att 6ka internhyrorna infér 2023. En motverkande effekt pa be-
hovet av hyreshdjning dr de ligre kostnaderna for lokalerna vid Visborg efter omférhandling av
avtal som trider i kraft under 2022. Nettokostnaden innebir dock att det finns ett behov av att
héja internhyrorna med 0,4 procent fran 2022 ars niva vilket motsvarar 1,8 miljoner kronor.

Fastighetsforvaltningsavdelningen har sedan tidigare justerat internhyran efter kostnadsliget.
Det som forutspas dr kostnadsokningar samt en forvintad inflation pa 2 procent.

En stor post som bidrar till behovet av hyreshojning dr 6kningen édr kapitalkostnader. Det som
paverkar dessa kostnader dr komponentavskrivningsreglerna som inférdes f6r nagra ar sedan
samt ett 6kat investeringsbehov om 10 miljoner kronor avseende fastighetsdgaransvar och sats-
ning pa solceller. Den totala 6kningen av kapitalkostnaderna beriknas till cirka 3,3 miljoner kro-
nor.

Kostnaderna f6r reparationer har blivit h6gre 4n budgeterat de senaste aren till £6ljd av tidigare
eftersatt underhall och prisdkning pa material. Den hégre kostnadsnivian bedéms besta och be-
riknas till 3 miljoner kronor. Kostnaderna for de inhyrda lokalerna pa Visborg minskar med 9,1
miljoner kronor men hyrorna f6r 6vriga inhyrda lokaler vintas stiga med 2,3 miljoner kronor.

Arendenr TN 2022/426
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Tabell 7: Forandrade intakter & kostnader fastighetsforvaltning 2023 (tkr)

2023
Personalkostnader 300
Kostnader for uppvarmning, el, underhall 5900
Kapitalkostnader 3300
Lokalhyra Visborg -9 100
Lokalhyra 6vriga inhyrda objekt 2 300
Strategisk vakans 2 000
Summa férandrade kostnader 4700
Intakter externa hyror och investeringsbidrag 2 900
Summa forandrade intakter 2 900
Nettokostnadsférandring = behov av héjd internhyra 1800

Strategisk plan och budget 2023-2025

Konsekvenserna av oforindrad internhyra innebiér bland annat firre utférda reparationer och
att viss del av planerat underhall inte kan genomféras (de som inte riknas som investeringar).
Fastighetsforvaltningsavdelningen far saledes anvinda driftbudgeten for att ticka upp fér 6kade
kostnader man inte kan paverka. Fastighetsforvaltningsavdelningen prognostiserar da att redo-
visa ett underskott. Forvaltningarnas lokalkostnader blir &ven missvisande om internhyran inte

speglar den verkliga kostnaden for lokalerna de disponerar.

6.4.3 Externa taxor och avgifter
Teknikforvaltningen anvander nio taxor och tva prislistor.

Taxa f6r Region Gotlands allminna vatten- och avloppsanliggning, VA-taxa - arlig
indexupprakning sker. VA-taxan for brukningsavgifter hjdes 1 januari 2022 med
10 procent inklusive indexupprikning samtidigt som anliaggningsavgiften limnades
ofdrindrad. En simulering av intikter och kostnader f6r 2023 och framat visar att
taxan avseende brukningsavgiften behéver hojas med 3 procent de kommande aren
inklusive indexupprikning. Beridkningen visar att anldggningsavgifterna bor hojas
enligt arlig indexupprikning med konsumentprisindex.

Avfallstaxa —avfallstaxan reviderades och héjdes med 10 procent avseende hushalls-
avfall for ett standardabonnemang och 10 procent pa slamtaxan fran 1 februari
2021. Taxan innehaller indexklausul.

Utfallet av de verksamheter inom avfallsverksamheten vilka ska finansieras av av-
fallstaxan har under de senaste tva aren haft en negativ utveckling. En 6versyn av
verksamheterna och deras kostnader kommer ske kontinuerligt. Modellen f6r tax-
ans konstruktion kommer 4ven att ses over for att ta med de dkade kostnaderna
inom verksamheten. Verksamheten kring Gotlands atervinningscentraler var den
verksamhet inom avdelningen som 2021 stod for den storsta avvikelsen mot budget
om -4,8 mnkr (motsvarande avvikelse 2020 uppgick till -3,7 mnkr). Den negativa
avvikelsen 2021 forklaras 1 huvudsak av 6kade kostnader f6r entreprendrsarvoden,
tippavgifter, personal samt transportmedel och kapitalkostnader.

Avgifter fOr vissa transportdispenser s.k. transporttillstind - arlig indexupprikning
gofs.

Avgifter for parkering pa offentlig plats - indexparagraf saknas. Inom landets kom-
muner tillimpas inte indexreglering av parkeringsavgifter. Det gar inte att anvinda
indexreglering pa parkeringsavgifter eftersom det leder till ojamna avgifter. Om en
indexklausul inférs maste de lokala trafikforeskrifterna skrivas om, vilket bedéms
som administrativt tungt.
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Felparkeringsavgifter - indexparagraf saknas. Taxan hojdes 2019.
Taxa for all kollektivtrafik inklusive fardtjanst och sjukresor - arlig indexupprakning
g0rs av egenavgifter for firdtjanst och sjukresor.

e Taxa for upplatelse pa offentlig plats (torghandelstaxa) - arlig indexupprikning
gors. Taxan f6r utveckling av markupplatelse Almedalsveckan justerades under
2021.

e Nyttoparkeringstillstind - taxa for kommunala dispenser - arlig indexupprikning
sker. Taxan reviderades senast 2019.

e Taxa for gravtillstand reviderades senast 2020. Taxan innehaller en indexklausul fér
arlig upprikning.

e Hamntaxan — gillande Region Gotlands hamnar reviderades och uppriknades till
1 januari 2022. Arlig indexupprikning gérs.

7. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027

Teknikforvaltningens totala investeringsbehov, exklusive infrastrukturinvesteringar 1 explo-
ateringsverksambhet, for planperioden uppgir till 1 633 miljoner kronor. 797 miljoner kro-
nor avser den skattefinansierade verksamheten och 836 miljoner kronor den avgiftsfinansi-
erade.

Beslutad investeringsbudget for 2023 uppgar till totalt 261,5 miljoner kronor for teknikfor-
valtningens verksamhet. Nedan redovisas investeringsbehov £6r 2023 om totalt 345,5 mil-
joner kronor. De stOrsta avvikelserna finns inom fastighetsférvaltningen dir behov finns av
utokad investeringsram for fastighetsdgaransvar om 10 miljoner kronor samt for forvalt-
ningens egna behov av verksamhetsanpassning av hamnkontoret samt uppférande av sol-
celler med mera. Till £6ljd av stormskador pa linjehamnens fenderverk finns behov av att
tidigareldgea planerade investeringar till 2023-2024 istillet £6r 2025-2026. Beviljad budget
for investeringar 1 nytt biljettsystem finns men posten utgar da system kommer kopas som
tjinst och dirmed enbart belastar driftbudgeten. Aven fér perioden 2024-2026 redovisas
storre investeringsbehov dn vad som finns i beslutad plan. Den enskilt storsta posten avser
permanent 16sning f6r gangtrafikanter till och fran kryssningsbron som inte finns 1 den be-
viljade planen fér 2024.

Strategisk plan och budget 2023-2025
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Tabell 8: Sammanstallning investeringar 2023-2027 (tkr)

Strategisk plan och budget 2023-2025

2023
2023 enl. nytt 2024 2025 2026 2027
budget forslag Budget Plan Plan Plan
budget
Skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 6 560 10 750 10 750 10 750 10 750 10 750
Mark- & stadsmiljo, gator & végar 30 000 30 000 48 850 43 850 40 000 35200
Biljettsystem kollektivtrafik 5000
Fastigheter 75 000 99 500 86 500 86 500 86 500 86 500
Hamnar 8 000 8 000 8 000 7 800 8 000 8 000
Permanent géngtrafiklésning kryssningskajen 40 000 20 000
Summa skattefinansierad verksamhet 124 560 188 250 174 100 148 900 145 250 140 450
Avgiftsfinansierad verksamhet
VA 125 440 125 400 125900 125 300 125 800 125 000
Avfall 7 500 6 200 8 000 8 700 8 600 6 000
Linjehamnen 4 000 25 600 35700 23 800 28 000 58 000
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 136 940 157 200 169 600 157 800 162 400 189 000
Totalt teknikforvaltningen 261 500 345450 | 343700 | 306700 | 307 650 | 329450

De belopp som redovisas pa raden Faststilld budget/plan” i tabellerna for respektive
investeringsgrupp avser de belopp som beslutats av Regionfullmiktige 2021-11-22, § 182

Strategisk plan och budget 2022-2024.

7.1 Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

7.1.1 Investeringspott

Investeringspotten inom den skattefinansierade verksamheten anvinds for anskaffning av
fordon och maskiner, investeringar inom kollektivtrafiken samt inventarier.

Kollektivtrafikens investeringsbehov avser tillgainglighetsanpassningar, forbattring av hall-

platser, pendlarparkeringar samt Gvriga investeringar som redovisas i trafikforsérjningspro-

grammet. Linsplanen goér det mojligt £6r Region Gotland att ans6ka om statlig medfinan-
siering upp till 50 procent av totalkostnaden.

Behov finns av utokning av investeringspotten till f6ljd av pris6kningar avseende maskiner
och fordon samt for att tillgodose Gvriga investeringsbehov under perioden.
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Tabell 9: Forslag till investeringspott, skattefinansierad verksamhet (tkr)
2023 2024 2025 2026 2027

Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Fordon och maskiner 5000 5 000 5 000 5000 5 000
Inventarier m.m. 300 300 300 300 300
Maskiner forsérjningsverksamhet 250 250 250 250 250
Mébler Visborg 200 200 200 200 200
Kollektivtrafik, utveckling Visby 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Kollektivtrafik, utveckling serviceorter inkl. h8llplatser 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
TOTALT investeringspott 10750 | 10750 10 750 10 750 10 750
Faststélld budget/plan 6 560 6 560 6 560 6 560 -

7.1.2 Investeringar mark- och stadsmiljo, gator och vagar

Investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska investeringsbehoven avseende
mark- och stadsmilj6, gator och vigar och darfor begirs utokad ram enligt nedan redovi-
sade behov.

Beldggningsprogrammet

Investeringar f6r beldggningsprogram tas upp med 10 miljoner kronor f6r 2023 och 12 mil-
joner kronor f6r 2024 ar till och med 2024, direfter 10 miljoner kronor per ar. Syftet med
investeringarna ar att standarden inte ska sinkas ytterligare pa vara gator och vigar och for
att 6ka trafiksikerheten. I dagslaget kommer forvaltningen inte ifatt med enbart felavhyjil-
pande underhéll utan maste investera i syfte att inte bygga pa redan befintlig underhalls-
skuld. De 6kade kapitalkostnaderna finansieras via begirt ramtillskott.

Enskilda vagar med statsbidrag

Investeringsbudget for forbittringar av enskilda vigar 2023 tas upp med 1,5 miljoner kronor
per ar under planperioden. Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa enskilda vigar
med statsbidrag. Vid dessa vigar bor fast boende och de dgs av privata fastighetsigare samt av
regionen. Att utféra forbittringar pa enskilda vigar ar ett frivilligt atagande for regionen. De
okade kapitalkostnaderna finansieras via begirt ramtillskott.

Ospecificerade projekt gator och vagar

Under planperioden 2023-2027 begirs totalt 2,5 miljoner kronor. Syftet med anslaget ar att
bibehalla standarden pa vara gator samt att trafiksikra och tillginglige6ra vira gator och
vigar. Medlen anvinds frimst for mindre atgirder som exempelvis bestdr av sirskilda 6ns-
kemal pa forbittringar fran vara medborgare.

Trafiksakerhetsdtgarder enligt lanstrafikplanen

Under perioden 2023-2027 tas totalt 12,1 miljoner kronor upp. Syftet med anslaget ar att
Oka trafiksidkerheten pa vira gator och vigar. Region Gotland arbetar mot nollvisionens
mal som innebir att ingen ska dodas eller skadas allvarligt i trafiken. Linsplanen gor det
mojligt £6r Region Gotland att ansdka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av to-
talkostnaden for trafiksidkerhetsatgirder.

Enkelt avhjalpta hinder
Under planperioden 2023-2027 tas totalt 4 miljoner kronor upp. Syftet med anslaget dr att
Oka tillgangligheten av titortsmiljer f6r bland annat personer med funktionsvariationer.

Strategisk plan och budget 2023-2025
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En tillginglighetsstrategi har tagits fram for enkelt avhjilpta hinder 1 utemilj6é under 2016.
Linsplanen gor det moijligt f6r Region Gotland att anséka om statlig medfinansiering upp
till 50 procent av totalkostnaden for trafiksikerhetsatgirder.

Sakra skolvagar

Under planperioden 2023-2027 tas 5 miljoner kronor upp. Syftet med anslaget édr att 6ka
trafiksikerheten for barn och ungdomar pa vara gator och vigar. Region Gotland arbetar
mot nollvisionens mal som innebir att ingen ska dodas eller skadas allvarligt 1 trafiken.
Linsplanen gor det moijligt f6r Region Gotland att anséka om statlig medfinansiering upp
till 50 procent av totalkostnaden for trafiksidkerhetsitgarder.

Cykelplan Visby

Under planperioden 2023-2027 tas totalt 16 miljoner kronor upp. Investeringarna syftar till
att bade oka trafiksdkerheten pa befintliga gang- och cykelvigar och till att utveckla och
bygga ut nya cykelvigar i och omkring titorterna. Antagen cykelplan ligger till grund for in-
vesteringarna. En ny cykelplan f6r Gotland tas fram nir en ny 6versiktsplan tagits fram.
Enligt vision 2025 ska cykelakandet 6ka med 30 procent 6ver en 15-arsperiod. Lansplanen
g0r det moijligt f6r Region Gotland att ans6ka om statlig medfinansiering upp till 50 pro-
cent av totalkostnaden for trafiksidkerhetsatgirder.

Innerstadsutveckling Visby

Under planperioden 2023-2027 tas totalt 5 miljoner kronor upp. Investeringarna syftar till
att starka och utveckla virldsarvsstaden och dess niromriaden som en attraktiv beséksplats
men ocksa for att 6ka attraktiviteten f6r boende pa Gotland. En ny strategi och plan fér
virldsarvet finns framtaget och kommer medféra investeringsbehov framéver. Lansplanen
g0r det moijligt for Region Gotland att anséka om statlig medfinansiering upp till 50 pro-
cent av totalkostnaden for trafiksidkerhetsatgarder.

Utveckling av serviceorter

Under planperioden 2023-2027 upptas totalt 10,5 miljoner kronor. Investeringarna syftar
till att utveckla gang- och cykelmdiligheter samt trafiksdkerhetsatgarder, parker och lekplat-
ser vid serviceorter pa landsbygden. Lansplanen gor det méjligt f6r Region att anséka om
statlig medfinansiering for trafiksdkerhetsatgarder.

Upprustning parker

Under planperioden 2023-2027 upptas totalt 5 miljoner kronor. Syftet med investeringarna
ar att 6ka besoksvirdet for fast boende och bestkare samt att renovera och restaurera plat-
ser i parkerna sa att forutsittningarna for driften blir battre. Med anledning av pandemin
har behovet hos vira medborgare av uteaktiviteter 6kat och vi ser en efterfrigan av grona
omraden.

Lekutrustning

Pa Gotland finns 32 kommunala lekplatser och fyra utomhusgym pa allmin platsmark. I
dokumentet “’Strategi for lekplatser och utomhusgym” (antagen av tekniska nimnden
2016-11-16) askadliggors hur Region Gotland arbetar med att f6rvalta, underhalla och ut-
veckla sina lekplatser och utomhusgym. Lekplatserna pa Gotland ska vara stimulerande,
sikra, varierade och dven i viss mén tillganglichetsanpassade. De ska ses som triffpunkter
over generationsgrianser och helst vara nabara inom 500 meter fran bostaden. Detta ir end-
ast moijligt att uppna i Visby. I 6vriga titorter dr malet att det ska erbjudas en storre lekplats
1 ett valvalt och centralt lige.
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Det finns ocksa en handlingsplan som utgar fran, och ar ett komplement till strategin, ge-
nom att beskriva nédvindiga och 6nskade framtida atgirder. Planen bestar av en nuldges-
bedémning och analys av respektive lekplats och utomhusgym. Nuldgesbedémningarna ar
framtagna utifran inventeringar och besiktningar av lekplatser och utegym. Har redogors
ocksa for de kompletterings- och upprustningsatgirder som behéver géras inom de narm-
aste aren. Den aktualiserade planen stricker sig 6ver tio ar, 2021-2030. Den samlade be-
démningen av lekplatsernas status visar att det finns stora behov av investeringar till f6ljd
av manga ars laga investeringsniva och avsaknad av underhallsbudget for parkdriften. Un-
der planperioden 2023-2027 tas totalt 17,3 miljoner kronor upp.

Bad och besdksplatser

Under planperioden 2023-2027 tas totalt 5 miljoner kronor upp. Investeringarna syftar till
att Oka tillgingligheten, sikra och/eller byta bryggor vid badplatserna samt utbyte av toalet-
ter. Framtagen badplatsstrategi ligger till grund for vilka investeringar som ska goras i bad
och besoksplatser under planperioden.

Reinvesteringar belysning

Under planperioden 2023-2027 tas totalt 15 miljoner kronor. Syftet dr att méjliggora rein-
vesteringar och forbattringar 1 befintlig infrastruktur. I projektet for armaturbyten kvarstar
ca 1 400 armaturbyten och avser frimst i Visby. Investering for detta beraknas till cirka

6 miljoner kronor. Dirutéver krivs en arlig budget fOr reinvesteringar samt utbyte av stol-

par.

Upprustning parkeringshuset Dovhjorten

Investeringsanslaget ska anvindas till reinvesteringar vid parkeringshuset Dovhjorten. Det
ar barighetsatgirder for parkeringsdicket som behéver genomféras. For planperioden
2023-2027 tas totalt 8 miljoner kronor upp. En arkitekttdvling har genomforts avseende ut-
veckling av Ostercentrum. Nista steg r en forstudie dir dven parkeringsfrigan ska belysas.
Utfallet av utvecklingsarbetet kan paverka investeringsbehovet.

Parkering

Under planperioden 2023-2027 tas 4,5 miljoner kronor upp. Den beslutade parkeringsstra-
tegin kriver investeringar framover. Hallbara parkeringslosningar som exempelvis parke-
ringsplatser med laddinfrastruktur f6r elfordon kan komma kriva investeringar. Investe-
ringsbehov kan dven uppkomma utifran andra parkeringsfragor och parkeringsytor som
Region Gotland édger.

Klintehamn 2030

Regionfullmiktige beslutade 2019-09-30 att godkinna “Program f6r Klintehamn 2030
Nista steg dr att en forstudie f6r genomférande ska tas fram. De dtgirder som beskrivs 1
det godkinda programmet gillande bland annat trafiksakerhet, tillginglighet och framkom-
lighet kommer kriva stora investeringar fram till 2030. I férstudien f6r genomférande
kommer framtida investeringsbehov att verifieras nirmare. For planperioden 2023-2027 tas
7,5 miljoner kronor upp. Investeringsplanen kommer behéva revideras nir férstudien dr
genomford. Linsplanen gor det mojligt for regionen att anséka om statlig medfinansiering
for trafiksakerhetsatgirder.
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Tradplan

Ett arbete pagar med tridinventering och framtagandet av en tridplan. Investeringsanslag
kommer beh6vas framéver fOr att kunna genomfora atgirder utifran tridplanen. Under
planperioden 2023-2027 tas 2,5 miljoner kronor upp.

Trafiksignaler

Det finns ett stort behov av upprustning av Region Gotlands trafiksignaler. Under planpe-
rioden 2023-2027 tas totalt 9 miljoner kronor upp. Investeringsanslag kommer att behévas
aven efter planperioden. Korsningen Sédervig/Gutevigen samt Solbergagatan/Peder Hat-
dingsvig bor prioriteras forst. Behov av atgirder i ytterligare korsningar lings Solbergaga-
tan, vid korsningarna med Skolportsgatan, Ostra Hansegatan samt Ostervéig/ Norra Hanse-
gatan. Behov finns ocksa i korsningen Norra Hansegatan/Jigargatan/Birkagatan.

Aktivitetsytor

Vi ser ett alltmer 6kat behov av aktivitetsytor for alla aldersgrupper att méotas pa. Viktiga
fragor att beakta ar barnperspektivet i barnkonventionen, jimstalldhetsperspektivet och till-
ginglighet for olika grupper 1 samhallet. Det ar tydligt att fler barn och ungdomar blir sit-
tande mer inomhus och ur ett folkhilsoperspektiv behover dtgirder vidtas for att motverka
detta. Pandemin har inneburit att behovet av aktivitetsytor 1 utemiljoer har 6kat. Dialog
fors 1 dessa fragor med kultur- och fritidsavdelningen. Under planperioden 2023-2027 tas
totalt 3 miljoner kronor upp.

Broar

Investeringar i ett antal broar kommer behéva genomforas under planperioden. Det giller
forst och frimst broar i Klintehamn och Slite dir Klintehamn behéver prioriteras forst.
Under planperioden 2023-2027 tas 6 miljoner kronor upp.

Kvarnar
Vira kvarnar dr i behov av mindre investeringar framover. Bland annat behévs nyinveste-
ring 1 vingar. Under planperioden behdvs investeringsanslag om totalt 0,5 miljoner kronor.
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Tabell 10: Foérslag till investeringar i mark- och stadsmiljé, gator och vagar (tkr)

Strategisk plan och budget 2023-2025

2023 2024 2025 2026 2027
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Belaggningsprogrammet 10 000 12 000 10 000 10 000 10 000
Enskilda végar 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Ospec gator o vagar 500 500 500 1 000
Trafiksakerhetsdtgérder enligt Lanstrafikplanen 1300 2 400 2 400 3000 3000
Enkelt avhjalpta hinder 500 1 000 500 1 500 500
Sakra skolvagar 500 1 500 1 000 1 000 1 000
Cykelplan Visby 1 000 5000 4 000 3000 3 000
Innerstadsutveckling 500 1000 1000 1500 1000
Utveckling serviceorter 500 3 500 3 500 1 500 1 500
Upprustning parker 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Lekutrustning 5900 4 650 3150 1 500 2100
Bad & besoksplatser, upprustning & férandring 1000 1000 1000 1000 1000
Reinvestering belysning 2 000 4 000 4 000 2 000 3 000
Dovhjorten parkeringshus 200 700 1700 5400
Parkering 500 1 000 1 000 1 000 1 000
Klintehamn 2030 1 000 1 500 2 000 1 500 1 500
Tradplan 500 500 500 500 500
Trafiksignaler 1 000 2 500 2 000 1 500 2 000
Aktivitetsytor 500 500 500 1 000 500
Atgardsplan broar 500 3 000 2500
Kvarnar 100 100 100 100 100
TOTALT mark- och statsmiljo, gator & vagar 30 000 48 850 43 850 40 000 | 32 200
Faststalld budget/plan 30 000 30 000 30 000 30 000 -

7.1.3 Investeringar fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestind bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader
dir huvuddelen ér byggda under 50- till 70-talen. Investeringsbehovet for fastighetsforvalt-

ningen ar under planperioden totalt cirka 445 miljoner kronor.

Investeringsutgifter fastighetsdgaransvar och planerat underhéll

Rollen som fastighetsiagare medfor ansvar for att fastigheterna uppfyller myndighets- och lag-

krav. Ett arligt investeringsanslag beh6vs for att kunna agera och for att sikerstilla att regionens
fastighetsbestind forvaltas enligt de krav som stills. Investeringsanslaget omfattar dven investe-
ringar for planerat underhall. Planerat underhall utférs med periodicitet lingre dn ett ar och syt-
tar till att dterstilla en byggdelsfunktion. Atgirderna avser sivil inre- som yttre underhall.
Behov finns av ett flertal storre underhallsatgarder av bland annat tak och fasader dir dven tek-

niska system behover ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att system maste by-

tas ut da nuvarande 16sningar har uppnatt eller borjar uppna slutet av sin tekniska livslingd.
Vissa av underhallsatgirderna innebir att verksamheter maste evakueras till andra tillfilliga loka-

ler. Atgéirder som maste genomféras dr renoveringar av fasader, fonster och tak, utbyte av av-

loppsstammar, drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm, passagesystem, hissar, pel-
letspannor, kylanliggningar med mera. Fastighetsforvaltningen dskar om ut6kning det arliga in-

vesteringsanslaget fran 60 till 70 miljoner kronor eftersom flera storre underhallsatgirder avse-
ende elsystem sisom utbyte av ett antal lig- och hogspanningsstillverk féreligger. Dirutéver

finns behov av 6kat investeringsutrymme till f6ljd av 6kningen f6r materialpriser.
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For perioden 2023-2027 bedoms ett arligt behov om 70 miljoner kronor for fastighetsigar-
ansvar och planerat underhall. Totalt investeringsbehov under perioden bedéms till

350 miljoner kronor. Investeringarna innebdr 6kade kapitalkostnader vilka finansieras soli-
dariskt av regionens verksamheter genom ett generellt paslag pa internhyran.

Utbyte av befintlig ventilation.

Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers ventilationssystem ska ut-
formas fOr att uppfylla ett tillfredstillande inomhusklimat. Ventilationsanldggningar kontrolleras
regelbundet, enligt, bestimmelserna for obligatorisk ventilationskontroll (OVK). Det finns ett
okat behov av att verksamhetsanpassa och forandra vara lokaler vilket ofta innebar att ventilat-
ionen behover anpassas for de nya forutsittningarna. Det handlar vanligtvis om att byta ut ka-
nalisation och fliktar med tillhérande styr och reglerutrustning. De dtgirder som utférs medfor
generellt att energi- och miljobesparingar gors vilket leder till lagre belastning pa miljon.

Totalt investeringsbehov under planperioden beriknas till 75 miljoner kronor. Okade kapital-
kostnader for investeringar finansieras solidariskt av regionens verksamheter genom ett gene-
rellt paslag pa internhyran.

Uppfdrande av solceller

I arbetet med att minska Region Gotlands klimatavtryck har teknikforvaltningen fatt i uppdrag
att ta fram en solcellsstrategi. En mojlighet ar att 6ka Region Gotlands egenproduktion av el ex-
empelvis genom att investera i solceller. Vid framtagandet av denna motion har man tittat pa
det arbete som fastighetsforvaltningen genomfért med energieffektiviseringar i fastigheter
(EPC) och man foreslar ett liknande arbetssitt med solceller. Om strategin antas av regionfull-
miktige och den innebir satsning pa solceller enligt EPC-modellen betyder det att investerings-
medel maste tillskjutas arligen. Storleken pa dessa investeringsmedel dr beroende av den inven-
tering som behdver goras 1 lampliga fastigheter att investera solceller i.

Totalt investeringsbehov under planperioden beriknas till 5 miljoner kronor. De 6kade kapital-
kostnaderna finansieras solidariskt av regionens verksamheter genom ett generellt paslag pa in-
ternhyran.

Utbyggnad matsal Lovsta

Gotland Gront Centrum driver skoljordbruk, restaurang, konferens, uthyrning av kontorsloka-
ler och utbildningsverksamhet. Gotland Gront center dr Region Gotlands hyresgist pa Lovsta
och de 6nskar en utbyggnad av befintlig matsal f6r att kunna ta emot fler konferens- och mat-
gister. Utbyggnaden beriknas innebira en investering om 3 miljoner kronor. Okade kapital-
kostnader for investeringen finansieras med en 6kad hyra f6r Gotland Gront Centrum.

Investeringar for utveckling av fastigheter

Nya lagar och krav pa miljéeffektiva fasticheter kommer att medféra behov av investering i nya
system fOr att moéta kraven. Exempel pa sidana atgirder ar att verksamheterna onskar trafiksa-
kerhetsdtgirder, asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodar/f6rrad och ladd-infrastruktur
for cyklar och bilar. Fastighetsforvaltningsavdelningen ser dven ett behov av investeringar for
att mota konsekvenserna av klimatférindringar och hogre stillda krav pa inomhusklimat. For
att mota dessa 6nskemal och krav behover att investeringsmedel tilldelas om 0,5 miljoner kro-
nor arligen under planperioden. De 6kade kapitalkostnaderna ska finansieras via internhyran pa
fastigheter dir investeringen sker.

Verksamhetsanpassning av hamnkontoret

Syftet med anslaget ir att verksamhetsanpassa hamnkontoret som idag rymmer hamn- och
VA-avdelningarnas personal. Investeringsbehovet avser arbetsmilj6forbittringar med
virme och ventilation samt ombyggnad av omklidningsrum. Projektering pagar och en
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initial uppskattning ar att projektet bedoms innebira en investeringsutgift om 10 miljoner
kronor.

Tabell 11: Forslag till investeringar i fastigheter (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Forslag Forslag- Plan Plan Plan
budget budget

Fastighetsforvaltning

Utbyte av ventilation 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Faststdlld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsansvar 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Faststilld budget/plan 60 000 60 000 60 000 60 000 -
Uppforande av solceller 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
Utbyggnad matsal Lovsta 3 000

Verksamhetsanpassning hamnkontoret 10 000

TOTALT fastighetsférvaltning 99 500 86 500 86 500 86 500 | 86 500
Faststdlld budget/plan 75 000 75 000 75 000 75 000 -

7.1.4 Investeringar hamnar

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomfors inom ramen for
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar i och med de érliga avskrivningarna.

Rensmuddring Klintehamn

Syftet med investeringarna idr att kunna utféra rensmuddring av frimst vindzonen for last-
fartyg samt farleden till och lings med kajerna vid Karlsopiren. Vid egenkontroll av vatten-
djupet kan det konstateras att det finns en betydande sandvandring i omradet. Ar 2026 tas
2 miljoner kronor upp.

Logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn har utvecklats och ar Region Gotlands storsta godshamn frimst f6r de
grona naringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs ett kontinuerligt iordning-
stillande av mer och bittre logistikytor for att mota kundernas behov. Det kommer dven
krivas att logistikfloden ses Gver 1 sin helhet och effektiviseras inom hamnomradet. Inve-
steringsanslag upptas med totalt 3 miljoner kronor f6r logistikytor pa hamnomradet i Klin-
tehamn.

Beldaggning Karlsopiren
Karlsopiren i Klintehamns hamn dr 1 behov av ny asfalt da befintlig ar uttjant. Reinveste-
ringsmedel upptas till 4 000 tkr ar 2024 f6r toppning av hela ytan.

Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn med sina logistikomraden behover en funktionell, robust och klimatan-
passad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi. Ar 2027 tas 2 mil-
joner kronor upp.
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Sjovagen Klintehamn ytbelaggning

Sj6vigen dr huvudvigen pa hamnomréadet och ar hart trafikerad och nyttjas dven av band-
gaende hamnkranar. Under senaste aren har delar av vigen fatt ytbeldggning vilket bidragit
till en battre milj6 for vara kunder frimst genom att mindre kérskador uppstar samt att
damningen minskat. Huvudvignitet inom hamnomradet behéver fortsatt utvecklas och en
del av detta ir att korvigar ska ytbeliggas. Ar 2023 tas 3 miljoner kronor upp.

Rensmuddring 6vriga hamnar

Reinvesteringsmedel upptas med 3 miljoner kronor f6r rensmuddring av 6vriga hamnar ar
2023. Utforda egenkontroller av hamnarnas vattendjup visar pa att rensmuddring ar nod-
vindigt i flertalet av vara hamnar.

Utveckling Visby Gasthamn

Investerings- och reinvesteringsmedel upptas till totalt 8 miljoner kronor under planperi-

oden. Visby giasthamn behover utvecklas, frimst behover flytbryggorna ersittas med nya.
Det beh6vs aven fler flytbryggor for att mota kundernas behov nir batarna blir allt storre.
Flytbrygeorna ska dven utrustas fOr att vara vagbrytande.

Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundligeande kajkonstruktioner f6r Hol-
mens nock och 6stra sida. For att forlinga den tekniska livslingden 4r det avgorande att re-
novera den birande konstruktionen. Driftkonsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader.
Dock ligger det ett stort ekonomiskt varde 1 att férlinga kajernas livslingd. Holmen nyttjas
av savil inom affirsverksamhet som inom 6vrig hamnverksamhet, vilket innebir att pro-
jektkostnaden delas mellan verksamheterna. De 6kade kapitalkostnaderna via det investe-
ringsutrymme som uppstir i och med de arliga avskrivningarna. Investeringen har delats
upp pa affirsdrivande- respektive skattefinansierad verksamhet. Inom ramen f6r den skat-
tefinansierade verksamheten tas investeringsanslag om totalt 4,8 miljoner kronor upp under
planperioden.

Forbattringsatgdrder 6vriga hamnar

Syftet med investeringarna ar att kunna utfora 16pande forbittringar och reinvesteringar 1
Ovriga hamnar. Investeringsanslag tas upp med totalt 10 miljoner kronor f6r forbattringsat-
girder i 6vriga hamnar.

Tabell 12: Forslag till investeringar i hamnar (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Rensmuddring Klintehamn 2 000
Logistikytor Klintehamn 1 000 2 000
Beldgning Karlsépiren, Klintehamn 4 000
Dagvatten logistikytor, Klintehamn 2 000
Sjovagen Klintehamn ytbeldggning 3000
Rensmuddring 6vriga hamnar 3 000
Utveckling Visby gasthamn 2 000 2 000 2 000 2 000
Renovering spont Holmen 3 800 1 000
Forbattringsdtgarder Gvriga hamnar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
TOTALT hamnverksamhet 8 000 8 000 7 800 8 000 8 000
Faststdlld budget/plan 8 000 12 500 7 000 8 000 -
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7.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

7.2.1 Investeringar VA

Under perioden 2023-2027 kommer ett antal projekt genomféras som ar nédvindiga f6r
att sikra och delvis utdka Gotlands allmdnna vatten- och avloppsforsorjning. De storsta
behoven finns till f6ljd av ett gammalt ledningsnat och gamla verk samtidigt som klimatfor-
andring och nya regler 6kar kraven pa finansiering, kompetens och kapacitet. Redan nar
VA-planen 2018-2030 antogs hade VA-organisationens planerings- och bestillarfunktion
otillrickliga resurser. Férutom reinvesteringar innehaller planen flera utbyggnadsprojekt for
regional utveckling och stora nya komplicerade verk kriver mera personal som kommer
kriva hojningar av VA-taxan.

Forslaget for perioden 2023-2027 innebir ett par justeringar av projekt i jimforelse med de
som presenterades 1 investeringsplanen for 2023-2032. Hostens utredningar visar att bas-
sang nummer tva i Klintehamn avloppsreningsverk kan flyttas till efter perioden. Ombygg-
nation av Tofta vattenverk flyttas fram ett ar, nytt projekt for ravattenledning mellan vat-
tentdkten pa Ava och vattenverk ir tillagt. Det dr en utmaning att takta investeringspro-
jektens genomférande med en godtagbar taxeutveckling och utmaningen riskerar bli alltf6r
stor om planen ska forceras mer dn vad som presenteras for perioden.

Ett investeringsutrymme pa cirka 125 miljoner kronor kommer arligen att tas upp under
aren 2023-2027 for investeringar inom VA-verksamheten. Totalt investeringsbehov exklu-
sive exploatering uppgar till 627 miljoner kronor under aren 2023-2027.

I den 2018 antagna VA-planen foreslas ett antal atgirder utifran det bedémda VA-liget pa
Gotland. Dessa atgirder och 6nskat exploateringsbehov maste anpassas till VA-verksam-
hetens resurser, vilka har till huvuduppgift att sikerstilla den dagliga driften och leveransen
av dricksvatten samt rening av avloppsvatten. Flera projekt har fatt senareldggas fOr att fir-
digstilla brickvattenverket och tva prioriterade omraden, Visby och nordéstra Gotland

Reinvestering VA-anlaggningar

Sanering VA-ledningsnat

Syftet med anslaget ér att kunna dtgirda lickande vatten- och avloppsledningsnit genom
ett fortlopande arbete med sanering. Region Gotland behover sanera mellan 0,6-0,7 pro-
cent arligen for att uppna en hallbar fornyelsetakt. Omriknat forst till ledningsstracka och
sen till pengar, behovs 30 miljoner kronor édrligen och ytterligare en planeringsingenjorsre-
surs. For att underhalla ledningsnitet behéver verksamheten forstirkning med en spolbil
och chauffor. Investering i en spolbil inkluderas 1 "Fordon och maskiner VA”. Kostnad for
ytterligare personalresurser har inkluderats i driftsbudgeten. Totalt tas 105 miljoner kronor
upp for planperioden.

Reinvesteringsprojekt i befintlig VA-anlaggning

De gotlindska kommunala vatten- och avloppsanliggningarna borjar till stora delar na slu-
tet av sin tekniska livslingd och tidigare besparingar pa underhallssidan har resulterat i
storre investeringsbehov. Bade vatten- och avloppsverk behéver moderniseras men fram-
forallt dr ledningsniten i behov av renovering. For inte 6ka pa underhallsskulden behévs
enligt VA-planen 50 miljoner kronor arligen. Nyinvesteringar och exploateringar tar de
flesta resurser i bade personal och pengar. Utrymmet for reinvesteringar varierar beroende
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pa hur 6vriga investeringar planeras. Under planperioden 2023-2027 upptas totalt 77 miljo-
ner kronor.

Ombyggnad av vattenverk
Syftet med anslaget édr att uppdatera vattenverken till gillande krav med om- och tillbyggna-
der samt olika anpassningar. Totalt 25 miljoner kronor tas upp under planperioden.

Ombyggnad av avloppsreningsverk

Syftet med anslaget ér att uppdatera avloppsreningsverken till gillande krav avseende om
och tillbyggnader samt olika anpassningar. Totalt 25 miljoner kronor tas upp under planpe-
rioden.

Nyinvestering VA-anlaggningar
I rubriktexten f6r VA- investeringarna anges referenser till VA-planen med benimning
DUFP (Drift och underhall samt fornyelseplan).

Ledningsutbyte ospecificerat
Syftet med anslaget dr att mojliggora fértitning av VA-nitet. Under planperioden tas totalt
20 miljoner kronor upp.

Nya anslutningar (verksamhetsomrdden enligt plan)
Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-
utbyggnadsplanen. For planperioden tas 20 miljoner kronor upp.

Visby ravattenledning

(VA-Plan 2018, Sidan 47) Syftet med investeringen ér att sakerstilla vattenforsorjningen till
Visby genom att sanera en ravattenledning fran en av grundvattentikterna. Projektet ar for-
senat varfor anslag forst tas upp frin 2023 med 5 miljoner kronor arligen till och med 2026.

Révattenledning frén Ava vattentakt
Syftet med anslaget dr att bygga en ravattenledning fran Ava vattentikt, som fick tillstand

till vattenverksamhet under 2022. For ravattenledning och pumpstation tas upp 15 miljoner
kronor ar 2024.

VA-ledningar Norra Linan (DUFP26, DUFP27)

Syftet med anslaget dr mojliggéra sammankopplingar av bade vatten- och avloppsvattenan-
liggningar pa norra Gotland. Satsningen innehaller tre delprojekt. Del ett avser ledning
mellan Slite och Othem, vilket dr genomfort. Del tva ar en kortare stricka mellan Lickers-
hamn och Stenkyrka. Del tre avser en stricka mellan Stenkyrka och Martebo. For perioden
2023-2026 tas investeringsanslag upp med 4,5 miljoner kronor.

Ledning Alva-Stdnga

(VA-Plan 2018, Sidan 71) Syftet med anslaget ir att sikerstilla vattenférsorjningen till Lju-
garn. Reningsverket ar utbyggt, vilket innebir att det 6ppnas for nyanslutningar efter an-
slutningsstoppet i Ljugarn. Detta understryker behovet av att stirka upp sa att tillrackligt
med vatten nar reservoarerna i Ljugarns vattenverk. Forstirkning f6r delar av lednings-
strackan mellan Garda-Ljugarn och tryckstegringsstation 1 Alskog genomférs under 2021-
2022. Projektering av ledningsstrickan mellan fran Alva via Hemse till Stanga pagar under
2022. Investeringsmedel f6r det projekt omprioriteras fran reinvesteringsprojekt VA, varfér
endast investeringsanslag pa 2,5 miljoner kronor tas upp for perioden.
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Ledning Vastergarn-Tofta

Syftet med anslaget ér att bygga overforingsledningen mellan Vistergarn och Tofta for att
omradet norr om Vistergarn till norr om Tofta far dricksvatten fran brickvattenverket pa
s6dra Gotland. Samtidigt liggs ny éverforingsledning f6r avlopp till Klintehamn avloppsre-
ningsverk. Den totala investeringsutgiften dr beridknad till 45 miljoner kronor och ir tidiga-
relagd med borjan 2022 och anslag foér 2023 tas upp med 30 miljoner kronor.

Ledningar Valleviken (DUFP25)

Syftet med investeringsanslaget édr att sikra medel for reinvesteringar i ledningsnitet vid
Valleviken. Projektet senareliggs och f6r planperioden 2025-2027 tas totalt 20 miljoner
kronor upp. Firdigstallande berdknas bli ar 2027-2028.

Dagvatten

Syftet med anslaget dr marknadsfora problematiken avseende kommande dagvattenhante-
ring, bade internt och externt. Under planperioden tas investeringsanslag om 3 miljoner
kronor upp.

Vattenverk Larbro (DUFP26)

Syftet med anslaget dr att mojliggbra sammankoppling mellan ett framtida verk som far sitt
ravatten frin Nordkalks tikter och Lirbro vattenverk, for att kunna blanda vatten innan
distribution till abonnenter. Det planeras en sammankoppling med Othem vattenverk och
Lirbro vattenverk med befintlig vattenledning som inte anvinds idag. Inkoppling med be-
fintlig vattenledning 4r att betrakta som en nédvattenforsorjning norrut till Larbro, men
aven soderut till Othem vid behov. Innan investeringsprojekt kan startas maste en genom-
gripande forstudie géras. Kostnader for forstudien kommer att redovisas som driftsutgift.
Det ar forst efter genomford forstudie som investeringsutgiften slutligen kan beriknas och
en tidplan for projektet kan presenteras. Investeringsanslag om 2 miljoner kronor per ar tas

upp.

Visby vattenverk alt. Tingstade (DUFP29, DUFP31)

Forsorjningen av det allmdnna dricksvatten pa Gotland dr en komplicerad process dir
manga delar maste samverka for att allt ska fungera. For att kunna sikerstilla dricksvatten-
tillgangen 1 Visby for kommande utbyggnader maste vattenfragan snarast 16sas. For att
mojliggora en 16sning bildas en utredningsgrupp bestiende av cirka fyra tjdnster, varav tva
ir nya tjanster och kommer anstillas under 2022. Ar 2023 och 2024 tas 18,8 miljoner kro-
nor upp arligen. Under planperioden 2025-2027 tas investeringsanslag upp 98 miljoner kro-
nor. Nir 16sning finns for ett eller tva nya vattenverk, beh6vs investeringsanslag i storleken

som brickvattenverket pa sédra Gotland och firdigstillande berdknas bli under perioden
2027 till 2030.

Fardsund avloppsreningsverk

Ar 2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg for 4000 pe® och det planerades att gora en
mindre ombyggnad f6r den biologiska delen ndr nytt tillstind finns f6r 4000 pe. Under till-
standsprocessen har konstaterat att det kan komma att krivs bista méjliga teknik for att fa
tillstand till 4000 pe, varfor det tas upp investeringsanslag ar 2023 med 10 miljoner kronor
och iar 2024 med 5 miljoner kronor.

3 Personekvivalenter — avser den méngd BOD som motsvarar den genomsnittliga dagliga BOD-utslappet per person.
BOD — Biokemisk syreforbrukning. Anvands for att mata mangden (kg) syreférbrukande organiskt material i vatten.
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Forstarkning Vallevikens avloppsreningsverk
Syftet med anslaget ér att klara lovade nyanslutningar tills 6verféringsledning fran Slite av-
loppstreningsverk ar byggt. Samtidigt testas ny teknik som sen ska anvinds 1 Farésund av-

loppsreningsverk om tillstindet kommer att kriva det. Ar 2023 tas upp 2,5 miljoner kronor.

Ombyggnad Eskelhem avloppsreningsverk

Under ar 2022 pagar utredning om Eskelhem avloppsreningsverk ska vara kvar eller om
spillvattnet kopplas pa 6verforingsledningen till Klintehamn. For ar 2025 tas 5 miljoner
kronor upp.

Roma vattenverk forstarkning

Syftet med anslaget ér att sikra vattenforsorjningen i Roma med vattentidkten vid Akeback.
Grundvattnet kriver annan rening och anslag tas upp till ombyggnad/tillbygenad av Roma
vattenverk. For ar 2023-2024 tas 5 miljoner kronor upp 1 investeringsanslag per ar. Under
planperioden 2025-2027 tas investeringsanslag upp med totalt 15 miljoner kronor.

Ombyggnad av Tofta vattenverk

Syftet med anslaget d4r en ombyggnad av Tofta vattenverk, sa att verket kan ta emot vatten
fran brickvattenverket och blanda med vatten fran grundvattentikten i Tofta. I ombyggna-
den finns dven en extra mikrobiologiskbarridr f6r grundvattnet fran Tofta vattentikt. Dis-
tributionspumpar ska bytas ut for att aven kunna distribuera en del vatten mot Visby. Den

totala investeringsutgiften dr beridknad till 24 miljoner kronor férdelad lika mellan ar 2024
och 2025.

Vattenskydd VA-plan

Investeringsanslag upptas for planperioden med totalt 9 miljoner kronor. Syftet med inve-
steringen 4r att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland ska arbeta for att sikerstilla
skyddet for sina allmdnna vattentikter, bade kvantitativt och kvalitativt. Flertal vattentikter
saknar ridighet, tillstind och/eller vattenskyddsomréide.

Innovation

Syftet med anslaget 4r underlitta utvecklingsidéer exempelvis via olika forum/digitala platt-
formar for olika héllbara perspektiv avseende vattenanvindning med mera. 1,3 miljoner
kronor tas upp for planperioden.

Fordons- och maskinanskaffning
Syftet med anslaget dr att kunna gora reinvesteringar enligt maskinanskaffningsplan. For
planperioden tas investeringslag om 17,5 miljoner kronor upp.

Nytt verksamhetssystem

Syftet med anslaget édr att kunna investera i nytt verksamhetssystem om behovet finns. In-
vesteringen delas mellan avfalls- och VA-avdelningarna. Den totala investeringskostnaden
ar 5 miljoner kronor och anskaffningen beridknas ske under 2025.
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Tabell 13: Forslag till investeringar VA (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Budget Budget Plan Plan Plan
férslag forslag
Reinvesteringar
Sanering VA-ledningar 15 000 20 000 20 000 20 000 30 000
Reinvestering i befintlig VA-anldggning 14 000 20 000 10 000 13 000 20 000
Ombyggnad vattenverk 5000 5000 5 000 5000 5 000
Ombyggnad avloppsreningsverk 5 000 5000 5000 5000 5000
Nyinvesteringar
Ledningsutbygnad/serviser 2 500 2 500 5000 5000 5 000
Nya anslutningar (verksamhetsomrdden enligt 2 500 2 500 5000 5000 5000
plan)
Visby rdvattenledning 5000 5000 5000 5000
Rdvattenledning Ava-verk och pumpstation 15 000
Ledningsutbyggn. Norra linan (Martebo & 500 500 500 3 000
Stenkyrka)
Ledning Alva-Sténga 2 500
Ledning Vastergarn-Tofta 30 000
Ledning Valleviken (till/fran Slite) 5000 10 000 10 000
Dagvatten 500 500 500 500 1 000
Vattenverk Larbro 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Vattenverk Visby alt. Tingstdde 18 800 18 800 33 000 40 000 25 000
Avloppsreningsverk Farosund 10 000 5000
Forstarkning Valleviken avloppsreningsverk 2 500
Ombyggnad Eskelhem avloppsreningsverk 5000
Roma vattenverk 5000 5000 5000 5000 5000
Tofta vattenverk 12 000 12 000
Vattenskydd VA-plan 2 000 2 000 2 000 2 000 1 000
Innovation 100 100 300 300 500
Fordon och maskiner VA 2 500 5 000 2 500 5 000 2 500
Nytt verksamhetssystem (Future) 2 500
TOTALT VA-verksamhet 125 400 125 900 125 300 125 800 125 000
Faststalld budget/plan 125 440 125 940 125 350 125 800 -

7.2.2 Investeringar avfall

Att gora avfall till en resurs dr en viktig ledstjarna for avfallsverksamheten. Att utveckla
verksamheten i den riktningen och genomfora erforderliga reinvesteringar i anldggningar
och utrustning innebir en stor utmaning. Utmaningen ligger i att finansiera de investerings-
behov som hittills framkommit inom ramen f6r en godtagbar niva f6r avfallstaxan. Det to-
tala investeringsbehovet f6r perioden beriknas till 37 miljoner kronor.

Med det dndrade virldsldget tillsammans med kraftigt 6kade kostnader f6r bland annat
drivmedel finns det risk att den verksamhet som bedrivs idag kommer beh6va fokusera
mer pa kirnverksamheten medan projekt och investeringar far skjutas till framtiden.

Slite deponi

Ett aktivt arbete pagar fOr att minska behovet av deponering och huvudinriktningen ér att
resurser ska atervinnas i allt hogre utstrickning. Slite deponi dr Gotlands enda aktiva de-
poni. Syftet med investeringen i Slite deponi ér att sikra och utveckla avfallsanliggningen
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och malet ar en langsiktigt hallbar avfallshantering. Investeringen rymmer utbyggnad av de-
poni inom anliggningen for ett langsiktigt behov av deponering av avfall som inte 4r moj-
ligt eller limpligt att behandlas pa annat sitt. Investeringsprojekt pagar sen 2020 och ska
avslutas under 2025. Investeringen for de pagaende investeringsprojekten beriknas till cirka
30 miljoner kronor. Investeringsbehovet for planperioden dr idag svir att berdkna men
uppskattas till 13,5 miljoner kronor.

En effekt av investeringarna dr mojligheten att 6ppna deponin for externt mottagande av av-
fall. Idag tas enbart avfall fran interna verksamheter emot. Investeringen kommer att innebéra
okade kapitalkostnader och behov av nya medarbetare for att kunna skota driften av den nya
anlidggningen. De 6kade driftskostnaderna for att ta emot externt avfall ska finansieras med
mottagningsavgifter pa deponin.

Avfallsplan 2020-2030

Avfallstrappan, eller avfallshierarkin, dr ett EU-direktiv som dr antaget i den svenska miljo-
balken och styr hur avfallet ska tas om hand. Det dr den som ir utgangspunkten gillande
avfallshanteringen i hela landet och avfallsplanens grundsten.

De juridiska och politiska utgangspunkterna for avfallsplanen ér flera. De som avfallspla-
nen baseras pa ir foljande:

e I'N:s Agenda 2030 (FN:s globala hallbarhetsmal)

e EU:s avfallsdirektiv (2008/98/EG) inkl. avfallshierarkin)

e Miljobalken (1998:808)

Avfallsplanen ska enligt regelverket revideras vart fjirde 4r. Kommande revidering ska ske
under 2023. Kostnaderna f6r genomférandet av aktiviteterna i avfallsplanen ér inte berik-
nade och en ny version av planen kommer innefatta sidana berikningar.

Huvudmalet med avfallsplanen och avfallshierarkin dr att f6rebygga uppkomsten av avfall.
Under perioden 2022-2032 kommer ett antal projekt, i enlighet med den 2021 antagna av-
fallsplanen, att genomforas. Arbete 1 enlighet med avfallsplanens mal att férebygga avfall
kommer att innebira investeringar under planperioden i féljande projekt :

o Atervinningscentraler
Atervinningscentralerna ir en viktig motor inom avfallsverksamheten. Ett genom-
gripande arbete har gjorts under 2021 i syfte att utreda antal, placering och drifts-
former for framtida atervinningscentraler. Utredningen visar att det finns ett omfat-
tande fornyelsebehov till f6ljd av nya lagkrav och kommande verksamhetsférind-
ringar. Reinvesteringstakten i anldggningarna har varit £6r lag under ett antal ar. Un-
der 2021/2022 har en upphandling gjorts av fortsatt extern drift av fem dtervin-
ningscentraler med liknande uppligg som dagens. Avtalet stricker sig fran 2022 till
2024. Under den tiden ska forvaltningen fortsitta arbetet med hur framtidens dter-
vinningscentraler ska utformas och placeras. Framtida driftsformer och 6vriga vig-
val kommer att paverka investeringsbehoven. Investeringar kommer sannolikt avse
sorteringsytor, ramper, personalutrymmen med mera. Utredningen visar pa investe-
ringsbehov pa mellan 22 och 41 miljoner kronor beroende pa vilket alternativ f6r
framtida drift som viljs. D4 utredning om framtida driftsform fortfarande pa gar
bedéms investeringar till f6ljd av detta beslut paborjas forst under 2024.
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e Containers
Under planperioden finns darutover ett behov av att reinvestera containers till ater-
vinningscentralerna. Behovet ar dels ersittning men dven for nya fraktioner. Rein-
vesteringsbehovet under planperioden beriknas till 3,7 miljoner kronor men kan
komma att dndras beroende pa nimndens beslut avseende framtidens atervinnings-
centraler.

o Oka andelen &terbruk
Enligt avfallsplanens mal 2 ska det 2025 vara enklare for Gotlands invanare och be-
sokare att ateranvinda/dterbruka begagnade varor samt att dteranvindning av
bygg- och rivningsavfall har ékat. Aterbruk ska implementeras férst och frimst i
avfallshanteringen pa Gotlands atervinningscentraler. Atervinningscentraler pa
Gotland ska utvecklas till motesplatser for aterbruk och kommunikation kring
kretslopp och hallbarhet. Berdknad kostnad 1 miljon kronor.

e Minska andelen till avfallsférbranning
Av mal 4 1 avfallsplanen framgar att resurserna i det avfall som uppstar ska tas till-
vara pa Gotland. Malet idr att ar 2025 har atervinningen av energi och naring fran
avfall 6kat. Sverige har stillt ett indirekt krav pa att minska andelen avfall som gar
till energidtervinning ska minska, en skatt pa avfallsférbrinning har darfor inforts
hos medlemslinderna. Kraven pa utsortering fran det briannbara avfallet 6kar och
saledes ska matavfall och olika material sorteras ut for atervinning istéllet for att
energi utvinns. Kallsortering maste underlittas, vilket kridver stora insatser i samtliga
hanteringssteg som dr kostnadsdrivande. Utokat antal sorteringsfraktioner pa ater-
vinningscentralerna beridknas innebira investeringsutgifter om cirka 0,9 miljoner
kronor.

Ny lagstiftning med uttkat avfallsansvar

Fran 2022 har Regionen ansvar (och kostnad) f6r att omhinderta tidningar dir insamling
sker som idag pa dtervinningsstationerna men i utékad volym. Producentansvar for in-
samling av forpackningar utreds igen och kommer paverka hanteringen framover. Det ut6-
kade regionala ansvaret medger en utdkad kostnad f6r avfallsverksamheten som i dagsldget
inte gar att uppskatta da forindring inte dr beslutad.

Maskiner och fordon inom avfallsverksamheten

Investeringsbehov vad giller maskin- och fordonsanskaffning till avfallsverksamheten pa-
verkas av vilka framtida vigval som gors for drift av atervinningscentraler, férindringsar-
bete inom slamverksamheten och igangsittningen av masshanteringscentrum inom Region
Gotland. Samtidigt finns, oavsett vigvalen, I6pande behov av reinvesteringar for att bibe-
halla godtagbar driftstandard och driftsdkerhet. Investeringsbehoven avser slambilar, last-
maskiner, flakvaxlare, grivmaskin, sopmaskin med mera. Behovet har beriknats till 3,1 mil-
joner kronor per ar under planperioden. Pa grund av f6rdr6jda leveranser genom brister pa
halvledare, svira leveransférhallanden samt den ekonomiska osikerheten gor att investe-
ringarna kontinuerligt behéver omprioriteras och i vissa fall tidigare liggas och i andra fall
senareliggas.
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Tabell 14: Forslag till investeringar avfall (tkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag 2025 2026 2027
2023 2024
Slite deponi 2 000 3500 3 600 3500 900
Atervinningscentraler 300 400 1 000 1 000 1 000
Avfallsplan, 6ka andelen dterbruk 200 200 200 200 200
Avfallsplan, minska andel avfall till for- 100 200 200 200 200
branning
Containers 500 600 600 600 600
Fordon och maskiner avfall 3100 3100 3100 3100 3100
TOTALT avfallsverksamhet 6 200 8 000 8 700 8 600 6 000
Faststdlld budget/plan 7 500 7 500 7 500 7 500 -

7.2.3 Investeringar linjehamn

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ér fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for perioden innebir 6kade kapital-
kostnader vilka finansieras inom ramen for affirsverksamheten. Det totala investeringsbe-
hovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beriknas till totalt 171 miljoner
kronot.

Forbattringsatgarder Visby hamn

Syftet med investeringarna ar att kunna utfora 16pande forbittringar och reinvesteringar.
Investeringsanslag tas upp med totalt 20 miljoner kronor f6r forbittringsatgirder 1 Visby
hamn.

Reinvestering reparation av sponter kajanlaggningar

Reinvesteringen avser reparation av sponter vid kajanliggningar vid farjelage 5, 6 och 7. Re-
investeringsmedel tas upp med totalt 10,8 miljoner kronor under perioden 2023-2024. In-
stallation av en ny spont-linje budgeteras till 265 000 kronor per meter. For att skydda den
befintliga sponten fran korrosion och pa sa sitt fa en 6kad livslingd budgeteras 42 000 kro-
nor per meter. Det ligger ett stort ekonomiskt virde i att forlinga kajernas livslingd.

Tullkontrollbyggnad personbilar

Visby hamn har numera dven en internationell linjetrafik, till Tyskland med Hansa Desti-
nations, vilket innebir att Tullverkets krav pa utrymmen f6r kontroll maste uppfyllas. Tull-
verket har temporirt och tidsbegrinsat godkint de provisoriska arrangemangen som iord-
ningstallts for att starta upp trafiken. Utrymmena som iordningstallts i terminalen bedéms
vara tillfredsstillande minst till den kommande renoveringen av hela hamnterminalen som
planeras under perioden 2024-2026. For fordon, personbilar och husbilar, maste dock nu-
varande talt ersdttas med en permanent kontrollbyggnad pa terminalomradet. Kontroll-
byggnaden maste dven inredas med utrustning exempelvis billyft for att uppfylla Tullver-
kets krav. Investeringsanslag tas upp med totalt 6 miljoner kronor f6r tullkontrollbyggnad
personbilar.

Rensmuddring Visby hamn
Reinvesteringsmedel upptas med 8 miljoner kronor for rensmuddring av Visby hamn. Ar
2026 och 2027 tas 4 miljoner kronor upp vardera ar. Efter genomférd djupmitning kan
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konstateras att det finns ett ackumulerat behov av rensmuddring i Visby hamn for att er-
halla hamnens avsedda djup. For att sikerstilla linjetrafiken vid lagvattenférhallanden ar
det av yttersta vikt att halla djupen enligt sjckorten.

Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundliggande kajkonstruktioner f6r Hol-
mens nock och 6stra sida. Reinvesteringsmedel tas upp med totalt 10,1 miljoner kronor
varav 0,5 miljoner kronor ar 2023 och 9,6 miljoner kronor aren 2025-2026. For att forlinga
den tekniska livslingden dr det avgorande att renovera den biarande konstruktionen. Drift-
konsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader. Dock ligger det ett stort ekonomiskt virde i
att forlinga kajernas livslaingd. Holmen nyttjas av savil av affirsverksamhet som 1 6vrig
hamnverksambhet, vilket innebdr att projektkostnaden delas mellan verksamheterna. Inve-
steringen har delats upp pa affirsdrivande- respektive skattefinansierad verksamhet.

Fenderverk farjeléage 7

Investeringsprojektet med fenderverk i farjelige 7 har sedan tidigare varit planerat till 2025-
2026 men behover tidigarelidggas tva ar till f6ljd av de stormskador som uppstatt under
hosten och vintern 2021/2022. For att kunna ha fitjeldget i drift har dllfilliga reparationer
fatt gbras och provisoriska fendrar nyttjas vilket inte dr en langsiktigt hallbar 16sning. Det
finns ett behov av att investera i nya fenderverk i firjelige 7 da linjetrafiken numer trafike-
rar Visby hamn med tre stora fartyg och nyttjandegraden av firjeliget 6kat. Investeringsme-
del om 33 miljoner kronor for reinvestering 1 fenderverken i FL7 tas.

Ombyggnad av hamnterminalen

Hamnterminalen, byged 1982 da den dimensionerades f6r 800 000 passagerare per ar, ir i
behov av modernisering och om-/tillbygenad for att hantera dagens stora mingd passage-
rare (2019 ~1,8 miljoner passagerare). Hamnterminalen behover ocksa ha mojlighet att
hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebir att
funktionella tullfaciliteter f6r passagerare maste sikerstillas Projektet berdknas paga under
perioden 2024-2026 da terminalen behover vara i drift under hela projekttiden. Investe-
ringsanslag tas upp med totalt 38,5 miljoner kronor.

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Nyttjandegraden av firjeldge 7 har 6kat de senaste aren. Dirfor finns behov av att skapa ny
logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan kravs muddring och utfyllnad av ytan. I
det lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera det stora an-
talet fartyg i hamnen. For att mota behovet ska anpassning goras sa att passagerarfirjorna
kan f6rt6ja vid oljekajen. Oljekajen behover dirfor férses med nya fenderverk med mera.
Investeringsanslag tas upp med totalt 50 miljoner kronor ar 2027. Under projekteringen ska
det undersokas om projektet kan delas upp och utfyllnadsomradet kan anvindas som de-
poni i samband med stadsutvecklingsprojekten i framforallt Visby och dirmed vinna syner-
gier mellan projekten.
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Tabell 15: Forslag till investeringar i linjehamn (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Forbéattringsdtgérder Visby hamn 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Visby reparation sponter & kajanldaggn. 5 400 5 400
Tullkontrollbyggnad personbilar 3 000 3 000
Rensmuddring Visby hamn 4 000 4 000
Renovering spont Holmen 4 800
TOTALT hamnverksamhet 12 400 12 400 8 800 8 000 8 000
Faststilld budget/plan 4 000 8 000 12 500 12 500 -
Fenderverk farjeldge 7 13 200 19 800
Faststilld budget/ plan 11 000 16 500
Ombyggnad av terminal 3500 15 000 20 000
Faststélld budget/plan 3 500 15 000 20 000
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 50 000
Faststdlld budget/plan -

7.3 Investeringar for exploatering

Exploateringsplan och exploateringsbudget upprittas av regionstyrelseforvaltningen. Bud-
getens utgiftssida omfattar saval utgifter f6r att iordningsstalla tomtmark for forsiljning
som investeringsutgifter for infrastruktur som skapas inom ramen for exploateringsverk-
samheten.

Beslut om nya riktlinjer f6r redovisning och budgetering av markexploatering fattades av
regionstyrelsen den 15 december 2021 (§ 382). Exploateringsplan och exploateringsbudget
ska samordnas med investeringsbudgeten. Meningen ir att de investeringar som gors i in-
frastruktur inom ramen for exploateringsverksamheten ocksa ska redovisas i teknikforvalt-
ningens strategiska plan och budget i syfte att visa den totala investeringsvolymen inom re-
spektive omrade. Da nédvindiga férberedelser inte har hunnit vidtas vare sig hos teknik-
forvaltningen eller hos regionstyrelseférvaltningen kommer investeringar for exploatering
inte kunna redovisas hir i arets upplaga av budgeten. Exploateringsbudgeten, dér dven in-
vesteringar 1 infrastruktur redovisas, kommer att sammanstillas av regionstyrelseférvalt-
ningen och redovisas for regionstyrelsen 1 april.

7.4 Sarskilda projekt

Permanent gangtrafiklésning Kryssningskajen

Teknikforvaltningen har av regionfullmiktige fatt i uppdrag att redovisa nytt underlag f6r
beslut om trafiklsning f6r gangtrafikanter till och fran kryssningskajen. En forstudie har
genomforts och tagit fram tva forslag till permanent trafiklésning. Infor tillstindsprovning
maste beslut fattas vilket av de bada alternativen som ska vara forstahandsval. Bada alterna-
tiven innebdr byggnation av gangbro men skiljer sig 4t avseende utformning, paverkan pa
stadsbilden och kostnad. Teknikforvaltningen férordar férslag 1 med motiveringen att det
innebir ett helt skilt gangstrak och det mest naturliga vigvalet savil till som frian inre ham-
nen.
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Forslag 1 ar en 300 meter lang gangbro lings med Farjeledens vistra sida och innebir en in-
vesteringsutgift om 60 mnkr. Den arliga kapitalkostnaden beriknas till cirka 2 mnkr samt
en driftskostnad om 200 tkr per ar.

Forslag 2 ar en 70 meter lang gangbro som korsar Firjeleden i anslutning till kryssningska-
jen. Gangtrafiken ska dérefter folja den 6stra sidan av firjeleden in mot inre hamnen. For-
slaget innebir en investeringsutgift om 30 mnkr med en arlig kapitalkostnad om 600 tkr
samt driftkostnad om 95 tkr.

Se fullstindig rapportering av uppdraget i drende TN 2021/4190.

Sirskilda projekt inom ramen for linjehamnens verksamhet redovisas under avsnitt 7.2.3.
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Gotland — en kreativ 6 med plats for hela livet

Overgripande mal i Vart Gotland 2040

» Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhille med livskvalitet f6r alla
» Gotland ir en forebild i energi- och klimatomstillningen
» Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft

1. Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag

De 6vergripande malen 1 Vart Region Gotland 2040 ska ses som en helhet som tillsammans
ger en hallbar regional utveckling och som leder mot Gotlands vision.

Region Gotlands vision och mal ska goéra Gotland till en dnnu mer attraktiv plats att bo och
leva pa. Det innebir fler nya invanare varje ar vilket naturligtvis paverkar arbetsbelast-
ningen for verksamheterna inom Milj6- och byggnamndens omrade. Miljo- och byggnimn-
dens ansvarsomraden hanteras av enhet Stadsarkitekt, enhet Bygglov, enhet Plan, enhet
Geografisk information, enhet Livsmedel & Alkohol och enhet Milj6- och hilsoskytt. An-
s6kningar och remisser for nya bostadshus, en stor 6kad mangd ansokta planbesked, fler
tillstand och tillsyner for raddningstjansten, tillsyn pa nya verksamheter har inneburit att det
nu dr en obalans mellan resurser och krav i férvaltningen.

Samhillsbyggnadsforvaltningens arbete bidrar till en god livsmiljé pa Gotland. Genom att
hantera fragor om stadsarkitekt, bygglov, 6versikts- och detaljplaner, geografisk informat-
ion, livsmedelsinspektion, alkoholtillstind, milj6-och hilsoskydd och riddningstjanst pa ett
rittssikert och fortroendeingivande sitt skapar férvaltningen forutsittningar for langsiktigt
hallbar samhallsutveckling inom regionen. Tillsammans med Regionstyrelseforvaltningen
och Teknikf6érvaltningen arbetar Samhallsbyggnadsférvaltningen med att skapa en effektiv,
kvalitetssikrad och hallbar samhillsbyggnadsprocess pa Gotland SOM maoter vira boende,
besokares och foretagares behov idag och i framtiden. For att lyckas i vart uppdrag ar ser-
vice och kvalitet centrala begrepp.

2. Omvérldsanalys och férvantad utveckling

Nimndens ambition 4r att arbeta for en héllbar och dynamisk landsbygd. Namndens arbete
ska bidra till en nytinkande tillvixtkommun och med ett aktivt arbete med energi- och kli-
matomstillningen. En vixande stad ger goda forutsittningar for en levande landsbygd,
samtidigt som landsbygden ar central f6r en hallbar samhillsutveckling. Fér en hallbar sam-
hallsutveckling, ska ett jimstilldhetsperspektiv och ungas ritt till delaktighet och utveckling
genomsyra arbetet.

Klimat- och miljéfragorna ar alltid aktuella. Namnden star inf6r stora miljéutmaningar. Det
stills storre krav pa snabbare och bittre informationsflode i samhillet, samtidigt som lag-
stiftningen inom miljéomradet stindigt f6randras och stiller stora krav pa den enskilde
medarbetaren. Genom en fortsatt satsning pa digitalisering och effektivare processer, vill
nimnden se att klimatavtrycket minskar pa Region Gotland.
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Tillgangen pa dricksvatten av tillricklig kvantitet och kvalitet 4r en utmaning och stor en
framtidsfraga fo6r Gotland. Detta har under ling tid varit och fortsitter att vara ett fokus-
omrade inom Milj6- och byggnimndens verksamheter. Inflyttning och turismen okar pa
Gotland, fritidshus och tillfilliga boenden nyttjas lingre tid och under storre delar av aret
och med det 6kar instrémningen av bygglovsansokningar, vilket staller hogre krav pa infra-
struktur. For nyetablering av bebyggelse och verksamheter adr det viktigt att platser med ritt
forutsittningar anvinds, sa det inte byggs in problematik f6r framtiden. Klimatet férindras
och kommer att fortsitta férindras under en lang tid vilket paverkar arbetet med avlopp,
dagvatten och vattenforsorjning.

Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med att forbattra sina processer och 6ka effektivise-
ringen bland annat genom digitalisering. Forvaltningen medverkar i flera utvecklingspro-
jekt. Samarbetsprojekt Digital dialog, mellan teknikférvaltningen, regionstyrelseforvalt-
ningen och Samhillsbyggnadstorvaltningen startade upp under 2021 ir en forlingning av
projekt DiSa (digital samhallsbyggnadsprocess) som avslutades 2021. Projekt DiSa och
projket FramSam har gitt 6ver 1 implementeringsfaser. Nir det giller Framsams resultat ar
extra viktigt att enhet Plans delaktighet i dessa Gvergripande processer taktar med ramtill-
delningen. Ovriga utvecklingsprojekt som férvaltningen 4r delaktig i 4r Hallbara kartan och
Bittre vatten. I skrivande stund samlas uppgifter in for dnnu en ansékan om medel fran till-
vixtverket for ett projekt som giller ”Hallbar turism i virldsarvet Hansastaden Visby”.
Geografisk Information fortsitter arbetet med ytterligare digitalisering och automatisering
av processer och produkter. Dels inom den egna verksamheten men ocksa inom sambhills-
byggnadsprocessen 1 stort.

Region Gotland vill ha en snabb och rittssiker f6rmaga att hantera viktiga fraigor som bo-
stadsbyggande och foéretagsetableringar. Det 6kar behovet av att utveckla samarbetet mel-
lan olika férvaltningar men dven inom den egna forvaltningen. Kunderna stéller hogre krav
pa enklare och snabbare hantering samtidigt som den ska vara likvirdig och rittssaker. Pa-
rallellt som komplexiteten 1 drendena och kraven pa kvaliteten 1 besluten har 6kat si har
aven lagstiftaren stillt allt storre krav pa att handlaggningen av ansékningar om forhands-
besked och bygglov ska ga snabbare. Kunderna har 6nskemal om att det ska vara enkelt att
fa kontakt med Samhillsbyggnadsforvaltningen och att det ska finnas olika sitt att f6lja sina
arenden. For att mojligedra detta finns ett behov av ett nytt verksamhetssystem som stod-
jer detta. En faktor som ger ytterligare en fordrojning ar att fler medborgare viljer att
limna in synpunkter eller att 6verklaga beslut. Detta paverkar hela samhaillsbyggnadspro-
cessen genom att den blir mer resurs- och tidskriavande.

Fler utmaningar inom digitaliseringen under perioden kommer att vara 6vergangen till e-
arkivering fran dagens arkivering i parmar och till det kopplat elektronisk signering. For att
Oka forstaelsen av konsekvenser av detaljplaner och 6versiktsplan utvecklas méjligheten att
kunna illustrera nya byggnader genom till exempel 3d-visualisering och modellering av vo-
lymer. Inférande av programvara for 3d-visualisering pabérjades i januari 2022.

For att klara det nya lagkravet fran 1 januari 2022 med att antagna detaljplaner ska ha en di-
gital planbeskrivning behovs ett nytt datasystem upphandlas. Systemet kommer sannolikt
aven att kunna hjilpa till i arbetet med att effektivisera processen eftersom dagens system
innehaller méanga smarta inbyggda funktioner.
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Under 20201 6kade instrémningen av drenden exceptionellt gillande bygglov, bygganmailan
och tillsynsiarende. I borjan av 2022 har inflédet av drenden varit annu storre och Samhills-
byggnadsférvaltningen har dirfor all anledning att tro att detta kommer att halla i sig men
kanske inte 6ka i samma takt som det gora idag.

Stadsarkitektenheten ansvarar for framtagandet av en arkitekturstrategi f6r Region Gotland
ett uppdrag som givits av regionfullmaktige hosten 2018. Arbetet pabérjades under hosten
2020 och involverade fler enheter inom Samhallsbyggnadsférvaltiningen. Bedomningen ar
att arkitekturstrategin dven bor bli ett vigledande dokument for beskrivningen av den fram-
tida stadsarkitektrollen inom Regio Gotland. Om Region Gotlands ambition framdeles ar
att rekrytera en kvalificerad stadsarkitekt, maste funktionen och tjansten som stadsarkitekt
innehalla ett tydligt uppdrag, ett tydligt ansvar och ett tydligt inflytande 6ver utformningen
av principerna for den framtida gestaltade livsmiljon pa Gotland.

ol

Nimnden bor ligga pa sjilvfinansieringsgrad pa ca 70 procent, vilket dr en rimlig niva med
hinsyn till vad myndigheten enligt lag far ta ut 1 avgifter. Resterande del av arbetet, som
nimnden bedriver, behover finansieras av skattemedel genom en ramférdelning. Stor del
av arbetet inom enhet Livsmedel & Alkohol har en hogre grad av sjilvfinansiering. Dock
kommer Livsmedelsverket under 2023 inféra en ny modell f6r riskklassningen av samtliga
livsmedelsverksamheter vilket inte Okar intidkterna utan ger ett merarbete som motsvarar en
heltidstjanst.

3. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2023 —
2025

Milj6- och byggnimnden dskade infor 2021 4 mnkr f6r att uppna en balans mellan uppdrag
och ekonomi. Namnden fick infér 2021 ett ramtillskott pa 3 mnkr. Detta innebar att nimn-
den fick en 6kad ramtilldelning f6r att bedriva de skattefinansierade delarna av verksam-
heten. Trots ramtillskottet blev resultatet for 2021 ett underskott med -5 993 tkr. Budgetra-
men till 2022 har ocksa medfort en hojning med 2 800 tkr samt ett tillskott endast f6r 2022
med 1 000 tkr f6r ett Okat bostadsbyggande. Utifran 2021 érs resultat som till storsta delen
kan kopplas till arbetet med 6versiktsplaner och didrmed lagre intikter for detaljplaner samt
att enhet bygg inte klarade att halla den lagstadgade tio veckors grins for bygglov som gil-
ler innan reducering sker med 20 procent per vecka.

Under 2021 har det varit en exceptionellt stor 6kning av instrommande drenden gillande
bygglov. Under denna korta tid av 2022 som passerat ser tendenserna ut att vara det
samma under 2022. Férutom att enhet Plan och enhet Bygg behover ytterligare forstirk-
ning sa paverkar mingden drenden dven enhet Geografisk Information samt enhet Milj6-
och hilsoskydd och dven enhet Stadsarkitekt som dr remissinstans avseende kulturvirden i
den bygeda miljé samt bistar enhet Bygg med radgivning och expertis inom omradena ge-
staltning, kulturvirden i den byggda miljé och plan- och bygglagen.

Tjansten som virldsarvssamordnare flyttades till enhet Stadsarkitekt under 2021 men till re-
ducerad budget med 200 tkr. Beddmningen ar att virldsarvsamordnaren inte kan na sina
mal for tjansten utan dessa medel. Dessa medel har anvints for att arrangera och delta i
moten och konferenser, betala medlemsavgifter, kopa in litteratur och att limna bidrag till
aktiviteter kopplade till virldsarvet. En ans6kan om ett tilliggsanslag gors redan till 2022
men dven justering av ramen gors till 2023.

Enhet bygglov har en stor obalans mellan uppdrag och de personella resurser som finns att
tillgd. Resultatet 2021 visade -3 600 tkr pa intdktssidan pa grund av att medarbetarna inte
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hunnit hantera drendena i den takt de strémmat in i. FOr att enheten skall lyckas med sitt
uppdrag kommer en rejil resursforstirkning behévas. Enheten bedomer att det redan un-
der 2022 kommer att behovas tilliggsanslag pa 1 750 tkr f6r att klara av uppdraget. Tilligg-
sanslaget 2022 beridknas ska anvindas till nyanstilld personal samt inhyrda konsulter.

Enhet Bygglov ser ett behov av att upphandla ett nytt handlaggarsystem som stéder den
interna processen samt kan kopplas ihop med 6vriga digitala plattformar inom regionen.
Detta innebir pa sikt att forbittra for enhetens kunder att fa information.

Dagens handliggarsystem ar ett gammalt system som delvis dr egenutvecklat och inte an-
passat for de nya regler som infordes 2019. Dessutom ir det svart att underhélla da det dr
delvis egenutvecklat. Uppskattningen till detta uppgar till 750 tkr. Detta belopp finns inte
med 1 nagot dskande 1 detta dokument.

Enhet Plans kirnuppdrag ir att handligga de planuppdrag som beslutas i miljo- och bygg-
nimnden och regionstyrelsen samt att pa uppdrag frin regionstyrelsen leda arbetet med att
ta fram Oversiktsplan Gotland 2040. Det finns ett stort behov av planresurser till de storre
exploateringsprojekten si som projekt Visborg, arbetet med Ostercentrum och inre ham-
nen. Det ir en kraftig obalans mellan de uppdrag som enheten fir och de resurser som
finns tillgdngliga. Det finns 1 dagslaget inte tillrdckligt med sikerstillda resurser f6r planar-
bete, deltagande i projekt etc. Inflodet av nya planansékningar ar fortsatt hogt.

Minga av enhetens medarbetare beh6vs for insatser 1 6versiktsplanen och dessa insatser
ingen finansiering. En foljdeffekt av detta blir att arbetsinsatsen vid detaljplaner som kan ge
intdkter minskar. Ytterligare ett stort fragetecken finns kring om vi har tickning for ar-
betsinsatsen vid detaljplaner genom plankostnadsnivierna.

Vidare beh6vs det upphandlas ett nytt system for att klara det nya lagkravet pa att antagna
detaljplaner ska ha en digital planbeskrivning. For att ha tickning f6r de medarbetare som

finansieras via ramen dskas redan under 2022 ett tilliggsanslag for att ticka kostnaderna om
500 tkr.

Pandemin har givit upphov till 6kad efterfragan pa Geografisk Informations olika tjanster.
Dels har bestillningar pa kart- och mituppdrag 6kat externt men dven internt finns en allt
storre efterfraigan pa Geografisk Information och digitala kartmaterial. Det finns inga
tecken pa att efterfrigan kommer att mattas av utan istallet tyder allt pa att den Okar. Enhet
plan som kart- och mitningsingenjorerna férser med digitala kartmaterial och 3d-visuali-
seringar har rekryterats for att 6ka produktionen av detaljplaner vilket 6kar belastningen pa
enhet Geografisk Information. Aven GIS-ingenjérernas tjinster efterfrigas allt mer da lag-
stiftningen stiller krav pa digitala detaljplaner.

Den 6kade arbetsbelastningen pa mitningsingenjorerna har delvis 16sts med mer avancerad
mitningsutrustning som effektiviserar mitningsarbetet. Aven kartingenjorernas 6kade ar-
betsbelastning 16ses med vidareutveckling av vara processer i kartproduktionen frimst ge-
nom Okad digitalisering.

Bedomningen ir att enhet Geografisk Information kommer att behova tillforas resurser 1
form av ytterligare en GIS-ingenjor under 2024.

Inom enhet Livsmedel & Alkohol fanns det dven innan pandemin svarigheter att na
kontrollmalet f6r livsmedelskontrollen vilket paverkade intidkterna negativt. Det har tidigare
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patalats att livsmedelskontrollen varit underfinansierad vilket dven papekats av Lansstyrel-
sen vid tidigare genomférda revision. For att klara detta beh6vs det rekryteras en livmedels-
kontrollant som till 35 procent maste finansieras genom ram 2022.

Tillsynsarbetet inom Miljé-och hilsoskydd styrs av lagstiftning bland annat av miljobalken
26 kap. och milj6tillsynsférordningen (2011:13 har goda mojligheter att finansieras av taxan
som dr beslutat for verksamheten under 2022. Inom tillsynsuppdraget ses ingen storre
kvantitetskillnad utan snarare en ny prioritering.

Enligt VA-planen ska enhet Milj6-och hilsoskydd ansvara f6r delar av den enskilda vatten-
forsorjningen. Som ett led i detta inférdes under 2021 anmilningsplikt f6r inrdttande och
drift av enskilda vattentikter. Denna del av verksamheten dr delvis avgiftsfinansierad, men
det kvarstar alltid en del som inte dr debiterbar. Vid utredningar inf6ér beslutet om info-
rande av tillstandsplikt for vattentidkt uppskattades merkostnaden till 300 tkr.

4. Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar
Beskrivning enligt regionfullmiktiges uppdrag 2021-11-22 § 185. Effektiveringar 2023-2025

Lokaler |Bemanning* | Inkop** Digitalisering*>* | Avrundad summa
HSN | - 2%=22,5 mnkr | 1%=10 mnkr 1,5%=17 mnkr 50 mnkr
SON |  —-mmeee- 2%=17,5mnkr| = --------- 1,5%=13,1 mnkr 31 mnkr
BUN | - 1%=8,6 mnkr| = --------- 1,5%=12,9 mnkr 22 mnkr
GVN | - 1%=2,3mnkr|  --------- 1,5%=3,4 mnkr 6 mnkr
MBN | - 3%=2,1 mnkr 2 mnkr
TN 18 mnkr|  —mmmmeee- 2%=18 mnkr 1,5%=1,1 mnkr 37 mnkr
RS/RSF| --------- 1%=2,3mnkr| --------- 3%=6,9 mnkr 9 mnkr
Summa | 18 mnkr 53,2 mnkr 28 mnkr 56,5 mnkr 157 mnkr

* procent av personalkostnad
** procent av inképskostnad
** procent av personalkostnad

Sammantaget for samhillsbyggnadsférvaltningen finns ytterst sma méjligheter till rena be-
sparingar. Effektiviteten inom férvaltningen finns genom satsningar for att 6ka produktivi-
teten. Med en storre personalstyrka inom fler enheter finns méjligheten att klara av arbetet
inom lagstadgade ramar och dirmed ha méjlighet till full fakturering, minska “flaskhal-
sarna” i arbetet, Oka faktureringen med antagna detaljplaner, genomfora fler tillsyner mm.
Genom detta anvinds den digitalisering som redan implementerats och incitamentet att
fortsatta det arbete 6kar. Den rena besparingen syns genom minskandet av papper, porto
vid brevutskick, kopieutskrifter i och med inférandet av digital oversiktsplan.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har en ambitios digitaliseringsagenda. Projektet DiSa avslu-
tas under slutet av 2021 och har byggt en digital grund f6r samhallsbyggnadsprocessen pa
Gotland. Under kommande ar kommer den fullstindiga implementeringen av de tjanster
som DiSa tagit fram vara en prioriterad punkt. Likasa kommer fortsittningen, det EU-fi-
nansierade projektet Digital dialog vara i produktionsfas under 2022. Samhaillsbyggnadsfor-
valtningen har ocksa sokt ytterligare och erhallit medel f6r innovationsidén Hallbara Kartan

Arendenr RS MBN 2022/7 Datum 2022-03-23

7 (14)



Region Gotland

Strategisk plan och Budget 2023-2025

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Arendenr RS MBN 2022/7 Datum 2022-03-23

och kommer att vara delaktiga i det digitala kompetensutvecklingsprojektet DigiGrow,
bada finansierade av Smart Built Environment.

Ett mer digitaliserat arbetssitt for vara medarbetare frigor tid till arbetet med drenden som
inkommer till Samhallsbyggnadsférvaltningen, vilket sannolikt ger en positiv effekt pa eko-
nomin och en 6kad néjdhet for vara kunder.

Aren framat kommer arbetet att formas mycket av att anvinda digitaliseringens méjligheter
for att fa till effektivare processer. En effektiv drendehantering ska dven praglas av rittssi-
kerhet och bidra till genomférandet av 6vergripande mal som att sikerstalla ett offensivt
bostadsbyggande 6ver hela 6n. Digitaliseringsutmaningar under perioden kommer att vara
att helt 6verga till e-arkivering och till det kopplat elektronisk signering.

For att 6ka forstaelsen av konsekvenser av detaljplaner och 6versiktsplan har enhet Plan
startat arbetet med att utveckla méjligheten att illustrera nya byggnader genom 3d-visuali-
sering och modellering av volymer. Pd gotland.se pagar arbetet med att samla allt om plan-
arbete sd att det blir enklare att hitta kartor och fa aktuell information. Allt f6r att férenkla
tor kunden gbr ocksa att det blir littare for tjdnstemidnnen. Denna utveckling kommer att
fortga i takt med att de tekniska forutsattningarna forbattras.

Ett nytt datasystem beh6ver upphandlas inom enhet Plan under 2022-2023 for att klara det
nya lagkravet pa att antagna detaljplaner ska ha en digital planbeskrivning. Kostnader f6r
detta beriknas uppga till 500 tkr arligen under sex ar. Detta inkluderar abonnemang, etable-
ring, utbildning och support. Da detta tillfér extra funktioner som 6kar effektiviteten torde
detta rymmas inom ram.

Den demokratiska processen stirks genom tidiga, visuella, medborgardialoger. Medborgar-
dialogerna inkluderar fler grupper av manniskor och tjansterna ar tillgingliga f6r fler perso-
ner som eventuellt exkluderats frin den pappersbaserade processen. Informationen till-
gingligobrs pa ett sitt, som gor att dven sma foretag och entreprenorer kan fa bittre vill-
kor, vilket i sin tur forbittrar deras mojligheter att anvinda informationen for att skapa nat-
ionella innovationer.

For forvaltningens handlidggare stirks beslutsstodet for att sikerstilla langsiktigt hallbara
l6sningar genom faktabaserade analyser. Det skapas forutsittningar f6r automatiska proces-
ser och dteranvindbarheten av information stirks, vilket bidrar till storre rattssikerhet, da
den geografiska grundinformationen ar korrekt och all kommunikation i samhalsbyggnads-
processen blir sparbar.

Det finns svarigheter att rdkna fram en summa som digitaliseringsutvecklingen kan gene-
rera. Eftersom arbetet samtidigt inom Samhillsbyggnadsforvaltningen 6kar 1 en enorm has-
tighet. Genom utvecklingen av de digitala verktygen Okar effektiviteten hos varje enskild
medarbetare parallellt som fler 6verklaganden och synpunkter strémmar in. Detta i sin tur
upptar medarbetarnas arbetstid. En minskning av ramen ter sig inte mojlig under 2023 och
2024 eftersom arbetsbelastningen i dagslaget dr pa maximal niva pa fler av enheterna.

Nedan finns enheternas beskrivning av rena besparingsatgirder.

For enhet Stadsarkitekt finns ingen storre effekt pa ekonomi gillande lokaler, ink6p, digita-
lisering och bemanning. En orsak till detta ar att enheten bestar av fa personer och ir en
stodenhet till Gvriga enheter inom férvaltningen.
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En ekonomisk effektivisering skulle innebara att liget pa enhet Bygglov blir in mer an-
straingd dn idag. Effekten skulle medféra att bygglovsintiktera minskar 1 storre utstrickning
an under 2021. Effektiviseringen erhalls genom 6kade resurser i form av medarbetare och
konsulter. Denna atgird anses vara enda méjliga vag fOr att klara av att halla den lagstad-
gade tio veckors grins for bygglov som giller innan reducering sker med 20 procent per
vecka och dirmed 6ka intikterna.

Inom enhet Plan kvarstir en stor utmaning 1 att fa en budget 1 balans dd manga av enhetens
medarbetare fortsatt kommer att behovas for insatser i arbetet med 6versiktsplanen och
dessa insatser inte har ndgon finansiering. En foljdeffekt av detta blir att arbetsinsatsen vid
detaljplaner som kan ge intidkter minskar.

Nyrekrytering som genomfors 2023 av planarkitekter kommer forst 2024 ha en egenfinan-
siering som motsvarar det dskande av ram som gors till 2023.

Det inget utrymme for besparingar inom enhet Geografisk Information. De medarbetare
som arbetare inom enheten ir till stor del avgiftsfinansierade. M6jligheten till f6rbittrat re-
sultat finns i en effektivare interndebitering inom regionen, men detta skulle troligen miss-
gynna malet med digitaliseringen i stort.

Effektiviseringar for enhet Livsmedel & Alkohol och alkoholtillstind kan férutom bespa-
ringar pa kompetensutveckling endast astadkommas genom héjda intikter. Enheten ge-
nomforde ett forindringsarbete infor 2020 som borde ha genererat héjda intikter genom
fler genomforda livsmedelskontroller men kontrollmalet och det ekonomiska resultatet sa-
vil 2020 som 2021 paverkades mycket negativt av pandemin.

I enheten Miljé-och hilsoskydd har det inforts e-tjdnster och en 6vergang till digitalhante-
ring i arendehandlidggning har genomforts. Nya arbetssitt hur systemen anvinds frigor tid
anvinds till kvalitetshéjande insatser.

5. Beddmning av resurser 2023-2025

Tabell 1: Budget och utfall 2021-2022 (tkr)

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021 Budget 2022

Intakter 73 551 65 569 7982 76 448
Driftkostnader -107 800 -105 811 -1 989 -111 771
Netto -34 249 -40 242 5993 -35 323

Redan under 2022 dskas om tilliggsanslag for att klara arbetet samt att starta upp den re-
krytering som behovs framgent. Tilliggsanslag dskas dven for virldssamordnarens budget
och en resurs for att klara av den nya riskklassningen av livsmedelsverksamheterna pa Got-

land.
Tabell: Forslag tillaggsanslag 2022 och 2023 (ej ramhéjande)
2022 2023
Ramokning for arbetet inom vérldsarvsarbetet 200
Nyrekrytering p& enhet Bygglov 1750
Full finansiering av befintlig personal inom oversiktsplanarbetet 500
Resurs for riskklassning av livsmedelsverksamheterna 600
2 450 600
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Kraven ir hogt stillda savil internt som externt. Det finns ett effektivitetskrav inom digita-
liseringsomradet for Samhallsbyggnadsférvaltning pa 1 000 tkr 2023 och 2024. Trots detta
limnas en rad forslag till ramjustering f6r 2023 och 2024 {6r att mojliggora leverans i enlig-
het med mal, inriktning och planer.

Tabell: Forslag till ramjustering 2023-2025 (tkr)

2023 | 2024 | 2025
Ramokning for arbetet inom vérldsarvsarbetet 200
Nyrekrytering pa enhet Bygglov 1750
Nyrekrytering av fyra planarkitekter 1500
Full finansiering av befintlig personal inom 6versiktsplanarbetet 500
Upphorande av interndebitering fér Visborg 700
Rekrytering av nya trainees 1200
Nyrekrytering av GIS ingenjor 600
Resurs for nyrekrytering av livsmedelskontrollant 210
Okad tillsyn av buller och ny anméalningsplikt av vattentakt 450
Medverkan i arbetet med bygglov och plan 350
6860 600 0

Totalt krivs ramforstarkning om 6 860 tkr ar 2023 till f6ljd av bland annat en exceptionellt
stor instrémning av drenden, nya regler inom livsmedel och arbetet med detalj- och 6ver-
siktsplaner.

Av forslaget till ramjustering dr 700 tkr en omférdelning inom regionen dé interndebitering
som Samhillsbyggnadstorvaltningen gor till Teknikférvaltningen gillande Visborgsprojekt
upphor 2023. Detta ska i stillet vara justerat pa ram.

Stadsarkitekt

e Vid 6verflytten av virldsarvssamordnaren 2021 till Samhallsbyggnadsférvaltningen
och enhet Stadsarkitekt minskade budget. Dessa medel beh6vs for att kunna ge-
nomfoéra uppdraget, de uppgar till 200 tkr.

Bygglov

e Enheten behover en resurs forstirkning for att méta upp pa de nya nivaer av dren-
den som enheten ansvarar for. Bedomningen ar sex personer vilket innebir en ram-
okning med 1 750 tkr, efter hinsyn sjilvfinansieringsgraden.

Plan

e Behovet av rekryteringar bedéms vara fyra planarkitekter, vilket motsvarar ca 3 200
tkr. Vid full debiteringsgrad dr ramjusteringsbehovet 1 500 tkr vilket troligtvis kan
uppnas under 2024.

e Arbetsinsatser gillande 6versiktsplanen ska finansieras genom ramtilldelning. Till-
delad ram f6r ansvarsomradet 6versiktsplan for 2022 ticker inte personal- och
overheadkostnaderna for tva stycken heltidstjanster, f6r detta behovs en ramokning
med 500 tkr infér 2023. Redan under 2022 dskas ett tilliggsanslag med 500 tkr.
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e Frin och med 2023 upphor interndebitering f6r Visborg. Berikning i forsta skedet
som dr mycket osikert uppgar till 700 tkr. Detta belopp omfattar fler enheter pa
samhillsbygenadsférvaltningen.

Trainee

e Att kompetensférsérja mark- och exploateringsverksamheten innebir en stor utma-
ning. Under 2021-2022 har Samhillsbyggnadsforvaltningen och teknikférvaltningen
ansvarat for var sin traineeanstilld. Det hir har varit en lyckad satsning och for-
slagsvis rekryteras tva nya trainees for funktioner inom samhallsbyggnadsprocessen
aven 2022-2023 pa vardera teknikférvaltningen och Samhillsbyggnadstorvalt-
ningen. Ett ramtillskott pa vardera foérvaltningen skulle erfordras om 1 200 tkr.

Geografisk information

e Bedomningen dr att enhet Geografisk Information kommer att behéva tillféras re-
surser med 600 tkr forst under 2024 f6r ytterligare en GIS-ingenjor.

Livsmedel

e En extra resurs behover tillféras pa enhet Livsmedel & Alkohol f6r att kunna ge-
nomféra den nya riskklassningen av livmedelsverksamheterna pa hela Gotland. Be-
hovet uppskattas till 600 tkr. Detta arbete dr av engangskaraktir och diarmed éskas
ett tillaggsanslag under 2023 med 600 tkr.

e En ny livsmedelskontrollant som behovs redan 2022 som till 65-70 procent ir in-
taktsfinansierad uppgar en 6kad budget till 210 tkr. For detta dskas om en ramjuste-
ring till 2023.

Miljo- och halsoskydd
e Inom enhet Milj6-och hilsoskydd ér prioriteringarna forbattrad tillsyn till £6ljd av
musikbuller samt ny anmalningsplikt f6r vattentikter, 450 tkr.

e Forstirkningen inom arbetet med enhet bygglov och plan. Behovet uppskattas till
350 tkr.

5.1 Driftbudget 2023-2025

Stadsarkitekt

Enhet Stadsarkitekt har en balans i driftbudgeten férutom med de medel som minskade vid
overgangen av virldsarvsamordnarentjansten. Bedomningen ar att virldsarvsamordnaren
inte kan nd malen fOr tjdnsten utan dessa medel. Stadsarkitektenheten dskar darfér med en
ram6kning med 200 tkr vilket har lyfts fram i férslag till ramjustering.

Bygglov

Eftersom det stora antal drenden som kom in under 2021 som ser ut att 6ka under 2022
tilltar obalansen mellan uppdrag och de personella resurser som finns att tillga. Enheten be-
hover en resurs forstirkning for att méta upp pa de nya nivaer som enheten ansvarar for.
Bedomningen ir sex personer behover rekryteras med start under 2022,

Enhet Bygglov ser ett behov av att upphandla ett nytt handlaggarsystem som stéder den
interna processen samt kan kopplas ihop med 6vriga digitala plattformar inom regionen.
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Detta innebir pa sikt att fo6rbattra for enhetens kunder att fa information. Dagens handlag-
garsystem dr ett gammalt system som delvis dr egenutvecklat och inte anpassat for de nya
regler som inférdes 2019. Dessutom dr det svart att underhalla da det dr delvis egenutveck-
lat.

Plan

En utokad ram for rekrytering pa enhet dr en forutsittning for att kunna genomfora sitt
uppdrag och Oka effektivitet samt arbeta med den planké som finns samtidigt som det
finns utrymme finns att medverka i den stérre de stérre exploateringsprojekten sa som pro-
jekt Visborg, arbetet med Ostercentrum och inre hamnen. Sammantaget bedéms konse-
kvensen av att tillkommande uppdrag 6kar och att en for liten ram 1 férhallande till upp-
drag blir att plankén kommer att fortsatt vixa under de narmaste aren.

Trainee

Ett kompetensforsorja mark- och exploateringsverksamheten innebdr en stor utmaning.
Under 2021-2022 har Samhaillsbyggnadsférvaltningen och teknikforvaltningen ansvarat f6r
var sin traineeanstilld. Det hir har varit en lyckad satsning och férslagsvis rekryteras tva
nya trainees for funktioner inom samhallsbyggnadsprocessen daven 2022-2023 pa vardera
teknikférvaltningen och Samhallsbygenadsforvaltningen. Ett ramtillskott pa vardera {6r-
valtningen skulle erfordras om 1 200 tkr.

Geografisk Information

Pandemin har givit upphov till 6kad efterfragan pa Geografisk Information olika tjinster.
Dels har bestillningar pa kart- och mituppdrag 6kat externt men dven internt finns en allt
storre efterfrigan pa Geografisk Information och digitala kartmaterial. Aven lagstiftningens
krav pa digitala detaljplaner 6kar antalet uppdrag. Den 6kade mingden uppdrag ryms inom
ramen 2023 da vidareutvecklingen av processerna i kartproduktion har effektiviserats
frimst genom digitaliseringen och modern utrustning.

Livsmedel

Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell kommer att kriva avsatta resurser under frimst
2023. Ett arbete som kommer att kriva en heltidstjanst under 2023. Riskklassningen ligger
till grund f6r hur manga timmar kontrolltid, som myndigheten ska utfora, och saledes kan
uppdraget for kontrollmyndigheten férdndras. Livsmedelskontrollen har varit underfinansi-
erad vilket aven papekats av Linsstyrelsen vid tidigare genomforda revision. For att klara
detta behovs det rekryteras en livmedelskontrollant som till 35 procent maste finansieras
genom ram 2022.

Miljo- och halsoskydd

Den ordinarie tillsynsverksamheten ir till stor del finansierad via taxor. Inga storre juste-
ringar behover goras for denna del av verksamheten. Taxan kan komma att indexjusteras
och mindre justeringar kan gbras i samband med revideringar av taxan.. Enheten medver-
kar i bade bygglovsprocessen och planprocessen. I takt med att byggandet ska 6ka pa Got-
land kommer de resursférstirkningar som gors inom enheterna Plan och Bygglov genererar
ett behov dven inom enhet Milj6-och hilsoskydd. Inom enheten dr VA-granskning och na-
turvirdesgranskning av bygglov och detaljplaner organiserad. Ett behov finns att stirka
dessa funktioner sa att inte det skapas ”flaskhalsar” i processen. Resursen har uppskattats
till en halvtidstjanst och kostnaden ér ca 350 tkr. Denna kostnad borde pa sikt omfattas i
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plankostnadsavtalet, men da inte denna funktion finns med 1 nuvarande kostnadsberakning
(plankostnadsavtal) behover detta justeras via ram.

Forvaltningsstod

Enhet Forvaltningsstdd ser under aren 2023-2025 en 6kad efterfragan och ett 6kat behov
av st6d fran Ovriga enheter 1 forvaltningen, dels genom flertal inkomna forbittringsforslag
som dr genomforbara men ocksa i form av stod, support, processledning, kommunikation,
projektredovisning och ekonomisk uppfoljning. For att méte den uppvixlingen som sker
inom Samhillsbyggnadsforvaltningen utokar sin kapacitet inom framférallt inom ekonomi-
stod under 2023.

Utifran Regionfullmiktiges (RF 2021§98) beslut att ge alla nimnder i uppdrag att Oka anta-
let arbetsplatser for personer utanfor den reguljira arbetsmarknaden har Samhallsbyggnads-
forvaltning och Teknikforvaltningen enats om att samordna denna funktion. Att ha en ge-
mensam funktion for tva forvaltningar ger ocksa goda moijligheter till lairande utveckling
och samarbete 6ver férvaltningsgrinserna. Detta blir en nyetablerad funktion 1 férvaltning-
arna. Uppdraget blir tidsbegridnsat och omfattar ett ar, 2023. Under 2023 utvarderas funkt-
ionen, for att fatta beslut om eventuell permanent tillsattning. Kostnaderna beriknas till
230 tkr f6r Samhallsbyggnadsforvaltningen som under 2023 maste rymmas inom befintlig
ram. Framgent kan det komma att dndra beroende pa resultatet av utvirderingen.

5.2 Kompensation for externa avtal

Inget att redovisa

5.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Plankostnadsnivaerna behover ses Gver och tas i ett politiskt beslut. Det arbetet har pabor-
jats. Forslaget ar att plankostnadsnivaerna hojs fran 1 januari 2023. Da enheten ar 1 stort
behov av ram6kning under 2023-2024 for att fokusera pa effektiva processer och 6kad le-
verans. Till ar 2025 kan det dd vara rimligt att kunna sinka ramen och mer férlita sig pa att
planintikterna ska ticka upp kostnaderna.

6. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027
For anskaffning av inventarier, utrustning och 6vriga investeringar har Miljé- och bygg-

nimnden en arlig pott pa 500 tkr. Den arliga potten var tidigare 1 000 tkr men reviderades
till halften infor 2021.

Kategori av inve- | Investeringsbudget, brutto tkr | priftkonsekvens, (kapitalkostnader +
stering ovr. kostnader) tkr
2023-2025
Investeringar 2023 | 2024 | 2025 | Totalt 2023 2024 2025
Arlig pott 500 500 500| 1 500 101 182 246
GPS utrusning 500 500 105 104 103
1000| 500| 500| 2000 206 286 349

Till enhet Geografisk Information dskas 500 tkr utéver potten till mitinstrument. Den exi-
sterande instrumentparken pa enhet Geografisk Information ér val anpassad till uppdraget.
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Enstaka instrument borjar bli fordldrade och kommer att behéva bytas ut under de kom-
mande aren. Instrument ar en viktig del i effektiviseringen av arbetet.

7. Uppdrag

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fir i uppdrag att aterrapportera en genomlysning av eko-
nomi och bemanning (f6r riddningstjansten) till budgetberedningen 2022. (RS 2021-10-27,
§ 297)

8. Medarbetarperspektiv

Samhillsbyggnadsforvaltningen har identifierat ett par bristyrken, dir vi dven ser att vi lig-
ger lagt 110n 1 jimforelse med riket. For att kunna genomfora sarskild satsning pa bristyr-
ken, beh6vs riktade medel. Det dr nagot som inte ryms inom nimndens ram. Sambhills-
byggnadsférvaltningen har lagt fram forslag till HR-strateg, som tar detta i beaktande infor
tilldelning av framtida satsningar inom bristyrken. Namnden ser att det dr viktigt att fa till
en satsning pa bristyrken, bade for att kunna behalla erfaren personal, samt att kunna rekry-
tera ny personal till marknadskraftiga I6ner.

Nigra av enheterna inom Samhallsbyggnadsforvaltningen har lyft behovet av att utoka an-
talet medarbetare for att kunna utfoéra det uppdrag som de ar alagda att utféra. Om det inte
finns tillrickligt med resurser f6r det som ska utforas, kan det innebira att arbetsmiljon f61-
samras. Langsiktigt kan det bli mer kostsamt. Behovet, som enheterna har identifierat, ryms
inte inom befintlig ram och dérfér beh6ver det tillforas extra medel f6r detta. Vidare finns
det 6nskemal fran enhet Plan att inritta en ny befattning i planarkitektrollen for att locka
nya och behalla medarbetare. Genom att inféra befattningen senior planarkitekt kar dess-
utom forutsittningen till karridr inom enheten.
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Strategisk plan och budget 2023-2025 BUN

1. Overgripande beskrivhing av namndens uppdrag
Utbildning- och arbetslivsforvaltningens (UAF:s) uppdrag ir att erbjuda en god, likvardig
och hilsofrimjande lirmilj6 med verksamheter av hég kvalitet som frimjar alla barns, ele-
vers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: vi ska skapa
forutsattningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. Malsittningen ar att elever, stu-
derande och deltagare ska fullf6lja sin skolgang och studier, ge méjlighet till ett livslangt la-
rande for enskilda medborgare, ge en god grund for att aktivt kunna delta 1 samhallslivet,
hoja utbildningsnivin pa Gotland, erbjuda utbildningar som matchar den enskildes, na-

ringslivets och samhaillets behov samt att arbeta for en héllbar kompetensforsorjning pa
Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

UAF:s statliga uppdrag

e Det statliga uppdraget for skolvisendet (férskola, grundskola, sirskola, gymna-
sium, vuxenutbildning) regleras i skollagen (2010:800)* och i 6vriga nationella styr-
dokument. Skollagen reglerar dven barn- och elevhailsa, studie- och yrkesvigledning
samt det kommunala aktivitetsansvaret

e Barnkonventionen giller som lag fran och med 1 januari 2020

e Folkhoégskolans uppdrag, som utgar bland annat fran férordning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen

e Fenomenalen Science Center. En del av uppdraget ir statligt och finansieras via
statsbidrag fran Skolverket

UAF:s kommunala uppdrag

e Arbetsliv och etablering arbetar med arbetsmarknadsinsatser pa individniva och
att ge nyanlinda forutsittningar for etablering 1 det gotlindska samhallet.

¢ Ungdomsavdelningens uppdrag ir att bedriva ungdomsgardar samt ungkultur-
hus. Filtfritidsledare ingar med uppsokande uppdrag,.

e Kulturskolan Gotland ir en frivillig verksamhet inom Region Gotland. Uppdraget
ar att erbjuda undervisning och aktiviteter f6r barn, ungdomar och i man av plats
aven vuxna.

e Studieférbundens kommunala bidrag hanteras inom ramen f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens ansvar. Forening eller enskild kulturutovare kan samar-
beta med studieférbund och fa hjilp med till exempel lokaler, studiematerial, resor
eller arrangemang av kulturprogram

1 Skollagen omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska for invandrare), sérskild utbildning fér vuxna samt barn och elevhélsan. Skollagen
beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

3(27)



Region Gotland

Strategisk plan och budget 2023-2025

Barn- och utbildningsnamnden

Arendenr BUN 2022/6 Datum 2022-03-22

2. Omvarldsanalys och forvantad utveckling

I barn- och utbildningsnimndens verksamhetsberittelse f6r 2021 lyfts fyra visentliga hin-
delser fram som paverkat 2021 och som far fortsatt stor biring pa verksamhet och resurser
for 2022,

e Pandemin och dess effekter

e Arbetet for en likvirdig skola

e Lirarbristen/kompetensférsorjningsutmaningen

e Barn- och elevhilsans férebyggande och frimjande arbete utifran att fler elever ar 1
e bchov av stod

Naturligtvis finns en koppling till resurser och efter tva ar med pandemi dir staten har
kompenserat ekonomiskt och nu ett geopolitiskt osikert lige gor att det finns en osakerhet
kring den ekonomiska bérigheten framat for verksamheterna trots att 2021 var ett positivt
resultatar f6r Region Gotland.

Det sikerhetspolitiska liget paverkar och kommer framat att paverka nimndens verksam-
heter. Pa vilket sitt 4r osikert. Redan nu ser vi en 6kad oro bland elever, deltagare och
medarbetare samt att de forsta flyktingarna fran Ukraina har anlint till Gotland. Utifran det
av EU beslutade massflyktdirektivet kar ansvaret f6r nimndens verksamheter att ordna
barnomsorg och skola.

Pandemin och dess effekter

Det har varit en exceptionell tid f6r nimndens verksamheter. Corona har praglat arbetet de
senaste tva aren. Under pandemin har det visat sig att gotlindsk skola star stadigt, senast
tillgédngliga betygsstatistik visar att elevernas resultat annu inte har paverkats men férvalt-
ningen behover ta hojd f6r befarade negativa effekter som da maste kompenseras. Pande-
min har 1 olika omfattning och pa olika sitt paverkat barn, elever och alla som jobbar i och
tor den gotlindska skolan

Sjukfrinvaro hos medarbetarna och elever har tidvis varit h6g men vi har kunnat halla vara
skolor 6ppna. For att forebygga smittspridning i samhillet och effekter av mer resande och
mer social samvaro under skollov har hogstadieeleverna till del 6vergatt till distansundervis-
ning i bérjan av varterminen 2021. Under hosten 2021 samt varvintern 2022 har verksam-
heterna haft det fortsatt kimpigt med hog sjukfrainvaro pga. pandemin. Det har under var-
vintern 2022 varit hog smittspridning och svart med vikarieanskaffningen. Nagra férskolor
har fatt vadja till vairdnadshavare om att ha barnen hemma, som lingst en vecka. Nagra av
de mindre grundskolorna har haft delvis stingt under en kort period av samma anledning.
Aven nagra av fritidshemmen har precis som forskolorna skickat ut vidjan om att ha barn
hemma i méjligaste man under korta perioder.

Totalt dr det andd en minskad sjukfrinvaro i f6érskolan under 2021 pé jamfort med tidigare
ar. Anledning till detta tros vara hardare restriktioner kring handhygien, att barnen varit
hemma vid symptom och sjukdom samt att himtning och limning skett utomhus.

Det dr for tidigt att dra nagra sikra slutsatser kring de langsiktiga effekter pandemin har pa
den gotlindska skolan. Vi vet dnnu inte hur elevernas kunskapsutveckling har paverkats av
pandemin.
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Pandemin har ocksa gett mojligheter och nya tankar. Vi har upplevt en situation dar digitala
verktyg, riatt anvanda, inte bara bidrar till elevers lirande utan dir de faktiskt varit en abso-
lut férutsittning for undervisningen. Detta har gett skolans digitaliseringsarbete en kraftig
skjuts framat. Fortsatt satsning pa kompetensutveckling for lirare i att hantera digitala ar-
betssitt, inkép av digitala plattformar och satsningar pa tekniskt stod och IKT-pedagoger
kommer att innebara 6kade kostnader. Det dr mycket svirt att se att den, som en av fyra
prioriterade delar i effektiviseringsprogrammet, kan ge en besparing.

Arbetet for en likvirdig skola

Det arbetet som startade med 6versyn av den kommunala forskole- och grundskoleorgani-
sationen fortsitter i form av arbetet for en likvirdig forskola och grundskola. Da var upp-
draget att utifran en kostnadsbild nidrma sig referenskostnaden i1 kostnadsutjaimningssyste-
met med minst en bibehallen kvalitetsniva. Kompetensférsorjning och lokaler skulle sir-
skilt belysas. Malbilden ar fortsatt en kostnadseffektiv forskole- och grundskoleverksamhet
av likvirdig och god kvalitet pa hela 6n som ar mojlig att kompetensforsorja. Forskolan
och grundskolan beskriver mer om arbetet for likvirdighet under sina respektive rubriker.

Pa nationell nivd presenteras just nu en méngd skarpa forslag for 6kad likvirdighet. Bero-
ende pa vilka av dessa som vinner majoritet kommer verksamheterna att paverkas.

Lirarbristen och likvirdighet hinger ihop

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som kommer och
far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten f6r barn och elever 6ver hela
on. Det kommer att krivas manga typer av dtgirder, bade kortsiktiga och lingsiktiga. En
del i detta ér alltsa vikten av att Region Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter ut-
veckla attraktiva arbetsplatser for att sd vil behalla befintlig personal som att kunna nyre-
krytera. En ytterligare aspekt, av avgérande betydelse, 4r mojligheten f6r potentiella nya
medarbetare att hitta bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt fOr att hitta 16s-
ningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och kanske dess familj, viljer att flytta
till Gotland eller inte.

I Skolverkets prognos f6r kommuner som har storst lararbrist fram till 2035 sa pekas Got-
land pekas ut som den del av landet som har storst utmaning. Men kompetensforsorj-
ningsutmaningen visar sig redan idag vid rekrytering av tjanster dir utbildad personal gar i
pension. Det ar svirt att ersiatta med behorig personal.

En forutsittning for en likvardig skola och undervisning av god kvalitet ér att alla barn och
elever méter kompetenta och behdriga lirare och forskollirare. Vil fungerande styrning
och ledarskap dr avgérande for att lirare och forskolldrare ska kunna fa forutsittningar att
bedriva en undervisning med hog kvalitet, liksom for att sdkerstilla att alla skolor ar bra
skolor. Det dr barn och elever med mindre gynnsam bakgrund som drabbas hardast nir
skolan inte erbjuder likvirdiga forutsittningar.

Pa frigan om varfor det finns en bristande likvirdighet och varfor den svenska skolan inte
nar annu lingre i sitt samlade uppdrag ser Skolverket en tilltagande brist pa behoriga lirare
och en 6kad skolsegregation som tva avgorande forklaringar. Dirfor ser Skolverket att;
styrning och ledarskap, lirarf6rsorjning och skolsegregation ar tre avgorande utvecklings-
omraden for svensk skola.
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Okat antal elever i behov av stéd och behov av stirkt elevhilsa

Bade 2019 och 2020 har Skolinspektionens bedémt att ”Gotlands kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att se till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till elev-
hilsa for eleverna 1 forskoleklass och grundskola, sa att den kan anvindas fraimst forebyg-
gande och hilsofrimjande och for att stodja elevernas utveckling mot malen. Namnden be-
héver dven sikerstilla att lokaler f6r elevhilsa uppfyller lagkraven. Barn- och elevhilsan idr
viktig och verksamheten behover ha goda forutsittningar att utfora sitt uppdrag - inte
minst mot bakgrund av att antalet elever med behov av sirskilt stod 6kar. Det visar sig 1 ett
Okat antal ansékningar om tilliggsbelopp, 6kat antal skolremisser till BUP, 6kat antal oro-
sanmailningar till socialtjinsten, 6kat antal ans6kningar till Region Gotlands resursskolor,
fler rapporter om hot och vild i avvikelsesystemet Flexite och ett Okat antal elever som ris-
kerar att skolplikten inte fullgors.

For att organisera en elevhilsa som lever upp till Skolinspektionens och skollagens krav be-
héver naimnden édska om tilliggsmedel. En barn- och elevhilsa som uppfyller kraven ir helt
1 linje med omstallningen till en God och Nira vard.

Det av regionfullmiktige faststillda effektiviseringsuppdraget, pa 7,2 miljoner kronor, dr
kint och kommunicerat till verksamheterna, arbetet med effektiviseringar kopplat till be-
sparingar har pagatt under flera ar. Nimnden har beslutat att hantera effektiviseringen som
generell vilket paverkar alla verksamheter inom nimndens omraden vilket motsvarar nistan
en procent av verksamheternas budget ar 2022. Atgirder eller andra forutsittningar som
paverkar nimnden att klara verksamheten inom beslutad budget for 2022 édr framfor allt att
budgeten till skola, sirskola samt barn- och elevhilsan har forstirkts med 17 miljoner kro-
nor. Oavsett budgetforstirkningen s finns en osikerhet gillande kostnader och budget-
tickning inom skolans ekonomi, dir det under de senaste aren varit svarigheter att uppna
ett balanserat resultat. Det gir inte att bortse fran att pandemiersittningarna har hjalpt till
att reducera de ekonomiska underskotten som varit inom skolan de tva senaste dren som
exempelvis statsbidrag avseende kompensation for sjukfranvarokostnader. Nimnden har
ingen buffert for dret.

2.1 Forskolan

Totalt sett kommer inte barnantalet de narmsta aren att 0ka mer 4an vad forskolan kan han-
tera inom befintliga férutsittningar 1 kombination med nytinkande runt flexibla 16sningar
for perioder av aret.

I samband med pandemin har det skett en liten 6kad inflyttning av smabarnsfamiljer. Ut-
maningar uppstar nir barnen bor pa platser dir forskolorna ar underdimensionerade och
det giller i forsta hand 1 Visby men dven nirliggande orter i nirheten av Visby. Darfor ar
det av storsta vikt for forskolan pa Gotland att skapa flexibla strukturer f6r att méta beho-
ven for barn som stér i k6. Det kan innebira att hitta 16sningar for att snabbt kunna skapa
uteavdelningar nir behov finns. Dessa dr da inte sa beroende av fasta byggnader men dar
moijligheter till vindskydd/uterum/vixthus, lunch och virme finns. De kan sedan, nir
trycket dr mindre, anvindas i den dagliga undervisningen och aktiviteterna for alla barn.

Under borjan av 2022 skapades en ”pop up” avdelning for ettaringar i Liens lokaler da
soktrycket till Tornekviors férskola var hogt. I stillet for att sprida ut dessa ettiringar pa
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olika forskolor gar de nu tillsammans som grupp under viren i Liens lokaler med personal
fran Tornekviors forskola. Till hosten borjar de sedan pa Tornekvior och ér da redan be-
kanta med bade varandra och pedagogerna.

Den radande kompetensforsorjningsutmaningen behéver 16sas genom nya strukturer eller
sitt att organisera verksamheterna. Tankar om olika 16sningar sisom mobila tjanster och
speciellt utvalda ambulerande férskollirare med uppdrag pa tilldelade férskolor dr ndgra av
de 16sningar som diskuteras for att se om det skulle kunna vara ett sitt att kvalitetssikra
undervisningen for 6ns forskolor. Organisationen for forskolan har under 2021 férindrats
for att skapa ekonomiskt mer barkraftiga enheter som lockar till sig utbildade medarbetare
samt att det finns ett stOrre utrymme till att anstalla specialtjanster. Detta har hittills gett att
tva forskoleomraden har kunnat anstilla pedagogiska utvecklare.

Forskolorna arbetar mycket kring organisation och strukturer inom enheterna for att bade
férebygea och mota de behov som finns hos barnen for att de ska fa en fungerande tillvaro
pa forskolan. Det hir gors utifran tanken om Tillgdngliga lirmiljéer och hur miljon kan an-
passas fOr att barnen ska fa en god undervisning under hela sin dag pa forskolan. Det kan
innebira att Forskolan Gotland erbjuder forildrar till barn med stora behov att vara pa en
annan forskola i nirheten dér det har anpassats i gruppstorlek och individers behov. Bar-
nen far en lugnare dag som ir formad utifran deras forutsittningar. Detta gbr dven att
andra forskolor 1 stillet kan ta emot fler barn 1 barngrupper dar de annars skulle ha behovts
goOra stora anpassningar. Det har sittet att arbeta stimmer val 6verens om tankarna som
finns runt tilliggsbelopp f6r barn i behov av sirskilt stod. Behov av sdrskilt stod har innan
ofta 6nskats i form av resurs som kan stdtta och dven finnas med om barnen behéver vis-
tas i mindre sammanhang under delar av dagen vilket inte alltid 4r den optimala l6sningen
for individen eller gruppen. Genom det hir arbetssittet, nar det 4r moijligt, skapas det en
mer tillginglig lirmilj6 f6r barn vars behov ser annorlunda ut dn pa gruppniva. férhopp-
ningsvis gynna varje individ sa att verksamheterna bland annat ligger pengar pa att ordna
miljoerna.

Forskolorna pa Gotland ligger under riket gillande antal barn per drsarbetare enligt SCB:s
arliga matning. Arbetet med att anpassa barngruppernas storlek dr en av de atgirder som
arbetas med for att ha en budget i balans. Under varen 2021 publicerades det nya siffror
fran statistikmyndigheten (SCB) och resultaten visar pa att 2020 har forskolan gatt ned fran
4,8 barn per arsarbetare till 4,7 barn per arsarbetare. Siffrorna f6r ar 2021 har dnnu ej publi-
cerats vid fardigstillande av Strategisk plan och budget. En av anledningarna till den ned-
gang pa 0,1 procentenheter som skett har varit att en friférskola har utékat med 75 nya
barnplatser samt att alla fristiende forskolor har 6kat sitt barnintag pa helheten.

En osiker faktor f6r ekonomin och den langsiktiga planeringen ar ovissheten kring antalet
barn som borjar pa forskolorna vilket gor det svart for rektorerna att sia om intdkterna for
barnvolymer nir budgeten liggs infér nistkommande budgetar. Estimatet som ligger till
grund f6r budgeten kan snabbt dndras och det svinger kraftigt med antal barn pa en och
samma forskola mellan till exempel var och host eller inom loppet av niagra méanader. Sedan
hosten 2019 har de kommunala férskolorna mirkt av ett tapp av barn da de 6kade bespa-
ringskraven gjort att friférskolorna tagit in fler barn/arsarbetare i sina verksamheter for att
klara ekonomin. Barn som ofta tackat jag till plats i juni inf6ér placering till hosten tackar se-
dan nej 1 augusti till sin plats inom den kommunala férskolan. Det hir skapar stora svarig-
heter for rektorerna att hinna stilla om verksamheterna for en birkraftig ekonomi.
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Lonerevisionen ir aven den en stor paverkansfaktor pa férskolornas ekonomiska utfall.
Regionen arbetar mycket gott kring att utjaimna loneskillnader och tar dirmed ansvar for att
grupper som behéver hojas blir tillgodosedda genom brist- och jimstilldhetspengar”.
Dessa pengar fordelas ut innevarande ar 1 16nerérelsen och verksamheterna ska sedan pla-
nera och ta hojd for dessa fortsatta 6kade kostnader.

Forskolan har identifierat ett behov av att gemensamt hantera det ekonomiska liget for att
skapa 6kad kompetens och trygghet. Workshops, individuella sittningar samt mallar som
mojliggor att kunna simulera olika ligen har 6kat sikerheten 1 budgetprognoser och utfall
vilket gynnar det langsiktiga arbetet pa forskolorna.

2.2 Grundskolan
Nationellt foreslas flera férandringar for grundskolan framat ett flertal propositioner skall
behandlas under aret f6r utveckling av Sveriges skolor. En mycket stor férindring ar att
2026 borjar den forsta kullen sexaringar borja 1 vad som blir den nya grundskolan. Utred-
ningen ”En tioarig grundskola — Inférandet av en ny arskurs 1 i grundskolan.
Da forsvinner forskoleklass som skolform i grundskolan.

Uppdraget som gavs med namndens beslut kring “Framtidens forskola och grundskola”
paverkar planering och organisation under planperioden. De utmaningar som pekades ut i
torvaltningens forslag till beslut finns kvar och verifieras av den revisionsgranskning gal-
lande grundskola som gjordes under 2021. Dir pekas sarskilt brister 1 likvardighet géllande
sarskilt stod, svenska som andraspriak och méjlighet till likvardigt elevhilsostod ut.

Arbetet med att skapa mer barkraftiga och effektiva skolomraden med en samlad lednings-
funktion fortsitter. Uppdraget som gavs med nimndens beslut kring ”Framtidens férskola
och grundskola” paverkar planering och organisation under planperioden. De utmaningar
som pekades ut i1 forvaltningens forslag till beslut finns kvar och verifieras av den revisions-
granskning gillande grundskola som gjordes under 2021. Dir pekas sarskilt brister i likvir-
dighet gillande sarskilt stod, svenska som andrasprak och méjlighet till likvirdigt elevhilso-
stod ut.

Skolorna Lirbro, Farésund, Solklint och Fole bildar ett rektorsomride ”Gotland nort”
med en rektor och bitridande rektorer med start ht -22. Stenkyrka Gvergar till Solbergalin-
jen och kopplas thop med Viskinde skola. Solbergaskolan gar mot en 7- 9 skola och Tjel-
varskolan mot F-6 skola, ambitionen ér att detta skall vara fullt utbyggt ht -24. En ambition
ar dven att Tjelvarskolan och Polhemskolan bildar ett nytt gemensamt rektorsomrade pa
sikt.

Antalet elever i forskoleklass och grundskolan har de senaste dren dkat, den senaste befolk-
ningsprognosen” bedémer en nigot svag 6kning av elever de kommande aren. En utma-
ning ér att eleverna om det foljer dagens monster inte kommer att bo dir Region Gotlands
befintliga skollokaler finns. Inflyttningen till Visby dr fortsatt h6g och det fria skolvalet pa-
verkar kommunala grundskolan. Infér ht 2021 utékade en friskola till tva paralleller ar F-06.
Det paverkade kommunala grundskolan med 6kat elevtapp och minskad ekonomi. Det gar
inte att bortse fran att elevtapp med 140 elever motsvarar 11 miljoner i minskade intikter i
den kommunala skolan for ar 2022.

Manga 6nskar placering pa en skola i Visby. I strategisk plan och budget f6r ar 2020-2022
prognostiserades ett behov av 16 nya lektionssalar varav 14 1 Visby under de nidrmaste dren.

2 Statisticon befolkningsprognos 2022-2031
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Etableringen av friskolor i Visby paverkar stindigt forvaltningens berikningar da de dven
ser behov och anpassar sig snabbt till dessa.

Den psykiska ohilsan bland unga pa Gotland ar uttalad, vilket 4r bekymmersamt eftersom
en god hilsa dr en viktig forutsittning for att klara skolan och omvint har en elevs skolpre-
stationer stor betydelse f6r den mentala hilsan. Hilso- och sjukvarden, socialtjansten, rek-
torer samt barn- och elevhilsan ser tendensen att fler barn och unga ir i behov av stéd och
insatser utifran bland annat psykiatriska diagnoser och psykisk ohilsa. Andelen elever med
hég skolfranvaro har 6kat och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar har bli-
vit fler. Rektorer, Skolskéterskor, skolpsykologer och skolkuratorer beskriver att behovs-
trycket och efterfragan pa deras insatser fran bade elever, rektorer, lirare och foraldrar ar
storre 4n deras resursmojligheter. I avvikelsesystemet Flexite mirks oroande tendenser att
fler elever dn tidigare r utatagerande och uppvisar ett 6kat utmanande beteende.

Skolfranvaro ir ett nationellt 6kande problem, vilket dven giller pa Gotland. Skolfranvaron
har inte enbart 6kat, utan dven férindrats. Hir finns dven kopplingar till 6kad psykisk
ohilsa bland unga. Detta stiller storre krav pa samverkan mellan socialtjanst, sjukvard och
skola kring insatser for barn, elever och deras familjer.

For att mota det 6kade antalet elever som har behov av ett forstirkt sarskilt stod har tva av
vara Regionovergripande sirskilda undervisningsgrupper fatt status av resursskolor
”Lovsta” samt 7Tal och sprak”, gemensamt benimnt Gotland resursskola. For att alla ele-
ver oavsett huvudman skall fia méjlighet att ansdka om plats samt att tydliggora styrning
och ansvar for dessa verksamheter. For att kunna vaxla upp ytterligare utifran elevers be-
hov och 6kat s6ktryck behdver resursskolan tillgang till en utékning av lokaler.

Over lag ar behovet av differentierade l6sningar vixande. Den kommunala grundskolan har
en mingd kompletterande 16sningar tillsammans i linjerna och tillsammans med sdrskolan i
form av samundervisningsgrupper. Kriterier f6r arbetssitt och organisation av sirskilda
undervisningsgrupper behover bli dn tydligare. Grundskolan ser ett 6kat behov av sirskilda
undervisningsgrupper i alla skollinjer pa Gotland. Dessa satsningar ar kostnadskrivande
men ger ett tydligt resultat i form av 6kad nirvaro och bittre maende och blir darfor ett
viktigt stod till vara elever i behov av sirskilt stod. Nar det giller fritidshem ser grundsko-
lan ett behov att 6ka antal platser pa ”’sirskolans fritidshem” Det giller fraimst de elever
med allra storst behov och som har det svart att fa sina behov tillgodosedda 1 fritidshem-
mens ordinarie verksamhet.

Dagens hantering av tilliggsbelopp® paverkas av nuldgesbeskrivningen ovan. Antalet ansok-
ningar 6kar och hanteringen kriver vildigt mycket administration. Fakta ir, att de medel vi
avsitter for tilliggsbelopp inte ar tillrickliga. Dels dr det generellt en 6versékning vilket gor
att utdelningen av avsatta medel for ett lasar och individ blir vildigt litet.

Elevernas socioekonomiska bakgrund fortsitter att paverka deras resultat. Det syns inte
bara 1 internationella studier utan ocksa i betygsstatistik pa nationell niva och pa Gotland.
Barn till hogutbildade férildrar fortsitter dessutom att fa bittre skolresultat dn barn till f61-
aldrar med ldgre utbildningsniva, pojkar fortsitter att ha simre betyg dn flickor och elever
med utlindsk bakgrund har fortsatt simre resultat dn elever med svensk bakgrund. Det
finns dock skillnader inom grupperna.

3 Tillaggsbelopp, sérskild ersattning for enskilda barn och elever som har omfattande behov av sarskilt stod, som &r individuellt bestamt
utifrdn elevens behov. I tilldggsbeloppet ingdr ocksa ersattning for modersmals-undervisning/stéd samt elever som deltar i lovskola.
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Pa Gotland ar 2021 4r medelvirdet f6r behorighet till gymnasiets yrkesprogram 87%. Skill-
naden mellan olika skolor ligger mellan 92%-77%. Det dr en forflyttning at ratt hall gal-
lande behorighet till gymnasiet.

Bristen pa behoriga lirare och tillgang till vikarier spelar stor roll. Det ar svérare att rekry-
tera ldrare pa samtliga skolor. Fors6k med att flytta behoriga lirare till de skolor som har
storst utmaning med kompetensforsorjning, till exempel genom att rikta karridrtjanster mot
dessa enheter har hittills inte varit framgangsrikt. Grundskolan ser en utmaning i likvardig-
het mellan olika skolor, bland annat gillande tillgang till elevhilsa, mojlighet att ge sdrskilt
stod, mojlighet att ge undervisning 1 svenska som andrasprak samt antal behoriga lirare pa
olika skolor.

Barn- och utbildningsnimnden har en central mottagningsenhet, Lotsen, for nyanlinda ele-
ver i dldern 619 4r med annat modersmal 4n svenska. Lotsen finns fOr att sikerstilla kvali-
tet och likvardighet kring mottagandet. Nu kommer en ny kategori elever till Gotland ge-
nom anvisning. Det dr ofta elever i behov av stéd och elever med stor avsaknad av skol-
bakgrund. For att moéta det nya behovet finns en vision Lotsen 2.0 dar eleverna i ak 5-9
stannar en lingre tid i férberedelseklass innan utslussning till blivande hemskola.

Aven rektorer planerar for forberedelseklass i skollinjer for elever utan skolbakgrund
eftersom Lotsen 1 nuldget har utmaningar att utoka befintliga lokaler.

2.3 Sarskolan
Inom sirskolans linje fortgar arbetet med att utveckla verksamheten utifran nuldge och det
vi ser framat. Hir dr ett ndra samarbete med elevhilsan, habilitering, socialtjanst och barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP) avgorande. En viktig samordnande roll har en heltidskurator
som ir direkt knuten till linjen och ofta agerar ’spindeln i nitet”. Det vi ser dr att sarskolan
de nirmaste tva aren kommer att fa betydligt fler elever. De senaste fem aren har elever i
siarskolan 6kat fran 91 till 108 elever. Den 6kningen vintas fortga och det tillsammans med
aldersspridningen bland de elever som blir behériga f6r grund- eller gymnasiesirskolan
samt behovet av savil anpassade lokaler som behorig personal gor framtiden svarprogno-
stiserad. Bedomningen ar att det kommer att innebira 6kade kostnader f6r bade personal
och skolskjuts.

Fler elever dn tidigare kommer att lisa mot amnesomraden jamfért med damnen. Detta be-
tyder att de eleverna har stérre behov och behéver mer resurser i form av mer ingaende
verksamhetsanpassningar och fler personal. 17/18 hade vi 32 elever pd grundsirskolan som
laste amnesomriden, 22/23 ar det 44 elever. Lasir 15/16 hade vi 5 elever med en-till-en-
undervisning. 22/23 har vi 17 elever med en-till-en-undervisning. Sirskolan koper in plats
pa Lovsta resursskola for en elev pa gymnasiesarskolan. Eleven gar ar 1 av 4 ar.

Sirskolan har numer tva egna fritidshem. Dessa elever har stora behov vilket innebar att
det behover finnas en personal till varje elev eller tva personal till en elev under manga tim-
mar per dag. Ut6kning av fritidshem gor att det krivs fler medarbetare f6r att ticka upp
hela dagen. Det handlar dessutom om elever med behov av en-till-en undervisning. Det dr
elever pa tidig utvecklingsniva med stora omsorgsbehov och flerfunktionsnedsittningar.
Totalt har vi nu 10 elever pa fritidshemmet.

For att uppfylla forildrarnas behov har vi detta ar fritidshemmen 6ppna hela sommaren vil-
ket ger 6kade personalkostnader da vi kommer behdva ta in vikarier. Ett eventuellt beslut
om skolskjuts till och fran fritidshemmet leder till 6kad kostnad. Ytterligare ansékningar
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gors till vara avdelningar och det handlar om elever stora behov dar grundskolans fritids-
hem har svart att mota behoven. Hir beh6vs en samsyn och samplanering med grundsko-
lan samt ett tillskott till ramen f6r att kunna tillgodose behoven.

Inom sirskolans linje, fortgar arbetet vidare utifran SPSM:s tillgidnglighetsmaterial, digitali-
sering, viardegrund och hilsofrimjande arbete. Klassrummen ér utrustade med moderna in-
teraktiva tavlor. Investeringar inom digitalisering bor ga till en-till-en satsning for sirskolans
personal. Pedagoger har egen device medan elevassistenterna dnnu inte har det.

Upphandling f6r specialskolskjutsar dr gjord och avtalet 16per fran den 1 augusti 2020 till
den 31 juli 2024. Ett 6nskemal ér att specialskolskjutsar ingar 1 Regionens kommande skol-
skjutsupphandling.

Forindrad tolkning av regelverk hos Forsikringskassan medfor att kostnaden for elevassi-
stenter hamnar hos sirskolan vilket det saknas full kostnadstickning for. Sdrskolan bekos-
tar tva tjanster utifrdn forindringar i regelverket. Nir det giller personlig assistans sa har
siarskolan sedan tidigare anstillt en assistent dar elev har fatt avslag pa personlig assistans pa
dagtid. Till hésten kommer sirskolan ha ytterligare tva elever dir personlig assistans saknas
pa dagtid. Det giller elever med stora omsorgsbehov och en-till-en assistans.

Sirskolan finns lokaliserad pa fler skolenheter och paverkas saledes av arbete som handlar
om forskole- och grundskoleorganisationen. Om sirskolan flyttar fran befintliga lokaler till
nya si behover lokalerna ha eller genomga betydande verksamhetsanpassningar. Detta
medfor da att kostnadstickning for detta maste goras.

Ett nytt nationellt program pa gymnasiesirskolan, Skog, mark och djur, startade hésten
2020. Det innebar en kostnadsckning pa 150 000 kronor 2021. Nu utékas antalet dagar 1
verksamheten for att fa till alla kurser for ytterligare en elev. Tjdnsten képs in av Gotland
gront centrum i1 Roma.

Obligatorisk 10-drig grundsirskola, med skolstart vid 6-ars alder, ska trida i kraft 2024 och
tillimpas 2026. Detta kommer medféra ett 6kat behov av lokaler samt resurser, personal-
och utckade skolskjutskostnader. Nya kurs- och dmnesplaner ska implementeras till ter-
minsstarten ht-22 f6r grundsirskolan. Elever med stora behov och behov av verksamhets-
anpassningarna samt att kostnaderna for skolskjuts har 6kat och kommer att 6ka ytterligare
g0r att ordinarie tilldelad budget inte ricker till.

2.4 Kulturskolan
Kulturskolan har fortsatt en lag andel elever fran socioekonomiskt utsatta omraden. I olika
projekt med stod av Statens kulturrad forsoker Kulturskolan nirma sig underrepresente-
rade grupper och gbra utbudet tillgingligt for fler.

Under pandemin har Kulturskolan i nagra dmnen kunnat arbeta bort kber. Dock har firre
elever sokt de lite mer ovanliga instrumenten, medan till exempel pianokén fortfarande ar
ling. Nya insatser fOr att sprida information till 6ns elever och deras vardnadshavare beho-
ver goras.

Ett fortsatt arbete med att utveckla kulturgarantin sasom den beskrivs i kulturplanen, be-
hévs £6r att alla elever ska fa likvirdiga kulturupplevelser oberoende av vilken férskola eller
skola barnen/eleverna finns. Bokningsverktyget ”Navet” dr nu i ging, men alla f6r- och
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grundskolor har dnnu inte borjat anvanda det. Verktyget dr tinkt att underlitta for persona-
len pa enheterna att se utbudet och kunna gora bokningar hos aktérerna.

Eftersom manga av Kulturskolans lirare kor mycket med egna bilar i tjansten, finns ett
stort behov av en Oversyn av koravtalet.

2.5 Barn- och elevhiilsa
Virterminen 2021: ”Skolinspektionen tilldelar med stéd av 26 kap. 11 § skollagen
(2010:800) Gotlands kommun en anmarkning”.

Skolinspektionens bedémer att Gotlands kommun inte har sikerstallt att elevhilsans kom-
petenser, kurator, psykolog och skolskoterska, finns att tillga 1 tillracklig utstrackning for
alla elever i forskoleklass och grundskola. Ett bristande forebyggande och hilsofrimjande
arbete innebdr en risk for att elevernas forutsittningar att na utbildningens mal forsamras.

Skolinspektionen bedémer att Gotlands kommun inte uppfyller forfattningskraven avse-
ende att se till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till elevhilsa for eleverna 1 for-
skoleklass och grundskola, sa att den kan anvindas frimst férebyggande och halsofraim-
jande och for att stddja elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen).

Med anledning av ovanstdende anmarkning erholl Barn- och elevhilsan utifran ett nimnd-
beslut i juni 2021 en miljon kronor f6r att omedelbart kunna borja vida atgirder i form av

ytterligare anstillningar. Lyckosam rekrytering utifran utékad budget dgde skyndsamt rum

under sommaren och nya medarbetare tilltridde under héstterminen.

Under de senaste ca fem aren har barn- och elevhilsan haft samtliga tillsvidaretjdnster till-

satta och alltid snabbt lyckats rekrytera de tillsvidarevakanser som uppstatt pa grund av tex
pensionsavgangar och flytt.

Grundskolans ledningsgrupp och chefen f6r Gotlands grundskolor bedémer dock att trots
den utokade budgeten for barn- och elevhilsan sa har Gotlands grundskolor inte tillrackligt
mycket av elevhilsans kompetenser och insatser utifran elevernas behov. Chefen f6r Barn-
och elevhilsan liksom Barn- och elevhilsans medarbetare ser samma problematik.

Den tilldelade ramforstirkningen fran 2022 pa tva miljoner kronor fran BUN medger inte
den utokning som barn- och elevhilsan och grundskolans ledningsgrupp bedémer som
nodvandig for att kunna tillhandahalla en elevhalsa utifran elevernas behov samt arbeta
frimst foérebyggande och hilsofrimjande som lagen kriver.

Barn- och elevhilsan ser en 6kning av antal skolremisser till BUP, en 6kning av antal till-
liggsbeloppsansckningar, en 6kning av elever i behov av sirskilt stéd, en 6kning av ansok-
ningar till férvaltningens resursskola, en 6kning av elever som riskerar skolplikt och en 6k-
ning av behov av elevhilsans insatser och kompetenser som konsekvens utifran covid 19
pandemin.

Barn- och elevhilsan ser att beslutet om att inféra en resursskola inte f6ljts av en plan for
finansiering av elevhilsa kopplad till resursskolan vilket kan fa konsekvenser for de elever
som 4r i storst behov av stod.

Barn- och elevhilsan ser att tycket pa Lotsens verksamhet/efterfrigan frin Lotsen pa insat-
ser fran barn- och elevhilsan verkar 6ka vilket ocksa medfér 6kat behov av riktade elevhil-
sokompetenser dit, vilket i dagsldget inte finns i organisationen. Chefen f6r Lotsen har

framfort behov av kuratorinsatser samt 6kat tid av skolskéterska vilket dagens resurser inte

2025
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kan mota.

Under planperioden ska arbetet utifrin Region Gotlands firdplan f6r omstillning till ett
hilsosystem f6r god och nira vard pa Gotland fortga. Det dr avgorande att malbilden for
god och nira vard och forflyttningen i fardplanen inférlivas i strategisk plan och budget for
respektive nimnd. Foér BUN:s del édr det centralt att tillse att forutsattningar och tillricklig
tillgdng finns for ett hialsofrimjande och férebyggande elevhilsoarbete inom BUN: s an-
svarsomrade s att omstillningen f6r god och nira vird pa Gotland kan realiseras.

Barn- och elevhilsan ser utkat ansvar/uppdrag, utdkade arbetsuppgifter for barn- och
elevhilsan som konsekvens av omstillningen till God och nira vird som regionfullmaktige
beslutat ska ske.

Elevhilsans medarbetare har i manga fall undermaliga/ej helt lagenliga lokaler att tillga i sitt
yrkesutévande, exempelvis gillande moijligheter f6r sekretess, hygien och kvalitetsaspekter.
Mer in tio skolor har allvarliga lokalbrister och lever inte upp till Hilso- och sjukvardsla-
gen. For att vi ska kunna atgirda detta finns olika tinkbara/mdijliga 16sningar, som till ex-
empel bussning av elever till annan skola och ombyggnation.

2.6 Kompetensforsorjning
Skolans kompetensférsorjning dr en utmaning f6r hela landet. Lirarbristen fortsitter att
vara en betydande utmaning aven pa Gotland, fran forskola till vuxenutbildning, med
siarskolan inkluderad. Manga lirare upplever dessutom att arbetsbelastningen ar hog och att
tiden for det pedagogiska uppdraget inte ir tillricklig. Aven andra kategorier inom barn-
och utbildningsndimndens ansvarsomrade dr svarrekryterade, till exempel nyckelfunktioner
inom barn- och elevhilsan som psykologer och skolskoterskor (dar dock barn- och elevhil-
san har lyckat med sina rekryteringar under 2021). Forutom att tillgangen pa kvalificerad ar-
betskraft dr begrinsad och forvintningarna pa hégre lonenivaer har 6kat, kommer ocksa en
betydande del av medarbetarna inom berérda verksamheter att ga i pension inom de nirm-
aste aren, samtidigt som behoven av lirare 6kar. Enligt Skolverkets lirarprognos 2021 be-
hover Gotlands skolverksamhet rekrytera motsvarande 77 procent av dagens lararkar inom
for- och grundskolan till ar 2035. Det innebir att Gotland dr det lin som relativt sett har
den storsta utmaningen i riket.

Inom skolledarkaren, dir vi ocksa har rekryteringssvarigheter, har 16neliget i forhéllande till
lirarkaren krympt kopplat till de statliga satsningarna karridrtjanster och lirarlonelyft. Detta
innebir att extra l6nesatsningar behover riktas dven till skolledarna. For att kunna rekrytera
och behilla medarbetare si ar fragor om 16n och uppfattningen om Region Gotland som
arbetsgivare viktiga. I dagsldget ar den allmidnna bilden att Gotlands lirare har en lag 16n 1
torhallande till riket 1 Gvrigt. Det dr viktigt att satsningar pd 16n gors dven framat, sa att
Region Gotlands 16ner hamnar i paritet med storre delen av Gvriga landet.

For att méta kompetensforsorjningsutmaningen krivs dessutom ett brett arbete med ut-
gangspunkt i SKR:s nio strategier med de tre underrubrikerna, attraktiv arbetsgivare, nya
l6sningar och héllbart arbetsliv. ”Attrahera-perspektivet” innefattar bland annat ett fortsatt
arbete tillsammans med Uppsala universitet Campus Gotland, dir malet ar att fa fler stu-
denter till lararutbildningar. “Behalla-perspektivet” innebir att det kommer att bli nodvin-
digt att satsa mer offensivt pa att motivera redan anstillda ldrare att ldsa in en lirarutbild-
ning eller att komplettera sin lirarlegitimation med dmnen dir behoriga lirare saknas. Hir
kommer den sirskilda problematiken med att sikerstilla likvirdigheten mellan Gotlands
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grundskolor in, dir vissa skolor har betydligt svirare att rekrytera legitimerade lirare. En
sarskild utmaning kommer troligen bli att mota det forvantade 6kade behovet av undervis-
ning i svenska som andrasprak pa alla skolor.

En sirskild notering i sammanhanget ar de interna Ioneobalanser som finns mellan forvalt-
ningarna, dir bade yttre och inre faktorer har paverkat och paverkar. Det handlar om 16-
neskillnader mellan olika typer av specialister som finns inom férvaltningarnas stabsfunkt-
ioner, men ocksd om obalanser mellan de olika chefsgrupperna. I det senare fallet finns for-
modligen strukturer som kan ifragasittas ur ett jimstalldhetsperspektiv.

3. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2023-2025

En bedémning av balansen mellan nimndens uppdrag, mal och resurser baserat pa resultat
2021 ger en tudelad bild. Verksamhetsberittelsen 2021 andas mycket stolthet. Nimndens
verksamheter lever vil upp till malen 1 styrkorten. Mot bakgrund av att dven 2021 priglats
av den pagaende pandemin blir omdémet — mycket vil godkant - och det finns all anled-
ning att vara just stolt 6ver verksamheterna.

Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga férutsittningar
och som saknar goda uppvixtvillkor. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och for-
maga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare. Vi har barn och elever som inte
mar bra, som dr utsatta for krainkningar och vi har elever med hog franvaro.

Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillgang till stodfunktioner och sam-
arbete Over grinserna. Resurser kommer att kravas for att klara det 6kade behovet.

Sarskilt tre omraden pekas ut som kommer att paverka verksamheten; lararbristen, likvar-
digheten och ekonomin. Det hir framgar ocksa av den nuldgesanalys som forvaltningen
gjorde som underlag till beslut f6r framtidens foérskola och grundskola och som under fore-
gaende dr verifierades av den rapport som Regionens revisorer limnade gillande likvirdig-
het och forutsittningar.

Region Gotland star infér betydande utmaningar beroende pa de demografiska forindring-
arna med fler barn och elever samt firre medborgare i arbetsfér alder. Kompetensforsorj-
ning dr en av de absolut viktigaste frigorna under aren som kommer och far mycket stor
paverkan pa hur vi kan sakra likvardigheten for barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer
att kridvas manga typer av dtgirder, bade kortsiktiga och lingsiktiga. En del i detta ér alltsa
vikten av att Region Gotland har en balans i1 I6nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behélla befintlig personal som att kunna nyrekrytera. En ytterli-
gare aspekt, av avgérande betydelse, dr mojligheten f6r potentiella nya medarbetare att hitta
bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt for att hitta 16sningar, da bostadsfragan
kan avgora om en person, och kanske dess familj, viljer att flytta till Gotland eller inte.

Likvirdigheten mellan skolorna dr viktig f6r mojligheten att skapa verksamhet till bra kvali-
tet 6ver hela 6n. De ekonomiska resurserna ir grinssittande da forvaltningens kostnader dr
jamfort referenskostnaden hoga utifran manga sma och spridda enheter. Referenskostna-
derna bygger pa kostnadsutjamningssystemet. Enligt modellen kompenseras Gotland for
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en skolstruktur bestdende av 24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive
fristaende verksamheter.

Nir det giller ekonomin sa redovisas de ekonomiska konsekvenserna under sérskilt kapitel
nedan. Skolan har under en f6ljd av ar tagit stort ansvar for en ekonomi i balans, ca 100
miljoner kronor har sparats pa sex ar.

Ndmndens resultat

Nimndens resultat f6r budgetaret 2021 blev negativt pa 9,2 miljoner kronor i och med
detta uppnaddes inte besparingskravet pa 12,7 miljoner kronor. Nimndens samlade nega-
tiva resultat forklaras bland annat av att statsbidrag fran Migrationsverket inte har inkom-
mit som planerats, motsvarande 3,2 miljoner kronor. Barn och elevvolymerna redovisade
en negativ nettoavvikelse pa 5,2 miljoner kronor pa grund av fler barn och elever, fler dn
planerat vid fristiende huvudman och firre i kommunal verksamhet. Grundskolan och
sirskolan redovisade ett negativt resultat pa 5,5 miljoner kronor. Det som till viss del balan-
serade upp underskottet och fick positiva resultat var foérskolan, kulturskolan samt avdel-
ningen stid och utveckling. Extra intakter, statsbidrag, tillférdes nimndens ekonomi pa
grund av pandemin med 9,6 miljoner kronor motsvarar en halvering av dessa intékter i
jimforelse med foregaende ar.

I samband med delarsrapport 1 beslutade nimnden att férvaltningen fick i uppdrag att in-
komma med édtgirder och konsekvensbeskrivning med syftet att forbittra resultatet hos de
verksamheter som redovisat en negativ arsprognos. I april manad inkom férvaltningen med
atgirdsplaner och konsekvensbeskrivning dir verksamheterna grundskolan och sarskolan
torbattrade sin arsprognos med 3,1 miljoner kronor. Vid delarsrapport 2 var nimndens
samlade drsprognos negativ pa nio miljoner kronor.

Regionfullmaktige fattade pa septembersammantridet beslut att nimnden medgavs 6ver-
skrida budgetramen med 17,1 miljoner kronor. Grunden for beslutet var att sikerstilla att
skollagens krav pa skolverksamhet och sarskilt stod kan uppritthallas samt att skolan pa
Gotland fortsatt ar likvirdig och haller hog kvalitet utifrin saval barn och som medarbetare
och dir ett eventuellt underskott balanseras i bokslutet.

Mlupppyllelsen dr god

Den samlade bedémningen idr att nimnden i1 hog utstrickning nar maluppfyllelse.

Andelen barn 1-5 ar i férskolan pa Gotland édr 89,8 procent (2020), vilket placerar Gotland
bland de kommuner med allra h6gst andel barn inskrivna 1 forskolan. Férvaltningen ser
detta som positivt da barn som gatt i forskola har battre forutsittningar att lyckas i skolan.

Andelen behoriga elever till ett yrkesprogram pa gymnasiet har 6kat med 1,5 procent jim-
fort med foregiende ar och 4,0 procent jimfort med lasaret dessforinnan. 87,7 procent av
eleverna i Gotlands kommunala skolor uppnadde gymnasiebehérighet varterminen 2021.
Detta dr ndgot bittre dn resultatet fOr riket, som dr 85,8 procent. Det finns dock skillnader i
skolresultaten mellan kommunala skolor pa Gotland och mellan pojkar och flickors resul-
tat.

Det sammanlagda meritvardet i arkurs 9 f6r 2021 var 231,8 vilket dr hogre dn foregaende ar
(225,2). Resultatet 4r i princip detsamma som f0r riket.
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Det gar alltsa bra for de allra flesta elever i den gotlindska skolan och skolan ar pa ritt vig
nir det giller kunskapsresultaten. Det dr dock samtidigt sant att det aterstar mycket att gora
for att ge alla elever — oavsett bakgrund — méjligheten att na de nationella malen och att ut-
vecklas sd langt som mojligt. Skillnaderna mellan hur vil elever med olika bakgrund lyckas i
skolan dr stora och vi ser aven hur elevernas bakgrund spelar allt storre roll f6r deras resul-
tat. Elever fran studieovana hem och utrikes f6dda elever som kommit till Gotland under
sin skolgang lyckas generellt sett simre i skolan.

Medarbetarundersékningen 2021 visade en positiv forskjutning inom samtliga omraden f6r
utbildnings- och arbetslivsférvaltningen. En stérre andel medarbetare kinner engagemang i
sitt arbete. Malen ar tydliga och ledarskapet har utvecklats verksamheter. Stoltheten 6ver att
arbeta inom Region Gotland har 6kat liksom fortroendet f6r forvaltningsledningen.

Omriaden som handlar om belastningsfriagor, sa som upplevd stressniva och konflikter pa
arbetsplatsen har dock fortfarande f6r stor andel negativa svar.

Den totala sjukfranvaron har sjunkit inom BUN:s ansvarsomrade, med 1,5 procent novem-
ber 2020 till november 2021.

4. Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar

Beslutade besparingar for perioden 2023 — 2024 4r sammantaget f6r nimnden 18 miljoner
kronor som fordelas med nio miljoner kronor for ar 2023 och nio miljoner for ar 2024.
Bakgrunden till besparingarna ir det effektiviseringsprogram som regionfullmiktige fast-
stillde den 22 november, RF§ 185. Den samlade effektiviseringen f6r regionen ar for peri-
oden 116 miljoner kronor. Besparingen omriknad blir f6r nimnden:

Ar Lokaler  Bemanning Inkdp Digitalisering Summa
2023 - 3,6 - 5,4 9
2024 - 3,6 - 5,4 9

Summa 7,2 10,8 18,0

Hur skall effektiviseringen hanteras 20232 Den atgirdsplan for en budget i balans som lim-
nades 1 samband med aprilrapporten 2021 redovisade att effektiviseringen skulle innebira
en minskning av antalet medarbetare med 24. Beslutet 1 Regionfullmiktige blev d4 att ef-
fektiviseringen inte skulle genomféras och nimnden tillits att limna ett resultat om hogst
minus 17,1 miljon kronor for budgetaret 2021. Kostnadsbilden f6r nimndens verksam-
heter har inte dndrats f6r 2022. Forvaltningens bedomning dr dirfor att de effektiviseringar
som skall hanteras f6r 2023 kommer att innebdra utbudsminskningar. Utrymmet for s.k.
osthyvelsbesparingar for verksamheterna dr uttémt.

5. Bedomning av resurser 2023-2025

5.1 Inledning, behov prioriteringar

Det ekonomiska liget for regionen* infér 2023 - 2025 4r uttryckt som — ser i dagsliget sta-
bilt ut férutsatt att pandemin inte forvirras — detta pa grund av den snabba dterhimtningen
i svensk ekonomi och god befolkningstillvixt. Viss osikerhet kan ses pa lingre sikt da det

4 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2023-2025
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giller utvecklingen av verksamheternas nettokostnad och utvecklingen av riktade statsbi-
drag. Regionens budgeterade resultatet f6r 2022 dr 122 miljoner kronor. For 2023 ér det
budgeterade resultatet 101 miljoner kronor och f6r 2024 4r det 110 miljoner kronor. I de
budgeterade resultaten dr det medriknat effektiviseringskrav pa 43 miljoner kronor ar 2022
och 55 miljoner kronor ar 2023 och 52 miljoner kronor f6r 2024.

5.1.1 Grundskolan
Sdrskilda undervisningsgrupper.
Grundskolan ser ett 6kat behov av sirskilda undervisningsgrupper i alla skollinjer pa Got-
land. Dessa satsningar ar kostnadskrivande men ger ett tydligt resultat i form av 6kad nir-
varo och bittre maende och blir dirfor ett viktigt stéd till elever 1 behov av sérskilt stod.

BUN avser att begdra ramforstarkning for sarskilda undervisningsgrupper med 3 miljoner kronor

Socioekonomisk resursfordelning

Elevernas socioekonomiska bakgrund fortsitter att paverka skolresultaten. Det syns inte
bara 1 internationella studier utan ocksa i betygsstatistik pa nationell niva och pa Gotland.
Barn till hogutbildade férildrar fortsitter dessutom att fa bittre skolresultat dn barn till f61-
aldrar med lagre utbildningsniva, pojkar fortsitter att ha simre betyg 4n flickor och elever
med utlindsk bakgrund har fortsatt simre resultat dn elever med svensk bakgrund.

BUN avser att begdra ramforstarkning till den socioekonomiska resursfordelningen med 7 miljoner kronor

5.1.2 Séarskolan
Personlig assistans samt nytt nationellt gymnasieprogram
Till hostterminsstarten lisaret 22/23 kommer sirskolan ha yttetligare tvd elever dir person-
lig assistans saknas pa dagtid och dir skolan saknar budgettickning. Det giller elever med
stora omsorgsbehov och en-till-en assistans. Ett nytt nationellt program pa gymnasie-
sarskolan, Skog, mark och djur, startade hosten 2020 vilket innebar med fler antal elever en
kostnadsokning som inte ticks inom befintlig ram.

BUN avser att begdra ramforstarkning for personlig assistans och nytt gymnasieprogram med 1 miljon
kronor

5.1.3 Barn- och elevhilsa
Grundskolans ledningsgrupp och chefen f6r Gotlands grundskolor bedémer dock att trots
den tidigare utékade budgeten for barn- och elevhilsan si har Gotlands grundskolor inte
tillrickligt mycket av elevhilsans kompetenser och insatser utifran elevernas behov.

BUN avser att begdira ramforstarkning med tva miljoner kronor for insatser mot grundskolan.

5.1.4 Kompetensforsorjning genom vidareutbildning
Region Gotland maste fortsitta att ta ett eget ansvar for att vidareutbilda egen personal for
att undvika en langsiktigt forstarkt lararbrist, 1 forsta hand genom forvintade statliga sats-
ningar pa vidareutbildningsmoéjligheter for lirare. For att 6ka mojligheten att motivera re-
dan anstillda lirare att lisa in en lirarutbildning eller att komplettera sin lirarlegitimation
med dmnen dir behoriga lirare saknas beh6vs dock ett mer offensivt arbetssatt. Detta
skulle kunna ske genom ett forstirkt utbildningserbjudande som innebir ytterligare betald
ledighet for studier, utéver de formaner som innefattas i férutsittningarna for aktuellt stats-

bidrag.

BUN begéir en ramforstirkning motsvarande 1 200 000 kronor fir att ika attraktiviteten i kommande
utbildningserbjudanden.
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5.1.5 Gotlands loneldge och fortsatta satsningar
For att stirka konkurrenskraften behover fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, f6r att bade be-
halla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare.

BUN wuppmanar RS’ att ta hinsyn till behovet av forstirkt loneokningsutrymme i budgetarbetet.

5.1.6 Tillaggsbelopp
Antal ansokningar av tilliggsbelopp® 6kar, dagens budgetram for detta dr underdimension-
erad, utdelningen av avsatta medel f6r ett ldsar och individ blir vildigt litet och hanteringen
av ansokningar kraver vildigt mycket administration.

BUN avser att begdra ramforstiarkning med fem miljoner kronor for tilldaggsbelopp.

5.1.7 Digitalisering
Skolvisendet har ett tydligt uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever
ska ha samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens. Ny teknik, digitalisering och
internet dr ocksa ndgra av nycklarna for alla medarbetare att hitta nya effektivare arbetssitt,
att samverka och bli en dn mer tillginglig férvaltning. Den nationella digitaliseringsstrate-
gin® har inneburit reviderade liroplaner med krav pa att skolan ska ge varje barn och elev
en adekvat digital kompetens, vilket innebar att den digitala kompetensen forindras over
tid 1 takt med utvecklandet av savil anvindandet av verktyg. Detta innebir att satsningar pa
ny teknik, underhall av digital infrastruktur, adekvata digitala verktyg, nya verksamhetssy-
stem och kompetensutveckling, bide inom det administrativa och det pedagogiska omra-
det, behoéver genomforas kontinuerligt. Digitaliseringen syftar till att stirka det pedagogiska
uppdraget, forbittra processer inom administrativa och centrala funktioner samt 6ka likvir-
digheten. Succesivt kan nya arbetssatt inféras och skapa en mer modern, tillginglig och ef-
fektiv forvaltning,

Att f6lja samhaillsutvecklingen, att f6lja upp och utvirdera genomférda insatser samt att ar-
beta strategiskt och langsiktigt inom omradet maste vara hogt prioriterat i forvaltningens
arbete.

Under planperioden planeras flera projekt i syfte att utveckla verksamheternas processer;
Det dr har viktigt att sdrskilt nimna foljande;

e Inférande av e-arkiv inom region Gotland

o Inférande av en e-arkivslésning som kan tillgodose Region Gotlands behov
av langtidslagring av regionens elektroniska allminna handlingar.

o Forvaltningen (UAF) férvintas bidra till effektmal genom anslutning av sy-
stem till e-arkiv och anpassning av férvaltningens arkivorganisation.

o Kostnaderna pa sikt dr i dag inte mojliga att specificera. Det handlar om ex-
portmoduler till system och kringkostnader. Aven resurser for egen arkivor-
ganisation ar tillkommande kostnader som i nuldget inte 4r mojliga att spe-
cificera.

e Inférande av objektsférvaltarmodell for Region Gotland

5 Tillaggsbelopp, sarskild ersattning for enskilda barn och elever som har omfattande behov av séarskilt stod, som ar individuellt bestamt
utifrén elevens behov. I tilldggsbeloppet ingdr ocksd ersattning for modersmals-undervisning/stéd samt elever som deltar i lovskola.

6 Den nationella digitaliseringsstrategin for skolvésendet. Beslutad av regeringen 2017
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0 Objektsforvaltning sker for att pa ett effektivt, korrekt och sikert sitt han-
tera I'T-system Over tid - inklusive information 1 system och inklusive de
processer systemet stodjer.

o0 En forvaltningsmodell skall skapa en gemensam syn pa ansvarsfordelning,
arbetsmetoder, roller och terminologi. Detta innebir att det under inféran-
det kommer att tillkomma nya arbetsmoment, ansvar och roller som for-
valtningen i dag inte ansvarar for eller har budget for.

¢ Upphandling och inférande av ny lirplattform for alla skolformer
o0 Upphandling och inférande av system for skolans pedagogiska processer
( Learning managing system) LMS
o Effektmalen ar effektivisering och anpassning av processer i den pedago-
giska planeringen, kommunikationen och i den lirprocess som anvinds
o Inforandet kriver bade investerings- och driftsbudget vilket faststills i sam-
band med upphandlingsférfarandet

BUN avser att begdra ramforstarkning med 530 000 kronor for digitalisering.

5.1.8 Fjarr- och distansundervisning
Sedan 2019 har forvaltningen haft ett utvecklingsarbete i projektform med st6d av Ifous
(innovation, forskning och utveckling i skolan), ett fristiende forskningsinstitut som verkar
for att samordna praktiknira forskning och konkret utvecklingsarbete. Projektet har haft
som syfte att utveckla distans- och fjirrundervisning nagot som blivit an mer aktuellt i sam-
band med pandemin och en 6kad lararbrist. Vuxenutbildningen, gymnasiet och grundsko-
lan har deltagit. Projektet har haft en foljeforskare knutet till sig och de arbetsgrupper som
ingar i projektet har deltagit pa nitverkstriffar med andra kommuner i landet.

Nu avslutas projektet och de lirdomar som gjorts skall tas om hand 1 det ordinarie systema-
tiska utvecklingsarbetet. Mojligheterna dr manga, hindret 4r fungerande infrastruktur och
fungerande digitala verktyg. Den viktigaste lirdomen dr att en vl fungerande fjirr- och di-
stansundervisning kriver en vilutbildad lirare. Bra pa nirundervisning = bra pa distans.

BUN avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

5.1.9 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen har 1 dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, analysarbete och uppféljning i dialogform f6r skolledare. Det finns dock
ett behov av att 6ka delaktigheten i analysarbetet tillsammans med medarbetarna och att
forvaltningens alla verksamheter skall kinna sig delaktiga och f6ljas upp under aret. En del
av prioriteringarna under kommande ar ar f6ljande utvecklingsarbete, 1 6vrigt hinvisas till
verksamhetsplan-22.

For att de elever som har forstirkt behov av sirskilt stod ska nd kunskapsmalen behéver
forvaltningen samverka med andra férvaltningar. Samarbetet med socialférvaltningen och
hilso- och sjukvardsforvaltningen utvecklas stindigt och det ar oerhort viktigt. Vi behover
samverka med vara olika professioner for att ge elever/ barn bista mojligheter att lyckas i
framtiden. En ny samverkansmodell, Samverkansforum, ersatte BarnSam och Barnnitver-
ket den 1 januari 2021 och fortsatt utveckling pagar.

Ett fokusomrade f6r samverkansforumet ar att fler elever har en problematisk franvaro
fran skolan dir risk for att uppfylla skolplikten foreligger. Under 2021 genomférdes en ge-
mensam utbildning for de tre férvaltningarna och de lirdomarna tas nu vidare.

19 (27)



Region Gotland

Strategisk plan och budget 2023-2025

Barn- och utbildningsnamnden

Arendenr BUN 2022/6 Datum 2022-03-22

Forvaltningen deltar dven i Sveriges kommuner och regioners projekt "Fullféljd utbildning"
som ir ett ESF-projekt. Projektet samarbetar med grundskolans senare arskurser, gymna-
siet samt de som aterfinns inom Ungdomskraft (det kommunala aktivitetsansvaret KAA).
Det finns en férvintan pa att projektet kommer att forstirka en redan paborjad samverkan
mellan olika skolformer och leda till att fler elever fullféljer sina gymnasiestudier. Forvalt-
ningens kostnader for att delta i projektet 4r den arbetstid som ingar f6r de som ér involve-
rade 1 projektet.

BUN avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.
5.2 Driftbudget 2023 - 2025
5.2.1 Ramférandringar i sammandrag

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 2023-2025

Jamforelse med budget &r 2022 2023 2024 2025

Resursfordelningsmodell 15871 15521 12 230
Externa avtal samt skolskjutsindex 4 387 8779 13 167
Grundskola 10 000 10 000 10 000
Sarskolan 1 000 1 000 1 000
Barn- och elevhilsan 2 000 2 000 2 000
Kompetensforsorjning 1200 1200 1200
Tillaggsbelopp 5000 5000 5000
Digitalisering 530 530 530
Finansieringsprincipen 2 700 2 700 2 700
Summa, tkr 42 688 46 730 47 828

Tabellen sammanfattar budgetbehoven for planperioden som beskrivs i avsnittet "Bedom-
ning av resurser 2023-2025”.

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r 2022—-2024 4r ramjustering for 6kat
antal barn och elever inarbetade i plankalkylen f6r aren 2023—2025. Vid omrakning av anta-
let barn och elever infér strategisk plan och budget 2023—-2025 4r behovet av ramforstirk-
ning storre dn vad som tidigare har angetts. Den sammanlagda ram&kningen som begirs till
resursfordelningen dr 15,9 miljoner kronor och avser 189 fler barn och elever. Utover ram-
justeringar for forindringar 1 barn- och elevvolymer begirs dven kompensation for externa
avtal och indexdkningar for skolskjutsar med 4,4 miljoner kronor. Askande enligt finansie-
ringsprincipen avser generella statsbidrag for utdkad undervisningstid i lagstadiet samt extra
studietid och utékad lovskola, se avsnittet 7 Generella statsbidrag enligt finansieringsprinci-

2

pen

5.2.2 Jéamforelse med andra kommuner?
Forvaltningen jamfor kontinuerligt nimndens kostnadsutveckling f6r sina verksamheter
med andra kommuner som exempelvis strukturliknande kommuner, samtliga kommuner
och kommungruppen. Fran och med ar 2017 tillhér Gotland kommungruppen mindre
stad/titort. I en jaimforelse med kommungruppen (mindre stad/titort) dr den samlade

7 Avser hér redovisade kostnader fér 8r 2020 i kommun- och landstingsdatabasen (KOLADA) och Region Gotlands barn- och elevtal i
kommunal verksamhet hémtat frén &rsbokslutet 2020.
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kostnaden for Region Gotland 52,1 miljoner kronor hogre i jamférelse med kommungrup-
pen®. I en jimforelse med kommungruppen for ar 2017 var kostnaden 84,7 miljoner kronor
hégre, vilket innebar att kostnadsgapet har minskat med 32,6 miljoner kronor fran 2017 till
2020, minskningen motsvarar 38,5 procent.

Vid en jamforelse f6r den kommunala verksamheten dr Gverkostnaden beriknad pa inskri-
vet barn i férskolan tre procent och motsvarar totalt 10,2 miljoner kronor. Grundskolans
kostnader ligger 4,8 procent hogre riknat som kostnad per elev och motsvarar totalt 27,4
miljoner kronor. Kostnaden per inskrivet barn 1 fritidshem ligger 12,8 procent hogre dn
kommungruppen, vilket motsvarar totalt 11,9 miljoner kronor. Férskoleklassens kostnader
ligger 7,4 procent hogre riknat som kostnad per elev och motsvarar totalt 2,7 miljoner kro-
nor.

Enligt statistik haimtad frin Kommun och Landstingsdatabasen (KOLADA) har Gotland
en hogre personaltithet in kommungruppen; forskola 4,7 inskrivna barn per arsarbetare
(kommungruppen 5,1), fritidshem 18,1 antal elever per anstilld (kommungruppen 20,1),
forskoleklass 15,2 antal elever per lirare (samtliga kommuner 18,3) och grundskolan 10,8
antal elever per lirare (kommungruppen 11,5)

5.2.3 Resursfordelningsmodell
I barn- och utbildningsnimndens strategisk plan och budget f6r 2023—2025 finns medel
upptagna for volymokningar i antalet barn och elever till 15,9 miljoner kronor f6r 2023, f6r
2024 en volymminskning motsvarande 350 000 kronor och fér 2025 ytterligare volym-
minskning motsvarande 3,3 miljoner kronor. Ackumulerat f6r planperioden och i en jamfo6-
relse med ar 2022 blir detta en 6kad kostnad pa 12,2 miljoner kronor.

Enligt befolkningsprognos’ fér 2022-2031 beriknas det genomsnittligafédelsetalet pa Got-
land ligga pa drygt 512 under planperioden 2023-2025 for att 6ka under perioden 2026—
2031.

Nedan tabell 1.5 (a) beskriver den framtida befolkningsutvecklingen per aldersintervall.

Tabell 1.5 (a): Population Gotland-Antal barn och elever 2021 - 2030'°

Skolform 3lder och ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 31-22
0-ar 508 506 510 520 529 539 548 558 568 570 62
Forskola (1-5) 2911 2 864 2851 2841 2 885 2888 2920 2961 3008 3055 144
Forskoleklass (6) 650 663 630 631 589 640 621 620 624 634 -16
Grundskola (7-9) 1925 1951 1957 1996 1979 1907 1918 1909 1939 1925 0
Grundskola (10-12) 2063 2025 2 047 1997 2022 2029 2068 2 052 1985 199 -67
Grundskola (13-15) 2 001 2112 2129 2109 2075 209 2049 2 075 2 082 2119 118

10057 10122 10124 10094 10079 10099 10123 10175 10206 10299 242

I tabell 1.5 (b) anges det forvantade antalet barn och elever inom berérda skolformer. I f6r-
skoleklass och grundskola beridknas 100 procent av den prognostiserade populationen
delta, i fritidshem 59,4 procent av berérda aldersgrupper och i férskolan beriknas 93,9 pro-

8 Avser &r 2020 differens per barn och elev multiplicerat med antal barn och elever per &rsbokslut 2020
9 December 2021
10 Kalla: Statisticons befolkningsprognos 2022 — 2031, december 2021
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cent av 1-5 aringarna delta. Forhallandet av fordelningen av barn och elever mellan fri-
staende- och kommunal huvudman baseras pa bokslutet 2021. Grunden f6r planperiodens
volymberikningar dr himtade fran regionens bestillda befolkningsprognos fran féretaget
Statisticon AB. Av tabellen framgér att for ar 2022 ir prognosen'' 121 fler barn och elever i
jamforelse med budget 2022, detta kommer att medfora att resursfordelningen beridknas
gora ett underskott ar 2022. Infor ar 2023 dr prognosen 189 fler barn och elever 1 jamfo-

relse med budget 2022.
Tabell 1.5 (b): Forvantat antal deltagande barn och elever 2023 - 2025
Budget  Prognos Plan Plan Plan
Ar 2022 2022 2023 2024 2025
Forskola 2 745 2735 2689 2676 2667
Fritidshem 2 668 2 755 2 756 2753 2 747
Forskoleklass 631 650 663 630 631
Grundskola 5964 5989 608 6134 6102
Summa 12008 12129 12197 12193 12148
FGrédndring i jamforelse med budget 2022 189 185 1490

Tabell 1.5 (c) visar den budgetkompensation som nimnden behover for att ligga ritt i for-
hallande till de barn- och elevframskrivningar som tidigare nimnts. Ar 2023 behévs en
budgetforstirkning med 15,9 miljoner kronor f6r att sedan under resterande del av planpe-
rioden minska nagot.

Tabell 1.5 (c): Behov av budgetkompensation per ar for volymférandringar 2023 — 2025, tkr (+0kat be-
hov, - minskat behov)

Jamforelse med budget &r 2022, tkr 2023 2024 2025
Forskola -3 837 -5 250 -6 305
Fritidshem 3239 3128 3128
Forskoleklass 4 507 2 582 2 649
Grundskola 11 962 15 060 12 758
Summa 15871 15521 12 230
Féréndring i jémforelse per 8r -351 -3 290

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r dren 20222024 framholls ett Skat
behov av budget infor ar 2023. Infér planperioden 2023—-2025 har behovet av budget 6kat,
detta mer dn som tidigare angetts. Den huvudsakliga forklaringen till ett 6kat behov av
budgetmedel beror pa att den nya befolkningsprognosen har skrivits upp 1 jimforelse med
tidigare prognos, motsvarar drygt 100 fler barn och elever. Tabell 1.5 (d) nedan visar jimfo-
relser mellan planperiodernas prognoser.

Tabell 1.5 (d): Jamférelse av budgetkompensation for 3r 2023 avseende volymférandringar, tkr (+06kat

behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fiéden Tidigare Reviderad Differens

Ar 2023 2023  Stratplan

Forskola -5 279 -3 837 1441
Fritidshem -66 3239 3305
Forskoleklass 1298 4 507 3209
Grundskola 6 562 11 962 5400
Summa 2516 15 871 13 355

11 Detta antagande bygger p& befolkningsprognosen

Arendenr BUN 2022/6 Datum 2022-03-22

Tidigare, avser dskande i strategisk plan och budget 2022-2024
Reviderad, avser dskande i strategisk plan och budget 2023-2025
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5.2.4 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sidana beslut ar nir:

e inforande av nya obligatoriska uppgifter
o frivilliga uppgifter blir obligatoriska
e det kommunala ansvaret fOr vissa uppgifter tas bort eller avregleras

e staten dandrar ambitionsnivderna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande for de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behdva hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom skolomridet och f6rmod-
ligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa omstallningar och genomférande av
nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under en rad ar haft ambitionen att sakra att
finansieringen av statliga beslut som regleras i den kommunalekonomiska utjaimningen och
berér barn- och utbildningsnaimndens verksamhetsomraden ocksa tillférs den utférande
namnden.

Enligt den senaste ”’Specificeringen av generella statsbidrag for kommuner aren 2021—
2024"” framgir de generella statsbidrag som tillfaller Region Gotland inom nimndens
verksamhetsomriden for 2022 - 2023 och framat.

Nimnden kommer inom ramen for de generella statsbidragen att dska om budgettillskott,
enligt tabellen 1.5 (e):

Tabell 1.5 (e) Finansieringsprincipen Belopp, tkr
Aktivitet 2023
Ut6kad undervisningstid i lagstadiet 1300
Extra studietid och uttkad lovskola 1 400
Summa 2700

Noteras bor att det finns stora generella statsbidrag som ber6r nimndens verksamhetsom-
raden som exempelvis nya och gamla vilfirdsmiljarderna. Dir pandemin har spelat roll f6r
tilldelningen men aven att flera kommuner befann sig redan innan pandemin i en anstringd
situation. Tillskott har tillférts kommunerna f6r att bidra med stabilitet och trygea tillgang
till en bra skola, vard och omsorg. Region Gotlands del av de gamla vilfirdmiljarderna pa
7 000 miljoner kronor dr 2021 var cirka 40,7" miljoner kronor, vilket tillika ar lika stort for
de nya vilfirdsmiljarderna.

12 pyblicerad 2022-01-21 hos Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
13 Folkmangd 2020-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 678 kronor per invdnare, kélla SCB samt SKR
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5.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Barn- och utbildningsnimnden foljer de taxor som dr beslutade 1 lag eller genom regionfull-
miktige. Inga kinda férindringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.

5.4 Kompensation for externa avtal

Behovet av kompensation dr berdknat utifran kravet pa “lika villkor” for férskola, fritids-
hem skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet finns
att bidragen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma nivd som anslagen till regionens
skolverksamhet, vilket innebar att exempelvis I6nekostnadsckningar till f6ljd av 16nerevis-
ion skall kompenseras dven fristiende huvudman. Har har 16neutvecklingen som en funkt-
ion av barn och elevtalen berdknats till 2,5 procent per dr under perioden 2023 till 2025 och
Ovriga indexantaganden med tva procent per ar.

Underlag for Externa avtal, jmfr 2022 2023 2024 2025
Undervisningsresurs (l6ner):
Fristdende forskolor: 69 232 tkr
Fristdende fritidshem: 10 505 tkr 3524 7 055 10 580
Fristdende forskoleklass: 5 046 tkr
Fristdende grundskolor: 56 184 tkr
Kop av stodverksamhet:
Skolskjutsar index tvd procent 862 1725 2 587

Summa, tkr 4 387 8779 13 167

6. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027

6.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar enligt tidigare plan men med
vissa justeringar i tid. Behoven som beskrivs exkluderar kostnader f6r forstudier och pro-
jektering. Av erfarenhet vet vi att den kostnaden brukar beriknas till 10 procent av den to-
tala investeringen. I Region Gotlands strategiska lokalplanering dr det 6vergripande malet
”Att na balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av
den langsiktiga regionnyttan”. Strivan 4r att fa de kortsiktiga insatserna att félja en linje sa
att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

I arbetet med lokalplanering har skolorna delats in efter Gotlands hogstadieskolors upptag-
ningsomraden. Tillsammans med teknikf6rvaltningen som “hyresvird” och verksamhetsan-
svariga har dagens skolor och beriknat framtida behov kartlagts. Detta utefter befolknings-
prognosen fran Statisticon som dven tar hinsyn till arbetsmarknadens férvintade utveckl-
ing och planerade bostadsbyggen. I detta arbete har alla férvaltningens verksamheter beak-
tats och arbetet skall vara lingsiktigt hallbart.

Behovet mellan 2023 och 2027 ir enligt prognos cirka 153 firre elever F-9 under perioden.
Antal barn i aldern 1-5 ar bedéms under samma period till ca 100 fler dn idag (vilket mots-
varar ett behov 1 kommunal forskola pa ca 70 platser). Prognoserna giller boende per om-
ride men behover med det inte alltid vara detsamma som behov/6nskemal av f6r- och
grundskoleplatser pa den plats man bor. Detta da fritt val av f6rskola och fritt val, i man av
plats, av grundskola giller.

Som f6ljd av besluten som togs i samband med utredningen ”Framtidens forskola och
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grundskola”, att sa gott som alla enheter inom forskola och grundskola ska finnas kvar,
kommer lokalkostnaderna att 6ka de narmsta aren. Detta till storsta del som foljd av uto-
kade investeringsbehov 1 lokalerna 1 jimférelse med forslagets minskade organisationsstruk-
tur. Till viss del beror kostnaderna pa ersittande av byggnader med tidsbegransade bygglov
med permanenta byggnader. Aven kraven pa likvirdighet medfér investeringsbehov pa ett
antal enheter. (Investeringar for ocksa med sig en 6kad driftskostnad pa cirka 8% av inve-
steringen.)

Det finns ett vixande behov av platser inom férskolan f6r barn med flerfunktionsnedsitt-
ningar vilket 1 viss man dven avspeglar sig 1 behovet av fler platser inom sirskolan. Dessa
barn kommer fran hela Gotland men miste ha gemensamma avdelningar/f6rskola dir
samlad specialkompetens kan erbjudas. Idag finns avdelningar f6r barn med dessa behov
pa Humlans férskola och forvaltningen ser det ocksa som det basta alternativet att antalet
platser utokas dar.

Bilagda forslag utgor en 6kning av det totala antalet skol- och forskoleplatser pa Gotland
vilket leder till en kostnadsokning i form av hyra dven fast effektivisering och samordnings-
vinster kommer att kunna goras. Den stOrsta 0kningen av platser inom planperioden sker
genom nybyggnationen av Alléskolan som gors med anledning av arbetsmiljé och lagkrav.
Aven Pippi-férskolan” ¢kar antalet platser i sédra Visby. Ett behov som befolkningsut-
vecklingsprognosen tydligt pavisar.

Fordjupad information aterfinns i bilaga 1-2.

6.3 Redovisning kring Alléskolan
Alléskolan pa fastigheten Visby Pjasen 14 startade ar 1995 som en provisorisk 16sning pa
ett 6kande elevantal 1 Visby. Skolan ir idag en enparallellig F-6 skola med nio klassrum och
en del biutrymmen. Killaren anvinds idag som matsal och fritidshem. Alléskolan ér i
manga avseenden 1 ett eftersatt skick med stort renoveringsbehov. Under den tid som sko-
lan varit i drift har investeringar for totalt 3 435 000 kronor genomforts, vilka avsett killare,
ventilation och malning. Skolan har 1 sitt nuvarande skick foreliggande gallande ljudmiljo
orsakade av ventilationsanliggningarna och placeringen av dessa. Alléskolan ses med sitt
lige i en expansiv del av staden helt nédvindig att behalla.

Inriktningsbeslutet ar sedan 2020 att projektera for en nybyggnation av en tvaparallellig
skola F-6 dé renovering av befintlig byggnad ansetts for kostsam och osdker. Nybyggnat-
ionen dr uppskattad till en kostnad av 117 till 132 miljoner kronor vilket ger en 6kad drifts-
kostnad pa ca 10 miljoner kronor per ar, nir det dr fardigbyggt.

Projektets genomforande mojligedr ocksa den utékning av antalet platser £6r barn med
flerfunktionsnedsittning inom foérskolan som tidigare nimnts. Detta genom att grundskole-
lever i forskoleklass och dk 1, som idag gar pa Humlegardsskolan, fortsittningsvis kan ga
pa Alléskolan. Som resultat av en utokad verksamhet pa Alléskolan mojliggdrs dven flytt av
barnen pa Lindens forskola till Humlegardskolans nuvarande lokaler vilket i sin tur leder till
mojligheten att stinga densamma varpa de inhyrda lokaler Lindens férskola idag befinner
sig 1 inte lingre behover férhyras.

6.2 IT-investeringar

Satsningen pa att fortsatt utveckla I'T- miljon utifrin férvaltningens handlingsplan for digi-
talisering pagar. Inférandet av ett nytt gemensamt skoladministrativt system slutfordes i
mars 2021 och parallellt har en 6versyn av hela systemarkitekturen inom utbildnings- och
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arbetslivsforvaltningen gjorts. Utover detta tillkommer Regionévergripande arbetet med in-
forande av e-arkiv dir varje forvaltning behéver investeringsutrymme for ett lyckat info-
rande.

Nya digitala lirverktyg och lirresurser inférs kontinuerligt och efterhand kommer dessa in-
tegreras 1 en portal dir anvindare med en inloggning nar sina resurser.

Inférande av lirplattor och datorer fortsitter och ambitionen ar att alla elever ska ha en in-
dividuell enhet under ar 2022/23

Utifran behovet av en sammanhaillen strategi for digitalisering med en samsyn kring val av
digitala verktyg (device) inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningens (UAF) verksam-
heter sa har forvaltningen gjort en kartliggning. Inom ramen for kartliggningen har un-
derlag tagits fram med fragestillningar infér beslut. Valmoijligheter, forslag gillande ink6p,
managering, tillbeh6r och underhall av digitala verktyg. Efter beslut i férvaltningsledningen
kommer en genomforandeplan pa 3-4 ar att liggas vilket behover beaktas i investerings och
driftbudget f6r planperioden.

Pandemin har hjalpt oss att ta steg framat inom den digitala virlden men har ocksa okat ef-
terfrigan och behov av utbildningsinsatser och nyare teknik. Satsningar pa kompetensut-
veckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behdver av den anledningen
genomforas kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Detta
kriver dven ett kontinuerligt underhall av den digitala infrastrukturen inom férvaltningen.

Succesivt infors flera e-tjanster, bade externa och interna, i syfte att hitta effektivare arbets-
sitt och skapa en mer tillginglig forvaltning. Under planperioden planeras flera projekt i
syfte att utveckla verksamhetens processer sivil inom administration som inom det peda-
gogiska omradet. En effektiv forvaltning av flertalet digitala system och tjanster kraver en
central hantering av processer och system samt att erforderliga resurser avsitts for att klara

uppdragen.

Forstudie av liarplattformar inom BUN:s ansvarsomraden slutfors under 2022 och gir nu
vidare till upphandling. Férstudien har omfattat kartligening av nuvarande plattformar med
tordelar och nackdelar. Syftet har varit att skapa beslutsunderlag f6r hur férutsittningarna
for hur en ny lirplattform inom f6r-, grund- och sirskola kan se ut. Gymnasie- och vuxen-
utbildning genomfér egen forstudie med en senare tidplan och har méjlighet att lira av er-
farenheterna fran den forsta.

GDPR (General Data Protection Regulation). Kraven inom omradet leder till att administ-
ration, kontroll, systemférvaltning och sakerstillande av hur arbetet genomfors 6kar. Detta
innebdr 1 férlingningen ett utékat behov av sikra system och lagringsytor och att administ-
rativa resurser avsitt vilket fortsatt leder till 6kade kostnader inom férvaltningen.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad IT-investeringsbudget
inte ar en framkomlig vig f6r att bibehalla en god utveckling inom digitaliseringsomradet.

Fordjupad information aterfinns i bilaga 3
Bilageforteckning

Bilaga 1: Investering lokaler BUN 2023-2027
Bilaga 2: Investeringsplan BUN 2023-2027
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Investeringsplan grundskolelokaler

1. Bakgrund

Barn- och utbildningsnimnden har ett stiende uppdrag fran regionfullmiktige, att till budgetbered-
ningen varje dr redovisa investeringsplan for de nirmaste aren.

I regionens strategiska lokalplanering dr det Overgripande malet ”Att nd balans mellan organisation-
ens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den langsiktiga regionnyttan”. Strivan ér att
fa de kortsiktiga insatserna att f6lja en linje sa att de gynnar vira langsiktiga mal och bidrar till Reg-
ion Gotlands strategiska lokalplanering,

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har dven ett uppdrag, fran regionfullmiktige, att verka for
storre och mer ekonomiskt och pedagogiskt birkraftiga enheter tillsammans med forskolan. Ur
kvalitetsperspektiv bér en skolenhet bestd av tva paralleller pd lag och mellanstadiet och tre parallel-
ler pa hégstadiet. Ur ett ekonomiskt perspektiv 150 elever.

Barn och utbildningsnimnden har givit férvaltningen i uppdrag att i investeringsplanen ocksé visa
pa kommande kostnader f6r periodiskt underhall (PU). Dessa kostnader och investeringar belastar
tekniska nimndens budget och det ér teknikférvaltningen som ansvarar f6r planering och utférande
av desamma. D4 planeringen av PU stindigt behdver justeras utifrin oférutsedda hindelser och att
det i och med det sker omprioriteringar dr det mycket svart att korrekt visa den f6r en kommande
period om fem till tio 4r. Avstimning med teknikf6rvaltningen dr gjord och i de fall relativ sikerhet
rader finns dessa kostnader redogjorda f6r. De dr dé skrivna i kursiv stil sist pa respektive enhet. De
utgdr fran schablonkostnaden 10 000 kronor per m2. Vad giller nyproduktion vid ersittande av
verksamhetslokaler utgar dessa fran kostnaden 40 000 kronor per m2, ocksa det en schablon base-
rad pa erfarenhet och historik.

Driftkostnaden dr 1 alla f6rslag nedan utriknad med schablonen 8 % av investeringen. (Kapitalkost-

nad och 6vriga kostnader som el, virme, vatten mm.)

2. Elev- och befolkningsprognos

Siffrorna pa max antal elever per grundskola ir de som framkommit i och med utredningen Framti-
dens forskola och grundskola. Denna berikning utgar fran vad lokalerna klarar med hénsyn till yta,
ventilation, kapacitet i matsal mm. Antalet inskrivna elever per enhet dr per 2021-09-15. Senaste be-
folkningsprognosen dr frin 2021-04-01 och bygger pa Statisticons berikningar med demografisk
framskrivning, arbetstillfillen och byggnation. Ny prognos vintas i april 2022.

Behovet F-9, mellan 2023 och 2027 ir enligt prognos 153 firre elever. Prognoserna giller boende 1
omradet men behdver med det inte alltid vara detsamma som behov/6nskemal av grundskoleplat-
ser. Detta da fritt val i man av plats, giller.

Folkmingd hela Gotland efter 4ldersklass
Alder — 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 316 335 336 338 345 351 356 361 365 369 369
1-5 2866 2854 2825 2775 2779 2790 2840 2873 2911 2951 2987
6 654 581 627 651 603 607 577 601 604 608 619
7-9 1943 1963 1905 1919 1918 1938 1919 1849 1849 1847 1877
10-12 2057 2072 2053 2013 2034 1979 1994 1995 2014 1997 1933
13-15 1870 1900 1986 2101 2119 2102 2065 2086 2035 2051 2052
0-15 ' o706 | 9705 ' 9732 ' 9797 ' 9798 ' 9767 ' 9751 ' o765 ' 9778 ' 9823 9837

Prognos 2021-04-01

Elevantal lasdret 21/22, alla elever, kommunala och fristdende skolor (210915)
Lisar For 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa

21/22 582 649 637 668 659 691 691 664 605 625 6471
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3. Nyanlanda

Nyanlinda: Prognosen ligger pa ca 75 anvisningar inklusive kvotflyktingar per 4r under 2020—
2030.

Lotsen: Baserat pi senaste arens mottagande sd dr det ca 10 elever pa Lotsen — ibland upp mot 20.
Det dir KVOT-flyktingar, anhériginvandring och barn till EU-medborgare samt barn till svenska
medborgare som bott utomlands och flyttat tillbaka till Sverige dér barnen 4r f6dda 1 annat land.
Den ordinarie Lotsen-verksamheten (8-veckors introduktion) har idag ett rum till sitt férfogande.
For fullgod verksamhet beh6évs bide klassrum, grupprum f6r att dela gruppen da aldersskillnaden
ar stor (6 4r-19 ar), dndamalsenliga lokaler fOr fritidsverksamhet, rum f6r inskrivningssamtal, kart-
ligeningar och kontor/arbetsytor for personal (ca 5-6 personer).

Modersmilsenheten: Modersmaélsenheten har ca 40 modersmalslirare som dr i behov av en ge-
mensam arbetsplats och ett gemensamt métesrum.

4. ldrott

Idrottsimnet har fatt utékad tid i liroplanerna. Det dr brist pa lediga schematider i idrottshallarna i
delar av Visby och i Roma. Forvaltningen har startat en diskussion med Kultur- och fritidsavdel-
ningen f6r att hitta en limplig 16sning och géra ett grundliggande projekteringsarbete inklusive en
kostnadskalkyl som kan tillgodose bade skolans och féreningslivets behov.

Forstudie £f6r en fullstor ’enkel” hall i Roma ér utférd. Med en enkel hall menas en hall som upp-
fyller alla krav f6r skola och féreningsliv inklusive dusch och ombyte men inte plats f6r dskadare
och kafeteria. Forstudien ger en kostnadsindikation pa cirka 50 MSEK.

For hall i Visby dr det mest 6nskvirda scenariot att en fullstor hall byggs centralt i Visby (med ging-
avstand fran Solbergaskolan). Detta skulle innebira att Solbergabadet kan byggas om till en kul-
turscen nir ett nytt badhus star firdigt. Darfér dskas 50 MSEK f6r i hall i Roma och 50 MSEK f6r
hall i Visby ar 2023. Driftskostnadsokning 8 MSEK /ir.

Ett méjligt alternativ £6r idrottslokaler i omrddet centrala Visby skulle kunna vara att i samband
med nybyggnation av badhus bygga om nuvarande Solbergabadet till en idrottshall. Denna kostnad
uppskattas till cirka 8,5 MSEK och en siadan hall skulle uppfylla de behov grundskolan har men ¢j
fullt ut fylla kulturens behov. Kostnaden 4r berdknad pa att motsvarande kostnad f6r samma upp-
ligg bedémdes till ca 6,5 MSEK f6r Romabadet i en férstudie fran teknikférvaltningen 2018-03-22.
Kostnaden 8,5 MSEK ir en uppskattad upprikning av denna kostnad.

5. Sékerhet, trygghet och tillganglighet

5.1.Sakerhet
Ett antal av vara f6r- och grundskolor har varit utsatt f6r hot och incidenter under senare ar. Ett
flertal brandtillbud har intriffat bide inomhus och utomhus. Det har uppstatt hotfulla situationer
da elever och obehériga har slagits och hotat personal och elever.
Som pilot for arbetet kring att hdja sikerheten hinvisas till erfarenheterna fran Wisbygymnasiet.

Region Gotland har gjort en ny upphandling av bevakningstjinster vilket underlittar ett framtida
samarbete fOr att pi ett enhetligt sitt 6ka sidkerheten.

For- och grundskolorna har efter olika incidenter haft diskussioner med personal och vardnadsha-
vare om hur tryggheten skall férbattras. Fér- och grundskolegdrdar anvinds tyvirr ibland som han-
delsplats och gémstille f6r droger.

Atgiirder har oftast inneburit att den nidrmaste omgivningen rensats pa brinnbara foremal, forstirkt
belysning, montering av kodlds och férbittring av skalskydd samt extra rondering av vaktbolag.
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5.2. Tillgénglighet
Ett flertal investeringar har gjorts pd ett antal f6r- och grundskolor f6r att underlitta f6r barn och
elever med olika funktionsnedsittningar. Taktila strak har skapats 1 byggnader och pa giangbanor.
Oversyn av akustisk miljé har gjorts. Ramper och automatiska dérréppnare har installerats. Skolgar-
dar har anpassats for rorelsehindrade. Dessa arbeten behover fortlpa.

For kommande atgirder inom sikerhet och tillganglighet dskas 1,5 MSEK/4r de foljande aren.

6. Allmant

Investeringspott om 6 MSEK per ar f6r mébler, lekredskap, spisar mm 4skas dven kommande ir.
Sa dven 2 MSEK per ar kostnader kring férskoleplatser och de verksamhetsanpassningsbehov som
foljer med detta. Utéver detta dskas dven 2 MSEK per ar f6r verksamhetsanpassningsbehov inom
grundskolan. Fakta i kursiverad stil under vissa av enheterna dr erhéllna frin Teknikférvaltningens
férvaltningsenhet.

7. Visbyomradet
Folkmingd i Visby Norra efter dldersklass

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 74 79 79 79 81 82 84 85 86 87 87
1-5 699 682 656 648 648 645 657 665 674 684 693
6 167 149 165 149 142 147 136 142 142 143 146
7-9 539 528 500 501 486 482 469 453 453 450 457
10-12 597 588 570 564 558 534 536 526 525 514 498
13-15 552 567 604 621 613 599 592 590 570 572 565
0-15 " 2628 | 2503 | o574 | 2562 | 2528 | 2480 | 2474 | 2461 | 2450 | 2450 ' 2446
Prognos 2021-04-01
Folkmiéngd i Visby Sodra efter 4ldersklass
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 93 102 103 105 108 111 113 115 116 118 118
1-5 852 857 867 858 860 874 895 910 925 940 954
6 186 176 183 202 193 185 181 190 192 193 197
7-9 583 575 570 570 585 600 599 579 578 583 594
10-12 572 603 615 611 605 598 600 611 623 622 603
13-15 518 541 549 601 628 636 631 627 619 621 630
0-15 " 2804 | 2854 ' 2887 ' 2947 ' 2979 ' 3004 ' 3019 ' 3032 ' 3053 ' 3077 ' 3096

Prognos 2021-04-01

Sammanfattning Visbyomradet

Behovet mellan 2023 och 2027 ir enligt prognos 101 firre elever F-9 i Visbyomradet.

For norra Visby beridknas en minskning med 124 elever och f6r sédra Visby en 6kning med 23 ele-
ver. Forvaltningen planerar en Gversyn av upptagningsomridena for att bittre kunna balansera sko-
lorna i notra och sédra Visby.

7.1.Evakuering Visby
Da ett flertal stérre ombyggnader planeras i Visbyomradet har evakueringslokaler motsvarande 15
klassrum byggts pa Sédervirnskolans skolgard. Samma lokaler kommer att anvindas for
1. Sédervirnskolans utbyte av ventilationssystem HT2021-VT2022
2. Om och tillbyggnad av Alléskolan HT2022-VT2024
3. Underhallsarbete f6r Vuxenutbildningen HT2024-VT2025
Kostnaderna, utéver ordinarie hyra for detta, belastar TN:s budget.

7.2.Investeringsbehov norra Visbyomradet/Solbergalinjen
Antal elever i norra Visby bedoms minska med 124 elever mellan 2023 och 2027.

Solbergaskolan 4-9
10338 m2. Bedomt max antal elever ca 850.
Inskrivna elever 696. (dk 7-9 ca 619 elever). Skolan planeras bli en 7-9-skola.
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Piagdende PU. Behov av ytterligare en idrottshall. Uppskattad kostnad f6r nybyggnation dr 50
MSEK vilket dskas till ar 2023. Ger en driftkostnad pad 4 MSEK per ar.

Gotlands resursskola, Tal- och sprak 4-9. Inskrivna elever 21.
Planeras att flyttas till Polhemskolan lisdret 23/24.

Norrbackaskolan, F-6
3082 m2. Bedomt max antal elever ca 180. Inskrivna elever 163.

S:t Hansskolan, F-6
3177 m2 Bedomt max antal elever ca 190. Inskrivna elever 167.
Pigiende PU. Oversyn av belysning pa skolgird kommer goras i samband med PU.

Tjelvarskolan, F-3

2700 m2. Beddmt max antal elever ca 200. Inskrivna elever 131.

Skolan planeras succesivt bli en F-6-skola (F-4 lasiret 22/23, F-5 23/24 och slutligen F-6 24/25.
(Parallellt blir Solbergaskolan 7-9). Den totala volymkapaciteten sjunker da till cirka 180 elever pa
grund av foérindrat antal klasser.

PU planeras. Uppskattad kostnad ca 27 MSEK.

Gotlands resursskola, Tal- och sprak F-3. Inskrivna elever 14.

Planeras att flyttas till Polhemskolan lasiret 23/24.

Vaskinde skola, F-6

2961 m2. Beddmt max antal elever blir ca 300 efter att anpassningar gérs 2024. Inskrivna elever 227.
Skolan dr idag 1,5-parallellig och blir 2024 2-parallellig F-6. Fér denna expansion behéver ytan som
térskolan idag disponerar 1 huvudbyggnaden anvindas av grundskolan. For beridknade investeringar
se Viskinde férskola.

For inventarier 1 samband med verksamhetsférindringar dskas 500 KSEK till ar 2024.

Polhemskolan F-6

1725 m2. Bedémt max antal elever ca 190. Inskrivna elever 123.

Skolan ir en-parallellig F-6. Ovriga delar av fastigheten anvinds av Barn- och elevhilsan, moders-

milsenheten samt av arbetsmarknads- och integrationsenheterna. Pa fastigheten finns ocksa andra
skolformer som sirskola, gymnasieskola, sirskilda undervisningsgrupper och vuxenutbildning. Fér
att bist nyttja omrddets resurser pagéir en 6versyn och verksamhet eller delar av verksamhet kom-

mer att flytta fran omridet. Lisdret 23/24 planeras Tal- och sprikklasserna flyttas frin Tjelvarsko-
lan (F-3) och Solbergaskolan (4-0) till samma byggnad som Polhemskolan.

Verksamhetsanpassningsarbeten kring specialsalar fér praktisk-estetiska damnen med mera i hus 03,
”Langa lingan/Misterhuset” kommer beh6va utféras inom de narmsta aren. For detta dskas inte
pengar 1 denna budget men behoven finns och utférandetid styrs av att befintlig verksamhet i huset
behover omlokaliseras fOr att anpassningarna ska kunna utforas.

Alleskolan, 2—6

1857 m2. Bedémt max antal elever ca 200. Inskrivna elever 202.

Alléskolan, inklusive Humlegardsskolan, ir idag en F-6-skola dir Alléskolan sedan linge har ett re-
noveringsbehov. Arskurs F-1 gar i Humlegardsskolans lokaler och drskurs 2—6 i Alléskolans lokaler.

Nybyggnation planeras att genomféras med start sommaren 2022 utifran beviljad budget pa 140
MSEK. Nya Alléskolan blir en tvaparallellig F-6-skola med ett 6kat elevantal pa ca 350 elever. Ny-
byggnationen mojliggdr en utdkning av antalet platser f6r barn med flerfunktionsnedsittning inom
forskolan. Detta genom att grundskolelever i férskoleklass och ak 1, som idag gar pA Humlegards-
skolan, flyttar till Alléskolan. Se férskolan.
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Humlegardsskolan, F-1
677 m2. Bedomt max antal elever ca 100. Inskrivna elever 87.
Humlegardsskolan avvecklas enligt plan och blir férskola nir Alléskolan star firdig.

Stenkyrka skola, F-6
1017 m2. Bedomt max antal elever ca 135. Inskrivna elever 55.

7.3. Investeringsbehov sodra Visbyomradet/Sodervarnslinjen
Antal elever boende i s6dra Visby bedéms 6ka med 23 elever mellan 2023 och 2027.

Sodervarnskolan, 4—9

7267 m2. Bedémt max antal elever ca 700. Inskrivna elever 578.

PU och ventilationsarbete pagir och beriknas klart till sommaren/hésten 2022. Eleverna dr evakue-
rade till tillfdlliga paviljonger under denna tid. Anpassning av idrottshallens verksamhetsytor och
omklddningsrum kommer inom de nirmsta aren behdva utforas f6r att uppna hogre grad av effek-
tivitet 1 lokalutnyttjandet. For detta dskas 2 MSEK ar 2023. Ger en driftkostnad pa 160 KSEK per
ar.

Vasterhejde skola, F-6

2172 m2. Bedomt max antal elever ca 320. Inskrivna elever 263.

Skolan ir i gott skick och inga atgirder planeras. Nir det tidsbegrinsade bygglovet f6r den sa kal-
lade ”Grona lingan” gar ut 2027 maste ndgon form av ersittningslosning vara klar. I Grona lingan
finns idag fyra klassrum och ett personalrum. For detta dskas 10,5 MSEK till ar 2026. Ger en drifts-
kostnad pa 840 KSEK per dr. Om VVV-skolan byggs eller motsvarande en parallell flyttas till an-
nan enhet sa finns inte detta behov.

VVV-skolan, F-6 (&nnu ej befintlig)

4000 m2, bedé6mt max antal elever 350 (jmfr Alléskolan)

Enligt ett tidigare beslut skall en ny skola byggas i Visterhejde/Vibble/Visborg (av forvaltningen
bendmnt VVV-skolan). Detta fOr att kunna erbjuda plats f6r den prognostiserade elevokningen.
Huvudalternativen dr nybyggnation 1 anslutning till Visterhejdeskolan eller nybyggnation nordost
om Kneippbynrondellen. Enligt den senaste elevprognosen kan den beridknade 6kningen i Visby
under 6verskadlig tid ske med Polhem- och Alléskolan varfér behovet av en utbyggnad i Vister-
hejde ej finns kvar i nirtid.

Beriknad kostnad runt ar 2030 dr ca 150 MSEK vilket motsvarar kostnaden f6r Alléskolan inklu-
sive en uppskattad indexeringsékning.

Eskelhem skola, F-3
899 m2. Bedomt max antal elever 75. Inskrivna elever 40.

Lyckaker, F-6 (F-3)
2574 m?2. Bedomt max antal elever ca 275. Inskrivna elever 167.
Mindre delar av PU Aterstir.

Graboskolan, F-6
4561 m2. Bedomt max antal elever ca 300. Inskrivna elever 197.

Terra Novaskolan, F-6
1787 m2. Bedomt max antal elever ca 190. Inskrivna elever 175.
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8. Investeringsbehov Romalinjen
Antal elever boende i Romaomridet bedoms minska med 19 mellan 2023 och 2027.
Folkmingd i Roma efter 4ldersklass
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 41 48 48 48 49 49 50 50 51 51 51
1-5 403 396 388 385 385 381 391 395 399 404 408
6 95 76 89 84 82 87 74 81 81 82 83
7-9 245 263 253 264 255 260 258 248 248 244 251
10-12 281 274 269 255 270 260 270 263 267 265 256
13-15 236 240 258 277 274 270 258 269 260 268 263
0-15 " 1301 | 1297 ' 1305 ' 1313 ' 1315 ' 1307 ' 1301 ' 1306 ' 1306 ' 1314 1312

Prognos 2021-04-01

Romaskolan, F-9

5443 m2. Bedo6mt max antal elever ca 350. Inskrivna elever 343.

Det finns ett stort behov av en ny idrottshall och uppdrag finns att utreda detta.

Uppskattad kostnad f6r nybyggnation dr 50 MSEK vilket dskas till 2023. Ger en driftkostnad pa 4
MSEK per ir. (Behov finns for en utbyggnad av matsalen, uppskattad kostnad 2 MSEK. Drifts-
kostnad ca 160 KSEK per ar. Nagot som ligger under RSF-Maltid.)

Dalhem skola, F-6

1655 m2. Bedomt max antal elever ca 175. Inskrivna elever 113.

Ingen planerad atgird. Dock kommande platsbrist med anledning av delvis samlokaliserad forskola
som maste hanteras. Se Dalhem forskola.

Endre skola, F-6

853 m2 Bedémt max antal elever ca 150. Inskrivna elever 83.

Paviljonger med tidsbegrinsade bygglov som gar ut 23-10-24 {61 paviljong med forskoleverksamhet
samt 24-03-03 £6r paviljong med grundskoleverksamhet. Paviljongerna planeras ¢j ersittas enligt
nuvarande politiska inriktning,

Kraklingbo skola, F-6
959 m2. Bedomt max antal elever ca 150. Inskrivna elever 36.

vange skola, F-6

925 m2 Bedomt max antal elever ca 110. Inskrivna elever 49.

Tillbyggnad med tidsbegrinsat bygglov till 24-06-30. Direfter maste en lingsiktig 16sning utarbetas.
Medel dskas for en ersittning av paviljong pa 45 m2. Investeringsbehov ca 1,6 MSEK vilket dskas
till 4r 2023. Driftkostnad ca 210 KSEK/4r.

Stort bebov av PU. Uppskattad kostnad ca 9,3 MSEK.

9. Investeringsbehov Norrlinjen
Farosund bedoms minska med 15 och Slite bedoms minska med 20 elever mellan 2023 och 2027.

Folkmingd i Firésund efter ildersklass

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 15 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15
1-5 133 125 119 117 118 119 120 121 123 124 125
6 28 30 32 27 25 25 25 26 26 26 26
7-9 84 84 86 % 89 86 81 79 80 80 81
10-12 101 104 94 86 87 88 o1 o1 89 85 83
13-15 85 70 85 95 98 91 86 87 87 %0 89
0-15 " 446 T a2r 7 430 " 420 " a; ' a4 T ms T a9 | a0 | 420 | 419

Prognos 2021-04-01
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Folkmingd i Slite efter 4ldetsklass
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 25 25 25 25 25 26 26 26 26 27 27
1-5 221 230 225 212 213 212 213 215 217 220 222
6 52 42 49 57 44 47 45 46 46 46 46
7-9 140 147 140 144 149 149 148 138 140 138 139
10-12 159 153 152 144 149 143 146 150 151 149 142
13-15 159 157 159 155 149 148 142 146 141 144 147
0-15 " 756 | 754 ' 750 | 731 | 729 ' 725 ' 720 | 721 | 721 | 724 | 723

Prognos 2021-04-01

Solklintskolan, F-9
7991 m2. Bedomt max antal elever ca 350. Inskrivna elever 200.

Fole skola, F-6
1480 m2. Bedomt max antal elever ca 165. Inskrivna elever 114.

Farosundskolan, F-9
3134 m2. Beddmt max antal elever ca 250. Inskrivna elever 119.
Diskussioner om flytt av Strandgardens tillagningskok till Farésundskolan pagir inom RSF.

Larbro skola, F-6

1737 m2. Bedémt max antal elever ca 175. Inskrivna elever 111.

Ersittningsbehov av lokaler inom forskolan kan paverka grundskolans verksamhet. Se Lirbro f6r-
skola. Stort renoveringsbehov av Fritids lokaler.

10. Investeringsbehov Klinte/Sudretlinjen
Klinte bedoms minska med 5 elever och Sudret bedoms 6ka med 9 elever mellan 2023 och 2027

Folkmingd i Klinte efter dldersklass

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 21 26 26 26 26 26 26 27 27 27 27
1-5 237 233 231 221 216 217 223 224 226 229 231
6 54 43 48 56 52 47 42 47 47 47 48
7-9 137 142 142 143 145 151 150 138 136 136 140
10-12 136 139 139 136 140 139 140 141 146 145 136
13-15 130 128 126 138 142 142 139 142 142 142 143
0-15 " s T a7 m2 T 0 T v T 72 U 70 T 79 T 724 T 726 T 725

Prognos 2021-04-01

Folkmingd p4d Sudret efter dldersklass

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 48 2 4 41 42 42 43 43 44 44 44
1-5 321 332 340 334 339 342 339 343 346 350 354
6 72 66 63 76 65 68 74 70 70 71 72
7-9 215 224 214 206 210 210 213 212 215 216 215
10-12 211 211 215 217 226 217 211 214 215 216 214
13-15 191 196 206 214 214 216 217 225 217 213 215

0-15 " 1058 1070 ' 1079 ' 1088 ' 1096 ' 1095 ' 1097 ' 1107 ' 1107 ' 1110 ' 1114

Prognos 2021-04-01

Klinteskolan, F-9
7466 m2 Bedomt max antal elever ca 500. Inskrivna elever 281.

Sanda skola, F-5 (F-3)

810 m2 Bed6émt maxantal elever ca 100. Inskrivna elever 64.

Grundskolan 4r pa ldsarsbasis F-3 men ska enligt nuvarande politiska inriktning aterga till F-5(06).
For detta kridvs ca 3 MSEK i investeringar f6r skola, BEH och administrativa ytor. Driftskostnad ca
240 KSEK per ar. Se dven Sanda férskola.
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Hogbyskolan, F-9.
8041 m2. Bedomt max antal elever ca 500. Inskrivna elever 331.
PU pagir.

Stanga, F-6
1022 m2. Bedomt max antal elever ca 140. Inskrivna elever 104.
Behov av PU utvindigt. Ej planerat nar. Uppskattad kostnad ca 10,5 MSEK

Garda, F-6
2124 m2. Bedomt max antal elever ca 175. Inskrivna elever 95.

Havdhem, F-6
1032 m2. Bedémt max antal elever ca 175. Inskrivna elever 81.
Visst bebov av PU och verksambetsanpassningar. Ej planerat nar.

Oja skola, F-6
1824 m2. Bedomt max antal elever ca 125. Inskrivna elever 42.
Planerat ventilationsutbyte och visst PU under 2022.

11. Gotlands resursskolor

Gotlands resursskola, Lovsta

Inskrivna elever 9 +1 (ar 4-9 + 1 elev GySir).

Skola specialanpassad for elever med sirskilda behov. Viss samordning sker med Sirskolan. En-
heten ér placerad i en gynnsam miljé och hyrs via Gotland Gront Centrum. Till denna verksamhet
dskas 4 MSEK f6r utkning av verksamheten till ar 2024,

Tal- och sprakklasserna F-3
Placering pa Tjelvarskolan. Inskrivna elever 14.
Planerad flytt av verksamheten till Polhemskolan till lasaret 23/24.

Tal och sprakklasserna 4-9
Placering pd Solbergaskolan. Inskrivna elever 21.
Planerad flytt av verksamheten for dren 4-6 till Polhemskolan till lisaret 23/24.
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Investeringsplan forskolelokaler

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ett uppdrag frin regionfullmiktige, att verka for storre
och mer ekonomiskt och pedagogiskt birkraftiga enheter tillsammans med férskolan. Ambitionen
ar darfor att alla forskolor bér ha minst tre avdelningar. Befintliga férskolor bér ha minst tva avdel-
ningar under férutsittning att de ligger 1 anslutning till en grundskola.

1. Barn och befolkningsprognos for forskolegruppen

Siffrorna pa max antal barn per férskola dr de som framkommit i och med utredningen Framtidens
forskola och grundskola. Denna berdkning utgar fran vad lokalerna klarar med hinsyn till yta, venti-
lation, kapacitet i eventuella lekhallar mm. Antalet inskrivna barn per enhet dr per 2021-01-15. Sen-
aste prognosen dr frain 2021-04-01 och bygger pa Statisticons berikningar med demografisk fram-
skrivning, antaganden om nybyggnation och utveckling av arbetsmarknaden.

Ny prognos férvintas i april 2022. Prognoserna giller boende 1 omrddet och dr inte alltid detsamma
som behov av férskoleplatser.

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 316 335 336 338 345 351 356 361 385 3689 369

1-5 2866 2854 2825 2775 2779 2790 2840 2873 291 2951 2987
Prognos 2021-04-01

Antal inskrivna barn pa varje forskola dr daterat 2022-01-13.

1.1. Andel inskrivna barn i Region Gotlands férskolor
Andel inskrivna i férskolan dr 89 % och andelen av dessa inskrivna inom Region Gotlands férsko-
lor dr 78 % och 1 fristaende férskola 22 %.
Antal barn 1-5 4r kommer att 6ka med 98 vilket innebir ett 6kat behov 68 kommunala férskole-
platser mellan 2023 och 2027.
2022-01-13:
e 2759 barn inskrivna totalt
e 2145 barn inskrivna pa Region Gotlands férskolor (78%)
e 014 barn inskrivna pa fristiende férskolor (22%)

2. Investeringsbehov Visbyomradet
Follkmingd i Visby Norra

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 74 79 79 79 81 82 84 85 86 87 87
15 699 682 656 648 648 645 6a7 665 674 684 693

Prognos 2021-04-01

Folkmingd i Visby Sodra

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 93 102 103 105 108 111 13 115 116 118 118
1-5 852 857 867 858 860 874 895 910 925 940 954

Prognos 2020-04-01

Okning av barn till Visbys forskolor.

Okningen mellan 2023 och 2027 bedéms bli 69 fler barn i Visbyomradet. Fér notra Visby beriknas
en 6kning med 17 barn och f6r sédra Visby en 6kning med 52 barn. Med 78% inskrivna pa Region
Gotlands forskolor innebir detta 12 barn i norra Visby och 36 barn i sédra Visby.

Andra faktorer som piverkar forvaltningens planering dr férindringar inom fristdende férskole-
verksamhet. Bland annat har Guteskolan startat en forskola pa Herkulesvig i norra Visby f6r 75
barn.
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Vaskinde forskola

987 m2, 6 avd. Bedomt max antal barn 115. Antal inskrivna barn 93.

Forskolan har idag 3 avdelningar i tvé paviljonger och tre avdelningar i skolbyggnaden. Bida pavil-
jongerna idr placerade pa fastigheten med tidsbegrinsade bygglov.

Budget pa 42 MSEK ir beviljade f6r en ny férskola med sex avdelningar som planeras vara klar till
2024. Forskolan limnar sedan skolbyggnaden som i framtiden kommer nyttjas av grundskolan och
da kan bli tviparallellig.

F6r mébler och inventarier dskas ytterligare 2 MSEK till 4r 2024.

Sammanlagd driftskostnad ca 3,5 MSEK per ar.

Humlan

660 m2, 3 avd. varav en for barn med flerfunktionsnedsittningar. Beddmt max antal barn ca 51
(35+106). Antal inskrivna barn 48.

Efter Alléskolans utbyggnad planeras Humlegardsskolan avvecklas som grundskola och ytorna kan
da frigoras till férskola vilket ger ytterligare tvd avdelningar (motsvarar Linden) och ytterligare en
avdelning specialférskola £f6r barn med flerfunktionsnedsittning. I samband med detta behdver
Humlan verksamhetsanpassas. Uppskattad kostnad ca 1 MSEK iskas till 2024. Driftskostnad ca 80
KSEK per ar.

Visst PU kommer ocksd bebivas och kan forboppningsvis utforas samtidigt. Komplett PU-ostnad beriknas till
6,6 MSEK.

Storken
847 m2, 5 avd. Beddmt max antal barn ca 80 (65 + 15 i sprakforskola). Antal inskrivna barn 69. (55
+ 14)

Forellen
803 m2, 5 avd. Bedomt max antal barn ca 80. Antal inskrivna barn 80.
Behov av PU. Ej bestamt nir. Uppskattad kostnad ca 8§ MSEK.

Persgrand
551 m2, 3 avd. Bedémt max antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 48.

Vitkalen
904 m2, 5 avd. Bedomt max antal barn ca 85. Antal inskrivna barn 67.
Behov av PU. Ej bestimt ndr. Uppskattad kostnad dr ca 9 MSEK

Bla Huset
751 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 80. Antal inskrivna barn 50.
PU pagar. Uppskattad kostnad ca 7,5 MSEK.

Klubbsvampen
608 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 65. Antal inskrivna barn 61.
Behov av PU. Ej bestamt ndr. Uppskattad kostnad ca 6 MSEK.

Linden

396 m2, 3 (sm4) avd. Bedémt max antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 38.

Hyresvird, Riksbyggen brf Linden. Nir Humlans forskola dr firdig planeras avveckling av Linden.
Nuvarande kontraktsperiod upphér 31 dec 2023 och uppsigning skall ske senast 31/3 2023, annars
forlings kontraktet med tre ar ill 31/12 2026.

Asken
591 m2, 4 avd. Bed6mt maxantal barn ca 65. Antal inskrivna barn 53. Hyresvird Gotlandshem.
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Myran
514 m? + ca 200 m2, 3 + 1 (Dungen) avd. Bedémt max antal barn ca 60 + 35. Antal inskrivna barn
83. Hyresvird Gotlandshem.

Bullerbyn
544 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 50.
Behov av PU. Ej bestamt ndr. Uppskattad kostnad ca 5,5 MSEK.

Bogen

614 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 47+ 15 kvill/helg.

Vird Gotlandshem. Méjligheter att bygga ut om behov uppstir med anledning av det nya omradet
Grabo Angar finns med som information till planenheten (SBF) att utreda. Hyresvird Gotlands-
hem.

Kabyssen
1219 m2, 6 avd. Bedomt max antal barn ca 120.(I dagsldget max antal ca 100 med anledning av en
specialavdelning) Antal inskrivna barn 89.

Lien

623 m2, 3—4 avd. Med moijlighet {61 ca 60 barn.

Forskolan stingd for ordinarie verksamhet. Anvinds for evakuering vid PU samt som “popup-for-
skola” nir behov uppstar pa frimst varterminer (13 barn inskrivna under vt-22). Gérden i behov av
upprustning samt viss verksamhetsanpassning. Ateréppning kan bli aktuell vid nybyggnation av
bl.a. Gribo dngar. Hyresvird Gotlandshem. Behov av PU innan aterippning. Uppskattad kostnad ca 6
MSEK.

Glasmaéstaren
554 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 46.

Bryggaren

449 m2, 2 avd. Bedomt max antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 31.
Lokalerna planeras att kunna frigéras for Terra Novaskolan eller ev. 5-drsgrupp.
Behov av PU. Ej bestimt ndr. Uppskattad kostnad ca 4,5 MSEK

Skraddaren
488 m2, 2 avd. Bedomt max antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 36.

Tornekvior
1010 m2, 5 avd. Bedomt max antal barn ca 100. Antal inskrivna barn 89.

Eskelhem
300 m2, 1,5 avd. (Mojlighet till utékning i gemensamma lokaler med fritids). Bed6mt max antal barn
1 dagsliget dr ca 28. Antal inskrivna barn 28.

Vasterhejde, Korallen

799 m2, 5 avd. Bedomt max antal barn ca 95. Antal inskrivna barn 89.

Hyrd paviljong med tidsbegrinsat bygglov som upphér 2024-06-19.

Ny l6sning dr beroende av beslut om Visborg forskola 1 (Pippi) och/eller permanent 6kning pa
Korallen/Torpet.
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Vasterhejde, Torpet
412 m2, 2 avd. Bedomt max antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 40.
Underséka moijligheter att utéka med tva avdelningar (se Korallen).

Visborg forskola 1 (Pippiférskolan, annu ej befintlig)

Nybyggnation i norra dnden av Wisborgfiltet, pa den sé kallade ”Pippitomten”. Investeringsforsla-
get dr senarelagt utifrdn f6rdr6jd utvecklingstakt av Visborgsomradet. Uppskattad kostnad ca 45
MSEK 2025. Kostnaden dr berdknad pa produktionskostnaden f6r Viskinde fsk med sex avdel-
ningar. Driftskostnad ca 3,6 MSEK per ar.

Visborg forskola 2 (Kneippbyn, annu ej befintlig)
Helt beroende pé expansionen av Visborgsomradet och dirfér mycket svar att uppskatta i tid.

3. Investeringsbehov Romaomradet
Mellan 2023 och 2027 bedéms antalet barn 6ka med 10. Med 69% (Totalt 89% 1 férskola och 78%
av dessa 1 kommunal forskola) inskrivna pa Region Gotlands forskolor innebir detta 7 barn.

Fo]kméhgd i Roma
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 41 43 48 48 49 49 a0 50 51 a1 51

1-5 403 396 388 385 385 381 39 395 399 404 408
Prognos 2021-04-01

Endre

417 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 60. Antal inskrivna barn 49,

En avdelning 1 paviljong med tidsbegrinsat bygglov till 23-10-24 (samt ytterligare en paviljong med
tidsbegrinsat bygglov med grundskoleverksamhet). Enligt nuvarande politisk inriktning ska pavil-
jongerna ej ersittas vid bygglovens utging. Delar av férskoleverksamheten kan flyttas till huvud-
byggnaden.

Dalhem

543 m2, 3—4 avd. Bedomt max antal barn ca 60. Antal inskrivna barn 56.

Paviljong med tidsbegrinsat bygglov som upphér 2025-08. Behov av ersittning f6r paviljong med
tvd permanenta avdelningar om forskolans kapacitet ska kunna bibehallas. Uppskattad kostnad ca
20 MSEK iskas till ar 2025. Driftskostnad ca 1,6 MSEK per ir.

Vange
286 m2, 2 avd. Bedomt max antal barn ca 35. Antal inskrivna barn 19.
Stort behov av PU. Ej bestamt nér. Uppskattad kostnad ca 3 MSEK.

Roma Kungsallén
646 m2 + ca 100 m2, 4+1 avd. Bedomt max antal barn ca 70+17. Antal inskrivna barn 66. (En av-
delning 4r i Romaskolans lokaler.)

Roma Skogsglantan
602 m2, 3 avd. Bedémt max antal barn ca 55. Antal inskrivna barn 46.
Bedomd méilig att utdka med tvd avdelningar pa fastigheten varav en uteavdelning.
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4. Investeringsbehov norra Gotland
Mellan 2023 och 2027 bedéms antalet barn 6ka med 7. Med 69% inskrivna pa Region Gotlands
forskolor innebir detta 5 barn.
Folkmingd i Firésund
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030
0 15 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15
15 133 125 119 17 118 119 120 121 123 124 125
Prognos 2021-04-01
Folkmingd i Slite
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030
0 25 2 2 2 25 % % % % 27 27
16 221 230 225 212 213 212 213 215 217 220 222

Prognos 2021-04-01

Farosund
556 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 60. Antal inskrivna barn 29.

Larbro

510 m2, 4 avd. Bedomt max antal barn ca 65. Antal inskrivna barn 47.

Paviljongen ”Vargen” har tidsbegrinsat bygglov till 2024-09-01. Ny 16sning maste utarbetas i sam-
arbete med grundskolan. Forslagsvis 1 byggnaden “Folkskolan 1919”. Som en f6rsta uppskattning
bedéms kostnaden till 10 MSEK som dskas till ar 2024.

Slite
923 m2, 4 avd. Bedomt max antal barn ca 110. Antal inskrivna barn 63.

Fole

330 m2, 2+1 avd. (en uteavdelning). Bedémt max antal barn ca 50. Antal inskrivna barn 46.

Finns idag en uteavdelning. Barnen kan gi in i en provisorisk byggnad vid daligt vider.

Utreda méjligheten till vixthusliknande byggnad med virmekalla, toalett och diskbink. Ingen upp-
skattad kostnad.

Stenkyrka
350 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 45. Antal inskrivna barn 43.

5. Investeringsbehov Klinteomradet
I Klinteomradet bedéms en 6kning med 3 barn under perioden 2023 till 2027. Med 69% inskrivna
pa Region Gotlands férskolor innebir detta 2 barn.

Folkmingd 1 Klinte
_ _folkmangd 1 8nte
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 21 26 26 26 26 26 26 27 27 27 27
1-5 237 233 231 21 216 217 23 24 226 229 231

Prognos 2021-04-01

Klinte
814 m2, 5 avd. Bedomt max antal barn ca 100. Antal inskrivna barn 103.

Sanda

640 m2, 5 avd. Bedomt max antal barn ca 75. Antal inskrivna barn 78.

Forskolan dr beroende av en paviljong med tidsbegrinsat bygglov, undermaliga lokaler i fére detta
lirarbostaden samt lokaler inne i grundskolans byggnad. Tidsbegrinsat bygglov till sommaren 2025.
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Ersittningslokaler motsvarande 377 m2 krivs for att bibehalla dagens kapacitet. Detta motsvarar en
uppskattad kostnad pd ca 15 MSEK. For att skapa en god och kvalitativ 16sning behéver dock en
ny byggnad med motsvarande tre avdelningar byggas. Kostnaden for detta uppskattas utifran erfa-
renheter till ca 30 MSEK och 4skas med 17,5 MSEK till ar 2023 och 12,5 MSEK till 4r 2024. Drift-
kostnad ca 2,4 MSEK per 4r.

6. Investeringsbehov sédra Gotland
Sudretomridet prognosticeras en 6kning med 9 barn 2023 till 2027. Med 69% inskrivna pa Region
Gotlands foérskolor innebidr detta 6 barn.

Folkmingd i Sudretomridet

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 48 41 41 41 42 42 43 43 44 44 44
1-5 321 332 340 334 339 342 339 343 346 350 354

Prognos 2021-04-01

Hemse, Hogby forskola, (Hemsegarden)
412 m2, 2 avd. samt lokaler f6r 6ppen férskola. Bedémt max antal barn ca 40, exklusive 6ppna f6r-
skolan. Antal inskrivna barn 32.

Hemse, Tallen
661 m2, 4 avd. Bedomt max antal barn ca 80. Antal inskrivna barn 64

Hemse, Mullvaden
624 m2, 3 avd. Bedomt max antal barn ca 65. Antal inskrivna barn 48.

Garda
199 m2, 2 avd. Bedomt max antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 29.

Havdhem

325 m2, 2 avd. Bedomt max antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 32

Fler toaletter i befintlig bygegnad bestillda. Inga insatser dr planerade 1 Gvrigt men lokalerna dr i be-
hov av viss verksamhetsanpassning och PU. Ingen uppskattad kostnad.

Oja

325 m2, 2 avd. Bedomt max antal barn ca 40. Antal inskrivna barn 24,

Samordning med PU i skolan krivs d4 férskolan till viss del nyttjar lokaler i skolbyggnaden. Se Oja
skola.

Investeringsplan Sarskolelokaler

Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som dr i behov av sirskola.

Infér HT 22 och HT 23 forvintas dock en 6kning med ett tiotal elever till dk 1 (fran ca 10 till 23).
Detta baserat pa Habiliteringens uppgifter och bedémning. Om Habiliteringens bedémning ér kor-
rekt kommer sirskolan att under de foljande 13 dren (9 ar grundsirskola och 4 ar gymnasiesirskola)
behéva utka sin kapacitet med ett 10-tal platser i jimférelse med idag.

Det blir fler elever med stérre behov och med stérre behov av specialanpassade lokaler.

Nigot som inte bedéms kunna géras inom befintliga lokaler och befintlig bemanning. For detta ds-
kas 2 MSEK till ar 2023.

Ytterligare behov finns for forbittrande insatser kring bland annat ljudmiljo i lokalerna samt byta ut
vissa mébler for en bittre ljudmiljo.



Region Gotland

Investeringsplan
Lokaler BUN
2023 - 2027

Polhem grundséarskola

For att mota det 6kade behovet av sirskoleplatser har en avdelning etablerats 1 hus 03 pd omradet
Hackspetten dven kallat ”linga lingan/Misterhuset”. Fran HT-23 planeras denna verksamhet att
flytta till annan plats och utredning av detta pagar. Viktigt med samordning av alla verksamheter
och olika behov pi omridet sker infér framtiden (se grundskolan).

Verksamheten i ”Sjofartspaviljongen” kan med férdel flyttas till Lévsta eller annan ”lugn plats” f6r
en bittre utemiljé och mindre stérningar fran andra verksamheter.

Desideriahuset (Desideria grundsirskola och Wisbygymnasiet gymnasiesirskola)
PU-arbeten pagar.

Behov av att forbittra ljudmiljén 1 ”Kaipenkorridoren”.

”Kafé Dessan” har behov av renovering. Klassrummet vid sidan om har behov av bittre belysning.
Verksamhetsanpassningar for ett 6kat elevunderlag behovs. Se inledande stycke.

Utbyte av elevkok planeras. Kostnad ca 300 KSEK.

Komplettering av taktilt strdk 1 anslutning till det befintliga. (ingdngen vid tennisplanen)
Forbittringar av uteplatsen pagar och kan komma att behévas ytterligare.

Norrbacka grundséarskola
Inga atgirder planerade. Behov av PU och bittre ljudmiljé i 1-2 rum.

Solberga grundsérskola
Inga atgirder planerade.

Investeringsplan Barn- och elevhalsan

Barn och elevhilsan har pi flera av skolorna icke dndamalsenliga lokaler f6r verksamheten. P4
miénga skolor delas lokaler av skolskoterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psyko-
log. Barn- och elevhilsans (BEH) 6nskan ir att skolkurator och psykolog fir ett gemensamt rum
och att skolskoterskan har ett eget rum samt att dessa uppfyller gillande lagkrav.

Nodvindiga atgirder kommer i forsta hand att ske i samband med PU och 6vriga arbeten/verk-
samhetsanpassningar och anges under respektive skola/forskola. Pa vissa enheter kan ocksa
elevmedicinska insatser (EMI) komma att ske pa nirliggande enhet. Detta om inte BEH:s
behov och lagkrav kan tillgodoses pa den aktuella enheten.
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Strategisk plan och budget GVN
1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag

Utbildning- och arbetslivsforvaltningens (UAF:s) uppdrag ér att erbjuda en god, likvirdig
och hilsofrimjande lirmilj6 med verksamheter av hog kvalitet som frimjar alla barns, ele-
vers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: vi ska skapa
forutsittningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. Malsdttningen ar att elever, stu-
derande och deltagare ska fullf6lja sin skolgang och studier, ge méjlighet till ett livslangt la-
rande for enskilda medborgare, ge en god grund for att aktivt kunna delta i samhallslivet,
héja utbildningsnivin pa Gotland, erbjuda utbildningar som matchar den enskildes, na-
ringslivets och samhillets behov samt att arbeta for en héillbar kompetensforsorjning pa
Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

UAF:s statliga uppdrag

e Det statliga uppdraget f6r skolvisendet (férskola, grundskola, sirskola, gymna-
sium, vuxenutbildning) regleras i skollagen (2010:800)* och i 6vriga nationella styr-
dokument. Skollagen reglerar dven barn- och elevhilsa, studie- och yrkesvigledning
samt det kommunala aktivitetsansvaret
Barnkonventionen giller som lag frain och med 1 januari 2020
Folkhogskolans uppdrag, som utgar bland annat fran férordning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen

e Fenomenalen Science Center. En del av uppdraget ar statligt och finansieras via
statsbidrag fran Skolverket

UAF:s kommunala uppdrag

e Arbetsliv och etablering arbetar med arbetsmarknadsinsatser pa individniva och
att ge nyanlinda forutsittningar fOr etablering 1 det gotlindska samhallet.

e Ungdomsavdelningens uppdrag ir att bedriva ungdomsgardar samt ungkultur-
hus. Filtfritidsledare ingar med uppsékande uppdrag.

e Kulturskolan Gotland ir en frivillig verksamhet inom Region Gotland. Uppdraget
ar att erbjuda undervisning och aktiviteter f6r barn, ungdomar och i man av plats
aven vuxna.

e Studieférbundens kommunala bidrag hanteras inom ramen fo6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens ansvar. Férening eller enskild kulturutévare kan samar-
beta med studieférbund och fa hjilp med till exempel lokaler, studiematerial, resor
eller arrangemang av kulturprogram

1 Skollagen omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska for invandrare), sérskild utbildning fér vuxna samt barn och elevhélsan. Skollagen
beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.
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2. Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Det gick tva dagar frin det att forvaltningen hade veckovisa avstimningar med anledning
av pandemin till att dagordningen byttes till att handla om det geopolitiska liget och fragor
om flyktingmottagande.

Det sikerhetspolitiska liget paverkar och kommer framat att paverka nimndens verksam-
heter. Pa vilket sitt dr osikert. Redan nu ser vi en 6kad oro bland elever, deltagare och
medarbetare samt att de forsta flyktingarna fran Ukraina har anlint till Gotland. Utifran det
av EU beslutade massflyktdirektivet Okar ansvaret f6r nimndens verksamheter.

Med verksamhetsberittelsen 2021 i ryggen maste dnda den samlade bilden av nimndens
formaga att leva upp till statens och samhillets 6kade forvantningar vara goda. Resultaten i
vira verksamheter héller en hog niva.

Region Gotland star dock infér betydande utmaningar beroende pa de demografiska fo1-
indringarna med fler barn och elever samt firre medborgare 1 arbetstér dlder. Kompetens-
forsorjning ar en av de absolut viktigaste frigorna under aren som kommer och far mycket
stor paverkan pa hur vi kan sakra likvirdigheten for barn och elever 6ver hela 6n. Det
kommer att kridvas manga typer av atgirder, bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta
ar vikten av att Region Gotland fortsitter ha en balans 1 I6nebilden och fortsitter utveckla
attraktivare arbetsplatser for att sa vil behalla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.

Statliga reformer och riktade satsningar genom till exempel statsbidrag paverkar i stora de-
lar det utvecklingsarbete som genomférs inom nimndens verksamhetsomrade och en del
av inriktningen framait.

Nimndens verksamheter spelar en avgoérande roll for flera stora samhallsutmaningar, som
nyanlindas etablering, individers méjlighet att byta yrke, vigledning till utbildning och ar-
bete samt kompetensfoérsoriningen till arbetslivet. Detta har blivit 4n mer tydligt under ett
ar med pandemi.

Utbildning dr en allt viktigare del i arbetsmarknadspolitiken. Vuxenutbildningen har och
kommer fortsitta att ha en betydande roll med att erbjuda olika former och nivéer av ut-
bildning, men dven ge méjlighet till kompetensvixling och kompetenshéjande insatser.
Vuxenutbildningens uppdrag har under 2020 utékats med Komvux som sirskild utbildning
(tidigare Sirvux/Lirvux).

Trots att arbetslosheten édr forhallandevis lag pa Gotland sa finns det personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Samtidigt saknar Gotlands foretag och arbetsgivare 1 hog ut-
strackning den kompetens de behéver i sina verksamheter. Olika arbetsmarknadsinsatser
som till exempel vuxenutbildningar och sirskilt riktade insatser mot arbete dr dirfor viktiga
komponenter i detta. Till det kommer att flera yrkesgrupper inom var forvaltning ar brist-
yrken i hela landet och arbetet med att attrahera till dessa yrkesval och flytt till Gotland ar
fortsatt viktigt.

En utmaning framat ir etablering, meningsfullt arbete - studier och att skapa delaktighet
tor vira nya medborgare, bade kvinnor och min, i vart gotlindska samhalle. Sirskilt beho-
ver nyanlinda kvinnors situation uppmarksammas och dar spelar férskolan en stor roll.
Med fler barn till nyanlidnda i férskolan 6kar kvinnornas méjlighet att vilja studier och ar-
bete samt barnens fortsatta mojligheter att lyckas i skolan. Ett lyckats samarbete mellan Ar-
betsférmedlingen, socialnimnden (SON) och GVN ir Vuxkomp, som stirker och vigleder
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individer med forsorjningsstéd mot arbete eller studier for att nd eller nidrma sig egenfor-
sorjning. Malet ér att minska tiden vilken man ir beroende av f6rsérjningsstéd och att indi-
viden skall fa en gemensam planering med aktorerna. Arbetet utvirderades under 2020 och
rapporterades till ber6rda nimnder. Bida nimnder anség att verksamheterna var gynnsam
tor det 6vergripande malet att fa fler gotlinningar i yrkesverksam alder i arbete och att
verksamheten skall fortga.

Forberedelser f6r att mota det 6kade antalet elever 1 gymnasieskolan den kommande 10-
arsperioden behover inledas redan nu. Bedémningen ir att elevokningen kan hanteras
bland annat med hjalp av schemaférindringar for att kunna nyttja lokalerna effektivare,
dock forutsitter detta en forindring och samordning av den lokala kollektivtrafiken.

Det av regionfullmiktige faststallda effektiviseringsuppdraget, pa 1,9 miljoner kronor, ar
kint och kommunicerat till verksamheterna, arbetet med effektiviseringar kopplat till be-
sparingar har pagatt under flera ar. Namnden har beslutat att hantera effektiviseringen som
generell vilket paverkar alla verksamheter inom nimndens omraden vilket motsvarar cirka
0,8 procentenheter av verksamheternas budget ar 2022. Atgﬁrder eller andra forutsittningar
som paverkar nimnden for att klara verksamheten inom beslutad budget f6r 2021 ir att
budgeten avseende intdkter fran Migrationsverket for elever i gymnasiet, har reducerats till
0 (noll) — till en niva som nastan motsvarar inkommen nettoersattning 2021, férra dret gjor-
des ett negativt resultat pa den budgetposten med 2,4 miljoner kronor. Resursférdelnings-
modellen har fitt ramtillskott med 6,3 miljoner kronor pa grund av fler elever i gymnasie-
skolan. Forstirkning av grundbeloppet har gjorts med 4,4 miljoner kronor och utéver detta
sa har namnden en elevbuffert pa 2,7 miljoner kronor, avser en beredskap for en eventuell
Okning av antalet elever 1 gymnasieskolan.

Avdelningen arbetsliv och etablering har fatt ramtillskott med tva miljoner kronor for ytter-
ligare satsningar fOr svenska for invandrare (SFI) och dven att sidkra sa att fler kan undvika
utanférskap och komma i arbete. Att 6ka genomstrémningen fran mottagande till egen for-
sorjning via SFI. Arbetsliv och etablering har dessutom fatt ytterligare ramforstarkning med
tva miljoner kronor for aktiva arbetsmarknadsinsatser. Det generella ramtillskottet pa en
miljon kronor har férdelats mellan Vuxenutbildningen, sdrskild utbildning f6r vuxna

600 000 kronor samt 400 000 kronor till férstirkning av grundbeloppet till gymnasieskolan.

2.1 Vuxenutbildning
Forandrat uppdrag och forandrade forntsittningar
Under 2021 har det skett férordningsindringar avseende statsbidrag regionalt yrkesvux.
En av de storre forindringarna ér villkoren f6r kombinationsutbildningarna. Bidragsnivan
hoéjs och medfinansieringskravet tas bort vilket r en tydlig signal fran staten att man vill att
kommunerna prioriterar utbildningsformen.

Regeringen limnar i propositionen [V alidering for kompetensforsirning och livskingt lirande fo1slag
som syftar till att validering inom kommunal vuxenutbildning (Komvux) i hdgre grad ska
tillgodose de behov som finns péd arbetsmarknaden och hos enskilda. Med forbittrad vali-
dering 6kar mojligheterna att tillvarata det kunnande som individen tidigare har férvirvat.
Detta bidrar till en effektivare kompetensférsorjning, en snabbare etablering pa arbets-
marknaden och 6kade méjligheter till omstillning under arbetslivet.

Lagindringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2023.

Riksdagen sa nyligen ja till regeringens forslag i propositionen En sammanballen uthildning for
nyanldnda som har utbildningsplikt. Nu har regeringen beslutat om niarmare foreskrifter om
utformningen av den sammanhallna utbildningen och innehallet i planen f6r utbildningen.
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I t6rordningen om vuxenutbildning tydlige6rs det att utbildningen ska utformas utifran de
nyanlinda elevernas utbildningsbehov. Vid utformningen av utbildningen ska kommunen
samverka med Arbetsférmedlingen och andra berérda aktorer sisom regionen, andra kom-
muner och enskilda utbildningsanordnare.

Utbildningen ska innehalla svenska fér invandrare, orienteringskurser och kurser pa grund-
liggande eller gymnasial nivd. Aven andra insatser som ir gynnsamma for elevernas kun-
skapsutveckling ska kunna inga. De nya bestimmelserna trader 1 kraft den 1 augusti 2022.
Pandemin, vuxenutbildningen

Pandemins effekter pd arbetsmarknaden och en minskad bendgenhet att forflytta sig hos de
unga vuxna samt 6kade mojligheter till f6rs61jning under studietiden har lett till att fler
medborgare under perioden 2020—2021 sokt sig till utbildning. Denna 6kning har varit
mirkbar inom alla omraden av vuxenutbildning.

Den 6kade arbetslésheten har genererat en storre efterfragan av utbildningsinsatser. Ar-
betsformedlingen har i uppdrag att anvisa till reguljira studier vilket innebér att dven de
malgrupper som inte pa egen hand soker sig till studier kan bli anvisade till att studera.
Samverkan inom ramen f6r Delegationen f6r unga och nyanlinda till arbete kommer ha
fortsatt stor de nirmaste aren. Férutom Arbetsférmedlingen dr aven Arbetsliv och etable-
ringen samt Socialférvaltningen viktiga samarbetspartner.

Hir nedan en sammanstillning av de senaste arens elevantal.

Antal 2021 2020 2019
Grundlaggande Vux 89 89 108
Gymnasial Vux 727 530 394
Totalt 816 619 502

Not Totalt antal genomférda podang delat med 800 poang, heldrsstudier

Antal 2021 2020 2019
SFI 506 514 402
Grundlaggande Vux 273 241 245
Gymnasial Vux 1932 1636 1239
Totalt 2711 2391 1 886

Net Antal studerande inklusive upphandlad verksamhet

Behirighetsgivande utbildningar, vuxenutbildningen

En fullstindig gymnasickompetens dr av avgorande betydelse for att senare fa en férank-
ring pa arbetsmarknaden och samtidigt minska behovet av bidrag. Efterfragan pa behorig-
hetsgivande kurser pa gymnasial niva har de senaste aren okat. Att studera behorighetsgi-
vandekurser dr en rittighet och i takt med att behovet 6kar stiger kommer behovet av larar-
resurs samt pedagogiskt stod att 6ka.

Ett nytt avtal med utbildningsleverantér av gymnasiala kurser pa distans kan dven komma
att paverka kostnaderna under perioden. Upphandling pabérjas under 2022 och nytt avtal
trader 1 kraft i januari 2023.

Yrkesutbildningar for vuxna (Y rkesvux och Y rkeshogskola)

Att Komvux har ett mer utpekat uppdrag avseende kompetenstérsorjning innebir att savil
det kommunala som det regionala uppdraget behéver ha en mer langsiktig plan avseende
finansiering. Statsbidrag avseende yrkesutbildningar innefattar fortsatt en medfinansiering
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pé 3/7 vilket motsvarar cirka 42 procent och i takt med att behoven av yrkesutbildningar
Skar inom de flesta yrkesomriden behéver ramtilldelningen ytterligare ses 6ver. Aldre-
omsorgslyftet dr ett av de tydligaste exemplen pa hur Vuxenutbildningen pa kort tid behovt
vixla upp. For att mojliggora liknande insatser med kort varsel behover det finnas en
grundorganisation som sedan gar att komplettera efter behov.

Ett nytt avtal med utbildningsleverantér av gymnasiala kurser pa distans kan dven komma
att paverka kostnaderna under perioden. Upphandling paborjas under 2022 och nytt avtal
trider i kraft januari 2023. Aven 6vriga avtal med utbildningsleverantorer av naturburksut-
bildningar, el-utbildningar samt yrkesfoérarutbildningar I6per ut under perioden vilket ocksa
kan komma att paverka kostnaderna.

Yrkeshogskola dr nationellt en vixande utbildningsform. Region Gotlands senaste ansék-
ningar har inte beviljats. Utbildningsledaren f6r yrkeshégskolan har 1 stillet fatt i uppdrag
av Regionstyrelseforvaltningen att vara Region Gotlands representant i det nationella ESF-
projektet Valideringslyftet under ledning av Myndigheten f6r Yrkeshégskolan. En ny anso-
kan kommer arbetas fram och satellitortsutbildningar knyts till Larcentrum-verksamheten.
Detta genererar inte nagra intikter men tillgingligodr utbildningsinsatser till Gotland

Yrkesutbildningsinsatserna som beskrivs hir ovan kan ses som savil en kommunal som
regional angeligenhet inte minst kopplat till RUS 2040.

Svenska for invandrare (SF1), vuxenutbildningen

Att erbjuda nyanlidnda elever en utbildning av god kvalitet dr en stor utmaning fér skolvi-
sendet. Den langsiktiga trenden att vuxenutbildningen fatt allt fler utlandsfédda studerande
har fortsatt. Det dr viktigt att betona att andelen nyanlinda elever dven resulterar i 6kade
kostnader f6r pedagogiskt stéd och studie- och yrkesvigledning 1 verksamheten.

Pandemin har inte minskat behoven utan snarare 6kat. Arbetstérmedlingen pa Gotland sig-
nalerar att det dr bland de utrikesfédda med kort utbildning som man befarar langvarig ar-
betsloshet vilket innebir att det ar en allt storre efterfragan av inte bara svenska for invand-
rare utan dven sa kallade kombinationsutbildningar, yrkesvux, SFI och SVA.

Manga av de som idag anvisas till Gotland har lag utbildningsbakgrund. Till viss del komp-
enseras vuxenutbildningen fér 6kade kostnader genom etableringsersittningen. Det bor be-
aktas att flera av dessa elever inte kommer hinna bli klara med sin utbildning inom ramen
for etableringen som dr pa tva ar.

En sammanballen uthildning for nyanlinda som har utbildningsplikt

I propositionen foreslar regeringen att det infors en skyldighet f6r kommunerna att inom
den kommunala vuxenutbildningen tillhandahalla en sammanhallen utbildning f6r de som
tar del av det arbetsmarknadspolitiska programmet etableringsinsatser for vissa nyanlinda
invandrare och som pa grund av kort utbildning inte beddms kunna matchas mot arbete
under tiden 1 programmet. Forslaget innefattar dndringar i 20 kap. och 21 kap. skollagen.
Riksdagen har rostat ja till regeringens férslag och dndringarna i skollagen trader i kraft den
1 augusti 2022.

Det dr i skrivande stund oklart huruvida kommunerna kommer kompenseras med generella
statsbidrag i och med denna lagindring.
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Larcentrum, vuxenutbildningen

Behovet av lircentrum-verksamheten férvintas 6ka i och med det 6kade behovet av kom-
petensforsorjning. Detta generar ett behov av studie- och yrkesvigledning, pedagogiskt
stéd samt tentamensservice.

En resursforstirkning behéver goras kopplat till Larcentrum vilket skulle innebira att ett
mer langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete dels kopplat till elever pa Vuxenutbildningen,
dels for att tillgingliggbra hogre utbildning sdsom yrkeshogskola och hogskole- och univer-
sitetsstudier. Utifran 6-lidget dr detta av allra storsta vikt da distansstudier spas bli 4n vanli-
gare framover. Da detta uppdrag kan ses som bade kommunalt och regionalt dr det av
stOrsta vikt att finansieringen ej enbart 4r kommunal utan dven regional.

Inom ramen for Larcentrum-verksamheten skulle dven validering kunna samordnas.

2.2 Folkhégskolan
Grundforutsittningar, folkhigskolan
Fran och med 2020 arbetar folkhgskolan med kraftigt reducerade resurser beroende pa en
minskad regional budgetram. Nerdragningen inférdes samtidigt som staten férvintade sig
ytterligare utbildningsinsatser med nya yrkesutbildningsplatser for personer som saknade
sysselsittning och stod utanfoér arbetsmarknaden. Folkhogskolan raknar med att forutsatt-
ningarna infér 2023 kommer att innebéra nya statliga satsningar med ytterligare utbild-
ningssatsningar. Folkhégskolans ramtilldelning ér sd lag att det dr svart att tillskapa nya ut-
bildningsplatser.

Pandemin och Folkhogskolan

Reserestriktioner och begrinsningar utifrin Pandemin drabbade folkhogskolans externa
kurs och konferensutbud i stor omfattning under 2020/21. Flera kurser och erbjudande till
externa studerande stilldes in och fick kinnbara effekter pa volymerna och pa ekonomin.
Samtidigt har den 6kande arbetslosheten skapat en tydlig efterfragan pa utbildningsinsatser.
Regeringen har gett ett tydligt uppdrag till Arbetsférmedlingen att anvisa till reguljdra stu-
dier, vilket innebir att d4ven de malgrupper som inte pa egen hand sokt sig till studier kan
bli anvisade till att studera. Kombinationen av pandemieffekter och Arbetsférmedlingens
omorganisation innebar en olycklig kombination och férlusten av upparbetade relationer
och kunniga handliggare har fitt mirkbara effekter. FolkhGgskolan samarbetar med AF,
Socialférvaltning och arbetsmarknadsenheten for att na de grupper som star langt fran ar-
betsmarknaden och i foérsdken mdta behoven i samhillet.

Reguljiira uthildningar, folkbigskolan

Folkhogskolans utbildningsutbud vinder sig till gotlindska studerande men ér 6ppna for
sokande fran andra delar av landet. Utbildningarna haller 6ver lag mycket hog kvalitet och
har stabilt antal sokande. Alla utbildningar ir studiemedelsberittigade. Folkhdgskolans all-
minna linje tar emot studerande som inte tidigare har fullfoljt sina gymnasiestudier och ca
70 procent av de studerande far behorigheter och omdémen for att kunna séka vidare till
hogre studier. Folkhogskolan bedémer att behovet av utbildningsplatser kommer att 6ka
under de nirmaste dren.

Sarskilt anpassade studier f6r personer med Autismspektra syndrom erbjuds vid Enter som
utgor en sarskild del av Allminna linjen, platserna ar avsedda for gotlindska studerande
med sirskilda behov, antalet platser dr 6versckta om det vore méjligt skulle antalet utbild-
ningsplatser kunna férdubblas. Folkhégskolan har saknat méjligheten att finansiera ett uto-
kat antal platser.

De sirskilda utbildningarna, profilkurser dr utformade sa att de utgér en mojlig vig f6r
fortsatta studier vid tex. Musikhogskola, konstfack, tillskdrarakademi, fotohégskolan etc.
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De flesta av profilkurserna vid Gotlands folkhégskola har ett mycket gott renommé 1 ett
nationellt perspektiv. De flesta profilkurser ges pa gymnasialniva. Utbildningarna utgdr en
betydande del av kompetensforsorjning till de kulturella och kreativa niringarna som verkar
savil 1 Sverige som pa den internationella arenan.

Yrkesutbildningarna svarar mot ett tydligt kompetensbehov som efterfragas i de branscher
till vilka utbildningarna riktar sig. I stort sett alla som fullféljer nagon av folkhogskolans yr-
kesutbildningar gar vidare ut i arbete. Det finns en stor efterfrigan pa Socialpedagoger i det
gotlindska samhillet och i landet i 6vrigt. Filmutbildningarna genererar kompetenta medar-
betare till filmbranschen. Story manusutbildningen foérsoker svara mot den stora efterfragan
av professionella manusférfattare som efterfragas inom den kraftigt vixande branschen.
Det senaste tillskottet dr vard och omsorgsutbildningen som sannolikt fyller ett 6kat behov
av rekrytering till just dldrevard och omsorgsaktorer.

Sammanstillning av de senaste arens antal deltagare (deltagarveckor)

Kurstyp Kursnamn 2021 2020 2019
1 Allmanna linjen 1893 1892 1 864
4 Allmanna linjen, yrkesinriktad 298 144 0
2 Sarskilda kurser 4270 6 145 4 196
22 Sarskilda kurser, extra platser 1956 0 2 264
3 Korta kurser / Sommarkurser 145 72 207
9 Uppdragsutbildning 34 17 -
15 SMF- Studiemotiverande fhsk-kurs 96 174 0
26 Svenska frén dag 1 0 157 632
21 Etableringskurs 54 0 382
8 SFI, svenska for invandrare 1 649 1828 2 683
Totalt antal deltagarveckor 10 395 10 429 12 228

SEI och etableringskurs, folkhogskolan

Det dr viktigt f6r folkhdgskolan att kunna erbjuda nyanlinda samhillsmedborgare utbild-
ning pa den nivd som de befinner sig. Over hela landet har antalet utlandsfédda ékat pa
olika folkhogskoleutbildningar. Att kunna erbjuda SFI undervisning och Svenska fran dag
ett 4r mycket betydelsefullt f6r det lokala samhillet. Vigen till vidare studier gar alltid via
SFI och kvalificerad sprakinldrning. Fran SFI tar sig manga av de utlandsfédda vidare pa
nagon av folkhgskolans utbildningar, antingen hogskoleférberedande eller yrkesutbild-
ningar. Den férvintade flyktingstrommen fran Ukraina kan komma att kriva utokning av
lokaler och personal.

Sdrskilda anvisningar, folkhigskolan

Arbetsférmedlingen kan anvisa personer som ir inskrivna i nagon atgird till Folkhégsko-
lans studiemotiverande och forberedande kurser. SMF kurser utgdr en av de storsta arbets-
marknads insatserna i ett nationellt perspektiv. Vidare anvisar AF till etableringskurser eller
annan reguljir utbildning pa folkhdgskola f6r vissa nyanlinda invandrare, genom den sa
kallade utbildningsplikten. Efter omorganisationen av AF och implementeringen av nya
LOV aktorer har anvisningsforfarandet haltat betydligt.

Okad sysselsattning och integration, folkhdgskolan

Arendenr GVN 2022/6 Datum 2022-03-23
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Folkhogskolan bidrar till 6kad sysselsittning och minskad segregation genom att ge breda
kunskaper och kompetenser som behovs i arbets- och samhillsliv. Uppdraget fran savil
staten som regionen dr att tillgdngliggora utbildning f6r manniskor som inte kan eller vill
utbilda sig hos andra aktérer och fraimjar 6vergangar till arbete och fortsatta studier. Folk-
hégskolan ser ett 6kat antal deltagare med avbruten studiegang eller ofullstindiga betyg
fran grund och gymnasieskola.

Folkhogskolan som utbildningsform kinnetecknas av den pedagogiska miljon som fokuse-
rar pa dialog och delaktighet, m6ten 6ver granser samt kollektiva lirprocesser. En fram-
gangsfaktor i motet med studerande som tidigare misslyckats i sina studieformer ar mojlig-
heten till smaskalighet och individanpassning som frimjas av friheten fran fastlagda kurs-
planer. Folkhogskolan forfogar 6ver ett nationellt godkant system for validering av formell
och reell kompetens som leder till sinkta trosklar f6r deltagare som platsat i de kursplane-
styrda utbildningarna. Det sinker trésklarna for deltagare och forkortar utbildningstiden,
det utgor en viktig del av det komplementira uppdraget.

Folkhogskolan bedomer att behovet och efterfragan pa folkhégskoleplatser kraftigt Gkar
nir arbetslosheten 6kar andra utbildningsformer misslyckas i sina ambitioner, antingen pa
grund av pandemin eller sniva regelverk.

Folkhogskolan har korta omstillningstider och kan snabbt skapa nya yrkesutbildningar om
behov uppstar i samhille och naringsliv.

2.3 Ungdomsavdelningen
Ungdomar i den offentliga miljon samt stidinsatser for att framja néirvaron i skolan
Under de senaste daren har man sett en 6kning av ungdomar som ror sig 1 offentlig miljo.
Okningen av individer och grupper i offentlig miljé kan ses som en effekt av bland annat
ett 6kat intresse f6r motorfordon. Det finns ocksa en 6kad problematik med alkoholtill-
gang, droger och andra substanser (bland annat lustgas) samt kriminella niatverk. Denna
bild delas av polis, skola och 6vriga 1 OSF (operativt samverkans forum).

Under budgetiret 2022 har Ungdomsavdelningen erhallit ett sirskilt bidrag motsvarande
2,3 miljoner kronor av gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden till tvd projekt.

Det ena projektets syfte r att en arbetsgrupp jobbar med ungdomar i offentliga miljéer.
Detta f6r att minska de spanningar som bildas 1 civilsamhillet och vara en trygg, varnande
och hilsofrimjande insats. Att tidigt identifiera och fanga alkoholdebuter hos minderariga
och uppmirksamma trender och problemomraden/platser. Vara i rorelse och fora samtal
med de unga som r6r sig i dessa miljoer. Fokus ér att skapa relationer, trygghet och nir-
varo. Insatsen sker 1 samarbete med bland annat polisen, socialtjinsten och vardnadsha-
vare.

Det andra projektet som ocksa har initierats av ungdomsavdelningen ger en moijlighet att
bista skolor med resurser och kompetens. Att ej fullfélja sin skolgang dr en riskfaktor som
kan leda till flera svérigheter att inte klara av livet i sin helhet.
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I skolan arbetas det hart for att fa elever att ta sig till skolan och manga I6sningar gors fr
den enskilde individen men det finns begrinsningar i hur langt och mycket skolan kan bi-
sta. Ungdomsavdelningen ser att det finns andra delar att jobba med och att 16sningen pa
svarigheterna inte alltid finns inom skolans vaggar. Detta ligger till grunden for projektet
”Stodinsatser for att frimyja skolndrvare”. En arbetsgrupp om fyra personer skapar forutsitt-
ningar, vigar och lotsar ungdomar tillbaka till skolan. Detta genom socialpedagogiskt och
metodiskt upplagt arbete. Projektet ligger vl i linje med Regionens mal ”Alla fullfoljer
gymnasiet och har goda forutsiattningar for ett livslangt lirande”.

Projekttiden for bada dessa projekt ér fran hosten 2021 till december 2022. Trots att pro-
jekten inte 4r avslutade kan det konstateras att de redan har blivit framgangsrika och gjort
skillnad fo6r malgrupperna. Det finns en 6nskan om att kunna permanenta verksamheterna
inom ungdomsavdelningen men for detta kravs en utdkad rambudget.

Fenix: UngKulturhus

Fenix UngKulturhus pa Norra Hansegatan 6b i Visby har varit ett kulturhus och en métes-
plats for ungdomar mellan 16-25 ar. Verksamheten har arbetat med att hjilpa unga vuxna i
deras kulturyttringar men har ocksa funnits som en plats att umgas pa. Under februari ma-
nad 2022 témdes hela Fenixhuset pa inredning for att ge moijlighet till ett valbehovligt re-
noveringsarbete. Verksamheten pa Fenix dr mestadels pausad och personalen dr temporirt
flyttad till Puma Ungdomsgard. Ett arbete pagar att hitta ny limplig lokal till verksamheten
eftersom annan verksamhet kommer flytta in i huset efter renoveringsperioden. Fenix
kommer att beh6va extra medel for att bygga upp sin verksamhet igen och etablera sig pa
annan plats.

2.4 Arbetsliv och etablering

Pandenin, arbetsliv och etablering

Arbetsmarknaden pa grund av Coronapandemin varit osiker men siffrorna visar att den nu
aterhdmtar sig i 6kat takt. Arbetsférmedlingens senaste siffror visar en arbetslossiffra pa 5,6
procent under januari 2022. Det dr en minskning mot januari 2021 ars siffra pa 7,4 procent.
1 544 individer 4r inskrivna hos Arbetsférmedlingen pa Gotland, av de ar det 942 personer
som varit arbetssokande 6 manader eller lingre. Langtidsarbetslésa och stéd till de mal-
grupper i behov av sammansatt stdd frain bide kommun och Arbetsférmedling dr priorite-
rade da de fortsatt har svérigheter att na arbetsmarknaden och matchas mot lediga jobb. Sa-
vil insatser riktade till individerna som satsningar pa att 6ka arbetet med arbetsgivare kréivs
for att lyckas mer effektfullt med uppdraget.

Kompetensforsorjning och anstillningar

Utifran Gotlands demografi och den kompetensforsérjningsutmaning som detta innebar
finns det behov inom hela regionen att bredda rekryteringen for att matcha behovet av
kompetensforsorjning. Beslut om att samtliga forvaltningarna skall ta emot fler personer
som star utanfor arbetsmarknaden togs 1 Regionfullmiktige i juni 2021. Avdelningen f6r ar-
betsliv och etablering har i samverkan med projektet NORMA analyserat vad som skapar
forutsittningar for att lyckas med detta tagna beslut. En modell £6r en sadan organisation
ar framtagen av avdelningen f6r arbetsliv och etablering och NORMA och presenterad for
styrgrupp och samtliga HR-chefer inom Region Gotland. Forslag till beslut gillande mo-
dellen skrivs fram i en tjansteskrivelse skriven av Regionstyrelseforvaltningen.

Arbetslivsinriktad rehabilitering/ utredning i arbete

11 (29)



Region Gotland

Strategisk plan och budget 2023-2025

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Arendenr GVN 2022/6 Datum 2022-03-23

I ovan nimnda arbetsmarknadsutredning konstaterades att det finns behov av arbetslivsin-
riktad rehabilitering och kartliggning i arbete av individer som av olika anledningar behover
utredas i sin férmaga till arbete. Det handlar om individer som behéver etablera sig eller
ateretablera sig i arbetslivet, men som kan ha behov av rehabilitering och anpassning for att
na egen forsorjning. Avdelningen for arbetsliv och etablering har under 2021 paborjat ett
arbete med att bygga upp denna spetskompetens. Bland annat har riktade hilsofrimjande
och utredande insatser inletts. Bedomningen ar att ytterligare satsning pa denna insats
skulle gora att fler individer far sin férmaga i arbete utredd och att detta i sin tur skulle
skapa tydligare vigar vidare mot arbete f6r denna malgrupp.

Arbetsgivarsamordnare

For att lyckas med uppdraget att fler individer i behov av stéd fran bade Arbetsférmedling
och kommun skall lyckas matchas mot arbete behovs tydliga och samordnade kontakter
med arbetsgivare fOrstirkas. Avdelningen for arbetsliv och etablering har inlett ett nira
samarbete med projektet Alla beh6vs pa Gotland och resultatet av detta samarbete ar att
det finns behov av en arbetsgivarsamordnare. Funktionen som detta uppdrag skulle ha ir
att samordna arbetsgivarkontakter i det gotlindska naringslivet, stotta arbetsgivare att re-
krytera bredare och anstilla ur den mélgrupp som avdelningen for arbetsliv och etablering
moter samt skapa en funktionell vig ut i den privata arbetsmarknaden. Bedomningen ar att
ett ramtillskott motsvarande en tjianst skulle forstirka forutsittningarna for en minskad ar-
betsloshet hos nyanlinda, unga och langtidsarbetslésa som av olika skil har behov av mer
sammansatt och hallbart stéd fOr att nd egen forsérjning.

2.5 Wisbygymnasiet
Uthildningsutbud
Gymnasieskolan gar en intressant tid tillmotes. Elevkullarna 6kar enligt Statisticons pro-
gnoser och dimensioneringen av gymnasiets utbildningar kommer sannolikt att marknads-
anpassas. I januari 6verlimnade regeringen ett forslag till Lagradet om att férandra styr-
ningen av gymnasieskolan. Enligt forslaget ska inte bara elevernas efterfragan vara vigle-
dande for antalet erbjudna utbildningsplatser utan dven arbetsmarknadens behov. Detta
forutsitter en gemensam analys av lokala och regionala behov tillsammans med program-
och branschrad, avdelningen Regional utveckling, Arbetsférmedlingen och andra aktérer.
Eftersom lokalerna utgér begransningen for fler elever pa flera yrkesprogram, kan refor-
men pa sikt innebira behov av investeringar och verksamhetsanpassningar. Ett helhetsper-
spektiv ar nédvandigt, dir samordning och prioriteringar med bland annat Vuxenutbild-
ningen ar nodvindig. Detta for att pa savil kort som lang sikt sikerstilla kompetensforsorj-
ningen pa 6n. Férvintningar pa samverkan stricker sig dven utanfér Gotland. I lagradstor-
slaget anges att kommuner ska samarbeta med minst tva andra kommuner f6r att planera
och erbjuda gymnasieprogram i syfte att skapa ett likvirdigt gymnasieutbud 6ver hela lan-
det. Forandringarna foreslas triada i kraft den 1 juli 2023 och tillimpas i utbildning som pa-
bérjas 2025.

Kompetensforsorjning

Ett aktivt och strategiskt arbete med kompetensférsorjning ar avgérande for att sikerstilla
tillgdngen av behorig och legitimerad personal inom gymnasieskolan. Arbetet pa Wis-
bygymnasiet priglas av en helhetssyn med dtgirder pa savil kort som lang sikt. En fram-
gangsrik kompetensforsorjning forutsitter att man kan erbjuda en god arbetsmiljo, konkur-
renskraftiga 16ner, tillit till professionerna och en dndamalsenlig organisation. Avgoérande ar
ocksa att kunna behélla utbildade medarbetare, det giller savil pedagogisk personal som
ledning.
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For en tillsvidaretjanst som lirare inom gymnasieskolan krivs legitimation. Pa grund av
bristande tillgang pa i forsta hand yrkeslarare, stodjer och stimulerar Wisbygymnasiet icke-
behorig pedagogisk personal till lirarlegitimation och amnesbehorighet. Stodet omfattar
partiell tjanstledighet med 16n samt ersittning for rese- och litteraturkostnader under hog-
skoleutbildningen. Skolan erbjuder dven en férdjupad professionshandledning f6r nyan-
stallda som saknar tidigare erfarenhet av pedagogiskt arbete. Ovanstiende insatser 4r helt
avgorande for att uppratthélla skolans hoga andel av behoriga lirare. Under de senaste aren
har kostnaderna for insatserna i huvudsak tickts med riktade statsbidrag, men framéver
kan dessa beh6va tas av egna medel.

Kunskapstapp och obdlsa

Pandemin har inneburit stora utmaningar fér gymnasieskolan. Svara avvigningar har be-
hovt goras mellan att motverka smittspridning och att begransa pandemins paverkan pa
elevers lirande och psykiska hilsa. Perioder med fjirr- och distansundervisning, den bitvis
héga franvaron bland elever och lirare samt lirarnas héga arbetsbelastning har haft verkan
pa undervisningens kvalitet. Likas4 har likvirdigheten i skolan paverkats. Aven om sirskilt
utsatta elever och elevgrupper saisom elever 1 behov av sirskilt stod eller extra anpassningar,
nyanlinda elever med flera, sa langt det varit mojligt har prioriterats f6r narundervisning,
har skolans kompensatoriska uppdrag inte varit méjligt att uppritthalla pa samma nivd. De
relativt stabila betygsresultaten innebdr inte att man kan utesluta att elevernas kunskapsut-
veckling kan ha paverkats negativt. Det ar troligt att larare har behovt anpassa betygssitt-
ningen utifran forutsittningarna i enlighet med Skolverkets rekommendationer.

Aven elevernas psykiska hilsa har paverkats negativt under pandemin. Begrinsningar i soci-

alt umgange, undervisning pa distans och att bide kommunala verksamheter och civila or-

ganisationer tvingats stinga ner viktiga anliggningar, aktiviteter och funktioner har haft stor

paverkan pd ungdomarnas méende, sirskilt de som redan tidigare var i utsatta situationer.

Det man upplever ir kinslor av ensambhet, stress och brist pa motivation. Andelen elever
pp > p

som soker hjilp hos elevhilsan har kraftigt 6kat under det senaste aret.

Det ar dirfor viktigt att skolan ges forutsdttningar att arbeta systematiskt f6r att omhin-
derta de elever som riskerar att inte na kunskapsmalen eller vars maende paverkats under
pandemin. Sarskilda resurser kravs for elevstodjande insatser i form av extra anpassningar
och sirskilt stod samt nédvindiga forstirkningar av elevhilsouppdraget. En 6kad samver-
kan med andra aktorer sisom socialtjinst, psykiatri m.fl. 4r nédvindig.

Digitala liromedel

For att sakerstilla en tillganglig 1irmiljé beh6vs savil tryckta som digitala liromedel i sko-
lan. Fran och med hostterminen 2020 dr dérfor digitala liromedel férstahandsvalet pd Wis-
bygymnasiet. Det innebir att kompletteringskop av enstaka exemplar av tryckta liromedel
ar tillitet, men vid byte ska ett digitalt liromedel viljas. Digitala liromedel har flera férdelar
jamfort med tryckta, till exempel dr innehallet alltid uppdaterat och kan anpassas sa att det
stimulerar och utmanar varje enskild elev. Aven kommande provsituationer kommer i allt
hogre grad digitaliseras. De nationella proven kommer vara digitala och utgora en patryck-
ande faktor pa 6vriga provsituationer.

Pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen pa skolan vilket paverkat liromedelsut-
gifterna. Kostnaden for digitala liromedel dr cirka 70 procent hégre dn £6r tryckta. Det in-
nebir att skolan kommer att ha signifikant hogre kostnader for liromedel under de nirm-
aste aren.

13 (29)



Region Gotland

Strategisk plan och budget 2023-2025

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Arendenr GVN 2022/6 Datum 2022-03-23

Anlaggningsfordon

Vid tordelning av saval investerings- som reinvesteringsmedel ar det viktigt att beakta av-
delningens behov utifran storlek och verksamhet. En otillricklig tilldelning har medfort att
skolan idag star med en omodern maskinpark och tvingats inga dyra leasingavtal for till ex-
empel maskiner och anliggningsfordon, kostnader som belastar Bygg- och anliggningspro-
grammets driftsbudget. Detta dr nagot som i férlingningen riskerar dventyra inriktningens
existens. Pa Bygg- och anlidggningsprogrammet dverstiger leasingkostnaden en motsvarande
investeringskostnad med ca 1,2 miljon kronor per ar. For att 6ver tid siakerstalla utbild-
ningen och en langsiktigt hallbar ekonomi pa programmet krivs reinvesteringsmedel pa 1,6
miljoner kronor var fjirde ar. Det innebir en genomsnittlig driftstid f6r de gula maskinerna
pa 20 ar.

Samverkan kring elever med problematisk skolfranvaro

En avsiktsforklaring har upprittats mellan Wisbygymnasiet och avdelningen for arbetsliv
och etablering avseende elever med problematisk skolfranvaro. Det 6vergripande malet for
samarbetet dr att ungdomar och elever ska stimuleras att paborja sina gymnasiestudier och
fortsitta ndr motivationen ir lag. Aktiviteter planeras att genomféras varje vecka, som leds
av larare fran introduktionsprogrammen (IM) och ungdomscoacher frain kommunala aktivi-
tetsansvaret (KKAA). Med samarbetet 6ppnas skolan upp f6r ungdomar som annars inte
hade sokt till gymnasiet eller riskerar problematiska skolfranvaro. Hilften av deltagarna
kommer att vara elever fran IM och halften ungdomar som omfattas av det kommunala ak-
tivitetsansvaret. Indikatorer som kommer att mitas dr bland annat antal elever som séker
till IM vid sidan om gymnasieantagningen och antal elever pa IM som avbryter sina studier.
Verksamheten borjar i liten skala med endast 12 elever men ir skalbar utifall insatserna vi-
sar sig vara framgangsrika. For effektiv samordning krivs att en gemensam utbildningsko-
ordinator rekryteras.

Behiriga elever med nenropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF)

Hos personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) édr hjirnans férmaga
annorlunda nir det giller att bearbeta information. Det kan innebira svarigheter med kon-
centration, uppmarksamhet och arbetsminne eller att forsta lingre sammanhang, skilja pa
viktigt och oviktigt och férmaga att planera. Manga ganger har man ocksa svart med im-
pulskontroll och att samspela med andra minniskor. I begreppet NPF ryms diagnoserna
ADHD, ADD, autismspektrumstérning, sprakstérning och Tourettes syndrom.

Cirka fem till sju procent av eleverna i den svenska skolan har neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar. Riknar man in de elever som har liknande svarigheter men inte uppfyller
kraven for diagnos eller dnnu inte utretts blir andelen dnnu stérre. Under 2022 genomfors
dirfor en forstudie pa Wisbygymnasiet infor en eventuell start av sirskild undervisnings-
grupp pa ett nationellt gymnasieprogram for elever med NPF, som har sirskilda behov av
struktur, individuella anpassningar och en lugn arbetsmiljé. Utbildningen édr tinkt att utfor-
mas efter varje elevs unika forutsittningar och behov med utgangspunkt i engagemang, be-
moétande, individualisering, kunskap och trygghet. Malet dr att eleverna ska utveckla de kun-
skaper, firdigheter och f6rmagor som krivs fOr att ta sig vidare i livet. Skolarbetet kommer
att ledas av amnesbehoriga pedagoger med NPF-kompetens. Utgangspunkten dr att mer-
kostnaderna f6r verksamheten ska tickas av tilliggsbelopp.

Teknikcollege

Sommaren 2022 examineras den forsta drskullen elever som genomfort hela sin utbildning
inom Teknikcollege pa Wisbygymnasiet. Inom Teknikcollege samverkar gymnasieskolan
med gotlindska foretag kring tekniskt och industriellt inriktade utbildningar, dir féretagen
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ar delaktiga i savil styrningen av utbildningen som utformning av innehallet. Samverkan le-
der till 6kad resurseffektivitet och kvalitet 1 utbildningarna. Certifieringen av Teknikcollege
innebdr att eleverna sikerstills ratt kompetens och forutsittningar for att fortsitta utvecklas
inom saval arbetslivet som genom hogre studier. Region Gotlands kvalitetssakringsmodell
garanterar arbetsprocesser, maluppfyllelse och utveckling inom utbildningen.

For att finansiera processledning samt drift- och personalkostnader f6r de 300 poing som
eleverna inom Teknikcollege lidser som utokad studiekurs, beslutade Regionstyrelsen 2019

om ett permanent anslag till Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen pa tva miljoner kro-

nor. For att kunna uppratthélla utbildningens kvalitet behéver beloppet riknas upp utifrin
index och dven anpassas med hinsyn till antal elever i utbildningen.

2.6 Kompetensférsorjning
Skolans kompetensforsorjning ar en utmaning for hela landet. Lararbristen fortsitter att
vara en betydande utmaning dven pa Gotland, fran férskola till vuxenutbildning, med
siarskolan inkluderad. Manga lirare upplever dessutom att arbetsbelastningen dr hog och att
tiden f6r det pedagogiska uppdraget inte ir tillricklig. Aven andra kategorier inom gymna-
sie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade ar svarrekryterade, till exempel studie-
och yrkesvagledare. Férutom att tillgangen pa kvalificerad arbetskraft dr begransad och for-
vantningarna pa hégre l6nenivaer har 6kat, kommer ocksa en betydande del av medarbe-
tarna inom berérda verksamheter att ga i pension inom de narmaste aren, samtidigt som
behoven av lirare 6kar. Yrkeslirare tillhor de mest svarrekryterade grupperna de narmsta
aren.

Inom skolledarkaren, dir vi ocksa har rekryteringssvarigheter, har 16nelaget 1 forhallande till
lirarkaren krympt kopplat till de statliga satsningarna karridrtjanster och lirarlonelyft. Detta
innebdr att extra l6nesatsningar behover riktas dven till skolledarna. For att kunna rekrytera
och behilla medarbetare si ar fragor om 16n och uppfattningen om Region Gotland som
arbetsgivare viktiga. I dagslidget ar den allmédnna bilden att Gotlands larare har en lag 16n 1
torhallande till riket 1 Gvrigt. Det dr viktigt att satsningar pa 16n gors dven framat, sa att
Region Gotlands 16ner hamnar i paritet med storre delen av Gvriga landet.

For att méta kompetensférsorjningsutmaningen krivs dessutom ett brett arbete med ut-
gangspunkt i SKR:s nio strategier med de tre underrubrikerna, attraktiv arbetsgivare, nya
l6sningar och héllbart arbetsliv. ”Behalla-perspektivet” innebir bland annat att det kommer
att bli nédvindigt att satsa mer offensivt pd att motivera redan anstillda lirare att ldsa in en
lirarutbildning, detta giller sirskilt yrkesldrarsidan.

En sirskild notering i sammanhanget ar de interna I6neobalanser som finns mellan forvalt-
ningarna, dir bade yttre och inre faktorer har paverkat och paverkar. Det handlar om 16-
neskillnader mellan olika typer av specialister som finns inom forvaltningarnas stabsfunkt-
ioner, men ocksd om obalanser mellan de olika chefsgrupperna. I det senare fallet finns for-
modligen strukturer som kan ifragasittas ur ett jaimstalldhetsperspektiv.

2.7 Lépande och strukturella forandringar
Vuxenutbildningen lyfts ofta fram som en av 16sningarna pa kompetensforsérjningsbristen.
Skolverkets siffror visar att bland annat yrkesutbildningar f6r vuxna 6kar och utifran de
kompetensforsoriningsbehov som Gotland star infor dr det av allra stOrsta vikt att en pla-
nering av yrkesutbildningar sker i samverkan med gymnasieskolan. Utredningen Planering
och dimensionering av gymnasial utbildning (Kommittee dir.2018:17) ska féresld hur gymnasie-
skolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning och sirvux bittre kan planeras och
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dimensioneras utifran regionala och nationella kompetensbehov. Utmaningar finns betrif-
fande samverkan kring personal och lokaler men férhoppningen ér att enheterna tillsam-
mans ska kunna erbjuda sa kostnadseffektiva utbildningar som mojligt.

2.8 Elevfloden och demografi kommande &r
Elevvolymen, antal arselever, dr 6kande de ndrmaste tio aren och motsvarar i genomsnitt
643 elever som arligen paboriar sina gymnasiestudier. Arselever ir den prognostiserade vo-
lymen av elever som ir studerande vid samtliga huvudman. Den kommunala gymnasiesko-
lan i den egna kommunen har under planperioden cirka 82,8 procent av drseleverna, den
resterande delen av arseleverna fordelar sig mellan fristiende huvudmin och andra kom-
munala huvudman.

Planeringsunderlaget f6r gymnasieskolan utgors av elevkullarnas® stotlek.
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3. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2023
2025

Forindringstakten inom namndens ansvaromrade ér fortsatt hg med flera statliga refor-
mer som paverkar verksamheten. Det handlar dels om satsningar pa vuxenutbildningar och
folkhogskola, dels om omfattande reformer inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen,
men dven férindringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken och dess paverkan pa
kommuner och Arbetsférmedlingen. Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att forbittra
samverkan mellan forvaltningar inom Region Gotland samt andra aktérer f6r att fler got-
linningar ska komma i arbete eller studier

2 Elever folkbokférda pd Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad fr@n barn- och elevregistreringspro-
grammet Procapita — Tieto Enator Education

Arendenr GVN 2022/6 Datum 2022-03-23
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Andra avgorande utmaningar 4r hur nimnden ska kunna hantera de demografiska férind-
ringarna med fler elever samtidigt med firre medborgare i arbetsfor alder och ett mer osa-
kert ekonomiskt lige f6r Region Gotland.

For att 16sa utmaningarna med att dels mota behoven av att forsorja det gotlindska na-
ringslivet med kompetens och behoven av att ge fler gotlinningar utbildning och sysselsitt-
ning krivs en fortsatt utveckling av samverkan mellan nimnder, férvaltningar, dels externa
aktorer.

Under 2021 har statsbidragen 6kat med 6,9 miljoner kronor. Statsbidragen dr en betydande
del av nimndens omslutning, nistan 15 procent av omslutningen ticks av statsbidrag. En
okad riktad statlig resurstilldelning medfor pa lingre sikt ett 6kat beroende av riktade stats-
bidrag.

Sammanfattningsvis antas uppdragen for nimnden 6ka da dels utmaningarna till att matcha
arbetss6kande med arbetsmarknadens behov av kompetens 6kar liksom de statsbidrag som
ska stirka dessa verksamheter, dels att etablering av nyanlinda gotlinningar fortsatt kom-
mer att vara en utmaning vilket dven innebir utvecklingsbehov inom gymnasieskolan, vux-
enutbildningen och folkhégskolan.

Nimndens resultat f6r budgetaret 2021 blev positivt pa 5,4 miljoner kronor. Namndens
samlade positiva resultat forklaras bland annat av outnyttjad budget f6r projektkostnader 1
samband med investeringar samt viss omorganisation pa overgripande niva. UtGver detta sa
gjorde avdelningarna arbetsliv och etablering samt Wisbygymnasiet positiva resultat detta
beroende pa ligre kostnader i férhallande till inkomna statsbidrag. Ungdomsavdelningen
hade ett stort 6verskott vilket var avhingigt att aktiviteter inte kunnat genomféras pa grund
av pandemin.

I samband med delarsrapport 1 beslutade nimnden att f6rvaltningen fick i uppdrag att in-
komma med édtgirder och konsekvensbeskrivning med syftet att reducera underskottet hos
de verksamheter som redovisat en negativ arsprognos. I april manad inkom forvaltningen
med atgirdsplaner och konsekvensbeskrivning dir verksamheterna gymnasiet och folkhog-
skolan reducerade sina prognostiserade underskott med drygt en miljon kronor. Vid delars-
rapport 2 var nimndens samlade arsprognos 4,5 miljoner kronor.

Det av regionfullmiktige faststillda besparingsuppdraget pa 3,2 miljoner kronor uppnadde
nimnden resultatmissigt f6r budgetaret 2021.

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ir att nimnden 1 hég utstrickning bidrar till
maluppfyllelse beskrivna i koncernstyrkortet.

Studieresultaten har under det senaste aret forbittrats nagot. Den genomsnittliga betygspo-
angen har okat fran 14,6 (2020) till 14,9 (2021). Det innebir att Wisbygymnasiet fortfarande
tillhor de 25% av rikets skolor med hogst studieresultat. For den storsta 6kningen star ele-
verna pa de hégskoleférberedande programmen. Kvinnorna har hogre resultat in minnen.

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar (kommunala skolor) har 6kat med 3,9 pro-
centenheter frin 64,3% (2020) till 68,2% (2021). Motsvarande andel i riket 4r 66,6% (2021).
Okningen beror i huvudsak pa férbittrade resultat pa yrkesprogrammen. Andelen gymnasi-
eclever med examen inom 4 ar (kommunala skolor) har diremot minskat med 5,2 procen-
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tenheter fran 75,6%(2020) till 69,4% (2021). Motsvarande andel i riket 4r 69,7 (2021). Fort-
farande dr genomstromningen hogre bland kvinnorna, men avstandet mellan kénen mins-
kar.

Antalet ungdomar 1620 ar inom det kommunala aktivitetsansvaret har 6kat under 2021 till
450 petsoner (412 — 2020), varav 215 var kvinnor/flickor och 235 min/pojkat. Andel kvin-
nor/flickor har 6kat sedan tidigare 4r. Den absolut storsta forklaringen till 6kningen dr att
antalet elever med studiebevis har 6kat med 25 sedan foregiende ar.

4. Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar

Beslutade besparingar for perioden 2023 — 2024 4r sammantaget f6r nimnden 4,5 miljoner
kronor som fordelas med 2,5 miljoner kronor f6r ar 2023 och tva miljoner f6r ar 2024,
Bakgrunden till besparingarna ir det effektiviseringsprogram som regionfullmaktige fast-
stillde den 22 november, RF§ 185. Den samlade effektiviseringen for regionen ar for peri-
oden 116 miljoner kronor. Besparingen omriknad blir f6r nimnden:

Ar Lokaler  Bemanning Inkdp Digitalisering Summa
2023 - 1,0 - 1,5 2,5
2024 - 0,8 - 1,2 2,0

Summa 1,8 2,7 4,5

Nimndens ekonomi ir i stora delar beroende av riktade statsbidrag. Formagan att hantera
beslutade effektiviseringar blir dirfor en friga om vilka statsbidrag som vi kommer att
kunna s6ka och hur medfinansiering av dess statsbidrag kommer att se ut. Dérfér hanteras
effektiviseringen som ett generellt besparingsbeting.

5. Bedomning av resurser 2023-2025

5.1 Inledning, behov prioriteringar

Det ekonomiska liget for regionen® infér 2023 - 2025 ir uttryckt som — ser i dagsliget sta-
bilt ut férutsatt att pandemin inte forvirras — detta pa grund av den snabba dterhdmtningen
1 svensk ekonomi och god befolkningstillvixt. Viss osikerhet kan ses pa lingre sikt dd det
giller utvecklingen av verksamheternas nettokostnad och utvecklingen av riktade statsbi-
drag. Regionens budgeterade resultatet f6r 2022 dr 122 miljoner kronor. For 2023 ar det
budgeterade resultatet 101 miljoner kronor och f6r 2024 dr det 110 miljoner kronor. I de
budgeterade resultaten dr det medriknat effektiviseringskrav pa 43 miljoner kronor ar 2022
och 55 miljoner kronor ar 2023 och 52 miljoner kronor f6r 2024.

5.1.1 Vuxenutbildning

Sdrskild utbildning for vuxna, vuxenutbildningen

En samordnare f6r Komvux som sirskild utbildning har under 2021 att kartlagt och till-
sammans med rektor arbetat fram ett f6rslag pa hur undervisningen bist kan organiseras pa
ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt. Virt att notera dr att Komvux som sirskild utbild-
ning omfattar alla utbildningsnivaer inom Komvux dir kommunen ar skyldig att kunna er-
bjuda ett utbud. Nuvarande ramtilldelning om 600 000 kronor ir inte tillracklig.

3 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2023-2025
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GVN begdir en ramforstirkning motsvarande 1,5 miljoner kronor for sdrskild ntbildning for vuxna.

Yrkesutbildningar for vuxna (Y rkesvux och Y rkeshigskola)
For att fa en héllbar organisation avseende yrkeshogskoleutbildningar behévs det resursfor-
stirkning som inte baseras enkom pa statsbidrag fran Myndigheten f6r Yrkeshogskolan.

GV begdr en ramforstirkning motsvarande tva miljoner kronor for yrkesvux och yrkeshigskola

Svenska for invandrare (SE1), vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har de senaste dren stirkt upp organisationen med savil SFI-larare, stu-
diehandledare och pedagogiskt stod. Det samarbete med Arbetsliv och etablering utifrin
det ramtillskott om tva miljoner kronor édr paborjat vilket syftar till att arbeta f6r en snabb-
bare genomstrémning och okat stéd till egenférsoryning.

Det foreligger dven nu en uppenbar risk for ett 6kat flyktingmottagande utifran den upp-
komna situationen i Ukraina vilket kan innebidra 6kade anvisningstal och dirmed ett 6kat
behov av svenska for invandrare.

GV begdr en ramforstirkning motsvarande 1,2 miljoner kronor for SEI

Studie- och yrkesvigledning for vuxna

Da elevantalet under de senaste aren 6kat 1 kombination med att Komvux uppdrag har for-
andrats har behovet av studie- och yrkesvigledning 6kat. Studie- och yrkesvigledarresursen
har under de senaste aren nistintill férdubblats fran 2,0 till 3,8 4ven om ramtilldelningen
inte har 6kats 1 motsvarande omfattning.

GV begdr en ramforstirkning motsvarande 650 000 kronor for studie- och yrkesvégledning for vusxna

Lércentrum, vuxenutbildningen

Behovet av lircentrum-verksamheten férviantas 6ka i och med det 6kade behovet av kom-
petensforsorjning. Detta generar ett behov av studie- och yrkesvigledning, pedagogiskt
stod samt tentamensservice.

GV N begdr en ramforstirkning motsvarande 650 000 kronor for Ldrcentrum

Organisationsforindring larare semestertjanst

Da det 1 och med att det fattats beslut om att lirare inom Vuxenutbildningen fran och med
15/8 6vergir fran ferietjdnst till semestertjanst kommer ett generellt 16nepaslag om 1 000
kr/medarbetare. Helarseffekten gillande 6kade personalkostnader dskas enligt nedan.

GV begdr en ramforstirkning motsvarande 750 000 kronor for semestertidnst lirare

5.1.3 Folkhégskolan
Reguljiira ntbildningar, folkhigskolan
Folkhégskolan bedémer att behovet av utbildningsplatser kommer att 6ka under de ndrm-
aste aren. Pa allménna linjen och den sirskilda delen Enter r antalet platser 6versokta,
platser avsedda for gotlindska studerande med sirskilda behov, antalet utbildningsplatser
kan med hjilp av en utékad budget férdubblas.

GV'IN begdr en ramforstirkning motsvarande en miljon kronor for allmanna linjens inriktning Enter
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5.1.4 Ungdomsavdelningen
Ungdomar i den offentliga miljon samt stidinsatser for att framja néirvaron i skolan
En begiran om att permanenta projektet ungdomar i offentliga miljoer dar syftet ar att
minska de spidnningar som bildas i civilsamhallet och vara en trygg, varnande och hilso-
trimjande insats. Projektet ”Stidinsatser for att frimyja skolndrvare” dir en arbetsgrupp om fyra
personer skapar forutsittningar, vagar och lotsar ungdomar tillbaka till skolan

GV/N begdr en ramforstirkning motsvarande tva miljoner kronor for att permanenta de tva projekten

Fenixe UngKulturhus

Fenix Ungkulturhus pa Norra Hansegatan 6b i Visby har varit ett kulturhus och en métes-
plats for ungdomar mellan 16-25 ar. Verksamheten dr nu flyttad till Puma Ungdomsgard
extra medel begirs for att bygga upp verksamheten igen och att etablera sig pa nytt.

GV begdr en ramforstirkning motsvarande en miljon kronor for Fenix UngKulturhus

5.1.5 Arbetsliv och etablering
Arbetslivsinriktad rehabilitering/ utredning i arbete
Bedomningen dr att ytterligare satsning pa arbetslivsinriktad rehabilitering och kartliggning
skulle gora att fler individer far sin férmaga i arbete utredd och att detta i sin tur skulle
skapa tydligare vigar vidare mot arbete f6r denna malgrupp.
GU'N begir en ramforstirkning motsvarande en miljon kronor for arbetslivsinriktad rehabilitering/ ut-
redning i arbete

Arbetsgivarsamordnare

Genom att anstilla en arbetsgivarsamordnare forstarks forutsattningarna for en minskad
arbetsloshet hos nyanlinda, unga och langtidsarbetslésa som av olika skil har behov av mer
sammansatt och héllbart stod fOr att na egen forsorjning

GV begdr en ramforstirkning motsvarande 600 000 kronor for arbetsgivarsamordnare

5.1.6 Wisbygymnasiet

Under planperioden behéver sirskilda medel avsittas fOr att sakerstalla verksamhetens re-
sultat inom i huvudsak féljande omraden.

En avsiktsforklaring har upprittats mellan Wisbygymnasiet och avdelningen for arbetsliv
och etablering avseende elever med problematisk skolfranvaro i syfte att stimuleras och
motivera elever till studier. For effektiv samordning krivs att en gemensam utbildningsko-
ordinator rekryteras.

GV N begdr ramforstirkning motsvarande 600 000 kronor for att ticka kostnaden av en gemensanm nut-
bildningskoordinator for Wisbygymnasiet och avdelningen for arbetsiiv och etablering.

For att kunna uppritthalla utbildningens kvalitet pa Teknikcollege behover det arliga ansla-
get till utbildningen rakas upp utifran index och dven anpassas med hinsyn till antal elever i
utbildningen.

GV begdr en ramforstirkning motsvarande 200 00 kronor for att bibehalla kvalitén pa Teknikcollege.
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5.1.7 Digitalisering
Skolvisendet har ett tydligt uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever
ska ha samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens. Ny teknik, digitalisering och
internet ar ocksa ndgra av nycklarna for alla medarbetare att hitta nya effektivare arbetssitt,
att samverka och bli en an mer tillginglig forvaltning. Den nationella digitaliseringsstrate-
gin* har inneburit reviderade liroplaner med krav pa att skolan ska ge varje barn och elev
en adekvat digital kompetens, vilket innebar att den digitala kompetensen férindras over
tid 1 takt med utvecklandet av savil anvindande som verktyg. Detta innebir att satsningar
pa ny teknik, underhall av digital infrastruktur, adekvata digitala verktyg, nya verksamhets-
system och kompetensutveckling, bade inom det administrativa och det pedagogiska omra-
det, beh6éver genomféras kontinuerligt. Digitaliseringen syftar till att stirka det pedagogiska
uppdraget, forbittra processer inom administrativa och centrala funktioner samt 6ka likvir-
digheten. Succesivt kan nya arbetssatt inféras och skapa en mer tillganglig forvaltning.

Att f6lja samhallsutvecklingen, att f6lja upp och utvirdera genomférda insatser samt att ar-
beta strategiskt och langsiktigt inom omradet maste vara hogt prioriterat i forvaltningens
arbete.

Under planperioden planeras flera projekt i syfte att utveckla verksamheternas processer.
Det dr hir viktigt att sirskilt ndimna foljande;
e Inférande av e-arkiv inom region Gotland

o Inférande av en e-arkivslosning som kan tillgodose Region Gotlands behov
av langtidslagring av regionens elektroniska allminna handlingar.

o Forvaltningen (UAF) férvintas bidra till effektmal genom anslutning av sy-
stem till e-arkiv och anpassning av férvaltningens arkivorganisation till en
processorienterad digital informationsférvaltning

o Kostnaderna pa sikt dr 1 dag inte mdjliga att specificera. Det handlar om ex-
portmoduler till system och kringkostnader. Aven resurser for egen arkivor-
ganisation ar kommande kostnader som i dagsliget inte heller ar mojliga att
specificera. Enligt projektdirektiv skall detta tas ur befintlig ram men det an-
ses 1 dag inte vara mojligt och detta bér nimnden beakta

e Inférande av objektsférvaltarmodell for Region Gotland

O Objektsforvaltning sker for att pa ett effektivt, korrekt och sikert sitt han-
tera I'T-system Over tid - inklusive information 1 system och inklusive de
processer systemet stodjer.

o En férvaltningsmodell skall skapa en gemensam syn pa ansvarstérdelning,
arbetsmetoder, roller och terminologi. Detta innebir att det under inféran-
det kommer att tillkomma nya arbetsmoment, ansvar och roller som f6r-
valtningen i dag inte ansvarar for eller har budget for.

¢ Upphandling och inférande av ny lirplattform for alla skolformer
o Upphandling och inférande av system for skolans pedagogiska processer
( Learning managing system) LMS
o Effektmalen ar effektivisering och anpassning av processer i den pedago-
giska planeringen, kommunikationen och i den lirprocess som anvinds
o Inforandet kriver bade investerings- och driftsbudget vilket faststills i sam-
band med upphandlingsférfarandet

4 Den nationella digitaliseringsstrategin for skolvésendet. Beslutad av regeringen 2017
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GVN begir en ramforstirkning motsvarande 130 000 kronor for digitalisering.

5.1.8 Fjarr och distansundervisning
Sedan 2019 har forvaltningen haft ett utvecklingsarbete i projektform med st6d av Ifous
(innovation, forskning och utveckling i skolan), ett fristiende forskningsinstitut som verkar
tor att samordna praktiknira forskning och konkret utvecklingsarbete. Projektet har haft
som syfte att utveckla distans- och fjarrundervisning nagot som blivit an mer aktuellt i sam-
band med pandemin och en 6kad lirarbrist. Vuxenutbildningen, gymnasiet och grundsko-
lan har deltagit. Projektet har haft en féljeforskare knutet till sig och de arbetsgrupper som
ingar i projektet har deltagit pa natverkstriffar med andra kommuner i landet.

Nu avslutas projektet och de lirdomar som gjorts skall tas om hand 1 det ordinarie systema-
tiska utvecklingsarbetet. Mojligheterna dr manga, hindret dr fungerande infrastruktur och
fungerande digitala verktyg. Den viktigaste lirdomen dr att en val fungerande fjirr- och di-
stansundervisning kriver en vilutbildad lirare. Bra pa nidrundervisning = bra pa distans.

GV'N avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

5.1.9 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen har 1 dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, analysarbete och uppfoljning 1 dialogform for skolledare. Det finns dock
ett behov av att 6ka delaktigheten i analysarbetet tillsammans med medarbetarna och att
torvaltningens alla verksamheter skall kinna sig delaktiga och f6ljas upp under aret. Priori-
terat under kommande ar framgar av verksamhetsplanen 2022. Idag ér projekten finansi-
erade, under planperioden skall féljande utvecklingsarbeten resurssittas;

Under 2020 fick forvaltningen beslut om att en ansokning om ESF-medel hade beviljats,
"Framtidens barnskoétare i fokus". En lyckad satsning som fortsitter sd linge vi har bevil-
jade medel. Om projektet skall ha en fortsittning i ordinarie struktur, férslagsvis genom
vuxenutbildningen sa behéver den resurssittas.

Forvaltningen har deltagit med grundskolans senare arskurser, gymnasiet samt Ungdoms-
kraft (det kommunala aktivitetsansvaret KAA) 1 Sveriges kommuner och regioners projekt
"Fullf6ljd utbildning" som ir ett ESF-projekt. Nir nu projektet avslutats sa skall lirdomar
tas om hand i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet. Det finns en férvintan pa att pro-
jektet kommer att forstirka en redan paborjad samverkan mellan olika skolformer och leda
till att fler elever fullféljer sina gymnasiestudier. Forvaltningens kostnader for att delta i
projektet ar den arbetstid som ingar f6r de som ér involverade i projektet.

For att de elever som har forstirkt behov av sirskilt stod ska nd kunskapsmalen behéver
forvaltningen samverka med andra férvaltningar. Samarbetet med socialférvaltningen och
hilso- och sjukvardsforvaltningen utvecklas stindigt och det ar oerhort viktigt. Vi behover
samverka med vara olika professioner for att ge elever/ barn bista mojligheter att lyckas i
framtiden. En ny samverkansmodell som ersitter BarnSam och Barnnitverket har startat
den 1 januari 2021. Ett fokusomrade dr de elever som dr franvarande fran skolan av olika
orsaker. Ett titt samarbete med socialférvaltning behovs for att lyckas battre. Det dr oro-
ande att den psykiska ohilsan 6kar hos vira elever och dven gir ner i ldgre aldrar

Hir borde finnas en méjlighet till finansiering av nagra aktiviteter genom 6verenskommel-
sen for en God och Nira vard.

GV'N avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.
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5.1.10 Tillaggsbelopp
Tilliggsbeloppet ir avsett att ge mojlighet till sarskild ersittning for enskilda elever som har
omfattande behov av sirskilt stdd, som ar individuellt bestimt utifrin elevens behov. De
senaste aren har antalet ansékningar om tilliggsbelopp 6kat. Nuvarande budgetram ticker
inte de 6kade behoven.

GVN begir en ramforstirkning motsvarande 1,2 miljoner kronor for tillaggsbelopp.

5.1.11 Kompetensforsérjning genom vidareutbildning
Region Gotland maste fortsitta att ta ett eget ansvar for att vidareutbilda egen personal f6r
att undvika en langsiktigt forstarkt lirarbrist, 1 forsta hand genom vidareutbildningsmoijlig-
heter for lirare. For att 6ka mojligheten att motivera redan anstéllda yrkeslirare att lisa in
en lararutbildning beh6vs dock ett mer offensivt arbetssitt. Detta skulle kunna ske genom
ett forstirkt utbildningserbjudande som innebir ytterligare betald ledighet f6r studier, uto-
ver de formaner som ges redan idag.

GV'N begér en ramforstirkning motsvarande 200 000 kronor for att 6ka attraktiviteten i kommande
utbildningserbjudanden.

5.1.12 Gotlands Idneldge och fortsatta satsningar

Forstelirarreformen och lirarlonelyftet har inneburit att 16nebilden har forskjutits patagligt
for stora delar av lararkaren, vilket alltsa ocksa paverkat skolledarkaren dir det sd kallade
respektavstandet har minskat. Inom GVN:s ansvarsomrade kan lararlonelyftet endast tillde-
las gymnasieskolans lirare men detta har paverkan pa samtliga lirarkategorier, alltsa dven
for lirare inom vuxenutbildningen och inom folkhdgskolan. For att stirka konkurrenskraf-
ten behover fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest svarrekryterade grupperna
inom lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, for att bade behalla och f6r att kunna rekry-
tera duktiga lirare och skolledare.

GV'IN uppmanar RS att ta hinsyn till behovet av forstirkt linedkningsutrymme i budgetarbetet.
5.2 Driftbudget 2023 - 2025
5.2.1 Ramférandringar i sammandrag

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 2023-2025, tkr

Jamforelse med budget ér 2022 2023 2024 2025
Gymnasieskola 4 689 11 304 18 479
Externa avtal 800 1 600 2 400
\Vuxenutbildning 6 750 6 750 6 750
Folkhogskolan 1 000 1 000 1 000
Ungdomsavdelningen 3 000 3 000 3 000
IArbetsliv och etablering 1 600 1 600 1 600
\Wisbygymnasiet 800 800 800
Digitalisering 130, 130, 130,
Tilldggsbelopp 1 200 1200 1200
Kompetensforsorjning 200 200 200
Finansieringsprincipen - - -
Summa, (+0kat behov, - minskat behov) 20 169 27 584 35559
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Tabellen sammanfattar budgetbehoven foér planperioden som beskrivs i avsnittet "Bedom-
ning av resurser 2023-2025”.

Enligt tidigare inlamnad strategisk plan och budget f6r 2022—-2024 4r ramjustering for okat
antal elever i gymnasieskolan inarbetade 1 plankalkylen f6r aren 2023-2024, di beriknades
det vara en 0kning i antalet elever f6r budgetaret 2023. Vid omrikning av antalet elever in-
for strategisk plan och budget 2023—-2025 finns behov av ytterligare ramforstirkning. For
budgetaret 2023 beraknas det vara 18 elever fler 4n vad som angivits i tidigare plankalkyl,
en 6kning med 1,1 miljoner kronor. Den sammanlagda ram6kningen som begirs till resurs-
fordelningen for budgetaret 2023 ir 4,7 miljoner kronor. Utéver ramjusteringar for forind-
ringar i elevvolymer begirs dven kompensation for externa avtal med 800 000 kronor, vil-
ket i huvudsak avser ersittning till extern huvudman.

5.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen

1 Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sadana beslut dr nir:

e inforande av nya obligatoriska uppgifter.

frivilliga uppgifter blir obligatoriska

det kommunala ansvaret for vissa uppgifter tas bort eller avregleras

staten dndrar ambitionsnivaerna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behova hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa omstéllningar
och genomfoérande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras 1 den kommunalekonomiska utjamningen och berdr gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande naimnden.

De senaste aren har forvaltningen avstatt att dska sérskilt f6r bidrag som varit generella da
de riktade statsbidragen har 6kat och férvaltningen sokt dessa sjilva. Enligt den senaste
”Specificeringen av generella statsbidrag for kommuner aren 2021-2024 framgar att det i
dagsliget inte gar att utldsa nagra nya generella statsbidrag av avgorande betydelse som till-
faller Region Gotland inom nimndens verksamhetsomraden f6r 2023 och framat

Noteras bor att det finns stora generella statsbidrag som berér nimndens verksamhetsom-
raiden som exempelvis nya och gamla vilfirdsmiljarderna. Dir pandemin har spelat roll for
tilldelningen men dven att flera kommuner befann sig redan innan pandemin i en anstringd
situation. Tillskott har tillférts kommunerna f6r att bidra med stabilitet och trygea tillgang
till en bra skola, vard och omsorg. Region Gotlands del av de gamla vilfirdmiljarderna pa

5 Publicerad 2021-01-21 hos Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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7 000 miljoner kronor dr 2021 var cirka 40,7° miljoner kronor, vilket tillika ar lika stort for
de nya vilfiardsmiljarderna.

5.2.3 Jamférelse med andra kommuner
Jamfért med Skolverkets riksprislista 4r den budgeterade kostnaden f6r det samlade pro-
gramutbudet pa Gotland 14,4 procent hogre an i riket ar 2022. I jimférelse med férega-
ende ar har den budgeterade kostnaden 6kat med en 3,6 procent. Kostnaden f6r gymnasie-
utbildning uttryckt som kronor per invanare har de senaste 10 dren minskat, den nast lagsta
kostnaden uppnaddes under ar 2020. Region Gotland har procentuellt hogre kostnader f6r
gymnasieutbildning dn vad som motiveras av den egna strukturen enligt det kommunala
kostnadsutjamningssystemet. For ar 2020 var kostnaden fem procent i avvikelse mot refe-
renskostnaden’, vilket motsvarar 11,3 miljoner kronor. Avvikelsen som gymnasieskolan har
mot referenskostnaden kan foérklaras av hoga lokalkostnader per elev. Lokalkostnaden om-
riknad® som en del av referenskostnaden ir cirka 17,4 miljoner kronor det vill siga att om
den egna lokalkostnaden lag i paritet med strukturliknande kommuners lokalkostnad for
gymnasiet sd skulle gymnasiet i Region Gotland ligga under referensvirdet. Gymnasiet har
under de senaste fyra dren haft en hég grad av effektivisering, vilket bland annat kan redo-
visas som antalet elever per lirare.

12,5

12,2
12,0

11,5

11,2
11,0 11,1/

10,5
10,0 9,9
9,5
2016 2017 2018 2019 2020
e GOtland Samtliga kommuner Kommungruppen

Diagrammet visar att Region Gotland sedan 2016 har en 6kning av antalet elever per lirare
1 den kommunala gymnasieskolan, 6kningen fran 2016 till 2020 motsvarar 14 procent.

Grundldggande vuxenutbildning 2019 2020
Gotland 61 074 54 584
Samtliga kommuner 64 796 73 236

Kommungruppen 56 016 75 031
Avser nettokostnad &r, kronor per heltidsstuderande, kommunal regi

Jamforelser

Utbildningskostnaden for grundliggande vuxenutbildning f6r 2020 4r 10,6 procent lagre
tor 2020, att jimfoéras med de andra kommunkategoriernas genomsnittliga 6kning pa 22,7

6 Folkmangd 2020-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 678 kronor per invdnare, kélla SCB samt SKR

7 Referenskostnaden bygger i sin grund pd standardkostnaden det vill séga den kostnad som kommunen skulle ha om verksamheten
bedrevs p8 en genomsnittlig avgifts-, ambitions och effektivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna.

8 Har réknas det pa alla elever i gymnasieskola som &r folkbokférda i kommunen
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procent. Kostnadsnivan for ar 2020 ar 26,4 procent ligre an kommunkategoriernas genom-
snittliga kostnad och motsvarar 19 549 kronor per heltidsstuderande. Den stora 6kningen
av kostnader for de andra kommunkategorierna finns det i dagslaget ingen forklaring till.

Gymnasial vuxenutbildning 2019 2020
Gotland 56 836 42 989
Samtliga kommuner 50 000 45 688

Kommungruppen 45 649 42 888
Avser nettokostnad 8r, kronor per heltidsstuderande, kommunal regi

Jamforelser

Utbildningskostnaden for gymnasial vuxenutbildning har minskat i den egna kommunen 1
jamforelse med de andra kommunkategorierna. Kostnadsminskningen for den egna kom-
munen ar 24,4 procent f6r 2020, att jimforas med de andra kommunkategoriernas genom-
snittliga minskning pa 7,4 procent. Kostnadsnivan fér ar 2020 ar 2,9 procent ligre 4n kom-
munkategoriernas genomsnittliga kostnad och motsvarar 1 299 kronor per heltidsstu-
derande. Att utbildningskostnaden f6r Gotland ar 2019 var hogre forklaras av att gymnasial
vuxenutbildning blev paférd nettokostnad for kvalificerad yrkesutbildning (KY/YH) samt
lircentrumverksamhet, de dr sina egna verksamheter och skulle inte ha medriknats i gymn-
asial vuxenutbildning.

Svenska for invandrare 2019 2020
Gotland 319 330
o Samtliga kommuner 356 339
Jamforelser
Kommungruppen 330 333

Avser kostnad kronor per invanare, samtlig regi

Den egna kostnaden har 6kat med 3,5 procent f6r 2020, men ligger ldgre in de andra kom-
munkategorierna. Kostnadsnivan for ar 2020 ar 1,9 procent ligre in kommunkategoriernas
genomsnittliga kostnad och motsvarar 6 kronor mindre per studerande.

5.2.4 Resursfordelningsmodell

Gymnasieskola
Resursfordelningsmodell/fioden (+0dkat behov, - minskat behov)
Jémforelse med budget dr 2022, tkr 2023 2024 2025

Kommunala skolan

I den egna kommunen 3996 10 403 15679
Fristdende skolan

I den egna kommunen 1281 1227 2 207
Interkommunal ersattning

Frén annan kommun -197 -197 -197
I annan kommun, kommunal skola 460 591 1117
I annan kommun, fristdende skola -851 -720 -327

Statliga ersédttningar
Atersokta erséttningar, Migrationsverket - - -

Summa 4 689 11 304 18 479
Ramtillskott
Jémforelse med budget 8r 2021, tkr 2023 2024 2025

Kommunala skolan N - -

Fristdende skolan
Externa avtal 800 1 600 2 400
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Summa 800 1600 2400
Netto 5489 12904 20 879

Infor ar 20232025 liggs en nollbudget for de atersékta ersittningarna fran Migrationsver-
ket, avseende nyanlinda och elever i asyl.

Elevfloden for perioden

Ar 2023 2024 2025
Kommunal skola, egna kommunen 1587 1 660 1720
Fristdende skolan, egna kommunen 227 227 234
Kommunal skola, annan kommun 63 64 68
Fristdende skola, annan kommun 48 49 52
Summa 1925 1999 2074

Vot I den kommunala skolan &r 9 elever medréknade frdn annan kommun.

Foréandring

Forandring i elevtal, jamforelse med 2022

Ar 2023 2024 2025
Kommunal skola, egna kommunen 50 123 183
Fristdende skolan, egna kommunen 15 15 22
Kommunal skola, annan kommun 3 4 8
Fristdende skola, annan kommun -7 -6 -3
Summa 61 135 210

Vot I den kommunala skolan &r 9 elever medréknade frdn annan kommun.

5.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Nimnden f6ljer de taxor som ér beslutade i lag eller genom regionfullmiktige

5.4 Kompensation for externa avtal

Nigra externa avtal i strikt mening som paverkar budget 2022 finns inte. Lagen om offent-
liga bidrag pa lika villkor ger diremot effekter som liknar avtal. Kompensationen fér 2023
beriknas uppga till 800 000 kronor.

6. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027

6.1 Lokaler

I regionens strategiska lokalplanering ar det 6vergripande malet ”” Att na balans mellan or-
ganisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den langsiktiga regionnyt-
tan”. Strdvan 4r att fa de kortsiktiga insatserna att f6lja en linje sa att de gynnar vara laingsik-
tiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

Arbetet med lokalplanering och behov beskrivs utforligt 1 Investeringsplan lokaler 2023—
2027”. Forvaltningen har tillsammans med teknikforvaltningen som “hyresvird” och verk-
samhetsansvariga kartlagt dagens lokaler och beriknat framtida behov efter Statisticon be-
folkningsprognos som tar hinsyn till arbetsmarknadens férvintade utveckling och plane-
rade bostadsbyggen. I detta arbete har alla férvaltningens verksamheter beaktats och arbe-
tet skall vara langsiktigt hallbart.

Forvaltningen har dven tagit sirskild hansyn till férvintade reformer inom vuxenutbild-
ningen for att fa en sa riktig prognos som mojligt. Under 2021 genomfordes en utredning
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over gymnasiets och vuxenutbildningens behov av lokaler nu och i framtiden. Syftet med
projektet var att med utgangspunkt fran nuldgesanalys sikerstilla att dagens tillgang till lo-
kaler kommer att ricka till f6r de framtida prognoser som skolorna goér och nimnden be-
slutar. Arbetet fortsitter under 2022 och har paverkats mycket av pandemin da denna gett
stora férindringar inom bland annat vuxenutbildningen.

Faor mer information, se bilagor 1 - 2

6.2 IT-investeringar
Satsningen pa att fortsatt utveckla I'T- miljon utifran forvaltningens handlingsplan for digi-
talisering pagar. Inférandet av ett nytt gemensamt skoladministrativt system slutfordes i
mars 2021 och parallellt har en 6versyn av hela systemarkitekturen inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen gjorts. Utover detta tillkommer Regiondvergripande arbetet med in-
forande av e-arkiv dir varje forvaltning behdver investeringsutrymme for ett lyckat info-
rande. Nya digitala lirverktyg och lirresurser inférs kontinuerligt och efterhand kommer
dessa integreras i en portal dir anvindare med en inloggning nar sina resurser.

Utifran behovet av en sammanhallen strategi for digitalisering med en samsyn kring val av
digitala verktyg (device) inom utbildnings- och arbetslivstérvaltningens (UAF) verksam-
heter sa har forvaltningen gjort en kartliggning. Inom ramen for kartliggningen har un-
derlag tagits fram med fragestallningar infér beslut. Valméjligheter, forslag gillande inkop,
managering, tillbeh6r och underhall av digitala verktyg. Efter beslut i férvaltningsledningen
kommer en genomforandeplan pa 3-4 ar att liggas vilket behdver beaktas i investerings och
driftbudget f6r planperioden, f6r bide BUN och GVN.

Pandemin har hjalpt oss att ta steg framat inom den digitala virlden men har ocksa okat ef-
terfrigan och behov av utbildningsinsatser och nyare teknik. Satsningar pa kompetensut-
veckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behdver av den anledningen
genomforas kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Detta
kriver dven ett kontinuerligt underhall av den digitala infrastrukturen inom férvaltningen.

Succesivt infors flera e-tjanster, bade externa och interna, i syfte att hitta effektivare arbets-
sitt och skapa en mer tillginglig forvaltning. Under planperioden planeras flera projekt i
syfte att utveckla verksamhetens processer savil inom administration som inom det peda-
gogiska omradet. En effektiv f6rvaltning av flertalet digitala system och tjdnster kriver en
central hantering av processer och system samt att erforderliga resurser avsitts for att klara

uppdragen.

Forstudie av lirplattformar inom GVN:s ansvarsomraden pagar under 2022 och skall efter
det ga vidare till upphandling. Férstudien omfattar kartliggning av nuvarande plattformar
med fordelar och nackdelar. Syftet ir att skapa beslutsunderlag for hur forutsittningarna
for hur en ny lirplattform inom gymnasie- och vuxenutbildning kan utformas. For, grund
och sirskola ir klara med sin forstudie och hir har gymnasie- och vuxenutbildning méjlig-
het att lira av erfarenheterna frin den.

GDPR (General Data Protection Regulation). Kraven inom omradet leder till att administ-
ration, kontroll, systemférvaltning och sikerstillande av hur arbetet genomférs Gkar. Detta
innebdr 1 férlingningen ett utékat behov av sikra system och lagringsytor och att administ-
rativa resurser avsitt vilket fortsatt leder till 6kade kostnader inom férvaltningen.
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Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad I'T-investeringsbudget
inte dr en framkomlig vig for att bibehalla en god utveckling inom digitaliseringsomradet.

Fordjupad information aterfinns i bilaga 3

Bilageférteckning

Bilaga 1: Investering lokaler GVN 2023 - 2027
Bilaga 2: Investeringsplan GVN 2023 - 2037
Bilaga 3: Investering IT GVN 2023 - 2027

Arendenr GVN 2022/6 Datum 2022-03-23
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2023 - 2027

1. Bakgrund

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har ett stdende uppdrag frain Regionfullmiktige, att till bud-
getberedningen varje dr redovisa investeringsplan f6r de nirmaste aren.

I regionens strategiska lokalplanering dr det 6vergripande malet ”Att nd balans mellan organisationens
behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den langsiktiga regionnyttan”. Strivan ir att fa de
kortsiktiga insatserna att gynna vara lingsiktiga mal och bidra till Region Gotlands strategiska lokalpla-
nering.

Anmirkning: Driftkostnaden 4r i alla f6rslag nedan utriknad med schablonen 8 % av investeringen.
(Kapitalkostnad och 6vriga kostnader som el, virme, vatten mm.)

Kostnader for renovering och nybyggnation ir beridknade enligt schablon som utgar fran erfarenhet
och historik. Vid 6verslag anvinds 10 000 kronor per kvadratmeter {61 renovering och 40 000 kr £6r
nyproduktion.

Gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden har givit férvaltningen i uppdrag att i investeringsplanen
ocksd visa pa kommande kostnader f6r periodiskt underhéll (PU). Dessa kostnader och investeringar
belastar tekniska ndimndens budget och i férlingningen hyreskostnaden. TeknikfSrvaltningen ansvarar
tor planering och utférande av desamma. Da planeringen av PU stindigt behover justeras utifran ofor-
utsedda hindelser och att det sker omprioriteringar dr det mycket svart att korrekt visa den f6r en
kommande period. Avstimning med teknikférvaltningen dr gjord och i de fall relativ sikerhet rader
finns dessa kostnader redogjorda. De dr dé skrivna i kursiv stil sist pa respektive enhet.

2. Elevprognos
Senaste prognosen ir frin 2021-04-01 och bygger pé Statisticons beridkningar med demografisk fram-
skrivning samt antaganden om nybyggnation och arbetsmarknad.
Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever samtidigt som Vuxenutbildningen och Folkhégskolan expan-
derar. Detta har gjort att tillgingen pd lokaler blivit en begrinsande faktor f6r verksamheternas tillvaxt.
e Antalet innevanare i dldersgruppen 16—18 dr som kan séka till Wisbygymnasiet kommer
att 6ka med 224 (11 %) mellan dr 2023 och 2027.
e Antalet innevénare i dldersgruppen 19-64 som kan séka till Gotlands Folkhégskola och
Kommunala Vuxenutbildningen kommer att 6ka med 550 st (2 %) mellan ar 2023 och
2027.

3. Framtida lokalisering av Gymnasie- och vuxenutbildning

Forvaltningen har startat ett projekt om hur lokalbehoven f6r gymnasieskolan och Vuxenutbildningen
ska 16sas pa lang sikt. For att kartligga dagens lokalutnyttjande dr en utredning genomférd gemensamt
mellan Vuxenutbildningen och Wisbygymnasiet som analyserat beldggningen av salar och verkstider.
Schemalidggning av verkstadslokaler och lektionssalar skall ske 1 samarbete mellan skolorna. Det bor
beaktas att vuxenutbildning till skillnad fran ungdomsgymnasiet inte dr beroende av samma arbetstider
eller terminstider varfor det bor finnas mojligheter att kunna anvinda samma lokaler under olika tider.
Beroende pi var flaskhalsarna uppstar kommer alternativa lésningar att tas fram.

4. Utrikesfodda
Denna prognos bygger pa ca 75 anvisningar per ar under 2023-2027.

5. Sdkerhet, trygghet och tillganglighet
5.1.Sakerhet och trygghet

Ett antal av vira enheter har varit utsatt for hot och incidenter under senare ar. Ett flertal brandtillbud
har intriffat bide inomhus och utomhus. Det har uppstitt hotfulla situationer dd elever och obehériga
har slagits och hotat personal och elever. Ett allt hirdare samhillsklimat ger d4ven avtryck i skolan

En forsta etapp av kameradvervakning har genomforts 2019. I nista etapp bor fler fastigheter ges mot-
svarande férutsittningar. Matsal, idrott samt 6vriga hus pa Solrosenomradet har behov att sikra upp
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kameror f6r en trygghetsskapande effekt. En 6versyn av utrymnings- och inrymningsférutsittningar
behover géras och utbildning i PDV (pagiende dodligt vald) dr ett komplement till teknisk utrustning.

Region Gotland har gjort en ny upphandling av bevakningstjinster vilket underlittar ett framtida sam-
arbete for att pa ett enhetligt sitt 6ka sdkerheten.

5.2.Tillganglighet
Ett flertal investeringar har gjorts pa ett antal enheter for att underlitta f6r barn och elever med olika
funktionsnedsittningar. Taktila strak har skapats i byggnader och pa gangbanor. Oversyn av akustisk
milj6 har gjorts. Ramper och automatiska dérréppnare har installerats. Skolgardar har anpassats for r6-
relsehindrade. Dessa arbeten behéver fortlopa.

Fo6r kommande atgirder inom sikerhet och tillganglighet dskas 700 KSEK /ér de foljande dren.

6. Wisbygymnasiet (WG)

6.1. Befolkningsprognos
Senaste prognosen ir frin 2021-04-01 och bygger pi Statisticons berikningar med demografisk fram-
skrivning samt antaganden om byggnation och arbetsmarknad.

Alder/6r

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

16-18 ar

1809 1855 1900 1948 1997 2050 2156 2172 2158 2125 2147

Prognos 2021-04-01

Gymnasieskolan ar 2023 — 2027

Enligt prognos 6kar antalet innevédnare i gymnasiedlder med 224st. Idag 4r ca 1500 elever inskrivna vil-
ket motsvarar ca 80 % av populationen. Om 6kningen dr proportionell sa innebdr det 179 nya elever
(ca 60 per arskurs).

WG:s lokalbehov édr beroende av vilket programval eleverna gor och det dr svart att f6rutse hur ele-
verna kommer att vilja och vilket utbud GVN kommer att erbjuda. Dirfér dr strdvan att sa méinga som
mojligt av lokalerna dr flexibla och passar samtliga program. De speciallokaler som behévs for yrkes-
programmen begrinsas till endast det som dr specifikt f6r dessa yrkeskurser. Enligt elevprognosen har
skolan fortsatt stora lokalbehov och troligtvis dven utSkat. Detta gér att samverkan med andra aktérer
ar mycket begrinsat under dagtid under de kommande aren. En nyligen inlimnad lagridsremiss inne-
héller férslag om att dimensionera och bittre anpassa gymnasieutbildning utifran arbetsmarknadens
behov. En hog efterfragan pd till exempel byggutbildning kan komma att kriva utékning av savil per-
sonal som lokaler. Lagrddsremissen f&reslar att férdndringar i skollagen ska trida i kraft 2023 och bérja
tillimpas fran 2025.

6.2. Brovag och Herkulesvag.
Lokalerna pa Brovig ir nyrenoverade och ett underhill/renovering/nybyggnation pagir pa Herku-
lesvigen. Beriknas vara firdigt under 2023.

6.3. Lundbygatan
75 % av lokalerna hyrs av Bergkvarabuss AB och 25 % hyrs av Wisbygymnasiet, anliggningsteknik.

Kortsiktigt har Bergkvarabuss AB och Wisbygymnasiets genomfort atgirder for att 6ka sikerheten for
elever och personal. Detta gor att verksamheterna kan fortsitta enligt dagens hyresavtal till som-
maren 2023.

Fran och med sommaren 2023 ér hela lokalen uthyrd till den blivande kollektivtrafikoperatéren. For att
erbjuda ersittningslokaler i anslutning till dagens évningsomrade har 5 MSEK beviljats och ett projekt
i samarbete med UAF/Wisbygymnasiet och TKF har startat for att forverkliga detta. Bygglov behover
sokas under 2022 for att stilla upp tillfilliga paviljonger. Aven pakoppling av vatten och avlopp krivs
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under den period som Bygg- och anldggningsprogrammet bygger de moduler som krivs till den nya
permanenta skolbyggnaden pa Lundbygatan. Nybyggnationen beriknas std klart till senast hésten 2026.

6.4. Solrosenomradet.

De flesta byggnader pa Solrosenomradet har fatt férnyad ventilation och virmeatervinning som upp-
fyller kraven pd en modern, arbetsmiljdvinlig och energieffektiv drift. Det finns emellertid flera fastig-
heter som helt eller delvis saknar periodiskt underhall.

e Polhemhuset med Fordons- och transportprogrammet (FT). Pigiende PU som delvis
avstannade under 2021 men fortsitter 2022. En omfattande renovering krivs av tak och fasad.
Underhallet berdknas vara firdigt under 2023. Snickeriverkstaden behdver dven ses 6ver. Ar-
betet gbrs i ndra samverkan med projektavdelningen for att samordna PU med verksamhetsan-
passningar.

e Hansahuset. Inga atgirder planerade men ett kommande behov av PU dr att vinta fére pla-

nens utging 2028.

Desideriahuset. Ett slutférande av periodiskt underhall kvarstar dnnu.

Steffenhuset. Iordningstillande av larm behdévs, i 6vrigt inga atgirder planerade.

Savehuset. Senaste 5-arsbesiktning ej fardigstilld. I vrigt inga planerade atgirder.

E-huset. Ett mycket utnyttjat hus med stora behov av periodiskt underhill och verksamhets-

anpassning,.

Q-huset. (f.d. ITT-huset) Inga dtgirder planerade.

e Matsal och kék. Avdelningen f6r méltid pd Regionstyrelseférvaltningen planerar ombyggnad
av Wisbygymnasiets restaurang. Medel till férstudie dr avsatt och arbete pagar.

e Idrottshallarna. Tidigare periodiskt underhall har ej tagit hinsyn till skolans behov att iord-
ningstillande av arbetsrum eller de nya forutsdttningar som kridvs £6r att hantera dagens fO1-

indrade dusch- och omklidningsutmaningar. Underhéll och anpassningar behdver gbras un-
der 2023.

7. Gotlands folkhégskola (GFH)

Folkhégskolan finns i Hemse och Farésund. Antalet elever férvintas vara oférindrat de nidrmaste
aren. Detta innebir att de dtgirder som planeras dr underhdll och modernisering av befintliga lokaler.
Pa lang sikt finns 6nskemal om att skapa nya utbildningsplatser. Vard och omsorg, omstillning, tolkut-
bildning. Totalt ar det cirka 800 elever inskrivna helt eller delvis under ett ér.

7.1. Hemse
Idag ca 200 helarsstuderande elever varav 64 inackorderade. Elevhemmen ér fullbelagda.
Foto och textilhuset har férindrat sina utbildningar och 6nskar en ombyggnad. Ta bort viggar samt
ordna en forbipassage.
Kok och matsal har behov av forbittrad kéksutrustning, diskinlimning och diskutrustning. Mycket
grovt uppskattad kostnad, férstudie ¢j gjord, 5 MSEK 2025.

7.2.Farésund
Idag ca 150 studenter. Lokalerna i Farosund hyrs av Offentliga Hus i Bunge AB som dgs av Samhalls-
byggnadsbolaget i Norden AB, (SBB).
42 inackorderade
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8. Vuxenutbildningen

8.1. Befolkningsprognos
Antalet innevénare i dldersgruppen 19-64 6kar med 721 mellan ar 2023 och 2028.

Alder/4r

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

19-24
25-44
45.64

3722 3759 3755 3774 3794 3850 3871 3937 4038 4130 4163
13156 13267 13390 13501 13653 13753 13850 13975 14078 14201 14320
15835 15693 15605 15486 15475 15438 15425 15399 15366 15253 15207

Summa

32713 32719 32750 32761 32922 33041 33146 33311 33482 33584 33690

Prognos 2021-04-01

Vuxenutbildningen, idag 4r ca 2700 elever inskrivna under ett ar, heltid eller delar av dret. Minga ele-
ver ldser pa distans.

Prognosen f6r vuxenutbildning idr osidker men mycket tyder pd att kompetensforsorjningsbristen fram-
Over kommer att innebdra en 6kning av behovet av vuxenutbildning. Det handlar dels om att héja ut-
bildningsnivan fér kortutbildade och nyanlinda. Aven att kunna erbjuda kompetenshéjande insatser
och yrkesvixling f6r de som redan har ett arbete

Antalet elever 6kar stadigt till Vuxenutbildningen. Det finns flera orsaker; efterfrigan pé ritt arbets-
kraft fran offentliga och privata arbetsgivare, karridrvixling. Lagradsremiss som foresldr forindringar
inom gymnasie- och vuxenutbildningarna fran 2025.

Fler studier genomférs som del- eller heldistans vilket medfdr anpassade lokaler och att undervis-
ningen ocksa sker pa kvillar. Okat antal elever innebir ocksd behov av férstirkning inom personal-
gruppen till exempel pedagoger, studiestddjare, studie- och yrkesvigledning samt administration. Vali-
dering av férvirvade kunskaper 4r en vixande verksamhet som kan medfdra behov av fler lokaler.

Sirvux/Lirvux dr en ny elevgrupp som idag ir en del av Vuxenutbildningen. Det dr svart att forutse
antalet elever men erfarenhet frin Sdrskolan visar att det finns behov av anpassade salar, yrkeslokaler
och ytterligare tillginglighetsanpassning.

8.2. Lokalbehov
Vuxenutbildningen har stora delar av sin verksamhet pd Gesillgatan (Hackspetten 17) och har tillging
till F-huset pa Hackspetten (tidigare Lotsen) vilket forbittrat situationen. Vuxenutbildningen bedriver
ocksd verksamhet i lokaler som delas med Wisbygymnasiet pd Brovig (Svetsutbildning) och Solrosen
(Kock, finsnickeri, Yrkeshégskola samt Vird och omsorgsutbildning). Vuxenutbildningen hyr ocksa
lokaler £6r byggutbildning i Flexhuset.

Vuxenutbildningens lokaler 4r inte anpassade och funktionella f6r dagens verksamhet. Detta i kombi-
nation med att det dr f6r fa ytor och rum. Brist pd arbetsrum och idag anvinds tvd fullstora klassrum
som kontor.

Inom kort krivs stora investeringar i belysning, brandskydd, sakerhet och ventilation dd aggregat och
system dr gamla och beh&ver bytas ut.

Vuxenutbildningen behéver idag lokaler £6r savil administration, teoretisk och praktisk undervisning
som dr mer flexibla da verksamheten snabbt férindras. Det behovs fler grupprum for studier pa egen
hand men ocksa for elever med sarskilt stod. Fler platser f6r distansstudier 6nskas ocksa.

For att klara den forvintade 6kningen har Vuxenutbildningen, enligt egen bedémning, behov av ytterli-
gare cirka 2-3 klassrum, 4 grupprum/samtalsrum, 6-8 arbetsplatser, personalrum, vilrum, tvittstuga
och forradsutrymmen. Allt beror ocksa pd 1 vilken omfattning lokalerna kan nyttjas i samverkan med
Wisbygymnasiet.

Det férindrade utbudet ger ocksé ett 6kat behov av anpassade lokaler £6r yrkesutbildningar (verkstad,
restaurang, vard- och omsorg, elteknik med mera). Yrkesutbildningar och de lokalbehov som detta
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medf6r ska samplaneras med Wisbygymnasiet. Idag bromsas start och utveckling av yrkes- och lir-
lingsutbildningar upp pa grund av bristande méjlighet att samutnyttja lokaler. En kartliggning i samar-
bete med Wisbygymnasiet 4r genomférd som analyserat beliggningen av salar och verkstider. Denna
visa pa méjligheter att samnyttja lokaler i storre utstrickning dn vad som idag sker.

Schemaldggning av verkstadslokaler och lektionssalar sker idag i samma schemaprogram. Koordinering
och dialog av verksamheterna och planeringsprocesserna skall utvecklas vidare med Wisbygymnasiet.
Malet 4r att till hostterminen 2022 skall schemaldggningen mellan WG och Vux koordineras for bittre
lokalutnyttjande.

UAF kommer i samarbete med TKF att genomféra ett omfattande anpassnings- och underhallsarbete
av de befintliga lokalerna. Planindringar, ny ventilation, vatten, virme och avlopp. Golv, tak och belys-
ning. For detta arbete finns 10 MSEK beviljat fér ar 2024.

Vid detta arbete behover evakueringslokaler erbjudas. Vux planerar att anvinda samma lokaler som
byggts 61 renoveringen av Sédervirnskolan och f6r Alléskolan. Detta gor att arbetet pid Vuxenutbild-
ningen kan ske 2024-2025. Vuxenutbildningens huvudbyggnad som ska renoveras rymmer idag cirka
2500 kvm och antalet klassrum 4r 17, till detta tillkommer Lircentrumverksamheten med tentamenssal,
Studietek, verkstad och Infotek.

Lokalerna pa Gesillgatan 7 bestir av en huvudbyggnad som dgs av Region Gotland och en paviljong
som hyrs av en extern hyresvird. Paviljongen har stora brister bland annat i temperaturreglering och
ljudmiljén. En plan £6r att ersitta paviljongen behéver goras under 2023.

Hackspettenkvarteret med manga olika verksamheter

Arbetsmarknads- och
Integrationsenheten (ska
flytta till fd Fenixhuset pa
Korpen)

Polhemskolan (grundskola)

Modersmalsenheten,

Lotsen (Grundskola) Barn- och elevhilsan

”Sjétartspaviljongen”,
Sarskola, Polhemsko-

Hus 03, Sirskola, Mottag-
lan, Vuxenutbildningen

ningsenhet f6r nyanlinda

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen
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9. Arbetsliv och etablering (AoE)

AoR arbetar med vuxnas etablering 1 arbetslivet. AoE ger stéd for individer och f6r grupper.
Genomfor samverkansméten med Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Socialtjdnsten, Hilso och
Sjukvarden. AoE arbetar med skyddade anstillningar, extratjanster, ungdomskraft och ungdoms-
coacher. Mycket av arbetet bedrivs pa filtet.

AoE expanderar, idag ca 60 anstillda varav 40 pa plats. Uppskattningsvis kommer avdelningen att ha
70 anstillda varav 50 pd plats i en nira framtid.

Sedan en tid anvinder avdelningen den sa kallade Cleandesk-principen didr medarbetarna delar ca 30
arbetsplatser. Behov av samlingsplats typ lektionssalar. For att frigbra yta pa Hackspettenomridet sa
planeras verksamheten flytta till hus 09 (fd Fenixhuset) pd omridet Korpen under hosten 2022.

10.Ungdomsavdelningen
Ungdomsgardarna pa Gotland emotser motsvarande 6kning som hégstadieskolorna. I dldersgrupperna
10-18 ar prognosticeras en 6kning pd cirka 190 ungdomar. (3%)

Far6sund, samverkar tillsammans med Bubblan. Finns sedan 2019 i samma byggnad som Fardsund-
skolan. Nyrenoverade lokaler. Tillging till idrottshall.

Slite (BUBBLAN), samverkar tillsammans med Farésund. Bubblan Ungdomsgird ligger i
Solklintsskolan lokaler. Lokalerna dr nyrenoverade och 1 gott skick.

Roma (AMOR), samverkar tillsammans med Citygirden. Amor Ungdomsgard delar byggnad med
bibliotek och apotek. Nyrenoverade lokaler.

Hemse (HUGG), samverkar tillsammans med KUFF. HUGG ungdomsgard finns pa Gvervaningen i
kommunhuset. Lokalerna 4r nyrenoverade och i gott skick.

Klintehamn (KUFF), samverkar tillsammans med HUGG. Finns i anslutning till Klinteskolan och
delar byggnad med idrottshallen och har dven tillgang till denna pd fredagskvillarna. Slitna lokaler med
behov av periodiskt underhall.

Visby, Grabo (PUMA), Puma finns i1 egna lokaler i anslutning till Griboskolan. Delar lokaler med
storbarnsfritids. Tillgang till idrottshall.

Visby, Solberga (Citygarden), samverkar tillsammans med Amor. Finns i Solbergaskolans elevcafé.
Behov av samtalsrum. Bittre belysning av skolgirden utanfér Citygarden £6r att 6ka sikerhet och

trygghet.
Visby, Korpen, (Hus 09 fd Fenix ungkulturhus) Norra Hansegatan 4 i Visby.

Fenix dr en motesplats fo6r ungdomar mellan 16-25 dr. Verksamheten kommer har limnat Fenixhuset
under februari 2022 och forvaltningen séker alternativa lokaler.
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1. Overgripande beskrivhing av namndens uppdrag
Socialférvaltningens uppdrag dr att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor som vistas pa
Gotland. Socialférvaltningens arbete syftar till att de medborgare som har behov av
socialtjanstens stod ska uppleva att de far tjanster av god kvalitet och som utgar fran
individens behov. Socialférvaltningens verksamheter har cirka 1 700 medarbetare som dyg-
net runt ger stdd, vard och omsorg till brukarna. Socialférvaltningen arbetar ocksa med ett
flertal privata utforare.

Socialférvaltningen ansvarar for:
- Stod till personer med funktionsnedsittning
- Stod till barn och ungdomar
- Stod till personer med missbruk eller beroendeproblematik
- Ekonomiskt stod
- Hemtjinst
- Siarskilt boende
- Hemsjukvard
- Halsofrimjande arbete

Socialférvaltningens kirnuppdrag ryms inom processerna:
- Bedriva hilso- och sjukvard
- Bedriva omsorgsverksamhet
- Stodja forutsittningar for ett sjlvstindigt liv

2. Omvarldsanalys och forvantad utveckling

I detta avsnitt beskrivs forst hur faktorer i omvirlden bedéms paverka socialférvaltningen
framat. Sedan lyfts strategiskt viktiga omraden, fokusomraden, och vilka utmaningar som
finns och aktiviteter férvaltningen ser for att arbeta med detta.

2.1 Omvarldsanalys
Pandemin har paverkat vart samhaille. Bland annat genom social distansering, ekonomis
osikerhet, begrinsade mojligheter att resa, radsla for att bli sjuk och 6kad risk for vald 1
nira relationer. Det har ocksa paverkat hur omvirlden ser pa kvaliteten inom vird och om-
sorgen och behovet av kompetens. I tid med tuffa ekonomiska utmaningar 6kas fokus pa
vard och omsorg och en 6kning i riktade statsbidrag och stimulansmedel skapar biade moj-
ligheter och svarigheter. Socialférvaltningen behéver moéta framtidens utmaningar med 6p-
penhet och forindringsvilja.

Socialférvaltningen maste alltid arbeta utifrin ett férebyggande och hilsofrimjande pet-
spektiv. Dar samverkan med andra dr en viktig forutsittning inom de flesta omradena f6r
att fa ett bredare perspektiv och anvinda resurserna pa ett effektivt sitt. Exempel dr god
och nira vard, arbetsmarknadsinsatser, psykisk hilsa och arbete med att fa elever att full-
folja sin skolgang. Det handlar ocksda om medarbetare och chefer med kompetenssats-
ningar och satsningar for att 6ka friskndrvaron.
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Socialtjansten har att forhalla sig till den styrning som sker pa nationell niva bade nir det
giller forindringar i lagstiftning, handlingsplaner eller andra prioriterade 6verenskommelser
sa som till exempel psykisk hilsa och god och nira vard vilka ska ske i ndra samverkan med
hilso- och sjukvarden. Den nationella styrningen ér ett stod i vilka omraden som maste pri-
oriteras. Inom en snar framtid kommer ocksa en ny socialtjanstlag och en ny LSS-lagstift-
ning. Samtidigt diskuteras forslaget till dldreomsorgslag som ska komplettera socialtjanstla-
gen.

Den psykiska ohilsan 6kar, framforallt bland barn och unga, men dven bland den yrkes-
verksamma befolkningen samt for den édldre delen av befolkningen. Vald i néra relationer dr
ocksa ett stort samhallsproblem. Inom foérvaltningen byggs en struktur upp och resurser
tillsdtts for att mota behovet och nd upp till lagstiftningens mal och intention.

Den demografiska utvecklingen pa Gotland ér en utmaning med en édldre befolkning som
innebir att socialtjinstens vilfirdstjinster behéver utdkas och férandras. Forvaltningens
uppdrag behover stindigt fordndras for att moéta brukarnas behov. Utvecklandet av nya ar-
betsmetoder for att kunna tillmétesga kommande efterfrigan pa vilfardstjanster ar nédvan-
digt. F6r nirvarande dr mottagandet av ensamkommande flyktingungdomar vildigt lagt vil-
ket paverkar nuvarande organisation och struktur.

Det dr stora svarigheter att rekrytera personal med 6nskad kompentens. Forvaltningen
maste fortsitta att arbeta med att sikra kompetensforsorjningen dd medarbetarna har rela-
tivt hég genomsnittsalder. Det dr ocksa brist pa flera yrkeskategorier samtidigt som beho-
vet av medarbetare 6kar i och med Okat antal dldre brukare. Forvaltningen har hoga sjuktal
och arbetet med att 6ka frisknidrvaron maste fortsatta.

2.2 Fokusomraden — Strategiskt viktiga omraden
Socialférvaltningens ledningsgrupp har tagit fram strategiskt viktiga omraden, fokusomra-
den, som forvaltningen behdver arbeta med framat. Fokusomradena har redovisats f6r so-
cialnimndens arbetsutskott. Fokusomradena ir foljande f6r 2023-2025:

God och nara vard
Psykisk halsa
Vild i nara relationer

o=

Lagstiftningar

° Ny socialtjanstlag

° Ny aldreomsorgslag

° Ny LSS-lagstiftning

° Lagriadsremiss f6r sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation
° Samsjuklighetsutredningen

Fokus LSS-verksamheten
Verksamhetsutveckling och digitalisering

Sociala bostider

Delaktighet

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

N BN

10. Frisknirvaro och sjukfranvaro
11. Forandrade arbetssatt

Arendenr SON 2022/6 Datum 2022-03-15
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For de flesta av dessa omraden behovs ingen ytterligare finansiering de narmaste aren da
utveckling drivs med statsbidrag, forutom vad galler L.SS-verksamhet och sociala bostader.
Forindrad lagstiftning skulle dock kunna 6ka kostnaderna. For att satsa pa att Oka frisknar-
varo, och sinka sjukfrinvaron, behévs en bredare satsning f6r hela regionen. Nedan foljer
beskrivning av fokusomradena med utmaningar och aktiviteter.

2.2.1. God och nédra vérd

Utmaning: Nationell och lokal omstillningen till god och nira vard.

Aktivitet: Folja och anpassa verksamheten utifran pagiende omstillningsarbete till god och
nira vard.

Den nationella malbilden med god och nira vard ir:

e Hilso- och sjukvarden bor stilla om s att primarvarden dr navet i varden och sam-
spelar med annan hilso- och sjukvard och med socialtjansten.

e Mailet med omstillningen av hilso- och sjukvarden bor vara att patienten far en
god, nira och samordnad vard som stirker halsan.

e Milet bor ocksa vara att patienten dr delaktig utifran sina forutsittningar och prefe-
renser och att en effektivare anvindning av hilso- och sjukvardens resurser ska
kunna uppnis.

Malbilden, dess inneb6érd och behov av pafoljande aktiviteter ska definieras utifran med-
borgaren. Syftet med malbilden ér att visa riktningen, vad den 1 sin tur i praktiken innebar 1
form av vilka aktiviteter som behéver goras i enskilda verksamheter och av olika aktorer
behover utforskas av, och i dialog mellan, dessa. Att medborgaren involveras som en sjalv-
klar aktor dr avgorande.

Projektet " Trygg omsorg i hemmet” ir en del av arbetet med god och nira vard och upp-
draget dr att utveckla arbetsformer och en organisation som syftar till att:

e Bedriva en god och nira vard och omsorg i ordinirt boende.

e Brukare/patient fi komma hem samma dag som man ar utskrivningsklar.

e Skapa dn mer effektiva, sémlosa och férebyggande processer som gynnar brukare
och verksamheter.

Utgangspunkten och nyttan i ”Trygg omsorg i hemmet” kommer beskrivas och ha sitt fo-
kus utifran perspektiven brukare, medarbetare och ekonomi.

Mlomrdde: Social hallbarbet: mail 2 befolkeningen har likvardiga forntsittningar for en god och jamlik
hdlsa och alla barn har goda uppvésctvillkor.

2.2.2. Psykisk hdlsa

Utmaning:

Den psykiska ohilsan 6kar, framforallt bland barn och unga, men dven bland den
yrkesverksamma befolkningen samt for den édldre delen av befolkningen.

Psykisk ohilsa hindrar barn och unga fran att fungera och utvecklas optimalt och
leder till att de mar daligt. Barn med simre socioekonomiska férutsittningar och
placerade barn har en ékad risk for psykisk ohilsa. Aldrandet i sig innebir en ékad
risk £6r bade fysiska och psykiska sjukdomar. Depression dr det vanligaste psykiska
hilsoproblemet hos ildre personer. Social gemenskap, fysisk aktivitet och bra
matvanor dr nagra faktorer som dr viktiga for att forebygga psykisk ohilsa hos ildre
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personer. Den psykiska ohilsan édr utbredd bland personer med intellektuell funktionsned-
sattning eller autism och som tillh6ér LSS personkrets. Den psykiska ohilsan dr sirskilt hog
bland kvinnorna. Detta tyder pa att sarbarheten f6r psykisk ohilsa dr hogre bland personer
med intellektuell funktionsnedsittning och/eller autism, jimfort med Gvriga befolkningen.

Aktivitet:
Arbeta utifran de prioriterade omraden som ir framtagna i Handlingsplan for psykisk hilsa
inom Region Gotland

Mlomrdde: Social hallbarbet: mail 2 befolkeningen har likvardiga forutsittningar for en god och jamlik
halsa och alla barn har goda uppvésctvillkor.

2.2.3. Vald i néra relation
Utmaning: Vild i nira relationer ir ett stort samhiéllsproblem. Regeringen har beslutat om

en nationell strategi fOr att férebygga och bekdmpa vald i nira relation som pagar fram till
2026.

Aktivitet: Arbete pagar med att bygga upp struktur och tillsitta resurser f6r att mota beho-
vet och na upp till lagstiftningens mal och intention.

e Forvaltningen har fatt ett budget tillskott f6r att kunna méta behoven och leva upp
till lagstiftningen. Rekrytering och planering pagar pa savil forvaltningsniva som
avdelningsniva.

e Pi nationellniva pagar ett arbete kring styrande dokument inom omradet. Att upp-
ticka och stodja utsatta dr en viktig del 1 arbetet mot vald i nira relationer. Men lika
viktigt dr att uppticka och férindra beteendet hos valdsutévare. Dirfoér inférdes en
indring 1 socialtjanstlagen 2021 som innebir att socialnimnden ska verka for att
den som utsitter narstaiende for vald ska dndra sitt beteende.

Malomradet Social Hallbarbet: mal 2 Befolkningen bar likvérdiga forutsittningar for en god och janm-
lik hdlsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor. Kvalitet: mal 12 Hdg kvalitet och effektiva processer i
verksambet och tidanster sikras genom stindiga forbattringar, digitalisering, innovation och fornyelsesprang.

2.2.4. Lagstiftningar

Konsekvenser av ny socialtjanstlag

Utmaning: Nya forutsittningar for socialférvaltningens verksamheter i och med férindrad
lagstiftning.

Aktivitet: Folja pagaende process kring utredningen.

Utredningen Framtidens socialtjanst har limnat férslag som tillsammans skapar forutsitt-
ningar f6r en hallbar socialtjanst. Utredningens storre forslag handlar om férebyggande och
litt tillganglig socialtjanst, 6vergripande planering och planering av insatser, kunskapsbase-
rad socialtjanst och méjligheten att tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprovning.
Lagforslaget dr ute pa remiss och forvintas triada ikraft 1 januari 2023. Region Gotland r
inte remisskommun.

Mzlomrdde Social hallbarbet: mal 2 befolkningen bar likvérdiga forntsittningar for en god och janmlik
hdlsa och alla barn har goda uppvésctvillkor.

Forslag pa ny aldreomsorgslag
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Utmaning: Nya forutsittningar for socialférvaltningens verksamheter i och med eventuellt
torindrad lagstiftning.
Aktivitet: Folja pagaende process kring férslaget och utredningen.

Forslaget till dldreomsorgslag ska komplettera socialtjanstlagen. Den ska inte 1 detalj reglera
stod och insatser inom dldreomsorgen, utan fortsatt ge kommunerna utrymme att anpassa
verksamheten efter lokala férhallanden. Ett motiv med dldreomsorgslagen dr en okad tyd-
lighet och ocksa en 6kad likvirdighet. Variationen mellan kommunerna ska inte vara s stor
som idag. Ett exempel ir att en enskild ska oberoende var den bor informeras om ritten till
samordnad individuell planering (SIP). Idag variera riktlinjerna gillande detta med stor
spridning mellan kommunerna. Aven preventivt arbete som riskbedémningar ir centralt i
forslaget da det rader stor spridning dven dar.

Malet dr att fa till langsiktiga forutsittningar for aldreomsorgen, tydliggora dldreomsorgens
uppdrag och innehall samt sikerstilla tillgangen till god hilso- och sjukvard och medicinsk
kompetens inom dldreomsorgen. Utredaren ska bland annat féresla en dldreomsorgslag
som kompletterar socialtjinstlagen med sirskilda bestimmelser om vard och omsorg om
aldre och som bland annat innehéller bestimmelser om en nationell omsorgsplan. Utreda-
ren ska dven Overviga och vid behov limna forslag som stirker tillgangen till medicinsk
kompetens inom dldreomsorgen. Uppdraget ska redovisas senast den 30 juni 2022.
Mzlomride Social hallbarbet: mal 2 befolkningen har likvérdiga forutsdittningar for en god och jamlik
hdlsa och alla barn har goda uppvésctvillkor.

Konsekvenser av ny LSS-lagstiftning

Utmaning: Nya forutsittningar for socialférvaltningens verksamheter 1 och med foérindrad
lagstiftning.

Aktivitet: Folja pagaende process kring utredningen.

Den statliga utredningen av LSS lagstiftningen ér sedan linge klar. I de remiss svar som gar
att ta del av pa regeringens hemsida kan man bland annat ldsa att flertalet 4r positiva till en
huvudman f6r den personliga assistansen, flera nimner ocksa att utredningen ar svartolkad
och att de dr mycket svart att se effekterna av de dndringar som foreslas i utredningen.
Manga kommuner svarar att utredningens utrakningar kring 6kade kostnader f6r kommu-
nerna dr for lagt riknade. Det dr sannolikt att kostnaderna kommer 6ka men med hur
mycket gér inte i dagsliget inte att prognostisera. Sammanfattningsvis sd gar det inte att for-
utse vilka konsekvenser féreslagna forindringar kommer innebira £6r socialférvaltningen
varken ekonomiska eller i andra perspektiv. Trots att utredningen och forslag till f6rind-
ringar i lagstiftningen varit klar linge har vi inga besked om eventuella férindringar foru-
tom nir det giller personlig assistans. Dir ett flertal separata utredningar ir gjorda. Den
senast tillsatta dr kring statligt huvudmannaskap.

Under hosten 2021 gav regeringen uppdrag till socialdepartementet att utreda fragan kring
statligt huvudmannaskap for personlig assistans. En sirskild utredare har i uppdrag att ana-
lysera och limna forslag pa hur personlig assistans enligt LSS och assistansersittning enligt
socialforsikringsbalken ska organiseras i ett statligt huvudmannaskap. Utredaren ska ana-
lyser hur ett statligt huvudmannaskap kan utformas med en dndamalsenlig reglering och
som langsiktigt ger stabila forutsittningar f6r god kvalitet, kontroll, uppféljning och rittssa-
kerhet. Uppdraget ska redovisas senast den 1 mars 2023.

Mzlomride Social hallbarbet: mal 2 befolkningen har likvérdiga forutsittningar for en god och jamlik
hdlsa och alla barn har goda uppvésctvillkor.
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Lagrddsremiss for sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation

Utmaning: Nya forutsittningar for socialférvaltningens verksamheter i och med férslag pa
torindrad lagstiftning samt att fa verksamhetssystem och behorigheter till varandras omra-
den att fungera pa ett effektivt sitt inom sa snar framtid.

Aktivitet: Folja pagaende process kring forslaget och utredningen samt i férhéllande till be-
rérda verksamhetssystem.

Lagradsremissen innehaller forslag till en ny lag om sammanhallen vard- och omsorgsdoku-
mentation. Patientdatalagens (2008:355) bestimmelser om sammanhallen journalféring
overfors till den nya lagen och bestimmelser infors rorande de delar av socialtjanstens
verksamheter som avser omsorg om éldre personer och personer med funktionsnedsitt-
ning. Det innebir att vard- och omsorgsgivare, genom direktatkomst eller annat elektro-
niskt utlimnande, far tillgang till personuppgifter hos andra vard- och omsorgsgivare. I la-
gen infors integritetsstirkande atgirder samt uttryckliga bestimmelser om barns samtycke
till behandling av personuppgifter. Lagforslagen foreslas trida 1 kraft den 1 januari 2023.
Regeringskansliet foreslar ocksa en sekretessbrytande bestimmelse i offentlighets- och sek-
retesslagen. Dels foreslar utredningen att en verksamhet inom socialtjansten, som avser in-
satser for dldre eller personer med funktionsnedsattningar, far limna uppgifter till andra
verksamheter inom samma kommun. Dels foreslar utredningen att alla myndigheter med
verksamhet inom socialtjansten inom samma kommun far limna uppgifter till varandra.
Detta om den enskilde inte motsitter sig att uppgifterna limnas ut.

Utredningen foreslar dessutom en sekretessbrytande bestimmelse om att en myndighet
med hilso- och sjukvardsverksamhet far limna uppgifter till en enskild aktér inom halso-
och sjukvardsverksamhet som myndigheten anlitat. Detta om uppgifterna behévs 1 den in-
dividinriktade hilso- och sjukvarden. Bestimmelserna ska enligt forslaget borja galla den 1
juli 2022.

Mlomrdde Social hallbarbet: mal 2 befolkningen har lifvérdiga forntsittningar for en god och jamlik
hdlsa och alla barn har goda uppvésctvillkor.

Samsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen ér en reform f6r samordnad, behovsanpassade och personcen-
trerade insatser till personer med samsjuklighet (utredning SOU 2021:93). Region Gotland
ar remissinstans och svar ska vara limnat senast 2022-04-30.

Samsjuklighetsutredningen avser forslag pa forbittrad vard till personer med samsjuklighet
i form av bade ett skadligt bruk eller beroende och psykisk sjukdom. Férslagen handlar
bland annat om hur ansvaret f6r vard och behandling av skadligt bruk och beroende kan
samlas hos en och samma huvudman.

2.2.5. Fokus LSS-verksamheten
Utmaning: Underskott i LSS-verksamheten trots mycket laga kostnader nationellt.
Aktivitet: Sikra L.SS-verksamhetens finansiering framat.

Utifran den ekonomiska situationen med en langvarig resursbrist for insatser enligt LSS be-
héver forvaltningen under 2022 ligea extra fokus pa detta. De stOrsta utmaningarna for-
valtningen star infor giller bristen pa gruppbostider samt att de ekonomiska resurserna inte
ar tillrickliga. En resursférdelningsmodell liknande den som finns inom dldreomsorgen,
som bygger pa reglering av budget utifran demografisk utveckling, bedéms inte vara mojlig
inom LSS-omréidet. Detta da det dr relativt fa brukare och behoven varierar. Det ar darfor
svart att i en modell ta hinsyn till resurser utifran brukarnas behov.
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For att fokusera pa LSS-verksamheten har en djupare analys av kostnaderna gjorts, fran
2015 till 2020, med jaimforelser dr mot liknande kommuner och genomsnittet f6r riket. Den
innehaller ocksa en forklaring av vad LSS avser. Det som lyfts hir dr frimst att
e trots vissa budgetforstirkningar redovisas underskott mot budget, ar efter ar
e statistik fran kostnad per brukare (KPB) och Kolada visar att Gotland har betydligt
ligre kostnad f6r LSS verksamhet jamfort med riket och liknande kommuner
Gotland har en relativt stor andel personer med LSS-insatser
resultatet 1 senaste brukarundersokningen sjonk

Slutsatsen ar att forvaltningen bor
e gora en djupare analys av egen regin under 2022 kopplat till sjunkande resultat i
brukarundersokning
e begira att mer budgetmedel tillférs for att ha en budget i balans och for att bibe-
halla kvaliteten.

Nettokostnaden for hela verksamheten har 6kat med 36 procent fran 2015 till 2020, medan
budgeten bara 6kat med 31 procent, vilket leder till ett samlat underskott pa 40 mnkr. Net-
tokostnaden for 2021 Gkar ytterligare 6 procent mot 2020.

Vid kostnadsjaimforelser kan lyftas att det dr mycket lag kostnad per brukare jamfért med
andra kommuner. En orsak till detta ér insatsmixen, alltsa vilken typ av insatser som utfors.
Pa Gotland ar férhallandevis méanga brukare som bor i servicebostad. I flera andra kommu-
ner finns det diremot manga gruppbostider som dr betydligt dyrare att driva. Gotland har
ocksa en ligre andel brukare med en arskostnad pa 6ver 1 mnkr. En annan orsak ar det
mesta av verksamheten drivs i egen regi och utfors med relativt liga kostnader.

KPB-Kostnad insatser inom LSS kr/brukare
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W KPB - Kostnad insatser inom LSS, kr/brukare Gotland
M KPB - Kostnad insatser inom LSS, kr/brukare Liknande kommuner LSS, Gotland, 2020

KPB - Kostnad insatser inom LSS, kr/brukare Alla kommuner (ovigt medel)

Kostnad per brukare 1SS i Region Gotland 2015-2020; Killa Ensolution
Liknande kommuner 1SS Gotland 2020 dar enligt Kolada Enkiping, Kungsbacka, Kungdily, Mdlndal,
Norrtéilje, Angelholm och Osteriker.

Det dr ocksd mycket lag kostnad sett som kronor per invanare
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Kostnader enligt LSS, kr/inv
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De laga kostnaderna slar ocksa igenom vid berakning av nettokostnadsavvikelse (skillnad
mellan nettokostnad och referenskostnad enligt Kolada). Avvikelsen dr 12,1 procent under
referenskostnaden vilket motsvarar 39 mnkr. Detta innebdr att LSS-insatserna pa Gotland
borde kostat 39 mnkr mer (givet faktorer i referenskostnaden som bland annat baseras pa
kostnadsutjamningssystemet).
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Nettokostnadsavvikelse i %o 1.8'S i Region Gotland 2015-2020 jamfort med liknande och alla kommu-
ner; Kalla Kolada

Gotland har dock en relativt stor andel invanare; 0,92 procent, som har LSS insatser. I riket
ar motsvarande andel 0,75 procent och i jimférbara kommuner 0,72 procent.

Den storsta kostnaden inom LSS-verksamheten ar bostad med sarskild service. Har 6kar
ocksa volymer och kostnader f6r varje ar. Bostadstorsorjningsplanen dr grunden f6r £61-
valtningens framtida behov av bostad med sirskild service. Férvaltningen har i flera ar pa-
visat behovet av att tillskapa fler gruppbostider och idag finns det en ko till bostad med
sarskild service LSS. Ett nytt gruppboende ska dock byggas 1 Visby och det tillkommer sex
nya platser 2023. Dock kommer detta att medféra 6kade driftkostnader med cirka 6 mnkr
per ar.

I nulaget har socialférvaltningen sviart att verkstilla beslut om insats i bostad med sarskild
service pa Gotland. Pa grund av att en sadan insats inte verkstillts aligger IVO (inspekt-
ionen f6r vard och omsorg) férvaltningen att betala sirskild avgift med 44 300 kronor per
manad fran september 2020. Summan uppgar 1 dag till 6ver 750 000 kronor. IVO menar att
drojsmalet dr oskiligt eftersom platsbrist” dr det enda skil som angetts. IVO anser inte att
Region Gotland gjort tillrickligt for att verkstilla beslutet. Detta avser endast ett beslut och
for nirvarande vintar forvaltningen pa domar om ytterligare fyra beslut. Det blir mycket
kostsamt att inte verkstélla beslut om insatser.

Forutom den nya gruppbostaden som ska byggas sd har férvaltningen kontaktats av en le-
verantOr som planerar att bygga tva gruppbostider, en i Visby och en i Slite, med vardera
sex platser. En etablering ger ett utokat utbud av platser pa Gotland, vilket mojliggér for
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forvaltningen att kopa ytterligare platser lokalt. Kop av platser ska foregas av regelmaissig
upphandling.

Tillskapandet av nya platser innebir att forvaltningen far mojlighet att kunna tillgodose
brukares behov av insatsen bostad med sarskild service. Infor tillskapandet av platser kom-
mer forvaltningen att inventera det reella behovet av gruppbostad. Det finns brukare som
bor i ordinirt boende och i serviceboende som har behov av gruppbostad redan nu eller
som beriknas ha det inom en snar framtid.

Det dr underskott for LSS-verksamheten idag och det finns alltsa inte budgetmedel 61 be-
fintlig verksamhet. Ytterligare LSS-insatser, till exempel 1 form av gruppbostad och fler ex-
terna platser, ger Okade kostnader. L.SS-verksamheten ar helt lagstyrd varfor det inte gar att
neka niagon insats med hanvisning till att det inte finns resurser. Att inte verkstilla insatser,
enligt ovan, dr ocksa férenat med hoéga kostnader. For att finansiera LSS-verksamheten be-
girs dirfor tillskott av budgetmedel.

Mzlomride Ekonomi: mdl 16 Budgeterat resultat uppgar till minst 2 procent av nettokostnaden.

2.2.6. Verksamhetsutveckling och digitalisering

Utmaning: Utveckla och bibehalla kvalitet och service inom vilfardsomradet for att mota
forindrade behov.

Aktivitet: Forindrade arbetssitt genom digitalisering, utifran digitaliseringsplan.

Genom den demografiska utvecklingen star socialférvaltningen infér omfattande utma-
ningar att utveckla och bibehilla kvalitet och service inom vilfirdsomradet. En snabbare
takt avseende verksamhetsutveckling behover ske for att moéta framtida utmaningar. Inom
de nirmaste aren behover fler processer digitaliseras och fler e-tjdnster inféras. Det beh6vs
dven interna stodsystem for kvalitetsuppfoljning, dokumentation och planering. Férvalt-
ningen har tagit fram en digitaliseringsplan 2021-2023 dar identifierade digitaliseringsaktivi-
teter finns framtagna och prioriterade. Digitaliseringsplanen revideras och uppdateras arli-
gen.

Under 2022 avslutas det tredriga projektet finansierat av ESF (Europeiska socialfonden) f6r
att kompetensutveckla medarbetare avseende digitala verktyg och vilfirdsteknik inom
aldreomsorgen. Via statliga stimulansmedel genomfors dven ett pilotprojekt for inférande
av mobil dokumentation samt likemedelsautomater. Det dr av stor vikt att férvaltningen
efter den hir typen av genomféranden kan fortsitta att driva verksamhetsutveckling och
digitalisering framat utan finansiering via externa projektmedel.

Genom att fler processer digitaliseras och genom det utékade utbudet av valfardsteknik
krivs dven nya roller, nya arbetsformer och kompetensutveckling av medarbetare samt ut-
byged teknisk infrastruktur. Exempelvis férutsitter ett inférande av mobil dokumentation
att alla medarbetare har en mobiltelefon eller surfplatta och kostnader uppstar aven for att
kunna forvalta inférd teknik. Aven arliga licenskostnader ir ett exempel pa kostnader som
uppstar 1 samband med digitalisering.

Digital utveckling ér ett krav for att vilfirden ska kunna uppritthallas och utvecklas och ar
inte nagot som kan vinta. Detta da forvaltningen ser 6kade behov i kombination med be-
grinsade ekonomiska och personella resurser. Digitaliseringen ar ett verktyg for mojliggora
forindring, men férandrar inget i sig sjilv. For att ta tillvara effekten av digitalisering beh6-
ver verksamhetens arbetssitt utvecklas och anpassas.
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Mzlomride Kvalitet: mal 10 Alla som nyttjar Region Gotlands tanster upplever att det dr ldtt att
komma i kontakt med berird verksambet inom regionen; mal 11 Alla som nyttjar Region Gotlands tians-
ter kan vara medskapande och blir respektfullt bemitta; mal 12 Hig kvalitet och effektiva processer i
verksambet och fidnster sikras genom standiga forbdttringar, digitalisering, innovation och fornyelsesprang.

2.2.7. Sociala bostader

Utmaning: Ordna bostider till personer som inte kan fa bostider via vanliga bostadsmark-
naden.

Aktivitet: Tydliggora vilken verksamhet som har bostadssocialt ansvar inom Region Got-
land samt klargbra finansiering av uppdraget.

De senaste dren har behovet av sociala bostiader 6kat och fragan ir hur lingt socialforvalt-
ningens ansvar stracker sig. SKR har lyft frigan om det utékade ansvar som hamnat pa so-
cialtjinsten med avseende pa vem som ska ha ansvaret och finansiering. Om forvaltningen
ska ha detta uppdrag krivs finansiering av investeringar och/eller inhyrning av bostadet.
Bostadsbristen dr stor och hardast drabbas de utsatta medborgare med till exempel beroen-
deproblematik och forsorjningssvirigheter. Det finns en risk for 6kad utsatthet i form av
hemlGshet f6r de personer med lig motivation till att f6rindra sin utsatta situation. Utan
fungerande vigar in pa en ordinarie bostadsmarknad riskerar dven de sa kallat strukturellt
hemlGsa att utveckla en social problematik.

I socialforvaltningens uppdrag ingir inte att tillhandahalla bostider utan bistandsbeslut. Det
heldgda allmannyttiga bostadsbolaget Gotlandshem har ett enligt dgardirektivet i uppdrag,
att inom ramen for en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning, striva efter att halla bo-
stadsldgenheter med rimliga hyresnivaer forenat med ett bostadssocialt ansvarstagande.
Det pagir dock utredningar om olika boendeformer f6r mélgruppen och for nirvarande
utreds forutsittningarna for lagtroskelboende och forvaltningen kommer ocksa att arbeta
vidare med Bostad forst. Detta kan medféra behov av nybyggnation och da kravs investe-
ringsmedel och medel f6r 6kade driftkostnader.

Socialforvaltningen har aven under senare ér tagit Over ansvaret for den social- medicinska
forturskon som tidigare hanterades av Gotlandshem. Det kan konstateras att den social-
medicinska forturskon blir allt lingre dd behovet av bostider inte kan tillgodoses. Vinteti-
den i kon ndrmar sig nu ett ar.

Mzlomrdde Social hallbarbet: mal 2 Befolkningen har likvirdiga forutséttningar for en god och jamlik
hdlsa och alla barn har goda uppvéxtvillkor. Malomride Ekonomi: mal 16 Region Gotland har ett resul-
tat som uppgar till minst 2 procent av nettoostnaden.

2.2.8. Delaktighet

Utmaning: Utveckla och bibehilla kvalitet och service inom vilfirdsomradet for att méta
térindrade behov.

Aktivitet: Systematisk fraga vara medborgare och fa kunden r6st sd att vi fangar upp for-
andrade behov.

Behovet av vird och omsorg ir 1 férindring och férvintningarna pa hur vara insatser ska
formas och erbjudas ir 1 dndring. Individernas behov ir olika och delaktighet dr avgérande
for att kunna erbjuda kvalitativa och effektiva insatser.

Kraven och forvintningarna pa socialtjinstens insatser 6kar och behovet av en kontinuerlig
och systematisk dialog med mottagarna av insatserna ar avgérande for att kunna erbjuda
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insatser utifran individens behov 1 framtiden. Denna delaktighet handlar om att kunna er-
bjuda tillgingliga, jimlika och jimstillda insatser 6ver tiden. Att arbeta med delaktighet
som en process ar viktigt i férhéllande till bide barn och vuxna. Det innebir att man ser
delaktighet som nagot I6pande Gver tid och inte som en isolerad aktivitet eller enstaka hin-
delse. Forvaltningen behéver systematisera, skapa forutsittningar och utveckla detta arbete.

Att ge den enskilda manniskans tillfille, f6rmaga och vilja till delaktighet dr viktiga utgiangs-
punkter for socialtjinstens och hilso- och sjukvardens arbete. Varden och omsorgen har
bade ansvar och maijligheter att frimja delaktighet genom individuellt utformat stoéd och
genom att ta vara pa enskildas erfarenheter och synpunkter. Darmed 6kar ocksa forutsitt-
ningarna for att behov, 6nskemal och férvintningar blir kinda, och for att varden och om-
sorgen ger ritt stod.

Genom delaktighet sker ocksa ett lirande f6r den som utfér varden och omsorgen i form
av kunskap om malgruppernas behov och erfarenheter. Det ger battre kvalitet och battre
service. Det dr mer effektivt att utga fran malgruppens faktiska behov dn att utga fran be-
hov tolkade av andra dn malgrupperna sjilva.

2.2.9. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Utmaning: Sikra kompetensforsérjningen da forvaltningens medarbetare har relativt hog
snittalder. Det raider kompetensbrist inom flera yrkeskategorier samtidigt som behovet av
medarbetare Okar 1 takt med att antal dldre brukare 6kar. Behov av att trygga en stabil och
foljsam bemanning med ritt kompetens som kan anpassas efter verksamhetens behov.
Aktivitet: Avsitta medel till ersittning f6r medarbetare som gar specialistutbildningar. Ge
omvardnadspersonal kompetensutveckling. Omstillning av tjanster och 6kat administrativt
stod. Arbeta med insatser som traineeprogram, praktikplatser, utbildningsanstallningar och
kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser. Utforma en arbetsmiljé med héllbar och
sammanhallen arbetstid. Avsitta medel f6r att tydliggéra medarbetarskapet, utveckla orga-
nisationskulturen och skapa karridr- och utvecklingsvigar f6r medarbetare.

Socialférvaltningen har idag cirka 1 700 anstillda och en aldersstruktur med en medelalder
pa 47 4r. Okade och forindrade behov stiller krav pa motiverad personal med ritt kompe-
tens. Forvaltningen behover darfor avsitta medel f6r ersittning till medarbetare som gar
specialistutbildning eller som ingér i kompetensutvecklingsinsatser inom framtagna kompe-
tensstegar. Kostnaderna kommer sannolikt att 6ka i takt med ett 6kat behov av att attra-
hera och rekrytera personal och ge dem ritt introduktion och kompetensutveckling efter att
de paborjat sin anstillning.

Kompetensforsorjning kommer fortsitta vara den strategiskt viktigaste fraigan de kom-
mande dren. Det édr idag brist pa bland annat erfarna socionomer, sjukskéterskor och om-
vardnadspersonal med gymnasial grundutbildning. Forvaltningens kompetensforsorjnings-
plan ligger darfér fokus pa bland annat insatser for att hoja kompetensnivan hos omvard-
nadspersonalen. Bristen pa socionomer och sjukskoterskor leder till omstéllning av tjanster
och etablering av nya arbetssitt savil som ett 6kat behov av kvalificerat administrativt stod.
Med personalbrist star forvaltningen infér problem med att kunna utféra en rattssiker
verksamhet vilket riskerar att drabba brukaren.

Under de kommande aren kommer forvaltningen att arbeta med olika proaktiva dtgirder
for att tidigt knyta kompetens till verksamhetsomriaden med bristyrken. Atgirderna, i form
av bland annat studentmedarbetare, traineeprogram, digitala introduktioner, praktikplatser
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och utbildningsinsatser for anstillda medarbetare, kommer initialt att leda till 6kade kostna-
der men kommer pa sikt att minska beroendet av tillfillig personal och ¢ka kvaliteten i ut-
térandet av uppdraget.

En stabil verksamhet med kompetenta medarbetare mojliggdr en god kvalitet pa utfort ar-
bete med en ekonomi i balans och en god arbetsmiljo. Siledes beh6ver verksamheternas
bemanning vara sa pass stabil i grunden att den endast i nédfall behéver kompletteras med
tillfallig personal i form av vikarier eller hyrpersonal. En stabil bemanning innebar ocksa
okade forutsittningar for flexibla och forandrade arbetssitt. Kompetenta medarbetare kan
ges ett storre arbetsfilt med bibehallen kvalitet. For att na stabil bemanning krivs fortsatt
arbete med hallbar arbetstid och férindrade arbetssitt. En hégre kontinuitet kan ocksa ge
ligre sjuktal.

Aven om alla anstillda far heltidsanstillning aterstar att gbra arbetstiden hallbar och sam-
manhallen. Det innebér bland annat att delade turer tas bort precis som arbetspass dar
medarbetaren slutar sent och borjar tidigt dagen efter, och att linga arbetspass 6ver 10 tim-
mar kortas ner.

Aven framgent kommer chefsforsorjningen vara en tydlig grundbult f6r det hallbara ledar-
skapet och den psykosociala arbetsmiljon. Ett gott ledaskap dr ocksa en forutsittning for
ett gott medarbetarskap och en god organisationskultur. Inom omvardnadsomradets olika
kvalitetskrav framgar det att ritt formell kompetens i form av relevant hégskoleutbildning
ar en nodvandighet for att kunna leda verksamheten pa ett kvalitetssakert satt. Samtidigt in-
nebir kravet att medarbetare far svart att ta steget till ett ledarskap. Satsningar behover dir-
for goras for att mojliggdra ledarskapet som en karridr- och utvecklingsvig f6r medarbetare
inom omvardnadsomradet. Satsningarna kan innebira savil ekonomiskt stéd vid studier
som mojligheten att kombinera arbete med studier.

Mzlomride Medarbetare: mal 13 Region Gotland priglas av en tillitsbaserad kultur; mail 14 Region
Gotland lyckas kompetensforsiria genom aktivt och strategiskt arbete; mal 15 Region Gotland dr en hélso-
frédmjande organisation ddr det aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet dr i fokus.

2.2.10. Frisknarvaro och sjukfranvaro

Utmaning: Hog sjukfrinvaro.

Aktivitet: Avsitta medel fOr att 6ka friskndrvaron genom att ge tydliga uppdrag, stirka den
psykosociala arbetsmiljon och skapa rimliga chefsomraden. Ge chefer goda férutsittningar
for ett hallbart och nira ledarskap samt minskad upplevd stress.

For att kunna fortsitta 6ka friskndrvaron och skapa hilsosamma och hallbara arbetsférut-
sattningar for forvaltningens medarbetare krivs ett fortsatt arbete med tydliga uppdrag och
rimliga krav (exempelvis tillrickliga resurser, tydliga metoder och arbetssitt och uttalad pri-
oriteringsordning i arbetet). Att pa olika arbetsrelaterade sitt stirka den psykiska hilsan
kommer bli avgbrande for att sikra friskndrvaron.

Inom avdelningarna pagar ett langsiktigt arbete med att skapa rimliga chefsomraden och ge
enhetscheferna goda forutsittningar for ett nira ledarskap. Nagot som initialt kan leda till
Okade kostnader men som pa sikt kommer kunna minska sjukfranvaron hos biade medarbe-
tare och chefer.

Mzlomrdde Medarbetare: mal 15 Region Gotland dr en hailsoframjande organisation dir det aktiva
forebyggande arbetsmiljoarbetet dr i fokus.
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2.2.11. Forandrade arbetssatt

Utmaning: Anpassning till nya arbetssitt. Alltid striva efter att arbeta utifrin ett forebyg-
gande och hilsofrimjande perspektiv, ofta i samverkan med andra verksamheter.

Aktivitet: Utforma tillitsbaserade arbetsmetoder, processer och kompetensbaserat arbetsin-
nehall samt mojliggora digital utveckling och rorlighet som foljer verksamhetens behov
samt bidrar till bittre hilsa.

For att rusta medarbetare och trygga forvaltningens kompetensforsorjning krivs ett ge-
nomgripande arbete med att utforma arbetsinnehall sa att medarbetare kan ge insatser med
hég kvalitet till brukarna. Det innebir att tillitsbaserade arbetsmetoder och processer eta-
bleras dir arbetsinnehallet f6r dem som utfér arbetsuppgifterna kan behéva omformas eller
nyskapas. Det innebir ocksa att arbeta forebyggande och hilsofrimjande, till exempel ge-
nom aktiviteter som bidrar till att 6ka friskndrvaron.

De foérindrade arbetssitten behéver vara dynamiska och kunna samverka med den digitala
utvecklingen inom forvaltningens samtliga omriaden. Samtidigt ingar férvaltningen i olika
samarbeten som kommer kriva forindrade arbetssitt framgent. God och nira vard ar ett
exempel pa ett sadant samarbete. Arbetet med att etablera forindrade arbetssatt stiller krav
pa delaktighet, tillit och tydlighet.

Mzlomrdde Medarbetare: mal 13 Region Gotland priglas av en tillitsbaserad kultur; Region Gotland
lyckas kompetensforsirja genom aktivt och strategiskt arbete.

3. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2023
— 2025

3.1 Balans mellan namndens uppdrag, mal och resurser
Bedomningen dr att f6rvaltningen i nuldget har en balans mellan uppdrag, mal och resurser.
For 2020 och 2021 redovisades ett stort 6verskott vilket till viss del beror pa mindre efter-
fragan pa insatser inom dldreomsorgen an budgeterat, kopplat till pandemin. For nirva-
rande Okar efterfragan och bedémningen ir att den 6kningen fortsitter.

Det finns stora behov inom samtliga verksamhetsomraden och det krivs att forvaltningen
kan fortsitta att arbeta med olika atgirder i syfte att hushélla med resurserna, sa som effek-
tiv bemanning och nya arbetssitt. Det krivs ocksa att dldreomsorgen dven i fortsittningen
far budgettillskott fran resursfordelningsmodellen (utifran den demografiska utvecklingen
med allt fler dldre). Idag finansieras dldreomsorgen till en liten del med statsbidrag, detta
andras dock fran dr till ar och dr vanskligt att finansiera nya tjanster med. Dessa tjanster be-
hévs dock f6r att hoja kvaliteten och dirmed uppfylla intentionen med statsbidraget. LSS-
verksamheten bedrivs med stora underskott mot budget trots mycket lagt kostnadslige nat-
ionellt. Nir en verksamhet utféras med sa laga kostnaderna riskeras kvaliteten sd hir be-
hévs tillskott av medel. For att vara helt i ekonomisk balans behovs stort tillskott till LSS-
verksamheten. For individ- och familjeomsorgen bedéms kostnaderna fortsitta att sjunka
nagot, i och med nya arbetssitt, och malet dr att na en ekonomi i balans.

Den storsta utmaningen for socialforvaltningen framat dr kompetensférsorjning. For att
kunna behalla och rekrytera medarbetare och chefer beh6vs budgettillskott for att héja 16-
nenivierna for ett flertal grupper. Detta utdver sedvanlig kompensation f6r 6kade 16ne-
kostnader. Just nu sker satsning pa kompetenshojning genom édldreomsorgslyftet dir 120
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medarbetare studerar till underskoterska. Efter genomford utbildning hojs l6nerna och be-
démningen ér att personalkostnaderna kommer att 6ka med cirka 6 mnkr per ar fran 2023.

Det beh6vs ocksa budgettillskott for prisdkningar avseende externa avtal da forvaltningen
koper relativt mycket tjanster fran privata utforare. 2021 koptes tjanster for 6ver 400 mnkr.

Framat beh6vs investeringsbudget for att méta behovet av fler platser pa sirskilt boende
tor dldre. Det behovs tva nya dldreboenden med 80 platser vardera fram till 2027, investe-
ringsutgiften ar bedomd till 160 mnkr per boende (detta dr en utékning av antalet platser
per boende mot tidigare). Det behovs ocksa ytterligare en gruppbostad LSS samt en ny bo-
stad med sirskild service SoL. For att anpassa lokaler till hemsjukvarden, behévs troligen
ocksa investeringsbudget. Det beh6évs ocksa en arlig pott f6r satsning pa vilfardsteknologi
och anpassning av lokaler samt utrustning.

For att na en balans mellan uppdrag, mal och resurser behovs foljande tillskott:

Driftbudget behov 2023

e resursfordelningsmodell dldreomsorg enligt berikning
e LSS-verksamheten 25 mnkr

e kompensation l6nedkningar enligt berikning

e satsning I6neckning svarrekryterade grupper 6,4 mnkr

e prisckningar externa avtal 9,5 mnkr.

Investeringsbudget behov 2023-2027
o 2023 sarskilt boende Klintehamn 30 mnkr

e 2024 sirskilt boende Klintehamn 135 mnkr samt anpassning lokal hemsjukvard 10
mnkr, totalt 145 mnkr

e 2025 bostad med sarskild service Sol. 17 mnkr

o 2026 sirskild boende 80 mnkr samt bostad med sarskild service I.SS 30 mnkr, totalt
110 mnkr

e 2027 sarskild boende 85 mnkr

e 2023-2027 arlig pott pa 8 mnkr varav 5 mnkr anpassningar och utrustning, och 3 mnkr
valfirdsteknik.

3.1.1. Resultat 2021

Socialférvaltningens arbete med aktiviteter utifran verksamhetsplanen bidrog delvis till att
uppfylla regionens mal 2021. Malet ekonomi uppfylldes da det var ett 6verskott pa 39 mnkr
(16 mnkr 2020). Forvaltningens goda ekonomi beror till stor del pa effekter av pandemin
samt tillskott av statsbidrag.

Det var ett stort Overskott for dldreomsorgen och frimsta orsaken ér att det dr firre insat-
ser in budgeterat, vilket beror pa effekter av pandemin. Overskottet var 56 mnkr och net-
tokostnaderna 6kade med drygt 2 procent. Okningen var ligre in forvintat utveckling,
detta pa grund av ligre efterfragan kopplat till pandemin samt tillskott av statsbidrag. Kost-
naderna 6kade ocksa for sirskilt boende 1 egen regi, dels pa grund tomma platser, dels for
att inférandet av heltider 6kar personalkostnaderna da verksamheterna inte fullt ut fatt till
effektiv bemanning.

Arendenr SON 2022/6 Datum 2022-03-15
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For LSS-verksamheten redovisades, dven for 2021, ett stort underskott mot budget, trots
tillskott av budgetmedel med 10 mnkr. Kostnaderna f6r LSS-insatser 6kade med Gver 6
procent och underskottet blev 19 mnkr. Okningen avsdg frimst kostnader for externa pla-
ceringar 1 bostad med sarskild service.

Individ- och familjeomsorgens ekonomi blev battre dven om det fortfarande var ett under-
skott mot budget med 6 mnkr (12 mnkr 2020). Kostnaderna f6r barn- och ungdomsvarden
fortsatte att minska vilket ir en effekt av arbetet med att minska placeringarna. Aven kost-
naderna for forsorjningsstodet och beroendevarden minskade men det kan vara tillfalligt.

Socialférvaltningen fick 2021 betydligt mer statsbidrag dn tidigare ar, bidragen var frimst
riktade till dldreomsorgen och avsdg kompetensutveckling samt kvalitetsh6jning. Dock er-
satte statsbidragen i regel 6kade kostnader for att na intentionen med statsbidraget. Forvalt-
ningen fick ocksa mycket statsbidrag kopplat till pandemin, frimst for 6kade sjuktal.

3.1.2. Prognos 2022

Det dr svart att prognostisera det ekonomisk utfallet for helaret 2022 redan nu i februari.
Det har gatt for kort tid av aret och det kommer att finnas effekter av pandemi som paver-
kar hela forvaltningen en tid framat. Dessutom dr det osakert hur pagiende aktiviteter som
till exempel effektiv bemanning och dndrade arbetssitt paverkar ekonomin. Bedémningen
ar dock att socialforvaltningen kan na en ekonomi i balans f6r 2022. Detta bygger pa att ar-
betet med effektiv bemanning kan fortsitta, nya arbetssitt samt att utlovade statsbidrag be-
talas ut. Det dr dock svirt att bedéma eventuella effekter av pandemin, till exempel om den
psykiska ohilsan okar. Nir pandemin klingat av kan forvaltningen ateruppta och intensifi-
era arbetet med effektiv bemanning och andra aktiviteter i syfte att minska kostnaderna.
Mycket av detta arbete stannade av under 2020 och 2021 beroende pd pandemin.

Da det just nu 4r manga som ansoker om insatsen sirskilt boende for dldre samt hemtjanst
vintas dessa kostnader 6ka men bedémningen ér att det dnda blir ett 6verskott f6r dldre-
omsorgen dven 2022. Kostnaderna bedéms fortsitta att 6ka f6r LSS-verksamheten. Detta
galler frimst for placeringar, dels pa grund av brist pa platser pa Gotland, dels pa grund av
dyra externa placeringar. Bedomningen ar att underskottet for LSS-verksamheten kommer
att bli stort, liksom de senaste aren. For individ- och familjeomsorgen ér det svart att veta
hur stort behovet av f6rsorjningsstéd kommer att vara 2022. Fér barn- och ungdomsvar-
den bedéms kostnaderna fortsitta att minska nagot.

3.1.3. Ekonomi i balans framat

Bedomningen framat ar att med tillskott fran resursférdelningsmodellen, till dldreomsor-
gen, samt fortsatt arbete med nya arbetssitt inom individ- och familjeomsorgen sa finns
mojlighet att dessa verksamheter har en ekonomi i balans. Det kommer didremot att krivas
tillskott till LSS-verksamheten for att f6rvaltningens ekonomi som helhet ska vara i balans.

For att ha en ekonomi i balans framat pagar alltid 6versyn av utbud, processer och méjlig-
heten att minska kostnaderna. Da socialférvaltningens verksamhet till absolut stérsta del ar
lagstyrd dr det svart att minska utbudet och dessutom fa ekonomisk effekt. Bedémningen
ar att da forvaltningens insatser idag 4r i niva med lagkrav dr det svart att ytterligare sinka
kvaliteten. Att minska utbudet 4r maojligt och det skulle frimst gilla icke-lagstadgade fore-
byggande insatser. Det skulle ge en liten besparing idag men leda till stora kostnadsok-
ningar pa sikt. Ett exempel ar alkohol- och drogradgivningen, som idag kan ge brukarna
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Oppna insatser istillet for kostsamma externa placeringar. Forvaltningen ska inte ta pa sig
nya uppdrag som inte stods av lagstiftningen och inte ér finansierade. Exempel ir trygg-
hetsboende, sociala bostider och lagtréskelboende.

Verksamheterna arbetar stindigt med att optimera bemanningen, det dr ocksa flera enheter
som ingar i regionens arbete med effektiv bemanning (strategisk hallbar bemanning). Upp-
draget for socialforvaltningens rekryterings- och bemanningsenhet har utvecklats till att
alltmer innefatta arbete med kompetensutveckling av ordinarie medarbetare inom éldre-
omsorgen samt att stotta enheter 1 att hitta nya sitt att hantera sin ordinarie bemanning
som ett led 1 att trygga sin kompetensforsorjning. Rekryterings- och bemanningsenhetens
arbete omfattar nu dven vikarietillsittning inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen.

Verksamheterna arbetar med alla delar i regionens effektiviseringsprogram: lokalforsorj-
ning, strategisk hallbar bemanning, digitalisering och inkép. Bedémningen dr dock att fo1-
valtningen, med tanke pa 6kade behov, inte kommer att kunna bidra med nagra stérre
kostnadsminskningar. Varje avdelning har en aktivitetsplan med férslag pa kostnadsminsk-
ningar och status pa aktiviteterna foljs upp 1 ledningsgrupperna. Exempel pa aktiviteter ar
att ersitta fler bilar med cyklar inom hemtjidnsten och att samordna verksamhet. Social-
nimnden foljer speciellt ekonomin f6r individ- och familjeomsorgen, dir de har nya arbets-
sitt 1 syfte att sinka kostnadsnivan.

Den hoga sjukfranvaron inom forvaltningen som f6ljt av pandemin maste sinkas och dir-
for arbetar forvaltningen med att 6ka frisknirvaron och skapa hilsosamma och hallbara ar-
betsforutsittningar. Att pa olika sitt stirka den psykiska halsan kommer bli avgérande for
att sikra friskndrvaron, exempelvis blir det viktigt att fortsitta arbetet med att skapa rimliga
chefsomraden som ger forutsittningar for ett nira ledarskap, att arbeta f6r arbetstérhallan-
den som inte skapar orimlig stress och att fortsitta arbeta for att motverka konflikter som
utgor hinder i det dagliga arbetet.

For att méta utmaningarna behovs det en utveckling av ett férebyggande arbetssitt ger
bittre forutsittning att méta behovet av omsorg och vilfird tidigare vilket har en positiv
paverkan for brukare, ekonomi och medarbetare. Arbetet drivs dels genom programmet
god och nira och kommer paverkas av forindrade lagstiftningar.

3.1.4. Stor 6kning av investeringar

Framat kommer det att beh6évas stora investeringar i lokaler, framfor allt nya aldreboenden.
Under varen 2022 ir den nya korttidsenheten pa Korpen med 40 platser klar. Om- och till-
byggnad av dldreboendet Tingsbrogarden sitter igaing under 2022 och boendet berdknas
vara klart f6r inflyttning under varen 2024. En ny gruppbostad, bostad med sirskild service
enligt LSS, ska ocksa borja byggas under 2022. For narvarande byggs ocksa en ny entré till
individ- och familjeomsorgen.

Det kommer att krivas stora investeringar i aldreboenden for att méta behovet nir det blir
allt fler dldre medborgare pa Gotland. Beddmningen dr att det behdvs cirka 330 mnkr f6r
tva nya boenden fram till 2027. Av detta beh6vs 30 mnkr 2023 och 135 mnkr 2024 {or ett
nytt sirskilt boende i Klintehamn. For anpassning av lokal f6r hemsjukvarden behévs cirka
10 mnkr 2024. For investering i nytt SoL.-boende beh6vs 17 mnkr 2025. For investering i
ny L.SS-bostad behovs 30 mnkr 2026. Aren 2026 till 2027 behévs 165 mnkr for investering
1 ytterligare ett nytt aldreboende. Utéver detta behdvs en drlig pott pa 8 mnkr for investe-
ringar i vilfardsteknik, lokalanpassning och utrustning,.
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En satsning pa valfardsteknologi dr nodvindigt for att 6ka delaktighet, sjalvstindighet, akti-
vitet och trygghet samt skapa effektivare arbetssitt. Exempel idr digitala tjdnster, appar och
olika typer av larm samt tillsynskameror som ger bittre kvalitet f6r brukaren och ett effekti-
vare arbetssatt. For att fortsitta att satsa pa detta behévs en pott med investeringsmedel
med 3 mnkr per ar. For anpassning av lokaler och ink&p av utrustning behévs en pott pa

5 mnkr per ar.

Det totala investeringsbehovet bedoms till 427 mnkr aren 2023 till 2027 (utéver redan be-
slutad investering i Tingsbrogarden 2023 med 18 mnkr). Se vidare avsnitt 6.

3.2 Ekonomiska forutsattningar verksamheter

3.2.1. Ekonomiska forutsattningar aldreomsorg, personer med psykisk funktionsned-
sattning
Da antalet dldre personer Okar krivs fler insatser inom dldreomsorgen i form av hemtjinst
och sirskilt boende. Denna 6kning finansieras genom tillskott av medel enligt en resursfor-
delningsmodell som baseras pa demografiska férandringar. Enligt beslut i regionfullmiktige
november 2021 dkas socialnimndens budgetram med 28,8 mnkr 2023 och 59,7 mnkr 2024.
Denna berdkning bygger pa demografin varen 2021 och omrikning kommer att ske under
april 2022 varfor siffrorna kommer att justeras. Nationellt sett 4r kostnaderna pa Gotland
nagot ligre f6r dldreomsorgen.

Kostnadsutvecklingen var klart ldgre an budgeterat under 2020 och 2021 men bed6m-
ningen dr nu att kostnaderna kommer att 6ka. Sedan i héstas dr det flera ansékningar om
insatser inom dldreomsorgen, sannolikt ett uppddmt behov pa grund av pandemin. Det dr
troligt att ekonomin fér omradet dnda kommer att vara i balans, genom tillskott fran re-
surstérdelningsmodellen.

Intékter fran statsbidrag for dldreomsorgen gor att forvaltningen kan 6ka kostnaderna for
till exempel kompetensutveckling, fler sjukskoterskor, aktiviteter och vilfardsteknik som
kommer att bidra till utveckling av kvaliteten. Insatser inom vilfirdsteknik gynnar dven ut-
maningen kring kompetensférsorjningen.

Under 2022 och framat kommer personalkostnaderna att minska da tvé dldreboenden i
egen regi upphandlats och lagts ut pa entreprenad. De drivs nu av en privat utforare vilket
g0r att nettokostnaden minskar, da ersittningen till utféraren ér ligre dn kostnaden 1 egen
regi.

Inom ildreomsorgen vintas behovet av insatser 6ka vilket finansieras med resurstérdel-
ningsmodellen. Det pagar ocksa ett stort arbete med att effektivisera bemanningen samti-
digt som heltider infors.

3.2.2. Ekonomiska forutsattningar LSS-verksamhet

Socialférvaltningen har ett stort underskott mot budget f6r LSS-verksamheten. Underskot-
tet 2021 uppgick till 19 mnkr (2020 var underskottet 17 mnkr). Férvaltningen har inte fatt
Okad budgetram 2022. Det ar en stor obalans mellan behov och tilldelad budget. Verksam-
heten har betydligt ligre kostnader 4n andra kommuner. I vintan pa férindrad LSS-lagstift-
ning dr det svart att bedoma kostnaderna framat. Da verksamheten dr underfinansierad be-
hévs ett tillskott pd 25 mnkr £6r att fa en ekonomi i balans.
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De senaste dren har kostnaderna for placeringar 6kat, dels beroende pa komplexa behov,
dels beroende pa brist pa platser. Da det dr ko till bostad med sirskild service och fattade
beslut om insats inte kan verkstillas kommer férvaltningen nu att fa betala sarskild avgift
till IVO (inspektionen for vard och omsorg) for flera icke-verkstillda beslut. Under 2023
kommer dock en nytt boende med sex platser att kunna erbjudas, kostnadsékningen ir be-
dom till ndstan 6 mnkr per ar. Volymférindringar inom verksamheten dr svara att forutspa
da det handlar om relativt fa brukare. Generellt sett har brukarna med édren fatt hogre livs-
kvalitet och blir allt dldre vilket ger 6kade behov. Se vidare under 2.2.5 Fokusomraden
2023-2025.

3.2.3. Ekonomiska forutsattningar individ- och familjeomsorgen

Barn- och ungdomsvirden har under senaste aren paverkats av ett stort inflode av drenden
och hogt kostnadslige vilket resulterat i underskott mot budget. Det dr hég férekomst av
psykisk ohilsa pa Gotland och férhdllandevis manga barn och unga har kontakt med soci-
altjansten och/eller barn- och ungdomspsykiatrin. Det pagir flera aktiviteter med forind-
rade arbetssitt for att sinka kostnaderna. Detta sker inom individ- och familjeomsorgen
och i samarbete med hilso- och sjukvirden samt skolan.

Behovet av f6rsorjningsstdéd okar bade pa Gotland och nationellt. Senaste aret har detta
frimsta orsakats av 6kad arbetsloshet. Forsorjningsstodet riskerar att paverkas av att stat-
liga myndigheter foérandrar forutsittningarna till ersittning vilket gor att kommunerna istal-
let far tillgodose behoven. For att mota denna 6kning arbetar verksamheten tillsammans
med utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. SKR ser en forskjutning till att studier ska
ske med aktivitetsstod och kompletterande forsoérjningsstéd, vilket 1 praktiken innebir att
kommunerna finansierar arbetsmarknadspolitiska reformer med f6rsorjningsstodet.

I dagslaget har socialférvaltningen kostnader for tillfilliga 16sningar, for att personen ska
undvika att hamna i hemloshet. Det pagar utredningar om olika boendeformer och syssel-
sattning for denna malgrupp. For ndrvarande utreds férutsittningarna f6r lagtroskelboende
och forvaltningen kommer ocksa att arbeta vidare med Bostad forst. Detta kan medféra
behov av nybyggnation och da krivs investeringsmedel och medel f6r 6kade driftkostnader
samt utveckling av verksambhet.

4. Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar
Enligt uppdrag fran regionfullmaktige 2021-11-22 § 185 ska arbete med regionens effektivi-
seringsprogram bedrivas genom att respektive nimnd och forvaltning tydligt beskriver hur
dessa omraden ska hanteras i den egna verksamheten och vilka effekthemtagningar som
kommer att goras. Nedan foljer en beskrivning hur det ser ut for socialférvaltningen inom
respektive omrade.

Lokalférsorjning

Kostnaderna okar f6r boenden med hinsyn till demografin med fler ildre personer. For-
valtningen kommer att behéva bygga flera nya stora dldreboenden de nirmaste aren for att
mota behovet. Kostnadsékningen bedéms kunna finansieras genom tillskott fran resursfor-
delningsmodellen. For 6vriga lokaler skulle kostnaderna kunna hallas tillbaka, behovet av
administrativa lokaler kan komma att minska med hinsyn till effekter av pandemin med
mer arbete frain hemmet. Férvaltningen strivar efter att samordna verksamheter vilket initi-
alt kan ge hogre kostnader, men ger effektivare verksamhet och ligre kostnader totalt sett.
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Verksamhet bedrivs helst 1 egna lokaler, blir ligre kostnader for regionen och stérre mojlig-
heter att anpassa efter forindrade behov.

Strategisk hallbar bemanning

Kostnadsminskning inom befintlig verksamhet dr mojlig dock 6kar personalkostnaderna
totalt sett kopplat till fler aldre personer och fler insatser inom dldreomsorgen. Forvalt-
ningen arbetar redan med strategisk hallbar bemanning, dock har pandemin saktat ned ar-
betet. For nirvarande pagar projektet inom tre olika verksamheter: beroendevarden, hem-
tjansten och hemsjukvarden. Socialférvaltningen har under 2021 fatt fler medarbetare som
arbetar heltid, det ar farre timanstillda och sa kallade grona turer har inforts. Satsningen pa
en stabil och f6ljsam ordinarie bemanning kan férhoppningsvis ocksa minska sjuktalet. Att
sanka sjuktalet 4r mycket viktigt och kommer ge positiv effekt bade pa arbetsmiljé och eko-
nomi.

Hojd kompetens genom idldreomsorgslyftet (statsbidrag) gor att bemanningen kan effekti-
viseras, genom till exempel delegering av arbetsuppgifter.

Personalkostnaderna kommer att minska da driften av tva dldreboenden under hdsten 2021
gick Gver till privat utfoérare. Detta leder till 6kade kostnader for kop av tjanster men totalt
sett minskar kostnaderna med drygt 5 mnkr per ar fran 2022. Samtidigt finns det en nation-
ell politisk vilja att h6ja kvaliteten dldreomsorgen genom att oaktat i alla verksamheter 6ka
personaltitheten, vilket delvis talar emot arbetet med att effektivisera bemanningen dir ut-
gangspunkten istillet dr att bemanningen ska dimensioneras utifran brukarnas behov kopp-
lat till kraven i uppdrag- och kvalitetskrav.

Digitalisering
Digitaliseringen bedoms minska kostnaderna pa sikt. Forvaltningen har tagit fram en digita-
liseringsplan som revideras arligen dir planerade aktiviteter f6r kommande ar finns inlagda.

Till exempel inférs appar kopplade till verksamhetssystem samt planeringsverktyg. Medar-
betarna kommer kunna fi information och rapportera direkt via mobiltelefoner istillet f6r
att fysiskt ta sig till verksamhetslokalen for rapportering.

Tekniska 16sningar implementeras dven inom den nya korttidsenheten for att forbattra vis-
telsen for brukare men ocksa for att effektivisera fér medarbetare. Aven inférande av like-
medelsautomater pagar inom forvaltningen vilket bade effektiviserar for verksamheten men
bidrar dven till brukarens sjilvstindighet.

Ett flertal e-tjanster kommer att implementeras sisom exempelvis orosanmalan vuxna, in-

tresseanmilan for att bli kontaktfamilj, kontaktperson och familjehem samt inrapportering
av inkomstuppgifter och bostadskostnader f6r berdkning av bland annat hemtjanstavgifter.
Andra e-tjanster ir exempelvis intresseanmalan for att vara vikarie samt méjlighet f6r med-
borgare att anséka ifran stiftelser som socialférvaltningen hanterar.

Ett arbete kommer dven att startas med att inféra SDK - siker digital kommunikation —
som moijligeor informationsutbyte av kinsliga personuppgifter mellan myndigheter. Hem-
tjansten kommer att ta emot trygghetslarm via en app i mobilen istéllet f6r sms. Larmen
kvitteras och det blir en sikrare hantering.
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Under 2023 finns planer pa att digitalisera och automatisera olika processer for att gora
dessa enklare och komma ifran pappershantering. Det planeras dven for att inf6ra ett be-
slutsstod f6r myndighetsavdelningen vilket kommer att gora det enklare att fa fram aktuell
statistik och beslutsunderlag.

Den frigjorda tiden medfor att medarbetare kan dgna denna tid at andra, mer kvalificerade
och relevanta arbetsuppgifter inom forvaltningen. Tidsvinster gors bland annat genom att
man har firre manuella moment, och ansokningar via e-tjanster blir mer fullstindiga och
korrekta. Men digitaliseringen medfor dven att det blir bade enklare f6r medborgare i sin
kontakt med socialtjinsten och fér brukare att uppritthalla sin sjilvstindighet.

Inkop

Kostnaderna kommer att 6ka kopplat till fler dldre personer som har behov av insatser.
Detta avser kop av insatser fran privata utfrare, hir 6kar kostnaderna rejilt i och med att
tva sirskilda boenden gick 6ver till privat regi under 2021. Dock innebir konkurrensutsitt-
ning en prispress nedat, aven for egen regi da kostnadsjamforelser alltid gors.

For 6vriga kostnader dr bedomningen att kostnader som hor thop med aldreomsorgen
kommer att Oka, till exempel hjdlpmedel. Med mer hjilpmedel kan fler idldre personer klara
sig sjilva lingre, utan insatser fran socialférvaltningen, vilket ger battre kvalitet och ligre
kostnader totalt sett. Det samma giller flera andra férebyggande insatser. Kostnader for till
exempel LSS och beroendevard idr svara att styra da insatser sker efter behov. I och med
pandemin och nya métesvanor har kostnaderna for resor och konferenser sjunkit. Detta ar
nagot forvaltningen ska arbeta for att bibehalla.

Slutsats

Socialférvaltningen kan inte géra nagon bedémning av hur stor besparingspotential det
finns i ovanstiende omraden. Det kan dock konstateras att kostnaderna totalt sett kommer
att 6ka da det blir fler dldre personer pa Gotland. De kommer att ha behov av insatser fran
forvaltningen och kostnadsokningen finansieras med resursférdelningsmodellen.

5. Bedomning av resurser 2023-2025
5.1 Driftbudget 2023-2025

Socialforvaltningen har haft ett 6verskott mot budget tre ar i rad vilket frimst beror pa
yttre faktorer sa som ersittningar f6r pandemin (frimst f6r sjukloner), ligre efterfragan pa
dldreomsorg samt 6kade intikter fran statsbidrag. Verksamheterna ska framat arbeta dnnu
mer med effektiv bemanning och nya arbetssitt, nir pandemin klingar av. Kostnadsjamfo-
relser mot andra kommuner visar att kostnaderna for dldreomsorgen ar nagot liagre, kostna-
derna f6r LSS-insatser ligger pa en mycket lig niva medan kostnaderna f6r individ- och fa-
miljeomsorgen dr hoga, men hir minskar kostnaderna. Minskningen av kostnaderna beror
pa dndrade arbetssitt som syftar till att minskat antal placeringar inom barn- och ungdoms-
varden.

LSS-verksamheten, som bygger pa en rittighetslagstiftning, 4r underfinansierad och hir be-
faras ett fortsatt stort underskott. Kostnaderna kommer att 6ka framat med fler brukare
och fler placeringar i bostad med sirskild service. Fér nirvarande finns inga platser att er-
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bjuda pa Gotland och férvaltningen har domts att betala sirskild avgift till IVO (inspekt-
ionen for vard och omsorg) for ett icke-verkstallt beslut. Under 2023 kommer dock en nytt
boende med sex platser att kunna erbjudas, kostnadsékningen dr bedém till ndstan 6 mnkr
per ar. For att finansiera LSS-verksamheten behovs ett budgettillskott pa 25 mnkr.

Forvaltningen har stora utmaningar med att 16sa kompetensforsorjningen framat och en
viktig faktor dr I6nenivaerna. Enligt en preliminir berikning behévs 6,4 mnkr i budget-
tillskott for satsningar pa svarrekryterade grupper (se vidare avsnitt 5.6).

I 6vrigt beh6vs budgettillskott f6r prisGkningar avseende externa avtal med 9,5 mnkr (av-
snitt 5.4), kompensation for generella 16neékningar samt tillskott fran resursférdelningsmo-
dell for att finansiera 6kade behov inom dldreomsorgen.

Behov av tillskott driftbudget, tkr 2023 2024 2025
Resursfordelningsmodell aldreomsorg enl berdkning enl berakning enl berakning
LSS-verksamhet 25 000 25 500 26 000
Kompensation l6nedkningar i nivd med avtal enl berdkning enl berakning enl berakning
Satsning I6nedkningar svarrekryterade grupper 6,4 XXX XXX
Kompensation prisokning externa avtal 9 500 9 700 9900

5.2 Planlagd besparing 12 mnkr 2023

I regionens plan finns en besparing pa 12 mnkr f6r 2023 utlagd pa socialnimnden. Da soci-
alférvaltningen bedriver tva stora verksamheter med underskott, LSS-verksamhet och indi-
vid- och familjeomsorg, samt en stor verksamhet med 6verskott, dldreomsorg, kommer be-
sparingen att liggas pd dldreomsorgen. Konsekvenserna av besparingen ar att det maste var
annu mer fokus pa nya och dndrade arbetssitt 1 samtliga verksamheter, fokus pa effektiv
bemanning och fokus pa att minska sjuktalen. Dels for att arbeta in besparing, dels for att
arbeta mot en ekonomi i balans.

5.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Forvaltningen ser inga storre forandringar av intdkter fran avgifter framat. Avgifterna inom
aldreomsorgen ir styrda av en maxtaxa som for 2022 uppgar till 2 170 kronor per manad
och brukare (2 139 kronor 2021). F6r hemsjukvarden erldgger brukaren som dr inskriven
en avgift pa 600 kronor per manad, for enstaka hembesok tas inte ut nagon avgift. Intdkter
for hemsjukvarden uppgick till 1,6 mnkr 2021 vilket 4r i niva med 2020.

5.4 Kompensation for externa avtal

Socialférvaltningen koper tjdnster fran privata utférare inom de flesta verksamheter. Kost-
naden for externa avtal, inklusive ersittning till familjehem som inte kompenseras via 16ne-
kompensation, ar 476 mnkr 2021 (452 mnkr 2020), exklusive flyktingmottagning. En tred-
jedel av kostnaden fo6r verksamheterna sirskilt boende och hemtjinst dag/kvill avser pri-
vata utforare. Av det totala beloppet avser cirka 407 mnkr privata utforare, 33 mnkr For-
siakringskassan for personlig assistans, 32 mnkr ersittning uppdragstagare (frimst familje-
hem) samt 4,7 mnkr inhyrd personal. Fér att kompenseras for 6kade kostnader till pri-
vata utforare och familjehem behéver socialnimnden 9,5 mnkr med ett antagande om
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prisokning pa 2 procent for 2023. Nedan redovisas kop frian privata utforare dir kostnaden

2021 6versteg 5 mnkr.

Strategisk plan och budget 2023-2025

Redovisning av kop frén privata utforare samt dvriga externa ersattningar 2021

2021, | Indexokn

Vht kod [Verksamhet Uppdragsforetag mnkr| 2%, mnkr
52 Vard och omsorg enl SoL Attendo Sverige AB 89 18
52 Vard och omsorg enl Sol Stiftelsen Gotlands sjukhem 28 0,6
52 Vard och omsorg enl SolL Gotlands Hemtjanster AB 33 0,7
52 Vard och omsorg enl SoL Gotlands Serviceboende AB 26 0,5
52 Vard och omsorg enl Sol Primula Hemtjanst & Stadservice AB 21 0,4
52 Vard och omsorg enl SolL Gotlands Vard AB 19 0,4
52 Vard och omsorg enl SoL Norlandia Care Kosmo AB 12 0,2
52 Vard och omsorg enl SoL Nygards Vard Gotland AB 10 0,2
52 Vard och omsorg enl SoL Hattstugan Vard & Utbildnings AB 9 0,2
52 Vard och omsorg enl SoL UNEA Hemtjanster AB 9 0,2
52 Vard och omsorg enl SoL Ava Care AB 6 0,1
52 Vard och omsorg enl SoL Ovrigt 10 0,2
53 Insatser enl LSS Hajdes Ek. Forening 18 0,4
53 Insatser enl LSS Sarnmark Assistans AB 8 0,2
53 Insatser enl LSS Assistans pa Gotland AB 6 0,1
53 Insatser enl LSS Ovrigt 36 0,7
54 Individ och familjeomsorg | TG pa Gotland 10 0,2
54 Individ och familjeomsorg | Ovrigt 57 1,1
Ko6p av verksamhet Summa 407 8,1

53 Insatser enl LSS Forsakringskassan personlig assistans 33 0,7
53 Insatser enl LSS Uppdragstagare 4 0,1
54 Individ och familjeomsorg  |Uppdragstagare familjehem 28 0,6
52 Vard och omsorg enl SoL Inhyrd personal sjukskdterskor 1 0,0
54 Individ och familjeomsorg  |Inhyrd personal socionomer 3 0,1
Ovrigt Summa 69 1,4

Totalt 476 9,5

De flesta av socialndmndens avtal dr indexreglerade med omsorgsprisindex, OPI som tas
fram av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. OPI for 2022 ir faststillt till 1,9 procent
(2021 1,5 procent). Ersittning till familjehemmen 4r ocksa reglerade med index utfardat
fran SKR. For att fa fram utgangsliget 2022 da det inte finns ndgon helarsprognos har an-
tagits en 6kning pa 2 procent pa 2021-ars utfall, exklusive flyktingmottagning.

Kostnaden f6r kop av extern verksamhet kommer att 6ka under 2022 da driften av tva
aldreboenden under hésten 2021 gar over till privat utférare.

5.5 Statsbidrag

Socialférvaltningen fick under 2021 statsbidrag med netto cirka 87 mnkr, varav 22 mnkr
avsag ersittning for kostnader kopplat till pandemin och 65 mnkr 6vriga statsbidrag.

For 2022 forvintas 6vriga statsbidrag minska nagot da statsbidraget f6r utbildningssats-
ningen aldreomsorgslyftet minskar. Forvaltningen riknar inte med nagon mer ersittning
t6r pandemin.

Statsbidragen avser frimst stirkt dldreomsorgen som uppgar till cirka 29 mnkr. Ovriga bi-
drag avser bland annat stimulansmedel f6r psykisk halsa, statsbidrag f6r att arbeta med god
och nira vard samt motverka ensamhet och 6ka kvaliteten f6r personer med demenssjuk-
dom. Under 2021 har foérvaltningen ansokt om statsbidrag for minskat antal timanstillda.
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Det ar oklart hur berikningen sker och i s fall hur stort beloppet blir, det kan bli upp till
14 mnkr, besked kommer under varen 2022. Statsbidraget f6r habiliteringsersittning till
brukare i daglig verksamhet upphor vilket paverkar brukarnas ekonomi negativt. De flesta
av statsbidragen innebir inte att nettokostnaden minskar, bidragen finansierar oftast kost-
nader for kvalitetshjande dtgirder, alltsd ett nollsummespel.

Enligt SKR kan det vara sa att riktade statsbidrag hindrar istillet for att utveckla. Ett exem-
pel ir riktade bidragen till dldreomsorgen. Under 2021 fick kommunerna cirka 11,5 miljar-
der kronor mer dn 2020 samtidigt som efterfragan pa just dldreboenden och hemtjinst har
minskat till f6ljd av pandemin. Det innebir att det har varit svart att tillgodogora sig vissa
av statsbidragen. Det fungerar inte heller att verksamheten drar pa sig stora 6kade kostna-
der ett ar fOr att aret ddrpa inte lingre ha ndgra medel som kan fortsitta att ticka upp.
Statsbidragen till dldreomsorgen har under 2021 varit manga och med olika f6rdelnings-
principer, olika regelverk, administrerade av olika myndigheter och med manga olika datum
att halla reda pa f6r anmilan, ansékan och aterrapportering.

5.6 Loneprioriteringar 2023
Trots tidigare genomforda l6nesatsningar inom ett flertal yrkesgrupper behover socialfér-
valtningens fortsitta gora satsningar for att bibehalla sin konkurrenskraft och erbjuda l6ner
1 paritet med jamforbara grupper inom riket. Framforallt behovs satsningar for att 6ka 16-
nespridningen i de 6vre l6neintervallen inom respektive yrkesgrupp. Vid jimforelse med
andra kommuner och regioner kan noteras att det inte bara dr Region Gotland som genom-
for den hir typen av l6nesatsningar, vilket innebir att socialférvaltningen kommer tappa
konkurrenskraft om kommande satsningar uteblir. Behovet av medel f6r kvarvarande 16ne-
satsningar pa medarbetare inom svarrekryterade grupper bedéms f6r nirvarande uppga till
runt 6,4 mnkr fér 2023. Samtidigt maste ndimnas att satsningarna innefattar en rad antagan-
den om moijliga utfall i kommande 16neavtal som 1 dagslaget ska betraktas som hogst
osikra.

Varje ar genomfors en analys av I0nenivaerna for férvaltningens yrkesgrupper. Analysen
sker bide av nivaerna inom regionen och av nivaerna i riket. Utifran detta gbrs en samman-
stillning som visar hur I6nenivaerna i forvaltningen dr samt vilka justeringar som skulle be-
hovas for att vissa yrkesgrupper ska na jamstillda konkurrenskraftiga l16nenivaer. Diskuss-
ion sker sedan i regionens HR-nitverk som kommer fram till vilka yrkesgrupper som bor
prioriteras (16nedkningarna ska rymmas inom tilldelad budgetram sa det kan bli fraga om
prioritering mellan olika yrkesgrupper).

Socialférvaltningen utbildar f6r nidrvarande 120 medarbetare genom édldreomsorgslyftet till
att bli underskéterskor. Efter genomford utbildning erhaller de nya underskoterskorna

3 000 kronor i 16nepaslag, vilket innebir en total 6kning av l6nekostnader f6r forvaltningen
pa 503 000 kronor per méanad (6 miljoner kronor per ér). Kostnaden kommer vara jimt
fordelad mellan hemtjinst och sirskilda boenden och realiseras under senare delen av hos-
ten 2022.

6. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027

6.1 Sammanstillning av investeringsbehov

Framat kommer det att behévas stora investeringar i lokaler, framfor allt nya dldreboenden,
i takt med att det blir allt fler dldre personer pa Gotland.
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For om- och tillbyggnad av dldreboendet Tingsbrogirden ir totalt 59 mnkr beviljat varav
24 mnkr 2022 och 17 mnkr 2023. For byggnation av ny gruppbostad dr 30 mnkr beviljat,
varav 22,5 mnkr 2022,

For perioden 2023-2027 behovs medel for tvd nya dldreboenden med cirka 160 platser, to-
tal investering uppgar till runt 320 mnkr. Medel beh6vs ocksa f6r anpassning av lokaler for
hemsjukvarden med runt 10 mnkr, nytt Sol.-boende 17 mnkr samt ytterligare en gruppbo-
stad 30 mnkr. Socialférvaltningen behdver en pott for utrustning sa som 3,0 mnkr for inve-
steringar i I'T-utveckling och 5,0 mnkr per ar for verksamhetsanpassningar och utrustning.

For att lisa mer om socialférvaltningens investeringsbehov framat hinvisas till SOF inve-
steringsplan 2023-2032, beslutad av socialndmnden 2022-02-09. For att lisa mer om beho-
vet av bostider framat hinvisas till plan for sirskilt boende for dldre inom Region Gotland
som avser 2019-2028 samt plan for bostider med sirskild service fér personer med funkt-
ionsnedsittningar 2020-2028. Revidering av planerna kommer att ske under 2022. For att
lisa mer om forvaltningens plan for digitalisering se SOF digitaliseringsplan 2021-2023, Di-
gitaliseringsplanen revideras och uppdateras arligen.

Investeringsplan 2023-2027 socialférvaltningen

Socialnimnden/Socialférvalt- Beslutad Summa
ningen, tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
Lokalinvesteringar

Tingsbrogarden, till- och ombyggnad 24 000 17 000 17 000
Tingsbrogarden, utrustning 1000 1 000
Aldreboende 1 Klintehamn 80 pl 30000!| 130000 160 000
Aldreboende 1 utrustning 5000 5000
Aldreboende 2 Slite? 80 pl 80 000 80 000 160 000
Aldreboende 2 Slite? utrustning 5000 5000
LSS gruppbostad 2023 22 500

LSS gruppbostad 2026 30 000 30 000
SolL-boende 10 platser, ersatter

Grindvillan 17 000 17 000
Anpassning lokal Hemsjukvard 10 000 10 000
Summa lokalinvesteringar 46500| 48000| 145000 17000 110000| 85000| 405000
Investeringspott

Vélfardsteknik 3000 3000 3000 3000 3000 3000 15 000
Anpassning och utrustning 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Summa investeringspott 8000 8000 8 000 8000 8000 8000 40 000
Summa SON/SOF 54500| 56000| 153000| 25000 118000| 93000| 445000

Kursiv stil=beslutad investering

6.2 Motiv till behov av investeringsmedel

6.2.1 Sarskilt boende for dldre
Socialférvaltningen har en plan for sirskilt boende f6r dldre inom Region Gotland som av-
ser 2019-2028. For 2021 och 2022 har beviljats investeringsmedel for att bygga 26 nya plat-
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ser pa Tingsbrogarden som beriknas vara klart till varen 2024. Utifran planen dr sedan in-
riktningen att det behéver byggas tre boenden fram till borjan av 2030-talet. Inriktningen ar
att varje boende har 80-90 ligenheter da det bedéms vara mest effektivt ur bemanningssyn-
punkt. Detta ir en forindring mot tidigare ar da planeringen var utifran 60 platser per bo-
ende. Det forsta boendet ar planerat att byggas i Klintehamn, det 4r den enda tillgingliga
planlagda mark som finns idag. For det andra boendet ar inriktningen Slite men forst det
maste ske en dndring av detaljplanen. For det tredje boendet ar inriktningen Visby men hir
maiste planlidggning av mark ske.

Investeringar 1 dldreboenden ér helt nédvindigt for att mota 6kat antal aldre och dirmed
okat behov av insatsen sirskilt boende. I och med att kostnadsliget for att hyra in lokalerna
ar for hogt behover boenden byggas i egen regi. Detta da tva hyresupphandlingar fick av-
brytas under 2020 med hansyn till det hoga kostnadsliget.

Att inte bygga i den takt boendena behévs kommer att innebira att brukare med behov blir
lidande och att socialforvaltningen inte foljer socialtjanstlagen. Att forlita sig till att privata
aktorer ska bygga och silja ramavtalsplatser ar vanskligt och dyrt. I dag finns 140 platser pa
ramavtal vilket innebir att forvaltningen koper platser efter behov. Om dessa platser ut-
nyttjas fullt ut innebir det en 6verkostnad med 6ver 20 mnkr mot att driva platserna i egen
regi. Detta dr dock kostnaden for att ha en flexibilitet, om behovet minskar och det riskerar
att bli tomma platser sa anvinds forst platser 1 egen regi och pa entreprenadavtalen. Detta
ar vad som hint under pandemin.

6.2.2 Bostad med sarskild service enligt LSS (gruppbostad)
Vad giller bostad med sirskild service enligt LSS sa kommer det att behovas ytterligare en
gruppbostad med sex platser till de ndrmaste aren, utéver det som kommer att borja byggas
nu under 2022. For nirvarande det finns inga lediga platser att tillgd varken i egen regi eller
hos de privata aktérer som finns pd 6n.

6.2.3 Bostad med sarskild service enligt SoL
Idag finns ett boende med sex platser i egen regi for personer med insatsen bostad med
sarskild service enligt SoL, Grindvillan. Lokalerna ir i stort behov av renovering och det ar
tor fa platser for att kunna bedriva verksamheten kostnadseffektivt. Ett nytt boende med
fler ligenheter skulle ge lagre driftkostnad per boende samt hogre kvalitet f6r brukaren. Be-
domningen ér att det beh6vs ett boende med cirka tio ligenheter for cirka 17 mnkr och
detta finns 1 investeringsplanen 2025. Idag koper socialforvaltningen cirka 40 platser av pri-
vata leverantorer. Med fler platser 1 egen regi kan antalet kdpta platser minska och dirmed
ocksa kostnaden per plats.

6.2.4 Ovriga lokaler
Framat kommer det finnas behov av nya lokaler f6r bland annat hemsjukvarden. Verksam-
heten bedrivs i hyrda lokaler och nir avtalet gar ut maste de flytta till andra lokaler. Erfa-
renhetsmissigt bor verksamheter bedrivas 1 egna lokaler och hir finns samordningsvinster
med att placera verksamheten i nirheten av andra vard- och omsorgsverksamheter. Det
kan behovas investeringsmedel for att anpassa andra lokaler till hemsjukvarden, en upp-
skattning 4r att det r6r sig om cirka 10 mnkr.

6.2.5 Pott for investeringar i IT-utveckling, lokalanpassning och utrustning
Den demografiska utvecklingen innebir att fiarre personer forvintas ta hand om fler framo-
ver. Nya kommunikationsmoénster, krav pa 6kad tillginglighet och 6kad r6rlighet ar andra
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orsaker som kraver att verksamheten utvecklas. Inom de nirmaste aren behéver fler pro-
cesser digitaliseras och fler e-tjanster inforas. Det behovs dven interna stédsystem for kvali-
tetsuppfoljning, dokumentation och planering. Socialférvaltningens digitaliseringsplan ar
darfor viktig 1 det strategiska arbetet framat och for att tydliggora vilka aktiviteter och upp-
drag som ir angeldgna att prioritera de kommande dren. Nuvarande plan stricker sig fram
till 2023 som revideras arligen. Planen visar tydligt att behovet dr stort av digital utveckling
inom forvaltningen.

Prioriteringar i planen dr gjorda utifran nytta, genomférbarhet och angeligenhet. Det kan
dock nimnas att investeringskostnaden for att infora teknik i manga fall vara lag 1 jamfo-
relse med den arliga driftskostnaden for inférda produkter. For investeringar 1 IT-utveckl-
ing behovs en pott pa 3 mnkr per ar. Nedan foljer nagra exempel pa hogt prioriterade digi-
taliseringsbehov under de kommande tre aren.

2022
e Inférande av likemedelsautomater vilket kan minska kostnader f6r medicintilldelning

e Tler e-tjanster sisom exempelvis orosanmailan vuxna, intresseanmalan for att bli kon-
taktfamilj, kontaktperson och familjehem samt inrapportering av inkomstuppgifter och
bostadskostnader for berikning av bland annat hemtjanstavgifter.

o Inférande av planeringsverktyg inom hemtjinsten.

e Larmapp i mobilen inom hemtjinsten.

2023
e Breddinférande av mobilappar kopplade till verksamhetssystem.

e Inférande av beslutsstod inom myndighetsavdelningen for att enklare ta fram besluts-
underlag och statistik.

e Digital tillsyn pa dagtid.
o Chattfunktion

2024
e Brukares tillgang till socialjournalen digitalt
e Digitala bestallningar ifrain andra vardgivare

e FBgenmonitorering i hemmet av patient.

Forvaltningen behover ocksa en investeringspott pa 5 mnkr som framfor allt kommer att
anvindas till att anpassa lokaler efter verksamheternas behov. Det kommer ocksa att an-
vindas for att byta ut utrustning.

6.3 Finansiering av driftkonsekvenser
Driftkonsekvenserna av de nya aldreboendena ticks med tillskott av medel fran resursfor-
delningsmodellen (som bygger pa demografin dir 6kat antal aldre ger tillskott av medel).
Vad giller bostad med sirskild service LSS kommer utékning av antalet platser att vara ofi-
nansierat. Detta dr dock en rittighetslagstiftning sa om inte socialférvaltningen verkstiller
beslutad insats om bostad kan det bli beslut om sirskild avgift, vilket nu ar fallet.
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Om lokalkostnaderna for 6vrig verksamhet skulle 6ka tas det inom befintlig budgetram.

6.4 Effektivisering/besparing
Nir det giller dldreboenden och bostad med sirskild service finns i regel ingen effektivise-
ring f6r det bygger pa ett 6kat behov, i takt med att befolkningen 4ldras och/eller behovet
Okatr.

Nir det giller investeringar 1 6vriga verksamhetslokaler, sa som flytt av verksamhet fran
hyrda till egna lokaler kan det bli ligre kostnader. Dels genom samordningsvinster med
andra verksamheter, dels genom ligre lokalkostnader. Det kan ocksa bli ligre kostnader f6r
regionen som helhet om lokalerna i fraga ir vakanta.

Nir det giller investeringar i I'T- och vilfardsteknik kan det leda till minskade kostnader
men framfor allt hojer det kvaliteten £6r brukare och medarbetare.
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7. Uppdrag

1.

2.

Socialnanmnden ska lipande, vid budgetberedning och budgetavstamning under de ar som byggan-
det av nytt korttidsboende pa Korpen pagar, dterkomma med statusrapport och uppdatering av
investeringsbudgeten.

Den nya korttidsenheten pa Korpen i Visby beriknas vara klar for inflyttning runt 1
april, enligt plan. Den totala investeringsutgiften redovisas senare vid slutredovis-
ning av teknikforvaltningen.

Ndmnderna far i uppdrag att beskriva hur de arbetar vidare med prioriterade aktiviteter for att
minska livsstilssjukdomar. Uppdraget ska redovisas pa budgetberedningen 2022. (RF 2021-06-
21, §89)

Forvaltningen stodjer genom viért grunduppdrag vara brukare till att gora livsstils-
forindringar, men det bygger pa enskildes 6nskemal. Vi erbjuder stéd till barn,
unga och vuxna gillande psykisk halsa, vald, missbruk och beroende.

Inom omsorg f6r personer med funktionsnedsittning (OOF) har det utsetts nyck-
elpersoner i hilsofrimjande 1 alla enheter. De ska borga for att amnet lyfts och pa-
minns om pa arbetsplatstraffar (APT).

Pa barnsidan inom OOF arbetar personalen 1 nira samarbete med anhérig och med
stod av till exempel dietist och/eller habilitering runt varje barn. Behoven ir olika
och varierar fran att man har svara dtstorningar till att det fungerar av sig sjilv. Det
ska vara kul att r6ra sig och det dr viktigt att barnen far komma ut och rora sig varje
dag. I samarbete mellan verksamheterna har en attraktiv och tillginglig lekplats
skapats.

Inom OOFs boende f6r vuxna jobbar vi med att vigleda till hilsosamma val. Per-
sonal stottar 1 planering av veckomatsedel och att motivera till rorelse i vardagen,
till exempel ga till affiren istillet for att aka bil eller buss. Pa vissa gruppboende er-
bjuds varje vecka ett personal lett gympapass. Vid behov ges stéd att kontakta sjuk-
skoterska som arbetar med livsstilstorindring, och stodjer i f6randringen som den
enskilde 6nskar genom exempelvis skriva matdagbok, f6lja kostplan, stéd vid besok
till dietist eller diabetesmottagning.

I daglig verksamhet jobbar man med att integrera friskvard 1 arbetet. Detta sker pa
olika sitt, vissa har friskvardspromenad i schemat, vissa har arbetsuppgifter i kom-
bination med promenad till exempel plocka skrip. Det har dven genom en verk-
samhet varit méjligt att under varen delta studiecirkel en gang i veckan pa temat
Hilsa, med olika amnen exempelvis kost och motion.

Forvaltningens hilsofrimjandeenhet har 1 uppdrag att frimja hailsa for personer
over 65 ar, verka fallférebyggande och motverka ofrivillig ensamhet och isolering.
Enheten utvecklar samverkan med foéreningsliv och ideell sektor och 6vriga forvalt-
ningar i syftet att nd lingre och att skapa insatserna som gor skillnad. Detta gors ge-
nom bland annat gemensamma projekt med foreningslivet och att genom digitala
kanaler ge information om goda levnadsvanor till dldre och stéd till anhoriga.
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1. Sammanfattning

Strategisk plan och budget 2023-2025 anger den strategiska inriktningen for hilso- och
sjukvarden pa Gotland. Omstillningen mot en god och nira vard dr en av de storsta fOr-
indringarna under planperioden och framat, och genomsyrar pa manga sitt de forflytt-
ningsomraden och strategier som presenteras i planen. Visionen ar en modern, jamlik, till-
ganglig och effektiv hilso- och sjukvard, med en stark primérvard som bas.

De senaste tva aren har hilso- och sjukvarden kraftigt paverkats av den pagiaende covid-19-
pandemin. Mianga valde under pandemin att avsta fran att s6ka vard, trots ett upplevt
behov. Pandemin har medfort stora pafrestningar och utmaningar for hélso- och sjukvar-
den. Detta har inneburit att patienter har fatt instillda och uppskjutna vardbesok och vard-
atgirder, samt att regionernas formaga att uppritthalla vardgarantins tidsgranser har paver-
kats. En generell slutsats ir att de utmaningar som fanns inom halso- och sjukvirden forut,
nu har forstirkts.

Gotland ligger redan nu Gver snittet i antalet dldre per arbetsfor dlder jamfort med resten av
Sverige. Med stigande alder 6kar dessutom sannolikheten for flera olika sjukdomar. Det
innebdr inte bara en 6kad risk for stort vardbehov, utan ocksa att allt fler lever linge med
tillstand som kriver olika former av behandling.

Redan idag finns en obalans mellan efterfragan och utbud av vairdmedarbetare och det
kommer att bli an mer utmanande. Idag dr hilso- och sjukvarden i alltfér stor omfattning
beroende av inhyrd personal. Detta paverkar pa flera sitt savil arbetsmiljé som kontinuitet
for patienter, forutsittningar for verksamhetsutveckling, samt ekonomin.

Det nationella systemet for kunskapsstyrning inom hilso- och sjukvarden ska enligt beslut
bade nationellt och regionalt implementeras i varden. Personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp syftar till 6kad jamlikhet, effektivitet och kvalitet i hélso- och sjukvarden, samt
en mer vilorganiserad och helhetsorienterad process for patienten. Vardférloppen omfattar
en stor del av virdkedjan inklusive hur individens hilsa frimjas.

Samverkan mellan olika delar av den regionala och kommunala hilso- och sjukvarden,
socialtjansten och andra relevanta aktorer behéver fungera mer effektivt, sa att den som har
stora behov eller samsjuklighet i beroendesjukdomar, annan psykisk ohilsa, valdsutsatta
m.fl. inte ska riskera att falla mellan stolarna.

Primirvarden, som har bide kommunal och regional huvudman, ska vara basen och navet i
hilso- och sjukvarden. Patient ska passera s6mloést genom hilso- och sjukvirdssystemet.
Primirvarden ska finnas nira invanarna och ha goda mojligheter att arbeta frimjande, fore-
byggande och proaktivt. I primirvarden byggs kontinuitet upp for att frimja relationer och
bidra till 6kad trygghet och tillginglighet. Dock sa behéver likarforsorjningen férstirkas

avsevart.

Pandemin har paskyndat ett mer digitalt beteende och 6kat den digitala mognaden avsevirt.
Forvintningarna pa digitala tjanster, bade frin medarbetare inom varden som fran medbot-
gare har 6kat.

Utifran den omstillning som hilso- och sjukvarden star infér bade nationellt och regionalt
sd har fem Overgripande forflyttningsomraden definierats.

1. Primiérvarden dr navet f6r hilso- och sjukvirden

2. Hilso- och sjukvarden dr samordnad och utgar fran individen
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3. Hilso- och sjukvarden dr jamlik med 6vriga landet
4. Individens egen kraft, férmaga och halsa ér i fokus

5. Hilso- och sjukvarden ér en attraktiv arbetsgivare

Balansen mellan hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag, mal och resurser infor plan-
perioden ar avhingigt hur halso- och sjukvirden utvecklas eller lyckas inom féljande
omraden; omstillning god och nira vard, kompetensforsorjning, digitalisering, kostnads-
utveckling f6r utomlinsvard, likemedel och laboratoriekostnader, samt effektiviseringar.
Hilso- och sjukvirden stir ocksa infor stora investeringsbehov bade pa kort och lang sikt
nir det giller lokaler, medicinteknik och digitalisering.

Fram till 2024 har hilso- och sjukvarden tilldelats besparingar motsvarande 50 miljoner
kronor. Trots flera initierade effektiviseringsomraden sa dr det svirt att se att férvaltningen
ska klara av att na effektiviseringskraven, nir halso- och sjukvarden dessutom sedan manga
ar tillbaka har ett underliggande underskott pa 40-45 miljoner.

Hilso- och sjukvardsnimnden begir ramforstirkning utover resursfordelningsmodellen,
for hyra for utékade lokaler pa Korpenomradet, kostnader f6r ambulansflyg, helarseffekt
av ny leverantér av ambulans, drift av 1177 Vardguiden i egen regi, kostnad for digitala
vardgivare, prioriterade lonesatsningar, samt viss kompensation for obalans vad giller
finansiering av hyrpersonal. Utover detta begir hilso- och sjukvardsnimnden att kompen-
seras for kostnadsokningar till f6ljd av externa avtal, personalkostnadsékningar samt
forindringar av interna priser.

2. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar f6r att en hilsofrimjande hilso- och sjukvard och
tandvard tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas pa Gotland. Med hinsyn till
den enskildes behov ges vird och behandling som ir evidensbaserad och/eller vil
beprévad. Den som har det stérsta behovet av vird ska alltid ges féretride.

God vard och hég medicinsk kvalitet

God vird ar ett samlingsbegrepp som visar vilka maél och kriterier som ska vara vigledande
nir man f6ljer upp hilso- och sjukvardens processer, resultat och kostnader. Med god vard
avses att hilso- och sjukvarden ér:

Kunskapsbaserad och dndamalsenlig
Siker

Individanpassad

Effektiv

Jamlik

Tillginglig

Inom hilso- och sjukvirden pa Gotland finns verksamheter inom primarvard, diagnostik/
behandling, rehabilitering/habilitering, somatisk och psykiatrisk specialistvird, samt
tandvard. Manga patientnira processer stricker sig 6ver flera verksamhetsomraden och
forvaltningar och foérvaltningen har drygt 1500 medarbetare.

Lagar, férordningar och riktlinjer utgér grundpelare
En grundpelare for hilso- och sjukvarden ir de lagar och férordningar som styr hilso- och
sjukvarden i Sverige och som finns till f6r att garantera en god och siker vird, samt for att
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starka patienternas stillning i varden. De viktigaste lagarna ar patientsikerhetslagen,
patientlagen, hilso- och sjukvardslagen, samt tandvardslagen. Genom att f6lja lagar, férord-
ningar, nationella riktlinjer och nationella vardprogram sakerstiller vi att vi erbjuder en
hilso- och sjukvard pa lika villkor.

Patientsikerhetslagen (2010:659) syftar till att frimja en hog patientsikerhet inom hilso-
och sjukvarden och tandvarden. Lagen innehaller bland annat bestimmelser som riktar sig
bade till vardgivare och till hilso- och sjukvardspersonal. Lagen definierar ocksa flera
centrala begrepp som vardgivare, hilso- och sjukvirdspersonal och virdskada.

Syftet med patientlagen (2014:821) ir bland annat att stirka och tydliggora patientens
stillning. Lagen ska frimja patientens integritet, sjlvbestimmande och delaktighet. Lagen
bygger huvudsakligen pa de skyldigheter som vardgivarna och hilso- och sjukvards-
personalen har. Den innehaller bestimmelser som r6r patientens mojlighet till inflytande i
hilso- och sjukvarden eller som har direkt betydelse f6r vardens utformning. Patientlagen
beror ej tandvarden.

Hilso- och sjukvardslagen (2017:30) ir en malinriktad ramlag, vilket betyder att den
innehaller 6vergripande mal och riktlinjer f6r hilso- och sjukvarden. Den detaljstyr inte
verksamheten eftersom huvudmannen ska ha viss frihet att utforma insatserna efter lokala
och regionala behov. I lagen definieras bland annat vad som krivs for att uppfylla kraven
pa god vard och anges att den som har stérst behov ska ges foretrade till hilso- och sjuk-
varden.

Som stod for prioritering har riksdagen fattat beslut om riktlinjer for prioriteringar inom
hilso- och sjukvarden (Prop. 1996/97:60). I riktlinjerna delas virden in i fyra priotite-
ringsgrupper.

e  Grupp I - vard av livshotande akuta sjukdomar, sjukdomar som utan behandling
leder till varaktigt invalidiserande tillstand eller f6r tidig d6d, svara kroniska sjukdo-
mar, vard i livets slutskede samt vard av mianniskor med nedsatt autonomi.

e Grupp II - prevention och habilitering/rehabilitering, i grupp

e  Grupp III - vard av mindre svara akuta och kroniska sjukdomar

e  Grupp IV - vird av andra skil dn sjukdom och skada.

Tandvardslagen (1985:125) ir en ramlag precis som hilso- och sjukvardslagen. Den inne-
haller 6vergripande mal och riktlinjer men detaljstyr inte verksamheten. Lagen definierar
vad som krivs for att uppfylla krav pa god tandvard samt att akuta fall ska behandlas med
fortur. Vidare reglerar tandvardslagen sirskilt att nir tandvard ges till barn ska barnets bista
sarskilt beaktas och att viard och behandling sa laingt som méjligt ska utformas och genom-
foras 1 samrad med patienten.

Patientnytta ir utgangspunkten

Patienterna ska uppleva att de far tjanster av god kvalitet, dr informerade, delaktiga i sin
vard och blir respektfullt bemotta. Patienter och deras nérstiende dr den viktigaste mal-
gruppen och processer och rutiner ska utga fran deras behov. Uppfdljning sker genom
kvalitetsregister, nationella patientenkiter, samt genom att synpunkter/klagomal inhdmtas
och hanteras enlig sérskild rutin.

Verksamhetsutveckling dr en del av uppdraget

Att utveckla verksamheten fOr att méta dagens och framtidens utmaningar dr en viktig del
av halso- och sjukvardens uppdrag. Utvecklingen ér grundliggande och nédvandig bade ur
ett medicinskt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. For att utveckla varden pa
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verksamhetsniva dr det viktigt att involvera och ta vara pa patienters/anhérigas synpunkter
pa den vard man dr direkt berérd av.

En forutsittning for utveckling av verksamheterna 4r medarbetarnas engagemang och
aktiva deltagande i utvecklingsarbetet.

3. Vision och malbild for halso- och sjukvarden

Pa Gotland liksom i resten av landet pagar omstillningen av hilso- och sjukvards-
systemet i syfte att klara framtidens utmaningar och att uppna hallbarhet ur flera aspekter;
socialt, miljémaissigt och ekonomiskt. Visionen idr en modern, jimlik, tillgdnglig och
effektiv hilso- och sjukvard, med en stark primirvard som bas.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland har en sirskild utmaning i och med séavil litenheten som
det isolerade ldget. Manga, till antalet medarbetare sett, sméd funktioner och verksamheter
leder ocksa till en 6kad sarbarhet och skalnackdelar. Ett akutsjukhus pa en 6 behéver ha en
verksamhetsbredd for att klara akutuppdraget som inte star i paritet med befolknings-
underlaget och detta driver kostnader. Utmaningarna ar flera men litenheten skapar ocksa
mojligheter till ndra samarbete mellan verksamheter och 6ver forvaltningsgrinser med
utgangspunkt fran befolkningens behov.

Den av regionfullmaktige beslutade malbilden ar ”fyren” 1 ett langsiktigt utvecklingsarbete
inom hilso- och sjukvirden. Forvaltningens strategiska forflyttningsomraden/mal och
strategier gar hand 1 hand med den regionévergripande fiardplanen som ska bidra till en
koordinerad gemensam utvecklingsresa.

Goda vanor
i vardagen

Samordnade
insatser
nara mig

Omstillningen mot en god och nira vard ér ett langsiktigt arbete som stricker sig till 2027.
Minga processer, forandringsarbeten och strategiska forflyttningar dr inom halso- och sjuk-
varden langsamma och lingsiktiga. Fem storre forflyttningsomraden har identifierats vilka
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redovisas nedan, strategierna ar framtagna for ett 1-3 arsperspektiv och behéver anpassas
over tid utifran hur omvirldsfaktorer och andra faktorer paverkar genomférandeférmagan.

4. Omvarldsanalys, forutsattningar och forvantad utveckling

De senaste tva aren har hilso- och sjukvarden kraftigt paverkats av den pagiaende covid-19-
pandemin. Grupper i befolkningen som sirskilt har paverkats av pandemins konsekvenser
ar exempelvis personer med kroniska sjukdomar, dldre, barn och personer med funktions-
nedsittning. Manga valde under pandemin att avsta fran att sOka vard, trots ett upplevt be-
hov. Aldre ir den grupp som i storst utstriickning har kint oro eller undvikit att séka vérd.

Pandemin har medfort stora pafrestningar och utmaningar fér hilso- och sjukvarden. Detta
har inneburit att patienter har fatt instillda och uppskjutna vardbesok och vardatgirder,
samt att regionernas formaga att uppritthalla vardgarantins tidsgranser har paverkats. En
generell slutsats dr att de utmaningar som fanns inom hilso- och sjukvarden férut, nu har
forstirkts.

I ett nationellt perspektiv sa har dock hilso- och sjukvirden pa Gotland lyckats uppritt-
halla en relativt hog tillginglighet trots pandemin, men det finns ett flertal omraden dar
vardgarantin ej har uppnatts och dar sirskilda insatser krivs.

Det fortsatta tillganglighetsarbetet maste ta till vara pa alla lirdomar fran pandemin och
bygga pa dessa erfarenheter, medarbetarnas engagemang, prioriteringar av kirnverksam-
heten och samverkan Gver alla grinser.

Demografisk utveckling

Sveriges befolkning lever allt lingre vilket innebar att andelen dldre i befolkningen Okar,
samtidigt som personer 1 arbetsfor alder inte foljer samma monster. Enligt prognoser fran
Statistiska centralbyran (SCB) ir det frimst i aldrarna 75 ar och aldre som Gotlands befolk-
ning kommer 6ka, medan den beridknas minska i manga aldrar under 75 ar. Gotland ligger
redan nu 6ver snittet 1 antalet dldre per arbetsfor alder jJimfért med resten av Sverige. Med
stigande dlder 6kar dessutom sannolikheten for flera olika sjukdomar. Det innebdr inte bara
en Okad risk for stort vardbehov, utan ocksa att allt fler lever linge med tillstaind som kri-
ver olika former av behandling. I takt med att befolkningen 6kar och blir dldre beh6vs
innu mer vikt liggas vid hilsa genom hela livet.

Hilsofrimjande

Det finns tendenser till simre matvanor och mer stillasittande 1 befolkningen, vilket kan
leda till en simre folkhilsa som pa sikt kan komma att leda till nya vardbehov. Ett mer
hilsofrimjande, férebyggande och proaktivt arbetssitt ar en utveckling som kan ge ett mer
indamalsenligt och effektivt resursutnyttjande. Sambhillet i stort, inte minst hélso- och sjuk-
varden, har en viktig roll bade 1 det hilsofrimjande och férebyggande arbetet.

Ohilsosamma levnadsvanor okar dven risken for flera sjukdomar och dessvirre pekar ut-
vecklingen i flera fall 4t fel hall. Detsamma giller férekomst av psykisk ohilsa bland befolk-
ningen. Ansvaret for att frimja goda levnadsvanor vilar pa hela samhillet, inte enbart pa
hilso- och sjukvarden.

Jamlik vard pa lika villkor

Enligt halso- och sjukvardslagen dr malet med hilso- och sjukvirden en god hilsa och en

vard pa lika villkor f6r hela befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla méinniskors
lika virde och f6r den enskilda manniskans virdighet. Den som har det strsta behovet av
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hilso- och sjukvard ska ges foretride till varden. Kontinuitet, bade for patient och medar-
betare, ir centralt i den hir utvecklingen. Patientens mojlighet till delaktighet och sjilvbe-
staimmande behéver starkas och principen om vard efter behov tryggas.

Det nationella systemet for kunskapsstyrning inom halso- och sjukvarden ska enligt beslut
bade nationellt och regionalt implementeras i1 varden. Personcentrerade och sammanhallna
vardfoérlopp syftar till 6kad jamlikhet, effektivitet och kvalitet i hilso- och sjukvirden, samt
en mer vilorganiserad och helhetsorienterad process f6r patienten. Vardforloppen omfattar
en stor del av vardkedjan inklusive hur individens halsa frimjas. Implementering av vard-
torloppen ar viktigt men ocksa tidskrdvande och behéver stort engagemang och tid fran
professionen som inte har kunnat prioritera detta arbete under pandemin. Genomférande-
takten behover 6ka framéver vilket innebér behov av resursforstirkning. Det dr annu
oklart vad de olika vardférloppen kommer att innebéra kostnadsmissigt.

Samverkan mellan olika delar av den regionala och kommunala hilso- och sjukvarden,
socialtjansten och andra relevanta aktorer behover fungera mer effektivt, sa att den som har
stora behov eller samsjuklighet 1 beroendesjukdomar, annan psykisk ohilsa, valdsutsatta
m.fl. inte ska riskera att falla mellan stolarna.

Omstillningen till god och nira vard dir primédrvarden ar navet

Primirvarden, som har bide kommunal och regional huvudman, ska vara basen och navet i
hilso- och sjukvarden. Patient ska passera sémlost genom hilso- och sjukvardssystemet.
Primirvarden ska finnas nira invanarna och ha goda méjligheter att arbeta frimjande, fore-
byggande och proaktivt. I primirvarden byggs kontinuitet upp for att frimja relationer och
bidra till 6kad trygghet och tillginglighet.

For att klara av att mota framtidens hilsoutmaningar, samt 6kande vard- och omsorgsbe-
hov ar det helt avgorande att fokus framat ligger pa att i samverkan stirka forutsittningar
for en god hilsa. God och nira vird handlar om en systemomstillning till syfte att siker-

stilla en god och jamlik hilsa for invanarna pa Gotland. Arbetet med omstillningen pagar
nationellt savil som lokalt.

Det ir en langsiktig stegvis process som kommer att kriva stor uthéllighet fran alla inblan-
dade. Invanare, medarbetare, verksamheter och politiker behéver dra at samma hall.
Gotlands litenhet och fordelar av att vara en samlad region/kommun ger goda forutsitt-
ningar till 6verblickbarhet, samarbete och integrerade 16sningar.

Arbetet fortsitter enligt av regionfullmiktige beslutad malbild och fardplan och under va-
ren 2022 kommer den regiongemensamma fardplanen att revideras f6r nistfoljande period.

Andelen personer med kroniska diagnoser har 6kat, exempelvis pekar prognosen for fére-
komst av cancer pa en kraftig 6kning och som frimsta skil anges aldrande befolkning och
okad 6verlevnad. Med stigande alder 6kar dessutom sannolikheten for flera olika sjukdo-
mar. Det innebir inte bara en 6kad risk for stort vardbehov, utan ocksi att allt fler lever
linge med tillstind som kriver olika former av behandling.

Skilen for omstillningen 4r dirmed flera. Atgirderna maste syfta till bibehallen eller ¢kad
kvalitet, 6kad jamlikhet och bittre resursanvindning.

Den aktor som bedéms ha bist forutsittningar att mota behoven genom att arbeta nira till-
sammans med invanarna, i bred dialog med berdrda aktorer, och 6ver tid dr primirvarden.
Men f0r att det hilsofrimjande arbetet verkligen ska ge effekt behéver fler aktorer hjilpas
at. Till exempel visar studier att genomgangen grundskola dr en av de starkaste bestim-
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ningsfaktorerna for god hilsa. Omstillningen beh6ver dirfor goras 1 samarbete med inva-
nare och berorda aktorer. Den regiondrivna primarvirden (vardcentralerna) har en sirstall-
ning i att stodja patienterna och samordna viarden med utgangspunkt fran patienternas be-
hov. For att en mer omfattande systemomstallning ska lyckas 4r det viktigt med en bred ge-
mensam forstdelse f6r bakgrund och syfte med forindringen.

Digitalisering

Pandemin har paskyndat ett mer digitalt beteende och 6kat den digitala mognaden avsevirt.
Forvintningarna pa digitala tjanster, bade fran medarbetare inom varden som fran medbor-
gare har 6kat. Den 6kade efterfragan och snabba utvecklingen kring digitala tjanster har satt
ett tydligare stralkastarljus pa digitaliseringsfragorna i varden. Digitaliseringen och en vil
fungerande I'T-infrastruktur dr en férutsittning for att lyckas med andra utvecklings-omra-
den, och for att kunna utnyttja digitaliseringens fulla potential beh6vs en stabil organisation
och kompetens som kan méta upp behoven.

Hilso- och sjukvirden i Region Gotland ir till stor del beroende av nationellt utvecklade
tjdnster via Inera och samarbeten med Region Stockholm nir det giller den digitala ut-
vecklingen. Det utesluter inte mer begrinsade satsningar lokalt i samarbete inom regionen,
men generellt sa saknas resurser och kompetens. Vigval kring upphandling av nytt journal-
system tillsammans med Region Stockholm kommer behéva beslutas inom en snar framtid,
vilket kommer att fa stor paverkan pa planering och prioritering framat.

Det ar nédvindigt att forvaltningen fortsitter satsa pa ny teknik och digitala tjainster om

hilso- och sjukvarden i regionen ska kunna hinga med i den nationella utvecklingstakten
och tillmotesga efterfragan pa vilfirdstjinster mot bakgrund av det som beskrivits ovan.
Men det dr ocksa nédvindigt att vi fattar vilgrundade beslut inom omradet och att roller
och ansvar inom IT-omradet fortydligas mellan RSF och HSF.

Utover de behov som identifieras sa behover objektférvaltningen av hilso- och sjukvir-
dens cirka 100+ system utvecklas avsevirt, vilket dr ett mycket omfattande arbete som
kriver kompetensforstirkning.

Kompetensforsorjning

Kopplat till demografin och omstallningen till god och nira vard ar utmaningen att lyckas
kompetensforsorja. For att klara kompetenstforsorjningen framover krivs satsningar inom
flera olika omraden. En god arbetsmiljo, dir medarbetare trivs och ir engagerade ger ringar
pa vattnet och lockar nya medarbetare till vairden. Samtidigt behovs satsningar pa den be-
fintliga personalen, som dr den viktigaste resursen. Ett led i detta ar att stotta ledare sd att
de kan skapa forutsittningar f6r medarbetarna att vara engagerade och motiverade. Nya
arbetssitt, inte minst med stdd av ny teknik och 6kad samverkan, kan bidra till den utveckl-
ingen.

Redan idag finns en obalans mellan efterfraigan och utbud av virdmedarbetare och det
kommer att bli 4n mer utmanande. Idag dr hilso- och sjukvirden i alltfér stor omfattning
beroende av inhyrd personal. Detta paverkar pa flera sitt savil arbetsmiljé som kontinuitet
for patienter, forutsittningar for verksamhetsutveckling samt ekonomin.

Under 2022 genomfors en nationell upphandling av hyrpersonal, med syftet att stirka reg-
ionerna som bestillare av inhyrd personal, 6ka kvaliteten och ge sikrare leveranser till en
ligre kostnad f6r samtliga regioner.
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En god arbetsmiljo dr en central del i att behalla medarbetare, men dven en forutsittning
tor en god patientsikerhet. Ett gott samverkansklimat, ett tillitsfullt ledarskap med stor del-
aktighet skapar forutsittningar for en god arbetsmiljé och dr hogt prioriterat framat. Arbe-
tet fortsatter inom hilso- och sjukvarden med det férindringsarbete som initierats inom
Forindringsresan i syfte att starka samverkan, utveckla arbetssitt och kommunikation och
dirmed forbittra arbetsmiljon.

Kris- och katastrofberedskap

Pandemin och uppbyggnaden av forsvaret pa Gotland har synliggjort vikten av att bygga en
langsiktig, hallbar krisberedskap i hela sambhillet, inte minst inom halso- och sjukvirden.
Arbetet med att stirka beredskapen att mota framtida kriser och bygga motstandskraft
kommer att behova prioriteras, vidareutvecklas och fordjupas under ling tid framéver.

Statsbidrag och 6verenskommelser

Hilso- och sjukvirden har under manga ar fatt 6kade statsbidrag for olika insatser staten
anser extra viktiga. Statsbidragen kommer ofta med ett ars medelstilldelning i taget vilket
medf6r utmaningar 1 hur bidragen ska anvindas pa bista sitt. FOr att inte sta med 6kade
kostnader den dagen statsbidragen inte kommer lingre giller det att arbeta in forandringar
kontinuerligt. Verksamhetsutveckling dr en viktig del av hilso- och sjukvirdsuppdraget
men det dr ofta linga processer som inte alltid rimmar med statsbidragens kortfristiga
horisont.

5. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2023 - 2025

Hilso- och sjukvirdens ekonomiska resultat 2021 slutade pa +13,7 miljoner, och en netto-
kostnadsutveckling pa 3 procent. De senaste tva arens positiva resultat dr ett resultat av
pandemin och de extra statliga bidrag och ersittningar som halso- och sjukvarden har till-
delats. Drygt tva ar med pandemi och en “extraordinir’” situation med i flera perioder liagre
produktion innebar att det inte ar helt enkelt att jimféra senaste arens ekonomiska utfall
mot historiska utfall.

Att dra slutsatser om kommande drs finansiella lige utifran senaste tva drens utfall ir med
andra ord inte helt rittvisande. Hélso- och sjukvarden har sedan manga ar tillbaka ett
underliggande underskott pa 40-45 miljoner.

Den demografiska utvecklingen ir en ekonomisk utmaning f6r halso- och sjukvirden, bade
vad giller ett 6kat vardbehov, och férsimrade forutsittningar for en god kompetensfor-
sorjning. Utveckling av medicinteknik, likemedel m.m. innebir lingre livslingd och hojd
levnadskvalitet, men resursbehovet inom sjukvarden 6kar stadigt.

Investeringstakten inom halso- och sjukvirden dr hog i de flesta av Sveriges regioner.
Investeringar i sjukhusbyggnader, i journal- och dokumentationssystem, i ny effektiv och
mer patientsiker teknik o.s.v. Vissa delar har syftet att effektivisera, men dven for att hoja
kvaliteten for patienter, 6ka patientsikerheten, forbattra f6r medarbetare och mycket annat.
Oaktat typ av investering innebir det inte bara ett inkép. Ofta foljer det med andra krav pa
verksamheten som nyttjar den eller pa kringresurser. Det kan vara allt fran mer likartid
som beh6vs for att granska fler rontgenbilder, till férvaltning av system och underhall av
mer och mer utrustning som dessutom kan vara mer kompetenskrivande dn tidigare.

Hilso- och sjukvarden har limnat in en investeringsplan som stricker sig 10 ar framat i
tiden. Det rdder dock stor osdkerhet kring flera fragor, t.ex. hur det viktiga hilsofrimjande
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arbetet ska utvecklas och vad som krivs for att méta de behoven. Detta giller savil inom
hilso- och sjukvirdens ansvarsomraden som inom andra omraden som kan bidra till en
god folkhilsa.

Digitalisering

Som nidmnts ovan driver samhills- och teknikutvecklingen pa digitalisering inom hilso- och
sjukvarden. HSF har idag 6ver 100 system som ska forvaltas, utvecklas och utbildas kring.
Samtidigt ar det bara nagra av dessa som har fullstindiga férvaltningsplaner enligt
regionens objektforvaltningsmodell; hir ses ett stort utvecklingsomrade.

Forutom “interna” system nyttjar sjukvarden nationella tjinster via Inera som ir riktade till
medborgarna, t.ex. tjinster via 1177. Fler och fler tjinster utvecklas som gar i linje med den
nationella satsningen ”férsta linjens digitala vard” vilket dven innebir 6kade kostnader

1 takt med att nya tjanster infors.

Bedomningen dr att hilso- och sjukvarden behéver forstirka upp med kompetens inom
I'T/digitalisering. Kartliggning av behovet ir pabotjat men inte klart och hinger ihop med
den utredning som pagar pa RSF gillande uppdrag f6r regionens 6vergripande I'T-verksam-
het.

Bemanningssituationen och behovet av hyrpersonal

Rekryteringsbehovet och bristen pa tillganglig arbetskraft dr idag och bedéms fortsatt vara
en stor utmaning. Verksamheten méste i manga fall fungera dygnet runt, aret runt. For att
fa verksamheten att fungera och dirmed kunna erbjuda den vard den gotlindska befolk-
ningen har ratt till 4r verksamheterna ofta 1 behov av att nyttja hyrpersonal som ar ett be-
tydligt dyrare alternativ dn fast anstilld personal.

Det finns mycket som pekar mot att situationen inte kommer att forbittras nimnvirt de
nirmaste aren, snarare tvirt om da signalerna dr att det t.ex. blir svarare och svarare att be-
manna sommarperioden med sisongsanstilld personal. Vikarier som har mojlighet att
arbeta pd Gotland sommartid tar hellre anstillning via bemanningsféretag, eftersom det ger

betydligt hogre ersittning.

Nuvarande budgetramar ticker inte de merkostnader som behovet av inhyrd personal inne-
bir f6r hilso- och sjukvarden och som maste finnas for att kunna sikra varden.

Kostnad f6r inhyrd personal finansieras till del av vakanta tjanster, men merkostnaden
Overstiger virdet av dessa vakanser. For 2021 uppgick avvikelsen mot budget £6r inhyrd
personal med 87 miljoner. Pa grund av pandemin och de merkostnader som den medfort
ar det svart att uppskatta hur stor del av denna summa som finansierats med vakanser. Som
nimnts deltar Gotland tillsammans med Ovriga regioner i ett nationellt projekt kring upp-
handling av hyrpersonal. Avtalet dr tinkt att trida i kraft 2023 och kommer férhoppnings-
vis att ge viss effekt pa kostnaderna.

I dagslaget blir konsekvensen av hoga hyrkostnader att halso- och sjukvirden maste gora
besparingar pa annat som paverkar férmagan till utveckling och att uppritthalla 6nskad till-
ginglighet. Viktigt att komma ihag ir att tillgangen till inhyrd personal inte enbart dr av
ondo. For att hantera toppar i verksamheten och olika satsningar ir det ett utmirkt sitt att
utOka resurserna tillfalligt.

Forutom problemet att bemanna nuvarande organisation kommer demografi, utveckling
inom varden m.m. kriva dn mer resurser vilket dirmed kan driva pa behovet av inhyrd pet-
sonal ytterligare. For att hyrbolagen ska kunna tillgodose behovet fortsitter de att rekrytera
fran hilso- och sjukvarden. En negativ spiral som dr utmanade att stoppa.
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Kostnadsutvecklingen for likemedel och laboratoriekostnader
Omradet dr beroende av eventuellt nya likemedel som godkinns nationellt, och nya indika-
torer och behandlingsomraden som uppstar under dret paverkar kostnadsutvecklingen.

Allt fler undersokningar utfors dir nagon form av genprovtagning édr involverad; detta gors
vid allt fler sjukdomstillstind for att kartligga érftlighet och darmed 6kad risk. Den alltmer
smala specifika likemedelsbehandlingen ger behov av betydligt 6kad laboratorieprov-
tagning for att kunna sitta in exakt ritt behandling och ocksé for att veta nir behandling
ska avslutas. Samtidigt sker analyser av vad friskvard pa recept kan gora for likemedels-
anvindningen hos ett antal diagnoser. Mer fysisk aktivitet och bittre levnadsvanor kan
minska anvindningen av likemedel och samtidigt ge patienten samma positiva resultat.
Trots mycket arbete med efterlevnad kring forskrivning av likemedel sa ar kostnaden f6r
likemedel hos den gotlindska befolkningen hogst i landet. Den behovsmodell som ersitter
regionen for forskrivna likemedel kompenserar inte kostnaden fullt ut, utan det finns en
ungefirlig differens mellan modell och faktisk kostnad pa cirka 500 kr per invanare (baserat
pa 2021).

Med en allt dldre befolkning 4r ocksa behovet av hjdlpmedel 6kande. Kostnadsékningen
for hjilpmedel beror inte enbart pa en aldrande befolkning utan dven pa andra faktorer.
Inom omradet hjilpmedel sker en teknikutveckling som till stor del ger en hogre kvalitet till
patienterna, men ocksa driver kostnaderna. Ett saidant exempel ar insulinpumpar till
diabetespatienter. Under 2020 genomférde hilso- och sjukvarden en analys av hjalpmedels-
kostnader som dr overlimnat till regionstyrelsen (och senare till TKF) med forslag pa
analysomrdden och fortydligande kring regelverket f6r hjdlpmedel. Nagot resultat har dnnu
inte presenterats.

Utomléinsvarden har fluktuerande kostnader mellan aren, som till stor del beror pa
skillnader i kostnader, i antal och kostnad, for de kostsamma vérdtillfillena pa fastlandet.

Ett par dyra vardtillfillen kan skapa stora ekonomiska avvikelser. Det vill siga utomlinsvar-
den dr svar att prognosticera. Noterbart dr dven kostnaden f6r de enskilda vardtillfillen
som genomfors i andra regioner har fatt ett dyrare styckpris. Det dr framforallt vardtillfallen
som kostar 150 tkr och uppat som Okar.

2021 var ekonomiskt utfall f6r utomlinsvarden i nivd med budget. Dock har pandemin pa-
verkat antalet remisser till utomlinsvard dir det kan konstateras att antalet remisser under
en period sjonk med cirka 7 procent, vilket dven paverkar kostnaden.

De digitala vardgivarna har etablerat sig pa marknaden. De erbjuder allt fran lakarbesok till
bestk hos psykolog eller artrosskola. Kostnaden har gitt frin en halv miljon 2017 till att
2021 ligga kring 6 miljoner.

6. Fem viktiga forflyttningsomraden

Utifran nuldges- och omvirldsanalys, samt syfte och malbild £6r hilso- och sjukvarden bas-
eras den strategiska planen pd fem prioriterade forflyttningsomraden. Inom varje forflytt-
ningsomrade definieras ett antal strategier.

6.1 Primarvdrden ar navet for hdlso- och sjukvarden

Genom stirkt fysisk och digital tillgdnglighet

Vintetiderna och kéerna inom hilso- och sjukvarden behover minska for att ge patienter
vard 1 ritt tid. Utéver vintetider och kéer handlar tillginglighet om geografisk nirhet,
Oppettider, nyttjande av digital vard och digitala 16sningar f6r kontakter med varden.
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I begreppet tillganglighet ingar ocksa ett bemdétande som bidrar till att patienter upplever
sig sedda och en hilso- och sjukvird utformad sa att den inte utestinger nagon. Det kan
rora sig om fysiska anpassningar eller om anpassad information och kommunikation utifran
olika patienters behov.

Med hyjilp av digitala verktyg kan invanaren goras mer delaktig i sin vard. Digitala kontakt-
vigar Okar tillgingligheten, men forvaltningen behover bestimma vilka verktyg som ska an-
vindas ndr. Med f6r manga kommunikationskanaler skapas mer f6rvirring dn tydlighet.
Digitala verktyg passar heller inte alltid alla men genom att folja devisen “digitalt forst
tysiskt nar det beh6vs” sa kan resurser frigoras.

Genom 6kad kontinuitet i primarvarden

Genom 6kad kontinuitet 1 primarvarden kan fler patienter erbjudas fast vardkontakt. Den
fasta vardkontakten ska utses utifran individens behov och kan vara olika yrkeskategorier
av behandlande personal eller administrativ funktion. I férlingningen handlar det dven om
att erbjuda fast likarkontakt till alla som 6nskar det. En forutsittning for att na 6kad konti-
nuitet 4r en 6kad andel fast anstilld personal, och dirigenom ett minskat beroende av hyr-
personal. Okad andel fast anstilld personal dr dven nédvindigt ekonomiskt.

Genom att den specialiserade varden har en tydlig konsultativ roll for primérvarden
I omstallningen mot en god och nira vard dr vardgivarna pa den primira virdnivian de som
torvintas ha ett helhetsperspektiv om patienten. Den primira vardnivan, dir bade vard-
centraler men dven andra verksamheter ingar, ska vara den naturliga forsta kontakten vid
sjukdom eller oro f6r ohilsa och ska ocksa ha en central roll i trygghetsskapande for patien-
terna. Den specialiserade varden har en mycket viktigt konsultativ roll f6r primarvarden.
Patienten ska r6ra sig somlost mellan vardnivderna och det ska vara tydligt f6r de olika
vardaktOrerna nir ansvaret for patienten borjar och slutar. Inga patienter ska skrivas ut utan
en tydlig plan framat.

6.2 Halso- och sjukvarden ar samordnad och utgadr fran individen

Genom implementering av patientkontrakt

Patientkontrakt dr en 6verenskommelse mellan varden och vardtagaren som speglar vad
som ska ske 1 virdkontakterna, nir det ska ske och vem patienten ska vinda sig till. Det ska
vara tydligt bade vad patienten ska gora sjilv och vad varden ska gora. Det ska st6dja
relationen mellan patienten och varden, bygga pa samskapande och gemensamt ansvar.
Patientkontrakt sikerstiller att bade patienter och nirstaende blir delaktiga for planering av
vardinsatserna.

Genom stirkta, riktade och samordnade insatser for prioriterade malgrupper

For att fa en jamlik och jamstilld vard behdver insatserna riktas och samordnas mot olika
malgrupper. Hilso- och sjukvarden och tandvarden maste se till olika gruppers individuella
behov och utforma insatser och édtgirder utifran det. Hilso- och sjukvarden har identifierat
ett antal prioriterade malgrupper som kriver specifika insatser. Det handlar om:

- Personer med missbruk - Gemensamt med frimst socialférvaltningen behéver for-
valtningen arbeta med en sammanhallen missbruksvard.

- Vildsutsatta - Hilso- och sjukvirden ska arbeta aktivt for att stédja och hjilpa
valdsutsatta.

- Barn - Barnet i varden har en stark stillning genom patientlagen och genom att
barnkonventionen blivit lag.
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- Personer i behov av geriatrisk vard - En 6kande ildre befolkning kommer att ha
ett 6kat behov av omhindertagande bade inom socialtjanst och hilso- och sjuk-
vard. For att mota behovet krivs ett annat arbetssitt dn idag och grinsoverskri-
dande processer.

6.3 Halso- och sjukvarden ar jamlik med dvriga landet

Genom ett nationellt gemensamt kunskapsstod och implementering av personcen-
trerade sammanhillna vardférlopp (PSVF)

Kunskapsstyrningssystemet handlar om att utveckla, sprida och anvinda bista méjliga kun-
skap inom hilso- och sjukvarden. Milet 4r att bista kunskap ska finnas tillginglig och an-
vindas i varje patientméte. Det dr en utmaning resursmissigt for en liten region som Got-
land att fullt ut ta del av systemet och lata det genomsyra hela varden. Men det dr ocksa en
forutsittning for att vi ska kunna ha en jamlik vard i niva med 6vriga landet. Ett mer meto-
diskt arbetssatt och ett kraftsamlande kring genomférandet dr darfér nédvindigt. En annan
forutsittning dr implementeringen av personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.

Genom att sikra systematiskt patientsikerhetsarbete

En god patientsikerhet bygger pa en sikerhetsfrimjande kultur, som stédjer organisatoriskt
lirande och verksamhetsutveckling. Arbetet med att férebygga virdskador maste paga kon-
tinuerligt. Bide kompetens och kontinuitet édr viktiga for ett effektivt patientsikerhetsar-
bete. Ett viktigt omrade for att 6ka patientsakerheten och minska férekomsten av vard-
skador dr att sidkerstilla ritt patient pa ritt plats och dirmed dven nyttja slutenvardsplatser
till de patienter som verkligen behover den vardformen.

Genom att skapa forutsittningar for kontinuerligt 1irande och forbittringsarbete
Utvecklingsarbete ska aktivt involvera invanare, patienter, anhoriga och medarbetare. Nar
patienter och nirstiende inkluderas i utvecklingsarbetet, identifieras andra behov. Behov
som inte synts da vi litt hamnar 1 verksamhetsperspektivet. Varje verksamhet behéver ak-
tivt skapa forutsittningar for lirande och foérindringsarbete.

Kontinuerligt lirande handlar bland annat om nirheten till forskningen och genom att
frimja praktiknira forskning bygger vi langvarig kompetensutveckling. Hilso- och sjukvir-
dens FoU-verksamhet behover utvecklas och dr en viktig férutsittning for att ta tillvara
intresset for att medverka till utveckling av verksamheten och for att sprida kunskaper och
erfarenheter. Projektet Innovationssystem Gotland har gett erfarenheter och lirande att ta
tillvara pa.

6.4 Individens egen kraft, formaga och hidlsa i fokus

Genom forbattrade forutsittningar fér egenvard

Digitalisering kan bidra till egenvard pa olika sitt fran vardagsfragor till mer renodlad vard
och behandling. Det kan ocksd anvindas for att ge invanarna std i vardagen, for att stirka
forutsittningarna for egen omsorg, for att skapa forutsittningar f6r egenmonitorering
respektive forutsittningar for behandling pa distans.

”Forsta linjens digitala vard”, som dr under utveckling, handlar om att invanarna ska fa ritt
vigledning ndr de har symtom, oro eller fragor och inte redan vet vart de ska vinda sig.
Den forsta kontakten med varden ska kunna leda till egenvardsrad eller till ett digitalt eller
ett fysiskt vardbesok, beroende pa vad som passar bast.
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1177 Virdguidens e-tjanster mojliggor digital kommunikation mellan vardgivare och
invanare pa ett sakert sitt. Invanaren kan gora sina vardarenden, fa tips och rad kring egen-
vard, kontakta varden elektroniskt pa tider som passar hen sjilv, till exempel boka tid, fo1-
nya recept och ldsa sin journal. Under planperioden ska arbetet med att inféra 1177 Vird-
guidens e-tjdnster fortsitta.

Med egenmonitorering mater man sjilv sina varden, nar och var man vill. Patienten far
bittre kontroll pa din sjukdom och far en tydlig sighal om och nir virdena gar at fel hall.
Det ger bade patient och virdpersonal méjlighet att agera. Patienten blir mer delaktig 1 sin
egen vard och det kan ocksa hjilpa anhoriga att kinna att de har bittre koll.

Hilso- och sjukvirden har en viktig roll i att bade skapa forutsittningar genom att erbjuda
mojligheten och stotta invanarna i sjilva anvindandet.

Genom tidiga hilsofrimjande insatser

En god folkhilsa innebir att s manga som mojligt har en bra halsa, fysisk och psykisk och
att hilsan dr jamnt férdelad mellan olika grupper 1 samhaillet. Ohilsosamma levnadsvanor
har konstaterats 6ka risken for flera sjukdomar. Ansvaret att stirka folkhilsan dr gemen-
samt och for hilso- och sjukvarden handlar det framforallt om férebyggande hilso- och
sjukvard. Hilso- och sjukvarden ska stédja medborgarna att gbra ritt och prioritera sin
hilsa, till exempel genom att fora riktade héilsosamtal och motivera till hilsosamma val.

Att fortsitta och utveckla arbetet med den hilsofrimjande hilso- och sjukvirden ir en tyd-
lig strategi for att méta den forvintade 6kningen av sjukvardsbehov i den gotlindska be-
folkningen utifrain den demografiska utvecklingen. Att arbeta med levnadsvanorna, matva-
nor, rorelsevanor, alkoholvanor och tobaksvanor dr i manga fall ett langsiktigt arbete och
manga av effekterna kommer ocksa pa lingre sikt. Nagot som inte raknas in bland levnads-
vanorna men som ocksa behéver beaktas ar den 6kande anvandningen av droger.

6.5 Halso- och sjukvarden ar en attraktiv arbetsgivare

Med hjilp av en tillitsfull kultur

I en kultur som andas tillit och fértroende 4r det lattare att utvecklas, att lira av sina miss-
tag och arbeta med férbittringsarbete. Det dr ocksa en mer attraktiv arbetsmiljé som gor
det littare att behalla befintliga och attrahera nya medarbetare.

En viktig komponent i byggandet av en tillitsfull kultur dr tydliga uppdrag, och goda férut-
sattningar for ledare. Ledarnas uppdrag ar att stodja och uppmuntra medarbetarna men
ocksa att tydliggora roller och uppdrag sa att medarbetarna vet vilket sammanhang de ingar
i samt vilka ramar de har att agera inom. En visentlig roll f6r chefer dr att fanga medarbe-
tarnas idéer och engagemang och bidra till att skapa en attraktiv arbetsplats som priglas av
arbetsgladje och lirande.

Ett sitt att stirka vara ledare dr att dterkommande skapa motesplatser £6r dialog, erfaren-
hetsutbyte och att stddja varandra. Tydliga uppdrag i ledarkontrakt dir aktiviteter och ut-
vecklingsomraden diskuteras och foljs upp, dr viktigt for att utvecklas som ledare.

En vilfungerande samverkansstruktur med arbetsplatstriffar och samverkansdialoger dr av
stor vikt for ett 6ppet och transparent arbetsklimat och en allméint god arbetsmilj6. En god
arbetsmilj6 dr dven en forutsittning for god patientsikerhet.
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Genom hallbar och lingsiktig kompetensforsérjning

Minga faktorer paverkar en organisations méjlighet till att bemanna med ritt kompetens
utifran verksamhetens behov. Genom att arbeta med en hallbar och lingsiktig kompetens-
forsorjning bidrar vi till att vara en attraktiv arbetsgivare. Att behalla och utveckla befintliga
medarbetare, sikra ritt anvand kompetens (RAK) samt att sikra ritt bemanning utifran
verksamhetens behov dr basen i arbetet. Ett bra bemétande som arbetss6kande, praktikant
eller t.o.m. patient bygger ett positivt arbetsgivarevarumirke 6ver tid likvil som att vara
medarbetare kinner stolthet och vill rekommendera oss som arbetsgivare.

Som arbetsgivare behéver vi dock kunna erbjuda attraktiva marknadsmissiga loner, goda
formaner samt att ge forutsittningar for och synliggéra méjligheter till kompetens- och kar-
ridrutveckling. Arbetstidsfragor och schemaldgening ar viktiga fragor bade ur arbetsmiljo-
perspektiv och for att sikerstilla effektiv resursanvindning,.

Genom aktivt forebyggande arbetsmiljéarbete

En god arbetsmilj6 dr grunden fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Det kriver ett systema-
tiskt arbete med hog delaktighet av medarbetare, chefer, skyddsombud och fackliga. Alla
som arbetar inom hilso- och sjukvirden ska kinna sig sedda och hérda och ges mojlighet
att vara delaktiga i utformningen av arbetsmiljé och verksamhet. Med delaktighet och ett
aktivt forebyggande arbetsmiljoarbete bidrar vi till att vara en attraktiv arbetsgivare och
samtidigt motverka risken for ohilsa. En vilfungerande organisation for samverkan, med
arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal, utgdr en viktig grund for att ta tillvara medarbetar-
nas idéer och tankar samt for att skapa engagemang,.

7. Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar

Hilso- och sjukviarden har 2022-2024 tilldelats besparing motsvarande 50 miljoner inom
foljande omraden.

e Bemanning, 23 miljoner

e Inkop, 10 miljoner

e Digitalisering, 17 miljoner

e Lokaler, 0 miljoner
Bemanning

Forvaltningen har initierat flertalet olika projekt som driver mot uppsatta besparingsmal.
Inom omradet bemanning pagar ett arbete kallat Strategisk hallbar bemanning (SHB), dar
utgangspunkten ar verksamhetens behov och dir det gors en kapacitetsplanering som leder
till en resurssattning. Genom arbetet f6ljer man dven upp att schemaldggningen foljer de
lagar och avtal som finns. Pi sikt dr férhoppningen att detta ska leda till ligre kostnader
genom minskat behov av framforallt inhyrd personal. Samtidigt pagar den gemensamma
upphandlingen fér hyrpersonal, dir ett mal ar minskade kostnader.

Genom att nyttja I'T och digitalisera vissa processer kan resurser frigoras. Initiativ fran
verksamheten finns ocksa for att minska personalbehovet genom exempelvis ombygenat-
ioner, fler operationer per dag m.m. Att lyckas kompetensforsotja i niva med behovet
bedémer dock férvaltningen vara fortsatt utmanande, och nagot som pa kort sikt kommer
leda till stort behov av inhyrd personal pa vissa hall. Beddmningen ir att de initiativ som
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genomfors kommer driva mot de effektiviseringskrav som finns men att demografi, medi-
cinsk utveckling m.m. kriver mer resurser vilket leder till ett nettobehov som dnda ar
storre. Det dr mycket svart att garantera att férvaltningen kommer att klara effektivise-
ringskravet da behovet av hyr ér stort och trenden tyvirr inte ar positiv.

Inkop

Forvaltningen arbetar stindigt med att sikerstilla att alla ink6p som genomfors sker via
avtal. Hilso- och sjukvarden har en stor bredd inom inképsomradet. Inkép sker av
utrusning vilka till stor del 4r investeringar, olika typer av tjanster, forbrukningsmaterial
samt olika typer av I'T-system. Under senare ar har ett stort fokus lagts pa inképsfragan
bade i regionen som helhet och inom hilso- och sjukvarden. Ett stort arbete har ocksa
genomforts fOr att utveckla ett nira samarbete med Region Stockholm dir férvaltningen
tar del av Region Stockholms upphandlingsplaner och deltar dven i samordnade upphand-
lingar. Tillsammans leder alla aktiviteter inom ink&psomradet till ett mer sikert inképs- och
upphandlingsférfarande samt till en 6kad affirsmassighet. Detta leder ocksa till battre kon-
troll och f6ljsamhet och dven férhoppningsvis till ligre kostnader. Samtidigt dr det ett ar-
bete som tar tid och efterfragan pa inkOpsstod ér storre an utbudet. Forvaltningen

bevakar dven avtalsefterlevnad inom ramen for internkontroll. Bedémningen ér att vi far
l6pande effekt inom omradet men det dr mycket svart att avgdra virdet.

Digitalisering

For att kunna folja beslutad digitaliseringsstrategi och sikerstalla en vilfungerande drift och
forvaltning av halso- och sjukvardens idag en bra bit 6ver 100 system krivs en omstruktu-
rerad verksamhet och en kompetensférstirkning. Det finns ett stort forvintansgap pa nu-
varande verksamhet jamfort vad de har mojlighet och f6rmaga att mota.

Under aret kommer beslut att fattas om utbyte av journalsystem, troligtvis i samspel med
Region Stockholm. Detta dr en mycket stor satsning som just nu saknar uppgift om kost-
nad, men som framférallt kommer att kriva stora resurser och flera kompetenser.

Flertalet initiativ pagar for att nyttja digitaliseringens kraft for att géra arbetsuppgifter en-
klare, mindre personalberoende, sikrare m.m. Det giller allt fran automatiserad 6verfoéring
av data till kvalitetsregister till att digitalisera microfilmade journaler. Det giller att sakra full
effekt av de investeringar som gors 1 nya system och tjanster och ett 6vergripande arbete
kring att sikerstilla anvindning och effekt av nationella tjdnster fran Inera har startats. Di-
gitalisering kostar och det ar inte alltid latt att berdkna den ekonomiska effekten. Vi ser
dock att de satsningar som gors kommer att avlasta varden och att effekthemtagningarna ér
viktiga att identifiera och synliggdra. Att rikna hem effekter kring digitalisering motsva-
rande 17 miljoner motsvarar inte idag pagaende initiativ.

Lokaler
Bedomningen ar att hélso- och sjukvarden har stor lokalbrist vilket kommer att leda till
okade kostnader.

Ovrigt

Hilso- och sjukvarden har 1 sin internbudget f6r 2022 identifierat flertalet aktiviteter och
initiativ som ska bidra till ligre kostnader, men samtidigt i manga fall &ven hogre kvalitet
och forbittringar f6r patienter och anstillda. Initiativen har i méanga fall en lingre tidshori-
sont 4n 2022 innan full ekonomisk effekt kan férvintas.
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Strategisk plan och budget 2023-2025

Initiativ: Positiv effekt pa: Léangsiktigt
bedémt
helarsvirde:

Strategisk hallbar bemanning som syftar till att sikra efter- ° EkOl’.IOI’I]i >10 msek

levnad av kollektivavtal, bemanning baserat pa verksamhet- ® L{Vshtit

o atien

ens behov m.m. Just nu pigir genomlysning i flera verk- e  Medarbetare

samheter.

Produktionsuppfoljning, genom att verksamheten fér till- o Ek?nomi <5 msek

gang till produktionsdata kan de lira sig mer Gver patient- o Patient

infléden, effektivitet gillande besck, kéer m.m. Men dven

fa kosituationer som annars kan resultera i dyr utomlins-

vird.

Hemtagning av viss utomlidnsvard, vissa dtgirder inom obs- | ©® Ekgnomi <5 msek

tetrik/ gynekologi har genomforts. I budgetarbetet har dven e Patient

forslag om att gora CT-kirl pi Gotland kommit upp for att

minska mingden patienter som skickas till andra regioner

for vard.

Fortsatt arbete med likemedel och minska kostnadsut- ° Ekor.lorni <5msek

vecklingen och den avvikelse som funnits mellan SKR:s N ;Gsht‘:t

o atien

behovsmodell och Region Gotlands faktiska kostnad fo6r

férmiénslikemedel.

Genomfora fler operationer per dag, t.ex. samarbete mellan o Ekgnomi <5 msek

ortoped och anestesi/operation/IVA dir verksamheten ska * Patient

effektivisera och géra fler operationer och dirmed frigéra

resutser.

Oversyn arbetssitt och fordelning/delegering av arbets- e Ekonomi <5 msek

. . . . Patient
ifter mellan professionerna i 6kad utstrickning K ®

PP p " g (RAK) e  Medarbetare

Prioritera automatiserade Gverforingar av data till kvalitets- * Ekogomi <1 msek

register for att frigora tid. o Kvaliter

e Medarbetare

Inférande av patientsikerhetsfunktion fér att 6ka kvalitet ° Kv:}litet Inte vérderat i dagsliiget

och dirmed dven minska o6nskade kostnader inom varden. o Patient

Fler ST-ldkare till savil primdrvirden som somatiska speci- * Ekogomi <10 msek

alistvarden och psykiatrin. Malet dr att i storre utstrickning * Kv:}htet

) i e  Patient

kunna férsétja virden med egen personal istillet f6r inhyrd e  Medarbetare

personal.

Lab-prover, genomlysa vad som analyseras och om det ér e  Ekonomi <1 msek

ritt prover som tas. Vissa prover ar mycket kostsamma och

dé maste vi sikerstilla att vi tar ritt prover. Sikerstilla kva-

litet och kostnadsniva pa verksamheten.
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Olika former av egenvird, sjalvmonitorering utforskas for e Ekonom <5 msek
o Kyvalitet

att 6ka patientens delaktighet i virden. )
e  Patient

8. Bedomning av resurser 2023-2025

Driftbudget 2023-2025

Hilso- och sjukvirden har ett utékat behov av medel utéver nuvarande budgetramar.
Foljande ar en summering av de utdkningar som foérvaltningen ser behov av kortsiktigt. I
de fall belopp ir okinda aterkommer forvaltningen till hostens budgetavstimning.

e Resursfordelningsmodell: 2,5% pa nettobudget.

e Lokaler Korpen: Med all sannolikhet kommer hilso- och sjukvardsforvaltningen
att ta Over ansvaret for de lokaler dir socialforvaltningen i dagsldget driver kortids-
enhet pa Korpen. Socialférvaltningen flyttar under varen 2022 in i nybyggt korttids-
boende. En utékning av hilso- och sjukvardens lokaler som ar mycket nédvindig
ger en utdkad hyreskostnad for férvaltningen med cirka 1,1 miljoner i nuvarande
skick. Vad ombyggnation och renovering innebir f6r 6kad driftskostnad finns inte
klart 1 dagslaget da 6vertagandet inte ar klart och 4n mindre ett ombyggnadsprojekt.

e Hyrpersonal: Bemanningssituationen dr mycket utmanande och flera aktiviteter
pagar for att sikra grundbemanning och férsoka minska behovet av hyrpersonal.
Tyvarr gar utvecklingen ét fel hall bade pa Gotland och 1 flera andra regioner. Hyr-
personal delfinanserias av vakanser, men den merkostnad som uppstar har tidigare
inte klarats att budgeteras pa faktisk behovsniva. Omprioriteringar inom ramen for
tilldelad budgetram har gjorts under nigra ar, vilket innebir att det idag finns en
budget pa drygt 30 miljoner (budget 2020: 10 miljoner 2021: 20 miljoner). Under
2021 var merkostnaden 6ver budget 87 miljoner, men da fanns en pandemipaver-
kan. Att bade lyckas forstirka budgeten f6r hyrpersonal, méta 6kat behov av be-
manning och samtidigt leva upp till beslutat effektiviseringsbeting 4r mer an kom-
plext.

e DPrioriterade 16nesatsningar
Arligen analyseras och jimfors hilso- och sjukvardens l6ner med rikets 16ner och
for vissa grupper med Region Gotlands I6ner i motsvarande befattningar, jamstalld-
het och brist. De flesta av vara yrkesgrupper ligger generellt bra till ndr vi jimfor
medianloner, ganska mycket ligre jamfort med riket i den 90:e percentilen och bra
jamfort med 10:e percentilen. Det innebir att fortsatt fokus behover liggas pa de
erfarna som tillfor ett stort virde i arbetsgruppen. Det finns en tendens till att de
yngre far en mycket snabbare 16neutveckling och kommer i kapp de som ér mer er-
farna med manga ar i yrket.

De senaste drens pandemi, hoga tryck pa verksamheten och i vissa delar mediala
uppmirksamhet pa flera av vira legitimationsyrken bidrar till att férvintningarna pa
6kad 16neutveckling och héjda l6nenivaer ar stor. Hyrbolagens lukrativa erbjudande
med hoga loner och méjligheter att styra arbetstiden utgor ett stort hot. Att inte
kunna erbjuda en god l6neutveckling eller konkurrenskraftig 16n medfor stora ris-
ker f6r att tappa kompetens. Det handlar inte bara om att attrahera nya utan ocksa
att i konkurrensen kunna behalla de medarbetare vi har.
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Konkurrensen om arbetskraften frin privata aktorer dr dven miarkbar inom t.ex.
tandvarden. De driver upp l6nerna och inom vissa grupper som tandhygienister lig-
ger vi val till vid en jaimforelse med riket (region och kommun), men lokalt erbjuder
privata aktorer helt andra Ionenivaer.

- Jamstilldhet - de flesta yrkesgrupperna i férvaltningen har jaimstillda l6ner.
I det fall skillnader forekommer finns saklig grund for det.

- Bristyrke - manga yrkesgrupper inom férvaltningen faller under bendm-
ningen “bristyrke” (sjukskoterskor, distriktslikare, men dven andra speciali-
teter, biomedicinska analytiker, arbetsterapeuter, tandlikare, tandhygienister
m.fl.)

Det ar svart att fa “rittvisa” jaimforelser med rikets medianloner da l6nen kan
baseras pa individens kompetens mer dn arbetsuppgifternas svirighetsgrad.

Extramedel kan behova tilldelas pé individniva, men f6r manga grupper handlar
det om att sidkra att vi far behalla personalen med konkurrenskraftiga I6ner. I dskat
belopp for 2023 ingar satsningar pa jamstalldhet och brist/behalla, samt extra
forstarkning till vissa grupper som sirskilt har kompetensutvecklats under pandem-
in. En kompetensforstirkning som ar mycket virdefull for arbetsgivaren.

Kommunalf6rbundet Svenskt Ambulansflyg: Kostnaden for ambulansflyg. Fran
och med 1 april 2022 kommer Svenskt Ambulansflyg att helt ta Gver flygambulans-
transporterna for gotlindska patienter. Kommunalférbundet ar 1 full drift fr.o.m.
slutet av februari. Forvaltningen har avtal pa ambulansflyg till och med 31 mars
2022, men signaler har redan kommit att dessa inte kommer att kunna leverera
tjanst 1 samma omfattning nar Svenskt ambulansflyg édr i full trafik. Timpriset f6r en
transport med ambulansflyg blir hogre med KSA dn med nuvarande leverantér som
forvaltningen anlitar som mest. Dessutom tillkommer en sirskild avgift att fakture-
ras samtliga regioner enligt en framtagen berdkningsmodell. Samtidigt varierar anta-
let uppdrag relativt stort mellan aren, vilket gor att kostnadsbedémning ér svarbe-
riknad. Svenskt ambulansflyg kan ocksa ta tre patienter per resa om det dr nédvin-
digt, vilket gor att timpriset per patient kan variera i transporterna. Nuvarande leve-
rantOrer tar ocksa till storsta del betalt per uppdrag, inte per timme, varfér dven an-
talet timmar dr svarbedémda. Den bista méjliga bedémning dr dock en kostnads-
6kning med citka 2,5 miljon utifrin samma niva pé antalet uppdrag/timmar som

idag,.

1177 vardguiden: Verksamheten togs 6ver fran privat till egen regi under 2021.
Nir verksamheten bedrevs 1 privat regi kunde leverantéren kombinera tjansterna
med andra typer av telefontjinster vilket gav en effektivare tjanst 4n vad som ar
mojligt i nuvarande verksamhet. Samarbete sker nattid med Vistmanland och
Sormland. Kostnadsnivan i privat regi var cirka 3,6 miljoner (kombinerat med andra
tjanster hos den externa leverantéren). Budget 2022 i egenregi dr 6,2 miljoner.

Utomlinsvard: Kostnaden for utomlinsvard 6kar. Antalet vardtillfillen ar over tid
ritt lika men framfoérallt dr kostnaden per vardtillfille dyrare. Kostnadsokningar f6r
den remitterade utomlinsvarden dr hog relativt 6vriga kostnadsékningar. Enligt
berikningar 6kar priset for varden med cirka 1,5% mer an LPIK. Remitterande
verksambhet signalerar dven for att mer och mer vird kan bli aktuellt att remittera till
andra regioner framover, detta primirt av anledningar som att hogspecialiserad vard
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bara kommer att genomforas pa ett fatal platser 1 landet eller som p.g.a. rutin och
volymer kan genomféras med hogre sikerhet i andra regioner.

e Digital utomlinsvard: De digitala vardgivarna har etablerat sig pa marknaden. De

erbjuder allt fran likarbesok till besok hos psykolog eller artrosskola. Kostnaden
har gitt fran en halv miljon 2017 till kring 6 miljoner 2021. Kostnaden dr en mer-
kostnad for forvaltningen dar inget tyder pa att det bidrar till mindre vardbehov pa

annat hall for egenregin. Forvaltningen har dirmed kvar alla tidigare kostnader sam-

tidigt som dessa har tillkommit utéver. Summan kommer med all sannolikhet att
Oka for varje ar som gar.

Onskad kompensation, MSEK

Resursfordelningsmodell 48,0
Heldrseffekt av ny leverantér ambulans (redan i RG plan) 2,0
Lokaler korpen (i nuldget fére renovering) 1,1
Hyrpersonal - forstarkning av budget (behov >30) 10
Loner — prioriterade satsningar (utdver ordinarie I6nerev.) 7,2
Kompensation for digital utomlansvard 6,0
1177 drift i egenregi 2,4
Svenskt ambulansflyg 2,5
Externa avtal enligt tabell nedan 16,1
Totalt: 95,3

Kompensation foér externa avtal av betydelse

Avtal Omslutning | Berdknad Kompen- Kommentar
(tkr) indexhdjning sation
2023 (tkr)
Alarmering och dirigering 2773 3,8 % 105
(SOS Alarm, MSB, CSAM)
Privata vardgivare enl. 6 850 3,8% 260
nationella taxan
(lakare o fysioterapeuter)
Privata vardgivare enl. 2 150 3,8 % 80
LOU-avtal
(fysioterapi, fotvard)
Njursjukvard 22 000 3,42 % 750
(B Braun Avitum AB) (90% av LPIK)
Privat primarvérd 59 280 3,8 % 2 250 | Exkl. bonusar, 6kad
(Praktikertjanst, Unicare) ersattningsniva for
utomlanspatienter.

Ambulans (Samariten) 44 937 90 % 1020

av pris med LPIK
Luftburen ambulanssjuk- 54 185 90 % 2 060
vard (Babcock, KSA) av LCI kol H= 3,8%
Konsultavtal 17772 4,0 % 700
(till stérsta delen KARGO)
Prisupprakning 222 242 4,0 % 8 800
utomlansvard
Privat barn- och ung- 3055 3,8 % 115
domstandvard och sér-
skilda
patientgrupper
Totalt 16 140
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byrd

Verksamhet Leverantor Avtal till Forlangnings- | Anmarkning
option
Ambulans- SOS Alarm 2023-12-31 2 x 12 mdn LOU ej tillamplig
alarmering
Vardcentral VC Visborg Tillsvidare Avtal enl.
Praktikertjanst LOV krav- och kvalitetsbok
Vérdcentral Unicare vard Tillsvidare Avtal enl.
Gotland AB LOV krav- och kvalitetsbok
Njursjukvard B Braun AB 2023-08-31 2 X 24 man Avtal frdn 2018-09-01
Ambulanssjukvard | Samariten 2026-04-30 | 2 x 24 mén Nytt avtal frén 2022-05-01
ambulans AB
Ambulanshelikop- | Scandinavian 2026-03-31 2 x 24 man Nytt avtal frdn 2021-03-22
tertjanst Medicopter
Ambulansflyg Hummingbird, | 2022-03-31 Avslutas nar KSA tar dver
Babcock SAA, tjansten.
Grafair
Fysioterapi Totalhdlsan 2025-08-31
Fotvard Fothdlsan 2022-05-31 Ny upphandling pdgar
Fotvérd Fotvérden 2022-05-31 Ny upphandling p&gar
Korpen
Fotvérd Michelles 2022-05-31 Ny upphandling p&gar
Fotvard
Fotvérd Anne Randleft | 2022-05-31 Ny upphandling p&gar
Epilering Min salong 2026-03-31
Epilering Skonhets- 2026-03-31
companiet
Utprovning av Lina Khan 2021-12-31 3x 12 mén
peruker
Bartransport for Stranges 2023-06-30 | 2x 12 mén
obduktion Begravnings-

Interna priser samt externa taxor och avgifter
Tandvarden bestir av en sjukvardande del som idr anslagsfinansierad och folktandvarden

som finansieras av intidkter. Tandvardstaxan inom folktandvarden hojdes senast 2021. Pri-
vata tandlakares taxor ligger betydlig hdgre dn taxorna inom folktandvarden. Kostnadsok-

ningarna inom folktandvarden 6kar med cirka 5 procent per ar.

Baserat pa nuvarande kostnadsniva och férvintad kostnadsokning kommer forvaltningen
ligga fram ett tjanstedrende med avsikten att héja tandvardstaxan inom folktandvarden.

Den egna laboratorieverksamheten kommer att hoja sina priser med 2 procent respektive
ar under 2023-2025. Da férvintan ar att externa kostnadsckningar, I6nedkningar m.m.
Overstiger 2 procent innebdr detta ett effektiviseringskrav pa verksamheten.

Ekonomiska férindringar 2023, 2024, 2025

Utvecklingen 4r svairbedémd, men bedémningen ir att kostnadsokningstakten kommer
vara pa ungefir samma niva eller hégre. Foljande punkter bedoms ha storst betydelse for
kostnadsutvecklingen, utgangsliget dr att pandemin inte kommer paverka sjukvarden
nimnvirt framéver.

e TDorvaltningens formaga att attrahera och rekrytera ritt kompetens och dirmed

minska beroendet av inhyrd personal.

Okat vardbehov med anledning av fler dldre och kroniker.
Forindrade krav och behov vad giller lokaler.

e Omstillning till god och nira vard.
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e Digitala vardgivare, dir effekt ej minskar belastning i varden 1 6vrigt.

Under forutsittning att pandemin inte lingre har samma ekonomiska paverkan och netto-
kostnadsutvecklingen dr likt aren innan pandemin skulle estimat f6r nettokostnaden 6ka

med cirka 5 procent per ir.

9. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027
Uppskattat investeringsbehov 2023-2027

2023 2024| 2025 2026 2027 Totalt

Investeringspott 40 000 40 000| 40 000 40000 40000 200000
Maskiner och inventarier sarskilda projekt

Angiografiutrustning 7 000 7 000
PCI - Percutan Coronal Intervention 10 000 10 000
Operationsbord 11 000 11 000
Magnetkamera MR 10 000 10 000
Datortomograf DT 10 000 10 000
Summa maskiner och inventarier 51 000 47 000, 60 000 50000 40000 248 000
Bygg och anlaggningsinvesteringar

Hab/Rehab 4 000 4000
Kallelsesignalsystem 2000 2000 4 000
Ombyggnation for att inrymma PCI 5000 15 000 20 000
Tilldgg ombyggnation akutmottagning 10 000 10 000
Ombyggnation Korpen korttids 15 000* 15 000
Intensivvardsavdelningen 5 000** 5000
Gasarmar och pendlar 3 000*** 3 000
Summa bygg och anléggningsinv. 24 000 37 000 0 0 0 61 000
Totalt 75000, 84000 60000 50000 40000 309 000

* Investeringbehov endast beddmt utifrin pris/kvm pa senaste ombygenation i samma lokaler, ginger
g p p ps > gang

kvadratmeter.

** Investeringsbehovet som anges ir endast en schablonkostnad utifrin rimligt pris/kvm i den typ av lokalet,

ganger kvadratmeter, och innehaller egentligen ett spann mellan 4-6 miljoner. Ingen annan kostnadsbedém-

ning finns i nuliget framtagen.

¥ Investeringsbehovet bedémt 2020.
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9.1 Investeringspott

Trots att hilso- och sjukvarden infér budget 2021 har erhallit en storre investeringspott dn
tidigare, en h6jning med 10 miljoner per ar, begir nimnden att investeringspotten héjs med
ytterligare 8 miljoner till 40 miljoner per ar. I potten inryms savil medicinskteknisk utrust-
ning, mindre lokalombyggnationer, inventarier och I'T-system.

Behoven av dteranskaffningar och nyinvesteringar 6kar inom samtliga omraden som potten
ska ricka till. Pa lokalsidan pagar ett arbete med att identifiera mindre omflyttningar, helst
genom att flytta ut verksamheter fran sjukhuset, for att skapa en battre milj6 for savil per-
sonal som patienter. I samband med dessa ombyggnationer atgar investeringsmedel for sa-
vil sjdlva ombyggnationen som inventarier. I stort sett samtliga verksamhetsférandringar
innebir ocksa behov av en lokalférindring i nigon omfattning.

Inom medicinsk teknik finns fortfarande ett stort behov att investera i kapp for de ar da
investeringarna holls tillbaka av ekonomiska skal. Detta samtidigt som den medicintekniska
utvecklingen gar framat och behandlingsmetoder férindras. En utrustning som har en 6kad
efterfragan dr ultraljud. Ultraljud anvinds inom allt fler verksamhetsdiscipliner och flera av
de befintliga ultraljuden ar alderstigna. Det finns i nuldget ett dskat behov av ultraljud pa
mellan 10 och 15 miljoner i férvaltningen. I dagsliget dr ocksa leveransforseningar runt om
1 virlden ett problem da planering av nyttjande av investeringspotten férsvaras och investe-
ringsutgifterna skjuts framat, men potten kan inte enligt regelverket kompletteras till nist-
kommande ar. De standardiserade vardforloppen innefattar ocksa 1 allt storre utstrickning
nagon form av utredningsundersokning vilket ger allt storre efterfragan pa utrustningen.

Ett annat omrade som ir eftersatt inom férvaltningens investeringsramar ir olika typer av
IT-system. Forvaltningen har idag drygt 100 olika system. Flera av dessa r i stort behov av
utbyte eller uppgradering. Alla IT-system kops inte in som investeringar, vissa kops istillet
som tjanst. Men flertalet kommer att leda till investeringsutgifter som, om inte potten hojs,
kommer att ta allt f6r mycket av denna i ansprak.

9.2 Maskiner och inventarier utover potten

Angiografiutrustning for genomlysningsundersokning

Utrustningen anvinds bland annat f6r undersokningar av sviljtotlopp, tarmar, kirl och
urinvigar och hjirndédsdiagnostik. Utrustningen ar ocksa ett hjalpmedel vid inférande av
stentar, drinage och stomier 1 urinvagar.

2012 inforskaffades befintlig utrustning och har 2023 uppnitt sin tekniska livslangd. Angio-
grafiutrustning fanns med dven i tidigare érs Strategisk plan och budget. Bedémning ar att
investeringen gar att flytta fram ett ar jimfoért med tidigare strategisk plan utifran att inve-
steringen finns i upphandlingsplanen under 2023 och kommer att initieras da, men f6rmod-
ligen kommer slutleverans, testperiod m.m. att stracka sig in 1 2024.

Tillkommande driftkostnader dr under garantitiden enbart avskrivningskostnader och
rintekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Driftkonsekvenser av till-
hérande f6rbrukningsmaterial gar inte att sdga forrin upphandlingen dr genomford.

PCI Percutan Coronal Intervention

Beslut finns sedan tidigare att starta PCI-verksamhet pa Gotland. Idag genomférs dessa
undersokningar/interventioner frimst pa Karolinska sjukhuset. Tidigate utredning har pa-
visat stora positiva forbattringsméjligheter for patienter som vid en flytt av PCI till Gotland
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har storre mojlighet att folja de tidsgranser for nir sadan behandling ska ske enligt nation-
ella riktlinjer. Den frimsta anledningen till att forflytta undersékningarna fran Karolinska
till Visby lasarett ar en férbiéttrad vardkvalitet f6r patienterna. De ekonomiska effekterna dr
fraimst minskade resekostnader for dessa patienter och minskad vardtid. Vardtiden som
idag sker bade 1 Visby och pa Karolinska koncentreras till Visby med totalt kortare vardtid
for patienten och minskad kostnad for vardtid pa Karolinska for hilso- och sjukvarden.

Investeringsutgiften har funnits med i tidigare strategiska planer efter det att den tidigare
hilso- och sjukvardsnimnden beslutat om att bygga upp PCI-verksamheten pa Gotland.
Diremot har det inte varit mojligt att realisera uppbyggnaden av verksamheten da inga lo-
kaler f6r andamalet varit tillgangliga. Det finns 1 nuldget en 6kad mojlighet att inrymma
verksamheten pa Visby lasarett med anledning av det projekt om paviljongslosning for att
frigbra utrymme for akutmottagningen och PCI-verksamheten som pégar. Paviljongerna
beriknas vara inflyttningsklara arsskiftet 2022/2023. Driftkonsekvenser for investering i
PCl-utrustning ska ses i sambandet att flytta en hel verksamhet frin Karolinska sjukhuset
till Visby lasarett, vilket paverkar driftkostnader 1 sin helhet med savil héjda som sinkta
driftkostnader. Driftkonsekvenserna av sjilva investeringen ér frimst kapitalkostnader och
h6jd hyra pa grund av ombyggnationer. En 6verflyttning av verksamheten fran Stockholm
till Gotland innebar frimst minskade kostnader f6r varddygn i Stockholm och minskade
transporter till och fran fastlandet. Enligt tidigare beddmning ar kalkylen att det pa totalen
blir en ligre kostnad f6r verksamheten, i denna kalkyl ar dock inte ombyggnationer till £6ljd
av ny verksamhet medraknad utan endast en schablonmaissig lokalkostnad. Projektet for att
overfora PCl-verksamheten fran Stockholm till Gotland ar 1 uppstartsskede med en pa-
gaende projektplanering. Det har gitt ett antal ar sedan den foregaende kalkylen genom-
térdes och i samband med att projektet startar upp behover en ny kalkyl f6r verksamheten
genomforas.

Bedomning ar att investeringsutgiften kan flyttas fram till ar 2025 da installation av denna
kommer att ske efter att ombyggnationen ir fardigstilld och att det kommer att vara en
relativt lang testperiod m.m. innan utrustningen godkénns sa att slutlig investeringsutgift
kan falla ut 1 borjan pa 2025.

Operationsbord

Ett behov av att ateranskaffa nya operationsbord har identifierats. Befintliga operations-
bord ir inképta 2012 och har darmed hallit i sin bedémda livslingd. Behovet ir totalt 7 op-
erationsbord, varav 5 till centraloperation och 2 till dagoperation.

Operationsborden ir efter cirka 11 ar vilanvinda och i behov av allt mer aterkommande
reparationer. Samordnad upphandling med Region Stockholm pagar och beriknas vara klar
under 2022. Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings-
och rintekostnader. Nuvarande utrustning dr sen tidigare avskriven ur bokféringen. Efter
garantitiden tillkommer serviceavtal.

Magnetkamera MR

Magnetkamera anvinds for att avbilda kroppen pa insidan, bilderna ser ut som réntgenbil-
der men ar helt gjorda utan den farliga rontgenstralningen, man anvander istillet ett starkt
magnetfilt och radiovagor. Magnetkamera visar skelett men dven mjukdelar som diskar i
rygeen, senor, muskler etc.

Utrustningen installerades 2010 och en uppgradering genomférdes 2017. 2025 har utrust-
ningen passerat sin tekniska livslingd och behovet av ny utrustning kommer vara stor.
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Utvecklingen av MR-diagnostik gir snabbt och en dteranskaffning av MR behover goras
tor att méta sjukvardens krav pa diagnostik.

Efterfragan pa MR-unders6kningar har 6kat kraftigt genom édren och fér narvarande dr det
en relativt lang vantetid for en planerad icke-akut MR-undersokning. Sedan nuvarande ut-
rustning installerades under 2010 har antalet undersokningar okat kraftigt. MR-undersok-
ningarna blir ocksa allt mer komplicerade vilket gor att den “unders6kningsvikt” som
undersokningarnas tidsatgaing m.m. mits i, har 6kat med cirka 60 procent sedan 2010. Allt
fler standardiserade vardférlopp innehiller en undersékning med magnetkamera.

Redan idag finns ett stort behov av ytterligare en utrustning, men innan ett sadant beslut
kan tas behéver en utredning genomforas kring nyttjandet av annan typ av rontgen 0.s.v. I
dagsliget dr det heller inte mojligt att placera ytterligare en MR 1 lokalen utan detta maste
tas med 1 utredningen kring behandlingsbyggnad 23.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och rinte-
kostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Driftkonsekvenser av tillhérande £61-
brukningsmaterial gar inte att siga forrin upphandlingen ar genomford.

Datortomograf DT

Datortomografi ar en sirskild form av rontgen som skapar mycket detaljerade bilder av
kroppens organ. Den anvinds for att uppticka sjukdomar och skador i exempelvis huvu-
det, brostkorgen eller magen.

Visby lasarett har tvad stycken datortomografer och bada ir inképta 2016. 2026 har bada
passerat sin tekniska livslingd och behover ateranskaffas.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och rinte-
kostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Det ar 10 ars avskrivningstid for
denna typ av utrustning vilket innebir att kapitalkostnaderna kommer att ”avlsa” varandra
fran den gamla till den nya utrustningen. Driftkonsekvenser av tillhérande f6rbruknings-
material gar inte att siga forran upphandlingen dr genomford.

9.3 Bygg- och anldaggningsinvesteringar

Habilitering /Rehabilitering

Rehabiliteringsbassingsomradet pa Korpen ir i behov av ombyggnation framtorallt pa
grund av patientsikerhetsrisken som idag féreligger da halkrisken 1 lokalen dr stor. Dispo-
nering och flode till, genom och fran omkladningsrum behéver dndras for att undvika vat-
tenansamlingar med halkrisk som f6ljd. Investeringsprojektet har skjutits framat i tid vid
flertalet tillfallen.

Under 2021 har ett underhallsbehov av bassingen upptickts och det férekommer vat-
tenlickage ner till vaningen under. En bassing har generellt en livslingd pa cirka 50 édr. Re-
habbassingen ir byggd samtidigt som Ovriga lokaler 1 borjan pa 80-talet vilket innebdr att
bassingen i nuliget ar cirka 40 ar, vilket endast 4r nagra ar yngre dn bassingen i Hemse var
fére renovering.

Samtidigt pagir ett projekt kring ett nytt badhus i Visby. I beslutet star att det nya badhuset
ska innehalla en multibassing. Exakt vad multibassingen dr amnad for ér inte klarlagt men
tolkningen ir att det bland annat handlar om rekreation och viss rehabilitering men ocksa
riktat till externa verksamheter sasom patientféreningar m.m. Om rehabiliteringsverksam-
het som bedrivs inom hilso- och sjukvardsforvaltningens verksamhet kan bedrivas i det
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nya badhuset dr oklart. I dagsliget anviands rehabiliteringsbassingen pa Korpen till relativt
stor del av savil socialférvaltningen och externa aktorer sisom patientféreningar. Bas-
sdngen dr placerad mitt inne i hab/rehabs verksamhetslokaler vilket inte 4r optimalt i sam-
manhanget dd patientféreningar m.fl. befinner sig i lokalerna framférallt under kvillstid da
rehabverksamheten inte ér pa plats 1 lokalerna.

Bassingen nyttjas idag till cirka 60 procent av hilso- och sjukvardsférvaltningen resterande
tid av Socialférvaltningen under kontorstid. Utéver detta nyttjas bassingen under cirka 25
timmar av externa aktorer kvillar och 16rdagar.

Hilso- och sjukvarden anser att innan investeringsprojekt kring lokaler till bassingen bor
aven rehabiliteringsbassing utredas 1 samband med projektet av nytt badhus i Visby, for att
pa det sattet sidkerstalla att investeringar sker till mest limpliga och kostnadseffektiva sitt.
Om rehabiliteringsbassing inte ska tillgodoses 1 projektet nytt badhus behéver dock inve-
steringarna i befintligt bassingomrade initieras timligen omgaende da detta har skjutits pa 1
flera ar. Enligt nuvarande planering ar det tinkt en forstudie, med uppdaterade kostnadsin-
dikationer, under 2022 f6r att kunna genomféra ett byggprojekt under 2023.

Hilso- och sjukvirden anser att utredning bor ske kring huruvida det nya badhuset ska till-
godose behovet dven for denna verksambhet, alternativt bor investering i kringlokaler och
underhdll av sjilva bassingen ske samtidigt. Underhall och renovering av bassing ir teknik-
forvaltningens ansvarsomrade.

Kallelsesignalsystem

Ett kallelsesignalsystem, brak- och overfallslarmssystem som 6verfor kallelsesignal mellan
patient och vardpersonal och larm mellan vardpersonal och virdpersonal med hég grad av
tillférlighet och sikerhet, kan snart inte tillgodoses.

Kallelsesignalsystemet pa lasarettet uppfyller inte de krav och behov som verksamheten
har. Idag dr det manuell hantering av larmkedjor och brak- och 6verfallslarm finns bara
internt pa en enhet, i eget internt system. Moderna kallelsesignalsystem kan ocksa fungera
som automatiska férdefinierade larmkedjor samt att det kan kopplas thop med moduler f6r
brak- och overfallslarm, sekundirt larm f6r MT-utrustning etc.

Lasarettets patientkallelsesystem dr 25 ar och har sedan linge passerat sin tekniska livs-
lingd. Det finns inga reservdelar att tillga och systemets mjukvara kan inte lingre upp-
dateras. I samband med projektet "Nya Akuten” planerades att pabotja ett utbyte av
kallelsesignalsystemet for att sedan utOkas till att omfatta hela lasarettet, vilket avbrots i sin
nuvarande form till férman for en storre utredning. Upphandlingsarbetet med kallelse-
signalsystemet har startats upp 1 boérjan av 2022. Utbytet av nytt system dr omfattande och
kommer beh6va genomféras i flera etapper dirav férdelningen under en 4-arsperiod.

I investeringsbudgeten har medel beviljats med totalt 8 miljoner, 2 miljoner per ar med
borjan 2021. 2021 ars investeringsmedel har begirts som kompletteringsbudget till 2022 da
upphandlingen inte piborjades under 2021.

Driftskonsekvenser av investeringen 4r i nuldget inte tillrickligt utrett. I grunden ska inga
driftkostnader, férutom kapitalkostnader och eventuellt serviceavtal tillkomma.
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Ombyggnation PCI

I samband med avbrytandet av projekt Nya Akuten i dess ddvarande form fick férvalt-
ningen i uppdrag att snarast planera for langsiktigt temporar utokning och anpassning av
akutmottagningens lokaler. Visby lasarett har inga lediga ytor och det finns darmed ingen
mojlighet att astadkomma utékade lokaler utan att ndgon verksambhet flyttas ut till pavil-
jonger. Uppdraget att samtidigt planera for utflytt av verksamhet for att inrymma PCI-verk-
samheten i sjukhuset innebir att helhetsprojektet kring langsiktigt tillfilliga lokaler innehal-
ler flera avgransade projekt: paviljonger, ombyggnad av akutmottagningen och PCI.

Paviljongslésningen har en tidshorisont om cirka 10-15 ér. For att frigora lokaler f6r en
permanent placering till PCI verksamhet flyttar likarexpeditioner, jourrum etc. pa plan 4 1
sjukhuset till paviljongerna. PCI-verksamheten kriver en stor ombyggnation och kraftfull
utrustning varfor detta inte kan planeras som en tillfillig placering. En teknisk forstudie ar
genomford som visar att det dr fastighetsmissigt mojligt att forligea PCI-verksamheten i
tinkta lokaler. Planering gar i nuldget vidare med en férdjupad forstudie for att fortsitta ut-
reda hur verksamheten kan inrymmas i lokalerna. Upptagen investeringsutgift dr endast en
bedémd investeringsutgift pa 15-20 miljoner enligt schablonmassig kostnad om 55-60 tkr
per kvadratmeter i tinkt ombyggnation. Innan férdjupad forstudie dr genomford finns
ingen ny kostnadsindikation.

Ombyggnation av akutmottagningens lokaler

Sedan tidigare har regionfullmiktige beviljat hilso- och sjukvardsforvaltningen 8 miljoner i
investeringsmedel for att utoka och till viss del bygga om akutmottagningens lokaler nir val
den tillfalliga paviljongsbyggnaden ir pa plats och akutmottagningens grannverksamheter
har flyttat ut i bérjan av 2023. Arbete pagar i projektet som ar 1 programhandlingsfas och 1
samband med detta har det ocksd genomférts en ny kostnadsbedémning. Enligt den nya
kostnadsindikationen dr den nya bedomningen att investeringsutgift f6r ombyggnation av
akutmottagningen ir ytterligare 10 miljoner, dvs totalt 18 miljoner. Aven om den sedan ti-
digare beslutade paviljongen ir en tillfillig 16sning dr 10-15 ars tidshorisont tillrickligt lang
tid for att atgarderna ska vara robusta och verkligen atgirda delar av den problematik som
finns idag, och som funnits under lang tid. Problematiken pa akutmottagningen ir i grun-
den betydligt mer omfattande dn vad denna ombyggnation kan 16sa.

Den forsta kostnadsbedémningen gjordes augusti 2020 och tinkta dtgirder var da relativt
fa och enkla i enstaka rum. Sedan dess har programhandling tagits fram tillsammans med
arkitekt och verksamhet vilket innebar mer omfattande férindringar i delar av akutmottag-
ningen. De mer omfattande férandringarna i rummen innebér ocksa mer omfattande be-
hov av ytskiktsarbeten m.m. Dessutom tar de mer omfattanden férindringarna mer tid i
ansprak, vilket dr en kostnadsdrivande faktor. En del som Okar investeringskostnaden dr att
det dr ett mycket svargenomforbart projekt da genomforandet ska ske med befintlig verk-
samhet igang och behdver da ske etappvis.

Erfarenheter av covid-19-pandemin har ocksa paverkat behoven av justeringar av program-
handling. Utéver detta har kostnadsutvecklingen varit kraftig sedan den forsta bedom-
ningen gjordes.

Hilso- och sjukvirden begir hirmed ytterligare investeringsmedel om 10 miljoner f6r om-
byggnationen i akutmottagningens lokaler som beriknas ske under 2023.
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Lokaler pa Korpenomradet

Virdcentralerna Visby Norr, Hemse och Wisby Séder har i dagsliget behov av storre loka-
ler. Forvaltningen har ett uppdrag att pa ett mer omfattande sitt titta pa hur lokalerna ska
kunna utformas for att pa ett bittre sitt kunna understodja forindringarna enligt intention-
erna 1 God och nira vard. Korpenomradet ar ett vard- och omsorgsomrade och det ar
framfoérallt socialforvaltningens och hilso- och sjukvardstorvaltningens verksamheter som
finns pa omradet idag,

Korpenomradet dr det omrade ddr mest vard bedrivs i Visby férutom vid Visby lasarett.
Det dr en omfattande 6ppenvardsverksamhet inkluderat manga verksamheter, sa dven
tandvard. Pa omradet ar ocksd vuxenpsykiatrins lokaler placerade. Omradet omgirdas i
dagsliget av en relativt omfattande sidkerhetsproblematik. Ett arbete har gjorts av flera f6r-
valtningar fOr att identifiera den sikerhetsproblematik som finns. Nu pagar analysarbete for
att ocksa identifiera vilka atgarder som kan bidra till 6kad sikerhet pa bade kortare och
lingre sikt.

Da socialférvaltningens nya kortidsverksamhet 6ppnar i april har bade socialférvaltningen
och hilso- och sjukvardsfoérvaltningen uttryckt behov av de lokaler som kortidsverksam-
heten nyttjat tidigare. Lokalerna som ir aktuella dr beldgna till storsta del bredvid Wisby
Séder pa plan 2 och BVC pa plan 3. Under viren har diskussion forts kring vilken verk-
samhet som ska fa tillgang till lokalerna. I skrivande stund ar inget fastslaget men 1 nuldget
lutar det at att det kommer att bli hilso- och sjukvardstérvaltningen som kommer att fa till-
gang till de lokaler som kortidsverksamheten limnar.

Exakt vad lokalerna ska anvindas till beh6ver utredas mer innan beslut tas, behoven 4r
stora och det maste sikerstillas att lokalerna kommer till anvindning pa bista sitt. Inrikt-
ning 4r att lokalerna ska anvindas till 6ppenvardsverksamhet da slutenvarden édr centrerad
till Visby lasarett.

Ett relativt omfattande arbete behover genomforas. Lokalerna ér cirka 40 ar gamla och 1
stort behov av underhall, samtidigt som en omdaning av lokalerna dr nédvindig da loka-
lerna dr anpassad till slutenvardsverksamhet med vardsalar istillet for till Sppenvardsverk-
samhet. Ingen utredning r annu gjord av hur omfattande underhalls- och investeringsbe-
hovet dr. Utifran senaste anbudet avseende ombyggnation pa Korpen kan en projektkost-
nad pa 19 500 kr per kvadratmeter anvindas som kalkyl och antalet kvadratmeter ar 1192.
Detta skulle innebira en total investerings- och underhéllskostnad pa cirka 23 miljoner. I
tidigare projekt pa Korpen 1 hus 01 har TKF bedomt att cirka 40 procent ar underhalls-
kostnader. Detta innebir att cirka 15 miljoner investeringsmedel dr en bista bedomning i
nuldget utan att en nirmare utredning ir genomford.

Intensivvirdsavdelningen
Operation-, anestesi- och intensivvardsverksamheten behdver utdkade lokaler f6r att mota
framtidens krav pa den installations- och utrustningstita typ av vard som bedrivs.

Ar 2019 gjordes en férstudie som visade att den yta som operation-, anestesi- och intensiv-
vardsverksamheten tillsammans behover for att driva evidensbaserad vard utifran dagens
regelverk innebir ungefir en férdubbling av nuvarande lokalyta.

Ar 2021 gjordes en del dtgirder i den sa kallade IVA-centralen utifran krav fran arbetstagar-
organisationerna.
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I dagslaget pagar arbete med en fastighetsutvecklingsplan och en utredning gillande be-
handlingsbyggnad 23. Dessa ska tillsammans med exempelvis rekommendationen Robusta
sjukhuset utgbra en grund f6r de vigval som behéver goras kring behoven av langsiktigt
utokade lokaler for Visby lasarett.

Planeringshorisonten for att den lingsiktiga I6sningen ska komma pa plats ar cirka 15 ar.
Under dessa ar ska verksamheten fortsitta att bedriva en intensivvard utifrin dagens och 1
viss man framtidens perspektiv.

En behovsanalys for intensivvardsavdelningen ska tas fram men redan nu vill hilso- och
sjukvarden dnda signalera att nagon form av ombyggnation av lokalerna troligtvis kommer
att bli nédvindig.

Gasarmar och pendlar

Gasarmar, kirurgmobiler och pendlar for gas, el, datanitverk etcetera. Nuvarande utrust-
ning dr installerad 1994 och inte utbytt sedan dess. Det finns inga reservdelar, ingen leve-
rantOr eller servicegivare lingre. Behovet omfattar flera enheter pa sjukhuset och har f61-
andrats sedan de installerades.

Projektet beh6ver samordnas med fastighet, medicinsk teknik och verksamhet. Forstudie
som utreder behov och inventerar befintligt utrustning samt tar fram forslag pa atgarder
och kostnader beh6ver genomféras innan genomférandeprojekt. Investeringskostnaden
bedémdes ar 2020 ligga pa 3 miljoner.

Ovriga behov av lokalforindringar

Hemse vardcentral

Det dr trangt och brist pa lokaler pa vardcentralen i Hemse. En bestillning pa en forstudie
gillande lokaler f6r provtagningen har limnats till TKF. Provtagningen har idag tre platser
men det dr bara tva som fungerar vil. Det finns ocksa en analysdel av lokalen dir det sak-
nas spoldecinfektor. RWC har inget forrum och speglar etcetera for 6vervakade provtag-
ningar. En utredning med forslag f6r lokalanpassningar behover tas fram. Det kommer be-
hoévas mer yta till provtagningen vilket kommer innebéra 6kad brist pa lokaler.

Andra problemomriden pa Hemse vardcentral dr sirvardsrummet som inte har verksam-

hetsanpassad ventilation och att personalrummet ar alltfor trangt. Pandemin har gjort det

valdigt tydligt att det behover finnas ett definierat flode och lokaler f6r infekterade patien-
ter dir lokalerna idag inte stodjer det behovet.

For att frigbra yta och kunna dtgirda nagra av problemen ser hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen pa om det gar att flytta ut nagra funktioner fran vardcentralen till lokaler vid huvud-
entrén omfattande ungefir 100 kvm. Forstudie ska genomféras under 2022. Da lokalen
inte 4gs av Region Gotland kommer diskussion att tas med nuvarande fastighetsigaren
Hems6 om behov av investeringar. Om investeringar genomfors leder detta till 6kade hy-
reskostnader f6r hilso- och sjukvarden.

Slite bassidngentré

Hilso- och sjukvirden ansvarar f6r badet i Slite och dirigenom ocksa f6r uthyrningen till
patientféreningar. For att komma in till badet behdver man ga via vardcentralens lokaler
eller via socialférvaltningens boendelokaler, det finns ingen ingang utifran.
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Hilso- och sjukvirdsforvaltningen nyttjar badet pa tider nir vardcentralens verksamhet ér
Oppen och da kommer patienter till badet via vardcentralens lokaler. Att ga via vardcen-
tralen nér den dr stingd dr inte mojligt ur bland annat sikerhetsperspektiv. Socialforvalt-
ningen har byggt om 1 sina verksamhetslokaler och nu ar tilltradet for patientféreningar be-
kymmersamt da de antingen ska ga via tridgarden med otydliga slingriga hala gangar eller
via socialférvaltningens dldreboende.

Bade socialforvaltningen och hilso- och sjukvardstorvaltningen vill flytta entrén till badet.
Hemso ser pa forslag, tekniska mojligheter och vad det kan kosta. En maijlig utveckling
med en egen entré skulle kunna vara ett 6vertagande av ansvaret for bassingen da den da
inte lingre dr knuten till hilso- och sjukvarden. Under dren har diskussioner forts med RSF
fritid om 6vertagande av badet pa lang sikt men den diskussionen kan inte féras konkret
utan separat ingang. Da lokalen inte dgs av Region Gotland kommer diskussion att tas med
nuvarande fastighetsigaren Hemsé om behov av investeringar. Om investeringar genom-
tors leder detta till 6kade hyreskostnader.
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Region Gotland

Overférmyndarndmnden

Arendenr OFN 2022/4 Datum 2022-03-08

1. Overformyndarnamndens uppdrag
Overférmyndarnimndens huvuduppgift ir att utéva tillsyn 6ver formyndare, gode min och
forvaltare i Region Gotland. Tillsynen ska garantera ritten at personer som inte sjilva kan
forvalta sin egendom, bevaka sin ritt eller sérja f6r sin person. Nimnden dr ocksa ansvarig
for att engagera, rekrytera och utbilda gode min och foérvaltare. Nimnden ansvarar dven for
att férordna god man f6r ensamkommande barn.

2. Omvarldsanalys och forvantad utveckling

For 6verférmyndarnimndens vidkommande ar utvecklingen kring SOU 20271:36 Gode min
och forvaltare — en dversyn den fraga som 1 storst utstrackning kan komma att paverka nimn-
dens verksamhet framéver. Om utredningen blir verklighet, forslaget dr att majoriteten av
torindringarna ska trida 1 kraft from 2023-01-01, innebidr det méanga nya arbetsuppgifter
med en 6kad administrativ borda for éverférmyndarndmnden. Det r6r sig bland annat om
ett 6vertagande av utrednings- och beslutsuppgifter fran tingsritten och en betydligt mer
omfattande informationsplikt gentemot huvudminnen én tidigare. Enligt Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR) berikning sa behdver dverférmyndarna i Sverige utéka sin perso-
nalstyrka med en dryg tredjedel for att kunna bira den utdkade arbetsbelastningen. Utred-
ningen beraknar en 6kad omkostnad for Sveriges kommuner med ca 200 miljoner kronor
per dr frin och med 2027, och en nagot ligre summa de forsta dren.! En kostnad som ska
finansieras med 6kade statsbidrag. SKR i sin tur beridknar de faktiska kostnaderna till om-
kring 393 miljoner kronor arligen.? Forvantad utveckling i frigan ar siledes svart att sikert
uttala sig om. Klart dr att om utredningen blir verklighet sa kommer nimnden att beh6va
utokade resurser, savil personella som ekonomiska. Men med hinvisning till att det dnnu ar
osikert till nar eller i vilken utstrickning forslagen kommer att genomféras kommer nimn-
den inte att dska nagra medel i ar. Ndamnden avser diremot att med det hir dokumentet
gora regionledningen uppmarksam pa den kommande utvecklingen inom omradet.

Omvirldens 6kade digitaliseringsgrad kommer ocksa paverka nimnden 1 sa matto att man
bor hilla jimna steg med den utvecklingen. Hantering av stillféretridares redovisnings-
handlingar blir allt mer digitaliserad for varje dag som gar. Ett inkoép av en e-tjanst som ar
helt kompatibelt med kansliets verksamhetssystem 4r pa gang att genomforas under andra
halvan av 2022. For ink6p finns medel avsatta men den I6pande licenskostnaden har nimn-
den idag inte budgeterat for. Driftskostnaden estimeras uppga till ungefir 50 tkr per ar men
bedoms rymmas inom befintlig budgetram.

Overférmyndarnimnden foljer ocksa den internationella sikerhetsutvecklingen noga. En
eventuell konflikt med stora mangder flyktingar kan komma att paverka verksamheten da
ansvaret for férordnandet av gode min for ensamkommande barn som kommer till Got-
land ligger hos nimnden. Den framtida utvecklingen i fragan ligger dock utanfér nimndens
paverkan men en beredskap f6r 6kad arbetsborda inom omradet finns. En 6kad arbets-
bérda inom omradet kommer dock att paverka den Gvriga verksamheten.

1 SOU 2021:36 Stéllforetradarutredningen, Gode mén och forvaltare — en dversyn. 49.
2 Kalle Larsson, Sveriges kommuner och regioners yttrande éver Gode mén och forvaltare — en dversyn (SOU 2021:36), 2021. 18.
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Overférmyndarndmnden

3. Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser

I dagslaget bedomer nimnden att balansen mellan uppdraget, mojligheten att uppna upp-
satta mal och nimndens resurser ir god. Under 2021 beviljades nimndens kansli ytterligare
en heltidstjanst, dir kansliets personella resurser nu motsvarar fem heltidstjanster. Avse-
ende perioden 2023-2025 sa kan kansliet komma att behéva utokas ytterligare. I vilken ut-
strackning dr beroende pa den politiska hanteringen av SOU 2027:36 Gode mdn och forvaltare
— en dversyn . SKR har dock gjort beddmningen att 6verférmyndarna kommer att aliggas en
utokad arbetsbérda motsvarande drygt 30 % av nuvarande bemanning. Eventuella extra re-
surser avseende administrativa kostnader bedéms rymmas inom existerande budget.

Vad giller resurserna nimnden har att disponera for arvoden till stillféretridare sa dr ba-
lansen god. Under 2021 uppvisades 1 positivt resultat i den budgetposten. Detsamma ér gil-
lande f6r nimndens omkostnader.

4. Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar

Overférmyndarnimnden har inga foreslagna effektiviseringsitgirder att implementera un-
der perioden. Diremot kommer kansliet att flytta och byta kontorslokaler som en del av
den lokaloversyn som regionen genomfor under varen 2022. Vilka konsekvenser de far for
nimndens verksambhet 4r i dagsliget svart att sia om. Om kansliets krav pa lokaler tillgodo-
ses kommer konsekvenserna rimligen inte att bli betydande. M6jligen kommer kostnader
for lokaler att minska ndgot vilket 4r en hinsyn att bira med sig inf6r tecknandet av Gver-
enskommelsen med regionstyrelseférvaltningen f6r 2023.

5. Bedomning av resurser 2023-2025
Driftbudget f6r 2022 enligt tabellen nedan.

Kanslitjanster 8511 Arvoden 8523 Namnd  Totalsumma
501100 Fasta arvoden -78 -78
501200 Sammantrades- och forattn -123 -123
504100 Uppdragstagare -2 950 -2 950
552100 Bilersattning, skattefria -240 -5 -245
553100 Omkostnadsers, skattefria -250 -250
561100 PO-pdlagg -944 -76 -1 020
705000 Resekostnader (Personal) -20 -20
743970 Kanslitjdnster -3 639 -3 639
745000 Konsulttjanster -15 -15
745900 Ovriga konsulter -141 -141
761000 Avgifter -4 -4
765000 Avgifter kurser, konf mm -29 -29
Totalsumma -3 639 -4 525 -350 -8 514

(jverférmyndarnéimnden bedomer sig behéva minst bibehéllen niva pa tilldelade resurser

Arendenr OFN 2022/4 Datum 2022-03-08

under perioden 2023-2025. Den centrala fragan dr utvecklingen kring utredningen SOU
2021:36 Gode man och forvaltare — en dversyn. Om dess foreslagna atgirder genomfors kommer
nimnden att beh6va utokade personella resurser till kansliet, uppskattningsvis motsvarande
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Arendenr OFN 2022/4 Datum 2022-03-08

ytterligare en heltidstjanst. Det finns ocksa en eventualitet i frigan om minskade lokalkost-
nader for kansliet med hianvisning till den, i skrivande stund, pagaende lokaléversynen pa
Visborgsomradet. Okade kostnader i fraigan om digitalisering bedéms rymmas inom existe-
rande budget.

Avseende kostnaderna for arvode till stillforetradare s bedémer nimnden det som néd-
vandigt att bibehalla nuvarande niva under perioden. Detta med hinvisning till att den slut-
liga kostnaden dr otroligt svar att prognosticera. Ett flertal faktorer som inte nimnden kan
paverka inverkar pa den slutliga summan av arvoden. Exempelvis det totala antalet dren-
den, andel av drenden dir huvudmannen sjalv betalar, hur manga stillféretridare som gor
ansprak pa arvodet, hur arbetsintensiva drendena ér, antalet godmanskap fér ensamkom-
mande barn etc.

Nimndens egna omkostnader bedéms befinna sig pa en bra niva infér perioden 2023-
2025.

6. Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027

Overférmyndarnimnden har, i dagsliget, inga investeringsforslag for perioden.
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 14 (57)
Sammantradesdatum 2022-03-24

RS § 53 Strategisk plan och budget 2023-2025 —
Regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2022/312
Paragraf foregiaende instans: AU § 40

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen godkinner forslag till strategisk plan och budget
2023-2025 for fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2022.

Sammanfattning

Strategisk plan och budget beskriver forvaltningens nulige och balans mellan
uppdrag, mal och resurser med sikte pa framtiden. Forvaltningen dr medvetna
om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i 4skanden ska rida. Men
med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med
sikte pd framtidens mal och utmaningar inom hallbarhet, globalisering,
digitalisering, demografi, livskvalitet och demokrati gérs bedomningen att
regionstyrelseférvaltningen ar i behov av resursforstiarkningar.

De specifika uppdrag som enligt anvisningarna ska redovisas till
budgetberedningen 6verlimnas i separata drenden.

I arbetsutskottet foreslogs att Strategisk plan och budget 2023-2025
kompletteras med en tabell som tydligg6r driftiskanden.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Anna Derwinger Hallberg, kvalitetsdirektor,
regionstyrelseférvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att pausa arbetet med ’strategiskt hallbar bemanning”
med den inriktning som giller idag och géra en ordentlig utvirdering i de
verksamheter dir arbetet pagar. Samt att behovet av utokning av budgeten for
stod till sociala foreningar arbetas in 1 strategisk plan och budget.

Claes Nysell (L) yrkar pa bifall till arbetsutskottets forslag.

Ordférande stiller proposition pa Claes Nysell tillika arbetsutskottets forslag
och Saga Carlgrens yrkande och finner att arbetsutskottets forslag bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningen 2022-03-02

Skickas till
Arende RS 2022/7

Digital justering % Region
Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 15 (57)
Sammantradesdatum 2022-03-24

RS § 54 Strategisk plan och budget 2023-2025 —
raddningstjansten

Arendenummer: RS 2022/326
Paragraf foregaende instans: AU § 41

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen godkinner riddningstjinstens strategiska plan och
budget 2023-2025.

Sammanfattning

Trots att RiB personal (riddningstjanstpersonal i beredskap) 4r ryggraden i de
flesta riddningstjdnster sa har svarigheterna med att rekrytera och bibehalla
personal 6kat i hela riket de senaste daren. I Region Gotland har rekrytering av
RiB fungerat bra férutom i Slite dir ett rekryteringsarbete gjorts i omgangar.
Den absolut viktigaste delen for att fa en budget 1 balans dr att rekrytera och
behalla personal bade inom RiB- och heltidsorganisationen. Arbetet med
rekryteringen kommer att fortsitta under 2022.

I december 2021 antogs riddningstjinstens nya handlingsprogram som
stricker sig Gver tva ar. Ett stort arbete med att ta fram nasta
handlingsprogram kommer att startas upp under hésten 2022. Det kommer att
stricka sig 6ver en fyraarsperiod, fran ar 2024 till och med 2028. I och med ett
nytt handlingsprogram kan riddningstjansten anpassa sin verksamhet och
resurser utifrin det givna uppdraget samt den politiska ambitionsnivan.

Rekrytering av ny raiddningschef pagar och ska vara klar under hosten och hen
ar troligen i tjdnst nagon gang under sommarmanaderna 2022. Detta dr ocksa
en viktig del f6r den fortsatta utvecklingen av riddningstjansten.

Inte sedan 2016 har riddningstjansten haft en ekonomi i balans, vid en
nirmare analys dr det tydligt att den dr underfinansierad med tanke pa
ambitioner och krav i nuvarande handlingsprogram samt att rekryteringen av
RiB 1 Slite drar ut pa tiden. Utfallet av personalkostnaderna 2021 uppgick till 86
procent av budget. Ett budgetiskande foreslas med 2,9 mnkr.

I strategisk plan dskas det for investering utover potten” f6r lokalanpassningar
under de nirmaste dren da fem brandstationer pa landsbygden saknar dusch
och omkliadningsrum f6r bade min och kvinnor.

Bedémning

Barn- och genusperspektiv — Beslutet far konsekvenser f6r barn- och
genusperspektivet, detta da de investeringar som kommer genomféras innebar
att forutsattningar skapas for en god arbetsmiljé f6r alla medarbetare inom
Raddningstjansten oavsett genus. Mer om investeringarna finns beskrivet 1
strategisk plan och budget.

Digital justering % Region
Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 16 (57)
Sammantradesdatum 2022-03-24

Landsbygdsperspektiv - Beslutet far konsekvenser for landsbygdsperspektivet,
detta da investeringar innebir att en fornyelse av fordon, maskinpark,
utrustning med mera vilket kommer bidra till att samtliga av riddningstjansten
stationer pa landsbygden far likvirdiga forutsittningar och likvirdig
arbetsmilj6. Mer finns beskrivet under investeringar i strategisk plan och

budget.

Ekonomisk konsekvensanalys — Det framtida investeringsbehovet ryms inte
inom befintlig ram, dirmed édskas det for extra medel till avskrivningskostnader
samt tillhérande rintekostnader. Riddningstjansten ligger dven fram ett forslag
till ramjustering for ett 6kat utrymme for att klara arliga ej paverkbara
kostnader da dessa inte ryms inom nuvarande budgetram.

I arbetsutskottet foreslogs att sidan 5 i Strategisk plan och budget kompletteras
och rittas med korrekta uppgifter om vad som ir investeringskostnader och
vad som dr drift. Samt att f6rsta raden i tabellen pa sidan 5 "Lonesatsning for
utjamning mot riket" dndras till annan limplig rubrik.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Dick Svennefelt, riddningschef,
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningen 2022-03-28
Bilaga 1 Strategisk plan och budget 2023-2025
Bilaga 2 Investeringsidskande 2023-2027

Skickas till
registrator-mbn@gotland.se

Digital justering % Region
Gotland



Tekniska ndmnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2022-03-30 Sida 1 (1)

Digital justering

TN 8§ 31 Strategisk plan och budget 2023-2025

Arendenummer: TN 2022/426
Paragraf foregaende instans: TN AU § 34

Tekniska namndens beslut
Tekniska nimnden beslutar att godkinna strategisk plan och budget 2023-2025
tor teknikférvaltningen.

Sammanfattning

Teknikforvaltningen har tagit fram forslag till strategisk plan och budget f6r
aren 2023-2025 inklusive investeringsplan for perioden 2025-2027. Forslaget ar
upprittat 1 enlighet med anvisningarna.

Beddmning
Framtaget budgetforslag speglar vil teknikforvaltningens behov av resurser de
kommande aren.

Barn- och genusperspektiv — Perspektiven har beaktats vid planering av
exempelvis investeringar.

Landsbygdsperspektiv — Perspektivet har beaktats vid planering av
verksamhet och investeringar.

Ekonomisk konsekvensanalys — I planen redovisas ekonomiska
konsekvenser for investeringsforslagen samt behov av ramférstirkning de
kommande aren for férvaltningens uppdrag.

Arendets behandling under motet
Arendet féredrogs av ekonomichef Ylva Svangten via link.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
Tekniska nimnden beslutar att godkdnna strategisk plan och budget 2023-2025
for teknikfoérvaltningen.

Beslutsunderlag
Strategisk plan och budget 2023-2025
Tjansteskrivelse 2022-03-17

Skickas till
Regionstyrelseforvaltningen, irendenummer RS 2022/7.

Region

Gotland



Milj6- och byggnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2022-03-16 Sida 1 (2)

Digital justering

MBN 8§ 42 Strategisk plan och budget 2023 - 2025

Arendenummer: MBN 2022/7
Paragraf foregaende instans: AU § 52

Miljo- och byggnamndens beslut
e Milj6- och byggnadsnimnden godkinner Strategisk plan och budget
2023-2025 med de dndringar som presenterades.

Sammanfattning

Milj6- och byggnimndens ansvarsomrade hanteras av enhet Stadsarkitekt,
enhet Bygglov, enhet Plan, enhet Geografisk Information, enhet Livsmedel &
Alkohol och enhet Milj6- och hilsoskydd.

Region Gotlands vision och mal ska goéra Gotland till en dnnu mer attraktiv
plats att bo och leva pa. Det innebir fler nya invanare varje ar vilket naturligtvis
paverkar arbetsbelastningen for verksamheterna inom Miljo- och
byggnimndens omrade.

Nimndens ambition 4r att arbeta for en héllbar och dynamisk landsbygd.
Nimndens arbete ska bidra till en nytinkande tillvixtkommun och med ett
aktivt arbete med energi- och klimatomstillningen. For en

hallbar samhillsutveckling, ska ett jaimstalldhetsperspektiv och ungas ritt till
delaktighet och utveckling genomsyra arbetet.

Nimnden star infor stora klimat- och miljoutmaningar. Tillgingen pa
dricksvatten av tillricklig kvantitet och kvalitet 4r en utmaning och en stor
framtidsfraga f6r Gotland. Inflyttning och turismen Okar pa Gotland, fritidshus
och tillfilliga boenden nyttjas lingre tid och under stérre delar av aret och med
det 6kar instrémningen av bygglovsansokningar, vilket staller hogre krav pa
infrastruktur.

Det stills storre krav pa snabbare och bittre informationsfléde 1 samhallet,
samtidigt som lagstiftningen stindigt f6randras och stiller stora krav pa den
enskilde medarbetaren. Genom en fortsatt satsning pa digitalisering och
effektivare processer, vill nimnden se att klimatavtrycket minskar pa Region
Gotland.

Region Gotland vill ha en snabb och rittssiker f6rmaga att hantera viktiga
fragor som bostadsbyggande och foretagsetableringar. Kunderna stiller hogre
krav pa enklare och snabbare hantering samtidigt som den ska vara likvirdig
och rittssaker. Parallellt som komplexiteten i drendena och kraven pa
kvaliteten 1 besluten har 6kat sd har lagstiftaren aven stéllt allt storre krav pa att
handlagegningen av ansdkningar om férhandsbesked och bygglov ska ga
snabbare. Detta paverkar hela samhallsbyggnadsprocessen genom att den blir
mer resurs- och tidskrdvande.

Region

Gotland



Miljo- och byggnamnden Protokollsutdrag

Region Gotland

Sida 2 (2)

Sammantradesdatum 2022-03-16

Digital justering

Under 20201 6kade instrémningen av drenden exceptionellt gillande bygglov,
bygganmilan och tillsynsirende. I borjan av 2022 har inflédet av drenden varit
annu storre. Férutom att enhet Plan och enhet Bygg behéver ytterligare
torstirkning sa paverkar mingden drenden dven enhet Geografisk Information,
enhet Milj6- och hilsoskydd och enhet Stadsarkitekt.

Nimnden bor ligga pa sjilvfinansieringsgrad pa ca 70 procent, vilket dr en
rimlig niva med hansyn till vad myndigheten enligt lag far ta ut 1 avgifter.
Resterande del av arbetet, som namnden bedriver, behéver finansieras av
skattemedel genom en ramférdelning.

Sammantaget f6r samhillsbyggnadsfoérvaltningen finns ytterst sma mojligheter
till rena besparingar. Effektiviteten inom forvaltningen finns genom satsningar
tor att Oka produktiviteten. Samhillsbyggnadstorvaltningen har en ambitios
digitaliseringsagenda. Ett mer digitaliserat arbetssitt f6r vara medarbetare frigor
tid till arbetet med drenden som inkommer till Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Samhillsbyggnadsnimnden dskar 2023 till en ramjustering med 6 860 tkr.
Beloppet ir inklusive den omférdelning mellan férvaltningarna med 700 tkr
som sker pa grund av att interndebitering f6r Visborgsprojektet upphor. For
2024 dskas en ramhojning med 600 tkr f6r rekrytering av en matingenjor.

I strategisk plan dskas det for investering utéver “potten” till GPS utrustning
till enhet Geografisk Information.

Redan under 2022 dskas om tilliggsanslag for att klara arbetet samt att starta
upp den rekrytering som behévs framgent. Tilliggsanslag dskas dven for
virldssamordnarens budget och en resurs for att klara av den nya
riskklassningen av livsmedelsverksamheterna pa Gotland.

Arendets behandling under motet

Arendet féredras av Lena Larsen, ekonomichef. Lena informerar om dndringar
1 texten pa sida 4 och sida 7. Pa sida 9 har 600 000 kr f6r Risklassning pa enhet
Livsmedel flyttats till ar 2023, dr inte ramhdjande.

Gunnel Lindby (C) yrkar pa bifall pa forvaltningens forslag.
Ordférande Ingemar Lundqvist (M) yrkar att:

Milj6- och byggnadsnimnden godkianner Strategisk plan och budget 2023-2025
med de dndringar som presenterades.

Ordférande stiller proposition yrkandet och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Strategisk plan och budget 2023-2025

Skickas till
Regionstyrelsen drende nr; RS 2022/7

Region

Gotland



Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2022-03-22 Sida 1 (3)

BUN § 26 Strategisk plan och budget

Arendenummer: BUN 2022/6
BUN AU §18

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Plan f6r investeringsbudget faststills enligt forvaltningens foérslag.
(Inklusive bilaga 1-3)
e DPlan f6r driftsbudget faststills enligt forvaltningens forslag med
indringen att ram fér grundskolan utokas med 10 miljoner kronor
istallet £6r 15 miljoner kronor.

Sammanfattning

Strategisk plan och budget ger besked om barn- och utbildningsnimndens
prioriteringar, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser som behovs samt hur
de ska finansieras under perioden 2023 - 2025.

En bedémning av balansen mellan nimndens uppdrag, mal och resurser
baserat pa resultat 2021 ger en tudelad bild. Verksamhetsberittelsen 2021
andas mycket stolthet. Nimndens verksamheter lever vil upp till malen 1
styrkorten. Mot bakgrund av att dven 2021 priglats av den pagaende pandemin
blir omdémet — mycket vil godkint - och det finns all anledning att vara just
stolt 6ver verksamheterna.

Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga
forutsittningar och som saknar goda uppvaxtvillkor. Verksamheternas
kompensatoriska uppdrag och férmaga att organisera stodfunktioner har blivit
allt viktigare. Vi har barn och elever som inte mar bra, som ér utsatta for
krankningar och vi har elever med hég frinvaro.

Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillgang till
stodfunktioner och samarbete 6ver grinserna. Resurser kommer att kravas for
att klara det 6kade behovet.

Sarskilt tre omraden pekas ut som kommer att paverka verksamheten;
lararbristen, likvirdigheten och ekonomin. Det hir framgar ocksa av den
nuldgesanalys som férvaltningen gjorde som underlag till beslut f6r framtidens
torskola och grundskola och som under féregaende ar verifierades av den
rapport som Regionens revisorer limnade gillande likvirdighet och
forutsittningar.

Region Gotland star infér betydande utmaningar beroende pa de demografiska
torindringarna med fler barn och elever samt firre medborgare i arbetsfor
alder.

Forts. ..
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Forts. BUN 26

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste frigorna under aren som
kommer och far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten for
barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer att krivas manga typer av atgirder,
bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta dr alltsd vikten av att Region
Gotland har en balans i l6nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behalla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.
En ytterligare aspekt, av avgérande betydelse, dr méjligheten for potentiella nya
medarbetare att hitta bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt for att
hitta 16sningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och kanske dess
familj, viljer att flytta till Gotland eller inte.

Likvirdigheten mellan skolorna ir viktig f6r méjligheten att skapa verksamhet
med bra kvalitet 6ver hela 6n. De ekonomiska resurserna dr grinssittande da
forvaltningens kostnader ar jamfort referenskostnaden héga utifrin manga sma
och spridda enheter. Referenskostnaderna bygger pa kostnadsutjamnings-
systemet. Enligt modellen kompenseras Gotland f6r en skolstruktur bestaende
av 24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive fristiende
verksamheter. Skolan har under en f6ljd av ar tagit stort ansvar f6r en ekonomi
1 balans, ca 100 miljoner kronor har sparats pa sex ar.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet lamnade arendet efter diskussion.

Arendets behandling under sammantradet
Foredragande: Forvaltningschef Torsten Flemming, Ekonomichef Jimmy
Séderstrom

Yrkanden
Ordforande Stefan Nypelius(C), foreslar att plan for investeringsbudget
faststills enligt forvaltningens forslag (inklusive bilaga 1-3)

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.
Ordforande Stefan Nypelius(C), foreslar att plan for driftsbudget faststills
enligt férvaltningens forslag med dndringen att ram for grundskolan utékas
med 10 miljoner kronor istéllet f6r 15 miljoner kronor.

Oscar Lindster (S) yrkar pa att nimnden foljer forvaltningens forslag.
Ordforande stiller proposition pa sitt och Oscar Lindsters férslag och finner

att ordférandes forslag vinner bifall.

Forts. ..
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Forts. BUN § 26

Votering begirs och ordférande meddelar féljande omrostningsproposition: Ja
tor bifall till ordférandes forslag och Nej for bifall till Oscar Lindsters forslag.

Omrdstningsresultat

Votering genomfors med resultatet 7 jaroster och 6 nejroster. Eva Gustafsson
(C), Ingrid Engstréom (C), Niklas Gahne (C), Bobo Writler (M), Michaela
Challnius (M), Hilda Frick (SD) och Stefan Nypelius (C) rostar ja.

Linus Grinsmark (S), Oscar Lindster (S), Anna Sundin (S), Jessica Palmgren
(S), Lena Lind (MP) och Jennie Jarve (V) rostar nej

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2022-03-16
Strategisk plan och budget BUN 2023 - 2025 inklusive bilaga 1-3

Skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsanteckning

Oscar Lindster (S)

S, V, MP och Fi reserverar sig mot de besparingar som alagts barn- och
utbildningsnimnden fo6r perioden 2023-2024 pa sammantaget 18 miljoner
kronor, férdelat med nio miljoner kronor f6r ar 2023 och nio miljoner f6r ar
2024.

Vi anser att skola och férskola inte klarar mer besparingar. Forvaltningens egen
bedémning ér att effektiviseringarna kommer att innebira utbudsminskningar
da utrymmet fOr besparingar dr uttomt.
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Sammantradesdatum 2022-03-23 Sida 1 (2)

GVN § 21 Strategisk plan och budget 2023 - 2025

Arendenummer: GVN 2022/6
Paragraf foregdende instans: GVN au § 18

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut
Strategisk plan och budget for 2023 — 2025 faststalls, inklusive bilaga 1 - 3

Sammanfattning

Strategisk plan och budget for ar 2023-2025 visar vilka mal och prioriteringar
som gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens ska uppnas samt vilka resurser
som behdvs.

Forandringstakten inom nimndens ansvaromrade dr fortsatt hég med flera
statliga reformer som péaverkar verksamheten. Det handlar dels om satsningar
pa vuxenutbildningar och folkhogskola, dels om omfattande reformer inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen, men dven férindringar inom den
statliga arbetsmarknadspolitiken och dess paverkan pa kommuner och
Arbetsformedlingen. Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att forbittra
samverkan mellan férvaltningar inom Region Gotland samt andra aktorer f6r
att fler gotlanningar ska komma i arbete eller studier

Andra avgorande utmaningar ir hur nimnden ska kunna hantera de
demografiska forindringarna med fler elever samtidigt med farre medborgare i
arbetsfor alder och ett mer osiakert ekonomiskt lige f6r Region Gotland.

For att 16sa utmaningarna med att dels mota behoven av att forsorja det
gotlindska niringslivet med kompetens och behoven av att ge fler gotlinningar
utbildning och sysselsittning krivs en fortsatt utveckling av samverkan mellan
nimnder, forvaltningar, dels externa aktorer.

Under 2021 har statsbidragen 6kat med 6,9 miljoner kronor. Statsbidragen ar
en betydande del av nimndens omslutning, nastan 15 procent av omslutningen
tacks av statsbidrag. En 6kad riktad statlig resurstilldelning medfér pa lingre
sikt ett 6kat beroende av riktade statsbidrag.

Sammanfattningsvis antas uppdragen for nimnden 6ka da dels utmaningarna
till att matcha arbetssokande med arbetsmarknadens behov av kompetens 6kar
liksom de statsbidrag som ska stirka dessa verksamheter, dels att etablering av
nyanlinda gotldnningar fortsatt kommer att vara en utmaning vilket dven
innebir utvecklingsbehov inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
folkhogskolan.

Forts..
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Forts GVN § 21

Arendets behandling under motet

Yrkande

Ordforande Andreas Unger (M), foreslar att besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Ordférande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall

Beslutsunderlag
Strategisk plan och budget 2023 — 2025 inklusive bilagor
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2022-03-16

Skickas till
Regionstyrelsen
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Socialnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2022-03-15 Sida 1 (3)

Digital justering

SON § 50 Strategisk plan och budget 2023-2025

Arendenummer: SON 2022/6
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 35

Socialnamndens beslut
e Socialnimnden antar strategisk plan och budget 2023-2025 med
forandring av text pa sidan 18 som foreslas nedan 1 protokollet.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige, utéver tillskott fran
resursfordelningsmodell dldreomsorg och sedvanliga I6nedkningar,
tilldelar socialnimnden driftbudgetmedel 2023 med:

O 25 mnkr f6r LSS-verksamhet
O 6,4 mnkr for svarrekryterade grupper
0 9,5 mnkr f6r prisokningar externa avtal.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
investeringsbudget enligt sammanstillning 1 strategisk plan och budget
2023-2025.

Sammanfattning

Den demografiska utvecklingen pa Gotland ir en utmaning med en éldre
befolkning som innebdr att socialtjinstens vilfirdstjinster behéver utékas och
torindras. Den psykiska ohilsan 6kar, framférallt bland barn och unga, men
aven bland den yrkesverksamma befolkningen samt f6r den éldre delen av
befolkningen. Vild i nira relationer 4r ocksa ett stort samhallsproblem.
Forvaltningens uppdrag behéver stindigt forindras for att mota brukarnas
behov. Utvecklandet av nya arbetsmetoder for att kunna tillmotesga
kommande efterfragan pa vilfirdstjanster dar nodvindigt.

Socialférvaltningen maste alltid arbeta utifrin ett f6rebyggande och
hilsofrimjande perspektiv. Delaktighet och samverkan med andra ir en viktig
forutsittning inom de flesta omradena fOr att fa ett bredare perspektiv och
anvinda resurserna pa ett effektivt sitt. Exempel dr god och nira vird,
arbetsmarknadsinsatser, psykisk hilsa och arbete med att fa elever att fullfolja
sin skolgang. Det handlar ocksa om medarbetare och chefer med
kompetenssatsningar och satsningar for att 6ka frisknirvaron.

Det finns stora behov inom samtliga verksamhetsomraden och det krivs att
forvaltningen kan fortsitta att arbeta med olika atgirder, sa som effektiv
bemanning och nya arbetssitt, i syfte att hushélla med resurserna och na en
ekonomi i balans. Det krivs ocksa att dldreomsorgen dven i fortsittningen far
tillskott fran resursférdelningsmodellen (utifrin den demografiska utvecklingen
med allt fler dldre). LSS-verksamheten bedrivs med stora underskott mot
budget, trots mycket lagt kostnadslige nationellt. Nir en verksamhet utforas
med sa laga kostnaderna riskeras kvaliteten. For att vara helt 1 ekonomisk
balans behovs 25 mnkr i budgettillskott till LSS-verksamheten. For individ-
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Socialnédmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (3)
Sammantradesdatum 2022-03-15

och familjeomsorgen bedoms kostnaderna fortsitta att sjunka nagot, 1 och med
nya arbetssitt, och malet dr att nd en ekonomi 1 balans.

Den storsta utmaningen for socialforvaltningen framat ar
kompetensforsorjning. For att kunna behalla och rekrytera medarbetare och
chefer beh6vs budgettillskott med 6,4 mnkr for att héja lonenivaerna for ett
flertal grupper. Detta utover sedvanlig kompensation for 6kade l16nekostnader.

Forvaltningen behéver ocksa 9,5 mnkr 1 budgettillskott f6r prisdkningar
avseende externa avtal da forvaltningen képer manga tjanster fran privata
utférare. Under 2021 koptes tjanster f6r 6ver 400 mnkr.

Framat beh6vs investeringsbudget for att méta behovet av fler platser pa
sarskilt boende for dldre. Det beh6vs tva nya dldreboenden med 80 platser
vardera fram till 2027, investeringsutgiften ar bedomd till 165 mnkr per
boende. Det behovs ocksa ytterligare en gruppbostad LSS samt en ny bostad
med sirskild service SoL.. For att anpassa lokaler till hemsjukvarden, behovs
troligen ocksa investeringsbudget. Det behovs ocksa en arlig pott for satsning
pa vilfirdsteknologi och anpassning av lokaler samt utrustning. Det totala
investeringsbehovet bedéms till 427 mnkr aren 2023 till 2027 (utéver redan
beslutad investering i Tingsbrogarden 2023 med 18 mnkr).

Beddmning

Strategisk plan och budget 2023-2025 foljer anvisningarna fran
regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infor regionstyrelsens
budgetberedning. Forvaltningens bedomning ar att utvecklingsomraden,
malsattningar och aktiviteter stimmer val 6verens med regionfullmaktiges mal.

Arendets behandling under motet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, Oystein Berge, kvalitetschef, och Roger
Nilsson, HR-chef, féredrar drendet.

Inf6r socialnimndens sammantride har slutligt underlag f6r Strategisk plan
och budget 2023-2025 skickats ut till ledaméterna.

Ola Lindvall (C) tar upp en formulering pa sidan 18, rubrik 3.1.3. som han
foreslar ska dndras. Nu dr formuleringen “Forvaltningen ska inte ta pa sig nya
uppdrag som inte stods av lagstiftningen och inte ar finansierade”. Nytt forslag
till formulering diskuteras och forslaget ir ”Om forvaltningen tar pa sig nya
uppdrag som inte finns i lagstiftningen sa ska det finnas finansiering for det”.

Fraga stills om byggnationen av LLSS-boende pa Terra Nova och var det
befinner sig i processen om bygglov. Socialdirektoren tar reda pa mer
information och aterkommer till nimnden om det.
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Diskussion fors dven om ett framtida sirskilt boende i Slite dér det konstateras
att ett detaljplanearbete dr en forutsittning for att mojliggéra denna byggnation
och kunna s6ka om bygglov. Ett detaljplanearbete skulle behova paborjas
under daren 2022-2023 f6r att kunna hélla tinkt tidplan. Det dr dirfér visentligt
att ledaméterna i socialndimnden lyfter detta till sina kollegor i
byggnadsnimnden.

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag med
en forindring av texten pa sidan 18 enligt ovan.

Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse strategisk plan och budget 2023-2025 socialforvaltningen,
daterad 2022-03-07

Strategisk plan och budget 2023-2025 socialférvaltningen, daterad 2022-03-15

Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef
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Digital justering

HSN § 38 Strategisk plan och budget for 2023-
2025

Arendenummer: HSN 2021/11
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 37

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden antar strategisk plan och budget 2023-2025
inklusive bilagor och begir av regionfullmiktige att:

e Utover resursférdelningsmodell, kompensera hilso- och sjukvards-
nimnden med 47,3 miljoner enligt nedanstiende redovisning,.

e Tilldelar halso- och sjukvirdsnimnden medel f6r
personalkostnadsékningar inklusive medel kopplat till bristyrken och
jamstalldhet.

e Regionfullmiktige tilldelar hilso- och sjukvardsnimnden
investeringsmedel enligt sammanstallningen i strategisk plan och
budget 2023-2027.

Sammanfattning

Strategisk plan och budget 2023-2025 anger den strategiska inriktningen for
hilso- och sjukvarden pa Gotland. Omstillningen mot en god och nira vard ir
en av de storsta forandringarna under planperioden och framit, och
genomsyrar pa manga sitt de forflyttningsomraden och strategier som
presenteras i planen. Visionen dr en modern, jamlik, tillginglig och effektiv
hilso- och sjukvard, med en stark primirvard som bas.

Hilso- och sjukvarden har kraftigt paverkats av covid-19-pandemin. Manga
patienter har dven valt att avstd fran att sOka vard trots ett upplevt behov.
Andra svarigheter har varit instillda och uppskjutna vardbesék och
vardatgirder samt svarighet i att uppratthalla vardgarantins.

Gotland ar redan nu 6ver snittet i antalet aldre per arbetsfor dlder jamfoért med
resten av Sverige. Med stigande alder 6kar sannolikheten for flera sjukdomar
vilket ger en 6kad risk for stort vardbehov.

Hilso- och sjukvarden dr idag i alltf6r stor omfattning beroende av inhyrd
personal. Detta paverkar savil arbetsmiljo som kontinuitet for patienter,
forutsittningar f6r verksamhetsutveckling samt ekonomin.

Det nationella systemet for kunskapsstyrning inom hilso- och sjukvarden ska
implementeras i hilso- och sjukvarden. Personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp syftar till 6kad jamlikhet, effektivitet och kvalitet 1 halso- och
sjukvarden samt en mer valorganiserad och helhetsorienterad process for
patienten.
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Digital justering

Primirvarden, som har bide kommunal och regional huvudman, ska vara
basen och navet 1 hilso- och sjukvarden. Patienterna ska passera sémlost
genom hilso- och sjukvardssystemet. Primidrvarden ska finnas nira invanarna
och ha goda méjligheter att arbeta frimjande, férebyggande och proaktivt. I
primirvarden byggs kontinuitet upp for att frimja relationer och bidra till 6kad
trygghet och tillginglighet. Dock sa behover likarforsorjningen forstirkas
avsevart,

Pandemin har paskyndat ett mer digitalt beteende och 6kat den digitala
mognaden avsevirt. Férvantningarna pa digitala tjanster, bade fran
medarbetare som frain medborgare har 6kat.

Balansen mellan hilso- och sjukvardsnamndens uppdrag, mal och resurser
infor planperioden ar avhingigt hur hilso- och sjukvarden utvecklas eller
lyckas inom féljande omraden; omstillning god och nira vard,
kompetensforsorjning, digitalisering, kostnadsutveckling f6r utomlansvard,
likemedel och laboratoriekostnader, samt effektiviseringar. Halso- och
sjukvarden star ocksd infor stora investeringsbehov bade pa kort och lang sikt
nir det giller lokaler, medicinteknik och IT-infrastruktur.

Beddmning

Forvaltningens bedémning ar att Strategisk plan och budget 2022-2024 f6ljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infor
regionstyrelsens budgetberedning.

Arendets behandling under motet
Marze 1oob, hilso- och sjukvardsdirektor, Monica Forsman, HR-chef, Yvonne
Skovshoved, bestillarchef och Markus Swahn, ekonomichef, féredrar drendet.

Nigra andringar i underlaget kommer att goras efter sammantridet for att
stimma 6verens med nimndens beslut.

Forvaltningen aterkommer med behovsanalys vad giller intensivvardens
framtida behov av lokaler.

Yrkande 1
Peter Barnard (1) yrkar att:

1. Forslaget att spara 23 miljoner pd bemanning stryks.

2. Arbetet med strategisk hallbar bemanning pausas och att det gors en
ordentlig utvirdering pa de avdelningar dir arbetet pagar eller har
genomforts om detta verkligen ar ritt vag att ga.

3. Forslaget att starta ett tjanstedrende med avsikt att hoja tandvardstaxan
stryks.

Apnita Jonsson (MP) yrkar bifall till yrkande nr 1.
Mikael Blad (M) yrkar avslag till yrkande nr 1 och 2.
Bibbi Olsson (C) yrkar avslag till yrkande nr 1-3.
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Ordforanden Mats-Ola Ridén (L) staller bifall 61 Peter Barnards (17) yrtkande mot
avslag och finner att yrkandet avslas.

Peter Barnard (1) och Anita Jonsson (MP)limnar en protokollsanteckning, se
nedan.

Yrkande 2
Filip Reinbag () yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut samt limnar
foljande tillaggsyrkande:

1. Hilso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med
sarskild redovisning till nimnden angiende regionfullmaktiges beslut
om besparingar pa bemanning motsvarande 23 miljoner kronor.
Redovisningen ska innehalla atgirdsplan och konsekvensanalys f6r
arbetsmilj6 och patientsikerhet f6r de verksamheter som berors.

2. Hilso- och sjukvardsférvaltningen far i uppdrag att aterkomma till
nimnden med sirskild redovisning av analys gillande dimensionering
av vardplatser utifran lirdomar frin pandemin och ur ett kris- och
beredskapsperspektiv. Malet for analysen ska vara att minska
utlokaliseringar och 6verbelidggningar och sikra en god beredskap for
sjukvarden.

Apnita Jonsson (MP) yrkar bifall till tilliggsyrkande nr 1.
Bibbi Olsson (C) yrkar avslag till tilliggsyrkande nr 1-2.

Ordforanden Mats-Ola Ridén (L) stiller bifall £6r Filip Reinhag (S) tilliggsyrkande
mot avslag och finner att tilliggsyrkandet avslas.

Yrkande 3
Ordforanden Mats-Ola Ridén (L) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden Mats-Ola Ridén (L) stiller bifall mot avslag och finner att yrkandet
vunnit bifall.

Hilso- och sjukvardsnimndens beslutar dirmed enligt forvaltningens forslag
till beslut.

Protokollsanteckning
Peter Barnard (1) och Anita Jonsson (MP) limnar féljande protokollsanteckning:

Vi reserverar oss mot delar av strategisk plan och budget 2023-2025:

e Beslutet att spara 23 miljoner pa bemanning.

e Beslutet att fortsitta arbetet med strategisk hallbarbemanning utan att
gora en utvirdering pa de avdelningar dir den nya schemaldggningen
inforts.

e Beslutet att starta ett tjdnstearende med avsikt att hoja tandvardstaxan.
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Bakgrund HSN-AU § 37
Marie Ioob, hilso- och sjukvardsdirektor, och Markus Swabn, ekonomichef,
féredrar drendet.

Resonemang fors kring planen som skickats ut infér arbetsutskottets
sammantride. Nagra dndringar kommer att goras i den infér naimndens
sammantride.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Limnas oppet till hilso- och sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 17 mars 2022
Strategisk plan och budget 2023-2025
Investeringsblankett dskanden

Skickas till
Regionstyrelsen
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OFN § 16 Strategisk plan och budget fér 2023-
2025

Arendenummer: OFN 2022/4

Overformyndarnamndens beslut
e Overférmyndarnimnden beslutar att faststilla strategisk plan och
budget f6r 2023-2025.
e  Opverférmyndarnimnden beslutar att 6versinda Strategisk plan och
budget till Regionstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Varje nimnd ir alagd att limna in ett budgetforslag for planperioden 2021-
2023 som skall utgoéra underlag f6r budgetberedningen.
Overférmyndarnimnden ir dock, sedan den 21 februari 2022 (RF § 7/2022)
undantagna fran det kravet. Namnden kan istillet, vid behov, dska om utékad
budget. I Strategisk plan och budget f6r 2023-2025 férekommer férvisso inget
askande. Diremot finns dir central information om SOU 2021:36 Gode min och
forvaltare — en dversyn. En statlig utredning som, om den genomfdrs, kommer att
paverka nimndens verksamhet pa sa vis att mer personella resurser till kansliet
kommer att krivas. Overférmyndarnimnden vill med faststillandet och
oversindandet av Strategisk plan och budget for 2023-2025 till Regionstyrelsen
gora regionledningen uppmarksam pa den kommande utvecklingen inom
omradet och redan nu signalera om en, eventuell, utdkning av nimndens
budgetram.

Bedémning
Overférmyndarnimnden bedémer det som av vikt att faststilla Strategisk plan
och budget f6r 2023-2025 och 6versinda den till Regionstyrelsen.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av sekreterare Svante Bostrom

Eric Martell (s) tillstyrker kansliets forslag.
Yrkanden

Ordtorande Gunnel Lindby (c) féreslar att 6verférmyndarnimnden beslutar
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Strategisk plan och budget 2023-2025

Detta dokument anger regionstyrelseforvaltningens nuldge och strategiska planering for perioden samt ger
underlag till regionens samlade budgetberedning. Resultatet av budgetheredningen blir sedan grunden for
detaljerad verksambetsplanering och ambitionsnivaer kommande ar.
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Region Gotland Strategisk plan och budget 2023-2025
Regionstyrelsefdrvaltningen

1 Overgripande beskrivning av verksamhet uppdrag och mél

Regionstyrelseforvaltningen stidjer regionstyrelsen och regiondirektoren i uppsikisplikten och helbetsansvaret
[for regionens verksambeter, utveckling och ekonomiska stillning. Detta med syftet att vara en drivande och
sammanhdllande kraft som skapar virde och nytta for hela Region Gotland och for platsen Gotland samt
att ge goda forutsattningar for kvalitetssikrade och hallbara politiska beslut och arbetet mot var vision och
de 18 malen i styrkortet.

Forvaltningen har 465 medarbetare som tillsammans medverkar till att skapa virde for
savil boende och besokare, foretag, foreningar och organisationer samt Gvriga
torvaltningar. Kontinuerligt sker forbattringsarbete som tar avstamp 1 regionens
grundlageande varderingar delaktighet, fortroende och omtanke.

For att hantera forvaltningens uppdrag organiseras verksamheten i atta avdelningar:
digitalisering, ekonomi, HR, kommunikation, kvalitet och kansli, kultur och fritid, maltid
och regional utveckling.

Pa 6vergripande niva har Region Gotland tre uppdrag; demokratiuppdraget,
samhillsutvecklaruppdraget och serviceuppdraget dir de forsta omsluter, genomsyrar och
styr det senare 1 Region Gotland som helhet. Nedan beskrivs hur det ser ut i
regionstyrelseforvaltningen.

Demokratiuppdraget innebir att de fortroendevalda tillvaratar invanarnas intressen.
Detta uppdrag handlar om att sikra insyn och transparens, rattssikerhet, effektivitet och
medborgerliga rittigheter tillsammans med styrning och ledningsfunktioner. Dartill ingar
ansvar for stodprocesser vars syfte dr att underlitta for samtliga férvaltningar i deras
karnverksamhet. Regionstyrelseforvaltningen ansvarar for koncernstyrning och samordning
1 relation till region Gotlands férvaltningar, utifran av regionfullmiktige eller regionstyrelse
fattade beslut. Styrning och stdd finns inom till exempel juridik, drendeberedning, IT,
informationstorvaltning, kvalitet, HR, ekonomi och kommunikation.

Sambhillsutvecklingsuppdraget handlar om att hallbart utveckla samhillet inom det
geografiska territoriet. Unikt med detta uppdrag ér att regionen inte har egen radighet 6ver
alla insatser som behover goras, utan arbetet maste ske tillsammans med flera olika aktorer
som verkar i detta territorium. Regionstyrelseforvaltningen ansvarar inom detta omrade for
det regionala utvecklingsuppdraget, samverkan med andra gotlindska aktorer till exempel
niringsliv, kultur- och fritidsliv, civilsamhaille och andra myndigheter. Koncernstyrning och
intern samverkan mellan forvaltningarna sdkrar att samma héllbara utveckling ocksa sker i
organisationen Region Gotland.

Serviceuppdraget betyder att ansvaret for invanarnas utbildning, trygghet, hilsa med mera
sd langt som mojligt tillcodoses genom insatser av de verksamheter som de fortroendevalda
ansvarar for. Dessa verksambheter fyller en viktig funktion i att bygga ett hallbart samhille.
Regionstyrelseférvaltningen ansvarar inom detta uppdrag bland annat for bibliotek, badhus,
uthyrning av anldggningar, turistbyrd, maltidsverksamhet och budget- och skuldradgivning.
Dirtill har forvaltningen ett ansvar f6r internt stod och service till dvriga forvaltningar.
Tillsammans med uppdraget att hélla samman forvaltningsévergripande processer i
samverkan.
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2 Omvarldsanalys och forvantad utveckling

De overgripande forindringsmonstren 1 omvirlden inom klimat och milj6, globalisering,
digitalisering, demografi, livskvalitet och demokrati, beskrivna i rapport bestilld fran Kairos
Future till Region Gotlands Omvirldsdag 2022, kommer ha paverkan pa férvaltningens
forutsittningar att forma en langsiktigt hallbar verksamhet och dr fraigor som férvaltningen
behover forhilla sig till 1 bade ett kortare och lingre perspektiv.

Hallbarhet

Med utgangspunkt 1 ny regional utvecklingsstrategi dir de 17 globala malen 1 Agenda 2030
ar nedbrutna och “regionaliserade” till 12 effektmal kommer insatser att goras inom
samtliga hallbarhetsperspektiv. De globala malen ar odelbara och behéver hallas samman
och vigas i relation till varandra i olika processer och beslut. Genomférandeprogrammen
ger driv f6r fragor som klimat, milj6 och energi, naringslivets forutsittningar och
innovation samt social vilfird. Aven strategin for smart specialisering kommer att paverka
utvecklingen framat. Samverkan och samarbete har tidigare haft ett mer externt fokus men
framat kommer dven det interna perspektivet pa hallbarhet att behéva forstirkas for att na
effekt i maluppfyllelse. Den nya styrmodellen, det samlade ledningssystemet, arbetet for
god och nira vard samt modellen f6r medborgardialog blir viktiga faktorer for framgang.
Viktiga for den interna utvecklingen ar ocksa det pagaende organisationskultursarbetet och
torbattring av chefers forutsittningar med grund i ledarstrategin.

Globalisering

Okad oro i virlden skapar osikerheter framat. Effekter och konsekvenser av pandemin
maste fortsatt bevakas och hanteras ett tag till f6r att mildra negativ utveckling inom
omraden som ekonomi, arbetsmarknad, néringslivsutveckling och folkhilsa. God
omvirldsbevakning och intern faktainsamling, analys, kommunikation och dialoger ar
viktiga formagor att utveckla i forvaltningen och Region Gotland for att kunna forhalla sig
till omvirlden pa ett resilient sitt. Beredskap maste byggas upp f6r att kunna hantera
atgirder, behov av snabba férindringar och till exempel flyktingstrommar. Férindringar i
lagstiftning och statlig styrning forvintas och férvaltningen behover sirskilt beakta
utvecklingen inom brottsférebyggande arbete och sidkerhetsskydd. Har vintas striktare
styrning ocksa pa organisationsniva samt 6kade statliga bidrag vilket behdver hanteras.

Digitalisering

Okad digitalisering forutsatter saval tillgang till teknik som processarbete,
verksamhetsutveckling och férindringsledning. Lagstiftningen stiller hoga krav och viktiga
beslut maste fattas kring hantering av data i molntjinster. Pandemin har bland annat
inneburit att tillgdngen pa halvledare och andra komponenter minskat. Fér Region Gotland
innebir detta att det ar svart att fa tag i den tekniska utrusning som behovs. Praktiskt
innebir detta att vi under 2022 kommer behdva prioritera hardare. Utvecklingen inom
informationsforvaltningsomradet fortsitter med e-arkiv, informationssikerhetsarbetet
inklusive personuppgiftshanteringen, systemforvaltningen.

Demografi

Den demografiska utvecklingen med fler dldre och yngre och firre i arbetsfor alder skapar
utmaningar for kompetensforsorjning vilket redan 1 dag ar en svarighet inom flera
yrkesgrupper inom férvaltningen. Nya arbetssitt och andra erfarenheter efter pandemin
behover tas omhand. Fragor om livskvalitet och hur och var medborgarna framat kommer
att bositta sig och leva kan ockséd paverka. Dessutom 6kar medborgarnas férvintningar pa
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delaktighet, kommunikation, tillginglighet, snabbhet och flexibilitet. Kommunikationerna
till och fran 6n ér en avgorande fraga framat. De gotlindska standpunkterna pa
utredningen ”Uppdrag att analysera alternativa modeller for farjetrafik till Gotland” ir att
trafiken till och frain Gotland ska vara enkel, hillbar, prisvird och snabb. Dessa parametrar
kan var for sig och tillsammans ge férutsittningar for att manniskor 1 hogre grad kommer
att vilja besoka och bositta sig pa Gotland.

Livskvalitet

Inom kultur och fritidsomradet sker en rad satsningar kommande ar. Beslut kring nytt
badhus i Visby medfor aktiviteter. Dagens arbete inom biblioteken ger kraft for fortsatt
framtida utvecklingsarbete. Arbete med bidragsoversyn och ny fritidsplan kommer ske. Det
finns behov av utveckling av utokad isyta i Visby, vidare finns behov av att fortsitta ge
aterstartsstod inom kultur och fritidssektorn till £6ljd av pandemin. Tidigare krisstdd och
framtida dterstartsstod kommer dven behova analyseras och lyftas in i bidragséversynen.
Inom maltidsverksamheten har 6kade och foérindrade krav fran medborgare vad giller
utbud, flexibilitet och individuella koster paverkan pa maltidsverksamheten med alternativa
produktionslésningar och behov av kompetensutveckling genom hela maltidkedjan. Ett
orosmoment ar Okade livsmedelspriser.

Demokrati

Savil EU som Sveriges regering och SKR lyfter i strategier fram hur avgdrande det ir att
virna demokratin. Demokrati beskrivs dven som en viktig utgangspunkt i arbetet med
Agenda 2030 bade som ett mal i sig (mal 16) och som en avgorande férutsittning 1 lokal
torankring och ansvarstagande f6r samtliga mal (mal 17). Foérutsittningar Region Gotland
tagit fasta pa i den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040, dir de 17 globala
malen konkretiserats. Malen 4r i grunden odelbara och behéver dirfor hallas samman och
vigas 1 relation till varandra i olika processer och beslut. Det handlar bade om att utveckla
férmagan till dialog med medborgarna och 1 att sikra transparens, drendeberedning,
informationsforvaltning och sikerhet samt ledning och styrning. Férnyelse av
Almedalsveckan ar ocksa en viktig del i detta arbete.

3 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2023-
2025

I det foljande beskrivs forst resultatet 2021, sedan forutsittningarna 2022 for att darefter se
framit mot 2023-2025.

Resultat 2021

Regionstyrelseforvaltningen har under perioden bedrivit ett aktivt arbete f6r att bidra till
regionens maluppfyllelse. Sedan den nya regionala utvecklingsstrategin antagits har arbete
drivits for att ta fram genomférandeprogram for klimat, miljé och energi, niringslivets
forutsittningar och innovation samt social valfard. Arbete pagar med att ta fram en ny
styrmodell med syfte att skapa en r6d trad frin den regionala utvecklingsstrategin till
koncernstyrningen. Vidare har insatser gjort fOr att stirka digitaliseringen i savil regionen
som forvaltningen, digitaliseringsplaner ar faststillda. Aktuellt under perioden och dven
framat dr bland annat Almedalsveckans fornyelse, organisationskultursarbete, framtidens
maltidsverksamhet, nytt badhus, utveckling av biblioteken samt arbetet med drendeprocess
och informationsforvaltning/e-arkiv.
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Sjuktalet f6r 2021 var 4,2 vilket dr betydligt lagre jimfért med foregiaende ar da sjuktalet var
5,8. Det ar framfor allt korta sjukskrivningar, upp till dag 14 som sjunkit. Pandemin har
fortsatt paverkan pa verksamheten, bland annat arbetar annu vissa yrkeskategorier pa
distans 1 olika omfattning av arbetstiden. Den 1 januari 2021 tridde Heltid som norm 1
kraft, vilket inneburit att cirka 25 medarbetare s6kt och ocksd erhallit utdkad
sysselsattningsgrad.

Arets resultat uppgar till +24,6 mnkr. Arets éverskott forklaras frimst av éverskott i
centrala anslag avseende bidrag, fackliga foretridare, samt forseningar i investeringar som
medfort 6verskott inom kapitalkostnads- och hyresbudgeten. Stora 6verskott redovisas
aven vad giller anslaget for forstudier av exploateringsprojekt. Vidare aterfinns 6verskott i
verksamheten i form av personalrelaterade orsaker och 6vriga kostnader.

De angeligna utvecklingsomraden vi ser utifran 2021 ars resultat dr ekonomistyrning,
systematiskt kvalitetsarbete och drendeberedning i den egna forvaltningen och ytterligare
arbete for att ge chefer hallbara forutsittningar.

Bedémning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2022

I den antagna verksamhetsplanen for innevarande ar (2022) har forvaltningen tagit med
erfarenheter och behov av utveckling identifierade féregiaende ar. Forvaltningen har
forutsittningar att ar 2022 klara uppdraget att vara en drivande och sammanhallande kraft
som i hog grad bidrar till att stirka maluppfyllelsen i Region Gotlands vision och i de 18
malen 1 styrkortet.

Men inom tva omraden ser vi sannolika behov av atgird redan i ar. Det giller dels
avdelningen maltid dér vi med oro ser kraftigt 6kande livsmedelspriser 1 virlden och dels
den nya lagstiftningen om “Visselblasarfunktion” som medfor for aret oplanerade
kostnader. Dessa forutsittningar stims av 1 samband med delar 1 och hanteras direfter.

Forvaltningen ser stora utmaningar i att balansera malsattningar, forvintningar,
ambitionsnivder och behovsbeskrivningar med nuvarande resurser och krav pa ytterligare
kostnadssinkningar kommande ar givet de omvarldsfaktorer som behéver tas hojd f6r som
beskrivs i avsnitt 2.

Behov och prioriteringar 2023-2025

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens mal och utmaningar inom hallbarhet, globalisering, digitalisering,
demografi, livskvalitet och demokrati gérs bedémningen att regionstyrelseforvaltningen
ar i behov av resursforstirkningar.

Region Gotland har i och med den beslutade regionala utvecklingsstrategin ett sarskilt
ansvar for héllbar omstillning av samhillet och regionstyrelsen via regionstyrelse-
forvaltningen har ett sirskilt samordnande och ledande ansvar vilket stéller nya krav
resursmissigt. Inte bara 1 samhallsutvecklande resurser utan lika mycket for att den
demokratiska organisationens kapacitet ska balansera utvecklingen och den service
invanare, besokare, niringsliv och organisationer férvintar sig.

Forvaltningen ska leva upp till uppdraget som drivande och sammanhallande kraft och
verksamhet som ger goda forutsittningar f6r kvalitetssikrade och hallbara politiska beslut.
Dessutom gors bedomningen att foérvaltningens verksamhet dr en avgérande forutsittning
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tor demokrati, styrning, stod, kvalitet, effektivitet och kostnadssankningar i Gvriga
forvaltningar 1 regionen.

4 Konsekvenser av foreslagna effektiviseringar

Enligt tidigare utredning kring effektiviseringar redovisade forvaltning mojligheter att
effektivisera inom omradena lokaler, bemanning samt digitalisering. I fullmiktiges
inriktningsbeslut riktades 9 mnkr till f6rvaltningen 6ver aren 2022-2024. Till budget 2022
inarbetades en besparing pa 3,1 mnkr kopplad till digitaliseringseffekter. Enligt
anvisningarna har forvaltningen nu att konsekvensbeskriva effekter av totalt 7,5 mnkr 1
kostnadsminskning for aren 2023-2024.

Aven framéver gor férvaltningen bedomningen att framtida kostnadsminskningar kan
goras genom a) sinkta lokalkostnader, b) digitalisering och ¢) genom att minska
personalkostnader/bemanningsplanering. Dock ser fordelningen och tidsaspekten
annorlunda ut idag.

Genom beslutet att effektivisera lokalutnyttjandet pa Visborg bedéms foérvaltningen fa en
betydande minskad lokalkostnad redan till 2023.

Digitalisering av forvaltningens verksamheter pagar men realiseringen av effekterna ligger
nagra fler ar framit 1 tiden mot vad som tidigare bedémts. De ménster som ses 1 till
exempel arkiv och registratur ér att digitalisering och automatisering 6kar tillgingligheten
for invanarna och medarbetare vilket 1 sin tur 6kar efterfraigan. Data visar i dessa
verksamheter pa kraftigt 6kat antal handlingar och drenden som handlaggs.

Ett ingangsvarde for bedomningen av moijligheten till besparing inom bemanningsomradet
var effekter av ny inriktning for maltidsverksamheten. Beslut om maltidsverksamhetens
inriktning framat ar dock inte tagen utan utredning pagar. Eventuella ytterligare besparingar
kommande ar handlar dé i stillet om utbudsminskningar. Dessa kan astadkommas pa olika
siatt men kraver aktiva beslut och prioriteringar. Det gar inte att med for fa resurser
uppritthalla stod till den demokratiska organisationen eller centralt chefsstod med kvalitet.
Forindringar 1 regionstyrelseférvaltningen kommer da behéva hanteras dven 1 6vriga
forvaltningar.

5 Bedomning av resurser 2023-2025

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens mal och utmaningar gérs bedomningen att regionstyrelseférvaltningen ar 1
behov av resursforstirkningar. Detta for att kunna leva upp till sitt uppdrag som drivande
och sammanhallande kraft och verksamhet som ger goda forutsittningar for
kvalitetssakrade och hallbara politiska beslut. Dessutom gérs bedomningen att
forvaltningens verksamhet ar en avgorande forutsittning for kvalitet, effektivitet och
kostnadssidnkningar i 6vriga forvaltningar i regionen.

5.1 Driftbudget 2023-2025

Demokratiuppdraget (behov 8,6 mnkr 2023)

For att bittre kunna svar upp pa krav och férvintningar inom uppdraget f6r demokrati och
styrning och stéd behover en del omraden forstirkas. Det handlar om omradena juridik,
upphandling, kommunikation och kvalitet och verksamhetsutveckling.
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Beslut har nu fattats om att inritta en visselblasarfunktion. Tidigare har beslut fattats om
gemensamt dataskyddsombud och utékningar av utskott och beredningar till
regionstyrelsen. Detta har kravt 6kade juridik- och kansliresurser som férvaltningen inte
kan hantera inom befintlig budgetram.

Vidare ser forvaltningen stora behov av en utveckling inom upphandlingsomradet. Inom
perioden foreslas en resursforstirkning av antalet egna upphandlare. Vidare
rekommenderas resursforstirkning av kategoriledare f6r att kunna etablera kategoristyrning
samt avtalsforvaltare for att vidareutveckla och uppritthélla avtalsuppfoljning.

Efterfragan pa och forstaelsen for kommunikation som ett strategiskt verktyg, 6kar. Denna
efterfragan kan idag inte tillgodoses fullt ut. Om kommunikationsarbetet ska kunna vara ett
strategisk och operativt ledningsverktyg i prioriterade fragor och projekt dér proaktiv
kommunikation beh6vs maste resurser tillforas.

Forvaltningen behover ocksa stirka formagan att skapa strategiska forutsittningar for
arbete med forindring och férnyelse i Region Gotland. Sammantaget ska forvaltningens
arbete bidra till att stirka regionens formaga att leda verksamheten mot 6kad kvalitet.
Regionen bedriver en rad storre utvecklingsprojekt och en stindigt aterkommande friga ar
process- och projektledningskapacitet samt resurser for att ta bade kortare och lingre
utvecklingsuppdrag.

Det samlade behovet av forstirkning motsvarande 8,6 mnkr 2023. For 2024 dr behovet ytterligare 2,8
mmnkr och for 2025 beriknas behovet ika med 2,0 mnkr till.

Sambhillsutvecklingsuppdraget (behov 5,7 mnkr 2023)

Virt Gotland 2040, den regionala utvecklingsstrategin (RUS) f6r en langsiktig hallbar
regional utveckling f6r Gotland férutsitter samverkan med det omgivande samhallets
aktorer tillsammans med omstillning av organisationen Region Gotland. Forvaltningen har
stor kompetens kring de olika hallbarhetsperspektiven. Det finns dock ett behov av ett
utveckla hallbarhetsarbetet inom hela Region Gotland f6r att na uppsatta mal.

Forstiarkning krivs bland annat inom omradena innovation och smart specialisering,
samverkan med Uppsala Universitet och andra externa aktorer, brottstérebyggande arbete
samt Okat fokus pa beredskap och sikerhet. Kultur- och fritidsverksamheten 4r ocksa en
viktig kraft i arbetet for en hallbar samhallsutveckling. Hir finns ocksa behov av
forstarkning sarskilt inom kulturstodet.

Fran och med 2021 kriver EU-kommissionen att det finns en smart specialiseringsstrategi
for att fa tillgang till medel fran EU:s fonder och program. Regionfullmaktige beslutade
hosten 2021 om en sadan strategi. Strategin ligger grunden fo6r en process for
aktorssamverkan kring att bygga innovationskapacitet och att stirka tillgangligheten till
innovationskompetens for niringslivet pa Gotland. Strategin ir en tydlig ambitionshéjning
for att kraftsamla f6r innovation och tillvixt inom Gotlands tre beslutade styrkeomraden,
bescksniring, mat och livsmedel samt niringslivets energiomstallning. Arbetet med att
implementera och utveckla processer och aktorssamverkan enligt beslutad strategi ir inte
resurssatt och behover de nidrmaste dren kompletteras med en strategisk samordnande
resurs.
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Samverkansledarrollen inom partnerskapet med Uppsala Universitet har sedan start varit
projektfinansierad. Finansieringen via innovationsprojektet upphor varen 2023. For att
virna om partnerskapet framgent behéver rollen som samverkansledare permanentas.

Region Gotland fick under senare delen av 2021 tillfille att yttra sig 6ver "SOU 2021:49
Kommuner mot brott”. Utredningen foreslog ett utokat lagstadgat kommunalt ansvar for
ett antal grundlaggande byggstenar i det brottsforebyggande arbetet. I praktiken innebar det
Okade krav pa var férmaga att samordna intern och extern samverkan, ta fram lagesbilder,
orsaksanalyser och dtgirdsplaner med tillhérande uppfoljning. For att méjliggéra detta
utokade ansvar ingar dven ekonomisk forstirkning som i sa fall kommer regionen till del
genom ett utokat statsbidrag. Detta bor tillforas forvaltningen for att kunna leva upp till de
utokade kraven.

Forvaltningens budget behover ocksa forstirkas med medel for drift av ledningsplats.
Statsbidraget som utgor krisberedskapens budget far inte anvandas for detta.

En av malformuleringarna i Gotlands Kulturplan ér att frimja foretagande inom de
kulturella och kreativa niringarna. En annan ér att forbattra moéjligheterna for
professionella kulturskapare att kunna forsorja sig pa sin konstnarliga verksamhet. Idag
finns ett glapp mellan den regionalt och statligt finansierade kulturen och den
primirkommunala kulturbudgeten. Det som saknas dr utvecklingsstéd gentemot fria
professionella kulturskapare i form av utvecklingsstéd som mojliggor sokande att kunna fa
samfinansiering fran andra stodgivare for idé- och projektutveckling sisom Arvsfonden.

Vidare har verksamhetsstoden till kulturorganisationer pa Gotland under lang tid inte blivit
indexuppraknade. Vid varje soktillfille 6vergar behovet befintliga stodmaoijligheter med en
valdigt hog niva. Samtidigt har nya akt6rer tagits in sisom Svensk Form och Stiftelsen
Korsbirsgarden utan extra ramforstirkning. Forvaltningen ser darfor ett stort behov att
tillskjuta medel till bidragsformen.

Gotland har goda kulturella och sociala méjligheter och forutsittningar for att bli en fristad
tor forfoljda konstnirer och forfattare detta inom ramen for fristadsprogrammet ICORN.
Det finns dock inte utrymme f6r nya kostnader inom budgetramar for att garantera ett
lingsiktigt hallbart dtagande. Aven om en god samverkan och lokala 6verenskommelser
kan utvecklas, till exempel mellan foérvaltningarna och mellan kulturenheten,
centrumbildningarna och linsinstitutionerna maste medel tillféras f6r satsningen.

Det samlade behovet av forstirkning for omridet uppgar till 5,7 mnkr 2023.

Serviceuppdraget (behov 4,2 mnkr 2023)

For att fran regionstyrelseférvaltningens sida stirka regionens mojligheter att lyckas inom
serviceuppdraget behover de gemensamma systemresurserna utvecklas till férvaltningarna.
For att forbittra chefers forutsittningar behover system utvecklas och det
projektfinansierade bemanningsarbetet permanentas. Dessutom saknar férvaltningen resurs
for intern verksamhetsutveckling.

For att lyckas effektivisera, ge chefer bittre forutsittningar, skapa hogre kvalitet och battre
upptoljning behover férvaltningen dels utéka antal moduler i befintliga verksamhetssystem
och komplettera med nya verksamhetssystem och dels fortsitta med strategisk hallbar
bemanning. I projektet strategisk bemanningsplanering ses tydliga kopplingar till att ett
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aktivt kvalitetsarbete och personalekonomi leder till effekter. Med ritt satsade pengar kan
effektivisering ske 1 hela Region Gotland.

Digitala tidskrifter och dagstidningar behover erbjudas pa fler bibliotek dn
Almedalsbiblioteket. Det finns ocksa behov av att skaffa en e-tjanst for strommande film.
Biblioteken maste ofta kopa in och erbjuda samma bok 1 flera format. Fler digitala medier
Okar utbudet och tillgingligheten f6r anvindarna visentligt och 6kar ocksd méjligheten f6r
biblioteken att na fler. Biblioteken behdver 6kat medieanslag.

Egna resurser for kvalitet och verksamhetsutveckling dr funktioner som saknas i
regionstyrelseforvaltningen. I den jaimforelse mellan Region Gotlands férvaltningar som
skett inom kvalitetsomradet framgar med tydlighet att resurser behovs, inte minst med
tanke pa de omstillningskrav som finns framat.

Forvaltningen har ett behov av forstirkning inom omridet med motsvarande 4,2 mnkr 2023.

Ovrig driftpaverkan som kommer hanteras i separata drenden
e Hansedagarna (iskande)
e Utokat uppdrag Almedalsveckan (iskande)
e Trygghetsboende (iskande och flytt till SON)
Regionen som arbetsgivare (beredningsunderlag)
Studieférbund (dskande koppling mot GVN)
Konstomradeséversyn
Nuvarande Solbergabadet

5.2 Kompensation for externa avtal

Partistid

Anslag for partistod beraknas enligt foljande, antal mandat 1 fullmaktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. D4 prisbasbeloppet hojts med 700 kronor jmf med
foregaende ar innebir detta att budgeten f6r 2023 behover 6kas med 109 tkr.

Medlemsavgifter och avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka med ca tva procent.
Det innebir f6r 2023 cirka 60 tkr. Forsikringsavtal beriknas 6ka med ca 45 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap, studentkar etc uppskattas det 6kade behovet till

ca 55 tkr.

Avtalen for central system som ekonomi, HR, W3D3, Docpoint, Flexite med flera har
klausuler som innebdr 6kningar uppgéaende till ca 500 tkr arligen.

Kultursamverfansmodellen
For linsinstitutionerna som omfattas av Kultursamverkansmodellen begirs en upprikning
med 2 procent av regionbidraget 22 772 tkr, vilket innebdr 455 tkr.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet
For avtal med 6vriga externa utférare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprikning

med 2 procent, vilket innebar 357 tkr. Avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet,
féreningsdrivna anldggningar, kop av verksamhet idrottsanlaggningar och konsthanterare

10 (15)





Region Gotland

Strategisk plan och budget 2023-2025

Regionstyrelsefdrvaltningen

samt verksamhetsbidrag till kulturaktorer. Vad giller resestod till idrottsféreningar och
andra ungdomsforeningar riknas med en kostnadsokning pa 31 tkr.

Tabell: Kompensation externa avtal 2023-2025 (tkr)

2022 2023 2024
Partistod 109 109 109
Medlemskap och avtal 660 660 660
Kultursamverkansmodellen 455 455 455
Ovriga avtal inom kultur- och 388 388 388
fritidsomradet
TOTALT behov av kompensation 1612 1612 1612

5.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Interna priser

Maltid

For resultatenheten maltid foreslas féljande prisjusteringar. Efter faststilld upprikning
aterkommer férvaltningen med f6rslag pa hur prishdjningen fordelas pa olika tjanster och
hur kompensation ska férdelas till respektive kopande forvaltning.

En 16nedkning pa 2,5 procent innebir f6r maltidsverksamheten en kostnadsékning pa ca
1,4 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 55,5 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir f6r méltid en 6kning/minskning pa 0,15 mnkr.
Den totala budgeten for lokalhyror uppgar till 14,9 mnkr. Som en f6ljd av planerad
anpassning samt om- och tillbygenad av lokaler 6kar kostnaderna f6r lokalhyror under
planeringsperioden. Férvaltningen har schablonmaissigt riknat pa en 6kad hyra med 10 %
av investeringsutgiften aret efter investeringsaret. Hyreskompensation med 1,0 mnkr begirs
dirmed f6r 2023 (10% pa investeringsvolym 10 mnkr).

Det senaste aret var Okningen av Statiska centralbyrans livsmedelsprisindex 0,4 procent.
Maltidsverksamheten képer livsmedel £6r ca 31 mnkr ett normalar f6r aktuella tjdnster.
Detta motsvarar en arlig kostnadsokning pa 125 tkr.

Livsmedelspriserna har 6kat drastiskt under den senaste tiden, vid en avstimning 1
verksamhetssystemen landar utvecklingen initialt f6r 2022 pa ca 10 % vilket motsvarar ca
3,1 mnkr. Vart detta tar vigen ar osakert idag men utifran dialog med grossister och annan
kunskapsinhimtning sa dr bedomningen att priserna inte kommer att sjunka, troligtvis
tvartom. For att behilla likvirdig kvalitet behover maltidspriserna héjas i motsvarande

grad.

En justering av menyn for att moéjliggora ligre kostnader skulle ge negativa effekter pa
kvalitet 1 form av bland annat utbud, variation och upplevd kvalitet. Mer konkret skulle det
till exempel innebara fler sopp- och korvmaltider, firre maltider med fet fisk ,
begrinsningar i rakost- och gronsaksutbud eller standartillbeh6r sd som mjdlk och
knidckebrod liksom lagre andel ekologiska livsmedel. Det finns ocksa en mojlig risk att de
offentliga maltiderna med dessa justeringar inte skulle leva upp till de nationella
rekommendationerna gillande variation och niringsinnehall och inte heller skollagen om
att erbjuda naringsriktiga maltider.
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Maltidsorganisationen kdper dven transporter for ca 5,5 mnkr arligen, berdknad
kostnadshojning blir 110 tkr. Stidkostnaderna uppgar till 1,2 mnkr och prisutveckling
beriknas uppga till ca 25 tkr.

Kostnader for heltidsresan har hittills genom effektiviseringar 1 form av bland annat
torindrad produktionsplanering kunnat pareras inom avdelningen. Kommande utveckling
ses som svér att hantera utan hir bedéms kompensation krivas med minst 1 tjanst/ar.
Ytterligare faktorer som kan komma att paverka prissittningen framat ar storre
volymférindringar dir stordriftsférdelar forloras.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2023-2025 (tkr)

2023 2024 2025
Lénedkningar maltid (2,5%) 1400 1400 1400
Hyresforandring (1%) = 150 tkr
Okad hyreskostnad kék (inv 2022) 1000 1000 1000
Indexuppr. Livsmedel, stid och transport 260 260 260
Skenande livsmedelspriser 10% (3 100)
Heltidsresan (1 tjanst) 500 500 500
TOTALT internpriser
Kanslier

En 16nedkning pa 2,5 procent innebir for kanslierna en kostnadsokning pa 115 tkr. Den
totala personalbudgeten uppgar till 4,6 mnkr. En hyresférindring pa 1 procent innebir for
kanslierna en 6kning/minskning pa 3 tkr. Den totala budgeten f6r lokalhyror uppgar till
368 tkr.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser kanslier 2023-2025 (tkr)

2023 2024 2025
Loneokningar kanslier (2,5%) 115 115 115
Hyresforandring (1%) = 3 thr
TOTALT internpriser* 115 115 115

*OF 81 och PAN 34

Taxor och avgifter - externa
Ingen forindring féreslas avseende externa taxor och avgifter.

6 Investeringsforslag med motiveringar 2023-2027

Nedan féljer en sammanstillning av investeringsbehovet for planperioden. Nagra projekt
kommer att redovisas i sirskild ordning,.
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Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2023-2027 (tkr)

2023 2023 2024 2025 2026| 2027
enligt nytt

budget forslag
Lokaler, byggnads- och anliggn 86 000 86000 87000, 87000 12000 12000
(inkl pott)
IT-investeringar (inkl pott) 17000 17000| 32000| 41 000| 22 000 | 22 000
Maskiner, inventarier, mindre 50000 5000 5000 5000| 5000| 5000
ombyggnationer (inkl pott)
TOTALT 108 000 | 108 000 | 124 000 | 133 000 | 39 000 | 39 000
Giillande budget 2023 samt plan 2024-2026 108 000 109 000 | 109 000| 34 000

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anlidgginvesteringar

Nytt badhus Visby

Projektet berdknas starta 2022 med en utgift om 1 mnkr, 2023 finns 74 mnkr avsatt och for
aren 2024 och 2025 75 mnkr per ar. Totalt 225 mnkr. Aktivitetsplan dr under upprittande
och mer detaljerad planering for projektet kommer redovisas 1 sarskilt drende till
budgetberedningen. Kompensation f6r 6kad hyra beh6vs fran 2026.

Isyta i Vishy — eget drende til] BAS

Verksamheten i Visby ishall blir mer och mer omfattande f6r varje ar som gar.
Avvigningen i investeringen dr att se om man ska tillgodose en ny anlidggning som ser till
bade elitverksamhet och bredd, eller bara bredd. Olika ingangsvirden ger olika
investeringar och detta behov behéver utredas. Investering i ny isyta dr nédvandig inom
fem till tio ar. Just nu startar avdelningen upp en forstudie som kommer ligga till grund f6r
investeringsbehov och tidsplan. Aterrapport kring detta beriknas kunna ske till
budgetavstimning i oktober.

Ridanliggning Révhagen — eget drende

Pa Rivhagen, som ir ett av Visbys tva idrottsomraden finns dven en utvecklad
ridverksamhet. Denna kommer pa sikt behova utvecklas med en ny kompletterande,
anpassad yta for ridsporten. Beroende pa vigval paverkas kostnadsbilden. Uppdrag finns
for avdelningen att till budgetberedningen dterkomma med underlag.

Lokalinvesteringar kik
Pott erhallen med 10 mnkr per ar.

Kyldmatsproduktion — hanteras i sarskild ordning
Vid eventuell investering kok for kyldmatsproduktion kommer investeringsbehovet for just
det aret ligga pa minst 30 mnkr tll.

Landsbygdsutveckling
I planen ligger 2,0 mnkr drligen.

IT-investeringar

IT-port

17 mnkr dr upptaget som pott per ar for investering. Fran och med ar 2024 begirs en
utokning med 5 mnkr drligen, for 6kade kostnader bland annat utifran prisdkningar, f6r
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utbyten av datorer och annan utrustning som nar end-of-life. Utékningen innebar 6kad
kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig ram.

Redundant server och lagring

Idag har Region Gotland inte en fullt ut redundant I'T milj6. For att 6ka tillginglighet och
sikerhet skulle en sidan behéva byggas upp. For detta upptas 10 mnkr ar 2020 och 15
mnkr 2025. Denna satsning innebir 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig ram.

Ersdattning Office 2016

Ofticeprodukterna nar end-of-life 14 oktober 2025, da upphor Microsoft med
sakerhetsuppdateringar och da maste vi ha bytt ut produkterna. De alternativa vigar som
da kommer finnas ér idag inte mojligt att Gverblicka, bland annat med hanvisning till
blandade tolkningar av GDPR lagstiftningen. Om bytet kommer hanteras som en
driftkostnad eller om det kravs en investering ar siledes oklart. Férvaltningen har erhallit
budgetmedel for att hantera detta inom drift. 4,0 mnkr upptas 2025 som investering.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Inventarier nytt badbus

Nir nytt badhus byggts 1 Visby behéver nya inventarier inképas. Behovet kommer uppsta
2025 och belopp kommer framga av kommande projektredovisningar. Detta kommer inte
inrymmas 1 forvaltningens investeringspott om 5,0 mnkr.

Exploateringsbudget
Hanteras i sirskild ordning.

7 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverformyndarnimnd samt patientnaimnd. De fyra
sistndimnda svarar for sina egna underlag till budgetberedningen. I detta underlag framgar
endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behover enligt gillande regelverk.
Detta brukar hanteras i kommande drende kring férdelning av 16neutrymme. Det pagar for
nirvarande en 6versyn av regelverket som kan innebira behov av ytterligare justeringar.

En fordelning per nimnd ser ut som foljer:

Nimnd Budget 2022, tkr | Upprikning index

arvoden till 2023
Regionfullmaktige 3401 55
Regionstyrelsen 14 305 258
Revision 3 885 10
Valnimnd* 1 809 0
Overférmyndarnimnd 8514 71
Patientnimnd 1901 3
Totalt 33815 397

*) 1 700 tkr avser val 2022 tas bort i ram 2023

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska méten, ersittningar till
godemin, politiska sekreterare, revisionstjanster samt kop av kanslitjanster.
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Behov (tkr) Belopp 2023 | Belopp 2024 | Belopp 2025
Demokratiuppdraget

Visselblasarfunktion 1250 1250 1250
Arendehantering/GDPR 1800 1800 1 800
Regionjurist 0 1000 1000
Upphandling, avtalsuppféljning, kategoristyrning 2 000 3000 5 000
Kommunikationstjanster 1600 2 400 2 400
Fordandringsledare 2 000 2 000 2 000
Delsumma 8 650 11 450 13 450
Samhdillsutvecklingsuppdraget

Innovation och smart specialisering 1000 1000 1000
Samverkansledare UU 1000 1 000 1000
Brottsforebyggande arbete 1200 1200 1200
Drift ledningsplats 200 200 200
Stod till professionella kulturskapare 1000 1000 1000
Verksamhetsstod kulturorganisationer 500 500 500
Deltagande i fristadsprogram 800 800 800
Delsumma 5700 5700 5700
Serviceuppdraget

Medel for att hantera systemansvar 1100 1100 1100
Strategisk hallbar bemanning 2 000 2 000 2 000
E-medier bibliotek 300 300 300
Verksamhetsutvecklare RSF 800 800 800
Delsumma 4200 4200 4200
SUMMA 18 550 21350 23 350
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