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1 Sammanfattning

Region Gotland ar mitt i ett exceptionellt ekonomiskt lage dir resultaten for 2023 och 2024
vintas bli negativa. Férutom den ekonomiska situationen har perioden priglats av
osikerhet 1 omvirlden. Forvaltningen har utifran detta att hantera férindrade
planeringsférutsittningar, beredskapsfragor med fortsatt kontinuitetsplanering och
organisatoriskt lirande. Dartill bor framhallas utmaningarna kring kompetensférsorjning
liksom hog arbetsbelastning inom flera av forvaltningens verksamheter. Implementering av
ny styrmodell med antagna prioriteringar och mal har och kommer dven framat kriva
resurser.

Den samlade bedomningen efter delar 2 dr att forvaltningen totalt sett har en budget i
balans med ett prognostiserat 6verskott pa ca 2 mnkr. Den liga investeringsvolymen ger
fortsatt tillfalligt ett storre Overskott i kapitalkostnadsbudgeten. Detta tillsammans med ett
antal andra positiva poster ger att forvaltningen f6r nirvarande kan ticka upp
kostnadsokningar beroende pa den rdadande inflationen exempelvis inom maltid, samt
beraknat intiktstapp for Almedalsveckan.

En dtergang till mera normala sjuktal har skett under perioden.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Region Gotland ir mitt i ett exceptionellt ekonomiskt lige dir resultatet f6r 2023 och 2024
vintas bli negativt. Ovriga regioner 1 landet och manga kommuner upplever samma lige.
Det hir stiller h6ga krav pé hela férvaltningen sirskilt pa ekonomifunktioner och

det mirks tydligt genom bland annat 6kade livsmedelskostnader f6r maltidsverksamheten
och indexklausuler som 6kar inom flera andra omraden.

Det radande virldsliget bidrar till ett forstiarkt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetsplanering. Detta arbete stiller krav pa verksamheterna i form av arbetsinsats,
kunskapshojning och lir dven pa sikt paverka ekonomin. Nagra verksamheter som ar
berorda ar I'T da Cyberhoten Okar, maltid dér det inventerats krismenyer, krislager och
krisplaner och upphandling som arbetar med férsérjningsberedskap. Almedalsveckan 2023
krivde mer insatser kopplat till beredskap och sikerhet.

I och med beslutet i regionfullmaktige i juni har Region Gotland fran och med 2024 totalt
39 mal och 5 prioriteringar. Av de hir 39 malen ar 4 mal gemensamma for alla nimnder,
ovriga mal ér riktade till en specifik nimnd. Regionfullmiktige har antagit
genomforandeprogrammet Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt hallbart Gotland i och
med detta dr samtliga tre genomférandeprogam gillande regional utvecklingsstrategi (RUS)
antagna.

Regionfullmiktiges sammantriden genomfors numera med stéd av ett digitalt
moteshanteringssystem dir bland annat upprop, begiran om ordet och votering hanteras
via ledamoters surfplattor.

Kultur- och fritidsavdelningen har under perioden presenterat en bidragsoversyn, fatt nytt
styrdokument for fritid fastslaget och kort 1 gaing med de nya bokbilarna.

Kompetensbristen blir allt svarare att hantera. Detta rapporterar savil HR pa 6vergripande
niva samt ett antal avdelningar inom forvaltningen som I'T, maltid, upphandling och kultur-
och fritid.
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3 Forvantad utveckling

De identifierade forindringsmonstren tematiseras under rubrikerna omvirld, héallbarhet,
digitalisering, demografi och demokrati/virderingar. Givet omvirldsliget kompletteras
numera flera av omradena med ett sdkerhetsperspektiv. Alla dessa omraden kommer ha
paverkan pa férvaltningens forutsittningar att forma en langsiktigt hallbar verksamhet och
ar fragor vi behover forhalla oss till i bade ett kortare och lingre perspektiv.

Omvirld

Krig och 6kad oro i virlden har medfort att energiférsorjningsproblem och inflation
kommer beh6va hanteras 6ver en lingre tid. Effekter maste fortsatt bevakas och hanteras
for att mildra negativ utveckling finns inom omraden som ekonomi, beredskap, sikerhet,
arbetsmarknad, naringslivsutveckling och folkhilsa. SKR rapporterar att offentlig sektor gar
mot ekonomiskt kdrva tider och pavisar dven kommande brist pa arbetskraft. I
regionstyrelseforvaltningen foljer ansvariga inom social vilfird, budget och
skuldradgivningen, ekonomi med flera den ekonomiska utvecklingen framat utifran sina
olika uppdrag. Vidare paverkas maltidsomradet savil av det ekonomiska liget som av
fortsatt stora utmaningar gillande kompetensforsorjning. Férutom ekonomi och
kompetensforsorjning sd ar sakerhetsfragan avgorande. I detta sammanhang bor nimnas
savil det viktiga forebyggande arbetet kring uppbyggnaden av totalforsvarsférmagan pa
Gotland som det utvecklingsansvar f6r sikerhet och beredskap som finns i
regionstyrelseférvaltningen och dir dven kommunikation fyller en viktig funktion.

Hillbarhet

Hallbar utveckling handlar sival om den omstillning som Region Gotland bidrar till pa var
6 som om det interna omstillningsarbetet mot héllbarhet vi etablerar. Med utgangspunkt i
regional utvecklingsstrategi (RUS) och Agenda 2030 sker insatser inom samtliga
hallbarhetsperspektiv. Genomforandeprogrammen ger driv f6r fragor som klimat miljé och
energi, naringslivets forutsittningar och innovation samt social vilfird nedan foljer nagra
exempel.

Energicentrum 4r ca 2,5 dr in i sin verksamhet och har under perioden etablerat sig som en
central kraft i Gotlands energiomstallning.

Det finns fortsatt humanitira men aven strukturella skal att prioritera det langsiktiga
folkhilsoarbetet.

Arbetet med planering f6r Gotland Symbios Center, med grund i cirkuldr ekonomi och
etablering av foretag och verksamheter som frimjar hallbar utveckling och tillvaxt
fortsitter. Dartill ar projektet Relocation Gotland som syftar till ett smartare, modernt och
mera traffsikert arbetssitt med digital inflyttarservice och langsiktig strategisk
kommunikation.

Digitalisering

Okad digitalisering férutsitter savil tillgang till teknik som processarbete,
verksamhetsutveckling och forindringsledning. De férindrade affirsmodellerna som de
flesta av I'T marknadens leverantorer gar emot, innebir i de flesta fall kinnbara
kostnadsokningar. Lagstiftningen stiller hoga krav och viktiga beslut maste fattas kring
hantering av data i molntjanster. Utvecklingen inom informationsforvaltningsomradet
fortsitter med, informationssikerhetsarbete och systemforvaltning.

(8]
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Demografi

Den demografiska utvecklingen med fler dldre och yngre och firre i arbetsfor alder skapar
utmaningar for kompetensforsorjning. Bemanning kommer sannolikt att vara ett av de
stora fokusomradena framat, med hinsyn till kompetensforsorjningsliget, dir ses en
utmaning i att anstilla medarbetare med ritt kompetens till offentlig sektor rent generellt.
For regionstyrelseforvaltningen ses problematik inom IT och upphandlingsomriadena. En
annan sida av den demografiska utvecklingen ér en allt dldre befolkning behover vara
rustad med hilsa och mot sjukdom i sa hog utstrickning som méjligt.

Demokrati/virderingar

Overlag har den svenska befolkningen ett stabilt och hogt fortroende for vara
demokratiska institutioner. Den samlade forskningen pekar dock pa utmaningar och i vissa
fall hot mot var demokrati. Detta syns bland annat genom att viélfirdsbrotten och
korruptionen 6kar och att tilliten till institutioner minskar bland socioekonomiskt utsatta
och unga.

Ett sitt att arbeta med dessa trender ar att mota och fortsitta att stirka de demokratiska
processer och foljsamheten till de lagar som dr grundliggande fOr var lokala demokrati och
var myndighetsutévning. For att kunna ha ett fortsatt hogt fortroende till Region Gotlands
demokratiska processer behéver dessa bade utvecklas och goras dnnu mera kinda bade i
organisationen och utanfor.

Styrning

Pa vilket sitt den politiska styrningen av Region Gotland kommer att ske framat dr under
forindring genom beslut om ny styrmodell. Det innebir att dven verksamhetsstyrningen
kommer att ske pa ett annat sitt. Det dr av vikt att den nya styrmodellen och tillh6rande
styrande och stédjande processer utvecklas enligt vad som nu ir beslutat. Det hir dr en
utvecklingsresa som kommer att paga under flera ar. Utvecklingsarbetet involverar alla frin
regionfullmiktige, styrelse, nimnder samt alla férvaltningar. Det dr otroligt viktigt att
dialogen halls levande sa att det blir en effektiv styrning som tar Region Gotland mot den
onskade utvecklingen 1 samhaillet samt inom organisationen. Utifran styrningen behéver
ocksa stodet fran regionstyrelseférvaltningen samordnas. Det finns mycket kvar att gora i
att utveckla det samlade stodet till framforallt chefer.

Regionstyrelseférvaltningen uppmirksammar att de forandringar som sker i omvarlden och
1 koncernstyrningen speglas i de fragor forvaltningen stills infor 1 uppdraget att pa olika sitt
ge stod till Region Gotlands verksamheter och chefer. Uppgifterna och fragorna som vira
medarbetare, frin sivil HR, ekonomi, kommunikation som digitalisering, moter dr mer
komplexa in tidigare. Samtidigt som bristen pa kompetens inom vissa omraden ér kinnbar.
Dirtill stiller forvaltningarna mer och fler krav pa nya moduler och funktioner som skulle
underlitta deras arbete. Det kridver nya arbetssitt, forindringstdd 1 implementeringen och
inte sillan investeringar i nya system.

Utveckling av mer omfattande karaktir som giller den mer utatriktade verksamheten ses
frimst inom kultur- och fritidsomradet i till exempel arbete olika planer och breddat
deltagande i kultur med ett fokus pa unga. Det oroliga virldsliget och kriget i Ukraina
medfor verksamheten aktivt finns med i regionens dialoger kring sikerhet och beredskap.
Pagiende utveckling kring Almedalsveckans utveckling och finansiering ar ett annat
fokusomrade.
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4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Forvaltningen har bidragit till utvecklingen av det gotlindska samhallet genom atskilliga
aktiviteter samt det grunduppdrag som foreligger utifran bland annat det regionala
utvecklingsansvaret, uppdragen f6r maltid samt kultur och fritid. Férvaltningens bidrag
sker inom flera omraden sisom demokrati, jimlikhet, hilsa, landsbygd, beredskap, miljo,
naringsliv, energi, kultur- och fritidsliv. Inom dessa omraden sker ocksa en bred samverkan
med olika myndigheter, organisationer, niringsliv och civilsamhallet.

Social hallbarhet

For Region Gotland innebdr social héllbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet samhille f6r
invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstillt samhille dir méanniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland ir en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt
kulturliv. En plats dir ménniskor kinner tillit och fértroende f6r samhillet och varandra
samt kidnner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal
pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla
minniskors grundliggande behov, sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla
minniskor dr inkluderade samt anpassas och utformas utifran de grupper som har storst
behov.

Mal 1. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett livsldngt larande - Delvis uppfyilt

Forvaltningens positiva pverkan for uppfyllelse av detta mal sker indirekt. Bland annat utifrdn samverkan med
Uppsala Universitet, arbete inom samverkansstrukturen, kompetensplattformen och genom arbetet i God och Nara
vérd. Den verksamhet och utveckling som sker inom maltids-, kultur-, fritids- och biblioteksverksamheterna skapar
ocksd forutsattningar for ett livslang larande.

Mal 2. Befolkningen har likvardiga forutsattningar fér en god och jamlik halsa och alla barn har goda
uppvaxtvillkor - Delvis uppfyllt

Forvaltningen har en viktig funktion i att strategiskt leda och planera for maluppfyllelse och flera av férvaltningens
avdelningar arbetar for att positionerna forflyttas i positiv riktning. I det féljande beskrivs delar som utgér en god
grund for att férbattra den sociala valfarden p& Gotland.

Genom olika utredningar har forvaltningen kommit fram till att Region Gotland sammantaget kan sagas ha en bred
palett av insatser som leder till en 6kad god och jamlik halsa. Nuvarande styrmodell och arbetssatt inom regionen
beddms dock inte i tillrdcklig omfattning stddja styrning av och kraftsamling kring halsoframjande och férebyggande
insatser. Flera utvecklingsarbeten ar initierade for att forbattra dessa forutsattningar.

Samverkansstrukturen barn, vuxna och aldre bidrar med samordnade aktiviteter och evidens tillsammans med SOF,
HSF och UAF. Férvaltningen skapar ocksd forutsattningar for en god och jamlik hdlsa genom att starka méanniskors
livskvalitet i form av att inspirera till och méjliggéra upplevelser, méten och meningsfull fritid inom kultur- och
fritidsomradet. Ett rikt och tillgangligt kultur- och fritidsliv genereras genom stdd i form av bidrag inom séval fritid-,
som kulturomrédet. Gotlands rika féreningsliv utgér grunden fér m&nga manniskors halsa och livskvalitet. Aven genom
skolméltiderna bidras till jamlik halsa och en hallbar utveckling da lunchen bidrar till goda férutsattningar for att
barnen kan ta till sig undervisningen under hela skoldagen.

Mal 3. Gotland har god beredskap och férmdga att hantera samhillsstérningar - 7 41dg grad uppryilt

Forvaltningens arbete mot malet har under 2023 fatt hig fart inom flera avdelningar. Det sker valdigt mycket inom
den administrativa beredskapen som avser oka ledningens férmaga. Under 8ret har flertalet beroenden identifierats
med hjalp av den nya metoden for risk- och sdrbarhetsanalyser. Detta ger férvaltningen underlag till vilka prioriterade
dtgarder som behdvs for att kunna 6ka robustheten i verksamheterna. Vidare har statliga medel kunnat anvandas till
att rekrytera en strategisk forsorjningssamordnare. Personen kommer jobba enkom med att starka
forsorjningsberedskapen for hela Region Gotland. Arbetet kommer initialt koncentreras kring information/utbildning
och férankring med berdrda funktioner, géra omvarldsanalys, sakerstélla organisations, ansvars- och rollférdelning
samt tillse goda forutsattningar for beredskap inom hela forsorjningskedjan. Det behdver utredas och anvandas av
sakra prognosmetoder, utredas och sakerstallas lagerhélining, utredas och sakerstéllas systemstdd och detta med en
tydlig kostnadsfordelning.

(2]
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Ekonomisk hillbarhet

For Region Gotland innebdr ekonomisk hallbarhet att skapa tillvixt pa ett balanserat sitt i
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
lang sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt.

Vidare ir ett bra niringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett varierat utbud av
bostider och en vil utbyged infrastruktur viktiga forutsittningar for att hela Gotland ska
fortsitta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmangd.

Mal 4. Okad befolkning i arbetsfor alder - 7 hdg grad uppfillt

Under senare &r syns en positiv utveckling. Men insatserna har att fortsétta for att 6ka befolkningen i arbetsfor dlder
genom olika projekt och kampanjer. Detta for att bland annat klara kompetensférsérjning, landsbygdsutveckling och
att kunna upprétthalla en god service i samhéllet. Att Gotland har en hég attraktionskraft och ett gott foretagsklimat
ar av stor vikt. Arbetet sker p& en bred front genom kommunikations- och marknadsféringsinsatser pd bland annat
gotland.com och i sociala medier, genom arbete med att attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare,
landsbygdsutvecklingsprojekt, ett levande kultur- och fritidsliv dret om och néaringslivsinsatser.

Mal 5. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och utveckla héllbara foretag pé hela Gotland -
Delvis uppfyllt

Insatser genomfors for att starka forutsattningarna for foretagande pd Gotland, bland annat med och genom Science
Park Gotland, Uppsala Universitet, Tillvaxt Gotland, Smaland och 6arna m fl. Detta kring innovationssystem, smart
specialisering, dialoger med naringsliv kring bland annat upphandling med mera.

Mal 6. Det finns goda férutsattningar for ett offensivt bostadsbyggande dver hela 6n - Delvis uppfyilt

Bostadsmarknaden i Sverige och pd Gotland stér inf6r stora utmaningar. Samtidigt som det finns en fortsatt
bostadsbrist har forutsattningarna for att bygga bostader blivit vasentligt séamre under det senaste dret. Forvaltningen
har genomfort insatser for att starka forutsattningarna fér bostadsproduktion pd 6n. Det handlar dels om att studera
och sprida kunskap kring nya satt att bygga och finansiera bostadsprojekt, dar t ex bygg- och bogemenskaper ar en
form som varit framgdngsrik p& andra hall i vért ndaromrdde. Studiebesok har tillsammans med utvecklingsbolag och
politiker genomfdrts ibland annat Stockholm, Uppsala och i Tyskland.

Férvaltningen har ocksd deltagit i diskussioner och utrett fragor kring forutsattningar och méjligheter for det
kommunala allmannyttiga bostadsbolaget Gotlandshem att kunna producera andra typer av bostader an hyresratter.
Dessutom har forvaltningen haft en central roll nér det géller framtagande av ett nytt agardirektiv for Gotlandshem.

Vidare sker medverkan i den forvaltningsévergripande mark- och exploateringsgrupp som regelbundet traffas for
avstamning av aktuella drenden rérande plan-, markanvisnings- och bostadsbyggnadsfragor. Enheten jobbar
strategiskt med att skapa forutsattningar for bostadsbyggande Gver hela 6n, det sker bland annat med uppdatering av
riktlinjer for bostadsférsorining, trafikforsdrjningsprogram. dversiktsplan samt strategier for vatten och avlopp.

Ekologisk hillbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggora for boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mél baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar
kontinuerliga utslippsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till f6rnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
oka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald
sakras.

Mal 7. Gotlands klimatavtryck minskar - Delvis uppfyiit

Delar som framdver forutsatts bidra till en positiv utveckling av malet ar bland annat, det etablerade Energicentrum
Gotland, arbetet med transportomstélining (fossilfria transporter), energieffektivisering, inkdp av mer narproducerat
och ekologiska livsmedel, samt ett utdkat miljé- och hallbarhetsarbete i upphandlingar. Genomférandeprogram med
fokus pd klimat, miljé och energi satter fokus och ramar fér omradet.
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M3l 8. Tillgdngen till vatten av god kvalitet ar ldngsiktigt sakrad - Delvis uppfyiit

Férvaltningen bidrar till maluppfyllelse genom aktivt deltagande i en mangd vattenrelaterade grupper och projekt, dar
de flesta har direkt eller indirekt béring pd mélet. Bland annat kan namnas arbetet med VA-strategi och VA-planen,
samordning av kommunalt vattenrelaterat dtgardsarbete, BI&tt centrum Gotland och vattenrelaterade delar kopplade
till dversiktsplanering samt framtagande av klimatanpassningsplan. Parallellt med detta bereds arenden, dar
samordningen av underlag for Region Gotlands stallningstaganden nér det galler kalkbrytning tillhér de for
grundvattenfrdgan viktigaste.

Mal 9. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhallsbyggande som minskar belastningen pa ekosystemen
- Delvis uppfyllt

Forvaltningen bidrag till maluppfyllelse for att detta mal nds framst genom ledande, styrande och samordnande
funktioner. Genom insatsen i att processleda samhallsbyggnadsprocessen, ansvaret for dversiktplaneprocessen, det
samordnande ansvaret for att utveckla ett nytt internt h&libarhetsprogram. I 6évrigt bidrar bland annat
maltidsverksamheten genom att arbeta for 6kad andel vegetariska, narproducerade, ekologiska livsmedel och ett
minskat svinn. Andelen vegetariska maltider till skolan har ckat och andelen vegetariskt &r nu 30 % mot tidigare 28%.
Ett annat bidrag &r arbetet for att uppnd goda hallbara affarer genom att stérka kravstallning klimatkrav vid
upphandlingar.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Regionstyrelseforvaltningen har genom ett flertal aktiviteter bidragit till utvecklingen av
Region Gotland som en effektiv organisation. Férvaltningen har ett sirskilt uppdrag att
hilla samman Gvergripande processer 1 koncernen pa uppdrag av koncernledningen (KLG)
och gor sd via att vara sammankallande till strategiska nitverk inom ekonomi, HR,
kommunikation, digitalisering och kvalitet. Utéver detta sa leder forvaltningen flera
regionovergripande forum for samverkan till exempel FramSam, samverkan barn, vuxna
och ildre och social hallbarhet.

Kvalitet

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer ir virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar,
digitalisering, innovationer och férnyelsesprang.

Mal 10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster upplever att det ar latt att komma i kontakt med
berord verksamhet inom regionen - 7 1dg grad uppfyllt

Flera ingdngar finns for att komma i kontakt med Region Gotland till exempel telefon, mail, hemsida, sociala medier
eller besok direkt i verksamhet. Dartill finns paverkanssystemen som synpunkter, medborgarforslag och
medborgardialog samt e-tjanster dar man kan hantera fragor 24 timmar om dygnet.

I den senaste servicematning mattes tillgdnglighet och bemotande via telefon och e-post. Personer som var i kontakt
med Region Gotland fick ge svar pa hur de upplevde enkelheten, bemétandet och tydlighet i sin kontakt samt ge
kommentarer pd forbattringar. Gotlands resultat for alla fyra nyckeltal ligger i nivd med snittet for samtliga deltagande
kommuner. Forbattringsomraden ar identifierade.

Né&r det galler sociala medier s8 ser vi av det 6kade antalet foljare att kanalerna fortsatter att véxa i betydelse nar det
galler regionens externa kommunikation. M3lIsattningarna i den sociala mediestrategin har varit att regiongemensamt
utveckla ett mer engagerande innehdll och arbeta systematiskt och frekvent med s& kallad storytelling, ett
utvecklingsarbete som pagér standigt.
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Mal 11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir respektfullt bemétta -
Delvis uppfyilt

Betydelsen av gott bemétande och att involvera i medskapande utveckling av verksamheten och tjdnster kan inte nog
understrykas. Forvaltningens verksamhet riktar sig sdval internt som externt. I det interna utvecklingsarbetet sker
dialog i olika forum som kunduppféljningsméten, olika rdd och natverk. Likasd sker kontinuerlig utveckling tillsammans
med externa parter sdsom intresseféreningar, myndigheter, naringsliv och féreningar via till exempel natverk och
projekt. Férvaltningen har en god struktur och rutin for hur synpunkter tas om hand. Nagra exempel &r bland annat
maltidsverksamhetens arbete med att utveckla gdsternas medverkan i smaktester, meny och receptplanering och
biblioteken som anvénder sig av metoden tjanstedesign och kulturen som tillsatt ett ungdomsrad.

Mal 12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjénster sikras genom sténdiga
forbattringar, digitalisering, innovation och férnyelsesprang - Delvis uppfyiit

Detta mal ar komplext och sammansatt av tre olika delar; kvalitet, effektiva processer och hur forandringsarbete
bedrivits. I det fljande presenteras forvaltningens malarbete under dessa tre rubriker.

Inom kvalitet har férvaltningen f& matt och givet ett heterogent uppdrag, ett kvalitetsarbete som sker framforallt pa
avdelningsniva. Flera avdelningar har pdbdrjat utvecklingen av ett systematiskt kvalitetsarbete. Ett exempel &r kultur-
och fritidsavdelningen som pdbdrijat ett systematiskt kvalitetsarbete kring bidragshantering, stédgivning och andra
processer.

Vad géller effektiva processer bedomer forvaltningen ha pdverkat mélet i positiv riktning genom att kartlagga,
utvardera och utveckla flera processer. Till exempel har HR arbetat med att effektivisera flera processer, bland annat
genom digitalisering. Vidare har ekonomiavdelningen tack vare beslutsstddet kunnat effektivisera ett antal processer
vilket lett till ett 6kat fokus pd analys.

Forvaltningens forandringsarbete synliggors konkret i implementeringar av system eller kunskaper. Bland annat pagar
en utveckling av riskanalysarbete som sker for att verksamheter i forvaltningen sakert ska kunna upptécka, bedéma
och 8tgérda risker. Detta ar en grund for verksamhetsutveckling.

Medarbetare

Region Gotland dr en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Vi dr en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgorande for att na
resultat f6r dem vi 4r till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap praglat av dialog och
torankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi ir tillsammans goda ambassadorer for Region Gotland.

Mal 13. Region Gotland préglas av en tillitsbaserad kultur - 7 /dg grad uppfyilt

Beddmningen av méluppfyllelsen grundar sig pd att aktiviteter pdgdr som stodjer mélet och vi gér i en positiv riktning,
men att &ndra kultur tar tid. P& regionévergripande nivad har ett antal aktiviteter genomférts under 8ret for att Region
Gotland ska praglas av en tillitsbaserad kultur. Ett antal workshops med chefer, fackliga och nyckelpersoner har
genomforts infor arbetet att ta fram en ram fér medarbetarskap. Det har i dessa konstellationer dven tagits fram
behov och aktiviteter for att utveckla ledarskapet inom regionen i linje med ledarstrategin. En reviderad version av
ledarstrategin finns framtagen, ledarutvecklingsinsatser finns uppdaterade och till viss del pdbérjade.

I regionstyrelseforvaltningen som forvaltning har aktiviteter i linje for att utveckla organisationskulturen genomforts, t
ex har ett systematiskt erfarenhetsutbyte vid férvaltningens chefsmoten kring verksamhetsutveckling och andra goda
erfarenheter &gt rum, vilket bidragit till en positiv forflyttning framfor allt inom omrddet stolthet och
helhetsforstdelse. Ett antal aktiviteter utifrén 2022 &rs medarbetaruppféljning pdgér for att dstadkomma ytterligare
forflyttningar inom omrdden sdsom samarbete, tydlighet och arbetsbelastning. Andra arbeten som pdgdr inom
forvaltningen syftar t ex till starkt delaktighet. Medarbetaruppféljningen 2023 kommer att genomforas under hdsten.

M3l 14. Region Gotland lyckas kompetensforsérja genom aktivt och strategiskt arbete - Delvis uppfyilt

Beddmningen av méluppfyllelsen grundar sig pd att aktiviteter pdgdr som stodjer mélet och vi gér i en positiv
riktning. Det region6vergripande arbete som genomférts beddms ha en positiv effekt p& hela regionens méjligheter
och férutsattningar att behdlla och attrahera medarbetare. Arbete med strategisk héllbar bemanning och méjligheter
till en gemensam bemanning pdgdr. Verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering inom HRs processer fortsatter.
Vidare pagar arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket samt Gversyn av rekryteringsprocessens olika delar.
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I regionstyrelseférvaltning som forvaltning har aktiviteter utifrdn kompetensférsorjningsplanen fortgdtt, bland annat
har 8tgarder for att utnyttja tekniken smartare genomforts i olika verksamhetsutvecklingsprojekt. Medel via
omstallningsfonden har beviljats for kompetenshdjande insatser for vissa yrkesgrupper. For att starka ledarskapet
deltar nya chefer i regionens ledarskapsbildningar och far ocksd vid behov en erfaren chef/kollega utsedd som mentor
under forsta dret. Utifrdn ett kompetensforsorjningsperspektiv har olika yrkesgrupper sarskilt prioriterats i drets
I6nerdrelse. Forvaltningen kan konstatera att andelen ménadsanstillda medarbetare med heltidsanstélining har dkat
med narmare tvd procentenheter jamfort med féregdende period, vilket ar en positiv indikator. Arbetad Gvertid och
mertid for mdnadsanstéllda ar i princip oféréndrade.

M3l 15. Region Gotland &r en hilsoframjande organisation dar det aktiva forebyggande
arbetsmiljoarbetet ar i fokus - 7 hdg grad uppfyllt

Beddmningen av méluppfyllelsen grundar sig pd att aktiviteter pdgdr som stodjer mélet och vi gér i en positiv
riktning. I det regiongemensamma arbetet har insatser for att f& en hélsofrdmjande organisation genomforts under
dret. Bland annat har arbetet med friskvardsriktlinjen har startats upp igen. Vidare har implementering av
samverkansavtalet fortgdtt, likasd har ett antal aktiviteter med de fackliga organisationerna for att starka samarbetet
Aktiviteter for att stdrka chefers forutsattningar har genomforts.

I regionstyrelseférvaltningen som férvaltning har implementering av samverkansavtalet pdbérjats. Vidare har dialoger
i ledningsgruppen forts kring hur starka chefers forutsattningar. Foérvaltningens sjuktal under perioden var 4,2 vilket
innebar ett lagre sjuktal j@mfért med samma period féregdende ar da sjuktalet var 5,2. En dtergdng till mera normala
sjuktal efter pandemin har skett. En minskning av korttidssjukfr&nvaron kan konstateras, vilket &r en positiv
indikator. Medarbetarenkat kommer att genomféras under hosten.

6 Kvalitetsberattelse

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
I regionstyrelseforvaltningen innebar det tre perspektiv; virde for medborgare,
tortroendevalda och medarbetare och chefer i Region Gotland.

Forvaltningen ansvarar f6r en bredd av uppdrag och verksamheter och omradet kvalitet
med fokus pa virde for dem vi finns till f6r och ett systematiskt arbete med
verksamhetsutveckling behover ske 1 ett vixelspel mellan arbete i varje avdelning och pa
overgripande férvaltningsniva. Under 2022 och 2023 har ett systematiskt lirande skett
mellan avdelningar och enheter kring verksamhetsutvecklingsarbete dir man delat god
exempel under forvaltningens chefsmoéten och via intranitet med stod av kommunikator.
Vidare har vi rekryterat en kvalitet och verksamhetsutvecklare som stod till forvaltningen.

I torvaltningen har vi ansvar fOr savil arbetet 1 hela Region Gotland och 1 vir egen
forvaltning. Forvaltningen utgar ifrdn regionens riktlinjer och kvalitetsmodell och har
regionovergripande genomfort aktiviteter fOr att stirka arbetet inom framfor allt omriadena
engagera motiverade medarbetare, utveckla virdeskapande processer, forbittra
verksamheten och skapa innovationer samt att skapa virde tillsammans med de vi ar till
for.

Engagera och motivera medarbetare

APT och verksamhetsméten dr den primira moétesplatsen for att involvera vira
medarbetare 1 verksamhetens utveckling. Det nya samverkansavtalet pekar ut bade
arbetsmilj6 och verksamhetsutveckling pa ett féredomligt sitt. Vidare fors samtal for att
fanga unika behov och utvecklingsinitiativ 1 de olika verksamheterna. Den nya styrmodellen
innebar utveckling av arbetssitt som kommer att gynna vart arbete med kvalitet och
verksamhetsutveckling framat.

Utveckla virdeskapande processer

Processutveckling sker inom samtliga avdelningar. Dels som ett led att forbattra kvalitet
men ocksa som del 1 att skapa forutsittningar for 6kad digitalisering och
informationshantering. Till exempel har hela projektet digital HR fangat in
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kvalitetsutvecklingsbehov som nu tas omhand. Inom ekonomi ser man Gver hanteringen av
system fOr att férenkla f6r chefer i budgetarbetet som ska kunna genomféras med rimlig
resursatgang. Kultur och fritidsavdelningen har under aret arbetat med flera
kvalitetsprocesser kring planering, uppfoljning och analys och avdelningen maltid gor ett
omfattande arbete med effekter i hela kedjan.

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

Fornyelseprocessen 1 Region Gotland drivs via arbetet med Fornyelsepriset. Flera av
forvaltningens medarbetare fanns bland nomineringarna till Fornyelsedagen 2023. Namnas
kan Verktygslada gotland.com, Feriearbetare som demokratiutvecklare och Seniorsida pa
gotland.se.

Skapa virde tillsammans med kunder och intressenter

Kvalitetsarbetet drivs framét genom struktur, kultur och systematik. I centrum f6r hela
arbetet finns relationen till och med dem vi finns till f6r. For att skapa kvalitet tillsammans
med de vi finns till f6r inom Region Gotland finns en rad olika nitverk och
samverkansstrukturer dir dialog f6rs for att skapa mojlighet till medverkan och
samskapande. Dirtill fors aterkommande dialoger med externa kunder och medborgare till
exempel inom upphandlingsverksamheten, maltidsverksamheten och inom kultur- och
fritidsavdelningen. Arbete med strukturer att stdja sig mot har gjorts kring drshjul,
verksamhetsplanering, objektsforvaltning, informationshantering och organisationskultur.

Basera beslut pa fakta

I savil Region Gotland som regionstyrelseférvaltningen ser vi en 6kad kunskap om och
anvindning av beslutsstddet och dess olika delar. Detta skapar gemensamma
forutsittningar att basera beslut pa fakta om ekonomi, medarbetare och verksamhet. Det
arbete som padgar kontinuerligt inom kansliomradet bor ocksa framhallas hir nér det giller
att sikerstilla bra tjansteskrivelser och beredningar.

Leda for hallbarhet

For att kunna leda for héllbar utveckling av Region Gotland som organisation har vi
identifierat ett behov av kunskapshojning hos savil chefer som medarbetare. Pa
tornyelsedagen 2023 erbjods en férelisning om styrning och hallbar utveckling som riktade
sig till chefer och nyckelpersoner i Region Gotland. Vidare kopplas arbetet med det interna
héllbarhetsprogrammet till kvalitetsnatverkets arbete for att sikra samordning och
samhandling.

6.1 Inkomna synpunkter

Totalt har 158 synpunkter inkommit till regionens brevlada under perioden januari—augusti
2023. Forvaltningen hanterar 32 av dessa. Ovriga har fordelats till ber6rda nimnder, med
majoritet till tekniska nimnden som har 6vertagit 96 av de totalt inkomna synpunkterna.

Av de inkomna synpunkterna som hanterats av forvaltningen ar det tolv klagomal, varav
fem av dessa tar upp kvaliteten pa skolmaltider eller menyval. Ovriga klagomal handlar om
priserna pa farjebiljetter, kvaliteteten pa konstgrisplaner och efterfrigan pa aktiviteter for
ungdomar. En synpunkt beromde bemd&tandet av regionens medarbetare.

Nitton synpunkter kan varken betraktas som positiva eller negativa utan dr mer av
torbittringskaraktar eller forfragningar. Forbittringsforslagen dr manga och inom alla
forvaltningens omraden till exempel lintagare som tipsar om nya tidskrifter till biblioteken
och férslag att det ska finnas férvaring pa Ostercentrum for batteri till elcyklar. Ett
torbattringsforslag handlade om att hinderbanor kan byggas istillet f6r utegym och ett
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annat forslag tog upp att grasmattor och ytor kring fotbollsplanen vid Siveskolan och
Artillerigatan skulle kunna goras tillgidngliga f6r bilburna regioninnevanare for att kunna se
matcher fran bilen. En annan var en 6nskan om delaktighet vid en eventuell flytt av en
konstgrisplan 1 Visby. Ett forbattringsférslag inom kultursektorn handlade om att flera
etablerade gotlindska konstnirer saknades inom regionens konstsamling.

Atta av de 32 synpunkterna 4r under handliggning och 6vriga dr avslutade drenden.

7 Vasentliga personalforhdllanden

For att bland annat forbittra chefers forutsittningar genomfordes en omorganisation vid
arsskiftet, vilken innebar att tvda nya enheter och en forvaltningsgemensam avdelning
bildades.

Delar av forvaltningen har haft relativt hog personalrorlighet vilket bland annat beror pa att
den yngre generationen byter anstillning oftare, men ocksa pa att medarbetare viljer att
bétja arbeta hos andra arbetsgivare, pa Gotland alternativt pa fastlandet. Sammantaget pa
torvaltningen bedoms personalomsittningen vara rimlig och ér timligen oférindrad
jamfort foregaende ar.

En atergang till mera normala sjuktal har skett under perioden

7.1 Personalvolym

Forvaltningen har marginellt 6kat antalet manadsanstallda (+2) jamfort med foregaende
period, varav tillsvidareanstillda 6kat med 15 samtidigt som tidsbegrinsat anstillda minskat
1 ndstan samma omfattning, dvs med 13.

Okning av antalet tillsvidareanstillda noteras i flera verksamheter och beror frimst beror pa
ateranstillning till vakanta befattningar, nya uppdrag samt forstirkning vid beredskap- och
sikerhetsskyddsverksamheten.

Minskningen av antalet tidsbegrinsat anstillda, som i stort motsvarar 6kningen av antalet
tillsvidareanstillda, beror bland annat pa minskat behov av vikarier vid t ex tjanstledigheter.
Delar av verksamheten har anvint fler timanstallda vikarier nar behov uppstitt.

Samtidigt som antalet manadsanstillda medarbetare 6kat med tvéd har antalet
manadsanstillda drsarbetare 6kat med fyra, vilket beror pa att den genomsnittliga
sysselsittningsgraden har 6kat med 0,4%-enheter. Den stérsta 6kningen av genomsnittlig
sysselsittningsgrad ses vid kultur-och fritidsavdelningen och dir frimst inom
biblioteksverksamheten. Andelen manadsanstallda medarbetare med heltidsanstillning har
okat med tva procentenheter jamfort med féregiende period.

Sett 6ver hela perioden, dvs januari-juli, har det genomsnittliga antalet arsarbetare 6kat med
med 24 jimfort med samma period foregaende ar. I borjan av 2023 var differensen som
storst, fOr att sedan successivt minska.
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Antal anstallda

Forandring mot

Antal drsarbet Forandring mot

Jul 2023 Jul 2022  enl anst avtal Jul 2022
Alla anstallningsformer 499 2 486 4
Tillsvidare 469 15 460 17
Tidsbegransad 30 -13 27 -13

Antal anstéllda: Antal anstéllda personer. Antal drsarbetare enl. anstallningsavtal: Summan av éverenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i drsarbetare.
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Den faktiskt arbetade tiden vid férvaltningen 6kade under perioden januari-juni med cirka
22 arsarbetare jamfort samma period 2022, Fér manadsanstillda 6kade den arbetade tiden
med 23 drsarbetare samtidigt som den minskade med en arsarbetare f6r timanstillda.

Okningen av arbetad tid f6r minadsanstillda ir beror frimst pa att under arets forsta
manader var antalet arsarbetare betydligt fler jimfort med samma period 2022. Antalet
arsarbetare har successivt minskat under perioden och ar nu i ungefir samma niva som

2022.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Jul 2023  Jan - Jul 2022

90 Regionstyrelsefdrvaltning 394.9 373.3 21.7
90000 Regiongemensamt 1.2 1.1 0.1
90001 Demokrati och kvalitet 33.0 36.1 -3.1
90002 Digitalisering 48.4 49.4 -1.0
90003 HR-avdelning 41.6 39.2 2.4
90004 Maltidsavdelning 94.2 89.8 4.4
90005 Forsorjningsavdelning 0.0 0.0 0.0
90006 Ekonomiavdelning 40.5 39.1 1.4
90007 Kommunikation 21.2 20.1 1.1
90008 Regional utveckling 42.1 40.6 1.5
90009 Kultur och fritid 61.7 58.0 3.7
90010 Forvaltningsgemensamt 11.1 111

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld 4r ledig/franvarande (¢j produktionstid) ar
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

7.2 Sjukfranvaro

Forvaltningens sjuktal under perioden var 4,2 vilket innebir ett betydligt ligre sjuktal
jamfort med samma period foregiende ar da sjuktalet var 5,2. En ligre korttidssjukfranvaro
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kan noteras 1 flera verksamheter. En minskning av den lingre sjukfranvaron kan ocksa
konstateras dé ett antal lingre sjukskrivna medarbetare nu ér tillbaka i arbete.

Den anledning till det ldgre sjuktalet och minskning av korttidssjukfranvaron ér att i bérjan
av 2022 tog pandemin fart pd nytt, vilket inte varit fallet under 2023 ars férsta manader. En
atergang till en mera normal sjukfranvaro har skett.

Jamftort med 2022 har bade kvinnors och mins sjuktal minskat, kvinnornas nagot mer dn
minnens. Kvinnors korta, sivil som langa sjukfranvaro har minskat nagot mer in
minnens. Liksom tidigare dr kvinnors sjuktal hégre 4n ménnens, vilket till del beror pa att
cirka 25 procent av kvinnorna pa forvaltningen arbetar vid maltidsverksamheten dir den
fysiska arbetsmiljon dr relativt anstringande och det inte 4r méjligt att arbeta hemifran vid

forkylningssymtom.
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Jul 2023 Jul 2022 enheter
Alla 4.16% 5.24% -1.08
Kvinna 4.74% 5.97% -1.23
Man 3.07% 3.92% -0.84

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.
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Hir visas sjuktal méanad f6r manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2022 (bla linje).
8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Periodens resultat

Periodens resultat i foérhéllande till budget uppgar till +12,4 mnkr. Storheterna 1 6verskottet
handlar om semesterloneskulden, kapitalkostnader och pa att utbetalningar av bidrag och
tjanstekop inte Overensstimmer med periodens budget. Semesterloneskuldférindring ger
bokforingstekniskt ett stort Gverskott 1 perioden som kommer justeras fram till arsskiftet.
Effekten mot budget ir just nu +2,8 mnkr. Overskottet for kapitalkostnader i perioden
uppgar till 2,7 mnkr. Utéver detta si paverkar sommarperioden med ligre intensitet i
produktion utfallet f6r den samlade perioden. Bedémd effekt ca 5 mnkr.
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug

Aug 2023 2023 Aug 2023 2022
Resultat -313 397 -300 947 12450 -279 652
INTAKTER 162 073 175 820 13 748 158 391
Taxor och Avgifter 3814 3330 -484 2731
Statsbidrag 30 957 41 862 10 905 38 127
Forsaljning vara/tjanst 106 394 108 989 2 595 100 188
Intern resursfordelning 17 936 18 457 521 14 716
Ovriga intakter 2972 3182 210 2629
KOSTNADER -475 470 -476 767 -1297 -438 042
Personal -223 596 -220 963 2633 -198 425
Kop av tjanst -44 544 -37 552 6 992 -37 066
Kop huvudverksamhet -1 387 -2 387 -1 000 -1 810
Foérbrukn. mtrl -36 130 -40 002 -3 872 -34 877
Lokaler -46 336 -45 446 890 -48 416
Avskrivn. internrénta -17 439 -14 789 2 650 -14 052
Intern resursfordelning -9 702 -15 100 -5 399 -8 326
Ovriga kostnader -96 337 -100 528 -4 191 -95 069

I tabellen visas intédkter och kostnader for perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader f6r perioden.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Forvaltningen redovisar for perioden en nettokostnadsutveckling pa 8 procent 1 jamforelse
med foregaende ar. Nettokostnaden uppgar till 300,9 mnkr i férhallande till 279,6 mnkr
aret innan vilket innebér en 6kning pa 21,3 mnkr. Den hoga nettokostnadsutvecklingen i
perioden handlar i huvudsak om 6kad personalkostnad samt livsmedelskostnader.

Intikter

Forvaltningens huvudsakliga intdkter aterfinns under posten forsiljning varor/tjanster. Hir
redovisas regioninterna intakter for samtliga resultatenheter dir maltidsverksamheten star
far merparten. Totalt har intdkterna f6r perioden 6kat med 11 procent i jimforelse med
toregaende ar. I huvudsak handlar det om 6kade priser for resultatenheterna och da frimst
maltid. Aven statsbidragen har 6kat , hir handlar det framférallt om medel frin MSB och
enskilda projekt.

Kostnader

Totalt har kostnaderna 6kat med 9 procent. I jimforelse med samma period foéregaende ar
har personalkostnaderna 6kat med 11 procent. Vilket 6verensstimmer med utfallet av
l6nedversyn, forandrat personalomkostnadspalidgg samt bilden som ges i personalavsnittet.
Dir det framgar att den arbetade tiden 6kat med nidrmare 22 drsarbetare. Totalt sett ligger
personalkostnaderna, trots 6kningen under budget.

Tjanstekopen ligger i niva med foregiaende ar, 37,6 mnkr jamfort med 37,1 mnkr. Dirav
har férvaltningen under perioden kopt konsultstod f6r 10,9 mnkr jamfért med 12,5 mnkr
toregiende ar, en minskning med 1,6 mnkr. Samtidigt har I'T-tjdnsterna inklusive licenser
6kat med 3,3 mnkr fran 16,1 till 19,4. Hir har férvaltningen ett regionévergripande ansvar.
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Forindringen 1 perioden vad giller kép av huvudverksamhet avser tjinsteképet fran
Réda Korset kopplat till beredskapsverksamheten.

Maltidsverksamhetens livsmedelskostnader (férbrukningsmaterial) uppgar till 30,6 mnkr
att jamforas med 24,4 mnkr féregiaende ar - en 6kning med 6,2 mnkr vilket innebdr en
procentuell 6kning med 6ver 25 procent. Till storsta delen en effekt av 6kade
livsmedelspriser som férvintas 6ka ytterligare under aret.

Lokalkostnaderna, 45,4 mnkr att jimforas med 48,4 mnkr foregaende ar ér enligt plan.

Kostnaden for avskrivningar och internrinta har 6kat med 5 procent jamforelse med
toregaende ar. Detta dr i linje med férvantad utveckling utifran genomfoérda investeringar.

Den stora skillnaden mellan dren avseende intern resursférdelning handlar i huvudsak
om ersattning till forvaltningarna f6r den nu permanenta medarbetaruppskattningen om 2,7
mnkr. Ar 2022 hanterades detta i slutet pa dret. Hir redovisas dven forvaltningsinterna
ersittningar till resultatenheterna avseende beslut som dnnu inte arbetats in i prissittningen.
I ar handlar det om justering f6r 6kade personalomkostnader (PO-paligg).

Ovriga kostnader har 6kat med 6 procent, fran 95,1 mnkr till 100,5 mnkr. Har kan
nidmnas att forvaltningen hittills betalat ut bidrag (aterfinns i tabellen i posten 6vriga kost-
nader) motsvarande 73,8 mnkr att jimfora med 72,0 mnkr féregaende ar. Forvaltningen
hanterar cirka 100 mnkr i bidrag édrligen. Nar i tid dessa bidrag betalas ut paverkar till stor
del periodens nettokostnadsutveckling. Andra delar som 6kat dr kostnaden for I'T-
kommunikation (1 mnkr) och transporter (0,9 mnkr). Utbildnings- och resekostnaderna,
dven dessa en del av 6vriga kostnader, ligger fortfarande pa en lag nivd men har 6kat i
jimforelse med foregiende ar. Hittills uppgar kostnaden till 2,9 att jimféra med 2,2 mnkr.
Ar 2019, fore pandemin och for samma verksamheter, uppgick arskostnaden till 6,0 mnkr.

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -300 947 -279 652 -21 295 8%
INTAKTER 175 820 158 391 17 430 11%
Taxor och Avgifter 3330 2731 599 22%
Statsbidrag 41 862 38 127 3735 10%
Forsaljning vara/tjanst 108 989 100 188 8 801 9%
Intern resursfordelning 18 457 14 716 3742 25%
Ovriga intakter 3182 2 629 553 21%
KOSTNADER -476 767 -438 042 -38 725 9%
Personal -220 963 -198 425 -22 538 11%
Kop av tjanst -37 552 -37 066 -486 1%
K&p huvudverksamhet -2 387 -1 810 -577 32%
Forbrukn. mtrl -40 002 -34 877 -5124 15%
Lokaler -45 446 -48 416 2970 -6%
Avskrivn. internranta -14 789 -14 052 -737 5%
Intern resursférdelning -15100 -8 326 -6 774 81%
Ovriga kostnader -100 528 -95 069 -5 459 6%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.
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Den samlade bedomningen efter delar 2 dr att forvaltningen totalt sett har en budget i
balans med ett mindre prognosticerat Gverskott pa 2,1 mnkr. Den liga investeringsvolymen
ger fortsatt tillfalligt ett storre Overskott i kapitalkostnadsbudgeten. Detta tillsammans med

ett antal andra positiva poster ger att forvaltningen f6r narvarande kan ticka upp

kostnadsokningar beroende pa den rdadande inflationen exempelvis inom maltid, samt
beraknat intiktstapp for Almedalsveckan.

Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022
prognos 2023
Resultat -458 038 -455 930 2108 -473 583
INTAKTER 243 698 251175 7 477 251 166
Taxor och Avgifter 5721 5 888 167 4915
Statsbidrag 45 953 53 569 7 615 63 698
Forsaljning vara/tjanst 160 658 161 076 418 153 099
Intern resursfordelning 26 907 26 118 -789 24 335
Ovriga intakter 4 458 4 524 66 5118
KOSTNADER -701 736 -707 105 -5 369 -724 749
Personal -334 949 -333 246 1704 -303 000
Kop av tjanst -66 981 -69 302 -2 321 -70 742
K6p huvudverksamhet -2 080 -3 540 -1 460 -2120
Foérbrukn. mtrl -55 252 -61 280 -6 028 -61 057
Lokaler -69 523 -67 185 2 338 -74 355
Avskrivn. internrénta -27 121 -22 806 4314 -21 037
Intern resursfordelning -15 052 -17 187 -2 135 -19 936
Ovriga kostnader -130 778 -132 560 -1782 -172 502

I tabellen visas drsbudget och aktuell drsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven foregiende ars redovisade

intidkter och kostnader.

Region- och forvaltningsgemensamt (+5,1 mnkr)
For den region- och férvaltningsgemensamma verksamheten prognostiseras ett verskott

om 5,1 mnkr. Detta hinfors i huvudsak till anslag f6r kapitalkostnader, partistod,

biogaskompensation och andra centrala anslag. Det positiva resultatet mojliggor en
kostnadstickning av andra avdelningars underskott. I anslaget for naringsliv ligger for
nirvarande cirka 1,3 mnkr kvar att disponera f6r kommande satsningar. I prognosen riknas

med att detta kommer ske under 4ret.

Demokrati och kvalité (+1,3 mnkr)
Avdelningen prognostiserar ett Overskott pa 1,3 mnkr mot budget. Projektet

Innovationssystem Gotland har bidragit till resultatet genom intakter f6r
overheadkostnader nir det nu har avslutats. Intdkterna fran projektet stimmer vil 6verens
med budgeterade projektmedel. Ordinarie verksamhet uppskattas hallas inom budget.

Digitalisering (+2,4 mnkr)

I budget finns ett anslag for byte av kontorssystem med 4,0 mnkr. Bytet har annu ej skett.
Under aret har ddremot kostnaderna f6r datakommunikation 6kat kraftigt. Bland annat
maste kapaciteten pa alla bredbandsférbindelser till skolorna runt om pa 6n 6kas. Vidare

har vissa leverantorer flaggat for dndringar i licensmodeller som kan innebira

16
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kostnadsokningar i miljonklassen. Utéver detta maste mailsystemet uppgraderas med en
dyrare 16sning till £6ljd av GDPR.

HR (+/-0)

Avdelningen berdknas redovisa ett noll-resultat. Ett 6verskott beridknas uppsta pa grund av
vakanser och for den fackliga tiden. Dessa Gverskott balanserar bland annat 6kade
systemkostnader.

Maltid (-3,0 mnkr)

Med anledning av fortsatt 6kade priser berdknas kostnaderna for livsmedel och
torbrukningsmaterial 6ver aret landa pa cirka 4,5 mnkr 6ver budget. Med ligre
lokalkostnader bedéms utfall 61 avdelningen som helhet och helar landa pa 3,0 mnkr
minus. Prognosen bygger pa att nuvarande menyplaneringen ligger oférindrad.

Ekonomi (-1,0 mnkr)

Prognosen pekar pa ett underskott pa 1,0 mnkr. Prognosen pa de centrala anslagen f6r
avgifter till STIM, SKR, kopiering samt forsikringar beraknas tillsammans ge ett underskott
pa cirka 0,3 mnkr. En finansiell analys med hjélp av konsultstod ska genomfoéras vilket ger
en kostnadsokning om narmare 0,4 mnkr. Resterande del av underskottet kommer av fler
licenser 1 beslutsstodet samt att priskningen ar hogre dn vad som var kint nir budgeten
beslutades, detta med ca 0,3 mnkr.

Kommunikation (-1,4 mnkr)

Ekonomin f6r Almedalsveckan vilar i hég utstrickning pa tva intdktskallor; sena
ansOkningar till det officiella programmet och markhyra. Firre uthyrningar av markplatser
och att fler valde mindre yta och firre dagar dn tidigare ar ger ett intaktstapp. Det finns
ocksa hogre kostnader for bland annat nya atgarder kopplade till 6kade insatser for
sikerhet och beredskap. Totalt minus -1,1 mnkr.

Avseende kommunikationsstodsenhetens prognos ir beddmningen att dven denna
verksamhet gir mot ett negativt resultat pa arsbasis -0,5 mnkr. Det har varit nddvindigt att
anstalla fler personer utéver det enheten har i sitt grundanslag, for att ticka behov som
uppkommer under aret - ett beslut som ar férankrat i forvaltningsledningen. Till viss del
pareras detta underskott med ett mindre Gverskott for regionupplysningen.

Regional utveckling (-0,6 mnkr)

Avdelningen for Regional utveckling har en negativ arsprognos -0,6 mnkr. Lagre
personalkostnader generera ett mindre 6verskott medans nytillkomna samt utékade
uppdrag bidrar till den negativa arsprognosen. Prognosen bygger pa att extra tillkomna
kostnader f6r nya uppdrag till viss del kan tdckas av vakanshallna tjanster.

Kultur och fritid (- 0,7 mnkr)

Avdelningen redovisar 1 prognos for aret ett underskott om -0,7 mnkr. Samtliga enheter har
i stort en budget i balans. Avvikelse finns dock pa fritid dir en retroaktiv upprikning har
att regleras inom omradet drift av anldggningar.
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Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022
prognos 2023

90 Regionstyrelsefdrvaltning -458 038 -455 930 2108 -473 583
90000 Regiongemensamt -42 172 -37 076 5096 -42 706
90001 Demokrati och kvalitet -30 871 -29 588 1283 -37 512
90002 Digitalisering -73 565 -71 165 2 400 -68 118
90003 HR-avdelning -61 304 -61 304 0 -57 699
90004 Méltidsavdelning 0 -3 000 -3 000 -1 891
90006 Ekonomiavdelning -50 286 -51 290 -1 004 -50 305
90007 Kommunikation -17 745 -19 120 -1 375 -17 032
90008 Regional utveckling -48 729 -49 316 -587 -49 820
90009 Kultur och fritid -122 098 -122 805 -707 -148 500
90010 Forvaltningsgemensamt -11 268 -11 267 1

8.4 Investeringar

Investeringsbudgeten f6r 2023 inklusive kompletteringsbudget uppgar till 64,1 mnkr. Av
beviljat utrymme beriknas 41,4 mnkr atga under dret. Kvar av budgeten blir 22,7 mnkr
varav merparten kommer begiras i kommande kompletteringsbudget.

Pott

Den forvaltningsgemensamma potten fOr investeringar har férdelats 1 huvudsak till
ersittningsinvesteringar inom maltid och kultur och fritidsverksamheterna. I perioden har
ca 700 tkr atgatt men hela potten beriknas nyttjas under aret.

Landsbygdsutveckling
Diskussioner fo6rs hir kring investeringar 1 Hemse ishall. For ndrvarande ses inga utgifter
detta ar.

IT-investeringar

Huvuddelen av I'T-investeringarna ér reinvesteringar som sker enligt plan sisom PC-som
tjanst och reinvesteringar i I'T-infrastruktur. Upptagna medel for
dokumenthanteringssystem och program for almedalsveckan beriknas inte atga 2023 utan
istillet ske 2024. Ovrigt enligt plan.

Ombyggnation ik
Forseningar foreligger betriffande ombyggnationer av kék. I prognosen beriknas att cirka
en tredjedel av budgeten kommer att 6verlimnas till tekniska nimnden f6r genomférande.

Owriga riktade investeringar
Tva mindre bokbilar dr nu levererade.

12 mnkr £6r badhus och 11 mnkr f6r konstgrasplan Visborg samt 0,5 mnkr f6r
verksamhetsanpassningar pa Gutavallen édr 6verlimnat till tekniska nimnden for
genomfoérande.
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Projektstruktur Budget Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

2023 Jan- Aug budget prognos prognos
2023 2023 2024

Investeringsprojekt -64 085 -21172 42913 -41 388 -22 697

Pott

28556 Investeringspott RSF -4 500 -673 3827 -4 484

Landsbygdsutveckling

28045 Landsbygdsutveckling -4 000 4 000 -4 000

IT-investeringar

28550 PC som tjanst -10 000 -7 699 2301 -10 000

28551 Reinv. IT- infrastruktur -7 000 -2 154 4 846 -2 500

28020 Digital I&ngtidslagring -1 200 1200 -1 200

28662 Tradlosa nat -1 987 -8 130 -6 143 -8 207

28672 Windows server 2016 cal -4 000 4 000 -4 000

28673 Dokumenthanteringssystem -4 000 4 000 -4 000

28674 Tradlésa nét Aldreboenden -1720 1720 0

28675 Utbyte Flexite -1 000 1000 -1 000

28676 Programsystem Almedalsv. -1 497 1497 -300 -1197

28677 Extern Web bibl. -500 500 -500

28678 Digitala sammantraden -181 181 -181

Ombyggnation kdk

28553 Investering maltid ombygg -20 000 20 000 -6 500 -13 500

Ovriga riktade investeringar

28705 Bokbuss -2 500 -2 516 -16 -2 516

28562 Badhus 0 0

28707 Visborg konstgras 0 0

8.5 Atgirder for att begrinsa prognostiserat underskott

Det kirva ekonomiska liget har sedan 1 viras diskuterats kontinuerligt 1 ledningsgrupp och
med nimnd. Redan initialt beslutades att anamma forsiktighet och aterhédllsamhet i
verksamheterna for att bidra till att begrinsa regionens befarade underskott. Den
forbattrade prognosen sedan aprilrapporten kan till viss del forklaras av dessa atgirder som
bland annat bestar i vakanshéllna tjanster och andra kostnadsbesparande atgirder.
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9 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas det samlade resultatet for anslagen for
regionfullmiktige, regionstyrelse, revision, éverformyndarnimnd, valnimnd och
patientnamnd.

Den samlade prognosen f6r 2023 ir enligt f6ljande i mnkr:

Regionfullmiktige +0,3
Regionstyrelse +0,8
Revision 0
Valnimnd 0
Overférmyndarnimnd ~ +1,3
Patientnimnd 0
Total prognos +2,4

Den positiva prognosen for regionfullmaktige och regionstyrelsen hianfors i huvudsak till
lig representation och minskade kostnader i allminhet. Overférmyndarnimnden beriknar
likt foregaende ar redovisa ett Gverskott i huvudsak kopplat till ligre kostnader dn
budgeterat for stillféretradare. Ovriga nimnder beriknas for nirvarande uppvisa
nollresultat.
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10 Bilaga

10.1 Aktivitetsuppfoljning
Social hallbarhet

For Region Gotland innebdr social héllbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet samhille f6r
invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstillt samhille ddr méinniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland ir en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt
kulturliv. En plats dir méinniskor kdnner tillit och fértroende f6r samhallet och varandra
samt kidnner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal
pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla
manniskors grundliaggande behov, sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla

minniskor 4r inkluderade samt anpassas och utformas utifran de grupper som har storst
behov.

Aktivitet Status Fardiggrad

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett livsldngt larande

Implementera nya instruktioner for att utveckla | P&bérjad 40%
kompetensplattformen till ett kompetensrad
med stérkt strategiskt fokus pa regionala
kompetensutmaningar.

Senaste kommentar (2023-08-31): I stéllet for ett kompetensrdd har det enats om att 3teretablera en
Kompetensplattform. Centrala akt6rer, med representation frén framst offentliga och privata naringen samt stérre
utbildningsaktérer &r vidtalade och arbetet pdborjas i september 2023 for att utveckla hur vi samverkar kring dessa
fragor. Utgdngspunkten for arbetet &r Gotland 2040 med genomférandeprogrammen for 8r 2022-2027.

Identifiera tgarder som kan bidra till att antalet | P&4bérjad 50%
gymnasieelever som dter skollunchen okar, i
nara samarbete med UAF.

Senaste kommentar (2023-08-31): Utvecklingsarbetet har p&gdtt en langre tid och involverar sdval koket som
kontaktpersoner inom gymnasiets organisation samt representanter bland gymnasieeleverna, den sistnamnda gruppen
i form av ett maltidsrad. Flera &tgarder har redan vidtagits och arbetet med att identifiera och dokumentera dtgarder
kommer att fortsatta under hosten.

Utveckla partnerskapet mellan RG och UUCG, P&borjad 60%
som en del i arbetet med den gotlandska
kompetensforsorjningsutmaningen

Senaste kommentar (2023-08-31): P&gdende kontinuerligt arbete i partnerskapets Gvergripande ledningsniva,
dvs mellan partnerskapsansvariga inom bdda organisationer. Mer forskning pd Gotland starker kompetensen och nér
Campus Gotland stérks okar méjligheterna for kompetensforsérjning och livslangt larande for boende pd Gotland.

Genomfora pilotprojekt Skolframjande Klar 100%
samverkan ndra barn och familjer “Fossam”, i
samarbete mellan halso- och
sjukvdrdsnamnden, socialnémnden,
regionstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Senaste kommentar (2023-08-31): Pilotprojektet FOSSAM som innebar en ny modell for tidig samverkan kring
barn/unga mellan 6 och 16 &r — som bestér av socialtjanst, Forsta linjen, Barn- och elevhalsan samt utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har avslutats och visar pd goda initiala resultat. Beslut har fattats i samverkansledning om att
anvanda modellen tillsvidare.
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Ta fram och implementera regiondvergripande | Ej startad 0%
riktlinje for medborgardialog utifrdn antagen

policy

Ta emot feriearbetande ungdomar inom Klar 100%
demokratiutveckling och delaktighet

Senaste kommentar (2023-08-31): Fyra ungdomar tjanstgjorde under juni mdnad som demokratiutvecklare och
arbetade bland annat med regionfullméaktiges mote, bidrog till Aimedalsveckans genomférande och intervjuade
fortroendevalda som resulterade i en artikel publicerad pd regionens intranat.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god och jamlik hédlsa och alla barn har goda
uppvaxtvillkor

Utveckla metoder och arbetssatt for Klar 100%
genomforandet av kraftsamling for hdlsa och ett
socialt hallbart Gotland (genomférandeprogram
social valfard)

Senaste kommentar (2023-08-31): Gemensamma instruktioner fér samverkans forum har beslutats. Hittills i ar
har tre forum for social vélfard genomforts. Intern arbetsgrupp tillsammans med lansstyrelsen &r tillsatt for att
utveckla systematiska arbetssatt som bl a bygger pd forséken. Utveckling av det interna samverkansforumet social
valfard sker, bl a med diskussion kring samordnande roll kopplad till fullmaktiges prioriteringar.

Utveckla samordnat stéd fér de yngsta barnen i | P&bérjad 50%
nara samarbete mellan halso- och
sjukvardsnamnden, socialnamnden,
regionstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Senaste kommentar (2023-08-31): Informationen pd 1177.se har reviderats och utvecklats kopplat till
malgruppen, fortydligat och férenklat och gotlandsanpassat. Ut6ver det har en samlingssida tagits fram riktat till
smabarnsfamiljer pd Gotland med bra lankar att navigera i.

Samarbetet mellan forskola, barnhalsovérd och elevhalsans psykolog riktad till forskola utvecklas for att anpassa
béttre till b&de behov och organisation. Detta &r framst stod till forskolans pedagoger att battre kunna méta och
anpassa sin verksamhet till barns specifika behov.

Vi testar att infora "BHT+" ( ett forstarkt barnhdlsoteam-maéte ) per rektorsomrdde/termin. Det &r méte som rektor
kallar till, med specialpedagog, forskolepsykolog, BVC dar man kan med samtycke eller avidentifierat kan resonera om
basta vag och stdd kring enskilda barn med behov.

Det har dven formats en "samordnad ledning for de yngsta” med chefer fran barnhdlsovard, BVC, IFO, féraldrastod,
forskola, barnmorskemottagning samt BUP.

Implementera en ny struktur nar det géller Klar 100%
styrning, ledning, samverkan for ANDTS-fragor

Senaste kommentar (2023-08-31): Intern utredning har kommit fram till en del insikter. Férankringsméte med fc
for RSF, UAF, SOF och HSF genomfért. Delbeslut om att delar av ANDTS-arbetet tas hand om i den
brottsforebyggande strukturen som nu byggs upp utifrdn ny lagstiftning. Delar gér i vérdsparet, en tredje del handlar
om universellt preventivt arbete som behéver funderas mer pd hur det kan jobbas med (pdverkar flera omrdden som
psykisk halsa, utanférskap m.m.).

\S]
\S)
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I samarbete mellan halso- och P&borjad 70%
sjukvardsnamnden, socialndmnden,
regionstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
genomfora aktiviteter i den beslutade
fardplanen "var 6, v8r hélsa — Region Gotlands
fardplan for omstallning till ett hdlsosystem for
god och ndra vard” Forvaltningen ska under
2023: I samverkan med de andra
forvaltningarna fortsatta utveckla fardplanen i
linje med malbilden. e Beakta den
gemensamma malsattningen inom ramen for
genomforandet av andra aktiviteter i
verksamhetsplanen. Sjukvérd i
hemmet genom att dteruppta arbetet med att
utveckla arbetssatt for primar vérd i hemmet
och fardigstalla arbetssatt for specialiserad
palliativ vard i hemmet Ta fram
nuldges- och méalbild av psykisk halsa pa
primarvardsnivd e Implementering och
uppfdljning av nytt arbetssatt for
utskrivningsprocessen

Senaste kommentar (2023-08-31): Bidrag sker bland annat avseende sjukvérd i hemmet genom att &teruppta
arbetet med att utveckla arbetssatt for primarvard i hemmet. Arbetet fortgdr ocksd med att fardigstalla arbetssatt for
specialiserad palliativ vérd i hemmet. Slutligen implementeras ett nytt arbetssatt for utskrivningsprocessen med
tillhérande uppféljning.

Implementering av ny mobil- samt uppsokande | Klar 100%
biblioteksverksamhet

Senaste kommentar (2023-08-31): De nya fordonen &r pd plats och anvénds dagligen fér uppskande
verksamhet till férskolor, vdrd- och omsorgsboenden och daglig verksamhet. En forsoksverksamhet dér Boken
kommer-l&ntagare erbjuds bestk av bokbilarna pdgdr och ska utvarderas vid &rets slut. Den mobila och uppstkande
verksamheten utvecklas efter hand under ledning av en samordnare som arbetar cirka 20 procent av en heltid med
schemaldaggning samt att bygga upp nya kontakter och skdta kontakten med befintliga verksamheter som besoks.

Utveckla bibliotekens programverksamhet med | P&bérjad 50%
sarskild hansyn till prioriterade grupper

Senaste kommentar (2023-08-31): Programverksamheten riktar sig allt mer mot prioriterade grupper.
Folkbiblioteken har under andra tertialen haft ett tydligare fokus p& barn och unga. Bland annat har de nya mobila
bilbiblioteken anvants i ett antal "popup-evenemang", ocks3 tillsammans med andra aktorer som till exempel
Fritidsbanken. Under hosten ska vi reda i frégan vad "prioriterad grupp" egentligen innebar var verksamhetsutveckling
och hur vi behéver arbeta for att méta dessa grupper, bade i den dagliga verksamheten och i vara program.
Biblioteksutveckling bidrar med kompetensutveckling och stod i utvecklingsarbetet till folkbiblioteken och under forsta
deldret sarskilt gentemot barn och unga, nationella minoriteter, personer med lasnedsattningar och personer i digitalt
utanforskap.

Fardigstallande av en fritidsplan som ersatter Klar 100%
dagens fritidspolitiska program

Senaste kommentar (2023-08-31): Innan sommaren beslutade regionfullmaktige om Region Gotlands nya
fritidsplan och arbetet pdgdr nu med att fastsl& en handlingsplan samt for Gvriga forvaltningar omhandertagande av
malen i sin verksamhetsplanering.

GenomfGra bidrags6versyn inom fritidsomrddet | P&bdrjad 40%
for beslut i KFB & RS

Senaste kommentar (2023-08-31): Arbetet med bidrags6versyn pagar dar dialogméten med omraddet,
referensgrupp, politik mm genomforts. En kartlaggning har presenterats ihop med identifierade behov och politiken
har fatt ge sin dterkoppling. Nu 3terstdr ytterligare dialoger, framtagande av stédformer samt kriterier, resurssattning,
politisk forankring och beslut vilket inte kommer bli klart under 2023 utan kommer beslutas om under 2024.
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Utvdrdera utvecklarorganisationen inom KFA P&borjad 50%

Senaste kommentar (2023-08-31): Dialog har héllits med museet och ett frégeformular for utvardering har delats
ut.

Framarbeta forslag for resurscentrum konst Klar 100%

Senaste kommentar (2023-08-31): Vid budgetberedningen presenterades forslag med etablering av
resurscentrum i tvd etapper. Etapp ett beslutades genomféras dar medel prioriteras frén kultursamverkansmodellen
samt tillférsel av medel for hyra av lokal. Vissa fragetecken kvarstér gallande finansiering 2024. Uppdrag gavs att
forvaltningen skall terkomma till budgetberedningen 2024 med beskrivning av fortsatt utveckling. Fokus hosten 2023
ar framtagande av hemsida och verksamhetsplanering infor 2024.

Projektering av Solberga kulturhus — Paborjad 50%
andamalsenliga lokaler for scenkonst i Visby

Senaste kommentar (2023-08-31): Forslag att skifta fokus p& projekteringen for nuvarande badhuslokal togs
under budgetberedningen. Forstudiearbetet fortsatter med fokus pd fria kulturlivet och ungkulturhus. Uppdrag att
dterkomma till budgetberedningen 2024.

Utveckling av samverkansforum avseende Klar 100%
arbetsmarknaden (inkl. FINSAM)

Senaste kommentar (2023-08-31): En ESF-ansokan har beviljats med regionen som projektdagare dar ett
paraplyprojekt héller ihop tre delprojekt med 6vergripande arbete for att f ihop 1&ngsiktigt hdllbara och
sammanh&ngande stodstrukturer. Det har gjorts en internutredning kring Finsam och regiondirektren har utifrén den
fattat beslut om ny organisation av beredningsstruktur och interna rutiner kring det strategiska arbete med dessa
fragor. Regionen har varit behjalplig i rekryteringsprocessen Finsam och &r beredd att erbjuda praktiskt stod framdver
om det ter sig lampligt.

Genomfora analys rorande barns och ungas P&borjad 20%
hélsa

Senaste kommentar (2023-08-31): CAN-undersokning (drogvaneenkat) &r bestalld. Analys kommer ske till
hésten. Ovriga delar ror en planering av undersodkning for genomférande 2024.

Etablera strukturer for brottsférebyggande Ej startad 20%
arbete utifrdn ny lagstiftning

Senaste kommentar (2023-08-31): Fullmaktige har beslutat om en ny samverkansstruktur med anledning av den
nya lagen som tradde i kraft 1 juli och ger kommunerna ett lagstadgat ansvar att samordna det brottsférebyggande
arbetet. Etablering av ett samverkansrdd p&gdr och en forsta utdkad lagesbild hdller pd att tas fram.

03. Gotland har god beredskap och férmaga att hantera samhallsstérningar

Med anledning av varldslaget inventera och Klar 100%
starka regionens beredskap i frdga om Gkat
mottagande av flyktingar

Senaste kommentar (2023-08-31): Forvaltningen har under 2022 och 2023 arbetat med att stddja och samordna
mellan flera verksamheter i Region Gotland. Denna sarskilda samordning &r avslutad och dterlamnad till linjen.

Oversyn och uppdatering av strategiska P&borjad 30%
dokument sdsom styrdokument,

krisledningsplan, kriskommunikationsplan samt
utbildnings- och Gvningsplan for Region Gotland

Senaste kommentar (2023-08-31): Kriskommunikationsplan klar évriga arbeten uppstartade.

P&borja arbetet med krigsorganisation och dess | Férsenad 70%
bemanning inom prioriterade funktioner, samt
delta i totalférsvarsévningar och -utbildningar
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Senaste kommentar (2023-08-31): Arbetet med krigsorganisation &r férsenad. Under véren har det genomférts
en utredning om krigsplacering som presenteras for politiken under hosten. Detta dr en del av arbetet, men det finns
mycket kvar att gora i frdgan. Det har under dret inte varit ndgra samverkansdvningar, men en stérre 6vning inom
karnenergiberedskap ar planerad under 2024. Arbetet med detta &r pdbdrjat sedan forsta halvan av 2023.

Uppdatering av forvaltningarnas risk- och P&borjad 80%
sdrbarhetsanalyser med inriktning mot
kontinuitetsplanering

Senaste kommentar (2023-08-31): Under vdren och sommaren har forvaltningen genomfort risk- och
sdrbarhetsanalyser pa avdelningsnivd. Arbetet kommer redovisas i den regelbundna rapportering som gors vart fjarde
3r till MSB och Lansstyrelsen Gotland.

Uppdatering och implementering av P&borjad 60%
sakerhetsskyddsanalyser med tillhérande
sakerhetsskyddsplan

Senaste kommentar (2023-08-31): Under varen har forvaltningens fokus varit att ta ikapp en stor skuld pad
sakerhetsprovningar som maste genomfdras. Under forsta halvan av 2023 har en metod for sakerhetsskyddsanalys
tagits fram och arbetet ar pdborjat. Berdknat klart &r innan jul.

Oka robustheten inom férsdrjningen av kritiska | Pabérjad 100%
varor och tjanster

Senaste kommentar (2023-08-31): Forvaltningen har pd statliga medel anstéllt en strategisk
forsorjningssamordnare som Iopande kommer arbeta med att 6ka forsérjningsberedskapen inom Region Gotland.

Ta fram en klimatanpassningsplan till Klar 100%
Oversiktsplanen (ingdr i granskningsforslaget
mal 6)

Senaste kommentar (2023-08-31): Plan- och bygglagen slar fast att kommuner har en lagstadgad skyldighet att
ta klimatforandringar i beaktande i samhallsbyggnadsprocessen, till exempel vid framtagande av 6versiktsplan och
andra fysiska planeringsdokument. Som en del av arbetet med den nya &versiktsplanen for Gotland genomfordes en
upphandling som ledde till att SMHI utsdgs for att ta fram Region Gotlands forsta klimatanpassningsplan. Arbetet har
genomforts via ett antal workshops med ett brett deltagande av tjanstepersoner fran berorda forvaltningar samt dven
politiker. Planen begransas till att omfatta de klimatkonsekvenser som lagstiftning pekar ut, vilket betyder att skyfall,
erosion, havsnivahagjning ingdr, men daremot inte varme och torka. Det planforslag som nu tagits fram kommer att
behandlas politiskt under hésten for ett slutligt antagande i regionfullméktige. Dérefter kan planen ingd som ett
underlag i det fortsatta arbetet med dversiktsplanen och utgdra en del av den granskningsfas som dversiktsplanen
star infor.

Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebar ekonomisk hallbarhet att skapa tillvaxt pa ett balanserat sitt 1
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
ling sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt.

Vidare ir ett bra niringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett varierat utbud av
bostider och en vil utbyged infrastruktur viktiga forutsittningar for att hela Gotland ska
fortsitta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmangd.

Aktivitet Status Fardiggrad

04. Okad befolkning i arbetsfor alder

Utveckla digitaliseringens majligheter till att Péborjad 60%
framja landsbygdsutveckling
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Senaste kommentar (2023-08-31): P&borjad genom projektet Gamify Energy Communities tillsammans med
Energicentrum och Uppsala universitet.

Starkt digital inflyttarservice, utbyggnad av leva | Pdborjad 30%
och bo pé gotland.com

Senaste kommentar (2023-08-31): Projektet Relocation Gotland har beviljats och startade 1 maj — april
2024. Projektplaneringen &r i full gdng och kontakter med Future Place Leadership p&gér for samarbete kring
kompetensforsérjningen pa regional nivd under hdsten.

Utforma aktiviteter (ex lovaktiviteter) for att Klar 100%
skapa en bild av ett levande Gotland &ret om

Senaste kommentar (2023-08-31): Bide sportlovet och pdsklovet gjordes det stérre satsningar pd
marknadsforing och kommunikation. Pdsklovet generade ca 7 000 sidvisningar och Sportlovet 3 050. Alla kopplade till
aktiviteter runt om pd hela Gotland.

Utifrdn varumarkesmatningen jan 2023 — Forsenad 30%
utforma aktiviteter for riktning mot malet ex
kampanj for att “stanna kvar”

Senaste kommentar (2023-08-31): En renodlad Stanna-kvar kampanj har inte kunnat genomféras pa grund av
personalférandringar och rddande ekonomisk situation. Det har genomforts en satsning pé att lyfta It- och
techbranschen i samr&d med branschen och Strategen for Kompetensférsorjning under véren.

05. Det finns goda férutsittningar for att starta, driva och utveckla hdllbara foretag pé hela Gotland

Utveckla samarbete med regionerna i Smaland | P&bérjad 90%
och darna for att starka det foretagsframjande
systemets férmadga att stédja innovat-
ionsprocesser inom smart specialisering.

Senaste kommentar (2023-08-31): Genom ett gemensamt projekt med alla fyra Idnen i Sméland och 6arna har
en transformationsanalys med ett helhetsperspektiv som spanner 6ver alla identifierade prioriterade kunskapsomraden
i de fyra lanens strategier for smart specialisering tagits fram. Analysen inkluderar rekommendationer och en katalog
av forslag till insatsomrdden dar analysen har identifierat behov av &tgarder. Planering for ett eventuellt nytt projekt
for att gemensamt ta fram formerna for ett genomférande har pdbérjats och forvantas beslutas under Q4.

Utarbeta ett omlandsprojekt for att stodja P&borjad 50%
utvecklingen av bestksnaringen i och i
anslutning till den blivande nationalparken Baste
trask.

Senaste kommentar (2023-08-31): En forstudie med syfte att skapa underlag for att utarbeta ett omlandsprojekt
for att stddja utvecklingen av bestksnaringen i och i anslutning till den blivande nationalparken ar genomford och
kommer presenteras i regionala utvecklingsutskottet under Q4.

Avslut och resultatférvaltning av projektet Klar 100%
Innovationssystem Gotland, som tillsammans
med Uppsala Universitet och Science Park
Gotland bidragit till att innovativa foretag inom
halso- och sjukvardsomrédet startat

Senaste kommentar (2023-08-31): Projektet Innovationssystem avslutades enligt plan 230430. (Redovisningen
ar dock annu ej godkand av Tillvéxtverket, vilket beddms komma att drdja till Q3.)

Projektet har framg&ngsrikt coachat kliniker/praktiker inom hdlso- och sjukvérdsforvaltningen vars idéer passat for
produkt- och/eller tjansteutveckling och lotsat idébararen vidare in i affarsutvecklingsprogram pa Science Park
Gotland. Projektet har dven matchat kliniker/praktiker, vars idéer handlat om att utforska ett omr&de dar kunskap
saknas, med forskare p& Uppsala universitet fér gemensamt genomférande av forskningsférstudier. Aven dessa
beddms pa sikt kunna bidra till okad héllbar naringslivsutveckling inom hélso- och sjukvérdssektorn p& Gotland. Totalt
i projektet har 88 idéer tillvaratagits (malvarde 100), fordelat pd 67 idébarare, varav 67 % kvinnor och 33 % man.
Dessa idéer har utmynnat i 8 forskningsférstudier (mélvérde 10) och att ett foretag bildats (malvarde 3).
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Oka dialog och forstdelse for P&borjad 70%
upphandlingsarbetet mellan naringslivet och
Region Gotland.

Senaste kommentar (2023-08-31): Upphandlingsforum naringsliv Gotland som etablerades 2021 fortsatter med 4
moten per &r. Vidare planeras for att ha tva frukostméten per &r med innehdll enligt efterfrdgan dit hela naringslivet
bjuds in. Ut6ver det for vi ocksd dialog kring om utbildningsaktiviteter eller andra dtgérder kan genomforas for att
stédja fortsatt dialog och genomférande av affarer. Utéver detta har vi bérjat mata néjd-upphandlingsindex (NUI) frén
januari 2022. Vi foljer ocksd Svenskt naringslivs enkatresultat kring synpunkter pd upphandling for att utveckla de
punkter som framkommer dar som utvecklingsmajligheter. Styrgrupp féretagsklimat tréffas for dialog i bred krets pd
Region Gotland om olika &tgarder for att starka foretagsklimatet. Intressentanalys gors frekvent varje host for att
sakerstalla god Gverblick dver enhetens intressenter.

Oka dialog och forst3else for P&borjad 60%
upphandlingsarbetet mellan arbetsintegrerade
sociala foretag och Region Gotland.

Senaste kommentar (2023-08-31): Méten med upphandlingsforum ASF Gotland fortsatter 3 génger per ar. ASF
Gotland kommer ocksd att vara en fortsatt viktig part i arbetet med att utveckla social och etisk hallbarhet. En annan
viktig del ar dialog med berorda bestéllare internt for att tillsammans identifiera méjligheter till upphandling via sociala
foretag. Vi for ocksd dialog med ASF kring om ytterligare utbildningsaktiviteter eller andra atgérder kan genomforas
for att stodja fortsatt dialog och genomférande av affarer. D& ASF Gotland &r en viktig del av naringslivet tanker vi att
matning via N6jd-Kund-Index och ranking Svenskt néringsliv ocksd kommer ASF till godo.

Tillampa sociala kriterier och socialt ansvarsfull | Pabérjad 70%
offentlig upphandling dar det ar lampligt

Senaste kommentar (2023-08-31): Vi kommer att fortsatt anvénda de verktyg vi har for att sakerstélla social
hdllbarhet vid upphandlingar. Vidare fortsatt vara aktiva i natverket for nationell héllbarhet. En utvecklingspotential &r
att informera om néatverket pd intranat och gotland.se for allas information om vad Region Gotland gér inom det har
omradet. 2023 arbetar vi tillsammans med avdelningen regional utveckling att gora férslag avseende fortsatt arbete
for mal, ansvars- och rollférdelning samt plan for fortsatt arbete for att starka social hdllbarhet i upphandlingar.
Utifrdn politiska beslut och prioriteringar genomfors fortsatt arbete i ndra samverkan med regional utveckling samt
arbetsmarknadsenheten. Omrédet tas in i forvaltning nar det bedoms lampligt givet mélsattning och omfattning och
takt i utvecklingsarbetet.

Delta i Trafikverkets &tgardsvalsstudie for Klar 100%
1&ngsiktigt hdllbar farjetrafik — hela resan

Senaste kommentar (2023-08-31): I borjan av dret genomfordes méten med Trafikverket for att enas om syfte
och m&lsattningar med &tgardsvalsstudien (RVS). I mars genomférdes en gemensam workshop for att forstd och ta
tillvara pd varandras utgdngspunkter och ingéngsvarden. AVS kommer att genomféras i tva delar dar del 1 har
perspektivet 5-10 &r framat och studerar tillgdngligheten ur ett hela resan-perspektiv, framst med fokus pd noder och
strék (ej 6verfarten i sig). I del 2 kommer fokus vara tillgdngligheten bortom 2037 och underséka scenarios,
planeringsférutsattningar och 6nskade funktioner framét. Trafikverket &r i processen att upphandla en konsult till det
fortsatta arbetet.

Framtagande av huvudprocess “férslag till Klar 100%
arbetsmodell for partnerskapet” som
forberedelse infér att partnerskapsavtalet gar ut
2024

Senaste kommentar (2023-08-31):8 Arbetsmodell godkandes av styrgruppen 230310 och implementeras under
2023. En verksamhetsplan inklusive aktivitetsplan for partnerskapet (en del av arbetsmodellen) pdbérjades Q2 och ska
beslutas av styrgruppen i Q4 2023.

06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt bostadsbyggande dver hela 6n

Ta fram granskningsforslag till Oversiktsplan P&borjad 80%
Gotland 2040 (OP).
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Senaste kommentar (2023-08-31): Under perioden har arbetet p&dgétt med att ta hand om de synpunkter pd
planférslaget som lamnades i samr&dsskedet. Bland det stora antal inkomna synpunkter (omkring 500) kan sarskilt
namnas foljande dar stora arbetsinsatser har kravts. Utredning rorande platser for energiproduktion (ex vindkraft),
utredning rérande samordning med VA-utbyggnad, framtagande av prioriterad utbyggnadsordning for bostader,
framtagande av klimatanpassningsplan, komplettering av avsnitt kring LIS-omrdden och riksintressen, samréd med
forsvarsmakten kring deras framtida verksamheter/pdverkan. Enligt nu liggande tidplan kommer ett
granskningsforslag av oversiktsplanen att finnas framme for beslut i regionstyrelsen under december 2023, darefter
planeras for genomférande av granskningsfasen under inledningen av 2024.

Tillsammans med teknikférvaltningen och Paborjad 70%
samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar
forvaltningen med att skapa en effektiv,
kvalitetssak-rad och héllbar
samhéllsbyggnadsprocess pa Gotland som
moter vdra boende, besokares och foretagares
behov idag och i framtiden. e

Forvaltningen ska i samarbete
med de andra forvaltningarna inom
samhallsbyggnadsprocessen genomféra
utredningsupp-draget som kommit fran
FramSam. Utredningsuppdraget galler de fyra
delarna; namnd, organisation, kontaktcentrum
och fo-rum. Forvaltningarna ska samverka
for att genomfora projektet Digital dialog och
|Iopande implementera dess resultat

Senaste kommentar (2023-08-31):

Forum for gemensamma prioriteringar och beslut &r startade och under utveckling, likasd styrgrupp for
samhéllsbyggnadsprocessen. Under 2023 har en konferens om samhallsbyggnad genomférts med bade interna och
externa foreldsare och deltagare. Digital dialog avslutas i oktober 2023 och har bland annat utvecklat transparens for
medborgare i bygglovsprocessen dar de kan folja sitt arende i "mina sidor".

Ekologisk héllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggora f6r boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar
kontinuerliga utslippsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till f6rnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta f6r ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
oka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald
sikras.

Aktivitet Status Fardiggrad

07. Gotlands klimatavtryck minskar

Ta fram forslag till koldioxidbudget samt P&borjad 70%
3tgardsplan for att minska koldioxidutslapp for
Region Gotland

Senaste kommentar (2023-08-31): Materialinhamtning pdgar liksom uppdatering utifrén framtagen
forskningsrapport. Samverkansfordelar med pdgdende faktainsamling for verktyget Climate view, som fardigstalld
kommer att visualisera klimatomstéliningen liksom koldioxidanvandning samt kostnader for dtgarder.

Bevaka gotlandska stdndpunkter for Klar 100%
farjetrafiken i nasta farjeupphandling



Regionstyrelsen - RSF Deldrsrapport 2 - 2023

Senaste kommentar (2023-08-31): Region Gotland har arbetat aktivt inom denna fr&ga, framst inom ramen for
Trafikrddet. Detta har bland annat skett genom méten och avstdmningar med Trafikverket, skrivelser och ett
seminarium i Almedalen. Inom ramen fér samarbetet inom Malardalsrddet har en skrivelse och en debattartikel tagits
fram under vdren. I augusti presenterade Trafikverket upphandlingsunderlaget och en initial analys ger slutsatsen att
Trafikverket lyssnat pd Gotlands behov samt véagt in de gotlandska stdndpunkterna for farjetrafiken.

Aktivt delta i arbetsgrupp och natverk for elflyg | Klar 100%
pd Gotland

Senaste kommentar (2023-08-31): Gotlands natverk for elflyg som bildades hdsten 2022 av Svenska Spel och
Region Gotland har fortsatt ett aktivt arbete under 2023. Férutom veckovisa avstamningar i arbetsgruppen har
natverket genomfort ett webbinarium och ett Almedalen-seminarium. Planeringen for en workshop under hésten
pdgdr. Syftet med natverket &r att visa pd att det finns en efterfrdgan pd elflyg har. Under férsommaren lamnade
South Sweden Flight Academy in en ansbdkan for att starta upp en pilotutbildning med sarskilt fokus pé elflyg pa
Gotland. En viktig anledning bakom varfor valet foll p& Gotland &r att man noterat den positiva installning till
framtidens flyg som finns pa 6n.

Samordna dialog och paverkansarbete for fler P&borjad 80%
fossilfria transportalternativ p& Gotland

Senaste kommentar (2023-08-31): Arbete for nytt trafikforsorjningsprogram - da kollektivtrafiken &r ett fossilfritt
transportalternativ. Forvaltningens arbete med biogasnatverk. Energicentrumprojekt arbete med mobilitetsveckan och
Okad tillgdng till laddstolpar. Regionens insatser for att hitta plats for en vatgastankstation som beviljats stéd fran
Klimatklivet. Natverk for elflyg pd Gotland bidrar dven i denna aktivitet.

Utveckla insatser for att 6ka P&borjad 40%
kollektivtrafikresandet tillsammans med
teknikforvaltningen

Senaste kommentar (2023-08-31): Under 2023 har enheten fér samhallsplanering arbetat med flera utredningar
for att pd sikt 6ka resandet med kollektivtrafiken. Utredningarna har rért stadsbussnatet, héllplatser, framkomlighet
samt en helt ny satsning pd varumarket Gotlands kollektivtrafik. Arbetet med varumarket syns nu i den nya avtalet for
kollektivtrafiken som startade sommaren 2023. Teknikforvaltningen ser ocksd 6ver taxesystemet. Arbetet med att
uppdatera trafikforsorjningsprogrammet har pdborjats som pa sikt kommer leda till 6kad resande, programmet
berdknas antas i borjan av 2024.

Aktivt arbeta for etablering av P&borjad 10%
energigemenskaper i socknar

Senaste kommentar (2023-08-31): Energicentrum arbetar fortiépande med kontakter mot Gotlands socknar for
att med kunskap och engagemang understddja utvecklingen mot energigemenskaper i intresserade socknar. Vidare
deltar vi i rddgivande och kontaktskapande kapacitet fér de socknar som tar faktiska steg mot realisering av
energigemenskap. Parallellt sker ett engagemang nationell gruppering for att skapa underlag for regeldndring som
m&jliggor en energigemenskaps alla fordelar. Fardiggrad ar bedémd utifrén att mélet skulle vara 50 etablerade
energigemenskaper p& Gotland.

Almedalsveckan ska genomforas som ett Klar 100%
hdllbart arrangemang genom att reducera
engdngsartiklar/engdngsférpackningar och
minska mangden avfall, fortsatta plastbanta
med hjalp av arrang6érerna och 6ka andelen
miljodiplomerade evenemang genom en
informations-kampanj

Senaste kommentar (2023-08-31): Arets Aimedalsvecka &r genomférd och de aktiviteter som planerades i &r &r
genomforda. Genom att delta i ett forskningsprojekt tillsammans med bland annat Samhall, Chalmers
forskningsinstitut och Karlstads universitet, kunde mer an 6 000 portioner serveras p& mattorget utan att
engdngsartiklar som tallrik, bestick eller muggar anvéndes. Mangden brannbara sopor blev i stort sett noll och
matavfallet ringa. Fler evenemang ar miljodiplomerade 2023 an vad som var fallet 2022. Dock har andelen som aktivt
fragar underleverantorer hur de kan minska miljép&verkan, till exempel genom att minska plastanvandningen, fr&n 40
% till 37 %, vilket innebar en minskning med 56 evenemang.

08. Tillgéngen till vatten av god kvalitet &r 14ngsiktigt siakrad
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Utveckla styrning och ledning f6r BIatt centrum | P&bdrjad 50%

Senaste kommentar (2023-08-31): Aktiviteten &r beroende av frdgan hur sjélva samarbetet som utgor Blatt
centrum ska utvecklas och organiseras, ndgot som diskuterades i projektets styrgrupp i maj. Styrgruppen var enig att
BI3tt centrum bor fortsdtta som nu; som ett samarbetsprojekt, i praktiken reglerat genom ettdriga avtal. Styrnings-
och ledningsfrdgan har darefter diskuterats internt p& avdelningen med avd. chef och enhetschef. Aterrapporteringen
till REGU kommer ske i november, eftersom Region Gotland invantar ett nytt forslag till samarbetsavtal for 2024 fran
Campus Gotland, vilket vantas presenteras for BI3tt centrums styrgrupp i september.

Tillsammans med TN/TKF utveckla Paborjad 70%
kompensationslésningar for minskad naturlig
vattentillgéng i Sliteomradet

Senaste kommentar (2023-08-31): Forvaltningen har varit delaktig i den samverkan som skett och sker med
Cementa/Heidelberg Materials med syfte att sakerstélla tillgdngen pd dricksvatten inom det aktuella omradet. Region
Gotland har genom tekniska ndmnden i februari 2023 tecknat ett avtal som syftar till att sdkerstalla att bolaget for
regionens rakning bekostar ett nytt vattenverk som kan producera vatten for den allm@nna vattenforsérjningen inom
Sliteomrddet. Parterna ar Gverens om att vattenverket preliminart ska uppforas senast &r 2027.

I Cementa/Heidelbergs tillstdnd for 4-8rig verksamhet har det genom regionens férsorg infogats ett villkor som
sakerstaller att bolaget ska ersatta eventuell framtida vattenbrist i de kommunala vattentakterna, genom transport av
vatten frdn annan plats pé eller utanfér Gotland.

Aktivt delta i framtagandet och kravstdllandet av | Pabérjad 20%
en ny VA-plan

Senaste kommentar (2023-08-31): Enheten fér samhallsplanering deltar aktivt i den forvaltningsdverskridande
styrgrupp som arbetar med revideringen av VA-planen. Styrgruppen har under deldr 2 reviderat den fristdende VA-
strategin, som kommer laggas fram for RS/RF under hdsten. Férandrad nationell lagstiftning och flera reviderade EU-
forordningar och direktiv staller krav pd anpassning av bade VA-planens struktur och innehdll. Enheten har ocksd
deltagit i arbetet med att synkronisera VA-planens utbyggnadsdel med kommande 6versiktsplan. I den processen har
enheten informerat om och gett forslag pd hur miljékvalitetsnormerna for vatten kan anvandas som utgdngspunkt for
arbetet, dvs. aktivt medverkat till VA-planen utgdr frén och bidrar till att uppfylla nationella krav.

Genomféra de kommunala dtgarderna i Ej startad 20%
vattenmyndighetens dtgardsprogram for battre
vatten

Senaste kommentar (2023-08-31): De kommunala dtgarderna i vattenmyndighetens atgardsprogram for battre
vatten &r sex till antalet. Fér fem av dessa finns tydligt ansvar pd teknikforvaltningen och
samhadllsbyggnadsforvaltningen. Den sjatte dtgarden — nytillkommen denna forvaltningsperiod — handlar om att
kommunerna ska ha en férvaltnings6vergripande planering for dtgardsprogrammets genomférande, i syfte att
sakerstalla att miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten beaktas i alla tilldmpliga delar av kommunens
verksamhet. Trots att det inte varit uttalat i tidigare &tgardsprogram, har enheten fér samhaélisplanering lange arbetat
i denna tgards riktning, bland annat genom att delta i ett flertal forvaltningsdvergripande grupper som ror vatten.
Den nya, tydligt formulerade dtgarden kraver dock intensifierat arbete pd omrédet, vilket krdver mer resurser. Detta
har kommunicerats till avdelningens ledning.

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhéllsbyggande som minskar belastningen pa ekosystemen

Stalla klimatkrav vid upphandlingar. P&borjad 60%

Senaste kommentar (2023-08-31): Vi ar fortsatt delaktiga i arbete centralt p Region Gotland for att pd detta
satt mojliggéra upphandlingar med god miljoh&nsyn. Vi deltar i arbetet med Region Gotlands h&llbarhetsprogram
sedan 2022. Framéver vill vi vara en given del i genomférandet av hallbarhet miljo som leds centralt p& Region
Gotland. Styrning, organisation, processer etc behdver tydliggéras inom héllbarhet (sdval ekologisk som social och
ekonomisk). En effekt av arbetet bor vara att det stér tydligt att samverkan behdver ske, dvs ekologisk héllbarhet ar
inte ndgot som upphandlingsstédsenheten sakerstéller i upphandlingar pd egen hand. D3 inkdpsréd, dvs bestéllare i
verksamheten stéller alla krav och anger hur en upphandling ska utvarderas ar det av vikt att sd sker dven inom
ekologisk hdllbarhet. Det mal som fanns i VP 2021 att upphandlingsstédsenheten ska forbattra sina miljérelaterade
krav omfattar sdledes att Region Gotland har mal, tydliga ansvarsférdelning och kompetens hos inkdpsrdden att stélla
krav p& ekologisk hallbarhet.
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Dialog med bostadsmarknadens aktérer kring Klar 100%
vikten av hallbart byggande

Senaste kommentar (2023-08-31): I maj 2023 anordnade Region Gotland (TKF, SBF, RSF) ett
kunskapsseminarium om Hallbart samhallsbyggande. Under konferensen deltog bade externa och interna férelasare
och deltagare. Flera av programpunkterna handlade om hallbart byggande och samverkan samt lyfte malkonflikter
inom hallbarhetsperspektiven.

Kvalitet

For Region Gotland innebir kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ir till for.
Regionens processer ar virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar,
digitalisering, innovationer och férnyelsesprang.

Aktivitet Status Fardiggrad

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att det ar lidtt att komma i kontakt med berérd
verksamhet inom regionen

Genomf6ra inférandet av ny hemsida gotland.se | Pdbdrjad 50%

Senaste kommentar (2023-08-31): Inférandet av nya gotland.se pdgdr under hela dret. Under kvartal 1
slutférdes upphandlingen och nytt avtal med ny leverantdr undertecknades. Férankringsarbetet fortsatte. Inventering
och kvalitetsarbetet startade. Arbetet kring kommande organisation, nya riktlinjer och checklistor togs fram. Under
kvartal 2 genomfordes de forsta stegen i implementeringen genom utveckling av ny design. Effektkartldaggningen
slutférdes. Den omfattande inventeringen av dagens webbplats olika webbsidor pagick och de grundlaggande
funktionerna som skulle sattas i fas 1 och 2 pabérjades. Arbetet med integrationer som &r prioriterade

pdbdrjades. Under kvartal 3 ska inventeringen ska slutfras, dverflytten goras, integrationerna bli klara och darefter
ska nya gotland.se lanseras.

Implementera service- och bemétandeprinciper | P&bérjad 10%

Senaste kommentar (2023-08-31): Ansvar for implementeringen av de fem bemd&tandeprinciperna for
tjanstepersoner med foretagskontakter (topp 100) har Gvergatt till respektive forvaltningschef

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir respektfullt bemétta

Inféra rekommendation p& ersattningsmodell for | Klar 100%
brukarmedverkan i samband med deltagande i
verksamhetsutveckling

Senaste kommentar (2023-08-31): Utredning i frdgan har under genomférdes 2019-2020. Utredningen visade att
fradgan framforallt varit uppe i ndgra av Sveriges regioner. Utredningens slutsatser forankrades i KLG med resultatet
att varje namnd fortsattningsvis fér hantera den sjalv men stod finns i det material kvalitetsnatverket tog fram.
Utmaning i frégan &r att det inte finns sarskilt avsatta budgetmedel, vare sig pa forvaltningarna eller centralt.

Starkta utbildningsinsatser i Region Gotland Klar 100%
kring medskapande

Senaste kommentar (2023-08-31): Kvalitetstrateg har tagit fram utbildning och genomfort utbildningar i forum
for verksamhetsutvecklare och verksamheter. Utbildningsmaterial tillgangliggjorts via intranat.

Fornyelsedagen inleder ett samarbete med Klar 100%
biblioteken for att sprida information om var
verksamhet 6ver 6n och skapa delaktighet
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Senaste kommentar (2023-08-31): Fornyelsedagen och Region Gotlands verksamhetsutveckling visades upp pé
biblioteken under véren.

Utveckla anvandardialog tjanstedesign i Paborjad 70%
bibliotekens ordinarie verksamhet

Senaste kommentar (2023-08-31): Detta arbete har pdgétt under en langre tid genom projektet Starkta bibliotek
och arbetssattet implementeras successivt i ordinarie verksamhet med stdd av biblioteksutveckling.
Biblioteksutveckling har dven borjat arbeta med tjanstedesign i sin egen verksamhet gentemot folkbiblioteken.

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjdnster sdkras genom stdndiga forbattringar,
digitalisering, innovation och fornyelsesprang

Implementera beslutad styrmodell fér Region Klar 100%
Gotland

Senaste kommentar (2023-08-31): Regionfullmaktige beslutade den 19 juni 2023 om nya mél fér 2024 och
prioriteringar for perioden 2024-2027. Beslutet har foregdtts av en process under framst februari-april dar
forvaltningar och namnder tagit fram forslag p& mal enligt intentionerna i var nya styrmodell. M8len bygger p&
analysen av resultat och behov av utveckling i respektive namnd. Ett omfattande arbete har pdgétt under dret for att
skapa delaktighet och forstdelse for vad den nya modellen innebdr bland annat i form av nya arbetssétt. Arbete p&gdr
nu for att stétta forvaltningar och némnder i arbetet med att ta fram verksamhetsplaner och aktivitetsplaner.
Verksamhetsplanen ska nu gélla under en period pd 5 3r vilket &r en férandring jamfort med tidigare.
Regionstyrelseforvaltningen leder arbetet och har tagit fram mallar, anvisningar och erbjuder stdd till 6vriga
forvaltningar. Utifrdn de nya begrepp och den nya logik som den nya styrmodellen fort med sig har beslutsstodet
anpassats och gjorts om.

Med utgdngspunkt i ny styrmodell utveckla och | P&borjad 50%
beskriva Region Gotlands ledningssystem med
ingdende styrande dokument inklusive
definitioner

Senaste kommentar (2023-08-31): Forvaltningen har gjort en omvarldsanalys géllande ledningssystem och
pdbdrijat en struktur for att beskriva hur Region Gotland leds och styrs. Arbetet har i miniseminarium Gverlamnats till
kollegor inom kvalitet, ekonomi, regional utveckling och HR. Ur denna grupp har arbetsgrupp tillsatts. Styrgrupp ar
direktorer for de 4 omradena ovan. Arbetet ska vara klart senast 20231231.

Genomfora aktiviteter for att sdkerstalla Paborjad 90%
inférande av e-arkiv och Gvergdngen till digital
arkivering i regionstyrelseforvaltningen

Senaste kommentar (2023-08-31): Projektet har avslutats och &r numera en del av linjearbetet inom Region
Gotland och pa regionarkivet. Det regiongemensamma arkivnatverket har startats upp pd nytt med ny fokus. For
regionstyrelseforvaltningen aterstdr att uppdatera den egna arkivorganisationen.

Genomfora verksamhetsutveckling inom P&borjad 70%
program sankta inkopskostnader

Senaste kommentar (2023-08-31): Verksamhetsutvecklingsarbetet inom program sankta inkdpskostnader 2021 -
2023 fortsatter enligt plan redovisad i rsrapport program sankta inkopskostnader 2021 - 2022. Arbetet kommer att
redovisas separat i en slutrapport fran programmet vid arsskiftet 2023/2024.

Utveckla Region Gotlands demokratiska Paborjad 60%
arendeberedning infor politiska beslut i syfte att
kvalitetssakra processen

Senaste kommentar (2023-08-31): Handledningsstod och mallar for att genomféra konsekvensanalyser i utvalda
arendetyper dr implementerade och anvénds. Forslag p& ny sammantradesordning for kommande 8r avseende
regionstyrelse med utskott och beredningar samt regionfullmaktige forvantas antas i regionfullmaktige i september.
Ny sammantradesordning skapar férutsattningar for en dkad kvalitet i underlagen genom ett inférande av en
tjanstemannaberedning och mera lastid for fortroendevalda.
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I ndra samarbetet med berérda forvaltningar Klar 100%
utreda konsekvenser och effekter i hela kedjan

vid ett eventuellt inférande av kyldmats-

produktion, i syfte att identifiera effektiva

processer med hog kvalitet i Region Gotlands

méltidsprocess och dess organisation

Senaste kommentar (2023-08-31): Projektet genomftrdes och avslutades enligt tidplan. Arendet féredrogs aldrig
i Rsau eller RS trots att det var planen.

Forslaget fran Forvaltningen var att : Regionstyrelsen (RSF) far i uppdrag att, i ndra samarbete med barn- och
utbildningsndmnden, genomfora test av kyld mat till ndgon skola och férskola.

Regionstyrelsen (RSF) f&r i uppdrag att, i ndra samarbete med tekniska némnden, genomféra forstudie rérande ett
nybyggt tillagningskaok inkl. markanvisning som kan producera mat frdn grunden, kyla ner, paketera och férvara
maltidskomponenter.

Regionstyrelsens (RSF) driftbudget forstérks 2024 med 0,5 mnkr och med 1,0 mnkr 2025 for att genomféra ovan.

*Beslutet fr&n RS blev: *Mot bakgrund av det ekonomiska laget i Region Gotland ska frdgan om Effekter i hela
maltidskedjan av produktion och leverans av kyld mat &terkomma till budgetberedningen 2024.

Oka digitaliseringsgraden i Paborjad 60%
ekonomiadministrationen genom digitala
blanketter, elektronisk signatur samt integration
med ekonomisystemet.

Senaste kommentar (2023-08-31): Medarbetarna p8 ekonomiservice som idag arbetar med att kontera
leverantorsfakturor har genomgatt utbildning i hur man kan automatisera konteringen pd leverantorsfakturor i
Proceedo. For att hitta méjliga fakturor att automatisera p&gdr nu inventering av den fakturamangd som enheten
hanterar regelbundet. Detta har resulterat i ca 500 abonnemang som har automatkonterat ca 1 500
leverantorsfakturor. Hittills har fakturor inom féljande omréden identifierats:

Larm

Bostads- och lokalhyror

Hyrpersonal

Patientresor

Avfallshantering

Digitalisering av 6vriga utbetalningar

Det har visat sig att den funktion for elektronisk attest (workflow) som inférdes i borjan av &ret for elektronisk attest
av internfakturor och bokféringsorder endast tilldter en attest. Eftersom det kravs tvd attester pd en
utbetalningstransaktion ar denna funktion darmed inte mdjlig att anvénda utan en uppgradering till nyare version av
ekonomisystemet vilket skedde i augusti. Men dven med ett workflow som tilldter tvd attester kommer processen att
behdva goras om och en del manuella kontroller, som idag kravs, behover tas bort for att det ska ga att anvénda
befintligt system for attest. Ett forslag till ny digital process har tagits fram.

Oka digitaliseringsgraden vid inkép genom att P&borjad 50%
utveckla e-handel for fler omr&den exempelvis
IT

Senaste kommentar (2023-08-31): Plan for fortsatt utveckling av e-handel utarbetas 2023, tillsammans med en
omvarldsanalys. Detta efter att vi bytt e-handelssystem 2022 enligt plan. Utredning och genomférande att kunna
lagga Over aven IT i e-handelssystemet gors 2023. Upphandling for nytt avtal upphandlingssystem ar slutford januari
2023 och implementation p&gdr 2023. Utover detta ses méjligheter till vergripande planering och uppféljning via
Region Gotlands beslutsstodsystem 6ver for att ink6p ev ska ingd i ndsta upphandling av beslutsstodsystem.
Utveckling av inkdpssidor pd intrandt och gotland.se pdgér. En omstrukturering har gjorts av tidigare sidor och arbete
med att revidera och skriva inneh8ll p&gdr. Arendehanteringssystem for support har utarbetats 2022 och
implementerats 2023. Nar det galler forvaltning av systemldsningar foljer vi Region Gotlands objektsférvaltningsmodell
och implementerade system laggs till forvaltning i takt med att de fardigstalls.

Utveckling av omrédet informationsforvaltning, | Pdborjad 70%
informationssakerhet och dataskydd utifrdn
lagstiftningens krav

S8}
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Senaste kommentar (2023-08-31): Arbete i natverk for informationssékerhet och dataskydd framskrider pd ett
bra satt dar kliv tagits sarskilt avseende dataskydd. Regionarkivet och regionens centraliserade registratur har dkat p&
sin form&ga och kompetens att administrera handlingar med hogre skyddsvarde. Demokrati och kvalitetsavdelningen
arbetar tillsammans med digitaliseringsavdelningen med att p& forsék genomfora "ledningens genomgéng" for
forvaltningens ledningsgrupp under november 2023. Detta syftar till att starka forvaltningens ledningsformaga inom
omrédet.

I delaktighet tillsammans med samtliga Ej startad 20%
forvaltningar arbeta fram och leda
hé&llbarhetsprogrammet for Region Gotland

Senaste kommentar (2023-08-31): Projektplan upprattad och beslutad av styrgrupp 2023-06-26. Malet &r att ett
hé&llbarhetsprogram ska kunna beslutas av fullméktige i juni 2024.

Starkta utbildningsinsatser i Region Gotlands Klar 100%
kvalitetsmodell sdsom vardeskapande processer
och anvandardriven utveckling

Senaste kommentar (2023-08-31): Utbildning har genomforts for forum for verksamhetsutveckling. Temat ingdr i
utbildningen Vagen till ledarskap och chefsutbildningar. Dartill har processkartlaggningsutbildning genomforts.
Utbildning i att anvanda regionens processkartldggningsverktyg ar framtaget och utbildningsmaterialet finns
tillgéngligt via intranatet.

Utveckla kvalitetskultur och Paborjad 50%
verksamhetsutveckling i
regionstyrelseforvaltningen genom
dterkommande delat larande bland
forvaltningens chefer

Senaste kommentar (2023-08-31): I RSF pdgdr och fortsatter larande och utvecklingstid varje Chefsméte i RSF
60 min. VT 2023 har fokus varit processkartlaggning och kommunikation. Detta halvar har haft fokus péfylinad av
kunskap. Tidigare har vi delat egna case. Kultur byggs sakta i varje méte. Vidare har storytellling anvénts for att
sprida goda exempel i RSF via intrandtet med hjdlp av kommunikatdr Nina Lund. Slutligen ar det ett stort Iyft att
forvaltningen frdn 2023 har en egen verksamhetsutvecklare i staben som kan bistd avdelningarna med kunskap och
processtod. Framét kommer kvalitetskultur och verksamhetsutveckling att fortsatta utvecklas med stéd av strukturen i
nya styrmodellen som péverkar var verksamhetsplanering pd ett sétt dar verksamhetsutveckling tydliggors.

Utarbeta och implementera riktlinjer for Paborjad 10%
hallbarhetsintegrering fér hela organisationen.

Senaste kommentar (2023-08-31): Under varen -23 utarbetades med stéd av konsult ett forslag till ramverk for
hdllbarhetsintegrering. Ramverket bestar Gvergripande av forslag till policy och riktlinje (med handlaggarstéd) for
hdllbarhetsintegrering. Ramverket vilar, utéver pd lagstiftning, férordning o andra styrande dokument, pé tre styrande
principer for hur hdllbarhets bér integreras i verksamheten; odelbarhet, strukturomvandling samt férandringslokig.
Principerna ska vagleda beslut och déarmed bidra till robusta, relevanta och riskminimerade insatser.

Under varen férdes en dialog om hur forslag till policy och riktlinje ska tas omhand i regionen. Diskussioner landade i
att de bér omhéndertas i tre steg, forst utvecklas/omhandertas av ledningsgruppen pa avdelningen, tillampas pé
nyttjandet av anslag 1.1 och darefter i dialog med resten av organisationen diskutera hur policy med riktlinjer kan ha
for baring pa resten av organisationen. Ovanstdende policy med riktlinje behdver ocksd relateras till arbetet med ett
internt h&llbarhetsprogram dar arbetet med en héllbarhetspolicy finns med. De bada delarna behdver integreras, och
relevanta delar av forslag till policy for hallbarhetsintegrering behdver redan nu beaktas.

Fokus i Almedalen pd demokrati och politik Klar 100%
genom att utveckla uppdraget att vara arrangoér
genom att erbjuda fler scener i och kring
Almedalen och i samarbete med andra aktorer
skapa forutsattningar for kommuner och
regioner att medverka

Senaste kommentar (2023-08-31): Arets nyhet var scenen i vastra Almedalen som hyste "Alla roster ska horas".
Som scen anvandes samma estradvagn som Olof Palme en gdng stod pd 1968. 19 evenemang med fler &n 20 ideella
organisationer utgjorde programmet. Partitorget som inférdes som ett inslag i Aimedalen ifjol upprepades &ven i 8r
och har bidragit till upplevelsen av okat fokus pa de politiska partierna.
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Sakerstalla att RSF har minst tvd bidrag till P&borjad 50%
fornyelsepriset varje ar

Senaste kommentar (2023-08-31): Nomineringen for Fornyelsedagen 2024 har precis 6ppnat. Forvaltningen ser
till att sprida till alla chefer. Vid férnyelsedagen 2023 hade RSF fler dn 2 bidrag.

Se dver och utveckla den interna Ej startad 60%
kommunikationen i RSF

Senaste kommentar (2023-08-31): Behovsanalys har genomforts tillsammans med alla chefer i RSF och fr&ga har
aven stéllts till APT. Det visar sig att vi behéver sortera i vad som ska komma frdn FLG och vad som ska komma frén
avdelningarna. Som ett led i detta forbattrar vi kommunikation frdn FLG genom kort nyhet pd intranatet efter varje
méte. Onskemal om filmer f&r beaktas fram&t med ny RD p4 plats. P& RSF chefsméte har vi dven haft en workshop
om kommunikationssystem for att alla chefer ska bli tryggare i sin del och i vad som kommer frén helheten.

Medarbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Vi ir en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgérande for att na
resultat f6r dem vi ar till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och
torankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi dr tillsammans goda ambassadérer £6r Region Gotland.

Aktivitet Status Fardiggrad

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur

Starka medarbetarskapet genom att ta fram ett | Paborjad 70%
koncept och program fér medarbetarskap inom
Region Gotland och involvera alla verksamheter

Senaste kommentar (2023-08-31): Arbetet med att ta fram ett koncept for medarbetarskap inom Region
Gotland, som aven &dr kompatibelt med ledarstrategin, pagar.

Starka medarbetarskapet genom att pa Ej startad 0%
arbetsplatstraffar inom RSF implementera
konceptet fér medarbetarskap inom Region
Gotland

Senaste kommentar (2023-08-31): Forvaltningen avvaktar regionens koncept for for medarbetarskap inom
Region Gotland, darefter kommer implementering att ske.

Dialoger fors i verksamheterna kring ledarskap, medarbetarskap och engagemang via arbetet med
medarbetarundersdkningen och handlingsplanen med aktiviteter for att gora forflyttningar.

Verksamheterna arbetar vidare kontinuerligt med att starka medarbetarskapet genom att ge de férutsattningar som
behdvs for att var och en, men aven for att vi tillsammans, ska kunna géra ett bra arbete.

Utveckla var organisationskultur; samverkan P&borjad 70%
Gver gransen, stolthet och helhetsforstéelse,
larande och utveckling och fré&n forsiktighet till
tillit p& regionniva sdval som forvaltningsnivd

Senaste kommentar (2023-08-31): P& region6vergripande nivd har man arbetat med ett antal olika aktiviteter for
att gora forflyttning inom de fyra utvecklingsomrédena, bland annat i form av implementeringen av
samverkansavtalet. Vidare har ledarutvecklingen har fatt en dag kring det tillitsbaserade ledarskapet, de sju
principerna for tillit samt vra utvecklingsomrdden. Det har ocksd genomforts ett antal dagar riktade mot nya chefer,
framtida chefer/leda utan att vara chef, samt fordjupningstillfallen for befintliga chefer.

[SN)
w
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I regionstyrelseforvaltningen som forvaltning genomférs I6pande aktiviteter for att utveckla organisationskulturen.
Insatser som p&gdtt under perioden &r bland annat aktiviteter utifrén 2022 &rs medarbetaruppféljning, arbeten kring
medarbetarskap och trivsel med fokus pd medarbetarnas del i helheten, implementering av samverkansavtalet har
péborjats samt filmer och dialogstdd kring grupputveckling har nyttjats vid APT. Vidare har ett systematiskt
erfarenhetsutbyte vid férvaltningens chefsmoten kring verksamhetsutveckling och andra goda erfarenheter agt rum.

Utveckla Insidan som en plats att kommunicera | P&bérjad 70%
intern information inom RSF

Senaste kommentar (2023-08-31): For att utveckla Insidan som en plats att kommunicera intern information har
bland annat nedan atgarder genomforts:

- Publicerat en nyhet efter varje FLG dar tre punkter frdn métet sammanfattas tillsammans med lank till métets
protokoll.

- Okat antalet nyheter i RSF:s egna nyhetsfléde.
- Publicerat reportage med exempel pd verksamhetsutveckling inom férvaltningen.

- Kompletterat vissa sidor med bilder, exempelvis pa forvaltningsledningen och forvaltningens chefer

Forenkla och revidera styrdokument/rutiner P&borjad 50%
inom HR utifrdn tillit och nya arbetssatt

Senaste kommentar (2023-08-31): Under dret har arbete med ett antal processer och férbattringsdtgarder
fortgdtt, bland inom processerna for anstalining rekrytering, LAS, samt rehabilitering. Vidare har har arbete med
forbattringsdtgarder genomforts avseende ledarstrategi, samverkansavtal, schema och bemanning (§13), samt
individarenden.

Fortsatta se dver stodet fran HR inom hela P&borjad 20%
organisationen for att folja tillitsdelegationens
princip om professionellt och verksamhetsnara

Senaste kommentar (2023-08-31): Under dret har tre personer varit ett riktat verksamhetsnéra stod till tvd
forvaltningar. Aven funktionen som organisationspsykolog har varit en typ av nytt verksamhetsnéra stod. Utvardering
pégar.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsdrja genom aktivt och strategiskt arbete

Utveckla HR-stddet for att mota P&borjad 90%
verksamheternas dkade behov av stéd inom
omradet strategisk hallbar bemanning. Fokusera
pé strate-gin “breddad rekrytering”, SAK/anvénd
kompetensen rétt, strategisk héllbar bemanning
samt mojligheter till en gemensam bemannings-
samordning

Senaste kommentar (2023-08-31): Under 2023 har fokus varit pd att ta fram en gemensam bemanningshandbok,
den &r @nnu inte faststalld men planeras det innan arsskiftet. Stort fokus pd perioden har varit att forbereda for
inférandet av forandrade regler kring dygns- och veckovila. Verksamhetsnara stdd till verksamheterna - medarbetare,
planerare, chefer och HR-chefer. Fortsatt stottning i SHB utover detta har genomférts. En schema-support mejl har
inforts. Samtal kring gemensamma arbetssatt inom samordnad bemanning har gjorts - gemensamma rutiner kring
regionens hantering av tillfélliga arbetstillstdnd mm, Al-stéd fér schemaplanering, gemensamma natverk med SKR och
andra regioner och kommuner och &ven digital hantering av korttidsanstaliningar &r i fokus. Aven bemanningsprinciper
och sommarstrategier. Med det vi planerat har vi kommit en bra bit.

Arbeta med att stdrka arbetsgivarvarumarket P&borjad 70%
genom att arbeta planerat med

medarbetardriven kommunikation p3 regionnivé

sdval som forvaltningsniva
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Senaste kommentar (2023-08-31): Arbetet pd regiondvergripande nivd pagar I6pande under dret, bland annat
med stafettkontot pd Instagram, viarregiongotland, vilket just nu har vi 6ver 9400 féljare. Uppdateringar och
anpassningar pa Insidan skapar forutsattningar for mer medarbetardriven kommunikation (likes, statusuppdateringar,
strukturer och majlig till interaktion mm). Den drliga Almedalsveckan &r en plattform for att visa upp medarbetare
goda exempel fr&n verksamheter.

Vid RSF som forvaltning har medarbetare informerat om sina arbeten pd Instagramkontot viarregiongotland.

Genomfora aktiviteter inom ramen fér RSF:s P&borjad 60%
kompetensforsorjningsplan

Senaste kommentar (2023-08-31): Aktiviteter utifrén kompetensforsérjningsplanen pagdr I6pande under dret och
kompetensbehoven ses kontinuerligt dver.

Atgarder for att utnyttja tekniken smartare har genomforts genom arbete med olika verksamhetsutvecklingsprojekt
med stod av digitalisering. Medel via Omstallningsfonden fér kompetenshdjande insatser har beviljats for vissa
yrkesgrupper.

Vidare har en aktivitet med att diversifiera tjanster for att skapa karridrvédgar genomforts.

For att starka ledarskapet deltar nya chefer i regionens ledarutvecklingsprogram och de far ocksa vid behov en
mentor/erfaren kollega utsedd under forsta 8ret. Ovriga chefer fyller vid behov pa sin kompetens genom att delta i de
utbildningar som utgdr byggstenarna i ledarskapet.

Fyra medarbetare nominerades under hgsten till 2024 &rs ledarorienteringsprogram Vagen till ledarskap.

For att kunna behdlla, rekrytera och uppnd tkad jamstéalldhet har sarskilda grupper extra prioriterats i drets
I6nedversyn. Effekten av satsningen &r att man inom vissa yrkeskategorier kan se en ndgot mindre personalrérlighet,
ndgra yrkeskategorier ar fortfarande, trots satsningen, fortfarande svéra att rekrytera. En god arbetsmiljo ar ocksa
ett omrdde att standigt beakta.

Fortsatta verksamhetsutvecklingen med st6d av | Paborjad 50%
digitalisering inom HR:s processer. Samtidigt se
Over arbetssatt och stdd inom HR i linje med
utvecklingsarbetet samt som en del i att
kartldgga HR:s processer

Senaste kommentar (2023-08-31): Arbete pdgér med ett antal processer for att automatisera och digitalisera
sdsom anstallningsprocessen, rekryteringsprocessen samt omorganiseringsprocessen

Se Over strukturer i rekryteringsprocessen for P&borjad 60%
att behdlla bra kandidater, samordning, struktur
och systemstdd

Senaste kommentar (2023-08-31): Kandidatupplevelsen har borjat matas i samtliga rekryteringar. Syftet med
matningen ar att kunna bedriva en mer kontinuerlig utveckling av regionens rekryteringsprocess samt av HR-stddet till
rekryterande chefer.

Under véren har ett arbete gjorts for att utveckla rutinen for att lamna intresseanmélan samt utvecklat systemstéd for
att kunna dela kandidater i vart rekryteringssystem. I samband med detta har ocksa jobblistan p& webben utvecklats i
syfte att 6ka anvandarvanligheten och fa den mer Gverskadlig.

Digital referenstagning har integrerats i rekryteringssystemet vilket underlattar och effektiviserar
rekryteringsprocessen for chefer. Det i sin tur leder till mer effektiva processer och att kandidater f&r en snabbare
dterkoppling.

Vidare har rekryteringstréffar startats upp for chefer i syftet att starka kunskapen i regionens rekryteringsprocess och
att arbeta kompetensbaserat.

Framtagande av delprocess i arbetsmodellen for | P&borjad 10%
partnerskapet som sakrar att det finns en tydlig
struktur for att projekt och utvecklings-arbeten
inom Region Gotland ska kunna anvanda
studentmedarbetare (maklingsfunktion).

Senaste kommentar (2023-08-31): N&gon formell delprocess pd 6vergripande nivd har inte tagits fram, men
framgadngsrik samverkan har skett framforallt inom socialférvaltningen med verksamhetsforlagd utbildning/praktik for
studentmedarbetare, framfor allt socionomer.
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Framtagande av delprocess i arbetsmodellen for | Férsenad 0%
partnerskapet (i samverkan med HR) i form av

en struktur for ett utvecklat samarbete med

Uppsala universitet Campus Gotland avseende

Region Gotlands mdjligheter att ta del av

(skraddarsydda) foreldsningar och korta kurser

Senaste kommentar (2023-08-31): Aktiviteten har ej startat 2023 eftersom det under 8ret inte har inkommit
ndgra forfrégningar och det i partnerskapet inte heller finns ndgon budget fér genomférande.

15. Region Gotland ar en hdlsofraimjande organisation dar det aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet
ar i fokus

Samverkansavtalet, fortsatt implementering P&borjad 80%
verksamhetsnara

Senaste kommentar (2023-08-31): Samverkans &r reviderat och pdskrivet. Implementering p&borjad med ett
antal olika aktiviteter pdgdr i form av filmer, samverkanssupport, avtalskommentarer, fortydligande av roller samt
mallar.

Genomfora ombyggnationer av kok enligt plan | Pabdrjad 40%
gallande arbetsmiljo.

Senaste kommentar (2023-08-31): Ombyggnation av Terra Nova och Higbyskolan p&gér med forvantad positiv
effekt p& bland annat arbetsmiljé. Ombyggnation av Larbroskolans kok &r klar med mycket positivt utfall. Planering for
ett antal forstudier och ombyggnationer p&gér. Tidplanen kan dock ses som férsenad pa totalen.

P& arbetsplatstraffar implementera regionens P&borjad 60%
samverkansavtal

Senaste kommentar (2023-08-31): Implementering av samverkansavtalet pagdr alternativt planeras att
genomforas under hosten.

Genomfora aktiviteter for att starka chefers P&borjad 40%
forutsattningar, i linje med ledarstrategin samt
ta fram en riktlinje for hllbara uppdrag,
strukturer, stéd och storlek pa grupper

Senaste kommentar (2023-08-31): Ett antal aktiviteter har genomforts i form av
e Digitalisering av processer
e  P&borjat en forenklad introduktion, fatt kunskap om behov och aktiviteter

e  Ledarutveckling

I linje med det regiongemensamma arbetet "ett | P&bérjad 60%
Region Gotland” ska forvaltningen genomfora
aktiviteter for att starka chefers forutsatt-ningar.

Senaste kommentar (2023-08-31): For att starka chefers forutsattningar har bland annat tvd nya enheter bildats
under dret samt ny roll som bitrddande enhetschef inforts.

Dialoger i ledningsgruppen kring hur starka chefers forutsattningar har forts. Inventering av genomsnittligt antal
medarbetare per chef overtid vid vid forvaltningen och hur det administrativa stodet till chefer ser ut i regionen har
gjorts.

For att starka ledarskapet fér nya chefer vid behov en mentor/erfaren kollega utsedd under forsta aret.

I verksamheterna har bland annat starkt stdd vid vikarieanpassningar genomfoérts samt dialoger och
erfarenhetsutbyten kring stress for att undvika ohdlsosam stress i arbetet.

Nya chefer gér regionens ledarutvecklingsprogram och dvriga chefer fyller vid behov pd sin kompetens genom att
delta i de utbildningar som utgér byggstenarna i ledarskapet.
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Utveckla framtidens friskvérd inom Region P&borjad 30%
Gotland, ta fram riktlinje och stod for

verksamheter, samordna projekt God Halsa och

Héllbart Arbetsliv

Senaste kommentar (2023-08-31): Arbetet for att se pa hur en framtida riktlinje for friskvdrd kan se ut &r
dterupptaget. Inga medel for hojning av friskvdrdsersattning gavs i budgetberedningen, men arbetet fortsatter for att
kunna sattas i verket nar ekonomin &r battre igen. Aven ett antal aktiviteter genom &terhamtningsbonusen har
genomforts under dret och gett ett flertal lardomar.

Fortsatta utveckla samsynsmoéten med de P&borjad 70%
fackliga organisationerna for att skapa
forutsattningar for de olika rollerna och HR:s
processer

Senaste kommentar (2023-08-31): Ett flertal aktiviteter ar planerade och pabérjade for att utveckla
samsynsmoten med de fackliga organisationerna. Ett antal tider och processer &r identifierade och inbokade under
hésten. I arbetet ingdr dven en dversyn av den fackliga tiden och aktiviteter i linje med att férdjupa kunskaper om
véra olika roller och starka relationerna.

Genomfora en behovsanalys kring Ej startad 0%
medarbetarundersokning efter 2023, stddja
chefer i utvecklingsarbetet i samband med
resultatet av undersokningen.

Senaste kommentar (2023-08-31): Undersokningen genomfors i oktober 2023, denna aktivitet darfor ej startad.

Utveckla arbetet med flexibla arbetssatt, arbete | P&borjad 40%
med riktlinje, utformning, strukturer och stdd.

Senaste kommentar (2023-08-31): Riktlinje for hemarbete framtagen vidare ar en manual for flexibla
arbetsplatser under framtagande.

I samarbete med Uppsala Universitetet har en kvalitativ studie av upplevelsen av vara flexibla arbetsplatser pd Visborg
genomforts. En belaggningsmatning av kontorsarbetsplatser och métesrum har ocksd genomforts.

Ett arbete med att ta fram en designmanual fér farg och form pagér.



