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REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Langsiktigt ansvar

i en svar tid

Trots att det sikerhetspolitiska och ekonomiska liget ér in-
stabilt gir det bra for Gotland pa manga sitt. Vi har haft en po-
sitiv befolkningsutveckling de senaste ren, hog sysselsittning,
lag arbetsloshet och 6kad skattekraft. Globala utmaningar far
stora konsekvenser pd Gotland. Det gor att vi alltid méste arbe-
ta langsikeigt, strategiskt och agera i samspel med var omvirld.
Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland
2040 sker brett i det gotlindska samhillet och genom sam-
handling ska vi nd mélen i Agenda 2030. Mycket kraft laggs till-
sammans med aktdrer brett for att paverka forutsittningarna
for Gotland som plats att bo, leva och verka pa.

Globalr ser vi ett exceptionellt ekonomiske lige. Ar av
pandemi och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har satt hela
varlden i ett nytt lige. Vi ser en inflationsutveckling som brett
ut sig sedan bérjan av 2022. Nu véntar r av svagare tillvixt.

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Ekonomi-
rapport frin maj konstaterades att vi nu ser "ett av de tuffaste
lagen den kommunala och regionala ckonomin befunnit sig
i ddr gigantiska underskott eller pligsamma nedskirningar
vantar” SKR har varit tydliga med att underskottet i sektorn
gar mot ca -30 miljarder 2024 om ingenting gors. Virst dr la-
get i regionerna dir samtliga riknar med underskott ar 2024.

Gotland ir landets i sirklass minsta region samtidigt som
vi r landets enda 6-region. Kombinationen 4r en utmaning.
Dessutom ir vi en region och kommun i ett, dir vi tydligt
ser att det regionala hilso- och sjukvardsuppdraget riskerar
tringa undan vér formdga att vara en val fungerande kom-
mun. Boende pd Gotland ska ha ritt till ssmma vard som bo-
ende i andra regioner. Det stiller sirskilda krav. Vi maste ha
en akutmottagning och en f6rlossning och med det kommer
jourlinjer och verksamheter som en befolkning pa ca 61 000
inte kan béra ekonomiskt. Det 4r samtidigt sant vi aldrig kan
valja bort. Samtidigt gor det geopolitiska sikerhetsliget att vi
stills infor helt nya krav pd krisberedskap. Region Gotland
har latit analysera vad merkostnaderna kopplat till geogra-
fiske ldge ar. Vi ser att vi bara for hilso- och sjukvirden ir
underfinansierade motsvarande 275 miljoner kr per ar.

Region Gotland ska ha en langsikeigt hallbar ekonomi.
En langsikrig finansiell analys har tagits fram som har legat till
grund for minga av de avvigningar som gjorts i 2024 érs bud-
get och infér kommande 4r. P4 grund av omvirldsliget sticker
dren 2023 och 2024 ut. Under forutsittning att lagkonjunk-

turen vinder och att inflationen didmpas forbittras det eko-
nomiska utgingsliget 2025 for att itergd till mer normala
ar fran 2026. 2024 ars budget stottar ndmnderna for de kost-
nadsokningar som redan foreligger, medan satsningar i form av
utokningar fir vinta. Det ir att ta ansvar f6r Region Gotlands
verksamheter och medarbetare och dven att ta ansvar for Region
Gotlands ekonomi framit. Gotlindsk vilfird ska inte urholkas
trots svara ar.

Det budgeterade resultatet 2024 landar pé -127 miljoner
kronor. Vi méter det planerade minusresultatet med medel ur
var resultatutjgmningsreserv (RUR). Vi planerar att anvin-
da en tredjedel av de medel vi har dir och har 237 miljoner
kronor kvar for framtiden. Det som mojliggér att kunna
budgetera med negativt resultat 4r att Region Gotland har en
stark finansiell stillning i form av stort eget kapital och god
soliditet, samt att vi har haft mojlighet att sitta av pengar i
resultatutjiimningsrcserv.

God ckonomisk hushéllning innebar att styra pd bade
kort och ling sikt dir det lingre generationsperspektivet ar
viktigare. S& har tar vi, i ett exceptionellt lige, ansvar for ling-
siktigt hallbar ekonomi samtidigt som vi ska fortsitta ha en
vilfird av hog kvalitet.

Meit Fohlin (S),
Regionstyrelsens ordférande

Fotograf: Karl Melander
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DEL 1 » INLEDNING

SAMMANFATTNING

Mal och budget 2024-2026 ir Region Gotlands mél- och bud-
getdokument. Hir kan du lisa om de analyser och avvigningar
som ligger till grund for budgeten samt vilka politiska priorite-
ringar och mél som gller for kommande 4r.

I juni 2022 beslutades att Region Gotland ska ha en ny
styrmodell frin och med &r 2024. Under varen 2023 arbetade
nimnderna och regionstyrelsen fram forslag till prioritering-
ar och mél som regionfullmiktige beslutade om i juni 2023.
Regionfullmiktiges prioriteringar utgir fran den regionala
utvecklingsstrategin och de styrandes avsikesforklaring for
mandatperioden. Med start 2024 har Region Gotland 5 prio-
riteringar att arbeta for.

Region Gotland ska prioritera;

e en skyndsam energi- och klimatomstillning,
e ett hillbart vixande Gotland,

¢ hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
och férebyggande insatser,

e god arbetsmilj6 genom aktivt ledarskap
och medarbetarskap,

o samverkan och planering av beredskapsarbetet.

Att Gotland ska utvecklas pa ett hllbart sitt framgér tydlige i
den regionala utvecklingsstrategin. I arbetet mot hillbarhet ir
prioriteringarna en viktig del. Samtliga prioriteringar bidrar till
malen i Agenda 2030. Mer information om prioriteringarna
finns att ldsa i avsnittet om regionfullmiktiges prioriteringar pa
sidorna 10-11.

For 2024 har regionfullmiktige beslutat om 39 mal. Fyra
av malen ir koncerngemensamma och giller flera nimnder
medan Svriga mal ir specifika for respektive nimnd och
utgar fran verksamhetens uppdrag. P sidorna 12-20 finns
information om varje nimnds grunduppdrag, mal, specifika
uppdrag frin regionfullmiktige samt nimndens drift- och
investeringsbudget.

Region Gotland befinner sig, liksom alla andra regioner
och de flesta kommuner, i ett exceptionellt ckonomiske lage.
Sverige befinner sigi en ligkonjunktur och det finns en bety-
dande osikerhet avseende utvecklingen av skatteintikterna
under planperioden. Med stigande inflation, kraftigt 6kade
pensionskostnader samt betydande prisokningar fér varor
och tjinster ir dven kostnaderna svéra att forutse. Den 1:a
november 2023 hade Gotland 61 093 (61 167 4r 2022) in-
vanare, en minskning med 74 invnare jimfort med samma
tidpunkt féregiende r. Hir sker ett trendbrott. Gotlands
invanare har inte sjunkit sedan 2013.

Region Gotland budgeterar med ett underskott pa
127 miljoner kronor 2024 vilket motsvarar ett underskott pa
cirka 2 procent. Resultatutjimningsreserven ska anvindas for
att reglera underskottet. Ett budgeterat minusresultat motive-
ras av tillfilligt mycket hdga pensionskostnader pé grund av
inflationen. Nir inflationen normaliseras kommer pensions-
kostnaderna att atergd till en mer normal niva och resultatet
forbiteras. Forutsiteningen for att underskottet inte ska bli
innu storre ir att alla nimnder fljer sin beslutade budget,
genomfdr effektiviseringar och att utvecklingen under &ret ar
stabil. Den ckonomiska planeringen framit maste utga fran
dagens prognoser vilket betyder att ndimnderna behéver planera
for fortsatt effektivisering av verksamhet och processer samt
se dver utbudet for att mdta kostnadstrycket.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 och 2025 ir
cirka 1,6 miljarder kronor. Det dr en mycket hog niva och inne-
bér att lan kommer att behéva tas upp givet att resultatet blir
i enlighet med budget. De stérsta investeringarna som plane-
ras ir att fardigstilla Alléskolan, piborja byggandet av ett nytt
badhus samt ett nytt dldreboende i Klintehamn. Det kommer
ocks3 att genomforas stora VA-investeringar.



GOTLAND SKA UTVECKLAS
PA ETT HALLBART SATT

Region Gotland skapar virde for gotlinningarna nu och i
framtiden genom att ta ansvar och verka for en hillbar ut-
veckling. Hallbar utveckling utgér kirnan i den verksamhet
Region Gotland har ansvar for som kommun och region och
ska genomsyra allt vi gor.

Region Gotland har tillsammans med néringsliv, forenings-
liv, myndigheter, universitet och gotlinningar tagit fram en
gemensam malbild for ett hillbart Gotland i den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Den visar pa den
utveckling vi vill se 6ver tid. T arbetet har Agenda 2030 och de
globala mélen vivts in. De globala hillbarhetsmélen 4r beroen-
de av varandra och framging behover nés for alla ml. Region
Gotland har ett ansvar for att de globala hillbarhetsmilen
forverkligas och att vi nar den 6nskvirda utvecklingen i Vért
Gotland 2040.

Mal och budget 2024-2026 pekar ut vilka prioriteringar
och mél som giller for Region Gotland i nirtid. Prioritering-
arna utgér regionfullmaktiges prioriteringar och ir fem till
antalet. Dessa giller for Region Gotland som organisation ut-
ifrdn den regionala utvecklingsstrategin Virt Gotland 2040.
Béde prioriteringarna och mélen anger vad Region Gotland
ska prioritera for att utveckla Gotland och skapa bista mojliga
livskvalitet for alla som bor och verkar pi Gotland. Region-
fullmikeiges prioriteringar har en direkt koppling till Region
Gotlands hillbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive omrade bidrar till de globala hallbarhetsmélen.
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Del 1 » Inledning

Fér ett hallbart Gotland behdver vi se till att
utvecklingen sker inom ramen fér vad jordens
resurser och ekosystem tal. Vi behéver tillgodo-
se alla mdnniskors grundldggande behov och
sdkerstdlla de mdnskliga réttigheterna.

Vi behover en tillvéxt som sker pa ett balan-
serat sdtt i nyttjiandet av resurser, men ocksd
sdkra att de offentliga finanserna dr hdllbara
over tid.

Hdllbarhet handlar om ansvar fé6r kommande
generationer. En hdllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstdller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
modjligheter att tillfredsstdlla sina behov.
(Vart Gotland 2040)
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Regionstyrelsen

Miljo- och byggnamnden
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Samhallsbyggnadsférvaltningen
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Utbildnings- och arbetslivs-
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Halso- och sjukvardsférvaltningen

AB GotlandsHem, 100 %

Wisby Strand Congress & Event
B(.)Iag och Gotland AB, 100%
stiftelser Stiftelsen Gotlandsmusiken, 100%
Gotlands Filmfond AB, 100%
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Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Region Gotland ir en politiskt styrd organisation och styrs
av politiker som valts av medborgarna. Ar 2022-2026 styrs
Region Gotland av Socialdemokraterna och Moderaterna.
Region Gotlands hégsta beslutande organ ér regionfullmikrige.
Fullmiktige fattar beslut i frigor som ir av stor vike for
regionen och dess invénare. Vart fjirde ir viljer gotlinning-
arna vilka som ska sitta i regionfullmiktige genom att rosta
i kommunvalet. Regionstyrelsen leder, samordnar och har
uppsike &ver regionens nimnder och bolag. Fér att styra

Region Gotlands verksamheter och genomféra énskad poli-
tik beslutar regionfullmiktige om prioriteringar och mal for
nimnderna och bolagen. Namnderna och bolagen ansvarar f6r
att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifran lag-
stiftning, prioriteringar och mal, bolagsordningar, dgardirektiv,
reglementen, styrdokument och ekonomiska férutsittningar.

Den politiska styrningen har styrmodellen som ett verk-
tyg for att styra Region Gotlands verksamhet.

REGION GOTLANDS STYRMODELL

Bild pd Region Gotlands styrmodell
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STYRMODELLENS OLIKA DELAR

Gotland - En kreativ 6
med plats for hela livet

Gotland dr fyllt av livskraft och kreativitet. Hir kan ménniskor
och verksambeter utvecklas och bidra till en bittre virld. Hir
finns ndirhet och plats for alla delar av livet, i alla dldrar. S& lyder
Region Gotlands vision. Visionen ir en ledstjirna i det vi gor
och pekar ut hur vi vill att Gotland ska vara i framtiden.

Vart Gotland 2040

Den regionala utvecklingsstrategin ir det styrdokument som
vager tyngst for Region Gotland. Den regionala utvecklings-
strategin pekar ut riktningen for en lingsiktigt hallbar utveck-
ling, for sivil Gotland som Region Gotland, och sitter mal
och prioriteringar pé ling sikt. Den regionala utvecklingsstra-
tegin engagerar och driver pd utvecklingen av platsen Gotland
samtidigt som den ger riktning f6r koncernen Region Gotland.
I strategin har de globala hillbarhetsmalen Agenda 2030
integrerats.

Styrdokument

Uppdraget inom Region Gotland ir omfattande och kom-
plext. I styrmodellen ingar de styrdokument som ér beslutade
av regionfullmiktige inom omraden av visentlig betydelse for
Region Gotland och som ir lingsiktiga och aktiverande, det
vill siga som visar hur vi vill férindra och utveckla verksam-
heten. Styrdokument ér vigledande vid beslut och i styrning
och fortydligar politiska viljeinrikeningar och ambitioner
eller forhallningssitt.

Regionfullmdktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar ir koncerngemensamma
prioriteringar for att nd vision och mal i den regionala utveck-
lingsstrategin. Hir anges vad Region Gotland ska prioritera un-
der mandatperioden for att utveckla Gotland och skapa bista
mojliga livskvalitet for alla som bor och verkar pd Gotland.

Gotland dr en kreativ 6 med plats for hela livet.

Regionfullmaktiges mal

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige mal for
regionens nimnder och bolag. Namnder och bolag har ansvar
infér fullmikeige att verkstilla fullmiktiges mal. Malen arbetas
fram och foreslds av nimnd men beslutas av regionfullmikrige.

Namndens uppdrag

Nimndens uppdrag faststills i reglemente och beskriver syftet
med nimndens verksamhet. Regionfullmiktige kan dven ge
specifika uppdrag som giller en eller flera nimnder.

Namndens mal

Namndens mal tydliggor politiska prioriteringar inom nimn-
dens grunduppdrag. Malen foljs upp och utvirderas arligen.
Namndens mal féreslas av nimnd och beslutas i regionfullmik-
tige och blir da regionfullmiktiges mal. Inom Region Gotland
finns bade koncerngemensamma mal och nimndspecifika mal.

Bolagets uppdrag

I bolagets uppdrag finns bolagsordning samt igardirektiv.
Hir beskrivs bland annat syftet med bolagets verksamhet
samt de prioriteringar regionfullmiktige vill att bolaget ska
utvecklas inom.

Bolagets mal

Bolaget arbetar fram mal tillsammans med dgaren som beslutas
i regionfullmakrige.

Foto: Linnéa Ronstrém
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH REGION-
FULLMAKTIGES DIREKTIV TILL NAMNDERNA

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha
god ckonomisk hushallning i sin verksamhet. God ckono-
misk hushallning innebir att kommuner och regioner ska ha
goda forutsittningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv
klara ekonomin och den kommunala verksamheten bade i
forvaltningen och i sidan verksamhet som bedrivs genom an-
dra juridiska personer. God ekonomisk hushallning handlar
om att styra ckonomi och verksamhet bade i ett kortare och
i ett lingre tidsperspektiv. Infér 2024 har regionfullmikeige
tagit beslut om nya riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning
for Region Gotland

Den langsiktiga mélbilden 4r att Region Gotland ska bedriva
en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en
ekonomisk buffert for oférutsedda hindelser. Region Gotland
ska arbeta med god framforhallning for att anpassa verksam-
heten till samhallsférandringar och medborgarnas behov.

God ckonomisk hushallning ir en férutsittning for en
hallbar utveckling frin ett miljomassigt, ekonomiskt och so-
cialt perspektiv. Det innebir att Region Gotland ska striva
efter att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers méjligheter till goda férutsittningar for ate till-
godose sina behov (generationsperspektivet). God ckonomisk
hushallning innebar dven att verksamhet bedrivs pa ett hall-
bart, ansvarsfullt, kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt
utifrdn uppdrag och faststillda mél. God ekonomisk hushall-
ning forutsitter att verksamheten ryms inom de ekonomiska
ramarna. De ekonomiska ramarna utgér dirmed en restrik-
tion f6r verksamhetens omfattning.

I riktlinjerna finns fyra finansiella mél som ligger till grund
for bedémningen av god ekonomisk hushallning. Dessa ar:

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintékter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Malet giller for varje enskilt rikenskapsir och ska sikerstilla
att det finns marginaler for att hantera of6rutsedda intakes-
minskningar eller kostnadsékningar samt att skapa ett kassa-
flode for finansiering av investeringar.

Ett budgeterat resultat pd minst tvi procent ir en forut-
sittning for att kunna finansiera investeringarna i den skatte-
finansierade verksamheten med egna medel.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad
verksamhet uppgar till minst 100 procent

Malet syftar till att den del av verksamheten som finansieras
av skattemedel inte ska belastas av externa rintekostnader och
att behovet av upplaning ska minimeras.

Sjalvfinansieringsgraden mits genom att kassaflodet fran
den lopande verksamheten sitts i relation till &rets investe-
ringar i den skattefinansierade verksamheten. Kassaflodet
bestar i huvudsak av 4rets resultat plus avskrivningar och
forindring av avsittningar men dven andra likvidpaverkande
poster tas med.

Ett virde under 100 procent innebir att regionen méste
finansiera en del av investeringarna genom att ta i ansprék tidi-
gare intjinade likvida medel eller via en 6kning av skulderna.

Investeringsutgifterna kan variera mellan dren beroende pd
storleken av investeringsprojekt som genomférs. Om till exem-
pel en ny skola eller ett dldreboende byggs si blir investerings-
utgifterna visentligt hogre ett sddant ar.

Laneskulden far uppga till h6gst 15 procent av skatteintak-
ter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med malet ir att ha kontroll éver lineskuldens utveck-
ling och forhindra att skuldsittningen begrinsar framtida ge-
nerationers mojlighet att lina men syftet 4r dven att begrinsa
risker férknippade med upplaning sisom rinterisk.

Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska starkas

Soliditet méter den finansiella styrkan genom att relatera eget
kapital minus pensionsforpliktelsen i ansvarsforbindelsen
med den totala balansomslutningen. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgingarna som finansierats med egna medel.

Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild
av hur den ekonomiska stillningen utvecklas over tid. Syftet
med soliditetsnyckeltalet dr att beskriva regionens langsiktiga
betalningsformaga. En stirke soliditet innebir att den eko-
nomiska stillningen har forbattrats och ger regionen en
storre handlingsfrihet frami.

Utover finansiella mal finns dven verksamhetsmil som
ligger till grund for bedomningen av god ekonomisk hushall-
ning. Dessa utgér av regionfullmiktiges mél och beslutas
arligen. Malen for 2024 finns att lisa pé sidorna 14-21.

Regionfullmaktiges
direktiv till namnderna

Infor 2024 har regionfullmiktige tagit beslut om direkeiv till
nimnderna. I riktlinjerna framgr dels att ndmnderna ska verka
for god ekonomisk hushillning. Det innebir att de effekivi-
seringskrav som finns i samband med budgetbeslutet ska
genomféras och verksamheten ska bedrivas si att ckonomin 4r
langsikigt stabil. Vid befarad negativ avvikelse ska nimnderna
agera snabbt och vidta atgirder. Detta ir synnerligen angeliget
for att sikra regionens totala ckonomiska balans.

I korthet kan regionfullmiktiges
direktiv sammanfattas i dessa punkeer:

e Nimnderna ska bidra till regionfullmiktiges prioriteringar.

e Nimnderna ska bidra till de koncerngemensamma malen
samt uppné de nimndspecifika malen i styrmodellen.

e Nimnderna ska aktivt arbeta med verksamhets-
utveckling och frindrade arbetssitt i syfte att minska
kostnaderna med bibehillen kvalitet.

e Beslutade effektiviseringar och férindringar ska
genomfdras p ett sidant sitt si att ekonomisk
stabilitet framat sikras.

e Niamnd/férvaltningsledning ska samordnat for hela
forvaltningen beakta potentialen i pensionsavgingar
och naturlig rorlighet i effektiviseringsarbetet. Namnden
ska i samband med det ocksa ta hinsyn till kommande
kompetensforsorjningsbehov.

o Tillgingarna ska vardas och virdesikras och samtliga
resurser ska nyttjas pa ett effekeive och hallbart sitt.

Vid konflikt mellan beslutade prioriteringar och mal och de eko-
nomiska resurserna ir de ekonomiska resurserna 6verordnade.
Ekonomin ér den restriktion som sitter grinser for milupp-
fyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.



Region Gotland » Mal och budget 2024-2026

REGIONFULLMAKTIGES
PRIORITERINGAR

Regionfullmdktiges prioriteringar dr koncerngemensamma
prioriteringar fér att nd vision och mdl i den regionala
utvecklingsstrategin. Hér anges vad Region Gotland ska
prioritera f6r att utveckla Gotland och skapa bdsta
méjliga livskvalitet fér alla som bor och verkar

pd Gotland.

Prioriteringar baseras pd de politiska ambitionerna
som de styrande partierna uttryckt efter valet, bland
annat genom en gemensam avsiktsférklaring. Avsikts-
férklaringen har kopplats till mdlen i den regionala
utvecklingsstrategin samt relevanta styrdokument.

Mottagare av regionfullmdktiges prioriteringar
dr ndmnder och bolag och de ansvarar fér att arbeta
utifrdn dessa.

Da regionfullmdktiges prioriteringar har koppling till
den regionala utvecklingsstrategin finns dven en direkt
koppling till mdlen i Agenda 2030 vilket innebdir att nér
insatser inom de utpekade prioriteringarna genomférs
bidrar éiven insatserna till de globala héllbarhetsmdlen.
Vilka hdllbarhetsmdl som berérs framgdr av respektive
prioriteringsavsnitt.

REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA EN SKYND-
SAM ENERGI- OCH KLIMAT-
OMSTALLNING

Varfor dr det viktigt?

Region Gotland behéver utveckla, intensifiera och bredda ar-
betet sa att Gotland klarar energi- och klimatomstillningen
same blir mer sjilvforsérjande pa energi. Att minska klimat-
paverkande utslipp ér avgdrande for framtiden och for att nd
ett klimatneutralt Gotland 2040. Redan i dag finns effekeer av
klimatférandringar som paverkar Gotland, exempelvis vatten-
forsérjningen. At ta ett tydligt ansvar i klimatomstillningen
stirker organisationens medvetenhet och beredskap for att
klara kommande utmaningar. Klimatomstallningen skapar ar-
betstillfillen och god konkurrenskraft samt stirker Gotlands
attraktionskraft och bidrar till héjd beredskap.

Vart vill vi?

Gotland har minskat utslippen av vixthusgaser och stirkt
motstindskraften mot klimatférindringens konsekvenser.
Region Gotland har drivit pa energi och klimatomstillningen
idet gotlindska samhillet — i vira verksamheter, som myndig-
hetsutévare och som samhallsutvecklingsakedr same blivit mer
sjalvforsorjande pa energi.

RENT VATTEN OCH 12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM 0CH

RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA ETT HALLBART
VAXANDE GOTLAND

Varfor dr det viktigt?

Gotland behover fler invanare for 6kad skattekraft och for att
klara kompetensforsorjningen. D4 behévs fler och ett varierat
utbud av bostider som gor det majligt att bo pa hela Gotland.
For att mojliggora byggande och for att det ska vara attrakeivt att
bo, leva och verka 6ver hela 6n krivs att kommunikationer, tek-
nisk forsérjning, valfird och service sikerstills och utvecklas.
Idag finns minga som helt stir utanfér bostadsmarknaden eller
som har svirt att hitta bostad, dessa behover sirskilt uppmirk-
sammas. For att Gotland ska utvecklas positivt behovs ocksé ett
lyhort samarbete mellan Region Gotland och 6ns niringsliv.

Vart vill vi?

Bostadsbyggandet har ékat. Visby som regioncentra liksom
service- och skolorterna har utvecklats vilket 6kat attrakeivite-
ten och férbittrat méjligheten att bo, leva och verka pa hela 6n.
Varje serviceort har en plan fér utveckling och fler gotlinning-
ar kinner inflytande och ser utveckling nira dir man bor. Till-
gingligheten till kommersiell och offentlig service har stirkes.
Region Gotlands myndighetsutévning, som skapar forutsite-
ningar fér bostadsbyggande och foretagande, ir snabb, smidig
och rittssiker. Vidare har Region Gotland utvecklat fler vigar
for ate attrahera och férenkla for fler att flytta till Gotland. In-
flyttningen till Gotland har 6kat och kétiden fér en hyresritt
via Gotlandshem har kortats. Gotland har klittrat i ranking vad
giller savil niringslivsklimat som néjd kundindex (NKI).

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH

EKOSYSTEM OCH
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1 1 BIOLOGISKMANGFALD
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REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA HALSO-
FRAMJANDE ARBETE OCH
UTVECKLA TIDIGA FORE-
BYGGANDE INSATSER

Varfér dr det viktigt?

Att frimja hilsa ar klokt ur ménga perspektiv - for gotlinning-
arna, for medarbetarna och fér samhillets formaga att fortsatt
kunna erbjuda valfirdstjanster av god kvalitet. Den ojamlika
hélsan ar fortsatt en stor utmaning liksom att utvecklingen av
befolkningens hilsa varit oférindrad 6ver ling tid eller i vissa
avseenden utvecklats it fel hall.

Vart vill vi?

Region Gotland har ett mer hilsofrimjande perspektiv i alla
verksamheter. En omstillning till ett hilsosystem, som frim-
jar hilsa och forebygger sjukdom pagir. Region Gotland har ut-
vecklat arbetet med att rusta unga for ett hallbare och hilsosamt
liv. Goda forutsiteningar fér hilsofrimjande och forebyggande
insatser har skapats. Alla gotlinningars majlighet att leva ett
mer hilsosamt liv har férbittrats och befolkningens fysiska
och psykiska hilsa har stirkes. Férutsittningar och livskvalitet
for personer med funktionshinder har forbittrats. Fler got-
lanningar har egen forsérjning och upplever sig inkluderade

och delaktiga i samhillet.
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REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA GOD ARBETS-
MILJO GENOM AKTIVT
LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

Varfor dr det viktigt?

Kompetensforsorjningen behéver sikras och organisationen
stilla om for att klara uppdraget for de vi 4r till for. Att vara
en attraktiv arbetsgivare innebir att ta tillvara medarbetares
kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket ar en forut-
sittning for att behalla och rekrytera nya medarbetare. Att
Region Gotland erbjuder en god arbetsmiljo och goda arbets-
villkor &r avgdrande for en lingsiktig kompetensforsorjning.

Vart vill vi?

Region Gotland ir en trygg och modig organisation som
klarar férindring. Inom Region Gotland uppmuntras inno-
vation och nytinkande och det finns goda forutsittningar
for att idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har
medarbetare som vill stanna, utvecklas och bidra. Det ir litt

att rekrytera ledare och medarbetare med ritt kompetens.
Sammantaget lyckas Region Gotland leverera med god kva-
litet till dem vi finns till for.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE 4 FORALLA 5 ARBETSVILLKOR
A ?ﬁrﬁl&l}NDMISK
([
REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA SAMVERKAN
OCH PLANERING AV
BEREDSKAPSARBETET
Varfor dr det viktigt?

Ett férindrat omvirldslige och erfarenheterna av den senas-
te pandemin har satt trygghet, motstandskraft och sikerhet i
fokus. Gotland har som 6 sirskilda utmaningar och sarbarhet.
Det ir centralt att kunna sikerstilla uthillighet och 6ka for-
sorjningstryggheten. Region Gotland behover en god bered-
skap for att klara vara samhillsviktiga uppdrag under normala
omstindigheter sivil som vid samhillsstorningar, bide vid

fredstida kriser och vid hojd beredskap.

Vart vill vi?

Region Gotland har god kunskap om risker och sirbarhet i
de olika verksamheterna. Genom samverkan, planering och 6v-
ning svil internt och tillsammans med andra har formégan att
forbereda, forebygga, motstd och hantera samhillsstdrningar
stirkes. P4 det sittet har tryggheten och flexibiliteten ékat.

GODHALSA OCH

1 FREDLIGA OCH
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POLITIKERORGANISATIONEN

Ordférande Regionfullmdiktige: Inger Harlevi (M)

Ordférande Regionstyrelsen: Meit Fohlin (S)

Ordférande Overférmyndarnémnden: Susanne Lindstrém (S)
Ordférande Patientndmnden: Jessica Palmgren (S)
Ordférande Valndmnden: Eleonore Hemstrém (S)
Revisionens ordférande: Barbro Hejdenberg - Ronsten (C)

Overférmyndarniamnden Patientnamnden
NAMNDENS UPPDRAG NAMNDENS UPPDRAG
Overférmyndarndmndens uppdrag &r att hjalpa Namndens uppdrag &r att hjalpa och stodja den
invanare i behov av god man eller forvaltare samt som vill framféra synpunkter eller klagomal pa
ansvara for tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och h'a;|50- och sjukvard, tandvard samt medicinsk vard
gode mans forvaltning. pa sarskilda boenden.

Namndens mal Namndens mal

e Andelen arsredovisningar som behdver e Patientnimnden ska medverka i minst
kompletteras ska vara hogst 40 procent under 2024 5 samverkansméten med berérda vardgivare

e Antalet digitalt inlimnade rs-eller slutrakningar érligen under perioden 2024-2025

ska 6ka med minst 20 under 2024

e Antalet nya stillfretradare som inte har
anknytning till sin huvudman, ska 6ka under 2024

Valnamnden

NAMNDENS UPPDRAG

Namndens uppdrag &r att genomféra val pa Gotland
enligt bestammelser i regeringsformen, vallagen och
annan relevant lagstiftning.

POLITIKERORGANISATIONENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Intdkter ~ Kostnader Netto

() (+)

Justerad driftbudget 2023 34698 Regionfullméktige 0 4634 4634
Justering enligt plan 0 Regionstyrelse 0 15 341 15 341
Effektivisering 0 Revision 0 4333 4333
Resursfordelningsmodell 0 Valnimnd -1400 2992 1592
Indexupprakning netto 0 Overférmyndarndmnd 0 9221 9221
Ramtillskott 1475 patientnémnd 0 2033 2033
Ovriga férandringar/ramjusteringar 0 Summa -1 400 38554 37 154
Personalkostnadskompensation 981

Beslutad driftbudgetram 2024 37154



REGIONSTYRELSEN

Ordférande: Meit Fohlin (S)

Regionstyrelseférvaltningen
Regiondirektdr och férvaltningschef: Stefan Hollmark

Samhdllsbyggnadsforvaltningen/rdddningstjénst
Férvaltningschef: Lise Langseth

NAMNDENS UPPDRAG

Regionstyrelseférvaltningen stodjer regionstyrelsen,
via regiondirektoren, i arbetet med att ha uppsikt
och helhetsansvar for regionens verksamheter, ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Syftet ar att vara
en drivande och sammanhallande kraft som skapar
vérde och nytta for hela Region Gotland och for
platsen Gotland samt att ge goda férutsattningar for
kvalitetssakrade och hallbara politiska beslut. Forvalt-
ningens verksamhet omfattar sex huvudomraden;

styrning, uppféljning och samordnat stod
inom HR, ekonomi, upphandling, digital-
isering, kommunikation, informations-
forvaltning och kvalitet

regional utveckling

beredskap och sékerhetsskydd
kansliverksamhet

kultur- och fritidsverksamhet

samordnad maltidsverksamhet

Namnden ansvarar dven for att férebygga brander
och andra olyckor samt vid behov utfora akuta
skadebegransande insatser for att sakerstalla ett
bra skydd mot samhallsstorningar pa Gotland.

Namndens mal

e Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbittras

¢ Region Gotland har en myndighetsutévning,
i forhallande till foretag, dir néjdkundindex 6kar
arligen per myndighetsomréade och dr héogre 4n rikssnit-
tet ar 2027

¢ Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per r

o Okaantalet invinare i dlder 20-64 med minst
1000 till mandatperiodens slut

o Okaandelen barn och unga (0-18 ar) som upplever
kultur arligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

e Andelen barn och unga, personer med funktions-
nedsittning samt personer 65 ir och ildre som ror
sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

o  Okaandelen mat som its upp i skolrestaurangerna
genom att minska svinnet &rligen och med totalt
25 procent under perioden 2024-2027

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

e Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska
livsmedelsinkop oka arligen. Mélet ar att andelen
r 2027 ska vara 40 procent

¢ Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel
(anslag 1:1) som ir hallbarhetssikrade ska 6ka
arligen och uppg till 100 procent ar 2027

o Samtliga individer i akut behov av hjilp ska
nds av riddningstjinsten inom 30 minuter

e Andelen individer i akut behov av hjilp som nas
av riddningstjansten inom 15 minuter ska rligen
uppga till 60 procent

e Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler
och vriga verksamheter uppgr till 200/4r, under
perioden 2024-2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ir beslutade av regionfullmiktige och ska
avrapporteras under verksamhetsar 2024 eller senare.

Regionstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med &vriga
nimnder ta fram ett internt program for héllbar utveckling
i Region Gotland, med regionstyrelsen som sammanhallande
nimnd. (RF 2022-06-20, §93) RS 2022/607

Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda
aktorer, internt och externt, ta fram en ny energiplan som
uppfyller lagen om kommunal energiplanering, bidrar till
att nd klimatmélen och stodjer samhillets elekerifiering. (RF
2023-09-18, §138) RS 2023/1467

Regionstyrelsen fir i uppdrag att dterkomma med planering
och process for nasta steg i Klimatanpassningsplanen med fo-
kus pa hela Gotland, torka och virmebélja. (RF 2023-10-23,
§174) RS 2023/2229

Samtliga nimnder fir i uppdrag att dterkomma med status-
rapport rorande arbete kopplat till Ionesatsning pa jamstalld-
het och bristyrken. Aterrapportering sker till budgetbered-
ning 2024. (RF 2023-06-19, §113) RS 2022/93

Samtliga nimnder fir i uppdrag att ta fram en process for
att sakerstilla att det finns resurser for att genomféra de in-
vesteringar som dskas i investeringsbudgeten. Uppdraget ska
iterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. (RF 2023-06-
19,§104) RS 2023/7

Samtliga nimnder fir i uppdrag att

e tafram en strukeur som visar hur digitalisering
och verksamhetsutveckling ska organiseras
inom respektive fackforvaltning.

e inom ramen for objekesforvaltningsprojekeet ta fram
en tydlig organisation kring hur objektsfrvaltningen
ska genomforas i praktiken.

e tafram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-fr3-
gor ska hanteras i respektive fackforvaltning.

Uppdragen 4terrapporteras till regionstyrelsens ordinarie sam-

mantride i januari 2024. (RF 2023-06-19, §112) RS 2023/7
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NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

Regionstyrelseférvaltningen Réddningstjédnsten
Justerad driftbudget 2023 458038  Justerad driftbudget 2023 61882
Justering enligt plan 3573 Justering enligt plan 0
Effektivisering -4 000 Effektivisering 0
Resursférdelningsmodell 0 Resursfordelningsmodell 0
Indexupprakning netto 8018  Indexupprdkning netto 381
Ramtillskott 2600  Ramtillskott 3000
Ovriga férandringar/ramjusteringar 749 Ovriga férdndringar/ramjusteringar 250
Personalkostnadskompensation 9317  Personalkostnadskompensation 1459
Beslutad driftbudgetram 2024 478295  Beslutad driftbudgetram 2024 66 972
Organisationsniva Intdkter ~Kostnader Netto Budget Budget
0 @) INVESTERINGSBUDGET tkr 2024 2025

Regiongemensamt 9443 51888 42445  Regionstyrelsen/

Regionstyrelseforvaltningen
Demokrati och kvalitet -7 591 39059 31468 .

Investeringspott 6 000 6 000
Digitalisering -17 541 93 552 76011 -

Lokalinvesteringar, kok 10 000 10 000
HR -1528 64644 63116

IT- investeringar pott 32000 37000
Maltid -146 009 146 009 0 - -

Minnesmérke Almedalen 1000 )
Ekonomi -1928 54 387 52459 (Wieselgren)
Kommunikation -5 820 24171 18351 Delsumma 49 000 53000
Regional utveckling -13919 66611 52692
Kultur och fritid -50 062 180396 130334 Strategiska investeringar
gzrmvae:zlar:r?:- 9800 21219 11419 Badhus 60 000 140 000

Summa regionstyrelse-
Summa -263 641 741936 478295 forvaltningen 109000 193000

Regionstyrelsen/

raddningstjanst

Investeringspott 8000 8000

Summa raddningstjanst 8000 8000

Summa investeringar 117 000 201 000
TEKNISKA NAMNDEN

Ordférande: Mariette Nicander (M)

Teknikforvaltningen
Férvaltningschef: Patrik Ramberg

NAMNDENS UPPDRAG

Tekniska ndmnden ansvarar fér drift, underhall
och utveckling av verksamheter inom omrddena

fastighet, vatten och avlopp, avfall, gata-vdg,
park och stadsmiljé samt hamnar och kollek-

tivtrafik. Uppdraget innebdir diven att tillhanda-

hdlla férsérjningstjdnster fér Region Gotlands

verksamheter och ansvara for hjdlpmedelscentral
samt regionens bygg- och anldggningsprojekt.

Namndens mal

e Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till

andra ska arligen forbittras

e Region Gotland har en m _ndighetsutévning,

i forhallande till foretag, dir nojdkundindex 6kar
arligen per myndighetsomrade och ar hogre

4n rikssnittet ar 2027

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

e Oka antalet invinare i lder 20-64 med minst

1000 till mandatperiodens slut

e Minska mingden tidningar och férpackningar

i hushéllens restavfall arligen och med totalt

25 kilo per hushéll under perioden 2024-2027

e Minska vattenforbrukningen per person arligen och med
totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

o Okakollektivtrafikens marknadsandel arligen for

att na 10 procent ar 2027



Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ir beslutade av regionfullmikeige och ska
avrapporteras under verksamhetsar 2024 eller senare.

Samtliga nimnder far i uppdrag att dterkomma med status-
rapport rorande arbete kopplat till [onesatsning pa jamstalld-
het och bristyrken. Aterrapportering sker till budgetbered-
ning 2024. (RF 2023-06-19, §113) RS 2022/93

Samtliga nimnder fir i uppdrag att ta fram en process for
att sikerstilla att det finns resurser for att genomféra de in-
vesteringar som dskas i investeringsbudgeten. Uppdraget ska
iterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. (RF 2023-06-
19, §104) RS 2023/7

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

Justerad driftbudget 2023 225676
Justering enligt plan -2000
Effektivisering -1000
Resursfordelningsmodell 0
Indexupprakning netto 2528
Ramtillskott 16 000
Ovriga férandringar/ramjusteringar 4454
Personalkostnadskompensation 2924
Beslutad driftbudgetram 2024 248 582
Organisationsniva Intdkter ~Kostnader Netto
Q] (+)

Teknisk ndmnd 0 2140 2140
Forvaltningsledning

och verksamhetsstod 217 22969 1258
Projektavdelning -28702 36998 8296
Park- och trafik- 157445 377947 220502
avdelningen

VA-avdelning -273115 273115 0
Fastighetsavdelning -596 032 604 748 8716
Hamnavdelning -86 679 94 349 7670
Avfallsavdelning -135214 135214 0
Forstrjnings- 240153 240153 0
avdelningen

Summa -1539051 1787632 248582

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Samtliga nimnder far i uppdrag att

e tafram en strukeur som visar hur digitalisering
och verksamhetsutveckling ska organiseras
inom respektive fackforvaltning.

e inom ramen for objektsférvaltningsprojektet ta fram en
tydlig organisation kring hur objekesforvaltningen ska
genomforas i praktiken.

e tafram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-
frigor ska hanteras i respektive fackférvaltning.

Uppdragen aterrapporteras till regionstyrelsens ordinarie sam-
mantride i januari 2024. (RF 2023-06-19, §112) RS 2023/7

INVESTERINGSBUDGET tkr T e
Investeringar

i skattefinansierad verksamhet

(olektvrat bl e oo
Belysning Visby innerstad 14 000
Upprustning och atgard 11200
Norderstrand/Kruttornet

Obligatorisk ventilationskontroll 15 000 15000
Investeringar fastighetsagaransvar 70 000 70000
Utveckling av fastigheter 500 500
Solceller pa fastigheter 5000 5000
Stallverk Visby lasarett 6000
sR;{ssiz}/tk‘;?:)tj:I(cth stallverk Korpen 19000 31000
Hamnverksamhet 4000 8000
ckatteinansierad verksamhet o
Investeringar

i avgiftsfinansierad verksamhet

VA-verksamhet 75000 75000
Visby vattenforsorjning 50 000 133 000
Avfallsverksamhet 8 000 33000
Linjehamn 9400 8000
Ombyggnad fenderverk FL 7 19 800 0
Ombyggnad hamnterminal 4000
?Z\Z::;gr;‘;e::grlzztrerksamhet 162200 253000
Summa investeringar 341700 467 700
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordférande: Andreas Unger (M)

Sambhdllsbyggnadsférvaltningen
Férvaltningschef: Lise Langseth

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmnden ansvarar for att tillgodose gotldnning-
arna med en god gestaltad livsmiljé som dr social,
ekonomisk och ekologisk hdllbar och pa sa vis ge
forutsdttningar for hdllbar samhdllsutveckling.
Det gérs genom att hantera fragor om mark- och
exploatering, geografisk information, 6versikts-
och detaljplaner, bygglov, miljé-och hdélsoskydd,
livsmedelsinspektion samt alkoholtillstédnd.

Namndens mal

e Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbittras

e Region Gotland har en myndighetsutévning,
i forhallande till foretag, dir néjdkundindex 6kar
drligen per myndighetsomrade och ar hogre dan
rikssnittet ar 2027

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska érligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

o Okaantalet invanare i ilder 20-64 med minst
1000 till mandatperiodens slut

o Mojliggora for minst 500 bostider per &r pd
hela Gotland under perioden 2024-2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ir beslutade av regionfullmiktige och ska
avrapporteras under verksamhetsar 2024 eller senare.

Samtliga nimnder fir i uppdrag att dterkomma med status-
rapport rorande arbete kopplat till [onesatsning pa jamstalld-
het och bristyrken. Aterrapportering sker till budgetbered-
ning 2024. (RF 2023-06-19, §113) RS 2022/93

Samtliga nimnder fir i uppdrag att ta fram en process for
att sakerstilla att det finns resurser for att genomféra de in-
vesteringar som dskas i investeringsbudgeten. Uppdraget ska
iterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. (RF 2023-06-
19,§104) RS 2023/7

Samtliga nimnder far i uppdrag att

e tafram en strukeur som visar hur digitalisering
och verksamhetsutveckling ska organiseras
inom respektive fackforvaltning.

e inom ramen for objektsforvaltningsprojektet ta fram en
tydlig organisation kring hur objektsférvaltningen ska
genomfdras i praktiken.

ta fram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-frd-
gor ska hanteras i respektive fackforvaltning.

Uppdragen éterrapporteras till regionstyrelsens ordinarie sam-
mantride i januari 2024.(RF 2023-06-19, §112) RS 2023/7

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Intaktzl)r Kostnac:il)' Netto
Justerad driftbudget 2023 61936 Namnd 0 1780 1780
Justering enligt plan O Férvaltningsstsd 13635 13635 0
Effektivisering 0
Avdelning Bygglov -26 590 37053 10463
Resursfordelningsmodell 0
Indexupprakning netto 554 Planering och Gl -15 960 34 405 18 445
Ramtillskott 0 Miljé och Livsmedel -18619 32465 13 846
Ovriga forandringar/ramjusteringar 1063 Mark och exploatering -10608 32915 22307
Personalkostnadskompensation 3288 Summa 85412 152 253 66 841
Beslutad driftbudgetram 2024 66 841
Budget Budget
INVESTERINGSBUDGET tkr 2024 2025
Investeringspott 500 500
Summa investeringar 500 500



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Oscar Lindster (S)

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
Férvaltningschef: Torsten Flemming

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att skapa de bdsta
mdjliga férutsdttningarna fér barn och ungas
uppvdxt och ldrmiljé. Det innebdir att arbeta

for en likvdrdig, tillgénglig och hdlsofrdmjande
skolmiljé ddir alla elever fullféljer sin skolgdng och
ges méjlighet till ett livslangt Idrande.

Namndens mal

e Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbittras

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per r

e Oka antalet invénare i ilder 20-64 med minst 1000 till
mandatperiodens slut
e Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till

gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter
per ar under perioden 2024-2027

e Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens
verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

e Likvirdigheten inom grundskolan ska oka arligen under
perioden 2024-2027

e Andelen elever som skattar gott psykiske vilbefinnande
ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter under

perioden 2024-2027

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Uppdrag fran regionfullmaktige
Foljande uppdrag ir beslutade av regionfullmiktige och ska

avrapporteras under verksamhetsar 2024 eller senare.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och barn- och
utbildningsnimnden fir i uppdragatt genomféra ett mindre
forsoksprojekt inom Region Gotlands gymnasier och hég-
stadier. Forsoket ska prova mojliga metoder for att tillhan-
dahalla kostnadsfria mensskydd inom Region Gotlands
hogstadier och gymnasier samt en kostnadsberikning.
Forsoket ska goras i samarbete mellan flera av Region
Gotlands verksamheter sisom barn- och eclevhilsa, ung-
domsmottagningen och ungdomsgirdar. GVN och BUN
ska dterkomma med uppdragsbeskrivning och drendet ska
iterrapporteras till budgetberedningen 2024. Férsokspro-
jektet ska finansieras inom ramen fér beslutad budget. (RF
2022-09-19, §147 ) RS 2021/1601

Barn- och utbildningsnimnden fir i uppdragatt dterkomma
med f6rslag pa utokning av befintliga/nuvarande aktiviteter.
Uppdraget kommer frin motion avseende fler kulturarbetare
i forskola och skola. (RF 2022-02-21, §13) RS 2020/1961

Samtliga nimnder fir i uppdrag att dterkomma med status-
rapport rorande arbete kopplat till Ionesatsning pa jimstalld-
het och bristyrken. j\terrapportering sker till budgetbered-
ning 2024. (RF 2023-06-19,§113) RS 2022/93

Samtliga nimnder fir i uppdrag att ta fram en process for
att sakerstilla att det finns resurser for att genomféra de in-
vesteringar som dskas i investeringsbudgeten. Uppdraget ska
iterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. (RF 2023-06-
19, §104) RS 2023/7

Samtliga nimnder far i uppdrag att

e tafram en struktur som visar hur digitalisering
och verksamhetsutveckling ska organiseras

Justerad driftbudget 2023 1370137
inom respektive fackfrvaltning.
Justering enligt plan 0
— e inom ramen for objektsforvaltningsprojektet ta fram

Effektivisering -8500 en tydlig organisation kring hur objektsforvaltningen
Resursférdelningsmodell 3458 ska genomforas i praktiken.
Indexupprékning netto 22143 e tafram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-fra-
Ramtillskott 13 400 gor ska hanteras i respektive fackforvaltning.
Ovriga frandringar/ramjusteringar 750 Uppdragen éterrapporteras till regionstyrelsens ordinarie sam-
Personalkostnadskompensation 32310 mantride i januari 2024. (RF 2023-06-19, §112) RS 2023/7
Beslutad driftbudgetram 2024 1433698
Organisationsniva Intdkter "Kostnader Netto

@) () Budget Budget
Nzmnd 0 2755 2755 NVESTERINGSBUDGET tkr 2024 2025
Utbildningsdirektor -58707 1035085 976378 |nyesteringspott 15 000 15 000
5tdd och Utveckling 9124 =12000 302 876 Lokalinvesteringar férskola 20000 40 000
Forskola -263 946 280182 16 236 . .

Lokalinvesteringar grundskola, anpas-

Grundskola d skol 4000 4000
. -591 559 679411 87852 sadskola
inkl anpassad skola
Kulturskola 2399 15216 12817 Alléskolan 47000
Barn- och elevhilsan -6 099 40 883 34784 Mdbler Alléskolan 2500
Summa -931834 2365532 1433698 Summa investeringar 88 500 59000
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Region Gotland » Mal och budget 2024-2026

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Rolf Ostrém (M)

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Férvaltningschef: Torsten Flemming

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att skapa bdsta méjliga
férutsdttningarna fér ungdomar och vuxnas
Idrmilj6 samt ett livslangt ldrande. Ndmndens
uppdrag dr dven att héja utbildningsnivan pa
Gotland och erbjuda utbildningar som matchar
den enskildes, ndringslivets och samhdillets
behov bdda idag och i framtiden.

Namndens mal

e Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbittras

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

o  Okaantalet invinare i alder 20-64 med minst
1 000 till mandatperiodens slut

e Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan
med examen inom 4 ir ska 6ka drligen och med
minst 5 procentenheter till 2027

e Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan
som i elevenkiten svarar “mycket bra” eller “bra”
pé fragan "Hur mér du rent allmint’, ska oka arligen
och med minst 4 procentenheter till 2027

e Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar
cller studerar ska minska arligen och med minst
1 procentenhet till 2027

e Andelen invinare 25-64 ar med gymnasial utbildning
ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027

o Andelen utrikesfodda 20-64 ar med egen forsorjning

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ir beslutade av regionfullmikeige och ska
avrapporteras under verksamhetsar 2024 eller senare.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och barn- och
utbildningsnimnden fir i uppdrag att genomfora ett mindre
forsdksprojekt inom Region Gotlands gymnasier och hogstadi-
er. Forsoket ska prova méjliga metoder for att tillhandahalla
kostnadsfria mensskydd inom Region Gotlands hégstadier
och gymnasier samt en kostnadsberikning. Forsoket ska gé-
ras i samarbete mellan flera av Region Gotlands verksamheter
sisom barn- och clevhilsa, ungdomsmottagningen och ung-
domsgérdar. GVN och BUN ska aterkomma med uppdrags-
beskrivning och drendet ska terrapporteras till budgetbered-
ningen 2024. Forsoksprojektet ska finansieras inom ramen
for beslutad budget. (RF 2022-09-19, §147 ) RS 2021/1601

Samtliga nimnder far i uppdrag att dterkomma med status-
rapport rérande arbete kopplat till I6nesatsning pa jamstilld-
het och bristyrken. Aterrapportering sker till budgetbered-
ning 2024. (RF 2023-06-19, §113) RS 2022/93

Samtliga nimnder far i uppdrag att ta fram en process for att
sikerstalla att det finns resurser for att genomfora de investe-
ringar som éskas i investeringsbudgeten. Uppdraget ska ater-
rapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. (RF 2023-06-19,
§104) RS 2023/7

Samtliga nimnder fir i uppdrag att

e tafram en strukeur som visar hur digitalisering
och verksamhetsutveckling ska organiseras
inom respektive fackforvaltning.

e inom ramen for objektsfrvaleningsprojektet ta
fram en tydlig organisation kring hur
objektsforvaltningen ska genomféras i praktiken.

e tafram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-fra-
gor ska hanteras i respektive fackférvaltning.

Uppdragen éterrapporteras till regionstyrelsens ordinarie sam-
mantride i januari 2024. (RF 2023-06-19, §112) RS 2023/7

ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027 Organisationsniva Intakt(e; Kostnac:i; Netto

Néamnd 0 1362 1362

Stab 0 6 646 6 646

Vuxenutbildning -38284 72769 34485

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Folkhégskolan -31700 53632 21932

Justerad driftbudget 2023 362702 Ungdomsgardar -1425 2l 19925

Justering enligt plan 0 Gymnasiet -163 840 437 076 273236

Effektivisering 2500 Arbetsmarknad -29 464 57 180 27716

Resursfordelningsmodell 9291 Summa -264713 11650015 385302
Indexupprakning netto 6398 T

Budget Budget

Ramtillskott 0 INVESTERINGSBUDGET tkr 2024 2025

Ovriga férandringar/ramjusteringar 260 Investeringspott 5500 5500

Personalkostnadskompensation 9151 Lokalinvesteringar vuxenutbildning 5000
Beslutad driftbudgetram 2024 385302 Summa investeringar 10500 5500



SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Héakan Eriksson (S)

Socialférvaltningen
Férvaltningschef: Marica Gardell

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att bidra till goda livsvillkor
fér ménniskor som vistas pa Gotland. Uppdraget
innebdr att arbeta hélsofrdmjande, forebyggande
och stédjande till personer med funktionsned-
sdttning, barn och ungdomar, personer med
missbruk eller beroendeproblematik, personer med
behov av ekonomiskt stéd samt valdsutsatta och
valdsutdvare. Uppdraget innebdr dven att arbeta
hdlsofrdmjande, férebyggande och stédjande till
personer med behov av hemtjéinst, sdrskilt boende
och hemsjukvdrd samt till anhériga.

Namndens mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland

som kan rekommendera sin arbetsplats till andra

ska drligen forbattras

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ir

Oka antalet invinare i alder 20-64 med minst 1000 till
mandatperiodens slut

Andelen utbildade underskodterskor/stodassistenter i

dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska

oka arligen och vara minst 75 procent ir 2027

Sjukfrinvaron inom dldreomsorgen ska minska arligen

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ir beslutade av regionfullméiktige och ska
avrapporteras under verksamhetsar 2024 eller senare.

Samtliga nimnder fir i uppdrag att dterkomma med status-
rapport rorande arbete kopplat till Ionesatsning pa jamstalld-
het och bristyrken. Aterrapportering sker till budgetbered-
ning 2024. (RF 2023-06-19, §113) RS 2022/93

Samtliga nimnder fir i uppdrag att ta fram en process for
att sakerstilla att det finns resurser for att genomféra de in-
vesteringar som dskas i investeringsbudgeten. Uppdraget ska
iterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. (RF 2023-06-
19,§104) RS 2023/7

Samtliga nimnder fir i uppdrag att

e tafram en strukeur som visar hur digitalisering
och verksamhetsutveckling ska organiseras
inom respektive fackforvaltning.

e inom ramen for objektsférvaltningsprojektet ta fram en
tydlig organisation kring hur objekesforvaltningen ska
genomforas i prakeiken.

e tafram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-fr3-
gor ska hanteras i respektive fackforvaltning.

Uppdragen dterrapporteras till regionstyrelsens ordinarie sam-
mantride i januari 2024. (RF 2023-06-19, §112) RS 2023/7

Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
() (+)

Socialférvaltningen 0 29796 29796

och totalt med 40 procent under perioden 2024-2027 gemensamt
e Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka Myndighetsavdelning -108700 1273021 1164321
arli i 2024-2027. Milet 4 1
ar"%gene under perioden 20 027. Malet ir att andelen sarskilt boende 292109 G 53 764
ndjda ar 2027 ska vara 80 procent
Hemtjanst -205 107 247184 42077
Omsorg om personer
med funktionsned- -293 100 320970 27 870
. sattning
NAMNDENS INTERNBUDGET tkr .
Hemsjukvard -3685 73048 69 363
Justerad driftbudget 2023 1602729 ivid-
9 '”‘:}";'d 0 5426 293327 287901
Justering enligt plan 0 och famifjeomsorg
. Kvalitets- och utveck- )
Effektivisering -15 000 ingsavdelning 2175 16438 14263
Resursfordelningsmodell 32427 _ P ;
HR-avdelning inklusive 4968 14780 9812
Indexupprakning netto 27917  resursteam
Ramtillskott 19600 Summa 915271 2614438 1699167
Ovriga férdndringar/ramjusteringar 150
Personalkostnadskompensation 31344
Beslutad driftbudgetram 2024 1699167  |NVESTERINGSBUDGET tkr Buggze; Bugg;;
Kvalitets- och utveck- 2175 16438 14263
ingsavdelning Investeringspott 8000 8000
HR-avdelning inklusive -4968 14 780 9812 Aldreboende Klintehamn 70000 65 000
resursteam
Summa investeringar 78 000 73 000
Summa 915271 2614438 1699167
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Region Gotland » Mal och budget 2024-2026

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Ordférande: Filip Reinhag (S)

Hadlso- och sjukvdrdsférvaltningen
Férvaltningschef: Marie Loob

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att tillhandahalla en god
och hdlsofrdmjande hdlso- och sjukvdrd och
tandvdrd pa lika villkor till de som bor och vistas
pd Gotland. Med hénsyn till den enskildes behov
ges vard och behandling som dir evidensbaserad
och/eller viil beprévad. Den som har det storsta
behovet av vard ska ges foretrdde.

Namndens mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbittras

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst

1000 till mandatperiodens slut

Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppgi
till minst 95 procent 2027

Den genomsnittliga beliggningen i slutenvarden ska
minska arligen och inte verstiga 85 procent ar 2027,
genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ir beslutade av regionfullmikeige och ska

avrapporteras under verksamhetsar 2024 eller senare.

Samtliga nimnder fir i uppdrag att dterkomma med status-
rapport rorande arbete kopplat till [énesatsning pa jamstalld-
het och bristyrken. Atcrrapportcring sker till budgetbered-

ning 2024. (RF 2023-06-19, §113) RS 2022/93

Samtliga nimnder fir i uppdrag att ta fram en process for
att sikerstilla att det finns resurser for att genomféra de in-
vesteringar som dskas i investeringsbudgeten. Uppdraget ska
iterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. (RF 2023-06-

19, §104) RS 2023/7

Samtliga nimnder far i uppdrag att

e tafram en struktur som visar hur digitalisering och

verksamhetsutveckling ska organiseras inom respektive

fackforvaltning.

e inom ramen for objektsfrvaleningsprojektet ta fram en

tydlig organisation kring hur objeketsférvaltningen ska

genomforas i praktiken.

¢ tafram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-fra-

gor ska hanteras i respektive fackférvaltning.

Uppdragen éterrapporteras till regionstyrelsens ordinari sam-
mantride i januari 2024. (RF 2023-06-19, §112) RS 2023/7

; Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
pa alla virdnivéer ) +)
e Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka Forvaltningsledning 3302 121678 118376
och vara hogst i landet ar 2025 Kok —
onkurrensutsatta
o Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering vérdtjanster -41.848 379531 337683
i primérvéarden ska éka rligen och vara minst i niva HSF O inand 391 981 N 0184
med riket ar 2027 vergripande )
Somatisk specialist- 151687 1506741 1355054
vard
Tandvard -68 931 74943 6012
Primarvard -159 601 261456 101 855
Psykiatri -6 087 128 967 122 880
- S -823437 2984481 2161044
NAMNDENS INTERNBUDGET tkr umma
Justerad driftbudget 2023 2011618
—— INVESTERINGSBUDGET tkr Budget  Budget
Justering enligt plan 0 2024 2025
Effektivisering -21 000 Investeringspott 40 000 40 000
Resursfordelningsmodell 50300 Lokalinvesteringar 20 000 20000
Indexupprdkning netto 36 500 Gasarmar och pendlar 4000
Ramtillskott 40000 Patientkallelsesystem 27 000
Ovriga férandringar/ramjusteringar 900 Angiografiutrustning 7oty
Personalkostnadskompensation 42726 Datortomograf DT 14000
Beslutad driftbudgetram 2024 2161044 Infusionspumpar > 000
Summa investeringar 103 000 74000
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REGION GOTLANDS BOLAG

Region Gotland har 3 heligda och 3 deligda bolag som definie-
ras som koncernforetag. Gotlandsmusiken ér en stiftelse som
4gs till 100 procent av Region Gotland. Ett koncernforetag dr
ett foretag dir regionen har betydande inflytande, det vill siga
att rostinnehavet i bolaget dverstiger 20 procent. Enligt regio-
nens aktiedgarpolicy ska den verksamhet som bedrivs i bolags-
form respektive forvaltningsform ha likartade forutsittningar
och syftet med dgarskapet ska vara tydligt. Genom att anvin-
da och utveckla olika styrinstrument sisom bolagsordning,
policys, dgardirektiv samt dialoger skapas en kultur som gor
det mojligt att styra och f6lja upp att verksamheten i bolagen
bedrivs i onskad riktning. I bolagsordningen ska bland annat
anges det kommunala indamélet med bolaget.

Verksamhet som bedrivs i bolagsform ir en del av samma
styrningsprocess som verksamhet som bedrivs i forvaltnings-
form. I styrmodellen finns bolagen med som en sjilvklar del.
De prioriteringar och mél som regionfullmiktige beslutar om
giller dirmed ocksé de heligda bolagen. Bolagen ska kinna till
de overgripande styrande dokumenten som regionfullmaktige
beslutat om samt verka for att dess intentioner i tillimpliga de-
lar f6ljs och inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.

Bolagen ska l6pande och pd begiran informera region-
styrelsen om den ckonomiska och verksamhetsmissiga utveck-
lingen samt andra visentliga hindelser som paverkar bolaget.

AB GOTLANDSHEM

Ordférande: Mats Agren (S)
VD: Joakim Martell

Gotlandshem ar ett heligt bostadsbolag vars verksamhet
bestir av dgande och fdrvaltning av fastigheter. Bolagets
kommunala indamal ir att i allminnyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsférsérjningen i Region Gotland och erbjuda hyresgister-
na mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Koncernen bestar, utéver AB Gotlandshem, dven av tva
helagda dotterbolag, Gotlandshem Virme AB samt Visby
Bogen 1 AB (vilande). Gotlandshem Virme levererar for
moderbolagets rikning fjarrvirme primirt till moderbolagets
fastigheter.

Bolaget ska under kommande 10-drsperiod:

¢ idialog med dgaren verka offensivt for att
producera fler hyresritter pd Gotland

e arbeta bort huvuddelen av nuvarande underhéllsskuld,
sasom den ir definierad ar 2022

o forbittra driftsnettot si att det totala bestindet
har en positiv avkastning om minst 4 procent

Bolagets mal

¢ Ennyproduktion av minst 300 bostider ska ha pborjats
under perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027,
varav minst tvi projekt ska genomforas utanfér Visby.
(Paborjad produktion riknas frin ansékan om bygglov
ir inlimnat)

Vid utgingen av r 2027 ska bolaget pavisa:

e positiv utveckling av driftnetto

e foljsam prognos och plan for att nd en avkastning
pa totalt kapital om 4 procent och soliditet om minst
25 procent i enlighet med tiorsplanen

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Agardirektiv 2024-2027
- verksamhetens inriktning

Bolaget ska genom bostadsforsorjning frimja en hallbar tillvixt
ver hela regionen och dirigenom vara delaktigt i att sikerstalla
framtida arbetskraft pi Gotland.

Bolaget ansvarar for att:

e Tillhandahalla bostider med huvudsaklig

upplatelseform hyresritt

e Forvirva, dga, bebygga, forvalta, foridla och forsilja
fastigheter. Sammantaget ver en tiorsperiod ska
antalet hyresritter for bolaget dka

e Utveckla goda, trygga och attraktiva bostadsomraden
genom god gestaltad livsmiljo med blandade boende-
former och boendekategorier

e Erbjuda en variation av bostidder som maéter invénarnas
behov avseende exempelvis storlek, standard, hyresniva,
service och lige 6ver hela Gotland med fokus pé Visby,
serviceorter och skolorter

e Bolaget ska bidra till blandade boendeformer genom att
4ga fastigheter och erbjuda hyresritter i Visby innerstad

e Isamrad med Region Gotland upplata och anpassa
bostader for sirskilda forturer saisom medicinska och
sociala samt for nyanlinda. Utover dessa forturer ska
bolaget sirskilt uppmirksamma bostadsférsorjningen
inom det egna bestandet for féljande grupper:

. Ungdomar som soker sitt forsta boende

. Aldre som efterfragar anpassade boenden och
Skad trygghet for att lingre kunna bo kvar
iegen ligenhet

. Studenter
. Ovriga grupper som igaren sirskilt pekar ut

e Isamarbete med Region Gotland arbeta med priorite-
ringar av etableringar da behov uppstar

e Erbjuda hyresgisterna boendeinflytande och verka for
god samverkan med hyresgisternas foretriadare

e Attvara en aktiv aktor pd marknaden i syfte att
forvirva byggbar mark (dven av andra markigare
in Region Gotland) samt verka for att fortita i det
befintliga bestandet

e Uppritthilla bostadsférmedlingstjinst fr det egna
bestindet inom regionen och aktivt arbeta for att korta
kotiderna samt i dialog med dgaren arbeta med sirskilda
forturer i kon

e Striva efter lingsiktigt ckologisk hillbarhet

och minskad klimatpaverkan
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GOTLANDS ENERGI AB

Ordférande: Lovisa Fricot Norén, Vattenfall
VD: Oskar Lindehejd

Gotlands Energi AB ir ett energiforetag som 4gs till 25 procent
av Region Gotland och till 75 procent av Vattenfall AB. Verk-
samheten spanner 6ver hela energiomridet med elnit ver hela
Gotland, fjarrvirmeverksamhet pi de storre orterna samt
elhandel, bredband/fiber och entreprenadverksamhet. Verk-
samhet bedrivs genom tre bolag, moderbolaget Gotlands
Energi AB och dotterbolagen Gotlands Elf6rsiljning AB som
ansvarar for elf6rsaljningen och Gotlands Elnit AB som bygger
samt underhéller el- och energianliggningar.

WISBY STRAND
CONGRESS & EVENT GOTLAND AB

Ordférande: Bo Bjérkman (S)
VD: Jan Olsson

Bolagets uppdrag ir att dga och forvalta fastigheter och dir-
med jimférlig verksamhet. Bolagets enda fastighet ir kon-
gresshallen i Visby. Anliggningen ir uthyrd till ett privat
bolag som helt sjilvstindigt ansvarar fér den verksamhet som
dir bedrivs. Bolaget dgs till 100 procent av Region Gotland.

Agardirektiv

Bolaget ska med iakttagande av kommunala rittsprinciper
utfora en effektiv fastighetsforvaltning. Likvideras bolaget
ska dess behéllna tillgingar tillfalla aktieigarna. Bolaget ska
forvalta fastigheten Kasernen 2 samt upplita driften av fastig-
heten Kasernen 2 till extern akeor.

Verksamhetsmalen ska utformas s att de kan jimforas
med bolagets prestation 6ver tiden samt med andra jimforbara
bolag. Malsittningen med dgandet av fastigheten 4r att denna
ska utgora ett viktigt verktyg for att utveckla motesindustrin
och méjliggora fler evenemang pa Gotland.

GOTLANDS FILMFOND AB (SVB)

Ordférande: Angelica Andersson Fihn, Region Gotland

Bolagets uppdrag ir att stimulera film- och dramaserieproduk-
tion pa Gotland och i méjligaste mén i filmstudion Kustateljén,
i syfte att stirka Gotlands attraktionskraft och bidra till media-
inducerad turism. Genom att vara en viktig part i finansiering-
en av produktionerna bidrar bolaget till att stirka bilden av
Gotland som en kreativ plats att bo, leva och verka pi. Bolaget
4gs till 100 procent av Region Gotland. Verksamheten har inte
som syfte att generera vinst till bolagets 4gare.

Verksamhetsmal

e Minst en film- eller dramaserieproduktion per

ar forlaggs till Gotland till f6ljd av bolagets arbete.

o En talang/bolag har fatt hjilp med att finansiera
utveckling av en presumtiv filmproduktion.
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ALMI FORETAGSPARTNER
GOTLAND AB

Ordférande: Hakan Johansson
VD: Henrik Munkhammar

Bolaget ir ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen.
Uppdraget ar att stirka utvecklingen av regionens niringsliv
med utgingspunke i Gotlands behov och samtidigt verka for en
héllbar tillvixt. Bolaget ska, pA moderbolagets uppdrag, be-
driva verksamhet i enlighet med statlig forordning om regionala
utvecklingsbolag i form av ridgivning och finansiering. Verk-
samheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och ddrmed
héllbara, smé och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Bo-
laget 4gs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen och
till 49 procent av Region Gotland.

GOTLAND GRONT CENTRUM AB

Ordférande: Kjell Norman
VD: Kristina Rdadqvist

Bolagets uppdrag ir att utbilda, utveckla, silja tjinster inom
naturbruk och lantbruksprodukter, dven erbjuda attraktiva
métesplatser fér de grona niringarna, samt att bedriva dar-
med forenlig verksamhet. P4 uppdrag av Region Gotland
bedriver bolaget naturbruksdelen av gymnasicutbildningen
inom naturbruksprogrammet samt flera vuxenutbildningar.
Bolaget igs till 55 procent av Hushéllningssillskapet Got-
land, 35 procent Region Gotland, Lantbrukarnas riksfor-
bund 5 procent samt Tillvixt Gotland, 5 procent. Bolaget har
ett heligt dotterbolag, Matbyran AB.

Verksamhetsmal

e Vinstmarginal p4 1,5 procent av omsittningen frin 2021
e Sikra tillgingen till utbildning och kompetens
e Skapa forindring, utveckling och ckade
ingéngar till forskning
e Skapa tillvixt och l6nsamhet for de grona niringarna
e Skapa tillvixt inom hela mat- och livsmedelssystemet
e Samlakompetens i en klusterbildning

o Okaantalet elever inom naturbruksprogrammet
och vuxenutbildning

o Okabeliggningen pa konferensen genom att vara en
attraktiv métesplats speciellt for de gréna niringarna
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SAMHALLSEKONOMI OCH SKATTER

Kommentarer frdn SKR cirkuldr oktober 2023 som ligger till grund fér bedémningarna infér budget 2024.

Den globala konjunkturen dimpas pé bred front till f6ljd av
den pagiende inflationsbekdmpningen. Penningpolitiken
ir starke dtstramande och finanspolitiken ar relativt stram.
Globala utbudsstorningar frin pandemin och Rysslands an-
fallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron f6r nya stér-
ningar ir fortsatt stor.

Svensk ckonomi drabbas hirt av den pagaende inflations-
bekimpningen och bruttonationalprodukten (BNP) faller i
ar. Hogt skuldsatta svenska hushéll, vars kinslighet for for-
indrade marknadsrintor ar hog, bidrar till den snabba ned-
gangen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden
in sa lange statt stark. Den starka sysselsittningsgraden har
till viss del motverkat de negativa impulserna frin de hogre
prisnivierna och utgiftsrintor. Detta har bidragit till att dam-
pa fallet i hushéllens konsumtion i nominella termer. Realt
minskar dock hushéllens disponibla inkomster kraftigt i ar.
Det reallonetapp som nu sker till f6ljd av den héga inflationen
kommer att ta flera ar att ta igen.

Inflationstoppen ligger nu bakom oss och inflationen
minskar dven om den fortfarande ir vildigt hog, den ligger
innu klart 6ver Riksbankens mdl om en konsumentpris-
index med fast rinta (KPIF)-inflation pa 2 procent. Fallande
energipriser och ligre livsmedelspriser globalt bidrar till att
den importerade inflationen blir allt ligre. Detta motverkas
delvis av den svaga kronan. Allteftersom de finansiella mark-
naderna atergar till ett mer normalt lige prognostiseras kronan

att stirkas. For inhemska varor och tjanster har pristrycket varit
hogt pa sistone, inte minst tjanstepriskomponenten i KPL
Detta hinger sikerligen ihop med att arbetsmarknaden hittills
har varit forhéllandevis stark, vilket i viss grad motverkar en
snabbare nedgéng for inflationen. Under vintern och nista ér
kommer dock ligkonjunkturen, driven av den atstramande
penningpolitiken, sitta allt tydligare avtryck pa arbetsmark-
naden, med lagre sysselsittningsandel och hégre arbetsloshet
som foljd. Detta accelererar nedgingen i inflationen. Sett till
helaret 2024 ir var bedomning att KPIF-inflationen kommer
ligga négot 6ver mélet om 2 procent.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet
innebir att rintenivin bedoms sinkas under nista ir. Rinte-
nivderna de kommande éren vantas dock forbli varakeigt hogre
in vad som gallt de senaste iren, innan den branta rinteupp-
gang som inleddes 2022. Successiva rintesinkningar framéver
bidrar till en langsam &terhdmening av svensk ekonomi. Den in-
hemska efterfraigan bedoms nista ar ha forutsittningar att dri-
va BNP-tillvixten mer 4n utrikeshandeln som utvecklas svagt
dven nista ir, givet fortsatt svag global tillvixt. Sammantaget
befinner sig svensk ekonomi fortsatt i ligkonjunkeur 2024.
BNP okar men endast svagt. Aterhiimtningen far bittre fart
under 2025 och 2026 nir dven konjunkturen i vir omvirld
antas repa sig.

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN  procentuell féréndring

2022
BNP (kalenderkorrigerat) 2,8
Arbetade timmar 23
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7.5
Lonesumma 6,4
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,7
Inflation, KPIF 7.7
Inflation, KPI 8,4
Styrranta, varde vid rets slut 2,5

Kdlla: Sverige Kommuner och Regioner

2023 2024 2025 2026
-0,6 1,0 3,6 24
2,0 -0,3 1,7 1,4
7,6 8,6 8,6 8,0
50 3,6 5,2 4,7
38 39 34 33
59 2,3 2,1 2,0
85 31 1,6 1,8
4,3 28 1,8 1,8
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Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget dkade starkt 2022, drivet av en stor 6kning
av l6nesumman, men dven hoéjda garantipensioner bidrog.
Lonesumman har ocksi okat starkt det forsta halviret 2023,
med drygt 5 procent jaimfort med samma period 2022. En
svagare arbetsmarknad andra halvaret bedoms leda till en
inbromsning av lénesumman. Faktorer som motverkar av-
mattningen i loneinkomsterna ir den fulla rseffekten av hojda
garantipensioner 2022 samt den héjning av pensionerna som
beror pé den stora ékningen av prisbasbeloppet 2023.

Under 2024 bromsar okningen av skatteunderlaget in
dn mer och ligger da klart under en historisk genomsnittlig
Skning. Forklaringen finns nistan helt i den allt svagare upp-
gangen for lonesumman.

Under 4ren 2025-2027 &kar skatteunderlaget snabb-
are igen, tack vare en uppging i antalet arbetade timmar i
ckonomin. Sinkea realldner, orsakat av den varaktigt hogre
prisnivd som féljer av inflationschocken 2022-2023, de upp-
riknade skiktgrinserna for vissa skattesatser samt beslutade
skattesinkningar innebir allt starkare drivkrafter for att arbeta.

Dessa effekter antas paverka arbetsutbudet i ckonomin positivt
pé lingre sike.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefir i linje med
det historiska genomsnittet. Trots detta beriknas kopkraften
for kommuner och regioner att kraftigt urholkas. De senaste
tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,6 procent
per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 syns nu istillet en real
uppging om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksd ut som
ett historiske svagt ar da det reala skatteunderlaget beriknas
minska med drygt 2 procent. Aven 2024 visar prognosen pa
en real nedging av skatteunderlaget, men fallet blir da 0,5 pro-
cent, siledes betydligt mildare 4n i ar. Forst 2025 kommer det
reala skatteunderlaget dter att vara uppe pa 2022 rs niva, enligt
SKR:s prognos. Jamfor vi med en utveckling dir det reala skatt-
eunderlaget fortsatt stiger med den historiska trenden 4r denna
beriknade nivi 3 procentenheter svagare 2027. Den hégre pris-
och I6nenivin tillsammans med effekterna av omvirderingen
av pensionsskulden for avtalspensionerna berdknas innebara en
avsevird varaktig forsvagning av kommunsektorns kopkraft.

SKATTEUNDERLAG OCH PRISUTVECKLING FOR DEN KOMMUNALA SEKTORN  procentuell féréindring

Utfall 2022 Utfall 2023  Prognos 2024  Prognos 2025 Kalkyl 2026
Faktiskt skatteunderlag 5,6 4,7 3,3 5,0 43
Regelférandringar -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3
Underliggande 6,1 4,5 3,5 4,9 4,7
Prisutveckling 4,6 6,8 4,0 0,7 1,9
Realt skatteunderlag 1,4 -2,1 -0,5 4,2 2,8

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges Kommuner och Regioner

Det nominella skatteunderlaget dkar i linje med det his-
toriska genomsnittet under prognosperioden. P4 grund av
de hoga prisokningarna urholkas képkraften och det reala
skatteunderlaget 6kar mycket langsammare 4n det historis-

ka dito under prognosperioden.

Resultatutjamningsreserv

Det 6verordnade kravet i regelverket for den ekonomiska for-
valtningen ar kravet pa vad som i varje given situation kan be-
traktas som en god ckonomisk hushallning. Som en del i detta
Svergripande mél far medel frin en resultatutjimningsreserv
anvindas for att utjimna intikter éver en konjunkturcykel. Av-
sikten med resultatutjimningsreserven (RUR) ir att uttag frin
RUR fér ske for att ticka underskott som uppstér till foljd av
en lagkonjunktur. Detta for att tillfilligt dimpa effekterna och
fa tid dill anpassning istillet for att tvingas vidta nedskérningar,
som med hinsyn till langsiktiga faktorer, inte r motiverade.

I forarbetena till reglerna om RUR anger regeringen att
RUR gér det majlige att pé ett ansvarsfullt sitt reservera en

del av 6verskottet i goda tider for att kunna anvinda medlen
och ticka underskott som uppstir till f5ljd av en lagkonjunk-
tur. Inforandet av reserverna ansigs vidare som ett fortydli-
gande av det évergripande mélet om god ckonomisk hushall-
ning som kommuner och regioner ska ha i sin verksamhet.

En grundforutsittning for att disponera medel frin RUR
ir att de anvinds for att ticka ett negativt balanskravsresultat
som uppstar till f6ljd av en ligkonjunktur. De nirmare reglerna
for disponering framgér av regionens egna riktlinjer for RUR.

SKR:s sammantagna bedémning r att Sverige ér inne i
en ligkonjunktur som bottnar 2024. Kommunscktorn drab-
bas speciellt genom lig historisk utveckling av det reala skatt-
eunderlaget aren 2023-2024. Dessutom urholkas képkraften
varaktigt av den hogre prisnivan.

Disponering av RUR innebir i praktiken att det egna ka-
pitalet minskar och dirigenom forsimras kommunens/regi-
onens ckonomiska stillning. Region Gotland har reserverat
medel till resultatutjimningsreserven vid fyra tillfillen och
nyttjat den vid ett tillfille. Resultatutjimningsreserven upp-
gick vid bokslutet 2022 till 364 mnkr.

RIKETS UNDERLIGGANDE SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING  procentuell férindring

2022
Snitt 10 &r 4,4
Arlig 6kning 45
Differens 0,1

Kdlla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner
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2023 2024 2025 2026
4,5 44 4,5 44
35 4,9 4,7 4,1

-0,9 0,5 0,2 -0,4



Region Gotland har en anstrangd
ekonomi kommande ar

Region Gotland befinner sig, liksom alla andra regioner
och de flesta kommuner i ett exceptionellt ekonomiske lige.
Den héga inflationen har, férutom hoga priser pa varor och
tjinster, medfort kraftige hojda pensionskostnader. Aven nir
inflationen sjunker kommer den hégre prisnivin och rinteut-
gifterna att bestd, vilket medfor en ihéllande urholkning av
kopkraften for alla sektorer i ekonomin.

Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med
over 2 procent 2023 och med 0,5 procent 2024. Ingen prog-
nosmakare forutsig att inflationen skulle bli sa hog och att
den skulle vara sa bestindig. Det ir en storning som fatt ex-
trema effekter i kommunsektorn. Skillnaderna mellan kom-
munernas och regionernas sammantagna ekonomiska styrka
dr mycket stor. D4 regionerna har en stor andel hégavlonade
drabbas de mycket hardare 4n kommunerna av 6kade pen-
sionskostnader, di en storre andel anstillda i regionerna har
formansbestimd pension. Regionerna har dessutom en sva-
gare ckonomi i grunden in kommunerna. Ett skl till regio-
nernas svagare ckonomi 4r att forvantningarna och trycket pa
sjukvirden stindigt okar. Det ar ocksa svart for regionerna att
halla tillbaka kostnaderna for sjukvarden i takt med att nya
dyra mediciner och behandlingsmetoder utvecklas. Eftersom
Region Gotland har bide det kommunala och regionala upp-
draget blir effekten nigot mittemellan. Den ekonomiska situ-
ationen kommer att bli svir att hantera frimst 2024.

Det budgeterade resultatet for Region Gotland 2024
ir minus 127 mnkr. For att det inte ska bli ett dnnu storre
underskott krdvs att nimndernas budgetar inte Gverskrids.

Del 3 » Planeringsforutsattningar

I resultatplanen beriknas direfter resultatet for 2025 landa
pa 86 mnkr och for 2026 pa 128 mnkr. Det ser alltsd ut som
om det blir béttre framit men det finns en del osikerheter i
prognoserna, inte minst inflationens utveckling. Naimndernas
formaga att anpassa verksamheten till den beslutade budge-
ten 2024 blir avgérande for den ekonomiska stillningen 2025
och framét.

Regiondirektdren har fatt i uppdrag att ta fram forslag for
att genomfora 1 procent effektivisering i snitt per ar fran 2025.
Detta ir inte inrdknat i kalkylen. Om effektiviseringar kan ge-
nomféras dr den ekonomiska situationen framit mer gynnsam.

Kommunal skattesats

Den totala kommunala skattesatsen bestir av tva delar, kom-
munal skattesats och skattesats till regioner. Den totala skatte-
satsen for Region Gotland uppgér for ar 2024 ill 33,60 procent
(=procent av skatteunderlaget). Skattesatsen har legat pi sam-
ma niva sedan 2015.

Den genomsnittliga kommunala (kommunalskate och
regionsskatt) utdebiteringen i Sverige 2024 ir 32,37 procent,
det 4r 0,13 procentenheter eller 13 6re hogre 4n forra dret.
Utdebiteringen for Gotland ir 1,23 procentenheter hégre dn
genomsnictet i riket. Ar 2023 har 125 (av 290) kommuner
hégre total utdebitering 4n Gotland. Om skattesatsen héjs
med 1,00 procentenheter (till 34,60) okar skatteintikterna
med cirka 143 mnkr f6r Gotland.

I nedanstiende diagram visas utvecklingen av den totala
kommunala skattesatsen i Region Gotland och riket for dren
1971-2024. Den totala kommunala skattesatsen 2024 varie-
rar mellan kommunerna inom intervallet 28,98-35,3 procent.

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS | RIKET OCH PA GOTLAND. 1971-2024 procent

Riket

. Gotland
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KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Utjimningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvirdiga
ckonomiska férutsiteningar for alla kommuner och regioner att
tillhandahalla sina invinare service oberoende av strukturella
forhillanden som exempelvis skattekraft eller befolkningens
sammansittning. Systemet giller lagstadgad verksamhet, inte
frivillig. Utjimningssystemet bestir av fem delar: inkomstut-
jimning, kostnadsutjimning, strukturbidrag, inforandebidrag
och regleringspost.

Riksdagen beslutade 2019 om forindringar i kostnadsut-
jimningssystemet som tridde i kraft 1 januari 2020. 2022 be-
slutade regeringen att ge en parlamentarisk kommitté i uppdrag
att géra en Gversyn av den kommunalekonomiska utjimningen
isin helhet. Uppdraget ska redovisas 2024. Region Gotland har
under hosten 2023 uppvaktat kommittén och beskrivit de spe-

2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ciella utmaningar som finns pa Gotland. Kostnader som inte
kan forklaras pa annat sitt dn att de ir kopplade till 6-liget
har presenterats. Region Gotlands 6nskan ir att utjimnings-
systemet framat ska utformas med hinsyn till -faktorn.

Inkomstutjamning

Inkomstutjimningen syftar till att jimna ut skattekraften mellan
kommuner/regioner. Om skattekraften understiger 115 procent
av den genomsnittliga nivén i riket fir kommunen/regionen ett
bidrag frin staten, ligger man &ver den nivan betalar man en av-
gift. Storleken pa avgiften eller bidraget beror dels pa hur mycket
skattekraften avviker frin garantinivin och dels pa den skattesats
som anvinds vid inkomstutjimningsberikningen.
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I den berikningen anvinds inte kommunens egen skattesats
utan en skattesats som beslutas av riksdagen. Enskilda
kommuner och regioner kan dirmed inte paverka sitt ut-
fall. Det ir for nirvarande 15 kommuner och en region i
landet som betalar en avgift, 6vriga fir ett bidrag. Region
Gotlands bidrag uppgar till cirka 1,4 miljarder kronor.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjimningen syftar till att utjimna for strukeurella
behovs- och kostnadsskillnader mellan kommuner respektive
regioner. Systemet ska inte utjamna for kostnader som beror
pé skillnader i vald serviceniva, avgiftssittning och effekeivi-
tet. Grundtanken ir att alla kommuner och regioner ska ha
samma ckonomiska férutsittningar for grunduppdraget. I
kostnadsutjimningssystemet finns ett flertal delmodeller. For
varje delmodell beriknas en standardkostnad. Standardkostna-
derna summeras till en strukturkostnad for varje kommun och
region. Kommuner och regioner som har en lagre strukeurkost-
nad in genomsnittet far betala en avgift och de kommuner och
regioner som har en hégre strukturkostnad far ett bidrag.

En utredning om kostnadsutjimningssystemet pigick
under 2017 och 2018 och i november 2019 beslutade riks-
dagen om flera fordndringar som tridde i kraft 2020. Bland
annat uppdaterades flera berikningar och tre nya delmodeller
infordes, kommunal vuxenutbildning, infrastrukeur och skydd
samt verksamhets6vergripande kostnader.

Kostnadsutjaimningssystemet for kommuner bestir av
totalt tio delmodeller, medan det for regionerna finns fyra.
Eftersom Region Gotland ir bade region och kommun pé-
verkas regionen av bada systemen. I kommunsystemet betalar
Region Gotland 4r 2024 preliminirt en avgift pa 2 695 kr
per invanare vilket motsvarar 166 mnkr. Gotland anses alltsa
ha gynnsammare forutsittningar f6r kommunal verksamhet
jamfért med genomsnittet i riket. Men i regionssystemet far
Region Gotland ett bidrag pa 2 932 kr per invénare vilket

motsvarar 181 mnkr.

Strukturbidrag och regleringspost

Ett statligt finansierat strukturbidrag finns vid sidan av det
ordinarie utjimningssystemet. Strukturbidraget betalas ut
med ett belopp som motsvarar utfallet av vissa delar av tidi-
gare kostnadsutjimning som ansigs vara av regionalpolitisk
karakeir. Vidare tillimpas regleringsavgifter och reglerings-
bidrag dels for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunsektorn, och dels for att kunna uppritthilla de fast-
stillda utjimningsnivéerna i inkomstutjimningen. Region
Gotland far 2024 preliminirt 169 mnkr i strukturbidrag
och 233 mnkr i regleringsbidrag.

Fastighetsavgift

Ar 2008 avskaffades fastighetskatten och ersattes med en
kommunal fastighetsavgift. Denna avgift styrs av inkomstbas-
beloppet och uppgar 2023 till 2 988 kronor for smahus, dock
hégst 0,75 procent av taxeringsvirdet och 1 590 kronor per
lagenhet i flerbostadshus, dock hégst 0,3 procent av taxerings-
virdet. Den 6kade kommunala intikeen reglerades vid inforan-
det mot anslaget fér kommunalckonomisk utjaimning. Fran
och med 2009 tillgodoriknas 6kade avgiftsintikter respektive
kommun. Region Gotlands intikter frin fastighetsavgifter
uppgar enligt den slutliga taxeringen till 184 mnkr 2022
vilket var en 6kning med 9 mnkr jimfort med 2021. 2023
vintas den slutliga intikten frin fastighetsavgiften uppga
till 197 mnkr. For aren 2024 och 2025 vintas intikterna frin
fastighetsavgifter stiga med cirka 21 respektive 11 mnkr per &r.

SKATTEINTAKTER OCH BEFOLKNING

I tabellen nedan redovisas skatteintikter och generella bidrag
2024-2026 f6r Region Gotland baserad pa SKR:s prognos fran
S:e oktober 2023.

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer 6k-
ningstakten av befolkningen pi Gotland att ligga i nivi med
rikets befolkningsokning och bedomningen ér att ingen juste-
ring av skatteintikterna behéver goras.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG 2024-2026 mnkr

2024 2025 2026
Egna skatteintdkter (33,60 procent) 4809 5040 5262
Befolkningsutveckling 0 0 0
Summa 4809 5040 5262
Bidrag
Kommun
Inkomstutjamning 936 983 1025
Kostnadsutjamning -166 -167 -168
Strukturbidrag 81 81 82
Reglering 188 147 128
Summa 1039 1044 1067
Region
Inkomstutjamning 459 493 516
Kostnadsutjamning 181 182 185
Strukturbidrag 88 89 89
Reglering 45 22 13
Summa 773 786 803
LSS -2 -2 -2
Fastighetsavgift 196 196 196
Totalt 6815 7 064 7 326
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Skatteintakter i relation till
antal kommuninvanare

Skatteintikter och utjimningsbidrag paverkas i hog grad av
antalet kommuninvanare. Om det giller ett storre antal per-
soner dir aldrarna varierar ir det rimligt att anta att intikes-
forindringen per person dr densamma som genomsnittet av
skatteintikter och statsbidrag per invinare det vill siga cirka
105 tkr per invinare fér Gotland (2023). I skatteunderlags-
prognoserna forutsitts normalt att befolkningen forindras
som for riket i genomsnitt.

Befolkningsutvecklingen for riket enligt SCB:s prognos
fran april 2023 beriknas uppga till 0,5 procent per &r un-
der perioden 2024 till 2026. For Gotland ar prognosen
(Statisticon mars 2023) att befolkningen ska 6ka i en hégre
take, 0,6 procent per ar eller cirka 360 invinare per ar. Det
motsvarar en 6kning med cirka 40 mnkr per ar i 6kade intikter
frin kommunalskatt, generella statsbidrag och utjimnings-
bidrag. Befolkningsutvecklingen fram till 1 nov 2023 (nov-
nov) visar pd en minskning med 0,1 procent eller -74 personer
vilket dr betydligt ligre dn prognosen fran mars och dven lagre
an rikets befolkningsokning pd 0,5 procent. Det innebir att
skatteintikter och utjamningsbidrag blir ligre dn prognosti-
serat for 2024. En befolkningsminskning med 71 personer
innebir ca 8 mnkr i ligre intakeer.

Naturligtvis paverkas dven kostnadssidan i regionens bud-
get vid en sidan utveckling, men inte nédvindigtvis i samma
take. Fordelningen i aldrar dr det som framforallt paverkar
regionens kostnader, fler dldre och yngre paverkar i betydligt
hégre grad dn om 6kningen i huvudsak bestar av personer i
arbetsfor alder. I dagsliget ser den demografiska utvecklingen
for Gotland ut s& som att det blir fler dldre i 4ldersgruppen
80+ och fler ungdomar i gymnasiealdern, medan de i arbets-
for dlder minskar nagot.

Utvecklingen av den kommunala konsumtionen kontroll-
eras delvis av staten genom bidraget till kommunalekonomisk
utjimning. Kommunerna ir beroende av staten i varierande
grad. Kommuner med héga strukturkostnader och lag skatte-
kraft 4r mest beroende av att bidragsnivierna hélls uppe.
Gotland ar for narvarande en av dessa kommuner.

Gotland dr Sveriges mest foretagsamma region och har
nist storst andel kvinnor som driver foretag. Gotland har
dock lig bruttoregionprodukt (BRP) och liga inkomster jim-
fort med andra regioner, vilket ger lagre skattekraft och simre
forutsiteningar for valfird. BRP ér virdet av all produktion av
varor och tjinster i en region.

For 2022 uppgar BRP for riket preliminirt till 571 tkr
per invanare (2021: 527 tkr per invanare). BRP per invina-
re for Gotland uppgar preliminirt &r 2022 till 68 procent av
genomsnittet for riket (2021: 72 procent av genomsnittet for
riket). Fyra lin ligger 6ver riksgenomsnittet &r 2021; Stockholm,
Norrbotten, Kronoberg och Vistra Gétaland. For 2022
beriknas BRP for riket cka med preliminirt 2,9 procent.
Gotlands BRP prognostiseras minska med preliminirt
3,1 procent.

Beskattningsdret 2022 uppgick skattekraften (skatte-
underlaget per invinare) fér Gotland till cirka 86 procent av
medelskattekraften for riket. Om skatteintikeerna ir kinda sa
kan skatteintikterna och statsbidragen beriknas for alternativa
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antaganden. Om skattekraften 6kar till 100 procent av medel-
skattekraften sa 6kar summan av skatteintikter och bidrag.

Det forutsitter att nuvarande utjimningssystem och ut-
debitering inte dndras.

Saledes finns goda incitament for Gotland i nuvarande
system att 6ka savil invanarantal som BRP.

Beskattningsiret 2023 har 90 (av 290) kommuner ligre
skattekraft in Gotland. Skattekraften for Gotland 2023 uppgir
till 204 tkr (2022, 197 tkr). I riket varierar skattekraften 2023
mellan 173 och 441 tkr. Under de senare aren har skillnaden
mellan ligsta och hogsta skattekraft 6kat. Det finns ocksa stora
variationer mellan kommunerna i férindringen av den be-
skattningsbara forvirvsinkomsten. Man kan konstatera att
klyfrorna vixer mellan kommunerna avseende ckonomiska
forutsiteningar. Utvecklingen beror i huvudsak pa skillnader
avseende demografi och inkomstnivier mellan kommunerna.

Befolkningsutveckling

Den 1:a november 2023 hade Gotland 61 093 (61 167 ir
2022) invinare, en minskning med 74 invinare jimfort med
samma tidpunkt foregiende ar.

Arligcn framstills en befolkningsprognos fér Gotland
i syfte att askadliggora vilka krav som kommer att stillas pa
regionen framéver gillande barnomsorg, skola och dldreomsorg,
Prognosen ger dven underlag till vilka skatteintikeer som kan
forvintas framéver. Den senaste befolkningsprognosen avser
perioden 2023 - 2032 och upprittades i mars 2023.

Under prognosperioden forvintas folkméingden pa Gotland
att 6ka med 3 616 invinare, frin 61 173 till 64 789 personer.
Flytenettot forvintas bli i genomsnitt +608 personer per ar och
fodelsenettot -246 personer per 4r. Detta ger en genomsnittlig
befolkningsforindring pd +362 personer per ar.

Antalet inflyttade beriknas bli i genomsnitt 3 081 personer
per 4r medan antalet utflyttade skattas till 2 473 personer.
Detta ger ett arligt flyttnetto pd 608 personer for varje ir
under prognosperioden.

Antalet barn som fods férvintas vara 491 per r i genom-
snitt under prognosperioden medan antalet avlidna skattas
till 737 personer. Detta medfér en befolkningsforindring
med -246 personer per ir.

I diagrammet pé nista sida visas den faktiska befolknings-
utvecklingen under perioden 2012-12-31 till 2023-11-01 samt
den prognosticerad befolkningsutveckling for dren 2023-2032.
Vi ser att det faktiska utfallet per den 1:a november 2023 ligger
nigot under det prognostiserade virdet for dret. Detta for-
klaras delvis av nigot firre fodslar under drets forsta tio
ménader 4n vad som var prognosticerat men framférallt hittar vi
forklaringen i att firre valt att flytea hit. Trots det sa har Gotland
fortsatt ett positivt flyttnetto och ett negativt fédelsenetto.

Att befolkningen under érets tio férsta manader minskat
kan eventuellt komma att paverka befolkningsprognosen som
upprittas i mars 2024. DA tas det bland annat hinsyn till de
tre senaste arens befolkningsforindringar.
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FAKTISK FOLKMANGD 2012-2022, PROGNOS 2023-2032 SAMT UTFALL 1 NOV 2023 antal
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FORANDRING AV FOLKMANGD PER ALDERSGRUPP

For att underlitta planeringen fér Region Gotlands verksam-
heter delas prognosen in i olika dldersgrupper. Diagrammet
nedan visar den procentuella volymférindringar per ilders-
grupp' med utgangspunke frin arsskiftet 2022/2023 och med
en tiodrs horisont sivil bakat som framat. Samtliga alders-
grupper har vid utgingspunkten index 100. De historiska

Utfall

procent

virdena visar den procentuella férindring som varit och vir-
dena frin och med 2023 visar den prognostiserade utveck-
lingen. Hir framgar det att aldersgruppen 80+ forvintas ha
den storsta procentuella 6kningen 4ven pa lingre sikt. Det
framgar 4ven att antalet ungdomar i gymnasiealdern, 16-19 ér,
férvintas 6ka de kommande aren.
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! Aldersgrupperna representerar regionens planeringsbehov fér verksamheterna
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DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET SAMT FINANSIERING

Driftbudget

Region Gotland anvinder sig av ett sitt att fordela budget
som bade omfattar resursférdelningsmodeller, ramtillskott
och besparingar (bide riktade och generella). Resursfor-
delningsmodeller som tar hinsyn till volymférindringar
finns for férskola, grundskola, gymnasieskola samt dldreom-
sorg. Verksamheten som bedrivs inom hilso- och sjukvards-
nimnden omfattas av en annan typ av resursférdelnings-
modell som bygger pa ett antagande om en medicinskteknisk
utveckling motsvarande 2,5 procent per 4r vilket for 2024
innebir ett resurstillskott pa 50,3 miljoner kronor.

Nimnderna fir ocksd, under forutsittning att eko-
nomiskt utrymme finns, kompensation for externa avtal,
forindrade internhyror, andra interna prisférindringar samt
personalkostnadskompensation. Externa avtal ir ett sam-
lingsnamn for de avtal som finns med externa utforare dir
man kommit &verens om en viss indexupprikning per r.

Utdver ovanstiende fordelningar kan nimnderna dska
om ytterligare medel utifrin en egen analys av vilka behov
och satsningar som behdver goras framit. Generella och
riktade besparingar kan ocksé forekomma utifran det eko-
nomiska liget.

Statsbidrag som finns utéver de generella statsbidragen
och som hanteras av enskilda nimnder, tillfaller nimnden
direkt. Det finns vildigt ménga olika riktade statsbidrag
som beslutas av riksdagen, vissa bidrag méste sokas och
vissa tillfaller regionen enligt faststilld férdelning.

Nimndernas budgetramar for 4r 2024 4r 6 577 mnkr
(utgar ifrdn 2023 4rs justerade budget som ir totalt
6 189 mnkr). Till ar 2024 har regionfullmiktige beslutat om
utdkningar med totalt 388 mnkr vilket motsvarar 6,3 procent.

INDEXUPPRAKNING  tkr

Resursférdelningsmodeller

Resursfordelningsmodellen f6r forskola och grundskola med-
for ett tillskott for barn och utbildningsnimnden pé 3,5 mnkr.
Modellen for gymnasieskola ger ett tillskott till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden p4 9,3 mnkr. Hilso- och sjukvards-
nimnden far ett tillskote pa 50,3 mnkr. Aldreomsorgsmodellen
ger ett tillskott till socialnimnden p4 32,4 mnkr.

Under 2019 sigs samtliga resursfordelningsmodellerna
ver utifrdn de parametrar som ligger till grund for hur resurser
fordelas. Det fanns bland annat en obalans i sittet att berikna
framtida barn- och elevvolymer som medférde sena forind-
ringar av stora belopp och dirmed svirigheter att planera.
Resultatet av versynen blev att dldreomsorgsmodellen samt
modellen fér gymnasieskola kvarstdr oférindrade. Hilso-
och sjukvirdsmodellen férindrades frin 2020 och framat si
att det belopp som fordelas alltid beriknas som 2,5 procent
av foregiende drs budgetbelopp. Modellen for forskola och
grundskola samt fritidshem férandrades sd att grunden for att
berikna barn- och elevvolymer utgir frin Region Gotlands
befolkningsprognos for samtliga dldrar.

Indexuppréikning

Nimnderna kompenseras fér prisokningar via externa avtal
med 54,7 mnkr. Internhyran ska enligt beslut héjas 2024 med
7,8 procent vilket motsvarar 34,1 mnkr. Resultatenheterna
maltid och forsdrjning inom regionstyrelseférvaltningen kom-
mer att hoja sina priser motsvarande 8,8 mnkr och teknik-
forvaltningens interna priser hojs med 6,8 mnkr. Nimnderna
kompenseras med motsvarande belopp utifran volym.

Personalkostnads- Internpriser

Internpriser Driftkostnad

Namnd/styrelse kompensation RSF TKF Internhyra exploatering Externa avtal
Regionstyrelsen 9317 1360 688 4137 - 4553
Regionstyrelse, 1459 0 33 275 - 73
rdddningstjanst

Tekniska namnden, 2924 0 556 1046 -76 850
teknikforvaltningen

Milj6- och 3288 0 91 463 - 0
byggnamnden

Barn-och 32310 6396 1937 9187 - 4623
utbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxen- 9151 1131 431 4036 - 800
utbildningsnamnden

Socialndmnden 31344 1990 897 7 030 - 18 000
Halso-och 42726 609 2207 7922 - 25762
sjukvardsnamnden

POI|t|k'er- ' 981 0 0 0 ) 0
organisationen

Summa 133500 8766 6 840 34 096 -76 54 661
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Personalkostnadskompensation  tkr
Personalkostnadsokningar har budgeterats till 133,5 mnkr och

kompenserar for personalkostnadsékningar pa 3,4 procent.

Namnd/styrelse

Regionstyrelsen — RSF*) 9317
RS - Rdddningstjansten 1459
Tekniska namnden*) 2924
Miljé- och byggndamnden 3288
Barn- och utbildningsndmnden 32310
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 9151
Socialnédmnden 31344
Hélso- och sjukvardsnamnden 42726
Politikerorganisationen 981
Summa 133500

*) De verksamheter som inte dr anslagsfinansierade (delar av teknikférvaltningen samt delar av regionstyrelseférvaltningen)
kompenseras via méjligheten att hoja intdkterna och dterfinns inte i denna fordelning av budgetmedel.

Effektivisering

Den langsiktiga malbilden 4r att Region Gotland ska bedriva
en verksamhet med god kvalitet och stabil eckonomi och det
ska finnas en buffert for oférutsedda hindelser.

For 4r 2024 uppgar effektiviseringarna till 52 mnkr och
fordelades mellan nimnderna pa féljande sitt:

Effektivisering per namnd tkr

Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen 4000
Regionstyrelsen, raddningstjansten 0
Tekniska nédmnden 1000
Miljé- och byggnamnden 0
Barn- och utbildningsnamnden 8500
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2500
Socialndmnden 15 000
Halso- och sjukvardsnamnden 21000
Summa 52000
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Ramtillskott

2024 har ramtillskott pd 96 mnkr tillférts ndimnderna.

De storsta enskilda satsningarna sker pa tekniska nimnden
for indexokning kollektivtrafikavtal pa 13 mnkr, socialnimn-
dens verksamhet 15 mnkr och hilso- och sjukvardsnimnden
med et generellt ramtillskott pa 40 mnkr. Ovriga ramtillskott
handlar bland annat om ramtillskott for anpassad skola, ge-
nerellt ramtillskott riddningstjinsten, ramtillskott omsorg
kvill och helg samt lonesatsning underskéterskor.

Specificering av samtliga ramtillskote finns pd sidan 44
Ramberikningar 2024 per nimnd.

Kapitalkostnader
Nimnderna kompenseras inte automatiskt for okade eller
minskade kapitalkostnader. Nir internrintan héjs eller sinks
si justeras kapitalkostnadsbudgeten. Internrintan hojs 2024
fran 1,0 procent till 2,0 procent. Kaptialkostnadsbudgeten
har 6kat med 8,6 mnkr och ingar i nimndernas budgetramar.
Nimndernas kapitalkostnadsbudget for skattefinansierad
verksamhet ér fastslagen enligt tabell nedan. Kostnaderna for
framtida investeringar ska rymmas inom den hir nivéan.
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BESLUTAD KAPITALKOSTNADSBUDGET PER NAMND  tkr

Fordelning per namnd Avskrivning Internranta Kap:zl:;:’:nzaodzs‘;
Regionstyrelsen 15883 1489 17 381
Regionstyrelsen, raddningstjanst 3700 500 4200
Miljé- och byggnamnd 1289 2126 3415
Teknisk néamnd, teknikforvaltningen 32341 8756 41097
Barn- och utbildningsnamnd 15 300 1500 16 800
Gymnasie- och vuxenutbildningsnéamnd 5210 520 5730
Socialndmnd 3600 300 3900
Halso- och sjukvardsnamnd 22 800 1800 24 600
Summa anslagsfinansierad verksamhet 100 123 17 000 117 123

Investeringar

Den totala investeringsbudgeten f6r 2024 uppgar till 739 mnkr
varav de skattefinansierade investeringarna uppgér till 517 mnkr,
avgiftsfinansierade investeringarna uppgar till 162 mnkr och
strategiska investeringar 60 mnkr.

2025 ér den totala investeringsbudgeten 881 mnkr varav
488 mnkr ir skattefinansierade investeringar och 253 mnkr av-
giftsfinansierade investeringarna. Strategiska investeringar upp-
gar till 140 mnkr. Nivan pd investeringarna 2025 ligger pa en
hég niva och 1in kommer att behéva tas upp givet att resultatet

blir i enlighet med budget.

Investeringsutgifterna i planen for 2026 och framit ligger
ocksd pa en hog niva, 924 mnkr ar 2026, 804 mnkr ir 2027
och 851 mnkr ar 2028, totalt 1 783 for perioden. Investerings-
budgeten for hela perioden uppgér till 4 199 mnkr varav den
skattefinansierade delen pa 2 732 mnkr. Investeringarna i
skattefinansierad verksamhet ska egenfinansieras, alltsd vara i
nivd med resultat, avskrivningar, avsittningar och eventuella
investeringsinkomster. For att klara investeringarna inom det
utrymme som finns utan upplaning (bortset fran avgiftsfinansie-
rade investeringar) maste prioriteringar ske mellan och 6ver 4ren.

INVESTERINGSBUDGET 2024-2025 OCH PLAN 2026-2028 FORDELAD PER NAMND/FORVALTNING tkr
Namnd/ Budget Budget Plan Plan Plan Totalt
Forvaltning 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
RS/RSF 109 000 193 000 128 000 40 000 40 000 510000
RS/RT 8000 8000 8000 8000 8000 40 000
MBN/SBF 500 500 500 500 500 2500
TN/TKF 341700 467 700 429700 438 000 437 000 2114100
BUN/UAF 88 500 59 000 72500 78 000 173 500 471 500
GVN/UAF 10 500 5500 5500 79 500 5500 106 500
SON/SOF 78 000 73 000 205 000 120 500 146 500 623 000
HSN/HSF 103 000 74 000 75000 40 000 40 000 332000
Totalt 739 200 880700 924 200 804 000 851 000 4199 100
varav
. 517000 487 700 626 200 531500 569 500 2731900
skattefinansierad
varav
X . 162 200 253000 210000 272500 281500 1179200
avgiftsfinansierad
varav- . 60000 140 000 88000 - - 288000
strategisk
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Storre investeringar 2024 och 2025

Under 2024-2025 ir det budgeterat cirka 498 mnkr for in-
vesteringar i lokaler/fastigheter, varav 170 mnkr avser teknik-
forvaltningens fastighetsigaransvar. Bland fastighetsinveste-
ringarna finns avsatt 47 mnkr f6r ombyggnad av Alléskolan
och 135 mnkr for dldreboende Klintehamn. I budgeten finns
avsatta medel for ett nytt badhus, 2024 finns 60 mnkr och
2025 finns 140 mnkr.

Stora investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten
for perioden ar framforallt reinvesteringar och att paborja
arbetet med Visby vattenverk, 333 mnkr. Budgeten for mark-
och stadsmiljo, gator och vigar ligger pa 60 mnkr for perioden.
Investeringsbudgeten for IT-investeringarna i gemensam infra-
struktur dr 69 mnkr under 2024-2025.

INVESTERINGSBUDGET 2024-2025 OCH PLAN 2026-2028 FORDELADE PA INVESTERINGSGRUPP tkr

Investerinasaru Budget Budget Plan Plan Plan Totalt
9sgrupp 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

Investeringspotter 93000 93000 93000 94 500 93 000 466 500

Fastighets-

" 85000 85000 85000 85000 85000 425000

&garansvar

Lokalinvesteringar 184 000 144 500 285 000 263 000 312 500 1189 000

Gemensam IT 32000 37000 22000 22000 22000 135 000

infrastruktur

Hamn 33200 20000 43900 74500 55000 226 600

Mark- o stadsmiljo, 30000 30000 30000 30000 30000 150 000

gator/vagar

Sarskilda projekt 89 000 90 200 97 200 29000 22000 327 400

VA 125 000 208 000 145 000 195 000 225000 898 000

Avfall 8000 33000 35100 11000 76 500 93 600

Strategisk, badhus 60 000 140 000 88 000 288 000

Summa 739 200 880 700 924200 804 000 851000 4199100

Investeringar per nimnd och storre projekt redovisas i mer
detalj i avsnitt ekonomisk oversike, Investeringsbudget 2024-
2025 samt plan 2026-2028. Perioden 2026-2028 ska ses som
en plan, varje enskilt & kommer att beredas si att nimndernas
dskande stalls i relation till pdgiende projekt, ekonomiskt ut-
rymme och uppsatta mal.
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Finansiering av verksamhet
och investeringar

Skatteintdkter, bidrag och drets resultat

Kommunalskatteintikterna, utjimningsbidragen och de
generella statsbidragen ir de stérsta inkomstkillorna for
regionen. De utgér tillsammans cirka 75 procent av de to-
tala intikeerna. Ovriga intikter bestar i huvudsak av riktade
statsbidrag, taxor och avgifter.

Skatteintikter och utjimningsbidrag paverkas i hog grad
av hur skatteunderlaget och befolkningen utvecklas. Skatte-
underlagets utveckling beror i sin tur p4 hur den ekonomiska
tillvixten utvecklas. Taxor och avgifter styrs bland annat av
regler om sjilvkostnad och maxtaxa inom barnomsorg och
ildreomsorg. Sammantaget innebir det att regionen har be-
grinsade mojligheter att oka sin intikessida. Utvecklingen
av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag
sitter dirmed i hog grad ramarna for den verksamhet som kan
bedrivas och finansieras.

I sin prognos for den samhillseckonomiska utvecklingen
frin oktober bedomer SKR att skatteunderlaget endast 6kar
med 3,3 procent 2024 for att sedan 6ka med 5,0 procent 2025
och sedan 4,3 procent 2026. Den lagre 6kningen 2024 beror
pd en svag 6kning av l6nesumman. Frén 2025 6kar skatte-
underlaget till f6ljd av att antalet arbetade timmar forvintas
oka. Den genomsnittliga arliga 6kningen av skatteunder-
laget de senaste tio dren (perioden 2013-2022) ligger pa
drygt 4,1 procent. Fran 2025 bedoms skatteunderlaget ha en
okningstake som ligger 6ver eller i nivd med det historiska
genomsnittet. Det reala skatteunderlaget (nominellt skatte-

Del 4 » Ekonomisk oversikt

underlag minus inflation) paverkas mycket av den héga infla-
tionen 2023 och 2024. Det reala skatteunderlaget 2023 mins-
kar med drygt 2 procent och 2024 si dkar det endast med
0,5 procent. Regionens egna skatteintikter berdknas enligt
SKR:s prognos uppga till 4 809 mnkr for 2023, en okning
med 142 mnkr (3,0 procent) jimfért med beriknat utfall fér
2023. For 2025 och 2026 beriknas de egna skatteintikterna
ka arligen med 231 mnkr (4,8 procent) respektive 222 mnkr
(4,4 procent).

Den budgeterade utvecklingen av skatteintikeer, utjim-
ningsbidrag och generella statsbidrag bygger pa prognoser
som kan 4ndras bide i positiv och i negativ riktning. Skatte-
intikterna ir prelimindra och varje &r gors en avrikning som
blir kind forst under innevarande ar. En avvikelse pa 1 procent
paverkar resultatet med cirka 45 mnkr. Det innebir att en
negativ slutavrikning behover kunna hanteras inom det
budgeterade resultatet for det akeuella aret.

Det finansiella malet for drets resultat ar 2 procent av skatte-
intikeer, generella statsbidrag och utjimning. Det innebir att det
budgeterade resultatet behover ligga pé cirka 135-145 mnkr. For
2024 har regionfullmiktige beslutat om ett budgeterat resultat
pa -127 mnkr och att resultatutjimningsreserven ska anvindas
for att reglera underskottet. Ett budgeterat minusresultat
motiveras av tillfilligt mycket hoga pensionskostnader pa
grund av inflationen. Nir inflationen normaliseras s kommer
pensionskostnaderna att itergd till en mer normal nivd 2025
och 2026 vilket gor att resultatnivierna successivt nirmar sig
mélnivan pd 2 procent. Det finansiella mélet kommer inte att
uppnas under planperioden.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH BIDRAGSINTAKTER 2022-2026 mnkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Skatteintakter 4459 4667 4809 5040 5262

Generella statsbidrag och 1838 1912 2006 2024 2064
utjamningsbidrag

Arets resultat 237 32 -127 86 128

Arets resultat / skatteintakter 38 0,5 1,9 12 17

och bidrag, procent
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Finansiering av investeringar

Investeringarna finansieras i forsta hand genom det utrymme
som skapas av rets resultat, avskrivningar, avsittningar, in-
vesteringsbidrag och forsiljningsinkomster. I andra hand sker
finansiering med lin.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgér totalt till 739 mnkr
varav 577 mnkr avser skattefinansierad verksamhet och
162 mnkr avser taxefinansierad verksamhet. Frutom budge-
ten for kommande dr kommer nimnderna att begira kom-
pletteringsbudget for investeringar som ir framskjutna
eller oavslutade. Det kan innebira en totalbudget pa cirka
1 400 mnkr for 2024 vilket dr mycket hogt. Ofta blir det for-
seningar i de planerade investeringsprojekten varfor utfallet
vanligtvis hamnar pa betydligt ligre nivier.

Sjdlvfinansieringsgrad

Regionen har som inriktning att investeringarna i den skat-
tefinansierade verksamheten helt ska finansieras med egna
medel. Investeringar i den taxefinansierade verksamheten kan
finansieras med extern upplaning di de 6kade drift- och kapital-
kostnaderna kan tas ut via avgifter som inte belastar de skatte-
finansierade verksamheterna.

Det finansiella mélet for finansiering ar formulerat sisom att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska uppg till minst 100 procent.

Under perioden 2018-2022 har sjilvfinansieringsgraden
uppgitt till 126 procent for samtliga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden for skattefinansierade investeringar har
under samma period varit 193 procent.

For 2024 beriknas investeringarna i bide den skattefinansie-
rade verksamheten och den avgiftsfinansierade verksamheten
kunna finansieras helt med egna medel. De totala investering-
arna under hela planperioden ligger pa en mycket hég niva
relativt de budgeterade resultaten vilket kommer att innebira
en snabb och kraftig 6kning av lineskulden med 835 mnkr
under ar 2025 och 2026. Sjilvfinansieringsgraden sjunker
under planperioden. Den genomsnittliga sjalvfinansierings-
graden for investeringar i skattefinansierad verksamhet for
perioden 2022-2026 uppgar till 111 procent men kommer
att sjunka ytterligare om investeringarna ligger kvar pa en hég
niva och resultatnivierna inte 6kar.

EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2022-2026 mnkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Lopande verksamhet;
arets resultat, avskrivningar, 618 509 518 508 492
avsattningar, reavinster
Forsdlining 37 90 20 20 20
anlaggningstillgdngar
Summa egenfinansiering 655 599 538 528 512
Investeringar 438 700 739 881 924
varav l.nvestermgar i skatte- 323 589 577 628 714
finansierad verksamhet
Sje?lvﬁnansjlermgsgrad av tota- 150 86 73 60 55
la investeringar, procent
Sjdlvfinansieringsgrad av in-
vesteringar i skattefinansierad 203 102 93 84 72

verksamhet, procent

Regionfullmiktige beslutade 2019 om en lingsiktig plan for
avsittning av medel till pensioner. Under en tjugoarsperiod
ska 50 mnkr arligen avsittas till pensionsmedel med bérjan
2020. Detta paverkar utrymmet for finansiering av investe-
ringar framéver. Under 2021 och 2023 har en god likviditet
mojliggjort att avsittningen till pensionsmedelsplaceringar
dessa ar har varit 150 mnkr per &r. Svagare resultat och héga
investeringsutgifter gor att likvida medel minskar relative
snabbt fran 2023/2024 och framit.
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Langffristiga skulder och Ianeskuld

De langfristiga skulderna utgors av bankldn och forutbetalda
investeringsbidrag. Investeringsbidragen bestér i huvudsak av
anslutningsavgifter inom vatten- och avloppsverksamheten
och statliga investeringsbidrag.

For 2023 prognostiseras de langfristiga skulderna uppgé
till 1 000 mnkr varav lin i banker och kreditinstitut utgor
38 procent motsvarande 380 mnkr.

Del 4 » Ekonomisk oversikt

Genomsnittsrintan i skuldportféljen ligger pa 2,15 procent.
Rintekostnaderna 2023 uppgar till cirka 8 mnkr. Lin med
rintebindning utgér for nirvarande 92 procent av lane-
skulden och resterande lin har rérlig rinta. Skuldportfoljens
kortsiktiga rintekinslighet vid en 6kning med 1 procentenhet
av 3M Stibor ger en kostnadskning med cirka 0,4 mnkr/ar.
Den genomsnittliga rintebindningen ir 3,2 &r och genom-
snittliga kapitalbindningen ar 2,4 ar.

LANEFINANSIERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022-2026  tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Langfristiga skulder 1000 1015 1030 1445 1910
varav ldn 385 380 375 770 1215
Andel Ian, procent 39 37 36 53 64
Anlaggningstillgdngar 4941 5320 5727 6270 6848
Lanefinansieringsgrad, 8 7 7 12 18

procent

Under planperioden 2024-2026 kommer de langfristiga
skulderna att 6ka med 895 mnkr. Lineskulden beriknas 6ka
med 835 mnkr som en effekt av hoga investeringsnivéer och
otillrickliga resultat. Andel lin i forhillande till totala ling-
fristiga skulder okar med 27 procentenheter till 64 procent.
Lanefinansieringsgraden kommer att 6ka med 11 procentenhe-
ter. En laneskuld p& 1215 mnkr skulle innebéra rantekostnader
p4 26 mnkr per ar givet oférindrad genomsnittsrinta. Den
héga inflationen har gjort att centralbankerna hojt styrrintorna
kraftigt. Aven de linga rintorna har dkat snabbt. Den snabba
okningen av laneskulden innebir att nya lin kommer att ham-
na pd betydlige hdgre rintenivaer. En genomsnittlig rinta pd
3,5 procent ir inte orealistiskt och med en laneskuld pi
1 215 mnkr skulle det innebédra arliga rintekostnader
p4 43 mnkr. Det ér en kraftig 6kning av rintckostnaderna med
35 mnkr jamfort med 2023 é&rs nivd pd rintekostnaderna.
Hogre rintekostnader innebir att storre utrymme av drift-
budgeten tas i ansprik som annars skulle ha kunnat anvindas
kirnverksamheterna.

Det finansiella malet for lineskulden ir att den maximalt
far uppga till 15 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning. Malet mits som ett genomsnitt for de senaste
fem aren. Genomsnittet for perioden 2022-2026 ir 10 procent.
Men 4r 2026 i4r andel 1in 17 procent av skatteintikter och bi-
drag vilket innebir att malet inte kommer att klaras framéver.

UTVECKLING AV SOLIDITET 2022-2026  procent

Soliditet

Soliditeten 4r ett métt pa finansiell styrka och visar hur stor
andel av de totala tillgingarna som ér finansierade med eget
kapital. En lig soliditet innebir att en stor del av anliggnings-
tillgdngarna har finansierats med linade medel i form av
banklan och pensionsskuld som ger finansiella kostnader
vilka belastar resultatet. Med héga skulder blir regionen mer
kinslig for ytere faktorer som inte kan paverkas, bland annat
inflation och rinteutveckling.

Soliditetsutvecklingen ér beroende av tvi faktorer, dels hur
det egna kapitalet forindras dels hur tillgingarna foriandras.
Det finansiella malet for soliditeten 4r formulerat sisom att
soliditeten inklusive samtliga pensionsforplikeelser ska stirkas.

Soliditeten har de senaste tio ren legat relativt stabilt pd
41-47 procent trots omfattande invcsteringsverksamhet.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser har
stirkes frin -23 procent till 11 procent. Det har varit méjligt
genom fastighetsforsaljningar och bra resultatnivier de senaste
aren samt att pcnsionsskulden minskat genom pensions-
utbetalningar. Prognosen for 2023 pekar pa ett svagt resultat
pd 32 mnkr och investeringar pa 700 mnkr. Det innebir
att soliditeten kommer att frsvagas relativt mycket. I budget
och plan 2024-2026 ligger investeringarna pa en mycket hég
niva samtidigt som de budgeterade resultatnivierna ir otill-
rickliga vilket gér att soliditeten kommer att sjunka mycket.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforplikeelser forsvagas
under 2024 och 2025 men stirks igen r 2026.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

soliditet enligt 432 41,1 36,9 35,2 34,2
balansrakningen

Soliditet inklusive pensions- 10,7 9,9 72 88 10,9

skuld i ansvarsforbindelsen
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EXPLOATERING

Med exploateringsverksamhet avses atgirder for att an-
skaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark f6r att kunna
bygga bostider, lokaler fér handel, kontor, industrier och
verksamhetslokaler. I exploateringsverksamheten ingér dven
att bygga och iordningstilla kompletterande gemensamma
anordningar som gator, gang- och cykelvigar, gronomriden,
VA-system, virmeanliggningar, el och telesystem med mera.

Exploateringsplanen ir ett styrdokument for regionens
samhillsbyggnad de nirmaste aren. Beslut om utbyggnad
av bostads- eller verksamhetsomraden far foljdverkningar pa
regionens ekonomi och miljo. Exploateringsplanen ger en
helhetsbild av de samhillsbyggnadsprojekt som direkt pa-
verkar regionens ekonomi och som ir pagiende eller pla-
neras under den kommande femérsperioden. Exploaterings-
planen innehiller information om investeringsbehovet
for infrastrukturanliggningar for vilka regionen ska vara
huvudman. Kostnader fér utbyggnad finansieras genom
forsiljning av mark, i de fall regionen dger mark som ska
utvecklas, eller genom exploateringsbidrag frin byggherrar.

En sammanstillning av exploateringsbudgeten i siffror
finns pé sidan 52.

Pagaende exploateringsprojekt

Samordning kvarteret Jdrnvigen
(Budget 2024: 2 300 000 kr)

Kvarteret Jarnvigen ir beliget strax utanfér Séderport i
Visby. Fér exploateringsprojektet finns upprittat projekt-
direktiv och har sedan 2020 en beslutad projektorganisa-
tion genom upprittad projekeplan. Exploatering sker bade
genom fortdtning av befintlig bebyggelse och genom att
iansprakta mark som idag ir planlagd for allméint andamal,
park. Omradet bedéms omfatta totalt cirka 165 bostads-
ligenheter samt lokaler for kontor- och centrumverksam-
het. For firdigstillandet av den tredje och sista detaljplanen
kommer planhandliggare att ta in frin en konsultfirma.
Exploateringsavtal som reglerar genomf6randet av den sista
detaljplanen ska tecknas fore planens antagande.

Grabo/Yttre Furulund i Visby
(Budget 2024: 7 800 000 kr)

En forstudie godkidndes av RF 2019-11-18. Projekedirekeiv
finns upprittat och projektorganisation ir tillsatt. Exploate-
ring avses ske bdde genom fortitning av befintlig bebyggelse
och genom att iansprikta mark som idag ir planlagd for
allmint indamél, park. Omriddet bedéms omfatta cirka
450 bostadsligenheter. Samrdd for de tvé detaljplanerna
som ingdr i projektet planeras ske under vdren 2023. For-
titningen kommer innebira en minskande andel grényta.
Projektet omfattar dirfor dven Graboparken som utvecklas
och omgestaltas for att héja kvalitéerna i de gronomriden
som blir kvar.
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Verksamhetsomrdde Annelund
(Budget 2024: 0 kr)

D4 tillginglig industrimark i Visbys ndromrade ir be-
grinsad behovs ytterligare mark planliggas for verksamheter.
Fastigheten Visby Annelund 1:39 ir utpekad som ett
verksamhetsomrdde i den fordjupade Sversiktsplanen for
Visbyomradet 2025, Hela Visby (FOP) KF 2009-12-14
§172. D4 osikerhet rdder nir detaljplanen kan antas ir
dven kalkylen mycket osiker. Budgeten skrivs dirfor fram
med ndgra ar utifrn scenariot att utbyggnaden kan pa-
bérjas under 2027 och avslutas 2029.

Industrimark Visby
(Budget 2024: 9 600 000 kr)

Exploateringsprojektet avser iordningstillande av mark
for industriindamal vid Osterby (ca 28 000 kvm) och
Bingerskvarn (16 000 kvm). Fér del av exploaterings-
projektet, Osterby, finns upprittat projektdirektiv daterat
2020. Ar 2021 beslutade Regionstyrelsen att utdka aktuellt
exploateringsprojekt med Bingerskvarn. Projektdirektivet
har uppdaterats och projektorganisation, férutom del-
projektledare har tillsats. For bade Osterby och Bingerskvarn
finns upprittade detaljplaner. Exploateringsprojektet om-
fattas av upphivande av del av detaljplan, kompletterande
utbyggnad av VA och gata, markinlésen, lantmiterifor-
rittningar, markforsiljning, projektering och projektledning.



Beslutade exploateringsprojekt,
ej startade

Sotaren Terra Nova
(Budget 2024: 0 kr)

Férstudie for exploateringsprojektet 4r framtagen och
beslutad 2016. Projektdirektiv ska upprittas och projek-
torganisation ska tillsdttas. I dagsliget saknas personella
resurser for att starta detta projekt. En detaljplaneliggning
ska genomféras for att tillskapa mark for verksamheter.
Intressenter ir fastighetsiigarna till verksamheterna inom
omrédet, dir det bedrivs handel respektive processindu-
striell tillverkning men 4ven andra féretag i omradet som
vill utdka for den verksamhet som bedrivs. I projektet in-
gar en trafikldsning for att knyta ihop kvarteret Stenhug-
garen och Terra Nova. Av betydelse fér finansieringen av
projektet ir att planomrédet nirmast kvarteret Stenhuggaren
dven kan innefatta mark for handel. En ny budget fér ex-
ploateringsprojektet tas fram nir projektet startas.

Visby hamn stadsutveckling

En forstudie godkidndes av RS 2020-10-22. Projekedirektiv
finns inte upprittat och projektorganisation ir inte tillsact.
I dagslidget saknas personella resurser for att starta detta
projekt. Sambhillsbyggnadsprojektet ska omfatta fram-
tagande av detaljplaner och utbyggnad av allminna platser
inom inre hamnen. Projektet omfattar kommunaligd
mark. Marken nyttjas i dagsliget till storsta delen som
parkering och foér bebyggelse som ursprungligen varit
kopplad till hamnverksamheten. Ett utvecklingskoncept
har tagits fram. Utbyggnaden inom exploateringsomradet
kommer ske etappvis da denna kriver relativt stora insatser
for iordningsstillande av marken f6r bebyggelse, hantering
av befintlig bebyggelse och i utveckling av allmin plats.
D4 det ir angeliget for Gotland att Campus Gotland far
mojlighet att vixa foreslds att omradet med universitets-
byggnaderna prioriteras. Beroende pa omradets utsatta lige
och speciella forutsittningar bedéms utvecklingen av Inre
hamnen att medféra hogre kostnader dn normalt for bade
regionen och exploatérer. Den éversiktliga bedémningen
ir 4nd3 att kostnaderna, exklusive investeringskostnaden
for byggnader som ska dgas av regionen, kommer att ligga
i nivad med beriknade intikter. Trafikverket har tagit fram
ett forslag pé riksintressen i Visby hamn vilket kan paverka
projektets omfattning framéver. Aven berikningar pa fram-
tida havsnivahdjningar kan pdverka projektet. I forstudien
som genomférdes 2020 uppskattades den totala kostnaden
for exploateringen till 142 mnkr. En uppdaterad budget for
exploateringsprojektet tas fram nir projektet kan paborjas.

Stadsutveckling Visborg

Stadsutveckling Visborg kommer besta av ett flertal ex-
ploaterings- och infrastrukturprojekt som har en ling
tidshorisont och utbyggnadsperiod. Omradets totala yta
ir ca 500 hektar och i dagsliget finns det fem antagna
och tre paborjade detaljplaner inom omréadet, samt en
planering f6r indelning av delomride "Norra Visborg”.
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Visborgsomridet kan nir det 4r utbyggt komma att
innehilla mer 4n 3 500 bostider samt ytor om totalt ca
40 000 kvadratmeter for verksamheter. De olika utredningar
som genomforts sedan projektet startade gillande vatten
och avlopp, skyfall och dagvattenhantering pekar pa stora
utmaningar for exploatering. Utmaningar finns ocksd kring
investeringar som behéver genomféras i vatten och avlopp
men iven kring tillstindsfrigor kopplat till naturskydd.
De utmaningar som har identifierats kriver ytterligare
utredningar, framférallt kopplat till vatten och avlopp,
mot bakgrund av omridets karaktir och att Visborg ligger
inom skyddszonen f6r dricksvattentikter. Mot bakgrund
av det fick projektet i uppdrag att géra en konsekvensutred-
ning som presenterades under forsta kvartalet 2022. Upp-
draget omfattade att bland annat att utifrin utredningar
och information bedéma méojligheten till markanvind-
ning enligt ursprunglig strukturplan samt att gora en grov
uppskattning av investeringskostnader for de dtgirder som
foreslas och dir det 4r mojligt gora en jaimforelse med ur-
sprungliga, utifrin strukturplanen, bedémda investerings-
kostnader. Utredningen visade att det fanns nigra smirre
konflikter vad giller ursprunglig markanvindning, utifrin
strukturplanen, men att det var konflikter som gar att l6sa.
Den sammanlagda investeringskostnaden uppskattades
till en avsevirt hogre nivé jimfért mot ursprunglig upp-
skattad investeringskostnad. Ett stadsutvecklingsprojekt
av denna dignitet 4r komplext utifrin ménga perspektiv
vilket gér att framdrift och tidplan kontinuerligt férindras
och med anledning av de ekonomiska osikerheter som rider
i Stadsutvecklingsprojekt Visborg si anges ingen budget
for projektet i denna exploateringsplan och budget.

Kommande exploateringsprojekt

Projektstart for dnnu ej beslutade exploateringsprojekt
ska finansieras via driftbudgeten. Exploateringsprojekten
ska foregas av en forstudie som resulterar i ett Start-PM. I
forstudien utreds férutsittningarna for att genomfora ett
exploateringsprojekt och utredningen blir ett underlag for
ett regionstyrelsebeslut om att g vidare med projekeet eller
¢j. Forstudier planeras att inledas respektive har inletts, for
foljande exploateringsprojekt:

Pigaende forstudier:

e Torslunden

o  Sirskilt boende i Slite

e Idrottshall i Visby

o Lokalisering av sirskilda boenden pé Gotland

Plancrade férstudier utan prioriteringsordning.

e Visby Norderstrand 1:5 mfl

e Syren 1 & Cypressen 3

e Genomférandeplan Program Klintehamn
¢ Hemse Mullvalds 1:9

o Ostercentrum

e Klinte Sicklings

o OjaGisle

¢ Kilen
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TAXOR OCH AVGIFTER

Taxor och avgifter allmant

Taxor och avgifter svarar f6r knappt 10 procent av finansie-
ringen av regionens driftbudget. I jimférelse med skatte-
intikter och utjimningsbidrag ir avgifternas finansie-
ringsandel relativt liten. Avgifterna har dock stor bety-
delse for finansieringen av enskilda kommunala verk-
samheter. For avgiftsfinansierade verksamheter dr malet
att avgifterna i si hég grad som méjligt ger full kostnads-
tickning. Avgifterna har dven stor betydelse inom exem-
pelvis det sociala omradet dven om kravet pa ticknings-
grad av fordelningspolitiska skil inte kan sittas sa hogt.

Vid sidan om finansieringsaspekten 4r avgifterna ett
styrmedel for att paverka efterfragan av kommunala tjdnster.
Detta kan ske genom att avgifterna hojs eller sinks. Pa detta
sitt kan ocksd information fis om hur kommuninvénarna
och 6vriga konsumenter virderar olika kommunala tjinster
i férhallande till avgiften. Dock ir regionens majlighet att
paverka taxorna inom férskolan och ildreomsorgen starkt
begrinsade genom inférande av maxtaxor liksom olika slag
av hégkostnadsskydd inom hilso- och sjukvérden.

Alla externa taxor och avgifter finns pa regionens hem-
sida. Nedan beskrivs de stdrre férindringar som ir beslutade
for 2024.

Externa taxor och avgifter

Taxa for detaljplaner och planbesked

Ny taxa giller fran 1 november 2023. Till grund f6r denna
finns berikning av tidsdtging for handliggning och jim-
forelse av gillande avgifter vid flera andra kommuner. Den
nya taxan gor ingen skillnad pa avgifter for planbesked
(samma avgift for ett positivt planbesked som fér ett
negativt planbesked) da det tar lika lang tid att handligga.
Ett fortydligande gors i taxan om att delfakturering kan
bli aktuell dven mellan skedena i planprocessen det vill
siga vid samrdd, vid granskning samt vid antagande.
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Avfallstaxa

Ny taxa giller frin 1 januari 2024. En éversyn av avfalls-
taxan gors varje 4r infér kommande avtalsperiod med
entreprendr och innefattar bland annat en indexreglering
for att virdesikra intikterna. Andra forindringar i avfalls-
taxan dr att grundavgiften i avfallstaxan foreslds héjas
med 7 procent (exklusive indexhdjning), for att méjliggora
sjilvfinansiering av sisongsoppna AVC. Regeringen beslét
under 2020 att det ska vara obligatoriskt att sortera ut mat-
avfall frin och med den 1 januari 2024. Region Gotland
kommer att soka dispens hos Naturvirdsverket for matav-
fallsinsamling pé de fastigheter inom Visby ringmur som
inte kan ha utsortering av matavfall pd grund av fastig-
hetens utformning och skydd for ombyggnation. Ovriga
abonnenter med denna tjinst ska erbjudas att ha ett
abonnemang fér matavfallskirl.

Hamntaxa

Ny taxa giller frin 1 mars 2024. En indring av strukturen
i gistbatstaxan ir gjord for ate for att taxan ska kunna till-
limpas i digitala system, vilket kommer att ha en positiv pa-
verkan pé den gisthamnsupphandling som ska genomfcras
infor nista sisong. Utdver detta utdkas taxan med avfalls-
avgifter och liggetidsavgiften hojs. Dessa hojningar beror
pa ett nytt fenomen med betydligt lingre liggetider vid kaj
vilket medfor ett dkat slitage och genererar avfallskostnader.

Interna priser

Inom regionen finns resultatenheter som finansieras
via interna priser. Dessa finns framférallt inom teknik-
forvaltningen och regionstyrelseférvaltningen. Teknik-
forvaltningen administrerar regionens internhyror samt
regionens forsorjningsverksamhet. Hyrorna hojs 7,8 procent
2024. Namnderna kompenseras fér héjningen i budgetramen.

Regionstyrelseforvaltningen ir till viss del intdkes-
finansierad. Maltid och delar av IT-verksamheten ir
intiktsfinansierad. Priserna hojs med 8,8 mnkr infor 2024.
Férdelning per nimnd ir beslutad.



Del 4 » Ekonomisk oversikt

RESULTATPLAN 2024-2026  mnkr (I5pande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
1 Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -5 649 -6 151 -6 458 -6 574 -6 801
2 Avskrivningar -329 -321 -332 -338 -346
Verksamhetens nettokostnader -5978 -6 472 -6 790 -6912 -7 147
3 Skatteintédkter 4459 4667 4809 5040 5262
4 Bidragsinkomster 1838 1912 2006 2024 2064
5 Finansiella intakter 17 50 5 5 5
5 Finansiella kostnader -99 -125 -157 -71 -56
6 Arets resultat 237 32 -127 86 128
7 Anvandning av RUR (Resultatutjdmningsreserv) 127
8 Balanskravsresultat 0
Nedan kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen
1. Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar: Verksamhetens nettokostnader &r justerade for interna
poster. Posten finansférvaltningen omfattar intakter och kostnader i finansférvaltningsbudgeten under rubrikerna
Verksamhetens intckter, Verksamhetens kostnader, och Internrénta.
Namnderna -5 860 -6 356 -6 577 -6 662 -6 754
Kapitalkostnader 329 321 332 338 346
Finansforvaltningen -118 -117 -213 -65 -18
Pris6kningsreserv 0 0 0 -55 -110
Personalkostnadsreserv 0 0 0 -130 -265
Summa -5 649 -6 151 -6 458 -6 574 -6 801

2. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar berdknade pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.

3. Skatteintakter: Egna kommunalskatteintakter

4. Bidragsinkomster: Omfattar inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
LSS-utjamning, strukturbidrag och reglering samt fastighetsavgift.

5. Finansiella intdkter och kostnader: Har redovisas ranteintakter och aktieutdelning,
rantekostnader for regionens upplaning och pensionsskuld samt vinster och
forluster pa finansiella placeringar.

6. Arets resultat: Arets resultat ar liktydigt med forandringen av eget kapital.

7. Resultatutjamningsreserv (RUR): Enligt sarskilda riktlinjer kan medel reserveras
eller anvandas ur reserven givet vissa forutsattningar.

8. Balanskravsresultat: Det resultat som ligger till grund for bedémning
av god ekonomisk hushallning.

* Enligt Deldrsrapport 2-2023 (januari- augusti)
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FINANSPLAN 2024-2026 mnkr (IGpande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 237 32 -127 86 128
Avskrivningar 329 321 332 338 346
Avsattningar 72 241 323 94 28
Realisationsvinster -32 -85 -10 -10 -10
Realisationsforluster 12 0 0 0 0
fore trancringar avriretsekapital | 18 509 b15 508 492
Forandringar i rorelsekapital exkl. likvida medel -57 -150 50 -50 -50
Kassaflode fran den lopande verksamheten 561 359 568 458 442
INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -438 -700 -739 -881 -924
Inkdp av finansiella anldaggningstillgangar -1 0 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 37 90 20 20 20
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Finansiell leasing anldggningstillgangar -4 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -406 -610 -719 -861 -904
FINANSIERING
Forandring av langfristiga fordringar -5 0 0 0 0
Langfristig upplaning 5 0 0 400 450
Amortering -5 -5 -5 -5 -5
Forutbetalda intakter 22 20 20 20 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 15 15 415 465
ARETS KASSAFLODE 172 -236 -136 12 3

* Enligt Deldrsrapport 2 -2023 (januari- augusti)
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BALANSPLAN 2024-2026  mnkr (I5pande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 4941 5320 5727 6270 6848
Omsattningstillgangar 1709 1759 1809 1859 1909
Summa tillgangar 6650 7079 7 536 8129 8757
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2874 2906 2779 2865 2993
- ddrav arets resultat 237 32 -127 86 128
- dérav resultatutjdamningsreserv 364 364 237 237 237
Avséttningar
Avséttningar till pensioner 1289 1525 1843 1932 1955
Andra avsattningar 166 171 176 181 186
Summa avsattningar 1455 1696 2019 2113 2141
Skulder
Langfristiga skulder 1000 1015 1030 1445 1910
Kortfristiga skulder 1321 1462 1708 1706 1713
Summa skulder 2321 2477 2738 3151 3623
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6650 7079 7 536 8129 8757
Soliditet, %** 43,2 41,1 36,9 35,2 34,2
Soliditet, %*** 10,7 9,9 7,2 8,8 10,9

* Enligt Deldrsrapport 2 - 2023 (januari- augusti)
** Exklusive pensionsforpliktelser intjdnade fére dr 1998
***Inklusive pensionsforpliktelser intjénade fére ar 1998. (2 163 mnkr 2022, 2 202 mnkr 2023, 2 236 mnkr 2024, 2 153 mnkr 2025, 2 042 mnkr 2026).
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FINANSFORVALTNINGSBUDGET 2024

mnkr
Konto Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024

VERKSAMHETENS INTAKTER
3721 Forsaljningspris exploateringfastigheter 10,0 20,0 10,0
382 Realisationsvinster, fastighetsforséljningar 31,0 95,0 10,0

Ovrigt 5,0 0,0 0,0
Summa 46,0 115,0 20,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
4421 Bokfort varde exlpoateringsfastigheter -2,0 0,0 0,0
4799 Ekologiska livsmedel -1,0 -1,0 -1,0
4799 Ovriga interna bidrag -29,0 0,0 0,0
5151 Forandring semesterloneskuld 0,0 -5,0 -5,0
56121 Interndebitering arbetsgivaravgift 909,0 933,0 990,0
56122 Utbetalning arbetsgivaravgifter -856,0 -897,0 -946,0
56131 Interndebitering pensionsavgift 215,0 303,5 325,0
56132 Utbetalning pensionsavgift -139,0 -195,0 -212,0
56133 Loneskatt pensionsavgift -34,0 -47,0 -51,5
5633 Loneskatt utbetalda pensioner -38,0 -37,0 -41,0
5635 Loneskatt pensionsavsattning -13,0 -44,0 -62,0
5712 Pensionsforsakring alternativ KAP-KL -5,0 -5,0 -7.0
5714 Premier OPF-KL Trygg Politikerpension -1,0 0,0 0,0
5721 Férandring pensionsavsattning -27,0 -73,0 -117,0
5722 Férandring garantipensionskuld 0,0 0,0 0,0
5732 Pensionsutbetalningar -139,0 -149,0 -163,0
5739 Avgift pensionsadministration -1,0 -1,0 -1,0
7351 Kundforluster 0,0 -1,0 -1,0
782 Realisationsforlust, utrangering anldggningstillgdngar -11,0 0,0 0,0
7871 Forandring avsattning deponier -29,0 0,0 0,0

Ovrigt -39 0,0 0,0
Summa -204,9 -218,5 -292,5
INTERNRANTA
796 Intern rénta kostnad Geab, AB GotlandsHem -0,2 -0,5 -0,5
796 Intern rénta kostnad investeringsbidrag -4,3 -6,0 -6,0
796 Intern rénta intakt 45,7 41,4 66,0
Summa 41,2 34,9 59,5

42



forts. Finansférvaltningsbudget 2024

Del 4 » Ekonomisk oversikt

K Bokslut Budget Budget
onto 2022 2023 2024
SKATTER
801 Kommunalskatt 4315,0 4593,0 4809,0
8051 Skatteavrakning, prognos 113,0 0,0 0,0
8052 Justeringspost skatteavrakning 31,0 0,0 0,0
Summa 4459,0 4593,0 4 809,0
GENERELLA STATSBIDRAG
821 Inkomstutjamning 1285,0 1393,0 1395,0
822 Strukturbidrag 167,0 169,0 169,0
824 Regleringsbidrag 208,0 96,0 233,0
825 Kostnadsutjamningsbidrag 141,0 174,0 181,0
828 Fastighetsavgift 182,0 222,0 196,0
829 Ovriga bidrag fran staten 30,0 0,0 0,0
835 Kostnadsutjamning -175,0 -180,0 -166,0
836 Avgift LSS-utjdmning 0,0 0,0 -2,0
Summa 1838,0 1874,0 2006,0
FINANSIELLA INTAKTER
841 Utdelning pa aktier och andelar 6,0 5,0 0,0
842 Rénteintakter 3,0 0,9 0,9
845 Rénta pa kundfordringar 0,4 0,3 0,3
8468 Orealiserad vinst pensionsmedelsplaceringar 0,7 0,0 0,0
8495 Avgift borgensatagande 4,0 4,0 4,0
Ovrigt 2,3 0,0 0,0
Summa 16,4 10,2 5,2
FINANSIELLA KOSTNADER
8522 Rénta berdknad upplaning 0,0 -1,0 -1,0
8523 Rénta kortfristiga lan -6,0 -2,0 -5,0
8525 Rénta langfristiga lan, avgiftsfinansierad verksamhet -6,0 -10,0 -10,0
8531 Rénta arets pensionsavsattningar -25,0 -109,0 -140,0
856 Forlust pensionsmedelsplaceringar -29,0 0,0 0,0
8568 Orealiserad forlust pensionsmedelsplaceringar -29,0 0,0 0,0
857 Avgifter banktjanster -1,0 -0,8 -0,8
Ovrigt -2,5 -0,2 -0,2
Summa -98,5 -123,0 -157,0
SUMMA 6097,2 6 285,6 6450,2
Namnderna -5860,1 -6 189,4 -6 577,1
ARETS
RESULTAT 237,1 96,2 -126,9
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RAMBERAKNING 2024 PER NAMND

Justerad  Justering  Resursfor- Index-  Effektiv- Ram-  Ovrigafér-  Personalkost- Budget Plan Plan
budget enligt  delnings- upprakning isering tillskott  @ndringar**  nads kompen- 2024 2025 2026
2023 plan  modeller netto* sation

Regionstyrelse
Politikerorganisation -34698 0 0 0 0 -1475 0 -981 -37154 1475 1475
Regionstyrelsefrvaltning -458 038 -3573 0 -8018 4000 -2600 -749 29317 -478 295 -4122 513
Rdddningstjanst -61882 0 0 -381 0 -3000 -250 -1459 -66 972 0 0
Teknisk ndmnd -225676 2000 0 -2528 1000 -16 000 -4454 -2924 -248 582 5000 5000
Milj- och byggnamnd -61936 0 0 -554 0 0 -1063 -3288 -66 841 0 0
Barn- och utbildningsnamnd -1370137 0 -3458 -22143 8500 13400 -750 -32310  -1433698 8242 15249
Sx)'(';:zsti:i‘l:;:‘ngsnamn g e 0 9291 6398 2500 0 2260 9151 385302 -10048  -20551
Socialndmnd -1602729 0 -32427 -27917 15000 -19600 -150 -31344  -1699 167 -32925  -67806
Halso- och sjukvardsnamnd  -2011618 0 -50300 -36 500 21000 -40 000 -900 -42726  -2161044 -52700  -105600
SUMMA NAMNDER -6 189416 -1573 -95476 -104439 52000 -96 075 -8576 -133500 -6 577055 -85078 -177356

*  Kompensation sker fér upprdkning av externa avtal, interna priser och internhyra.
**Internrdntan hojs fran 1 procent till 2 procent. Skattefinansierad verksamhet fdr kompensation fér héjningen av internrédntan.

Bilaga till ramberakning 2024

Justeringar av budget 2023

tkr

Integrerad budget 2023 Justering Justerad budget 2023

RS
Politikerorganisationen -36 485 1787 -34 698
Regionstyrelseférvaltning -457 518 -520 -458 038
Rdddningstjdnst -61 882 -61 882
TN -224 461 -1215 -225676
MBN -63 213 1277 -61936
BUN -1369 226 -911 -1370137
GVN -362519 -183 -362702
SON -1602 442 -287 -1602729
HSN -2011670 52 -2011618
Summa -6 189416 0 -6 189416

Indexuppridkning

Internhyra* re:;itcfr:rs‘fy’:er::z Interm::epkrrl\Siif Driftskostnasier Externa avtal Summa"i ndg *
forvaltning forvaltning exploatering upprékning

RS
Politikerorganisationen 0 0 0
Regionstyrelseférvaltning -4137 1360 -688 -4 553 -8018
Rdddningstjdnst -275 -33 -73 -381
N -1 046 -556 -76 -850 -2528
MBN -463 -91 0 -554
BUN -9187 -6 396 -1937 -4 623 -22143
GVN -4 036 -1131 -431 -800 -6 398
SON -7 030 -1990 -897 -18 000 -27917
HSN -7 922 -609 -2207 -25762 -36 500
Summa -34 096 -8 766 -6 840 -76 -54 661 -104 439

* 2024 hgjs internhyran med 7,8 procent motsvarande 34,1 mnkr vilket medfér justering av ndmndernas budgetramar.
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Specifikation av forandringar i budget 2024

Del 4 » Ekonomisk oversikt

NAMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2023 6189416
JUSTERINGAR BUDGET 2023
MBN: Overldmnande av energi- och klimatradgivning 150
RS/RSF: Overlamnande av energi- och klimatradgivning -150
MBN: Overféring ansvar och budget fér ekonomistéd 370
RS/RSF: Overféring av ansvar och budget fér ekonomistéd -370
TN: Réttelse ombudgetering MEX (RF § 131 2023-09-18) -1 000
MBN: Réttelse ombudgetering MEX (RF § 131 2023-09-18) 1000
RF: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* 2556
RS: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -518
OFN: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -34
PAN: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -32
Valndmnd: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -7
Revison: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -178
TN: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -215
MBN: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -243
BUN: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -911
GVN: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -183
SON: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* -287
HSN: Ombudgetering politisk verksamhet 2022-2026* 52
SUMMA JUSTERAD BUDGET 2023 6189416
* Regionfullmdktige 2023-06-19 § 95
JUSTERING ENLIGT PLAN 2024
TN: Evakueringslokaler fér Sédervarn och Alléskolan 2000
RS: e-arkiv 500
RS/RSF: hansedagarna -1573
RS/RSF: internt hallbarhetsarbete -2 500
SUMMA JUSTERING ENLIGT PLAN 2024 -1573
RESURSFORDELNINGSMODELLER
BUN
Forskola (farre barn) 6240
Fritidshem (férre barn) 1702
Forskolesklass (farre barn) 1843
Grundskola (fler barn) -13 243
Summa -3458
GVN
Gymnasieskolan -9291
SON
Aldreomsorg -32427
HSN
Medicinteknisk utveckling -50 300
SUMMA RESURSFORDELNINGSMODELLER -95 476
Summa -76
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forts. Specifikation av fordndringar i budget 2024

INDEXUPPRAKNING

Externa avtal

Externa avtal RSF -4 553
Externa avtal RT -73
Externa avtal TN -850
Externa avtal BUN -4 623
Externa avtal GVN -800
Externa avtal SON -18 000
Externa avtal HSN -25762
Summa -54 661
Interna priser - regionstyrelseforvaltningen
Personalkostnadskompensation -2000
Ho6jd hyra generellt 7,8 procent -966
Indexuppréakning livsmedel -5 000
Inférande av "Gotlandsvecka" -300
Indexupprakning transport och 6vriga kostnader -500
Interna priser - teknikférvaltningen
Personalkostnadskompensation -5 000
Personalomkostnadspaldgg -840
Hojd hyra generellt 7,8 procent -300
Fordon, drivmedel, material -700
Summa -15 606
Interna priser - hyror
Hojd internhyra 7,8 procent -34 096
Summa -34 096
Driftskostnader exploatering
TN: Jarnvagen -56
TN: Sapsjudaren -16
TN: Yttre A7 -4
Summa -76
SUMMA INDEXUPPRAKNING -104 439
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Del 4 » Ekonomisk oversikt

EFFEKTIVISERING

Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen 4000
Regionstyrelsen rdddningstjanst 0
Tekniska ndmnden 1000
Miljé- och byggnamnden 0
Barn- och utbildningsndmnden 8500
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2500
Socialndmnden 15 000
Hélso- och sjukvardsnamnden 21000
SUMMA EFFEKTIVISERING 52000
RAMTILLSKOTT

RS/RSF: Brottsforebyggande arbete, generellt statsbidrag -800
RS/RSF: Resurscentrum konst -300
RS/RSF: Forstarkning kultur- och fritid -1500
RS/RT: Generellt ramtillskott -3000
TN: Indexdkning kollektivtrafikavtal -13.000
TN: Utbyte drivmedel, klimatanpassning, atgarder for battre luftkvalitet -3000
BUN: Ramtillskott for anpassad skola -5 400
BUN: Kompensation 6kad hyra -6 500
BUN: Ramtillskott omsorg kvall- och helg -1500
SON: Lonesatsning underskoterskor -4 600
SON: Ramtillskott LSS verksamhet -15000
HSN: Generellt ramtillskott -40 000
Valndmnden: EU-val 2024 -1475
SUMMA RAMTILLSKOTT -96 075
OVRIGA FORANDRINGAR

Hojd internranta fran 1 till 2 %*

Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen -749
Regionstyrelsen rdddningstjanst -250
Tekniska namnden -4 454
Miljé- och byggnamnden -1063
Barn- och utbildningsndmnden -750
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -260
Socialnéamnden -150
Hélso- och sjukvardsnamnden -900
SUMMA OVRIGA FORANDRINGAR -8576
* Beslutat av RF 2023-06-19 § 105, RS 2023-12-12

PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING

Generell personalkostnadskompensation -133 500
SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING -133 500
RAMBUDGET 2024 5801777
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forts. Specifikation av fordndringar i budget 2024

RAMJUSTERINGAR AREN 2025-2026 (jmfmed budget 2024)

2025 2026
Resursfordelningsmodeller
BUN, resursfordelningsmodell* 8242 15249
GVN, resursfordelningsmodell -10 048 -20 551
SON, resursfordelningsmodell -32925 -67 806
HSN, resursfordelningsmodell -52700 -105 600
Summa -87 431 -178 708
Ovrigt
TN: Evakueringslokaler for Sédervérn och Alléskolan 5000 5000
Valndmnden: EU-val 2024 1475 1475
RS/RSF: Badhus i Visby drift 0 -13 400
RS: landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024 1000 1000
RS/RSF: Hansedagarna 2025 -5122 7277
Summa ovrigt 2353 1352
SUMMA RAMJUSTERING 2025-2026 -85 078 -177 356
*Bestdr av:
- férskola 3071 2697
- fritidshem 677 1676
- forskoleklass 591 2519
- grundskola 3903 8357
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INVESTERINGSBUDGET 2024-2025

samt plan 2026-2028

Del 4 » Ekonomisk oversikt

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
REGIONSTYRELSEN
Regionstyrelseforvaltningen
Investeringspott 6 000 6000 6000 6000 6000
Lokalinvesteringar, kok 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
IT- investeringar pott 32000 37000 22000 22 000 22 000
Landsbygdsutveckling 2000 2000 2000
Minnesmarke Almedalen (Wieselgren) 1000
Summa 49 000 53000 40 000 40 000 40 000
Strategiska investeringar
Badhus 60 000 140 000 88000
Summa regionstyrelseforvaltningen 109 000 193 000 128 000 40 000 40 000
Regionstyrelsen/raddningstjanst
Investeringspott 8000 8000 8000 8000 8000
Summa raddningstjanst 8 000 8000 8000 8000 8000
Summa investeringar regionstyrelsen 117 000 201 000 136 000 48 000 48 000
MILJO- OCH BYGGNAMNDEN
Investeringspott 500 500 500 500 500
Summa investeringar 500 500 500 500 500

miljo- och byggnamnden

Investeringsbudget 2024-2025 fortsdtter pd ndsta sida
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forts. Investeringsbudget 2024-2025

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
TEKNISKA NAMNDEN
Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 10 000 10000 10 000 10 000
Mark-och stadsmiljo, gator och vagar 30 000 30000 30000 30000 30000
Gangtrafiklosning kryssningskaj 30000
Belysning Visby innerstad 14 000 14 000 7 000
Obligatorisk ventilationskontroll 15 000 15000 15000 15000 15000
Investeringar fastighetsédgaransvar 70 000 70000 70000 70000 70000
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
Solceller pa fastigheter 5000 5000 5000 5000 5000
Utbyte av lysror och armaturer till LED 20000 20000 20000 20000 20000
Stallverk Visby lasarett 6000
lszcs)jeerl\(/tkraft och stallverk Korpen sarskilt 19000 31000
Hamnverksamhet 4000 8000 14 000 8000 5000
f:a"t‘gzr:::’]‘;set:’;;"‘?::ksamhet 179500 214700 219700 165 500 155500
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
VA-verksamhet 75000 75000 125000 125 000 125000
Visby vattenforsorjning 50 000 133 000 20000 70000 100 000
Avfallsverksamhet 8 000 33000 35100 11000 6500
Linjehamn 9400 8000 12600 9000 10 000
Ombyggnad fenderverk FL 7 19 800
Ombyggnad hamnterminal 4000 17 300 23000
nordostom olekajen viby 34500 23 000
Overnattningslige oljekaj 17 000
f:\;‘;’;;;’:]‘;e:;eer::gi;ksamhet 162200 253 000 210000 272500 281500
Summa investeringar tekniska namnden 341700 467700 429700 438000 437000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringspott 15 000 15000 15000 15000 15000
Lokalinvesteringar forskola 20000 40 000 2500 2500 3000
Lokalinvesteringar grundskola, anpassad skola 4000 4000 5000 5000 5500
Alléskolan 47 000
Mobler Alléskolan 2500
Idrottshall Visby 50 000
Visborgs forskola 45000
Vésterhejde skola 10 500
VVV skolan Vésterhejde, Vibble, Visborg 150 000
summa investeringar 88 500 59000 72500 78 000 173 500

barn- och utbildningsnamnden
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Del 4 » Ekonomisk oversikt

forts. Investeringsbudget 2024-2025

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

GYMNASIE- OCH .

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringspott 5500 5500 5500 7 000 5500

Lokalinvesteringar vuxenutbildning 5000 72 000

SOCIALNAMNDEN

Investeringspott 8000 8000 8000 8000 8 000

Tingsbrogarden 135000

Gruppbostad LSS Visby 40 000

Aldreboende Klintehamn 70 000 65 000

SoL-boende socialpsykiatri Visby 22000

Aldreboende inriktning Slite 112500 132500

Aldreboende Slite utrustning 6000

Summa investeringar socialnémnden 78000 73 000 205000 120500 146 500

HALSO-OCH

SJUKVARDSNAMNDEN

Investeringspott 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

Lokalinvesteringar 20000 20000 15 000

Gasarmar och pendlar 4000

Patientkallelsesystem 27 000

Angiografiutrustning 7 000

Magnetkamera MR 10 000

PCl utrustning 10 000

Datortomograf DT 14000

Infusionspumpar 5000

::Eg“ié?}";if\:::g:;amn den 103 000 74000 75 000 40000 40000

Investeringsbudget totalt 739 200 880700 924 200 804 000 851000
varav skattefinansierad verksamhet 517 000 487 700 626 200 531500 569 500
varav avgiftsfinansierad verksamhet 162 200 253 000 210000 272500 281500
varav strategiska investeringar 60 000 140 000 88 000
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EXPLOATERINGSBUDGET 2024-2025

samt plan 2026-2028

Exploateringsomrade Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

JARNVAGEN

lordningstéallande av tomtmark 1700

Vatten- och avlopp

Gata/park 600 5700 2000

SUMMA JARNVAGEN 2300 5700 2000 0 ]

GRABO/YTTRE FURULUND

lordningstallande av tomtmark 1100 2300 700

Vatten- och avlopp 3400 1000

Gata/park 6700 11200 9300 5200

SUMMA GRABO/YTTRE FURULUND 7 800 16 900 11 000 5200 0

ANNELUND

lordningstéllande av tomtmark 500

Vatten- och avlopp 5000 5000

Gata/park 21700 22500

SUMMA ANNELUND 0 0 0 27 200 27 500

INDUSTRIMARK

lordningstallande av tomtmark 200

Vatten- och avlopp 1300 200

Gata/park 8300 4800

SUMMA SOTAREN TERRA NOVA 9600 5200 0 0 0

SOTAREN TERRA NOVA

lordningstéllande av tomtmark

Vatten- och avlopp 1000 2000

Gata/park 1000 24000

SUMMA INDUSTRIMARK 0 2000 26 000 0 0

EXPLOATERINGSBUDGET TOTALT 19700 29800 39000 32400 27 500
varav iordningstéallande av tomtmark 2800 2500 700 500 0
varav vatten- och avlopp 1300 4600 3000 5000 5000
varav gata/park 15600 22700 35300 26 900 22500
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RF § 104 Budget 2024-2026
Arendenummer: RS 2023/7

Regionfullméktiges beslut

e Planeringsforutsittningar for driftsbudget 2024 faststlls.

e Investeringsbudget 2024-2025 med plan 2026-2028 faststills.

e Tekniska nimnden fir i uppdrag att aterkomma senast 21 augusti 2023
med forslag till f6rdelning av budget per nimnd f6r héjda internhyror
samt foérsorjningsavdelningens héjda priser.

e Personalkostnadskompensationen férdelas med ett generellt paslag till
samtliga nimnder.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att ta fram en process for att sikerstilla
att det finns resurser for att genomféra de investeringar som édskas i
investeringsbudgeten. Uppdraget ska dterrapporteras till regionstyrelsen
i mars 2024.

e Regionstyrelsen, Tekniska nimnden och Miljé- och byggndmnden far i
uppdrag att se 6ver Region Gotlands process for direktanvisning av
mark fér andra upplatelseformer 4n hyresritter. Aterrapportering sker
till regionstyrelsen i oktober 2023.

Reservation
Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullméktiges beslut: Sara Lidqvist

(KD) och Johan Asplund (KD).

Sammanfattning

Samtliga partier har stillt sig bakom upprittat budgetforslag som ger
nimnderna planeringsunderlag infér 2024. Slutligt beslut om budgetramar ska
fattas av regionfullmiktige i november.

Region Gotland befinner sig, liksom de flesta regioner och kommuner i ett
exceptionellt ekonomiskt lige. Den héga inflationen har bland annat medfort
kraftigt h6jda pensionskostnader bade dr 2023 och 2024 f6r att sedan, enligt nu
tillgdngliga prognoser, hamna pa en mer normal niva 2025 och framit. Den
finansiella stillningen for regionen var vid bokslutsdagen 2022-12-31 stark.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprittas si att intdkterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag far goras enstaka ar i den utstrickning som medel fran

en resultatutjimningsreserv kan tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal.
Synnerliga skil dr till exempel stark finansiell stillning.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
bide i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Det fleririga perspektivet ar
viktigare 4n det enskilda rikenskapsaret. Att i verksamheten genomféra kraftiga
nedskirningar 2024 f6r att sedan vixla upp igen innebir stora negativa
konsekvenser f6r verksamheterna men dven f6r invinarna. Det édr inte god
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ekonomisk hushallning att bromsa sa kraftigt som det skulle behévas £6r att
uppritta en budget dir intdkterna Gverstiger kostnaderna. Dirfor dr
bed6émningen att det budgeterade resultatet kommer att beh6va bli negativt
2024 om inte staten skjuter till kraftigt h6jda statsbidrag. Att budgetera med ett
underskott innebir ett avsteg frain Region Gotlands policy f6r
ekonomistyrning.

Skatteintidkterna i det nu upprittade budgetforslaget dr berdknade enligt
prognos frin 27 april 2023 och hdnsyn har tagits till 6vriga kinda foérindringar i
finansforvaltningen. Pensionskostnaderna ér beriknade enligt den senaste
prognosen frin mars 2023 av regionens pensionsadministratér Skandia. Ingen
utdelning frin GEAB har budgeterats for perioden 2024-2026. Reavinster och
exploateringsvinster har upptagits med 10 miljoner kronor (mnkr) var per ar,
dvs totalt 20 mnkr per ar.

I budgetforslaget finns en generell personalkostnadskompensation pa

133,5 mnkr. Resursférdelningsmodellerna har beaktats samtliga ar och utgar
fran befolkningsprognosen frin mars 2023. Fér 2024 innebir det en
ram6kning med totalt 96 mnkr. I det upprittade budgetférslaget finns ett
effektiviseringskrav pa nimnderna pa 52 mnkr. Ramtillskott for interna
pris6kningar och externa avtal har berdknats till 93 mnkr. Inga andra
ramtillskott till nimnderna har fSreslagits just nu.

Det budgeterade resultatet f6r 2024 beriknas efter dessa justeringar att uppga
till minus 135 mnkr.

Investeringsbudgeten uppgar 2024 till totalt 739 mnkr varav investeringar i
skattefinansierad verksambhet till 577 mnkr inklusive strategiska investeringar.
2025 uppgir investeringsbudgeten till totalt till 881 mnkr varav investeringar i
skattefinansierad verksambhet till 628 mnkr.

Bedémning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
béde i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk
hushillning har bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga
perspektivet dr viktigare dn det enskilda rikenskapsaret.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjilv ska
bira kostnaderna f6r den service den konsumerar, sd att ingen generation ska
behova betala £6r det som en tidigare generation har férbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa regionens f6rmadga att bedriva sin
verksamhet pd ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. Det bedéms inte
som mojligt att klara stora kostnadsokningar for pensioner utan att det far
stora negativa effekter for verksamheten och invinarna.
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Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprittas si att intdkterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag fir gbras i den utstrickning som medel fran en
resultatutjimningsreserv tas i ansprik eller om det finns synnerliga skal.
Synnerliga skl kan exempelvis vara om man har en stark finansiell stillning
eller om man haft omstruktureringskostnader av engangskaraktir eller andra
skil som kan férsvaras med ett mycket vil motiverat resonemang om god
ekonomisk hushallning.

Regionstyrelsen bedémer att regionens finansiella stillning 4r stark. Det egna
kapitalet ticker hela pensionsfoérpliktelsen, de likvida medlen uppgick pa
balansdagen 2022-12-31 till 401 miljoner kronor, pensionsmedlen till 456 mnkr
och lineskulden ir férhallandevis ldg och uppgar till 385 miljoner kronor. Det
finns ocksd 364 mnkr avsatta i resultatutjimningsreserven.

De kraftigt 6kade pensionskostnaderna bedéms vara av tillfillig karaktir och
inte en permanent hogre kostnadsnivd som regionen langsiktigt behdver
anpassa sig till. Dessa kostnadsokningar har inte heller nagon
likviditetspaverkan. Att i verksamheten tillfilligt beh6va genomféra
nedskirningar 2023 och 2024 {6r att sedan vixla upp igen innebir stora
negativa konsekvenser for verksamheten men dven fér invinarna. Férutom
minskat utbud, som ir férenat med risker pd kort sikt, kan en tillfillig
neddragning dven leda till mer lingtgaende konsekvenser, exempelvis inom
kompetensforsorjningen dir det redan idag finns utmaningar.

Det dr dock viktigt att podngtera att nimnderna med det hir férslaget far
tydliga planeringsforutsittningar f6r 2024. Om det sker en plétslig fordndring i
svensk ekonomi eller om staten skjuter till yttetligare statsbidrag sa att
intdkterna f6r Region Gotland 6kar finns méjlighet att justera nimndernas
ramar i samband med budgetavstimningen i oktober.

Arendets behandling under motet

Anférande halls av Meit Fohlin (S), Johan Malmros (C), Andreas Unger (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Jennifer Medin (MP), Johan
Asplund (KD), Anna Hrdlicka (L)), Hanna Westerén (S), Sara Lidqvist (KD),
Eva Ahlin (C), Filip Reinhag (S), J6rgen Benzler (V), Lars Thomsson (C) och
Fredrik Gradelius (C).

Meit Fohlin (§) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Andreas
Unger (M), Lars Engelbrektsson (SD), Saga Catlgren (V), Johan Asplund (KD),
Anna Hrdlicka (1), Hanna Westerén (S) och Sara Lidqvist (KD).

Johan Malmros(C) patalar att ett skrivfel finns i regionstyrelsens protokoll och
liser upp det uppdrag som lades i regionstyrelsen men som inte framgir av
regionstyrelsens protokoll f6r regionfullmiktiges kinnedom:
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”Uppdrag, Kraftsamla pd kompetensutveckling.

Nyckeln till en effektiv verksamhet med god kvalitet dr att personal har ritt
kompetens, erfarenhet och en god arbetsmiljs. Hittills har satsningarna varit
"flickvisa”, t.ex. dldrelyftet och styrt av statsbidrag. For att regionen skall vara
en attraktiv arbetsgivare behéver vi se till att fler yrkesgrupper far méjlighet till
ett utbildningslyft. Detta dr ett sitt att klara framtidens kompetensforsorjning.
Vi anser dirfor att Region Gotland behover gbra en satsning som omfattar fler
av regionens medarbetare och inte minst ledare.

Forslag; Uppdra till regionstyrelsen i samverkan med vriga nimnder att till
budgetavstimningen (BAS) aterkomma med prioriterade grupper, forslag pa
uppldgg samt finansiering for ett utbildningslyft och dirmed kvalitetssikring av
regionens verksamhet.”

Johan Malmros (C) yrkar bifall till sagda uppdrag samt bifall till de Gvriga tva
uppdrag som lades i regionstyrelsen; Uppdrag, Digitala vigar till vird och
Uppdrag, Digitalisering av dldreomsorg,.

Johan Malmros (C) yrkar i 6vrigt bifall till regionstyrelsens férslag.

Fredrik Gradelius (C) yrkar bifall till centerpartiets yrkanden om digitalisering
av dldreomsorg,.

Jennifer Medin (MP) yrkar bifall till samtliga beslutspunkter i beslut bortsett
fran punkt 2 som avser investeringsbudget och plan da milj6partiet avstér frin
att delta i beslut med hinvisningen att man avser inkomma med en komplett
och grén budget i host.

Anna Hrdlicka (L) yrkar bifall till Johan Malmros (C) uppdrag om
kompetenstorsorjning.

Sara Lidqvist (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag samt att tekniska
nimnden fir i uppdrag att utreda hur Bussiga kortet kan utékas till att ocksa
gilla stadstrafiken, och vad det ger f6r eventuella ekonomiska konsekvenser for
Region Gotland. Aterrapportering sker till regionstyrelsen i oktober 2023.

Jorgen Benzler (V) yrkar bifall till Sara Lidqvist (KD) yrkande om att Bussiga
kortet ska utokas till att ocksa gilla stadstrafiken.

Eva Ahlin (C) yrkar bifall till Johan Malmros (C) yrkanden fran regionstyrelsen
om Digitala vigar till viard samt Digitalisering av dldreomsorg:

Uppdrag, digitala vigar till vird

Region Gotland har i mars Sppnat upp f6r méjligheten att s6ka vérd digitalt pa
1177. Dir kan man logga in med e-legitimation och fa hjilp med vanliga besvir
som feber, urinvigsbesvir eller ont i ryggen. Det dr bra att det nu dr mojligt.
Om man behéver regelbunden eller dterkommande kontakt med varden ska
man dock kontakta den vardcentral ddr man ir listad. Och da finns det ingen
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digital tjdnst, utan man far anvinda telefonen och med hjilp av knappval i en
tid ndr man blir uppringd, om det finns tider kvar den dagen. Med digitala
verktyg skulle patienter sjilva kunna vilja bland lediga tider f6r exempelvis
radgivning 6ver telefon, besok, provtagning eller aterbesék. Centerpartiet anser
att det dr hog tid att inféra digitala vigar in pd vira virdcentraler och
specialistmottagningar.

Forslag: Hilso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag att till
budgetavstimningen dterkomma med en tidplan och f6rslag pé finansiering av
digitala vigar till Region Gotlands sjukvard.

Uppdrag, digitalisering av dldreomsorg

De insatser som hittills har genomfdrts med inférande av likemedelsautomater
och digital nattillsyn inom hemtjinsten visar pa att det finns stora effekter att
himta, dd personal kan frigdras till att ge vard och omsorg dir den minskliga
kontakten verkligen behévs. Dels ger det en frihetskinsla att inte behdva sitta
och vinta pa att nagon ska komma och ge medicin. Det ger dven storre
sikerhet och sparbarhet av vilka likemedel som har tagits. Den digitala
nattillsynen ger liknande effekter, dd tidskrdvande besok kan undvikas, vilket
ocksa innebir att man slipper besok mitt i natten som stor nattsémnen.

Forslag: Socialndimnden fir i uppdrag att aterkomma med plan till
budgetavstimningen 2023 f6r breddinférande av likemedelsautomater pa
sirskilda boenden och inom hemtjinsten och digital nattillsyn inom
hemtjinsten som ska omfatta alla brukare ddr det dr méjligt och lampligt.
Planen ska innehalla tidsplan, bedémning av effekter samt investeringsbehov.

Filip Reinhag (S) yrkar avslag pa Johan Malmros férslag pa uppdrag om
kompetensutveckling. Filip Reinhag (S) yrkar dven avslag pa Sara Lidqvists
(KD) forslag om bussiga kortet samt avslag till Eva Ahlin (C) yrkanden om
Uppdrag, Digitala vigar till vard samt Uppdrag, Digitalisering av dldreomsorg.

Ordférande tar beslutet 1 flera steg. Ordférande stiller f6rst proposition pa
regionstyrelsens forslag till drift- och investeringsbudget budget och finner att
det bifalls.

Sammanfattning av driftbudget 2024 (mnkr)

Personalkostnadskompensation 133,5
Resursfordelningsmodeller 96
Interna priser och externa avtal 93
Ramtillskott 0
Tidigare beslut om ramtillskott 2
Effektivisering enligt plan -52
Summa ramutdkning, 4,4 % 273
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Investeringsbudget 2024-2025 (mnkr)
Regionstyrelsen (regionstyrelseférvaltningen)
- Investeringspott

- Lokalinvesteringar, kok

- IT-investeringar

- Minnesmirke Almedalen

Strategiska investeringar

- Badhus

Riddningstjansten

- Investeringspott

Milj6- och byggnimnden
(sambhillsbyggnadsférvaltningen)

- Investeringspott

Tekniska nimnden (teknikférvaltningen)
(Skattefinansierad verksamhet)

- Investeringspott
- Mark- och stadsmilj6, gator & vigar

- Belysning Visby innerstad

2024

6,0
10,0
32,0

1,0

60,0

8,0

>

0,5

10,0

>

30,0

- Upprustning och atgirder Norderstrand /Kruttornet

- Obligatorisk ventilationskontroll

- Investeringar fastighetsidgaransvar

- Utveckling av fastigheter

- Solceller pa fastigheter

- Utbyte av lyst6r och armaturer till LED
- Stillverk Visby lasarett

- Reservkraft och stillverk Korpen
sarskilt projekt

- Hamnverksamhet

15,0
70,0
0,5
5,0
20,0

6,0

19,0

40

2025

6,0
10,0

37,0

140,0

8,0

>

0,5

10,0
30,0
14,0
15,0
70,0

0,5

5,0

20,0

31,0

8,0

Protokoll
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Summa investeringar
skattefinansierad verksamhet 179,5 214,7

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

- VA-verksamhet 75,0 75,0
- Visby vattenférsorjning 50,0 133,0
- Avfallsverksamhet 8,0 33,0
- Linjehamn 9,4 8,0
- Ombyggnad fenderverk FL 7 19,8

- Ombyggnad hamnterminal 0 4,0

Summa investeringar i
avgiftsfinansierad verksamhet 162,2 253,0

Barn- och utbildningsnimnden
(utbildnings- och arbetslivsférvaltningen)

- Investeringspott 15,0 15,0
- Lokalinvesteringar férskola 20,0 40,0
- Lokalinvesteringar grundskola, anpassad skola 4.0 4.0
- Alléskolan 47,0
- Mobler Alléskolan 2.5

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
(utbildnings- och arbetslivsférvaltningen)

- Investeringspott 5,5 5,5
- Lokalinvesteringar vuxenutbildning 5,0

Socialnimnden (socialférvaltningen)

- Investeringspott 8,0 8,0

- Aldreboende Klintehamn 70,0 65,0
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Hilso- och sjukvirdsnimnden
(hilso- och sjukvardsférvaltningen)

- Investeringspott 40,0 40,0
- Lokalinvesteringar 20,0 20,0
- Gasarmar och pendlar 4,0
- Patientkallelsesystem 27,0
- Angiografiutrustning 7,0
- Datortomograf DT 14,0
- Infusionspumpar 5,0
Total investeringsbudget 739,2 880,7
varav skattefinansierad verksamhet 517,0 487,7
varav avgiftsfinansierad verksamhet 162,2 253,0
varav strategiska investeringar 60,0 140,0

Ordférande stiller direfter proposition pa regionstyrelsens férslag och Johan
Malmros (C) yrkande om Uppdrag, Kraftsamla pd kompetensutveckling och
finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med regionstyrelsens férslag.
Votering begirs. Som propositionsordning giller ja-rdst for regionstyrelsens
forslag och nej-r6st till Johan Malmros yrkande. Omrdstningen ger 53 ja-roster
och 17 nej-roster. 1 ledamot dr franvarande. Av bilaga till protokollet framgar
hur var och en rostat. Ordférande finner att Johan Malmros yrkande avslas.

Ordférande stiller proposition pi regionstyrelsens forslag och Johan Malmros
yrkande om Uppdrag, digitalisering av dldreomsorg och finner att Johan
Malmros yrkande avslas.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Johan Malmros
yrkande om Uppdrag, digitala vigar till vard och finner att Johan Malmros
yrkande avslas.

Ordférande stiller direfter proposition pa regionstyrelsens férslag och Sara
Lidqvist yrkande om bussiga kortet och finner att Sara Lidqvist yrkande avslds.
Votering begirs. Som propositionsordning giller ja-r&st f6r avslag till Sara
Lidqvists och nej-rost for bifall till Sara Lidqvists yrkande. Omrostningen ger
50 ja-réster och 20 nej-roster. 1 ledamot ér frinvarande. Av bilaga till
protokollet framgéar hur var och en réstat. Ordférande finner att Sara Lidqvists
yrkande avslas.
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Ordférande stiller till sist proposition pa regionstyrelsens forslag 1 sin helhet
och finner att det bifalls.

Foljande ledaméter avstdr fran att delta i beslut om investeringsbudget:
Jennifer Medin (MP), Karin Gardell (MP), Maya Arfvidson (MP) och Micke
Seid (MP).

Reservation
Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om bussiga
kortet: Sara Lidqvist (KD) och Johan Asplund (KD).

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-05-23
Regionstyrelsen 2023-05-30, § 152

Skickas till
Samtliga nimnder

Protokoll
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RF § 200 Budget 2024-2026

Arendenummer: RS 2023/7

Regionfullméktiges beslut
* Driftbudget 2024 faststalls.
*  Den kommunala skattesatsen kvarstir med 33:60 kronor pet
100 skattekronot.
* 127 miljoner kronor av resultatutjimningsreserven anvinds 2024.
*  Regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna
godkinns.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut angiende
driftbudget till f6rman fér egna forslag:

Anna Andersson (C), Bjérn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C),
Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim
Alkatea (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda Glansholm (C), Annamaria Bauer (V),
Jérgen Benzler (V), Victoria Ojefors Quinn (V), Filippa Maurin (V), Linda
Wagenius (V), Peter Jankert (V), Jennifer Medin (MP), Maya Arfvidson (MP),
Micke Seid (MP), Martin Nilsson (MP), Sara Lidqvist (KD) och Sara
Westberger (KD).

Sammanfattning

Region Gotland befinner sig, liksom alla andra regioner och de flesta
kommuner i ett exceptionellt ekonomiskt lige. Den héga inflationen har,
férutom hoga priser pa varor och tjdnster, medfort kraftigt héjda
pensionskostnader bade 2023 och 2024.

Tidigare érs starka resultat har bidragit till att den ekonomiska stillningen har
stirkts vilket dven har méjliggjort avsittning till resultatutjimningsreserven.
Den uppgick till 364 mnkr vid bokslutet 2022.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprittas si att intdkterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag far goras enstaka dr i den utstrickning som medel fran
en resultatutjimningsreserv (RUR) kan tas 1 ansprik eller om det finns
synnerliga skil. I det upprittade budgetforslaget foreslas att 127 miljoner
kronor anvinds av resultatutjgmningsreserven 2024.

I plankalkylen har aren 2024-2026 reviderats enligt oktobers skatteprognos fran
SKR, uppdatering av finansférvaltningen och finansnettot utifran ny
pensionsprognos frin augusti. Jimfort med den budget och resultatplan som
regionfullmiktige beslutade om i juni beriknas skatteintikterna bli 1 princip
oforandrade. (+8 mnkr 2024, +17 mnkr 2025 och 0 mnkr 2026). I regeringens
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budgetproposition kom information om att de generella statsbidragen till
kommuner och regioner 6kar. Den 6kningen tillsammans med vissa andra
torindringar innebir att bidragen berdknas bli hogre alla r. (+60 mnkr 2024,
+55 mnkr 2025 och +55 mnkr 2020).

Reavinster och exploateringsvinster har upptagits med 10 mnkr var per ar, dvs
totalt 20 mnkr per ar. Pensionsprognosen fran augusti visar att kostnaden blir
négot ligre 2024 men hégre 2025 jimfoért med berdkningar gjorda varen 2023.

Pa grund av det exceptionella liget beslutade regionfullmiktige 1 juni inte om
négra ramtillskott utdver personalkostnadskompensation,
resursférdelningsmodell och indexékningar pa interna priser och externa avtal.
I liggande forslag till budget féreslds ramtillskott till ndmnderna pa

100,4 miljoner kronor.

Det budgeterade resultatet f6r 2024 beriknas efter dessa justeringar uppga till
minus 127 miljoner kronor f6r att 2025 och 2026 6ka och ndrma sig 2 % av
skatteintikter och utjamningsbidrag.

Inga férindringar freslds avseende investeringsbudget eller
exploateringsbudget.

Regionstyrelsen bedémer att de kraftigt 6kade pensionskostnaderna ir av
tillfallig karaktir och inte en permanent hégre kostnadsniva som regionen
lingsiktigt behover anpassa sig till. Dessa kostnadsokningar har inte heller
nédgon likviditetspaverkan. Att i verksamheten tillfilligt genomféra
nedskirningar 2024 for att sedan vixla upp igen innebir stora negativa
konsekvenser for verksamheten men dven for invanarna. Forutom minskat
utbud, som ir férenat med risker pa kort sikt, kan en tillfilligc neddragning dven
leda till mer lingtgaende konsekvenser, exempelvis inom
kompetensforsorjningen dir det redan idag finns utmaningar.

Det finns dnda osdkerheter i den lingsiktiga prognosen inte minst avseende
inflationens utveckling och hur arbetsmarknaden utvecklas. De pris6kningar
som idag ses pa varor och tjinster kommer vi att beh6va anpassa oss till och
hantera 1 ekonomin. Regiondirektéren féreslds fi i uppdrag att ta fram olika
forslag for att genomfora 1 % effektivisering i snitt per ar. Detta ér inte
inrdknat i kalkylen f6r 2025 och 2026. Om effektiviseringar kan genomfdras ir
den ckonomiska situationen framét mer gynnsam. Nimndernas forméga att
anpassa verksamheten till den budget som ir beslutad blir avgérande f6r hur
resultat och ekonomisk stillning utvecklas.

Bedémning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
béde i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk
hushillning har bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerdriga
perspektivet dr viktigare dn det enskilda rikenskapsaret.
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Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjilv ska
bira kostnaderna for den service den konsumerar, sa att ingen generation ska
behéva betala £6r det som en tidigare generation har férbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa regionens f6rmdga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. Det bedoms inte
som moijligt att klara stora kostnadsékningar for pensioner utan att det fér
stora negativa effekter for verksamheten och invinarna.

De kraftigt 6kade pensionskostnaderna bedéms vara av tillfillig karaktdr och
inte en permanent hogre kostnadsnivd som regionen langsiktigt behdver
anpassa sig till. Dessa kostnadsokningar har inte heller nagon
likviditetspaverkan. Att i verksamheten tillfilligt beh6va genomféra
nedskirningar 2024 f6r att sedan vixla upp igen innebir stora negativa
konsekvenser for verksamheten men dven for invanarna. Férutom minskat
utbud, som ir férenat med risker pa kort sikt, kan en tillfillig neddragning dven
leda till mer lingtgdende konsekvenser, exempelvis inom
kompetenstorsorjningen dir det redan idag finns utmaningar. De prisdkningar
som idag ses pa varor och tjinster kommer vi att beh6va anpassa oss till och
hantera i ekonomin. Regionstyrelsen bedémer att regionens finansiella stillning
ar stark, aven om 2023 irs forviantade balanskravsunderskott kommer att
innebidra pafrestning pa ekonomin. Laneskulden ér férhallandevis liag. Den
genomsnittliga rintan dr 2,15 procent och den genomsnittliga
rintebindningstiden dr 3 ar vilket gor att det inte finns ndgon omedelbar risk
for 6kade rantekostnader.

I det budgetférslag som nu finns upprittat dr det budgeterade resultatet minus
127 miljoner kronor f6r 2024. Utifrin nu tillgingliga prognoser beriknas
direfter resultatet f6r 2025 landa pa +86 miljoner kronor och f6r 2026 pa
+128 miljoner kronor. Det ser alltsd ut som om det blir béttre 2025 och 2026.
Men det finns en del osdkerheter i prognoserna, inte minst inflationens
utveckling. Regiondirektéren har fatt i uppdrag att ta fram olika forslag f6r att
genomfora 1 % effektivisering 1 snitt per ar. Detta dr inte inrdknat i kalkylen
framat. Om effektiviseringar kan genomféras dr den ekonomiska situationen
framat mer gynnsam.

Det finns 364 miljoner kronor avsatt 1 resultatutjimningsreserven. Region
Gotland planerar att anvinda 127 miljoner kronor av den 2024. Slutligt beslut
om disposition av resultatutjiamningsreserven fattas av regionfullmaktige i
samband med beslut om édrsredovisningen 2024.

Det ir viktigt att podngtera att nimnderna med det hir forslaget far tydliga
budgetférutsittningar f6r 2024, Namndernas férmaga att anpassa
verksamheten till den beslutade budgeten blir avgbrande f6r den ekonomiska
stillningen vid 4rets slut.

Protokoll



Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Sammantradesdatum 2023-11-20

Arendets behandling under motet

Anférande halls av Meit Fohlin (S), Eva Nypelius (C), Andreas Unger (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Jorgen Benzler (V), Jennifer Medin (MP), Sara
Lidqvist (KD), Anna Hrdlicka (L), Matiette Nicander (M), Johan Malmtos (C),
Hikan Ericsson (S), Maya Arfvidson (MP), Oscar Lindster (S), Micke Seid
(MP), Filip Reinhag (S), Peter Jankert (V), Eva Ahlin (C), Filippa Maurin (V),
Martin Nilsson (MP), Stefan Nypelius (C), Victoria Ojefors Quinn (V), Mikael
Blad (M), Gabriella Hammarskjold (C), Jesper Skalberg Katlsson (M),
Karl-Johan Boberg (C), Frans Brozén (L) och Rolf Ostrém (M).

Meit Fohlin (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag med en driftbudget
enligt forslag fran Socialdemokraterna och Moderaterna som visar pd en
budget med berdknat resultat pa -127 miljoner kronor. Det planerade
underskottet m6ts med medel ur resultatutjimningsreserven. Se Bilaga 1

I detta instimmer Andreas Unger (M), Anna Hrdlicka (L)), Mariette Nicander
(M), Hakan Ericsson (S), Oscar Lindster (S), Filip Reinhag (S), Mikael Blad (M)
och Rolf Ostrém (M).

Eva Nypelius (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till driftbudget som visar
pé en budget med beriknat resultat pa -127 miljoner kronor. Det planerade
underskottet méts med medel ur resultatutjimningsreserven. Se Bilaga 2

I detta instimmer Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Stefan Nypelius (C) och
Gabriella Hammarskjold (C).

Jorgen Benzler (V) yrkar bifall till Visterpartiets forslag till driftbudget som
visar pa en budget med beriknat resultat pa -148 miljoner kronor. Det
planerade underskottet méts med medel ur resultatutjimningsreserven.

Se Bilaga 3 1 detta instimmer Peter Jankert (V), Filippa Maurin (V) och
Victoria Ojefors Quinn (V).

Jorgen Benzler (V) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag gillande
beslutspunkt 2-4.

Jennifer Medin (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till driftbudget som
visar pa en budget med beriknat resultat pa -127 miljoner kronor. Det
planerade underskottet méts med medel ur resultatutjimningsreserven.
Jennifer Medin (MP) yrkar vidare att skattesatsen héjs med 20 6re. Se Bilaga 4
I detta instimmer Maya Arfvidson (MP), Martin Nilsson (MP) och Micke Seid

(MP).

Sara Lidqvist (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas férslag till driftbudget
som visar pa en budget med berdknat resultat pa -127 miljoner kronor. Det
planerade underskottet méts med medel ur

resultatutjgmningsreserven. Se Bilaga 5
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Driftbudget 2024 (mnkr)

Protokoll

A. Personalkompensation

Generell personalkostnadskompensation

133,5

Summa personalkostnadskompensation

133,5

B. Resursférdelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN

3,5

>

Resursférdelningsmodell GVN

9,3

>

Resursfoérdelningsmodell HSN

50,3

Resursférdelningsmodell SON

32,4

Summa Resursférdelningsmodell

95,5

C. Externa avtal och interna prishéjningar

Externa avtal

54,7

Interna priser regionstyrelsefrvaltningen

45

Interna priser teknikférvaltningen (férsérjningsavdelningen

6,8

>

Férindring internhyra 7,8 %

34,1

Summa Externa avtal och interna priser

100,1

D. Effektiviseringar

Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen

Regionstyrelsen, riddningstjinsten

Tekniska nimnden

Milj6- och byggnimnden

Barn- och utbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden




Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Sammantradesdatum 2023-11-20

Sara Lidqvist (KD) yrkar att tekniska ndimnden fir i uppdrag att utreda hur
Bussiga kortet kan utdkas till att ocksé gilla stadstrafiken, och vad det ger f6r
eventuella ekonomiska konsekvenser for Region Gotland. Aterrapportering till
regionstyrelsen i april 2024.

Ordférande tar beslutet i flera steg. Ordférande stiller f6rst proposition pa
regionstyrelsens forslag gillande driftsbudget 2024, Eva Nypelius (C) yrkande,
Jorgen Benzlers (V) yrkande, Jennifer Medins (MP) yrkande och Sara Lidqvists
(KD) yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall. Votering
begirs.

For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande proposition pa
Eva Nypelius (C) yrkande, Jérgen Benzlers (V) yrkande, Jennifer Medins (MP)
yrkande och Sara Lidqvists (KD) yrkande och finner att Eva Nypelius (C)
yrkande utses som motforslag.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost f6r bifall till
regionstyrelsens forslag och nej-rost £6r bifall till Eva Nypelius (C) yrkande om
driftbudget. Omrostningen ger 45 ja-roster, 13 nej-roster och 12 ledaméter
avstir. 1 ledamot dr franvarande. Av bilaga till protokollet framgér hur var
och en rostat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar om driftbudget i enlighet med
regionstyrelsens forslag.

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut angiende
driftbudget till f6rman f6r egna forslag:

Anna Andersson (C), Bjérn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C),
Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim
Alkatea (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda Glansholm (C), Annamaria Bauer (V),
Jérgen Benzler (V), Victotia Ojefors Quinn (V), Filippa Maurin (V), Linda
Wagenius (V), Peter Jankert (V), Jennifer Medin (MP), Maya Arfvidson (MP),
Micke Seid (MP), Martin Nilsson (MP), Sara Lidqvist (KD) och Sara
Westberger (KD).
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Socialnimnden -15,0
Hilso- och sjukvirdsnimnden -21,0
Summa effektivisering -52,0
E. Ramtillskott

RS, Regionstyrelsen

EU-val 1,5
Okade maltidskostnader 4,0
Gotlandsveckan 0,3
Brottsférebyggande arbete 0,8
Resurscentrum konst 0,3
Forstirkning Kultur- och fritid 1,5
Riddningstjinsten 3,0
TN, Tekniska namnden

Index6kning kollektivtrafik 13,0
Utbyte drivmedel 1,0
Klimatanpassning 1,0
Atgiirder luftkvalitet 1,0
BUN, Barn- och utbildningsnimnden

Anpassad skola 5,4
Utokad hyra Viskinde/Alléskolan 6,5
Omsorg kvill och helg 1,5
SON, Socialnimnden

Lénesatsning nya underskoterskor 4,6
LSS 15,0

HSN, Hilso- och sjukvirdsnimnden

Protokoll
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Kostnadsokningar 40,0
Summa ramtillskott 100,4
F. Ovriga forindringar

Hojning internrinta 7,0
Tidigare beslutade anslag 2,0
Summa 6vriga férindringar 9,0
Summa justeringar (A+B+C+D+E+F) 386,5
Budgeterat resultat 2024 -127
Anvindande av resultatutjamningsreserv 127
Balanserat resultat 0

Ordférande stiller direfter proposition pa Sara Lidqvist tilliggsyrkande och
finner att det avslas.

Ordférande stiller proposition pé regionstyrelsens forslag om att den
kommunala skattesatsen kvarstir med 33:60 kronor per 100 skattekronor och
finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag om att 127 miljoner
kronor av resultatutjimningsreserven anvinds 2024 och finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag om att
regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna godkinns
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna.
Plankalkyl 2024-2026

Ramberikning med férdelad driftbudget per nimnd 2024 och plan 2025-2026
Finansfoérvaltningsbudget f6r 2024 samt plan 2025-2026

Resultatplan 2024-2026

Finansplan 2024-2026

Balansplan 2024-2026

Regionstyrelseférvaltningen tjansteskrivelse 2023-10-13

Regionstyrelsen 2023-10-31, § 336

Skickas till
Samtliga nimnder
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RF § 199 Exploateringsplan och budget 2024-
2028

Atrendenummer: RS 2023/392

Regionfullmaktiges beslut
* Information om fdrslag till exploateringsplan och budget tas emot.

Sammanfattning
Exploateringsplan 2024-2028 och budget 2024-2025 faststilldes av

regionfullmiktige 2023-06-19, § 103. I Exploateringsplan och budget 2024-
2028 fanns ingen exploateringskalkyl eller beskrivning av effekter pa
driftbudgeten £6r Stadsutveckling Visborg. Detta med anledning av att
projektet behévde utreda vilka ekonomiska férutsittningar det finns for
regionen utifrin nuvarande planering och om det finns ckonomiska férdelar
att prioritera om inom omréidet. Stadsutveckling Visborg fick dartér i uppdrag
av regionstyrelsen 2023-03-22, § 80 att till budgetavstimningen hdsten 2023
aterkomma med f6rslag pa exploateringsbudget 2024-2028 f6r projektet.

Vid upprittande av exploateringsbudget ir det, férutom att redovisa inkomster
och utgifter, viktigt att visa projektets paverkan pa driftbudgeten.
Exploateringsplanen ska dirfor innehélla bade en exploateringskalkyl och en
beskrivning av effekter pa driftbudgeten f6r varje exploateringsomrade.

Exploateringskalkylen fér Stadsutveckling Visborg 2024-2028 innehaller
information om investeringsbehovet for infrastrukturanldgeningar for vilka
regionen ska vara huvudman, dér ingir investeringar i vatten och avlopp, gator,
gang- och cykelvigar, belysning och park. Till exploateringskalkylen finns dven
en beskrivning av effekterna pa driftbudgeten i form av kapitalkostnader,
kostnader £6r utredningar och personal samt kostnader f6r drift och underhall.

Kostnader for utbyggnad finansieras genom férsiljning av mark i de fall
regionen dger mark som ska utvecklas eller genom exploateringsersittning fran
byggherrar. Kostnader och intdkter f6r Stadsutveckling Visborg inom perioden
2024-2028 ir hinfoérda framfor allt till redan tecknade avtal med byggherrar
och antagna detaljplaner dir regionen som huvudman ér skyldig att
iordningstilla infrastrukturanldgeningar. De omraden inom Stadsutveckling
Visbotg som berdrs dr framfér allt antagna detaljplaner £6r kvarteret Skenet
och idrotts- och rekreationsomradet samt en pabotjan av utbygenad av
Sandhedsvigen. For vidare utveckling av Visborgsomradet behover
finansieringen av VA-investeringarna klargéras och utredas vidare da
berikningarna for féreslagna VA-anordningar kommer innebira en ohallbar
och betydande paverkan pa VA-taxan. Det totala behovet av
exploateringsbudget 2024-2028 f6r Stadsutveckling Visborg dr 497 550 tkr.
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Forslag till exploateringsbudget 2024-2028 (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
perioden

Tordningstillande
av tomtmark

1 500 1500 1500 1500 1500 7 500
VA 4800 3850 | 57650 | 105000 171 300
Gata/patk mm 81500 | 31500 | 62250 143500 318 750
Summa 1500 | 87800 | 36850 | 121400 | 250 000 497 550

Det laga dskandet £6r 2024 beror pé att Stadsutveckling Visborg redan tidigare
har beslutade investeringsmedel som kommer kompletteringsbudgeterats infér
2024. Exploateringskalkylen och beskrivning av effekterna pa driftbudgeten f6r
Stadsutveckling Visborg redovisar detaljerade uppgifter om planerade
investeringskostnader samt drift- och kapitalkostnader per ar for aren
2024-2028.

Bed6mning

Foreliggande forslag till exploateringsbudget utgir frin idag kinda foérhéllanden
och redovisas i enlighet med nya redovisningsriktlinjer som antogs i januari
2022. Regionstyrelsens bedémning ir att information om forslag till
exploateringsbudget 2024-2025 f6r Stadsutveckling Visborg kan godkinnas.

Bed6émning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rittsligt perspektiv

Bed6émningen ir att exploateringskalkyl och beskrivning av effekter pa
driftbudgeten f6r Stadsutveckling Visborg redovisas i enlighet med gillande
redovisningsriktlinjer.

2. Ekonomiskt perspektiv

Exploateringsplan och budget ir ett styrdokument for regionens
exploateringsverksamhet de nirmaste aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far f6ljdverkningar pd regionens ekonomi.
Exploateringsplan och budget ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ir pagiaende eller planeras under
den kommande femirsperioden.
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3. Barnperspektiv

Utifrdn Stadsutveckling Visborgs politiskt antagna méalomraden for héllbarhet,
mobilitet, innovativa kretslopp och samspel och identitet 4r bedémningen att
barnperspektivet paverkas pé ett positivt sitt.

4. Jimstilldhetsperspektiv

Utifran Stadsutveckling Visborgs politiskt antagna malomraden for hallbarhet,
mobilitet, innovativa kretslopp och samspel och identitet 4r beddmningen att
jamstilldhetsperspektivet paverkas pi ett positivt sitt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej aktuell.
6. Klimat och miljéperspektiv

Utifran Stadsutveckling Visborgs politiskt antagna malomraden f6r héllbarhet,
mobilitet, innovativa kretslopp och samspel och identitet 4r bedomningen att
klimat och miljéperspektivet beaktas och utvecklas positivt.

Arendets behandling under moétet
Anférande halls av Jérgen Benzler (V) och Meit Fohlin (S).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Exploateringskalkyl och beskrivning av effekter pa driftbudgeten for
Stadsutveckling Visborg 2023-09-14

Bilaga 2. Beslutad exploateringsplan och budget 2024-2028
Sambhillsbyggnadstorvaltningen tjdnsteskrivelse 2023-09-14

Regionstyrelsen 2023-10-31, § 337

Skickas till

Miljé- och byggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Regionstyrelseférvaltningen, avdelning regional utveckling och ekonomi

Protokoll
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RF § 105 Internranta 2024

Arendenummer: RS 2023/1090

Regionfullmdktiges beslut

e Internrintan hojs till (2,0) procent frin och med 2024. Budgetramarna
for nimnderna justeras.

e De nimnder som behéver justera sina interna priser far i uppdrag att se
over dessa.

e De nimnder som behdver justera externa avgifter och taxor far i
uppdrag att se 6ver dessa och i férekommande fall dterkomma med
forslag pé forindringar.

Sammanfattning

Internrintan ska faststillas drligen baserad pa genomsnittsrintan pa den
externa upplaningen. Internrintan sinktes fran 1,5 procent till 1,0 procent
2022 och lig dd i nivd med den externa genomsnittsrintan. Under 2021 sa
amorterades lineskulden genom att lan med r6rlig rinta 16stes. Det gjorde att
andel lin med fast rinta i skuldportféljen 6kade och dirigenom dven
genomsnittsrantan.

Genomsnittsrintan pa den externa upplaningen har ékat det senaste dret och
ligger nu pa 2,0 procent. Anledningen till att genomsnittsrintan dr
forhallandevis lig jaimfort med aktuella marknadsrintor beror pa att
huvuddelen av ldnen har fast rintebindning. Den genomsnittliga
rintebindningstiden dr 3,47 ar. Rintorna bands nir rintorna lag pa mycket liga
nivder. Under de tre senaste aren har inga nya ldn tagits upp.

Marknadsrintorna har ¢kat i snabb takt det senaste aret pa grund av den hoga
inflationen. Riksbankens styrrinta ligger pa 3,5 procent efter den senaste
héjningen 27 april och riksbankens prognos ir att styrrintan kommer att ligga
kvar pd den nivan eller strax 6ver till slutet av 2025 innan styrrintan kan borja
siankas igen. Osidkerheten om rinteutvecklingen dr dock fortsatt stor.

Enligt Kommuninvest var den genomsnittliga rintan f6r kommunernas och
regionernas totala laneskuld 1,89 procent férsta kvartalet 2023 med en
genomsnittlig rintebindningstid pd 2,71 dr. Genomsnittsrintan for nya lan som
togs upp forsta kvartalet 2023 var 3,28 procent. SKR f6rslag till internrinta
2024 ir 2,5 procent.

Bed6émningen ir att inga nya lin behéver tas upp under 2023 eller 2024. Mot
den bakgrunden ir bedémningen att genomsnittsrintan fér den externa
upplaningen kommer att ligga pa en niva kring 2 procent under 2024.

Regionstyrelsen foreslar att nivan pa internrintan ska hojas fran 1,0 procent till
2,0 procent frin och med 2024.

Protokoll
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Bedomning
Internrintan dr en intern kostnad fo6r nimnderna/verksamheterna som ska
spegla rintekostnaden for regionens externa lan.

For affirsdrivande verksamhet paverkar kostnaden externa avgifter och taxor.

Fér interna resultatenheter paverkar kostnaden de interna priserna sisom
internhyror och interna priser.

For anslagsfinansierad verksamhet kompenseras verksamheten f6r héjning av
kostnaden for internrinta pa samma sitt som ramen minskas vid minskning av
kostnaden.

Internrintan har ingen paverkan pa Region Gotlands externa resultatrikning,
kostnaden i den bestir av de externa rintekostnaderna.

En justering av budgetramarna for de anslagsfinansierade verksamheterna ska
goras i samband med budgetarbetet infér 2024. For berérda verksamheter
péaverkar inte detta det ekonomiska resultatet eftersom det ir ett
nollsummespel mellan budget och kostnad.

For interna resultatenheter och affirsdrivande verksamheter sker ingen
justering av budget. Dock behover dessa verksamheter se 6ver den interna
prissdttningen samt externa taxor och avgifter.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2023-04-28
Regionstyrelsen 2023-05-30, § 153

Skickas till
Samtliga nimnder

Protokoll

74




Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Sammantradesdatum 2023-11-20

RF § 196 Laneram och anvisningar av eget kapital
2024

Arendenummer: RS 2023/1746

Regionfullmaktiges beslut
» Foljande punkter avseende finansiella transaktioner 2024 godkinns:
- Ramen f6r upptagande av lingfristiga 1an faststalls till 300 miljoner
kronor
- Regionstyrelsen dger ritt att ta tillfilliga ldn upp till ett belopp om
300 miljoner kronor
- Regionstyrelsen far ritt att omsitta lingfristiga lan £6r 300 miljoner
kronot.
- Regionstyrelsen bemyndigas att inom en ram av 20 miljoner kronor
anvisa medel ur Region Gotlands eget kapital for tilliggsanslag f6r
investering.

Sammanfattning

Enligt Region Gotlands finanspolicy beslutar regionfullmiktige drligen i
arsbudget om regionens totala lanevolym. I linevolymen ingar befintlig
lanestock vid budgetarets ingang jaimte beriknad utékning av lanestocken
under budgetaret f6r finansiering av nyinvesteringar m.m. Regionfullmiktiges
beslut om regionens drsbudget och hur stor del av investeringsutgifterna som
skall lanefinansieras utgér grunden f6r regionens uppldaning. Laneskulden
uppgir per den 31 augusti 2023 till 381 mnkr. Amortering har skett med

4 mnkr under dret.

Med anledning av den planerade investeringsvolymen som 2024 innehaller
stora projekt foresldr regionstyrelsen att ramen for upptagande av lingfristiga
lan fortsatt sitts till 300 mnkr.

Regionfullmiktige beslutade 2022-11-21, § 208 att regionstyrelsen dr
bemyndigande att besluta om tilliggsanslag f6r investeringar. Summan héjdes
dé fran 10 till 20 mnkr per 4r. Eventuella tilliggsanslag avseende driftbudget
beslutas alltid av regionfullmiktige i varje enskilt fall.

Regionstyrelsen foreslir att den hdgre ramen ska kvarstd. Investeringsprojekt
som beddéms vara nédvindiga att genomféra, trots att de inte ryms inom
ursprunglig budget, behover ibland hanteras snabbt. Det kan dirf6r vara av
vikt att regionstyrelsen har en fortsatt utdkad méjlighet att bevilja tilliggsanslag
for att undvika férseningar i projekt.

Bedémning
Regionstyrelsen bedémer att ramen f6r regionstyrelsens mandat att omsitta
och ta upp nya lin kan ligga kvar pa 300 mnkr 2024. Regionstyrelsen bedémer
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ocksa att det finns anledning att behalla den hégre ramen f6r regionstyrelsen
att bevilja tilliggsanslag for investeringar. Den frimsta anledningen dr att
kunna agera snabbt for att undvika foérseningar i projekt som leder till
ytterligare fordyringar.

Arendets behandling under moétet
Anférande halls av Martin Nilsson (MP).

Ordférande stiller proposition pé regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-09-14
Regionstyrelsen 2023-10-31, § 338
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TIDPLAN 2024

Dokument

Bokslutskommuniké

Inlamningstid

Politisk behandling

RSau 2024-02-13

Arsredovisning/Verksamhetsberittelse 2024-02-08 RS 2024-03-27
Kompletteringsbudget investeringar 2024-02-08 RSau 2024-03-07
Investeringsbehov 10 ar 2024-02-08 RSau 2024-03-07
Namndernas mal- och budgetskrivelse 2024-04-04 BuB 2024-05-06 - 8, 14
Delarsrapport 1, mars 2024-04-18 BuB 2024-05-06 - 8, 14
Manadsrapport april 2024-05-16 RSau 2024-06-03
Delarsrapport 2, augusti 2024-09-19 Bas 2024-10-07 - 8, 10
Information om detaljbudget till den tryckta budgeten 2024-12-06
Verksamhetsplan 2025-2029 2024-11-01 Beslutas i respektive namnd
Budgetintegration av detaljbudget 2025 till ekonomisystemet E.r.] ligt separat tidplan

for budgetarbetet

KONCERN- OCH AVSTAMNINGSMOTEN

Bokslutsdag

RS, namnder/férvaltningar,
revision

2024-02-19, 13.00-16.45

Planeringskonferens

RS, namnder/forvaltningar

2024-03-18, heldag

Dialogmoten

RSau, namnd/férvaltning, RSF

V 15, enligt sdrskilt schema

Inledning budgetberedning

RS

2024-05-06, 09.00 - 10.00

Budgetberedning

RSau + representant fran
partier i regionfullmaktige

2024-05-06 - 08, 14

Koncernmote budget, delarsrapport 1

RS, ndmnder/forvaltningar

2024-05-14, 14.00 - 15.00

Samverkan prioriteringar

Juni, dag ej beslutad

Central budgetavstamning

RSau + representant fran
partier i regionfullmdktige

2024-10-07 - 08, 10

Koncernmote budget

RS, namnder/ forvaltningar

2024-10-10, 14.00 - 15.00

Uppfoljningsmoten forvaltningar

Forvaltningsledning, RSF

Preliminart v 45 0 46

Budgetkvittering budget 2025

Namndsordférande/
forvaltningschef

Preliminart v 50-51

Omvarldsdag

RS, namnder/forvaltningar

2024-12-13 heldag



REGION GOTLAND 2024

Folkmangd (1 november 2023).......... 61 093 invanare

Kommunal utdebitering.......evvceeeecciceveeersn, 33,60 kr
Driftbudget, NettO ..o 6 577 mnkr
INvesteringsbudget ... 739 mnkr

Region Gotland

Besoksadress Visborgsallén 19 H

Postadress 62181 Reglon

Telefon 0498-26 9000 G t l d
Webbsida www.gotland.se/ekonomi O a n
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