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1 Sammanfattning

Den samlade bedomningen ar att barn- och bildningsnimnden har verksamheter som
héller god kvalitet. Malen 1 styrkorten uppnas i hog utstrickning. Gotland har bra férskolor
och skolor, en mycket vil fungerande sammanhallen anpassad skola och en attraktiv
kulturskola.

Ambitionsnivan i verksamheterna ir hog och utvecklingsinsatserna ir manga. Over tid har
kunskapsresultaten i skolan varit stigande och nagot battre jaimfort riket. Tyvirr brots den
positiva kurvan 2023 och resultaten sjonk nagot pa Gotland och ér nu i paritet med riket.
Det finns utmaningar med att bibehélla den goda kvalitet och de goda resultat som gors.

De tva storsta utmaningarna for nimndens verksamheter dr kompetensférsoérjningen, inte
minst nér det giller att hitta behoriga lirare, men ocksa ekonomin. Grundskolans
skolstruktur med manga enheter gor det svart for skolformen att bemanna med behériga
lirare och att nd en budget 1 balans. Det fria skolvalet, med elevforflyttningar mellan de
kommunala skolorna och val till den fristaende skolan, paverkar ocksa grundskolans
ckonomi. Andra faktorer som foérsvarar det ekonomiska lidget f6r grundskolan under 2023
och 2024 ar ett Okat antal elever 1 behov av sirskilt stod, en 6kad psykisk ohilsa hos elever
och en minskad tilldelning av statsbidrag. Den ekonomiska situationen och den ojimna
tordelningen av behoriga lirare pa de olika skolenheterna paverkar méjligheten for Region
Gotland att ge likvirdig utbildning f6r eleverna.

Medarbetarundersékningen for utbildnings- och arbetslivsférvaltningen 2023 visar pa goda
resultat. Dock har de stressrelaterade fragorna i medarbetarenkiten backat och ligger
relativt lagt f6r hela utbildnings- och arbetslivstorvaltningen. Upplevelsen av att ha
forutsittningar for att gora ett bra jobb har forsimrats.

Barn- och utbildningsnimnden visar for helaret 2023 ett negativt resultat pa 38,9 miljoner
kronor. Nettokostnaden har f6r aret 6kat med 116 miljoner kronor och motsvarar nio
procent. Okningstakten for de egna kostnaderna ir 6,8 procent och intikterna 3,6 procent.
Det blev férre antal barn och elever i den kommunala verksamheten dn planerat. Barn- och
elevvolymerna har gett ett samlat underskott i resursférdelningen pa 256 000 kronor vilket
motsvarar tolv fler barn och elever. Grundskolan har de senaste fem aren haft svarigheter
att anpassa organisation och ekonomi pa grund av elevtapp och att tillfilliga statsbidrag
statt for stor del av finansieringen. For att kunna uppna ett balanserat resultat for ar 2024
och aren framat kréivs kraftfulla atgirder inom grundskolan.

Att balansera forvintningar med forutsittningar, viga investera i barn- och unga och satsa
pa det viktigaste verktyget, motiverade medarbetare kommer att vara avgérande faktorer
och en huvuduppgift f6r barn- och utbildningsnimndens verksamhet framat. Samtidigt
kommer nimndens férmaga att anpassa verksamheten till den beslutade budgeten 2024 att
bli avgbérande f6r den ekonomiska stillningen 2025 och framat.

(8]
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2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Kompetensforsorjning

Generellt finns inom barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade en stor
kompetensforsorjningsutmaning.

Forskolornas lige ndgot battre

Det positiva ir att rekryteringen till forskolan infér 2024 har varit god, d4ven om inte alla
forskollirartjanster ar tillsatta. Detta tack vare den grupp studenter frin
torskollirarutbildningen pa Uppsala universitet, Campus Gotland som gir ut till arsskiftet.
I omraden som har svirt att rekrytera behorig férskolepersonal pa landsbygden genomférs
olika forsok for att 16sa problemet. Norra Gotlands férskolor har i Slite forskola under
varen valt att rekrytera en pedagogisk utvecklare da s6kanden till férskollarartjanst uteblev.
Pedagogisk utvecklare har till ansvar att Gvergripande sikerstilla kvaliteten pa
verksamhetens utbildning och undervisning for alla avdelningar. Den kommer att handleda
och utbilda de foérskolldrare som finns pa férskolan i Slite. Tjansten hade flera s6kanden i
form av behoriga forskollarare.

Fortsatt svart att hitta behériga larare i grundskolan och den anpassade grundskolan

Tillgangen pa behoriga och legitimerade lirare fortsitter att minska. Mojligheten att
bemanna skolor och fritidshem med behorig personal blir allt svarare. Skolor pa
landsbygden har svarare att rekrytera lirare dn skolor i Visby, men dven dir borjar det bli
kannbart. Sirskilt galler detta dmneslirare pa hogstadiet. Under aret har en hogstadieskola
tvingats flytta undervisningstid till varterminen for att man inte lyckats rekrytera nigon
lirare. Okade brinslekostnader paverkar ocksa rekryteringsliget for enheter pa landet. For
rektorer och behoriga lirare blir det hir en arbetsmiljofraga. Skolledarnas har svirt att fa
sammanhingande semester i de fall de behover avbryta f6r att hantera rekryteringar och
behoriga lirare far i hogre grad handleda outbildade kollegor.

I den kartliggning av fritidshemmen som gjorts framgar att 23 avdelningar av 55 saknar
behorig fritidspedagog eller lirare i fritidshem. Det innebir att fritidshem med flera
avdelningar far dela pa behorig personal och att ndgra skolor helt saknar behorig personal.
For att viga upp bristen anstills forskolldrare, fritidsledare eller socialpedagoger.

Barn- och elevhdlsans har haft omsattning av personal

Aven Barn- och elevhilsan har haft viss omsittning p4 personal under éret. Elevhilsans
professioner ir inte littrekryterade, vilket blir kinnbart bade ute pa skolorna och for de
egna medarbetarna dd man stéttar upp pa de omraden som ej har tillgang. Rekrytering av
logoped, for att kunna stodja forskolan med arbetet f6r god sprik- och
kommunikationsutveckling, dr klar. Det ar viktigt eftersom talpedagog inte lingre finns att
tillga.
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Insatser for att vara attraktiva, rekrytera och behélla

Det pagir en mingd insatser for att 16sa kompetensférsorjningsutmaningen. Dessa
beskrivs 1 kompetensférsérjningsplanen'. Hir f6ljer ndgra exempel fran aret.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under perioden september 2022 - december-
2023 genomfért en upphandlad utbildning genom Uppsala universitet. Utbildningen ar
riktad till forsteldrare fOr att ge dessa kunskaper och verktyg i att leda sina kollegor 1 ett
kollegialt lirande. For att de skall kunna kliva fram som pedagogiska ledare och
systematiskt och pa vetenskaplig grund leda och driva den pedagogiska utvecklingen av
Gotlands skolor.

Inom avdelning stod- och utveckling arbetar man mer teambaserat utifran olika
kompetensers/funktioners uppdrag och avdelningens ansvar. For att stirka varandra indt
och for att bli starkare och tydligare utét 1 organisationen.

Genom systematiskt kollegialt lirande kommer vi att bittre na de som i dag ér
tidsbegransat anstillda som obehériga lirare och da hoja deras kompetens successivt. Fa
fler motiverade att utbilda sig, parallellt med arbetet eller 6verga till heltidsstudier for att
sedan uppna en tillsvidareanstallning som behorig lirare eller fritidspedagog.

Infor pensionsavgangar paborjas tidigt bade overlimning, kartligening av nulige och
framtida behov av kompetens och eventuell rekryteringsprocess. Det dr 6nskvirt att nya
medarbetare gar parallellt med den avgaende personen under en period.

Sedan december 2022 idr det numera mojligt att bedriva kulturskolans undervisning pa
skoltid. Vardnadshavare ansoker om ledighet for detta enligt grundskolans ordinarie
rutiner. Detta underlittat schemaldggningsarbetet och arbetsmiljon £6r kulturskolans lirare.

Barn- och elevhilsan har ett utvecklingsarbete kring arbetsmiljé dir medarbetarna har
regelbundna avstimningar med sin chef, men som vi nu utvecklat sa att respektive chef kan
vara nirmre medarbetarna i deras arbetsvardag for att underlitta att kunna ge stéd och
feedback till sina medarbetare. Att ge god kompetensutveckling ser vi ocksa som ett led i
arbetsmiljoarbetet utéver den effekt det ger for att starka vara insatser.

2.2 Omvariden

Tillstdndet i varlden paverkar och skapar oro

Utifran ett osikert omvirldslige med ett helt nytt sikerhetspolitiskt lige, 6kad
gangkriminalitet och en klimatkris sd finns en oro som paverkar bade vuxna och barn.
Dessa hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, visar pa att det finns ett
behov av att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen 6kar och intensifierar arbetet kring
sakerhets- och beredskapsfragor. Krig i var omvirld, ett forsimrat sikerhetslige och
okande kriminalitet ger en upplevd 6kad risk for allvarliga hindelser inom skolomradet.

Innevarande och nistkommande ar innebir ett simre ekonomiskt lige f6r verksamheterna
och hushallen. Det paverkar ocksa barn da de ofta kan oroas om de mirker att det finns
oro hos forildrar och vuxna. Dirtill har vi en vaxande klimatoro hos barn och unga.
Folkhilsomyndigheten beskriver att detta ar vanligt, det 4r en naturlig reaktion pa ett

! Kompetensforsotjningsplan for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

(2]


https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=18999

Barn- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2023

verkligt hot, men att vuxenvirlden och samhillet behéver bidra till att hantera denna oro sa
att barn och ungas psykiska hilsa stirks. Verksamheterna har tagit stéd fran Skolverket i
hur man kan samtala med barn kring oro?.

Det brottsforebyggande arbetet

Som en 6ljd av ovanstdende har utbildnings- och arbetslivsforvaltningens fokus pa
brottstérebyggande arbete under 2023 intensifierats. Grundskolan har beviljats medel frin
Linsstyrelsen for att fortsitta arbetet med valdspreventiva insatser och 6kad jamstilldhet.
Insatserna riktar sig till bade personal och elever i bland annat "Agera tillsammans"?, en
lektionsserie for elever.

Utbildningsinsatser kring pagaende dodligt vald (PDV) och hot och vild har genomférts
under aret. Wisbygymnasiets arbete med detta ar lirdomar att anvinda dven inom 6vriga
verksamheter. Hogbyskolan har gjort en pilot genom "Tryggare skola"?, dir man
systematiskt kartldgger platser i skolan som elever kan uppleva otrygga. En arbetsmodell
som ska spridas till fler skolor.

Med samtycken blir det littare att samverka kring unga som riskerar ett utanforskap.
Socialpedagoger har tagit stort ansvar 1 detta arbete da det kan vara svart att férankra hos
vardnadshavare. En kompletterande rutin kring trygghet och studiero har arbetats fram
tillsammans med Wisbygymnasiet, vilken ocksa har underlittat 6vergiangen fran
grundskolan till gymnasiet for eleverna.

Handlingsplanen f6r 6ka skolnirvaro® har implementerats pa skolorna. Handlingsplanen
skall nu vara en naturlig del f6r att genomféra tidiga insatser och frimja skolnirvaro.

Skolorna har 6kat sitt samarbete polis och socialtjanst, for att 6ka trygghet och minska risk
for att elever hamnar i utanférskap och kriminalitet.

Minskat barnantal och nya elevstrommar

Forskolan Gotland har till hésten haft ett kraftigt minskat antal barn i férhallande till
prognosticerat planeringsunderlag (estimat) for 2023. Minskningen dr 117 barn pa totalen
vilket ger en minskning pa 5,9 procent. For hela avdelningen for férskolan gav
minskningen pa 117 barn ett tapp i beridknade intikter pa 5,6 miljoner kronor.

Andelen elever som viljer annan skola dn sin hemskola vid val till férskoleklass har 6kat till
25 procent for den kommunala skolan. De fristiende verksamheterna tar emot cirka 16
procent av andelen elever till forskoleklass. Rorligheten paverkar skolor ekonomiskt och
personellt och gor det svirare for rektorer att ha en langsiktig bemanning och ekonomi i
balans.

2 Sikerhet och krisberedskap vid ett férindrat omvirldslige - Skolverket

3 Agera tillsammans ir en dldersanpassning av Mentorer i vildsprevention (MPV) som riktar sig till
mellanstadiet - Implementeringsguide f6r MVP och Agera tillsammans (mvpsverige.se

Tillsammans gor vi skillnad!

*Trygeare Skola - Tryggare Sverige

5 Handlingsplan for 6kad skolnirvaro
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Ett analysarbete ska genomfdras f6r att komma fram till skillnaden mellan prognos och
utfall nir det giller barnantalet.

Namnden har beviljat tillstdnd for ny fristdende forskola i Krdklingbo

I samband med att 4garna av den fristiende verksamheten Pristbacken forskola i
Kriklingbo aviserat att de avlutar sin verksamhet vid arsskiftet 2023 /24 fick nimnden en
forfragan av en ny fristaende aktér om att kunna fa plats i Kriklingbo skola. Namnden
behandlade drendet i juni och fattade da beslut om att det fortsatt ska finnas en forskola i
Kriklingbo och att den fristiende aktéren skulle kunna fa flytta in i del av skolan under
forutsittning att verksamheten klarade en tillstindsprovning. I september limnade
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, pd uppmaning av nimnden, en rapport kring
forutsittningar att driva forskoleverksamhet i kommunal regi 1 Kriklingbo. I oktober
beslutade nimnden att ge tillstind for den fristiende huvudmannen Kriklingbo Forskola
AB med 24 barn. Verksamhetsstarten ér planerad till den 1 januari 2024.

Minskat elevantal p& Lotsen

Inflédet till Lotsen, den centrala mottagningen for nyanlidnda skolbarn 6—19 ar med ett
annat modersmal dn svenska, har avtagit under dret. Det finns med anledning av detta i
dagsliget ingen gruppverksamhet pa Lotsen. Personal pa Lotsen inom enheten for
Modersmal arbetar i stillet med att stdja elever pa prioriterade grundskolor. Ett exempel
ar Klinteskolan, som har flest elever fran Ukraina.

2.3 Statsbidrag

Statsbidrag for kvalitetsh6jande atgarder i forskolan

Under 2023 har férskolan beviljats statsbidraget “Kwvalitetshjande atgirder i férskolan™®
som bidrar 1 arbetet med ritt storlek och sammansittning pa barngrupperna, att bibehalla
och rekrytera personal och till kompetensutveckling f6r férskolldrare och annan personal.
Totalt har férskolan beviljats 11,3 miljoner kronor. Statsbidraget ersitter tidigare
statsbidrag “Sprakutvecklande arbete”.

Kulturskolan far minskat statligt bidrag

Det nationella utvecklingsbidraget fran Statens kulturrad till kulturskolorna, minskades frin
200 till 100 miljoner i samband med att statsbudgeten f6r 2023 antogs. Det har i sin tur
betytt en sinkning av tilldelade medel f6r Gotlands del. For lisaret 2023/24 har
Kulturskolan pa Gotland erhallit 289 000 kronor, vilket ar en signifikant minskning. For
lasdret 2021/22 erholls cirka 1,3 miljoner kronor och f6r 2022/23 cirka 700 000 kronor.
Konsekvenserna av neddragningen kan hanteras under hésten 2023 men kommer att
paverka verksamheten fran varterminen 2024. En konsekvens blir bland annat att kon till
pianoundervisning, som under 2023 delvis arbetats bort, troligen aterigen kommer att vixa.

6 Statsbidrag for kvalitetshojande atedrder 1 forskolan 2023 - Skolverket
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2.4 Lokalforsorjning

Namndens lokalbehovsplan for 2025-2034 har faststillts

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under aret tagit ett stadigare grepp om
lokalfragorna. Nu finns en lokalbehovsplan f6r perioden 2025-2034" och inom kort en
lokalférsérjningsplan med ett lingre perspektiv och skarpare prioriteringar. Nagra delar
lyfts har som sirskilda hindelser.

Arbetet med nya Alléskolan och forskolan i Viskinde fortskrider enligt planerna.
Skolledning har pabérjat arbetet med hur de ska arbeta 1 de nya lokalerna fran hésten 2024.

Vakanta lokaler dr mycket viktig strategisk tillgang f6r att Region Gotland och
forvaltningarna ska ges mojlighet att vara mer flexibla. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har flertalet pagaende och kommande underhallsprojekt och dven
nybyggnationer dir tillgangen till evakueringslokaler dr avgérande. Det finns dven behov av
att utdka eller att minska verksamheter som behover tas hansyn till. Det dr inte en helt
enkel ekvation och det kommer att stilla stora krav pa flexibilitet inom savil organisation
som lokalnyttjandet.

Stor lokalbrist for flera enheter i grundskolan

De anpassade skolformerna har akuta lokalbehov da inflédet av elever 6kar. Behov finns
pa varje skola dir den anpassade skolan har elever och det ir stort behov dven av
fritidslokaler da efterfrigan av anpassat fritidshem ocksa okar. I dagsldget kan anpassad
skola inte ta emot alla aktuella elever. Eleverna behéver i stallet integreras i den ordinarie
verksambheten, vilket inte dr bra ur ett elevperspektiv.

Gotlands resursskola behéver mer utrymme och for att kunna ta emot fler elever 6ppnas
darfor en filial i Vinge till hostterminen 2023. Del av lokaler pa Lévsta resursskola kommer
inte finnas tillgéngliga frain december 2023 och det ir i dagsldget inte klart med
ersittningslokal.

2.5 Lokala satsningar (pagdende utvecklingsarbete)

Forskolan satsar pa jamlik halsa

Under hosten sa har det varit uppstart av samarbetet runt ett forskningsprojekt med
Uppsala universitet. Forskningsprojektet heter “Barns ojamlika villkor £6r hilsa” och ir
enligt en kanadensisk modell, EDI - Early Development Instrument®, dir man bedémer
barn individuellt vid 5 ars alder kring olika livsstilsfaktorer. Namnden har tre forskolor som
ir med som de enda forskolorna i Sverige; Angens foérskola, Vitkilens forskola samt
Stenkyrka férskola. Forsta mitningen kommer att ske under varen 2024.

7 Lokalbehovsplan BUN 2025-2034
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Grundskolans rektorer tar ett samlat grepp

I slutet av aret har grundskolans rektorer enats om en modell {6r att tydliggora
avdelningens systematiska kvalitetsarbete. De fyra nimndmalen tillsammans med
Skolinspektionens fyra granskningsomraden (rektors ledarskap, trygghet och studiero,
undervisning, betyg och bedémning) utgdr navet i arbetet. Varje granskningsomrade ska
utmynna i tva till tre fokuspunkter. For trygghet och studiero dr dessa; relationer, fria tiden
(allt som inte ar lektioner) och samsyn kring arbetet med krinkande behandling.

Grundskolan har flera pdgdende utvecklingsomrdden

Grundskolan att satsa pa kompetenshdjande insatser avseende spriak och
kunskapsutvecklande arbetssitt for alla lirare under aren 2023—2025 - en satsning som
finansierats av Skolverket. Grundskolans analys av resultat och screeningar ligger bakom
hur denna satsning utformats framat. Den nyligen publicerade PISA-rapporten’ visar att
satsningen ligger ritt i tiden. Aven utbildning till svenska som andra spraklirare (SVA)
ingar 1 kompetensutvecklingssatsningen.

Efter utvirdering har ett forvaltningsovergripande beslut fattats om att samverkanspiloten
‘FOSSAM’ mellan socialférvaltningen, halso- och sjukvardsfoérvaltningen och utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen, 6évergar till permanent verksamhet fran och med hosten 2023.

Atta skolor deltar i projektet Lika-Olika'. Norra Gotlands skolor startade i juni 2023.
Utvecklingsprojektet pagar under tre ar. Fokus ligger pa att gora forflyttningar kring egna
virderingar, férdomar, attityder, konsekvenstink, beteenden, sjilvkiansla och mycket mer.
Ytterst handlar det om att skapa tolerans f6r varandras olikheter.

Arbetet med rorelse och hilsa i skolan fortsitter och utvecklas. Skol-1F!!| samarbete med
SISU och GoFar (rorelse pa recept for barn) dr satsningar som genomfoérs pa flera skolor.
Barn- och elevhilsans fysioterapeut bidrar ocksa med tips och idéer om hur skolan kan fa
in mer rorelse for eleverna.

3 Forvantad utveckling

Omvarlden paverkar alltmer

Flertalet hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, visar pd att det finns
ett behov av att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen 6kar och intensifierar arbetet kring
sakerhets- och beredskapsfragor. Krig i var omvirld, det forsaimrade sikerhetslaget,
skjutningarna 1 Sverige och rekryteringen av unga in i kriminalitet gor att forvaltningen
maste ta hojd f6r 6kad oro och intensifiera det brottsforebyggande arbetet genom
torebyggande insatser. Utbildningsinsatser kring pagaende dddligt vild (PDV) och hot och
vald har genomforts under aret, men behover utvecklas. Handlingsplaner behover skrivas
och olika sikerhets- och inrymningssévningar genomforas.

Skolverket

101 jka Olika - Region Gotland

1 For Skol-1F | Svenska Skolidrottsforbundet
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Lagen om kommunernas ansvar for brottsférebyggande atgirder som tridde i kraft den 1
juli 2023'%) 6kar behovet av samarbete mellan myndigheter, samhallsaktorer och dvriga
forvaltningar.

Bedomningen utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gor ér att det finns ett behov av att
rekrytera och bemanna forvaltningen med en funktion som har ansvar och kompetens f6r
sikerhets- och beredskapsfragor. En sikerhets- och beredskapsansvarig kan vara avgérande
for att hantera risker och skydda manniskor och organisation, samt for att sikerstilla en
effektiv reaktion pa sikerhetshot och incidenter. Genom att ha en dedikerad person med
kunskap och expertis inom sidkerhetsomradet har vi mojlighet att férebygga problem och
minimera konsekvenserna av o6nskade hindelser.

Rekryteringsldaget utmanar

Grundskolan har fortsatt svart att bemanna skolorna med behoriga lirare. Sirskilt svart dr
att fa behoriga lirare 1 arskurs 7-9 samt ldrare 1 praktiskt estetiska amnen. Larare 1
fritidshem 4r ocksa en svérrekryterad grupp med fa behoriga sokande. Bristen pa ldrare 1
svenska som andrasprak (SVA) ar stor. Rekryteringsinsatser pagar l6pande och dven
insatser fOr att locka medarbetare till att utbilda sig till SVA-ldrare.

Forskolan arbetar ocksa strategiskt med att analysera insatser inom rekrytering. Nya grepp
tas kring olika tjanster och i dagsldget far fler férskoleomriaden pedagogiska utvecklare som
stod dir det édr bristande kompetens med lag tillgang till férskollarare och utbildade
barnskotare.

Framgent 4r det fa studerande dven pa forskollirarprogrammet pa lirarutbildningen,
Uppsala Universitet Campus Gotland, vilket innebdr att det dven ér ett daligt tillfléde av
nya forskollirare. Det innebar att vi ocksa framat maste kroka arm och kraftsamla for att na
maluppfyllelse och framging inom nimndens mal 2024-2027om att 6ka andelen behorig
personal 1 verksamheterna.

Behovet av Barn- och elevhilsans kompetenser 1 skolan ér stort och ytterligare forstirkning
efterlyses ute pa skolenheterna. Barn- och elevhilsans samtliga professioner ar
svarrekryterade. Nationellt fortsitter den sjalvrapporterade psykiska ohilsan och
stillasittandet att 6ka enligt senaste rapport fran Folkhilsomyndigheten®®, Gotland utgdr
inget undantag. Fortsatt dr det en utmaning att hinna med den del av det lagstiftade
uppdraget som galler att frimst arbeta hélsofrimjande och férebyggande, dven om Barn-
och elevhilsan tagit flera kliv i positiv utveckling de senaste aren gillande detta.

Svérigheter att nd en ekonomi i balans for grundskolan

Den grundliggande utmaningen fér den kommunala grundskolan med att fa ekonomi 1
balans bottnar i nuvarande kommunala skolorganisation med manga sma geografiskt
spridda skolenheter 6ver 6n med ett mindre antal elever 4n vad som gar att driva under
goda ekonomiska férutsittningar. Med anledning av detta, tillsammans med bristen pa

12 Kommuner mot brott - Brottsfoérebyeeande radet (bra.se)

13 Varfér har den
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behoriga lirare, kommer nimnden under 2024 och framét behova fortsitta diskussionerna
kring skolorganisationen.

Andra omstindigheter som forsvarar det ekonomiska laget for grundskolan ér ett 6kat antal
elever 1 behov av sirskilt stod, en 6kad psykisk ohilsa hos elever och en minskad tilldelning
av statsbidrag.

Rektorerna beskriver dter behovet av att ha ett verksamhetsnara ekonomstod.

Stabilare ekonomi for forskolan om statsbidragen blir oférandrade

Forskolan Gotland arbetar fortsatt med sikte pa en verksamhet med stabil ekonomi.
Berikningar for barnantal under de kommande fem éren visar att antalet barn kommer att
minska med cirka 3,5 procent, vilket innebir ett ekonomiskt bortfall pa cirka 1,3 miljoner
kronor per ar. I och med ett minskat barnantal kan vissa férskoleomraden behova anpassa
antalet avdelningar och medarbetare.

Statsbidrag bidrar till en stabilare ekonomi som kan se till att antal barn per drsarbetare inte
fortsitter att 6ka f6r de omraden som redan ér tungt belastade. Under de kommande dren
ar statsbidrag ett maste om Forskolan Gotland ska kunna halla en budget i balans.

Kulturskola for alla

Nimnden har under aret latit utreda férutsittningarna for att infora avgiftsfri undervisning
inom Kulturskolan Gotland. Utredningen visar att kulturskolan frimst nyttjas av elever till
forildrar med akademisk utbildning eller pa andra sitt valbestillda eller kulturintresserade
torildrar. Det hir giller dven nationellt. Beslutet efter utredningen blev att ekonomiska
forutsittningarna for en avgiftsfri kulturskola saknas i1 dagsliget. Fragan lir dterkomma. Ur
Kulturskolans perspektiv skulle borttagandet av avgifterna vilkomnas.

Chefsstodet behover utvecklas

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen anser att frigan om chefsstod inom Region
Gotland bor belysas ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv, en genomlysning av hur
vira resurser anvands pa basta sitt och hur vi uppnar basta kvalitet pa det arbete som ska
utforas.

Forvaltningsledningen kommer behéva lyfta dessa fragor till egen diskussion och vidare till
bade koncernledning och berérda nitverk.

Det behdvs ett samlat grepp kring barn- och utbildningsnamndens lokal- och
investeringsbehov

Det ir stort fokus pa lokalfragor 1 barn- och utbildningsnimndens verksamheter.
Lokalbehovsplanen' dr beslutad och nu skrivs en lokalférsérjningsplan infér kommande
10-arsperiod, for ett langsiktigt perspektiv pa lokalbehoven. Med anledning av att
kommande elevtal férvintas minska, minskar ocksa behoven av nya skollokaler. En hardare
prioritering behover dirfor géras och samtal féras om samnyttjande med 6vriga
torvaltningar. Forutsatt att det gar att ersitta nuvarande paviljongslosning med ny byggnad

4 Lokalbehovsplan BUN 2025-2034
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pa befintlig skolfastighet i Visterhejde finns inte i nirtid behov av en ny skola f6r
upptagningsomride Visborg, Vibble och Visterhejde. Idrottshall i Roma och i Visby ir
prioriterat liksom lokaler f6r eleverna i den anpassade skolan, Gotlands resursskola och
forskolan f6r multifunktionsnedsatta. Ett samlat grepp behovs dven kring
Solbergaomradet.

Frdnvarande elever maste tillbaka till skolan

Trots att ny handlingsplan for 6kad nirvaro nu dr implementerad pa alla kommunala
grundskolor pa Gotland och att flera olika insatser gors sa finns det fortfarande elever som
har problematisk skolfranvaro. Skola och elevhilsa maste vissa det forebyggande arbetet
nir det giller upptickt och tidiga insatser, men ocksa kring det trygghetsskapande arbetet.
Satsningen pa Hogbyskolan och Klinteskolan med Early Warning System har gett resultat
for elevers narvaro, trygghet och trivsel. Meritvirden i arskurs 9 pa bada skolorna har 6kat -
vilket 4r mycket glidjande. Tidiga insatser i samarbete med elevhilsa, virdnadshavare och
andra aktorer som socialtjdnst, forsta linjen och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt
habilitering ar det effektivaste skyddet mot problematisk skolfranvaro och motverka
psykisk ohilsa.

4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Den samlade bedomningen ir att nimndens verksamheter i hég utstrickning uppnar de
regionala malen. Gotland har bra férskolor och skolor, en mycket vil fungerande
sammanhallen sdrskola och en attraktiv kulturskola. Statistiska centralbyrans
medborgarundersdkning visar att gotlinningarna ger hégt betyg till skolan'®. Over tid har
kunskapsresultaten i skolan varit stigande och nagot battre jamfort riket. Trenden brots
2023 da resultaten sjunkit nagot och dr nu i paritet med rikets.

Under tidsperioden har rapporten ”Regionernas kamp”'® slippts och dir bekriftas bilden
av relativt god maluppfyllelse. Region Gotland ar pa plats 96 av landets 290 kommuner. Det
ar ett bra resultat.

Det finns utmaningar med att bibehélla och 6ka god kvalitet och goda resultat. De tva
storsta utmaningarna for nimndens verksamheter dr kompetensforsorjningen - inte minst
nir det giller att hitta behoriga larare - och ekonomin. Grundskolans organisation med
manga enheter gor det svart f6r dem att na en budget 1 balans. Utbyggnaden av den
fristiende skolan paverkar ocksa grundskolans ekonomi avsevirt.

Omvirldens paverkan har 6kat under perioden. Coronapandemin, kriget i Ukraina, 6kande
gangkriminalitet och ett helt nytt sikerhetspolitiskt lige paverkar nimndens verksamheter.
Svallvagorna av pandemin pagar fortfarande och det ar oklart hur mycket aren med Covid-
19 egentligen paverkat, bade resultatmissigt och i fraga om arbetsmiljé och maende. Kriget
1 Ukraina gor att nimndens verksamheter tar emot flyktingar och att kostnader har stigit.

15 Medborgarundersékningen om férskola och skola - Kolada

16 Regionernas kamp 2023 - Robusthet i praktiken | WSP - ”Regionernas kamp” ir en 4rlig rapport som
sammanstills av teknikkonsultféretaget WSP. I rapporten rankas Sveriges kommuner utifrin en mingd
parametrar och visar hur rustad kommunen dr fér framtiden och yttre férindring.
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Fokus pa brottsférebyggande insatser har intensifierats.

Utifran ovanstaende sa finns det stora férvintningar pd att nimndens verksamheter ska I6sa
de komplexa samhallsutmaningar som kommun och region star infér. For samhillet ses
skola och utbildning som investeringar i utveckling och vilstand. Att klara av grundskolan
och fa behorighet till gymnasiet ger forutsittningar for ett gott liv och motverkar ett
ekonomiskt och socialt utanférskap. For att den gotlindska skolan ska kunna méta de
okande forvantningarna, och fortsatt vara i framkant, behovs en forstaelse att detta ar
avhingigt vilken ekonomisk forutsittning som ges.

Social hallbarhet

For Region Gotland innebir social héllbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet samhille f6r
invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstillt samhaille dir manniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland ér en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt
kulturliv. En plats dir médnniskor kdnner tillit och fértroende f6r samhallet och varandra
samt kidnner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal
pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla
minniskors grundliggande behov, sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla
minniskor dr inkluderade samt anpassas och utformas utifran de grupper som har storst
behov.

Mal Bedéomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | Delvis uppfylit
livsldngt larande

Férskolan beskriver vikten av tidiga insatser och samverkan kring barn som behdver stdd, sprakets betydelse,
tillgangliga larmiljéer, kontinuitet i ledarskapet pa alla nivder, Gvergdngar och samarbete med grundskolan.

Grundskolan beskriver en rad insatser med fokus pd sprakutvecklande arbetssatt, till exempel Skriva sig till Idrande
(STL) och sprék och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)Y. Lasa och skriva ar grundférutsattningar for fortsatt
utbildning och ett gott liv.

Avdelningarnas analys visar ocksd att aktiviteter kring Gvergdngar och uppféljning skolplikt har varit viktiga for arbetet
med att f3 tillbaka elever som inte kommer till skolan. Man &r ocksa tydlig med att aktiviteterna méste fortsatta.
Planer finns men implementering och uppféljning for likvardighet &terstér.

Hur har det gétt?
. 100 procent av eleverna i den anpassade gymnasieskolan har fullstandiga betyg i sin skolform

e 82,6 procent av eleverna i &rskurs 9 ar behoriga till ett yrkesforberedande program pd gymnasiet. Det &r ett
n&got sjunkande resultat men i paritet med riket. Flickor har ett higre resultat &n pojkar.

e 90 procent av elever och foraldrar i Kulturskolan ar néjda med verksamheten

Mal Bedomning

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god | Delvis uppfyllt
och jamlik hélsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Verksamheterna har ett grunduppdrag att arbeta for 6kad kvalitet och likvardighet for alla barn och elever och det &r
ett ambitidst antal aktiviteter som redovisas. Forskolan skriver om arbetet med genus och jamstélldhet, rutiner kring
orosanmalan och satsning pd medarbetares halsa. Kulturskolan beskriver arbetet for att nd de underrepresenterade
grupperna.

17 Sprakutveckling - Region Gotland
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Barn- och elevhélsan har en stor verktygsldda for framjande och forebyggande arbete. Avdelningen lyfter ocksd
samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin, socialtjansten, barn- och ungdomsmedicinsk mottagning och
barnhabiliteringen som framgéngsrik och helt avgérande. Tvarprofessionell genomgang av de nya delarna i laroplanen
gallande sexualitet, samtycke, relationer har genomforts under &ret.

e 67 procent av eleverna i &rskurs 8 skattar att de mar bra eller mycket bra. Har finns en oroande skillnad,
pojkar (83 procent) skattar sin hdlsa mycket hogre an flickor (51 procent). Mot bakgrund av att flickor
lyckas battre nar det galler betyg och behérighet till gymnasiet sa ar det har ndgot att fortsatt arbeta med.
Vi har till del kunskap om vad som ligger bakom siffrorna.

e I 8rskurs 4 ser det battre ut. Har skattar 87 procent av eleverna att de m&r bra eller mycket bra. Skillnaden
mellan pojkar och flickor ar marginell. Flickornas resultat har daremot forbattrats avsevart sedan 2020,
medan pojkarna ligger pa ungefar samma niva.

Mal Bedéomning

03. Gotland har god beredskap och férmé&ga att hantera | Delvis uppfyllt
samhallsstorningar

Centralt har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen reviderat krisplaner och av naturliga skal haft anledning att
utveckla arbetet i krisledning, men arbete aterstdr. Forvaltningen har behov av att héja kompetensen inom risk- och
incidenthantering, arbeta med férebyggande &tgarder, ha kunskap om lokalernas status géllande skalskydd samt félja
lagkrav. For narvarande saknar forvaltningen tillrécklig kompetens och bemanning inom sakerhets- och
beredskapsomradet och av den anledningen &r ett ndra samarbete med regionstyrelseférvaltning, lansstyrelse och
andra forvaltningar inom regionen avgorande.

Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebar ekonomisk hallbarhet att skapa tillvaxt pa ett balanserat sitt 1
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
ling sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt.

Vidare ir ett bra niringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett varierat utbud av
bostider och en vil utbyged infrastruktur viktiga férutsittningar for att hela Gotland ska
fortsitta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmangd.

Mal Bedomning

04. Okad befolkning i arbetsfér 8lder Delvis uppfyllt

Arbetet med mélet bestdr fér namndens verksamheter i att hélla en s& god kvalitet att manniskor vill leva och bo pé
Gotland. Att delta i tvdrsektoriella natverk blir allt viktigare for ett gemensamt ansvar for att nd forflyttning mot malet.

Region Gotland har under 2023 utarbetat ett nytt arbetssatt inom lokalférsérjning®®. En god framférhélining i
planeringen av lokaler ar angeldgen for regionens och utbildnings- och arbetslivsforvaltningens framtida
investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Det &r av stor relevans att den strategiska planeringen av
lokalférsorjningen ar aktiv och effektiv. En grundlig lokalplanering med analyserade behov och val underbyggda
underlag &r av stor vikt for att uppnd regionens mél om langsiktighet i lokalplanering och att hitta synergier for att
effektivisera lokalanvandningen. En val fungerande lokalférsrjningsprocess ger val fungerande lokaler och bidrar pa
sd satt till god arbetsmiljé och god samhallsutveckling.

Mal Bedomning

05. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och | Delvis uppfyllt
utveckla héllbara féretag pa hela Gotland
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Entreprendriellt larande och Ung Foretagsamhet (UF), det vidgade uppdraget for studie- och yrkesvagledare och
Kulturskolan bidrar pd olika sétt till att bredda elevernas syn p8 fortsatta val i livet.

Mal Bedomning

06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt Delvis uppfyllt
bostadsbyggande &ver hela 6n

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har successivt forbattrat samarbetet med samhallsbyggnadsforvaltningen och
teknikforvaltningen. Nar samverkan och samarbete kontinuerligt utvecklas, som det gor i nuldget, ger det goda
forutsattningar for att bedriva likvardig och kvalitativ verksamhet — som sin tur bidrar till Gotlands utveckling.

Ekologisk héllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggora for boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar
kontinuerliga utslippsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till férnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta f6r ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
oka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald

sakras.
Mal Bedomning
07. Gotlands klimatavtryck minskar I hog grad uppfylit

Varje arbetsplats/skola arbetar for att tillsammans med medarbetare, barn, elever och deltagare minska klimatavtryck
och medvetandegdra mdnniskans paverkan p& miljon. Den svenska skolan berérs i olika delar av de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030 och ryms inom de olika skolformernas laroplaner. Kontinuerligt arbete héjer
medvetandegraden successivt. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i ett
mer forebyggande och I&ngsiktigt perspektiv och individen paverkas i det vardagliga.

Sopsortering och kretslopp ar i dag en mer naturlig del i skolornas vardag och kan ofta kopplas till
undervisningssituationer. M6ten och utbildningar sker i dag oftare digitalt fér att minska klimatpdverkan genom
forflyttningar.

Omhéndertagande av dagvatten beaktas i alla planerade och pdgdende projekt, i ndgon form. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas hdnsyn till vatten- och energifrégor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt gallande regler i BBR (Boverkets Byggregler).

Medvetenheten kring val av material &r i dag hogre. Arbete med giftfri forskola har tidigare genomforts och arbetet
genomfors nu dven inom anpassad skola, grundskola och fritidshem, utifrdn framtagen handlingsplan.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen delar ut Vasallens miljé- och undervisningsstipendium tva ganger per &r. Ett
stipendium som bidrar till att forverkliga undervisnings- och/eller projektidéer inom natur- eller miljéundervisning i vid
bemérkelse. Stipendiet ar ytterligare ett verktyg for att 6ka miljdintresset och nd en hégre maluppfyllelse. Senaste
mottagare av stipendiet; hosttermin 2023 ar Polhemskolan som dven har en sarskild inriktning att arbeta med de
globala madlen.

Mal Bedomning
08. Tillgéngen till vatten av god kvalitet ar Iangsiktigt I h6g grad uppfyllt
sakrad

Svenska skolan berérs i olika delar av de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Miljdundervisning och larande for
hallbar utveckling &r inskrivna i laro-, kurs- och dmnesplanerna och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden
successivt. Miljo och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan tanken &r
att miljo- och héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all
undervisning oberoende av kurs eller amne. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
méluppfyllelsen i ett mer férebyggande och 1&ngsiktigt perspektiv och individen pdverkas i det vardagliga. Pandemin
har ytterligare tydliggjort och medvetandegjort medarbetare, barn, elever, deltagare och ungdomar om vattnets
betydelse for manniskan, naturen och samhallet.
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Omhéndertagande av dagvatten beaktas i ndgon form alla planerade och pdgdende projekt. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas héansyn till vatten- och energifrdgor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt gallande regler i Boverkets byggregler (BBR). Flertalet skolor ar dven mycket aktiva inom omrddet och involverar
garna eleverna i det arbetet.

Mal Bedéomning

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhéllsbyggande |I hég grad uppfylit
som minskar belastningen pd ekosystemen

Mélet ryms inom de olika skolformernas laroplaner och kontinuerligt arbete hojer medvetandegraden successivt. Detta
innebar att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bidrar till forandring, forbattring och maluppfyllelse i ett mer
forebyggande och 1&ngsiktigt perspektiv men paverkar dven individen i det vardagliga

Medvetenheten kring val av material &r i dag relativt hog. Alla inkdp gors utifrdn héllbarhet och att de ska vara
godkanda fran leverantérerna utifrén gallande krav. Inkép av mobler gérs gemensamt sd att alla skolor kan underlatta
att samverka kring mobler ndr behoven vaxlar. Moblerna cirkulerar dven vilket innebér att det blir ett dterbruk.

Majligheten att 13na elcyklar eller biogasbil for att transportera sig bedéms bidra till 6kad medvetenhet och dkad
maluppfyllelse dock &r detta val inte méjligt for utbildnings- och arbetslivsforvaltningens alla delar.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens férsérjningsenhet samverkar med teknikférvaltningen gallande periodiskt
underhdll, ny- och ombyggnationer. Férvaltningens centrala digitaliseringsgrupp samverkar med RSF-Digitalisering och
vid varje upphandling och genomférande tas héllbarhetsaspekter i beaktande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har att férhdlla sig till regionens uppsatta upphandlingsregler. Vi sakerstaller
véra egna och regionens krav i samband med de projekt som vi &r delaktiga i, fér att uppfylla de lagkrav som finns.
Det &r mycket viktigt att den centrala forvaltningen kontinuerligt jobbar med upphandlingsfrdgor for att utvecklas
kontinuerligt och haja méluppfyllelsen ytterligare.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Under perioden har flera insatser for att halla hég kvalitet inom verksamhetsperspektivet
genomforts. Prioriterade aktiviteter pagar 16pande och avdelningarna arbetar hela tiden
aktivt fOr att 6ka maluppftyllelsen. Webbtillgianglighet och enkitverktyg utvecklas, vissa
oversatts till flertalet sprak. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens 6vergripande
kommunikationsstrategi'’ implementerades under lisiret 2022/23.

Den nya lirplattformen Unikum har inférts £6r skolformer inom barn- och
utbildningsnimndens ansvarsomrade under 2023.

Medarbetarundersékningen for utbildnings- och arbetslivsférvaltningen visar pa goda
resultat. Det finns en tillitsbaserad kultur, delaktigheten i beslut dr goda, engagemanget ar
vildigt hogt och medarbetarna har koll pa malen, varfor vi gar till jobbet och vem vi ir till
tor. Fortsatt maste de ldga siffrorna gillande stress och bristande stod till chefer tas pa
allvar. De stressrelaterade fragorna i medarbetarenkiten 2023 har backat och ligger relativt
lagt £6r hela utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Upplevelsen av att ha férutsittningar
for att gora ett bra jobb har forsimrats. Drygt var femte medarbetare uppfattar sig inte ha
en rimlig stressniva i arbetet, medan endast var tredje chef anser att de har en rimlig
stressniva.

Nimndens verksamheter har inte lyckats kompetensférsorja trots ett aktivt och strategiskt
arbete med kompetensférsorjningsplanen®.

19 Gveroripande kommunikationsstrategi for utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
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Kvalitet

For Region Gotland innebir kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ir till for.
Regionens processer ar virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar,
digitalisering, innovationer och foérnyelsesprang.

Mal Bedomning

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att |I hdg grad uppfylit
det ar latt att komma i kontakt med berérd verksamhet
inom regionen

Prioriterade aktiviteter p&gér I6pande och avdelningarna arbetar hela tiden aktivt for att 6ka maluppfyllelsen.
Rutiner for bemanning ar etablerat.
Utbildning inom webbtillganglighet och regionens mallar gérs men behdver kontinuerligt féljas upp och utvecklas.

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningens enkatverktyg utvecklas och distribueras enkéater kontinuerligt. Vissa
Oversatts till flertalet sprék.

Ny larplattform for skolformer inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomréde har infrts under 2023. Arbetet
med delaktighet, likvardighet och samverkan kopplat till undervisning och information till elever och vdrdnadshavare
ar med anledning av inférandet inne i ett forbattrings- och utvecklingsarbete.

Servicematningens resultat redovisas med tillhérande analys och forbattringstgarder for forvaltningsledning och
namnder 3rligen. Darefter gér det vidare till avdelningar for att ta fram &tgarder for forbattring.

For ytterligare forflyttning mot mélet behdver utbildnings- och arbetslivsforvaltningen utveckla fler e-tjanster och i och
med detta dven arbeta med kompetensutveckling och fler arbetsinsatser kring processkartldggning. For att utveckla e-
tjanster pd andra sprdk an svenska bor arbetet ske regiongemensamt dd det framkommit att e-tjansteplattformen i
dag inte ar utformad for att enkelt kunna Gversétta e-tjénster till flertalet sprdk. Bedémningen fran férvaltningen &r att
det bér upprattas ett mindre regiondvergripande projekt for att utveckla maéjligheten att tillhandahalla e-tjanster pé
flera sprék for 6kad tillganglighet.

Mal Bedomning

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster kan vara Delvis uppfyllt
medskapande och blir respektfullt bemétta

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens Gvergripande kommunikationsstrategi?!, som implementerades under Iaséret
2022/23, har genomgatt en forsta utvardering. Strategin ar ett komplement till regionens kommunikationspolicy och
ovriga regiongemensamma riktlinjer kring kommunikation och skall ge ramar, vagledning och verktyg for chefer och
medarbetare inom forvaltningen och medarbetare med kommunikationsuppdrag.

Utvarderingen visar att fortldpande utvardering och uppféljning av den gemensamma kommunikationsstrategins
implementering behovs. For att 6ka samarbeten och for att sakerstalla enhetlig kommunikation behdver utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen fortsatta arbetet med att forankra och fortydliga syftet med den gemensamma
kommunikationsstrategin samt ge avdelningarna stdd i det arbetet.

Region Gotland och i forlangningen éven utbildnings- och arbetslivsférvaltningen behéver utveckla e-tjanster pd andra
sprék an svenska. Arbetet bor har ske regiongemensamt da det framkommit att e-tjansteplattformen i dag inte &ar
utformad for att enkelt kunna 6versatta e-tjanster till flertalet sprdk. Bedomningen frén forvaltningens sida &r att det
bor uppréttas ett regiongemensamt projekt for att utveckla méjligheten att tillhandahdlla e-tjanster pa flera sprak for
Okad tillganglighet. For narvarande har ingen uppdraget att utveckla e-tjénster pd andra sprdk an svenska.

2 Overgripande kommunikationsstrategi for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
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Mal Bedomning

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och | Delvis uppfylit
tjanster sakras genom stdndiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Arbetet utvecklas och maluppfyllelsen 6kar efterhand. Utfallet varierar inom avdelningarna men det som bidrar &r
bland annat att kunskaperna och intresset for att utveckla verktyg tillsammans med sina kollegor och att initiera
planera och driva och flja upp utvecklingsprocesser dkar inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Bdde genom
det lokala systematiska kvalitetsarbetet och Gvergripande inom den centrala forvaltningen. Att personal far méjligheter
till kompetenshdjande insatser, vara delaktiga och medbestémmande, leda och delta i mindre projekt, arbeta med
processkartldggning, forma rutiner och sedan genomfora ett kollegialt Iarande har hér en avgérande betydelse.
Arbetsgrupper kan formas och dven mindre utvecklingsprojekt. Styrkan i att arbeta tillsammans far inte underskattas,
samt betydelsen av att ansvarig chef ges majlighet att félja upp idéer och behov samt prioritera och tid och
resurssatta utvecklingsarbetet for att kunna besluta och ge mandat framat.

Exempel;

- Forsérjningsansvariga inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har infort EasIt/funktionsbrevidda for att
utveckla arbetet och underlatta for chefer och det egna arbetet.

—  Riktlinjerna for larplattform forskola och for grundskola framtagna; Tydliggor processer och funktioner nar
det galler kunskaper och beddmning. Lattare for medarbetarna att tanka, utveckla och arbeta systematiskt
med larandet for barnen.

—  Flertalet resultat- och statistikrapporter har forbattrats. Befintliga rapporter uppdateras och férbattras
Iopande. Nya rapporter skapas efter behov. Arbetet bidrar starkt till skolformernas och utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens utveckling av férmagan till god analys och uppfoéljning.

—  Lansering av nya gotland.se genomfdrs preliminart i december 2023.

—  Forskolans forste forskollarare har en pdvisad effekt pd 6kad kunskap och medvetenhet hos forskolans
medarbetare. Forste forskolldrarnas natverk har okat det kollegiala larandet vilket skapar en gemensam
helhetssyn for medarbetarna.

- Utveckling av uppfdljning av genomstrémning inom introduktionsprogrammen (IM) inom gymnasiet. Okad
och forbattrad datainsamling som sedan sammanstallts i system for personal och rektor inom IM att arbeta
vidare med.

Medarbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Vidr en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgérande f6r att na
resultat for dem vi ar till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och
forankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi dr tillsammans goda ambassadorer f6r Region Gotland.

Mal Bedomning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Delvis uppfyllt

Resultatet av medarbetarundersokningen 2023 fér hela utbildnings- och arbetslivsférvaltningen visar pd héga varden
for frégor som kan kopplas till upplevelsen av en tillitsbaserad kultur. 88 procent bekraftar pdstdendet "min ndrmaste
chef visar fértroende for mig som medarbetare" och 89 procent bekraftar pastdendet "min nérmaste chef ger mig
forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete". 88 procent anser dessutom att chefen involverar medarbetarna d& beslut
fattas som pdverkar arbetsplatsen.

Vad galler delaktiviteten att stérka verksamhetsperspektivet i processer som ror beslut och utvecklingsinsatser, har
avdelningen stdd och utveckling under 2022 - 2023 gjort en kartldaggning och en behovsanalys av chefs- och
ledningsstdd. En bakomliggande tanke i kartlaggningen &r att en tillitsbaserad organisation bygger pd att det finns ett
tillréckligt chefsstod, bdde ur ett kvalitets- och ett likvardighetsperspektiv, som ger foérutsattningar for en 6nskad
organisationskultur. Slutsatsen i rapporten ar att det organiserade chefsstdéd som finns, framst inom
regionstyrelseforvaltningen men ocksd centralt inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, inte motsvarar chefernas
behov och férvantningar. Frdgan om chefsstod bor ha ett fortsatt fokus, b&de inom den egna forvaltningen och
Overgripande inom Region Gotland.

Mal Bedomning
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14. Region Gotland lyckas kompetensforsdrja genom Delvis uppfyllt
aktivt och strategiskt arbete

Kompetensforsorjningsutmaningen paverkar stora delar av barn- och utbildningsndmndens ansvarsomréde, framfor
allt har grundskolans enheter svért att rekrytera behériga ldrare i tillracklig omfattning. Detta galler sarskilt
skolenheterna utanfor Visby och da framst hégstadieskolorna, som tydligt marker av den krympande marknaden. Men
aven bristen pd legitimerade larare i fritidshem &r pataglig - ungefar hélften av fritidshemsavdelningarna saknar idag
en legitimerad larare. Forvantningarna gallande I6nenivder paverkar dessutom rekryteringsmaéjligheterna. Utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen arbetar aktivt med ett antal aktiviteter inom ramen for kompetensférsérjningsplanen?2.
F6érutom att attrahera nya medarbetare pd en begransad marknad, handlar det om att behdlla och utveckla befintliga
medarbetare. I planen for 2023 finns 27 aktiviteter utpekade, vissa med underaktiviteter. Arbete har genomférts inom
samtliga utpekade omraden.

Mal Bedomning

15. Region Gotland &r en hdlsoframjande organisation dar | Delvis uppfyllt
det aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet ar i fokus

De stressrelaterade frdgorna i medarbetarenkaten 2023 har backat och ligger relativt Iagt for hela utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Upplevelsen av att ha férutsattningar for att gora ett bra jobb har forsémrats. Drygt var femte
medarbetare uppfattar sig inte ha en rimlig stressnivd i arbetet, medan endast var tredje chef anser att de har en
rimlig stressniva.

Arbetet med den férvaltningsévergripande handlingsplanen for Iarares arbetsmiljo pdgér i tillampliga delar. En
genomgang av aktiviteterna for uppdatering och revidering gjordes i juni 2023 tillsammans med fackliga
representanter, berérda skolformschefer och forvaltningschef. Flera av aktiviteterna beror ocksd andra
personalkategorier an larare.

I handlingsplanen ingdr att arbeta med strategisk héllbar bemanning. Det &r framst inom forskolans verksamheter
som arbetet skett mer systematiskt och inom forskoleomrdden med sd kallade omradesvikarier upplever
medarbetarna en mindre stress och ddrmed en béttre arbetsmiljé. Aven anvéndandet av korttidsvikarier har minskat
totalt inom forskolan och en del av detta kan troligen forklaras av ett forandrat arbetssatt.

6 Kvalitetsberattelse

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen anses vara
relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i arshjulet som 1 dag ocksa finns pa plats i
beslutsstodsystemet. De stora processerna ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, dven
om tidplanerna ofta ir alldeles korta. For att hélla i och dven utveckla arbetet behover det
fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till
att varje process blir mer trovirdig och virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt forbittrats och har varit 1 ett nytt skede infor 2024 da ny styrmodell och mal
introducerats och implementerats. Verksamheterna har infér 2023 haft goda mojligheter att
vilja ut mal och aktiviteter, vilket har gjorts i samrad med avdelningschefer utifran
torvaltningsledningens inriktningsbeslut. Tillit, fortroende, mindre kontroll men dndd god
uppfdljning ger goda moijligheter f6r chefer att paverka utformningen. Det forbattrar
implementering och 6kar delaktighet och forstielse samt skapar engagemang och
motivation. Arbetsmodellen har anvints och anpassats vidare i arbetet med framtagandet
av verksamhetsplan 2024-2028.

Det finns mojlighet till utokat stod centralt inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
nir det giller information och utbildning inom beslutsstodsystemet, vilket ar viktigt for att
lyckas med rapportskrivningar och uppféljning av mal och aktiviteter. Det dr en viktig

22 Kompetensforsoriningsplan for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
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stodfunktion for forvaltningens chefer som i sin tur forbittrar den inre hallbarheten och
forutsittningarna 1 ledarskapet.

Att leda for hallbarhet och vad det innebar for vara ledare

Det finns en risk att ”leda for hallbarhet” bara blir ett begrepp och utifran det har sedan var
och en sin egen definition och uppfattning. Precis som med mainga andra begrepp s
behover vi kontinuerligt prata om vad vi menar och vad som asyftas och vad det kan och
skall ha for betydelse for oss som organisation. For manga handlar detta oftast om
verksamhetens inre héllbarhet. Hur vara arbetssitt och processer kan utvecklas, ge stéd och
blir hallbara f6r dem som férvintas utféra arbetet. Genom god inre héillbarhet anser vi att
vi foérbattrar vara mojligheter till att ge god yttre hallbarhet. Detta dr dock inte alltid, per
automatik, en koppling till de globala malen och Agenda 2030. En organisation behover en
gemensam definition och en forstaelse f6r hur vi paverkas eller hur det kommer att paverka
vart sitt att leda.

Om hallbarhet ir ndgonting vi jobbar med for att vi forvintas, maste eller om vi inte forstar
varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller motiverande. Det dr inte givet att vi forstar syftet
med att ga en lingre och kanske svarare vig som skall ge en bittre virld 1 framtiden nér vi i
stunden ser en snabbare och billigare 16sningar framfor oss. Fragor om ekologisk social och
ekonomisk héllbarhet och andra strategiska fragor r oftast lingsamma och det krivs
forstaelse och uthallighet for att de skall bli verklighet.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser som utvecklingsomraden framat, inom
kvalitetsarbetet, ir;

— Ett utvecklat analysarbete — att fortsatta arbetet med att f6lja upp och beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och utveckla arbetet med att
fanga upp avvikelser for att kunna arbeta 4n mer férebyggande och utvecklande.

— FPortsatt utvecklingsarbete i att leda for hallbarhet
— Utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

— Utveckla férvaltningens kvalitetsdialoger och rapporter genom att tydligare anvinda
dessa som underlag for att forma aktiviteter, delaktiviteter och handlingsplaner.

— Arbetet med indikatorer och nyckeltal. Hur, vad och varfér vi samlar in och
anvinder statistik fOr att kontinuerligt utveckla analys- och uppféljningsarbetet.

— Arbete med nimndmal och implementering av Region Gotlands nya styrmodell.

Sammantaget viktiga 6vergripande delar som nir de fungerar vil formar en professionell
och stabil organisation som i férlingningen skapar virde for de vi ér till for.

Hur arbetet med nuvarande mal och aktiviteter utvecklas eller vad som kvarstar att utveckla
aterberittas och sammanfattas i respektive maluppfyllelse.

6.1 Inkomna synpunkter

Alla inlimnade synpunkter, foretridesvis klagomal, 4r omhidndertagna, 6vervigande delen
avslutade och ndgra ar fortsatt under utredning,.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser att det dr firre klagomal som har ett samband
med anmailningar om krinkande behandling. Det ir dven tydligt att manga nu vet vart de
ska vinda sig om de har synpunkter eller klagomal.
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Inkomna synpunkter

Totalt har 76 synpunkter inkommit till och med 2023-11-27 som giller barn- och
utbildningsnimndens verksamheter. Det kan jimféras med foregaende ar samma
tidsperiod da 40 synpunkter inkom. Synpunkterna har inkommit via Region Gotlands
synpunktshantering, telefonsamtal eller e-post.

Bedomning

Samtliga synpunkter har f6ljts upp och ar kinda av utbildningsdirektéren, samt respektive
avdelningschefer for férskolan, anpassad grundskola och grundskolan.

Det har inte i alla ldgen varit mojligt att dterkoppla till den som limnat in synpunkt da vissa
valt att vara anonyma. Aterkoppling har skett i Gvriga fall via mail men ibland 4dven via
telefonkontakt och personliga méten for att sakerstilla att den klagande fatt det svar som
efterfragats.

Forskolan

Inom forskolans omrade har det inkommit tre synpunkter i form av berém samt nio
klagomal. Inkomna berém handlar om personalens bemotande samt anvindandet av Prion
som dokumentationsverktyg. Klagomalen har handlat om férskolornas utemiljé samt fraga
om egenvard och medicinering pa férskolan. En synpunkt har varit 6nskemal om tillging
till omsorg pa obekvam arbetstid pa sodra Gotland.

Fem synpunkter har inkommit gillande fristiende verksamheter som regionen har
tillsynsansvar for. Det har handlat om urvalskriterier, avgifter och nedliggningar.

Grundskolan inklusive fritidshem

Inom férskoleklass, fritidshem och grundskola har det inkommit 35 synpunkter, varav ett
berom dir vardnadshavare beskriver hur n6jd man dr med personalens bemotande.
Klagomalen har frimst handlat om elev- och personalirenden som ror krinkande
behandling eller bristande stod. Flera av klagomalen har £6ljts upp av rektor pa skolan och i
vissa fall har dven verksamhetsspecialist fran avdelningen stéd- och utveckling deltagit.

Anpassad grundskola

Inga synpunkter har inkommit under tidsperioden.

Kulturskolan

Kulturskolan har fatt en synpunkt om moijligheten att erbjuda aktiviteter utan avgift.

Fenomenalen Science Center

Fenomenalen har fatt en synpunkt pa att det inte finns angivet pa hemsidan vad det kostar
att besoka verksamheten.
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Synpunkter som ror flera verksamheter

Nigra synpunkter och klagomal har handlat om 6vergripande fragor som berér flera
verksambheter; sex klagomal kring skolskjuts; sju klagomal har handlat om skolmaten och
sex olika klagomal har handlat om Unikum, Edlevo samt e-tjanst for specialkost.

7 Vasentliga personalférhdllanden

Inom bade for- och grundskolan finns stora kompetensférsorjningsutmaningar, framfor
allt gillande enheterna utanfor Visby. Svarigheten att rekrytera giller bade
tillsvidareanstillningar och korttidsanstallningar. Férutom att det paverkar likvirdigheten
inom verksamheterna, orsakar bemanningssvarigheterna stress bade hos medarbetare och
skolledare. En viss underbemanning finns aven forvaltningscentralt da det ar svart att
matcha verksamheternas behov av stod, men ocksa pa grund av begrinsade moijligheter att
mota det 6kade behovet av centrala resurser exempelvis inom omradet beredskap och
sikerhet. Aven barn- och elevhilsans yrkeskategorier ir svarrekryterade och verksamheten
paverkas vid vakanser.

7.1 Lonebildning

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade satsades extra lonemedel pa samtliga
lirargrupper, pa skolledare samt pa skolskéterskor, kuratorer och psykologer inom barn-
och elevhilsan. En extra jamstilldhetssatsning gjordes dessutom pa gruppen forskollarare.
Analys av 16neutfallet i férhallande till 6vriga riket ("marknaden") kan inte géras forrin
senare under varen 2024, da Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar
riksGvergripande statistik.

Loneavtalens utformning inom Kommunals och likarnas avtalsomraden har inte paverkat
verksamheten i ndgot sirskilt avseende.

7.2 Personalvolym

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Diff
Jan - December 2022 Jan - December 2023

41 Barn- och 1212,5 1115,7 -96,8
utbildningsndamnd (BUN)

411 Utbildningsdirektor 76,1 67,3 -8,5
412 UAF Stodd och Utveckling | 20,2 19,9 -0,3
413 Forskola 374 339,7 -34,3
414 Grundskola (inkl 687,8 639,3 48,5

anpassad skola

416 Kulturskola 15 14,3 -0,7

417 Barn- och elevhalsan 39,3 35 -4,3

\S]
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Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar anstdllningar drsarbetare  drsarbetare
Dec. 2022 December enl. enl.
2023 anst.avtal anst.avtal
Dec. 2022 December
2023
BUN 1792 1812 20 1740,22 1763,05 22,83
Utbildningsdirektor | 15 15 0 14,6 15 0,4
UAF Stdd och 25 26 1 24,7 25,4 0,7
Utveckling
Forskola 549 540 -9 537,9 532,7 -5,2
Grundskola 1120 1143 23 1088,02 1109,15 21,13
Kulturskola 28 28 0 22,65 23,45 0,8
Barn- och 55 60 5 52,35 57,35 5
elevhalsan
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar |anstdllningar drsarbetare |3arsarbetare
Dec. 2022 Dec. 2023 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
Dec. 2022 Dec. 2023
tillsvidare tillsvidare
BUN 1475 1498 23 1448,6 1468,71 20,11
Utbildningsdirektor | 14 15 1 14 15 1
UAF St6d och 24 24 0 23,7 24 0,3
Utveckling
Forskola 496 498 2 489,7 492,35 2,65
Grundskola 862 880 18 848,2 863,16 14,96
Kulturskola 25 27 2 21,4 22,85 1,45
Barn- och 54 54 0 51,6 51,35 -0,25
Elevhalsan
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar |anstallningar drsarbetare |arsarbetare
Dec. 2022 Dec. 2023 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
Dec. 2022 Dec. 2023
visstid visstid
BUN 317 314 -3 291,62 294,34 2,72
Utbildningsdirektor | 1 0 -1 0,6 0 -0,6
UAF Stod och 1 2 1 1 1,4 0,4
Utveckling
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Forskola 53 42 -11 48,2 40,35 -7,85
Grundskola 258 263 5 239,82 245,99 6,17
Kulturskola 3 1 -2 1,25 0,6 -0,65
Barn- och 1 6 5 0,75 6 5,25
Elevhalsan

Antal anstéllda: Antal anstéllda personer. Antal drsarbetare enl. anstallningsavtal: Summan av Gverenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i arsarbetare

* Anpassad skola (tidigare "sdrskola") slogs ihop med grundskolan och dérfor finns inga enskilda siffror
Jfor dem 2023

Antalet manadsanstillda inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride har 6kat
med 20 personer fran december 2022 till december 2023, fran 1 792 till 1 812. Mitt i
antalet arsarbetare dr 6kningen 22,83. Den huvudsakliga 6kningen har skett inom
grundskolan med 23 personer fler i férhallande till f6regaende period. Huvuddelen beror
péd en Okning av antalet resurspersoner under hosten 2023 kopplat till elever med behov av
extra stod. Inom foérskolan har antalet medarbetare diremot minskat med -9 personer,
motsvarande -5,2 arsarbetare. En anledning till minskningen ar minskade barngrupper och
dirmed ett minskat rekryteringsbehov vid vakanser, men ett 6kat anvindande av egna
husvikarier/motsvarande kan ocksa ha bidragit till ett minskat behov av langtidsvikarier

I sammanhanget bor noteras att rekryterings- och bemanningsteamet dessutom under
perioden januari till november 2023 har rekryterat motsvarande 25,34 drsarbetare
(timanstillningar) per manad till férskolans verksamheter och motsvarande 20,61
arsarbetare till grundskolans verksamheter.

Den faktiskt arbetade tiden, "produktionstiden" ackumulerad under aret, har minskat pa
overgripande niva med motsvarande -96,8 drsarbetare. Den frimsta minskningen har skett
inom forskolan med -34,3 arsarbetare och den storsta 6kningen inom grundskolan med
48,5 drsarbetare. Noteras att for lirare med ferieanstillning, det vill sdga for larare inom
grundskolan och kulturskolan, utgar mattet fran den schemalagda (reglerade) arbetstiden.
Det innebir att fortroendearbetstiden, som motsvarar cirka 23 procent av den totala
arbetstiden, inte finns med i mattet.

7.3 Sjukfranvaro
14.000%s
12.00%
1%
H0%
6.00%
4.00%

2.(0%

0.(H0%

Jan Feb Mar Apr My Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec

Hiir visas sjuktal manad f6r manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2022 (bla linje).
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Sjuktal januari - 2022 2023 Diff

november

BUN 7,12% 8,11% 0,99

Utbildningsdirektor 6,59% 5,61% -0,98
UAF Stéd och Utveckling 3,34% 3,18% -0,16
Forskola 8,30% 10,01% 1,71

Grundskola (inkl anpassad 14,51% 7,83% -6,68
skola)

Kulturskola 6,50% 3,18% -3,32
Barn- och Elevhalsan 7,84% 3,30% -4,54
Kvinna (hela BUN) 7,37% 8,43% 1,06

Man (hela BUN) 6,12% 6,83% 0,71

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden fér perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.

Sjukfrinvaron inom barn- och utbildningsnimndens ansvaromrade har 6kat med 0,99
procentenheter per november 2023, i férhallande till november 2022. Den storsta
minskningen har skett inom grundskolan med -6,68 procentenheter. Den storsta 6kningen
har skett inom férskolans verksamheter med 1,71 procentenheter. Det dr ocksa inom
forskolan som den hégsta totala sjukfranvaron finns, 10,01 procent per november 2023
Forskolans skolledare ger en bild av en koppling mellan svarigheter att bemanna med
vikarier, stress och sjukfranvaro. Forskolor som har det extra svart att fa tag pa vikarier har
ocksa en hogre sjukfranvaro.

Min har en ldgre sjukfranvaro dn kvinnor inom barn- och utbildningsnimndens
ansvarsomrade. For kvinnor var sjuktalet 8,43% per november 2023 och f6r méinnen 6,83
procent f6r samma period.

8 Ekonomisk uppfoljning

Barn- och utbildningsnamnden visar f6r heldret 2023 ett negativt resultat pa 38,9 miljoner
kronor.

Nettokostnaden har for aret 6kat med 116 miljoner kronor och motsvarar nio procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna ar 6,8 procent och intikterna 3,6 procent.

Utfallet f6r barn och elevvolymer blev ett samlat underskott, 1 resursférdelningen, pa 256
000 kronor och motsvarar tolv fler barn och elever. Det blev firre antal barn och elever i
den kommunala verksamheten 4n planerat och fler i den fristiende verksamheten. Det ér
framfor allt i fritidsverksamheten som det ér stora forindringar bade hos den kommunala
och vid den fristdende huvudmannen.

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2023. Nimnden kommer
att begira kompletteringsbudget f6r de byggprojekt som ir pagiende och de som inte har
startat under 2023 men beriaknas starta under 2024.

\S]
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8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Resultat -1 370 889 -1 409 756 -38 867 -1 293 456
INTAKTER 897 562 903 916 6 354 872727
Taxor och Avgifter 47 400 47 910 510 45 765
Statsbidrag 66 737 91 830 25093 97 253
Forsaljning vara/tjanst 27 625 6 317 -21 308 14 277
Intern resursférdelning 751 851 753 747 1897 711 441
Ovriga intakter 3950 4112 162 3991
KOSTNADER -2 268 451 -2 313 672 -45 221 -2 166 183
Personal -952 915 -968 636 -15721 -892 551
Kop av tjanst -96 834 -103 543 -6 710 -97 075
Kop huvudverksamhet -209 352 -216 498 -7 146 -205 215
Forbrukningsmaterial -29 063 -32 582 -3 519 -31 072
Lokaler -146 321 -149 794 -3472 -145 414
Avskrivning internranta -15219 -15 209 10 -15 665
Intern resursférdelning -758 516 -753 910 4 606 -711 872
Ovriga kostnader -60 230 -73 500 -13 270 -67 320

1 tabellen visas intékter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
dven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Arets resultat per avdelning, tkr

Organisation 3pos 2023 2022 2021 Progn. 23

410 Ordférande 257 269 278 227
411 Utbildningsdirektor -3143 8 640 -4 642 -3 380
412 Stodd och utveckling -6 125 -781 1452 -202
413 Forskola -3 887 7 163 3934 446
414 Grundskola, inkl anp.skola -29 469 755 -5 471 -21 489
416 Kulturskola 170 1084 504 0
417 Barn- och elevhalsan 704 -824 -14 1137
Internt flodesbidrag, rorligt 5071 -8 300 4 830 4 250
Internt flodesbidrag, fast 2 882 1156 -361 639
Enskild verksamhet -5 327 4 605 -9 659 -7 642
Totaler -38 867 13 767 -9 149 -26 014

Progn. 23 avser deldrsprognos 2
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Owan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Vid delarsrapport 2 var
prognosen for helaret negativ pa 26 miljoner kronor. Resultatférsimringen som har skett
under hosten forklaras bland annat av att semesterloneskulden f6r 2023 gick pa i januari
2024. Semesterloneskulden hade forvaltningen prognostiserat till balans men blev negativ
pa 3,2 miljoner kronor. Semesterloneskulden ligger bokférd pa ekonomichefen under
utbildningsdirektoren.

I december manad kom fakturorna for skolskjutsarna vilka avsag oktober, november och
december och var pa 8,5 miljoner kronor. Prognosen vid delar 2 var svir att ligga for
skolskjutsarna da det saknades information om vad det nya kollektivtrafikavtalet med Buss
i Vist skulle innebéra for skolskjutskostnaden. Forvaltningen hade lagt budget enligt det
gamla avtalet vilket enligt berakningar, 1 forhallande till det nya avtalet, skulle kunna ge ett
overskott pa nirmare sex miljoner kronor. Indexupprikningar under aret 2023 medférde
att det tinkta Overskottet 1 stillet blev ett underskott. Inget extra indextillskott har delgetts
till forvaltningen for detta. Underskottet fOr skolskjutsarna som blev 6,7 miljoner kronor
ligger som en egen resultatenhet under avdelningen Stéd och utveckling.

Forskolan gick fran en positiv prognos vid delarsrapport 2 till ett slutligt negativt resultat pa
3,9 miljoner kronor. Totalt sett sa var det firre barn i forskolan dn det som planerats for
och det var framfor allt under perioden september till december som barntalen har
minskat, totalt sa tappade forskolan grundbelopp motsvarande 4,9 miljoner kronor och
avsag 36 barn. De foljande fem dren framat kommer det enligt prognos att vara 55 farre
antal barn i den kommunala férskolan vilket motsvarar 6,4 miljoner kronor i utbetalning av
grundbelopp.

Grundskolan har under aret haft firre elever i fritidsverksamheten dn det som planerats for,
det ar 136 elever firre vilket motsvarar minskade intikter pa 4,7 miljoner kronor. En
okning av elevvolymer i fritidshem vid fristiende verksamhet kan ses vilket motsvarar 103
elever och har medfért en 6kad kostnad i utbetalningarna till fristiende huvudman i form
av merkostnad for lokaler och elevvard med 800 000 kronor. Grundskolan har, sett 6ver
tid, haft svarigheter att uppna ett balanserat resultat. Anpassad skola har den storsta
avvikelsen mot budget, ett negativt resultat pa 6,9 miljoner kronor, anpassad skola kommer
till budgetaret 2024 fa ett ramtillskott pa 5,4 miljoner kronor for fler elever, varje elev
kostar i genomsnitt cirka 500 000 kronor.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -1 409 756 -1293 456 -116 301 9%
INTAKTER 903 916 872 727 31188 4%
Taxor och Avgifter 47 910 45 765 2 144 5%
Statsbidrag 91 830 97 253 -5 423 -6%
Forsaljning vara/tjanst 6 317 14 277 -7 960 -56%
Intern resursfordelning 753 747 711 441 42 307 6%
Ovriga intakter 4112 3991 121 3%
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KOSTNADER -2 313 672 -2 166 183 -147 489 7%
Personal -968 636 -892 551 -76 085 9%
Kop av tjanst -103 543 -97 075 -6 469 7%
Kop huvudverksamhet -216 498 -205 215 -11 283 5%
Foérbrukn. mtrl -32 582 -31 072 -1 511 5%
Lokaler -149 794 -145 414 -4 380 3%
Avskrivn. internrénta -15 209 -15 665 456 -3%
Intern resursfordelning -753 910 -711 872 -42 038 6%
Ovriga kostnader -73 500 -67 320 -6 179 9%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande 4r och foregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Diagrammet nedan visar slutlig budgetram och nettokostnadsutvecklingen under de senaste
aren, hari ingar dven tilliggsanslag gjorda fo6r respektive ar.
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For 2023 har nettokostnaden, i jimforelse med 2022, 6kat med 116 miljoner kronor
okningen motsvarar nio procent och dr i en jamforelse med bokslutet f6r 2022 hogre, att
nettokostnaden ir hogre i en jaimforelse med foregaende bokslut forklaras delvis av
minskade statsbidrag, vilket motsvarar cirka en procent. I nettokostnaden ligger
bruttokostnadsokningen pa 6,8 procent vilket dr hogre dn féregaende bokslut, hir forklaras
det av ett hogre personalomkostnadspaligg (po-paligg) pa 19,7 miljoner kronor, vilket
paverkar nettokostnaden och motsvarar en procent samt si motsvarar kostnaderna for
l6neupprikningarna 29,1 miljoner kronor cirka 1,3 procent. Genomsnittlig
bruttokostnadsutveckling f6r de tre senaste dren innan var pa 2,7 procent. Tilldelningen av
budget f6r aren 2015 till 2017 har varit mer eller mindre konstant men frin och med 2018
till 2022 har den 6kat med 227 miljoner kronor. Okningen av budget fran 2022 till 2023 ir
64 miljoner kronor och motsvarar 4,9 procent.
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Intdkter

Intédkterna visar pa ett samlat positivt resultat pa 31,2 miljoner kronor. I en jimforelse med
foregaende ar dr intidkterna hogre f6r 2023, detta forklaras framfor allt av posten intern
resursfordelning, dir ersttningsniva for barn och elever har stigit pa grund av férandrat
personalomkostnadspaligg samt 16neupprikningar f6r 2023, vilket var 43,8 miljoner kronor
tillsammans och motsvarar fem procent av personalkostnadsbudgeten 2022.
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Over dren kan det ses att statsbidragen har 6kat fran 2014 till 2023 med 64,8 miljoner
kronor. En nedgang av totalt statsbidrag kan ses fran 2022 i jimforelse med 2023
motsvarande 12,9 miljoner kronor.

Statsbidragen fran Skolverket har fram till 2017 6kat f6r att de narmaste aren direfter
stabilisera sig och ligga pa en niva pa 57 till 59 miljoner kronor, fran och med 2020 och
framat har bidragen aterigen 6kat men en minskning av statsbidragen kan ses for 2023 1
jamforelse med ar 2022.

Storsta statsbidraget dr ”starkt likvardighet och kunskapsutveckling”. Under aren 2021 till
2022 fanns det tillfalliga bidraget skolmiljarden och var under motsvarande ar pa 4,3
respektive 4,7 miljoner kronor.

Statsbidragen fran Migrationsverket har minskat sedan 2016 och avser édtersokta statsbidrag
tor asyl och etableringsersittning for nyanlidnda, budgeterade férvintningar pa ersittningar
fran Migrationsverket har under de senaste aren reducerats sa aven for budgetaret 2023.
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Kategori ”Ovriga statsbidrag” har fér 2020 6kat kraftigt och avser i huvudsak det statliga
stodet for att ticka kommuners sjuklonekostnader med anledning av pandemin, det statliga
stodet for 2020 blev 20,9 miljoner kronor, for ar 2021 var det 9,4 miljoner kronor och for
2022 var det 13,3 miljoner kronor. Statsbidraget var tillfilligt under pandemiaren och
forklarar den nedgang som totalt varit for statsbidragen under 2023 1 jimforelse med 2022.

Kostnader

Kostnaderna har 6kat med 6,8 procent i jimforelse med foregaende dr, detta forklaras
framfor allt av 6kade personalkostnader. For att jimfora personalkostnadsutfallet over aren
bor hinsyn tas till 16neékningar f6r 2022-2023 och den hogre kostnaden for
personalomkostnadspalidgget 2023. Vid en jimforelse mellan dren sa matchar inte
l6nedkningarna och forindrat personalomkostnadspalidgg den personalkostnadsokning som
finns mellan aren. Det borde teoretiskt innebdra att det varit en 6kad produktionskostnad
tor 2023 1 jimforelse med 2022.Vid en nirmare analys av detta bekriftas en hogre
produktionskostnad dd férindringen av semesterloneskulden riknas av f6r de bagge aren,
det vill sidga att vid en avrikning sa bekriftas en 6kning av personalkostnadsutfallet f6r
2023 i jamforelse med 2022 och differensen som uppstar motsvarar cirka 32 till nirmare 36
fler medarbetare i produktionen.

For ovrigt kan det noteras hogre utfall £6r kép av huvudverksamhet (enskild verksamhet
samt interkommunal ersittning) detta forklaras av ett hogre grundbelopp samt mer
utbetalningar for fler barn och elever. Den interna resursférdelningen visar pa 6kade
kostnader, detta pa grund av ett hégre grundbelopp, den interna resursfordelningen samt
kop av huvudverksamhet bor ldsas ithop, se vidare i avsnittet om barn och elevvolymer.
Kostnadsokningen for kép av tjanst forklaras till storsta delen av att maltidskostnaderna
vilka har stigit med det budgettillskott nimnden fick f6r 2023. En stor 6kning av
kostnaderna kan ses for kategorin Gvriga kostnader detta beror frimst pa 6kade kostnader
for skolskjutsar, detta beror pa indexhdjningar pa grund av 6kade brinslekostnader.

Tillaggsanslag

Under budgetaret 2023 har nimndens budgetram forstirkts med medel fran det egna
kapitalet. De skolomraden som gjort ett positivt resultat for ar 2022 har fatt ta med sig tio
procent maximalt 50 000 kronor till 2023.

Tilldaggsanslag, budget

Frin eget kapital Belopp,

tkr
Overfor. resultat, verksamheter 752
Summa 752

Tilliggsanslag har givits till nimnden i samband med den nya mandatperioden och de
ersittningar som utgar till de fértroendevalda och ordférande, budgeten har justerats
utifrin de nya forutsittningarna.

Belopp,
tkr

Resursfordelning, barn och elevvolymer 911

Frén regionfullméktige
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Summa 911
Periodiseringar

Projekt Belopp,

tkr

45001 Filmkulturellt stod -41
45012 Framtidens barnskdtare -787
45061 Foérebyggande halsoarbete -200
45305 Bocker pd andra sprak -28
45322 Sodervarns cafeteria -67
45326 Foraldracirklar -193
45331 Mans vald mot kvinnor -149
45333 Kompetensutveckling jamstalldhet skola -21
45350 Skapande skola 23/24 -263
45375 Yam Pax -174
45817 Ny foralder 6ppna forskolan -63
49207 SFI utveckling -270
49231 Nyanlandas larande-komb -1 075
Hélsoinformatorer -1 000
Forutbetalda intakter -4 332

Intdkter som overflyttas till 2024

Avser utfallet per den 31 december som bokas upp for respektive ar®. For 2023 reduceras
intdkterna med 4,3 miljoner kronor och bokas upp som intikt for ar 2023. De uppbokade
intdkterna avser statsbidrag fran exempelvis Skolverket, kulturradet, EU-bidrag m.fl.

Barn och elevvolymer, rorliga flodesbidrag

:3\712:2&: Bu:ilget, Ut,fr”’ Differens, tkr Utfall volym %%?frit Dif;?yn:s

Forskola 238 173 233 890 4283 2 059 2 095 -36
Fritidshem 83 672 78 910 4762 2 308 2 444 -136
Forskoleklass 28 469 28 441 28 547 546 1
Grundskola 301 985 305 987 -4 002 4 998 4961 37
Summa 652 299 647 228 5071 9912 10 046 -134

Exkluderar sarskild undervisningsgrupp. Bokslut awvik. 22 avser resultatavvikelse
Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gar i samundervisning i grundskolan

Fristdende- Budget, Utfall,
huvudman tkr thr

Budget Differens

Differens, tkr Utfall volym
volym volym

23 Periodiserade kostnader och intkter innebér att kostnader férs under den period dd resursen foérbrukas, liksom att
alla intakter fors under den period da de faktiskt intjénas

31
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Forskola 81709 83 734 -2 025 618 589 29
Ped. Oms 504 580 -76 6 5 1
Fritidshem 15282 18 783 -3 501 501 398 103
Forskoleklass 8 629 8772 -143 106 103 3
Grundskola 97 470 97 052 418 951 941 10
Summa 203 594 208 921 -5 327 2182 2036 146
Inklusive buffert, fritids 3 200 tkr

Totalt 855 893 856 149 -256 12 094 12 082 12

Utfallet f6r barn och elevvolymer blev ett samlat underskott, 1 resursférdelningen, pa

256 000 kronor och motsvarar tolv fler barn och elever. Det blev firre antal barn och
elever i den kommunala verksamheten dn planerat och fler i den fristiende verksamheten.
Det dr framfor allt i fritidsverksamheten som det ar stora férandringar bade hos den
kommunala och vid den fristiende huvudmannen.

8.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Dec budget 2023 prognos 2023  prognos 2024
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -82 690 -12 450 70 240 -85 460
25001 -320 -291 29 -320

Sakerhetsanordningar

25002 IT -500 -4 180 -3 680 -500
25003 IT Surfplattor -4 500 -1 030 3470 -4 500
25007 -630 -708 -78 -1100

Forskoleplatser

25013 Sarskolan, -490 -187 303 -490
handik.hjélpm

25023 Ovriga -950 -1427 -477 -1 250
bygginv/anordninga

25031 -3 800 -4 280 -480 -3 800

Ateranskaffning

25047 0 0 -2 000
Sodervarnskolan

25049 Sanda forskola -17 500 17 500 -17 500
25050 Romaskolan -50 000 50 000 -50 000
25051 Véange skola -1 600 1 600 -1 600
25055 Alléskolan -2 400 -347 2053 -2 400
25099 Dummie- 0 0

projekt
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Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2023. Namnden kommer
att begira kompletteringsbudget f6r de byggprojekt som dr pagiende och de som inte har
startat under 2023 men beriknas starta under 2024.

Investeringsprojekt Belopp, tkr
Sanda férskola, nybyggnation 17 500
Romaskolan, idrottshall 50 000
Vénge skola, anpassning skola 1 600
Alléskolan, inredning och utrustning 2 053
Anpassad skola, hjdlpmedel 303
Totalt 71 456
9 Bilagor

Bilaga 1 — Privata utforare

Bilaga 2 — Resultatrapport per verksamhet

Bilaga 3 — Ndmndens resultatrakning och investeringar
Bilaga 4 — Patientsakerhetsberittelse

Bilaga 5 — Indikatorer till styrkortsmal

Bilaga 6 — Uppf6ljning internationell strategi

Bilaga 7 — Uppf6ljning av maltidspolicyn
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