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1 Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har verksamheter som hiller god kvalitet, malen
i styrkorten uppnas i hog utstrickning.

Nimnden uppvisar for helaret 2023 ett negativt resultat pa 232 000 kronor.
Nettokostnaden har for dret 6kat med 28,5 miljoner kronor och motsvarar 8,5 procent.
Kriget i Ukraina gor att nimndens verksamheter tar emot flyktingar och att kostnader har
stigit.

Okningstakten for de egna kostnaderna ir 4,3 procent och intikterna har minskat med 1,1
procent. Under 2023 har statsbidragen totalt minskat med 16,6 miljoner kronor.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 17 elever fler 4n vad som budgeterats f6r. Fler
antal elever och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 2,1 miljoner kronor i
resursfordelningen. De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristaende
huvudman gor ett negativt resultat pa 174 000 kronor.

Gotlands folkhogskola uppvisar den storsta enskilda avvikelsen som verksamhet med ett
negativt resultat pa drygt 4,5 miljoner kronor. Resultatet kan forklaras utifran att
statsbidragen minskat med 3,5 miljoner kronor under 2023 och att organisationen inte
hunnit anpassats fullt ut till minskningen.

Medarbetarundersékningen for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen 2023 visar pd goda
resultat. Dock har de stressrelaterade fragorna i medarbetarenkiten 2023 backat och ligger

relativt lagt for hela forvaltningen. Upplevelsen av att ha forutsattningar for att gora ett bra
jobb har férsimrats.

Det dr en utmaning att endast cirka sju av tio elever pa Gotland avslutar gymnasiet inom
fyra ar, en situation som dock ar jamfoérbar med riket. Det positiva ar att det finns goda
forutsittningar att avsluta sin gymnasieutbildning inom vuxenutbildningen och pa
folkhogskolan, men det kriver resurser.

For att 0ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensforsorjningen till valfard och niringsliv ska savil
elevernas efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasieutbildning och yrkesvux. Skolverket har
under 2023 tagit fram regionala planeringsunderlag for huvudmannen att utga fran vid
dimensioneringen.

Nimndens utbildningsverksamheter for en tit dialog med avdelningen for regional
utveckling inom Region Gotland for att sikerstilla att Gotland har ett brett och
indamalsenligt utbildningsutbud for att pa sa sitt bidra till
kompetensforsorjningsutmaningen i savil offentlig som privat sektor.

Kompetensforsorjningsfragan for Gotland ar viktig da det rader brist pa flera
yrkeskategorier samtidigt som det finns manniskor som star utanfér den reguljira
arbetsmarknaden. Breddad rekrytering och matchning ar tva nyckelfaktorer for att sakra
kompetenser och bidra till en hallbar regional kompetensférsorjning. Avdelningen f6r
arbetsliv och etablering har en viktig roll i detta, inte minst genom olika projekt som startar
under aret.

(8]
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2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsliget i gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter ar
torhallandevis, och 1 nuldget, gott.

En forandrad ledning pa gymnasiet, ungdomsavdelningen och folkhégskolan

Det har funnits en skillnad mellan befattning och ansvar for de bitridande rektorerna i
Wisbygymnasiet och for att hantera detta har en befattningsindring genomférts under édret
som innebir att de tidigare bitridande rektorerna nu har befattningen rektor. Det dr viktigt
att notera att Wisbygymnasiet dven fortsittningsvis utgor en enda kommunal
gymnasieskola, dir avdelningschefen/gymnasiechefen har det 6vergripande ekonomiska
ansvaret.

Under varen 2023 har ett arbete pagatt med en férindrad organisation ocksa for
Ungdomsavdelningen. Eftersom behovet funnits att skapa ett tydligt och nira chefsstod
och forstirka arbetsledningen tilltridde 1 mitten av augusti tva enhetschefer.

Gotlands folkhogskola har under dret ocksa genomfoért ett chefsbyte. Efter manga ar pa
rektorstjansten har Thomas Nilsson limnat 6ver till Petra Rénnestig.

Antagningen till gymnasieskolorna pa Gotland

Till hostterminen 2023 sokte 514 elever den kommunala gymnasieskolan i forsta hand
varav 445 var behoriga till den 6nskade utbildningen. Nar reservantagningen var slutford
hade totalt 456 elever antagits till ett nationellt program varav cirka 74 procent pa sitt
forstahandsval. Det program med hogst efterfragan var ekonomiprogrammet, dir 95 elever
paborjade utbildningen. Att allt fler viljer ekonomiprogrammet dr en trend som foljer riket.
Det program med flest reserver var samhaillsvetenskapsprogrammet (14 som rankat detta
som alternativ ett) och vard- och omsorgsprogrammet (fem som rankat detta som
alternativ ett). Fortfarande dr andelen elever som viljer ett yrkesprogram hogre pa Gotland
jamfort med riket.

For forsta gangen kunde elever med autismspektrumtillstaind (AST) vilja en anpassad
utbildning pa ett hogskoleférberedande program.

Obehoriga elever erbjuds plats pa nagot av skolans fyra introduktionsprogram. I r antogs
125 elever, vilket motsvarar en 6kning med hela 62 procent. Pa programinriktat val var
fordons- och transportutbildningen den med hogst efterfragan. De 6vriga tre
introduktionsprogrammen ir ungefir lika stora med 20-25 elever per program.

Den stora 6kningen av elever till introduktionsprogrammen har 1 huvudsak f6ljande
orsaker:

e Grundskolan har delvis tillsammans med ungdomsavdelningen utvecklat sitt
omhindertagande av elever som stir langt fran en fungerade skolgang.

e Introduktionsprogrammen har utvecklat sitt arbete med att minska antalet avhopp
med hjilp av mer dndamalsenliga anpassningar och stod.
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Till idrottsgymnasiet antogs 59 elever varav 12 till Nationellt godkind idrottsutbildning
(NIU) och 47 till Lokal idrottsutbildning (LIU). Ndrmare 150 elever gir sammanlagt pa
idrottsgymnasiet.

Uppdragsutbildningar och upphandlingar av yrkesvux

Vuxenutbildningen har under perioden genomfort flera lyckade uppdragsutbildningar inom
dldreomsorgen, vid Férsvarsmakten och vid Destination Gotland. Diskussioner fors dven
med Heidelberg group om kompetenshojande insatser dels 1 form av uppdragsutbildningar,
dels 6nskemal om yrkesvux.

Upphandlingen av gréna niringar dr klar och det finns nu ett nytt ramavtal med Gotland
gront centrum Nya starter av naturbruksutbildningar planeras till varen 2024.

Vuxenutbildningen har h6jt kompetens och kunskap hos socialférvaltningen genom
dldreomsorgslyftet men dven andra insatser. Samarbetet med socialférvaltningen har
hitintills genererat 158 underskéterskor sedan 2020. Dessutom har Vuxenutbildningen
fortbildat 60 yrkesverksamma underskoterskor. Samverkan med branscherna dr av storsta
vikt och ytterligare ett gott exempel pa detta ar utbildning till busschauffér som kommer att
starta efter arsskiftet.

Ett flertal yrkeshogskoleutbildningar pagar och planeras, som exempelvis
installationsingenjor f6r solenergi och vindkrafttekniker. Vuxenutbildningens lircentrum-
verksamhet planerar aven for att i samverkan med ldrositen pa fastlandet anordna
decentraliserade utbildningar inom bristyrken sasom grundskollirare fritidshem och
socionom.

2.2 Omvariden

Under aret har oroligheter i omvirlden och férsimrad ekonomi paverkat verksamheterna.

Sakerhets- och beredskapsfrégor

Hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, gor att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ser behovet av att ha en egen specialistfunktion med ansvar och
kompetens for sikerhets- och beredskapsfragor kopplat till forvaltningens samhallsviktiga
verksamheter. Det finns flera viktiga skil till att ha en sakerhets- och beredskapsansvarig i
den egna organisationen for riskhantering, incidenthantering, arbetet med férebyggande
atgirder, krishantering och efterlevnad av lagkrav.

Wisbygymnasiet moter pa olika sitt elevers behov av samtal och diskussion med anledning
av det forindrade omvirldsliget. Kulturevenemang i samarbete med Linsteatern och
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfraigor (MUCF) har varit bra verktyg for att
komma dt och kunna prata om oro.

Omfattade PDV-6vning p& Wisbygymnasiet

I samband med Forsvarsmaktsévning 23 - Aurora i Ostersjoregionen i maj, deltog
Wisbygymnasiet i den storsta 6vningen kring pagaende dodligt vald (PDV) som nagonsin
genomforts i Sverige, under ledning av Polisen. Utéver elever och personal pa skolan
deltog Polisen med bland annat regionala och nationella insatsstyrkan, Férsvarsmakten,
Riddningstjinsten och Ambulansen (Samariten) samt tre fiktiva girningspersoner. Frin
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Region Gotland deltog dven enheten Beredskapsskydd, sjukvardsledningen samt Barn- och
elevhilsan.

Utifran lirdomarna fran 6vningen har en handlingsplan upprittats med atgarder som
beh6ver omhindertas for att forbereda skolan for en eventuell framtida PDV-hindelse. Ett
nationellt ndtverk har upprittats mellan flera gymnasieskolor f6r att dela erfarenheter och
skolans ledning har ocksé deltagit i planering och genomférande av motsvarande ovningar
pa andra hall i landet.

Ukrainare far nu undervisning i svenska for invandrare (SFI) och utslussas till eget boende

Regeringen beslutade 1 juli 2023 att ukrainare som omfattas av massflyktsdirektivet dven
kan fa utbildning i svenska eller svenska som andrasprak pa grundliggande och gymnasial
niva inom Komvux. Ukrainakriget och massflyktingdirektivet paverkar avdelningen pa sa
vis att 250 ukrainare befinner sig pa Gotland. Avdelningen arbetsliv och etablering ansvarar
for ett boende i Klintehamn och ett i Roma, dir sammanlagt 80 personer bor. Efter beslut i
regionstyrelsen och i dialog med Gotlandshem pagar en succesiv utflyttning fran
gemensamt boende till egna ligenheter under 2024.

Folkhdgskolan i Hemse erbjuder inte ldngre svenska for invandrare (SFI)

Da firre antal flyktingar anlant till Gotland och da de flesta som kommer erbjuds plats f6r
SFI-undervisning vid Vuxenutbildningen i Visby har SFI-undervisningen vid Gotlands
folkh6gskola i Hemse inte lingre tillrickligt manga studerande for att det ska bli tillrackligt
hog kvalitet pa undervisningen eller ekonomiskt hallbart.

Farre sokande till gymnasiala vuxenutbildningar

Fortsatt hog inflation och hoga rintekostnader paverkar samhallet och medborgarna. Det
ar tva av flera troliga anledningar till att farre soker sig till utbildning nu i jimférelse med
hur det var under pandemin. Det dr nu ocksa forhallandevis litt att fa arbete da
arbetsloshetssiffrorna for nirvarande dr mycket liga f6r Gotland.

2.3 Statsbidrag

Statsbidragen — en forutsattning for yrkesvux

I september tilldelades Gotland ytterligare statsbidrag for regionalt yrkesvux och 1
regleringsbrevet for 2024 har Skolverket tilldelats 950 miljoner kronor extra for regionalt
yrkesvux, utover vad som redan har beslutats i ansékan f6r 2024. Det gar att ans6ka om de
extra pengarna fran den 1 februari 2024 fram till den 3 juni 2024. Skolverket fattar beslut
I6pande sa linge som de extra pengarna ricker. Bedomningen ir att vuxenutbildningen
tilldelas mer medel men det dr osikert hur mycket.

Statsbidraget gillande undervisning i svenska for invandrare (SFI) for ukrainare férviantas
minska infér 2024 vilket kommer innebira att finansieringen f6r SFI kommer att bli 4n mer
anstringd an 2023.

For bidragsaret 2025 har regionalt yrkesvux en ny hantering, det innebir att de fem
statsbidragen yrkesvux, yrkesvux kombination, lirlingsvux, lirlingsvux kombination och
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yrkesforare nu hanteras som ett enda statsbidrag — regionalt yrkesvux. Detta ir en
forindring i ritt riktning da det dels minskar administrationen, dels férvintas 6ka
nyttjandet av de tilldelade statsbidragen.

Lansstyrelsen beviljar projekt "Praktiksamordning”

Linsstyrelsen har beviljat Region Gotland, Vuxenutbildningen 412 000 kronor for insatsen
“Praktiksamordning” ett projekt som kommer att paga i tva ar med start i augusti 2023.
Syftet med projektet ar att 6ka mojligheterna for nyanlinda att fa arbete.

Arbetsliv och etablering medverkar i flera projekt

Avdelningen Arbetsliv och etablering deltar 1 ett samverkansprojekt mellan den egna
forvaltningen, hilso- och sjukvardsférvaltningen och socialforvaltningen kring
forildrautbildning for utrikesfodda foraldrar. Projektet ar finansierat av medel fran
lansstyrelsen och péagar till arsskiftet 2023/24. Inriktningen 4r att kunna fortsitta med
insatsen dven efter att projekttiden ar slut.

Avdelningen driver i samverkan med Wisbygymnasiet utbytesprojekt med Kibaha i
Tanzania kring jamstilldhet, vald i nira relation och hur arbetsplatser kan 6ka sitt arbete
inom omradet. Projekten ir finansierade av Internationellt centrum fo6r lokal demokrati

(ICLD).

Under aret har avdelningen Arbetsliv och etablering tillsammans med
regionstyrelseforvaltningen, Arbetsformedlingen och Tillvixt Gotland startat ett storre
ESF-projekt! med syftet att skapa héllbar samverkan for att fler skall na egenforsérjning
och fler arbetsgivare ska kunna kompetensforsorja sina verksamheter.

2.4 Lokalforsorjning

Aktivitetsbaserat arbetssatt i nytt hus

Avdelningen atbetsliv och etablering flyttade vid arsskiftet 2022/23 in i nya lokaler och har
1 och med detta skapat forutsittningar for att anvinda lokalerna pa ett mer effektfullt och
modernt sitt genom att ha olika zoner i arbetsmiljon. Inférandet har varit lyckosamt och
medarbetarnas upplevelse ér att det till storsta del fungerar mycket bra.

Problematiskt med lokaler for bygg- och anlaggningsprogrammet

Bygglovsansckan fér husbygenadsprojektet pa Lundbygatan, Visby Osterby 1:4, har delvis
tvingats pausas. Detta med anledning av nya uppgifter fran Mark- och
exploateringsenheten om att en ny detaljplan f6r omradet kommer upprittas. I avvaktan
har en tillfillig manskapsbodslosning etablerats vid 6vningsomradet pa Lundbygatan f6r
inriktningen anldggningsteknik pa bygg- och anliggningsprogrammet. Inom kort férvintas
besked i fragan om tillstind f6r etablering.

L ESF — Europeiska socialfonden
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Nytt ldge for folkhogskolan i Farésund

Eftersom Forsvarsmakten atertagit en del fastigheter i Farésund kommer den
restaurangverksamhet som forsorjer Gotlands folkhogskola och dess internatet att tvingas
flytta. En ny restaurang maste darfor vara pa plats till hostterminen 2024. Utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen och teknikforvaltningen arbetar f6r att hitta en 16sning pa detta.
Under aret har férhandlingar med fastighetsbolaget SBB pabérijats £6r kép av lokaler 1
Farésund.

2.5 Lokala satsningar

Introduktionsprogrammen utvecklas

Ett omfattande utvecklingsarbete har under det gangna aret genomforts pa
introduktionsprogrammen pa Wisbygymnasiet. Bland annat har nya dokumentationsrutiner
inforts for att f6lja elevernas kunskapsutveckling, de individuella studieplanerna har
digitaliserats och nya arbetssitt implementerats for att utvirdera elevernas olika studievagar.

For att f6lja upp verksamheten har en kvalitetsgranskningsmodell tagits fram som bygger
pa ett stort antal indikatorer. Genom dessa forindringar har man lyckats minska de
organisatoriska mellanrum som tidigare fanns pa introduktionsprogrammen. Detta
utvecklingsarbete har blivit uppmirksammat pa riksniva av saval Sveriges kommuner och
regioner (SKR) som Skolverket och ett stort antal skolor runt om i landet arbetar idag efter
denna modell.

Wisbygymnasiets introduktionsprogram deltar ocksa i ett nationellt projekt med syfte att
utveckla lirarnas kunskaper 1 intensivsvenska med samsyn, samordning och synlighet i
utbildning och undervisning. Projektet skapar forutsittningar for ett gemensamt
utvecklingsarbete, dir utbildningen struktureras och progressionen i undervisningen
synliggors. Projektet, som leds av Skolverket och Stockholms universitet, startade i januari
2023 och kommer paga under tre terminer.

Larcentrum allt viktigare

Vuxenutbildningen ir ett Larcentrum med flera satellitortsutbildningar inom yrkeshogskola
planerade. Vuxenutbildningen bérjar nu ocksa se 6ver mojligheterna att pa ett liknande satt
ha utbildningar inom hégre studier med koppling till universitet och hégskolor. Under aret
har Vuxenutbildningen utvecklat Lircentrum-verksamheten med syfte att kunna erbjuda
decentraliserade utbildningar i samarbete med lirositen pa fastlandet.

Det pagir ocksa ett projekt finansierat av Tillvaxtverket for att bygga upp strukturer f6r
validering pa Gotland, projektet sker i samarbete med avdelningen regional utveckling och
Tillvaxt Gotland.

Arbetsmarknadstorget ar en viktig resurs

Avdelningen for arbetsliv och etablering har arbetat fram ett koncept kallat
Arbetsmarknadstorget som dr en plattform for alla medborgare pa Gotland. Dir kan man
ta del av radgivning, stod och insatser riktat mot studier och arbete. Arbetet syftar till att
erbjuda en vig in och arbeta mer férebyggande inom arbetsmarknadsomradet.
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Wisbygymnasiet och de globala malen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tilldelade Wisbygymnasiet riktade medel i syfte
att arbeta med globala malen 1 Agenda 2030. Skolan behéver tydligare medvetandegora
eleverna om hallbarhetsfragor som stindigt beh6éver vara nirvarande i
undervisningskontexten. Alla program kommer att bidra till skolans langsiktiga
handlingsplan f6r hallbarhet som skall vara upprittad och implementerad 2025.

Milen 6verensstimmer vil med den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 20402

Internationella projekt

Wisbygymnasiet har ett flertal pagiaende internationella projekt och utbyten. Att arbeta med
globala fragor och internationella utbyten ar viktigare 4n nagonsin och dirfor prioriterat pa
skolan. I samverkan med Wisbygymnasiet driver avdelningen arbetsliv och etablering ett
utbytesprojekt med Kibaha, Tanzania. Projekten ér finansierade via Sida. Ett nytt projekt
har beviljats med start i februari 2024.

Hallbar hilsa

Wisbygymnasiet har tillsammans med RF-SISU Gotland initierat ett tredrigt halso- och
virdegrundsprojekt som gir under namnet “Hallbar hilsa™ for att frimja elevernas fysiska
och psykiska mdende. Projektet vilar pa begreppet Physical Literacy — rérelserikedom, som
ur ett helhetsperspektiv beskriver grundpelarna for ett aktivt liv; rorelseférmaga (kunna),
sjalvfortroende (vdaga) och motivation (vilja).

Elever som behéver stod f6r att komma igaing med regelbundna rérelseaktiviteter kan inom
ramen for Hallbar hilsa fa en skriftlig ordination av elevhilsan pa en eller flera fysiska
aktiviteter. Sa kallad fysisk aktivitet pa recept (FaR) bestdr av motiverande samtal, en
overenskommen skriftlig ordination av aktiviteter som ar anpassade till elevens
hilsotillstand, livssituation och intressen samt en uppféljning utifran behov. Metoden ir
vetenskapligt framtagen och bevisad.

Projektet Hallbar halsa har beviljats 4,63 miljoner kronor ur Europeiska Socialfonden

(ESF).

Teknikcollege har dtercertifierats

Under varen genomfordes det forsta granskningsbeséket pa Gotland.
Granskningskommitténs 6vergripande bedomning var att samverkan fungerar vil och att
det finns ett arbete for att uppfylla Teknikcollege kvalitetskriterier®. Teknikcollege Gotland
godkindes dirmed f6r en certifieringsperiod pa ytterligare fem ar. Wisbygymnasiet ar dven
en VVS-certifierad skola.

2 Virt Gotland 2040 - regional utvecklingsstrategi for Gotland

3 Hallbar Hilsa - Gotland (rfsisu.se)

4 Vira dtta kvalitetskriterier | Teknikcollege — granskning genomfors av Industriridets granskningskommitté


https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=12745
https://www.rfsisu.se/distrikt/gotland/vi-arbetar-med/hallbar-halsa
https://teknikcollege.se/certifiering
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Samverkan mellan avdelningar utvecklas

Samarbete och samverkan mellan Vuxenutbildningen och avdelningen f6r Arbetsliv och
etablering fortsitter att utvecklas for att bli strategiskt och operativt aven inom
yrkesvuxutbildningar. Till exempel kan etablering av “Jobbvigen spriak™ och det
gemensamma ansvaret for projektet “Forilder 1 nytt land” ndmnas.

Flexkurs startar inom svenska for invandrare (SFI)

Med en forsta kursstart i juni 2023 erbjuder Vuxenutbildningen nu moijlighet till flexkurs 1
svenska for invandrare (SFI) for befintliga elever. Flex dr en studieform dir de studerande
sjalva viljer i vilken man man studerar i klassrum och 1 vilken mén du studerar pé distans.
Detta ger bittre forutsittningar till studier inom SFI {6r, exempelvis f6r de som ocksa
arbetar.

Kombinationsutbildningar ska utvecklas genom projektmedel

Under 2022-2025 pagar ett Skolverksfinansierat utvecklingsarbete kring
kombinationsutbildningar — yrkesvux och undervisning i svenska for invandrare (SFI) eller
svenska som andrasprak (SVA) — for personal inom vuxenutbildningen. Hittills har
projektets insatser mottagits positivt. Projektgruppen har en god férhoppning om att
projektets mal kommer att uppnas.

3 Forvantad utveckling

Stabil folkhogskolan som maste anpassas under 2024

Gotlands folkhogskola har en fortsatt bred och stabil verksamhet med lingre
behorighetsgivande kurser (allmén linje), profilkurser, yrkesutbildningar och
sommarkurser de kommande aren. Men utifran férindrade forutsittningar f6r ekonomin sa
maste folkhégskolan anpassa verksamheten under 2024.

Antalet unga som saknar gymnasiebehorighet ligger fortsatt pa en hog niva och dir kan
folkh6gskolans metod och utbildningsform vara fortsatt framgangsrik for dessa grupper.

Fortsatt stort behov av undervisning i svenska for invandrare (SFI)

Det dr en fortsatt 6kning av antalet elever som laser svenska f6r invandrare (SFI). Vilket
bland annat beror pa arbetskraftsinvandring, kirleksinvandring och ibland dven studerande
fran Uppsala Universitet Campus Gotland som kommer och vill ldsa SFI. Fran och med
juni 2023 kan ukrainare lisa SFI hos vuxenutbildningen. Det extra statsbidrag som Gotland
tilldelades f6r undervisning av elever fran Ukraina var vilkommet men ticker inte de
faktiska kostnaderna.

Okade elevtal till gymnasiet

Antalet innevanare i aldersgruppen 16—18 ar okar vilket paverkar elevtillstromningen till
Wisbygymnasiet positivt. Andelen elever med funktionsvariationer som har behov av
enskild undervisning i egna utrymmen 6kar. Detta medfor att lokalforsorjningen ar en allt
storre utmaning for Wisbygymnasiet. Eftersom den organisatoriska brytpunkten ar
uppnadd pa manga program innebir det behov av ytterligare undervisningslokaler samt
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verksamhetsanpassningar pa flera yrkesprogram. Aven tillgingen av lektionssalar,
idrottssalar och matsalar beh6ver anpassas utifran de nya férutsattningarna.

Fortsatt arbete med problematisk skolfranvaro

Wisbygymnasiet och avdelningen for arbetsliv och etablering samarbetar kring elever med
problematisk skolfranvaro. Malsittningen 4r att fd elever att paborja sina gymnasiestudier
och fortsitta utbildningen nir motivationen ar lag.

Samarbetet som idag bestir av verksamheterna Landningsbanan och Gymnasiefixarna har
under dret fordjupats. Bittre verktyg har utvecklats for att kunna f6lja floden genom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och introduktionsprogrammen (IM) samt vidare mot
nationella program, anstillningar eller andra insatser. Aven Barn- och elevhilsan,
Arbetsformedlingen och Socialtjansten deltar i arbetet.

Inom Ungdomsavdelningen tillsattes en narvarokoordinator i maj 2023 for att bista arbetet
med att frimja nirvaro i skolan. Koordinatorn ska fungera som en link mellan
ungdomsavdelningen, skolledning, vardnadshavare och elev. Under aret har en
arbetsmodell tagits fram som implementeras pa grundskolorna i Hemse och i Klintehamn.
Pa sikt kommer sannolikt arbetet utkas till fler grundskolor och dven till gymnasiet. Detta
arbete kommer att kontinuerligt utvirderas och férvintningen ar att arbetet ska frimja
elevernas nirvaro i skolan.

Uppdrag att starta ungdomsgard i norra Visby

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade i oktober att ge utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen i uppdrag att utreda vad det skulle innebara att ligga hela eller delar
av ungdomsavdelningen pa en extern utforare. Utredningen skulle visa férdelar och
nackdelar med en externt upphandlad utférare och resultatet av denna utredning
redovisades f6r ledaméterna i nimnden den 6 december 2023. Namnden beslutade i
enighet med utredningens férslag och gav dirmed ungdomsavdelningen ett fortsatt
tortroende. Dessutom beslutade nimnden att ge forvaltningen i uppdrag att hitta en lokal
for att starta en ungdomsgard i norra Visby. I nuldget fors diskussion med kultur- och
fridsavdelningen kring frigan om organisatorisk tillhorighet f6r Ung Kulturhuset/Fenix
och etablering av allaktivitetshus/Motesplats Bingan. Nir/om detta sker s saknas
ekonomiska forutsittningar for att genomfora beslutet om ungdomsgard i norra Visby.

Wisbygymnasiet planerar for skolsocialt team

For att 6ka andelen elever som far gymnasieexamen planerar Wisbygymnasiet att
tillsammans med socialtjinsten att skapa ett skolsocialt team. Gruppen ska samverka for
Okad trygghet, studiero och elevnirvaro 1 skolan. Deltagande och samarbete 1 det
skolsociala teamet ger forutsittningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och
torebyggande. Lonekostnaderna for deltagarna i teamet kommer delvis att tickas av
statsbidrag.

Sarskilt stod vidareutvecklas

Wisbygymnasiet fortsitter utveckla stodorganisationen for att frimja elevers lirande och
utveckling. Ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod erbjuds savil inom
som utéver den ordinarie undervisningen. Extra anpassningar innebér mindre justeringar
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for att underlitta for alla elever, medan sarskilt stod innebar mer omfattande och
individuellt anpassade atgirder for elever med specifika behov. Sirskilda aktiviteter
genomfors pa skolan for att stdja elevernas liarande.

Skolan erbjuder elever lixhjilp genom ”Oppet plugg” med stéd av lirare i matematik,
svenska, engelska och moderna sprak. Lixhjilpen ar frivillig och genomfdrs efter skoltid en
dag i veckan.

Elevhdlsoplan fortsatter utvecklas

Wisbygymnasiet tar arligen fram en elevhilsoplan utifran sammanstillningen av de
obligatoriska hilsosamtal som skolhilsovarden genomfor med eleverna i drskurs ett samt
resultatet pa den arliga elevenkit som besvaras av samtliga elever pa skolan.

Omraden som behover arbetas vidare med ar bland annat elevernas stress och matvanor.
Aven undervisningsrelaterade omriden sdsom att vicka nyfikenhet, delaktighet och
inflytande dr omraden som man upplever kan forbittras. Elevhilsoplanen innehaller
aktiviteter som tagits fram i samverkan mellan elevskyddsombuden, lirare, elevhilsoteamen
och skolledning.

Forandring kring grundldggande behérighet

De kurser som krivs f6r grundliggande behorighet till hogskoleutbildning ingar numera i
programstrukturen for alla yrkesprogram®. Elever har dock méjlighet att vilja bort delar av
det som kravs for grundliggande behorighet. For att sikerstalla elevers ritt att lasa det som
krdvs utan att minska yrkesinnehallet har programmens omfattning ut6kats, bade vad giller
antalet gymnasiepoidng som garanterad undervisningstid. Det innebdr att yrkesprogrammen
fran och med hostterminen 2023 omfattar 2700-2800 gymnasiepoang. De
hogskoleforberedande programmen omfattar alltjamt 2500 gymnasiepoang. UtSkningen av
undervisningsvolymen innebiér 6kade kostnader och rekryteringsutmaningar, samt en
utvidgad schemaram.

Underskoterska blir en skyddad yrkestitel

Underskoterska blev under dret en skyddad yrkestitel®. Det innebér bland annat att den
som anvander titeln maste ha ett bevis om att denne har ritt till det. Beviset utfirdas av
Socialstyrelsen till den som har en utbildning med inriktning mot vard och omsorg fran
gymnasieskolan eller Komvux. Nya foéreskrifter ar framtagna med krav pa godkinda betyg i
specifika dmnen och kurser i vird- och omsorgsutbildningarna.

Nytt system med @mnesbetyg

Ett damnesutformat betygssystem’ ersitter fran ar 2025 dagens system med kurser och
kursbetyg. Ett imne kommer att bestd av en eller flera nivder dir betyg ska sittas efter varje
avslutad niva. Nir en elev har fatt ett godként betyg pa en hogre niva i ett dmne ersitter
betyget pa den hogre nivan det eller de betyg som eleven har fatt pa ligre nivaer. Med

5 Grundliggande behorighet pd gymnasieskolans yrkesprogram - Skolverket

¢ Underskoterska blir en skyddad yrkestitel 1 juli 2023 - Tegitimation (socialstyrelsen.se)

7 Aktuell information om amnesbetyg - Skolverket
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anledning av dmnesbetygsreformen delas dmnet matematik upp 1 tva mindre delar:
matematik och det nya karaktirsimnet matematik — fortsittning. Syftet med delningen ar
att elever inte ska avsta fran att lisa mer matematik 4n nédvindigt av radsla for att sinka
sitt betyg. Wisbygymnasiet har rekryterat forstelirare med sirskilt uppdrag for
implementeringen av det amnesutformade betygssystemet.

Kompetensférsorjningsfragan central for arbetsliv- och etablering

Kompetensforsorjningsfragan kommer fortsatta att vara mycket central och avdelningen
tor arbetsliv och etablerings tva nya projekt samt det arbete som sker i samverkan mellan
skola - arbetsliv kommer att vara viktiga insatser inom omradet.
Kompetensforsoriningsfragan behéver adresseras pa olika sitt och med nya innovativa
metoder. Fortsatt utveckling av samverkan mellan avdelningen och olika berérda parter
spas vara av sarskilt vikt da detta skapar en hallbarhet och tydlighet som behovs for att
méta de behov som finns i samhillet.

Farre anvisningar till Gotland

Infor 2024 har Migrationsverket meddelat att det kommer att anvisas max 20 individer till
Gotland enligt bosittningslagen. Detta paverkar utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
ckonomiska forutsittningar pa kort och ling sikt. Att barn- och utbildningsnimndens
centrala mottagning for nyanlinda elever pausas utifrin raidande lige kommer ocksa att
paverka. Firre anvisningar innebar mindre ersittning fran Migrationsverket. Trots farre
anvisningar de senaste aren minskar inte elevantalet pa svenska for invandrare (SFI) vilket
innebdr att den kommunala budgeten inte ér ritt dimensionerad i férhallande till elevantal
och 6kade krav i skollagen. Den kommunala férdelningen av intikter behéver ses 6ver for
att kommunen ska efterleva de krav som stills 1 skollagen.

Planering och dimensionering av gymnasial utbildning

For att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensforsorjningen till vélfard och naringsliv ska saval
elevernas efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasieutbildning och yrkesvux. Bestimmelsen
giller kommuner och regioner samt enskilda huvudmin. Skolverket har tagit fram regionala
planeringsunderlag® f6r gymnasial utbildning f6r huvudmannen att utga fran vid
dimensioneringen. Andringarna tridde 1 kraft den 1 juli 2023, men ska borja tillimpas pa
utbildning som pabérjas 2025.

Planeringsunderlaget innehaller bland annat vuxnas efterfragan pa gymnasial utbildning och
behov av yrkesutbildningar inom Komvux. Det kommer paverka utbildningsutbudet och
kommer behova ske i dialog och samforstand med politiken eftersom det ber6r
kompetensforsorjning och det livslinga lirandet, ett prioriterat omrade inom att sikra
kompetensen i den regionala utvecklingsstrategin’.

8
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Osdker finansiering av regionalt yrkesvux

Det utmanande ekonomiska liget har dndrat férutsittningarna pa arbetsmarknaden. Darfor
foreslar regeringen i budgetpropositionen f6r 2024 att 1362 miljoner kronor tillfors for att
forstirka regionalt yrkesvux och att 385 miljoner kronor tillfors for
yrkeshégskoleutbildning f6r 2024. I borjan av 2024 kommer Skolverket meddela hur
kommunerna kan séka extra medel. Det dr saledes fortfarande osikert hur mycket mer
medel Gotland kommer tilldelas vilket kan komma att paverka utbildningsutbudet negativt.

Yrkesvuxutredningen presenteras

Den statliga Yrkesvuxutredningen ska presenteras senast den 15 februari 2024. Beroende
pa vad som slutligen kommer att presenteras i utredningen kommer detta pa sikt att
paverka saval organisering som finansiering av Komvux. Vuxenutbildningens har brist pa
lokaler vilket férsvarar planering och hindrar eller 4tminstone skapar en stor osikerhet i nya
satsningar. Det kan paverka gymnasiala yrkesutbildningar och fortsatta satsningar pa
satellitutbildningar inom yrkeshégskola. Den planerade renoveringen av
Vuxenutbildningens lokaler 2024 idr dnnu inte i hamn.

Vuxenutbildning har fortsatt stora lokalbehov

Vuxenutbildningens lokaler ar inte andamalsenliga f6r verksamheten och ytorna och
klassrummen dr for fi. Delar av lokalerna ska renoveras under 2024, men da det inte finns
tillrickligt med lokaler dr det svart att gora en korrekt och dndamalsenlig renovering.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har gett Vuxenutbildningen i uppdrag att
beskriva lokalbehov och méjliga forslag pa 16sningar, vilket ska presenteras for nimnden i
februari 2024.

4 Maéluppfyllelse samhallsperspektivet

Under perioden har den utbildnings- och arbetslivsforvaltningen centralt f6ljt upp, gett stod
och tagit fram planer fOr att férvaltningen gemensamt skall na forflyttning mot de regionala
malen.

Vuxenutbildningen bidrar i hég grad till att fler vuxna pabérjar och fullféljer en
gymnasieutbildning. Det breda utbildningsutbudet bidrar till att elever oavsett bakgrund ges
storre moijligheter till att studera pa en gymnasial utbildning.

For att 6ka andelen elever som far en examen inom fyra ar sa har gymnasiet har prioriterat
och utvecklat fyra omraden under perioden. Tillginglighet och stéd, fullféljd utbildning,
samverkan och studie- och yrkesvigledning. Det har under perioden blivit allt fler elever
som ir i behov av stéd i olika former f6r att klarar malet, bade kvinnor och mins resultat
har sjunkit.

For hogre maluppfyllelse ekar det 1 samtliga verksamheter om vikten av att samarbete och
samverkan utvecklas, bade kring enskilda deltagare och i strategisk planering av utbud och
kurser. Det hir giller bade intern mellan avdelningarna och externt med andra
forvaltningar, samhallsaktorer och inte minst med branscherna. Insatserna for att nd
individer som befinner sig langt ifran utbildning och arbete 4r manga.
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Samtliga verksamheter beskriver vikten av hilsofrimjande aktiviteter f6r medarbetare,
deltagare och elever. Det limnas flera goda exempel pa aktiviteter som genomforts och
som pagar for att fa till en bra koppling mellan rérelse och maende vilket i forlingningen
kan bidra till en god folkhilsa i enlighet med ”Virt Gotland 2040”'°. I samarbete med de
andra forvaltningarna genomfors aktiviteterna 1 Region Gotlands firdplan f6r omstillning
till ett hilsosystem for Hilsa genom hela livet — God och nira vard”!".

Utifran tillstandet i virlden sa har formagan att hantera olika vintade och ovintade
scenarier 6kat. Krisplaner har reviderats och struktur kring kommunikation har férbittrats.
I samband med pandemin togs information fram pé olika spriak som i dag kommer vil till
anvandning.

Under perioden har gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens langsiktiga
lokalbehovsplaner utvecklats. Det dr angeldget fr utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
6vergripande att vi har nu bittre 6verblick och koll men inte minst viktigt f6r regionens
framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. En god lokalf6rsérjningsprocess
bidrar till en god arbetsmiljé och god samhaillsutveckling.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter har gott samarbete med
branscherna och det finns goda férutsittningar fOr att starta, driva och utveckla hallbara
foretag pa hela Gotland. De regionala planeringsunderlagen frin Skolverket som har
publicerats kommer vara viktiga nir utbildningsutbudet planeras framat.

Arbetet med liroplanens mal och de sirskilda projekt som bedrivs inom ramen for de
globala malen bidrar alla till maluppfyllelse for styrkortsmal 7,8 och 9.

Social hallbarhet

For Region Gotland innebdr social héllbarhet att bygga ett tryget och 6ppet samhille f6r
invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstillt samhille ddr minniskor lever ett gott liv
med god halsa. Gotland ir en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt
kulturliv. En plats dir ménniskor kdnner tillit och fértroende f6r samhallet och varandra
samt kidnner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal
pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla
minniskors grundliggande behov, sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla
minniskor dr inkluderade samt anpassas och utformas utifran de grupper som har storst
behov.

10 Regional utveckling - Region Gotland

11 Region Gotlands firdplan fér omstillning till ett hilsosystem fér Hilsa genom hela livet — God och nira
vard
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Mal Bedomning

01. Alla fullfgljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | Delvis uppfyllt
livsldngt larande

Avdelningen for stéd och utveckling
Hur har vi arbetat med aktiviteterna?

Under 3ret har avdelningen foljt upp, gett stod och tagit fram planer for att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
ska nd forflyttning mot malet. Det finns nu en tydligare rutin och struktur géllande uppféljning av skolplikt och rutiner
kring 6verlamning/6vergdng frdn grundskolan till gymnasiet &r reviderade.

Det finns tillgénglighetsplaner i verksamheterna och webben utvecklas for att pd basta sétt folja
tillganglighetsdirektiven.

Vad gor vi for att nd langre?

Planer &r klara men implementering, uppfoljning och att mata effekt terstdr. Dar har funktionen kvalitetskontrollers
starkts under &ret.

Vuxenutbildningen
Hur har vi arbetat med aktiviteterna?

Vuxenutbildningen bidrar i hog grad till att fler vuxna pdbdrjar och fullféljer en gymnasieutbildning. Det breda
utbildningsutbudet bidrar till att elever oavsett bakgrund ges stérre majligheter till att studera p& en gymnasial
utbildning. Den framsta Gkningen har skett p& yrkesutbildningar men ménga laser dven behdrighetsgivande kurser for
att kunna studera vidare pd hdgskole- och yrkeshdgskolenivd. Det bor sarskilt namnas att kombinationsutbildningar ar
en extra viktig utbildningsform da elever som inte har svenska som modersmal ges majlighet att ldsa
yrkesutbildningar i kombination med svenskundervisning.

Hur har det gétt?

e  Andel elever pd svenska for invandrare SFI som klarat minst tvd kurser, av nybérjare tva &r tidigare &r 20,5
procent &r 2022. Det &r ett 1agt varde och det sjunker sedan tidigare &r. Kvinnor klarar betydligt fler kurser
dn man vars siffra ar 11 procent. Resultat for 3r 2023 publiceras under sommaren 2024.

Vad gor vi for att nd langre?

Att tillgéngliggéra undervisning och lokaler for elever &r en standigt pdgdende process. Vuxenutbildningen gor detta
pd en rad olika satt genom Vuxstod, kompetensutveckling i sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssatt och flexibla
arbetsformer med hjdlp av digitala verktyg.

Ett utvecklingsomrdde &r att 6ka samverkan ytterligare med Wisbygymnasiet, dels vad det géller yrkesutbildningar,
dels avseende 6vergdngar frén gymnasiet till vuxenutbildning sarskilt de elever som inte klarat av sin examen inom
fyra &r eller de som ej uppnatt behérighet till gymnasieprogram och dérfor studerat pd introduktionsprogram.

Verksamhetsutvecklare och administrativ chef har under 2023 tillsammans med medarbetare fr&n avdelningen Stod
och utveckling fokuserat pd att kunna sakerstélla det systematiska kvalitetsarbetet vad det galler matbarhet och det
finns en god forhoppning att detta ska vara pa plats under 2024. Nar detta ar p& plats kommer det finnas battre
forutsattningar att prioritera vilka aktiviteter som bér genomforas for i slutdandan generera en ckad maluppfyllelse.

Wisbygymnasiet
Hur har vi arbetat med aktiviteterna?

Gymnasiet har delat upp aktiviteterna i fyra aktivitetsomraden. Tillganglighet och stod, fullféljd utbildning, samverkan
och studie- och yrkesvagledning. Sarskilt kan nédmnas;

e  Stddverksamheten Studiegdrd har inrattats hdstterminen 2023, dar ett sarskilt team av larare ar tillgangliga
for elever som behover hjalp for att bli godkanda i amnena engelska, svenska och matematik.

e  Forsteldrarnas uppdrag att utveckla skolans arbete inom omrddena klassrumspraktiken, mentorsrollen,
samverkan skola — arbetsliv samt tillgénglig och fullféljd utbildning.

e  Projektet landningsbanan som vander sig till elever som inte sokt gymnasiet eller riskerar problematisk
skolfr&nvaro och syftar till att stimulera motivation och fortsatt utbildning.

e  Wisbygymnasiets och Vuxenutbildningens ledningsgrupper genomfor regelbundet samrddsméten for att
kartlagga aktuella behov, sakerstdlla kompetens- och lokalférsérjning samt planera kompetens- och
verksamhetsutveckling i syfte att 6ka kvalitén i utbildningarna samt bli mer resurseffektiva.
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e  Samarbetet med Ungdomsavdelningen i syfte att 6ka elevernas skolnérvaro pd de nationella programmen.
En ndrvarokoordinator deltar pd Wisbygymnasiets EHT-méten for att stérka arbete kring elevuppféljningen.

e Introduktionsprogram ar den del av ESF-projektet “Gotland Forward”. Projektet ska genom samverkan och
samhandling mellan s&val myndigheter, offentliga verksamheter och det lokala naringslivet skapa en
tydligare och effektivare vag in till arbetsmarknaden och samhallet for de individer som idag finns i
utanférskap.

Hur har det gatt?

e  Gymnasieelever med examen inom 4 ar i kommunal skola: 68,2 procent vilket inneb&r en lagre andel sett till
dr 2022. B&de kvinnor och mans resultat har sjunkit. Utifrdn en kénsuppdelning visar resultat for &r 2023
foljande siffror: kvinnor 73,5 procent och man 63,1 procent.

e Ungdomar som &r etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar 2 8r efter slutférd gymnasieutbildning,
senaste resultatet som finns ar for &r 2021 och visade d&: 80,8 procent. Resultat fér &r 2022 kommer
publiceras utan vdren 2024.

Hur gor vi for att nd langre?

Gymnasiet beskriver att arbetet med de fyra omradden som beskrivs ovan behdver tid for att riktigt f& faste i
organisationen. Det handlar om att hdlla i och hdlla ut.

Gotlands folkhogskola
Hur har vi arbetat med aktiviteterna och hur skall vi nd langre?

Verksamheterna utbildar kontinuerligt medarbetarna inom omradet tillganglighet genom kollegialt larande. Tillgangliga
larmiljder foljs upp pad skolformsnivd med stod frén Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

FolkhGgskolan samarbetar och samverkar med andra utbildningsanordnare omkring enskilda deltagare men ocksa i
strategisk planering av utbud och kurser. Arbetet med JobbVagen!2 Sédra ar padborjad och folkhdgskolan samarbetar
med Komvux och avdelningen Arbetsliv och etablering. Ett studie- och yrkesvagledar-samarbete pdgdr mellan
utbildningsanordnarna och andra aktorer. Arbetet kan fordjupas och utvecklas ytterligare.

Skolan har utvecklat arbetet med personliga studieplaner.

Folkh6gskolan samarbetar med olika samhallsakt6rer for att nd individer som befinner sig 1&ngt ifrdn utbildning och
arbete.

Hur har det gétt?

Siffror for att mata effekt av aktiviteterna har inte presenterats for 2023 an.
Avdelningen for arbetsliv- och etablering

Hur har vi arbetat med aktiviteterna?

Vikten av samarbete skola- arbetsliv lyfts som en viktig del i arbetet med att motivera eleverna att fullfélja sin
utbildning och ge en framtidstro kring vad som &r méjligt. Har lyfts ocksd den viktiga roll som studie- och
yrkesvagledarna har. I "Arbetsplan for studie- och yrkesvagledning inom RG”*3 trycks sarskilt pd att det finns bade ett
specifikt och ett vidgat SYV-uppdrag, som &r alla medarbetares ansvar. Har finns mer att géra framat.

Fortsatt samverkan mellan grundskolorna och avdelningen samt gymnasieskolorna och avdelningen utifrdn det
samlade studie- och yrkesvagledaruppdraget men aven gallande det kommunala aktivitetsansvaret. Ett koncept som
heter Landningsbanan som &r ett samarbete mellan avdelningen och Wisbygymnasiet har pdbdrjats for att nd
maélgruppen med hog fradnvaro i sina studier.

F6r den grupp som stér 13ngt frén arbetsmarknaden har avdelningen ett strategiskt arbete och en systematisk
uppfdljning for att utveckla samarbetet med och mellan skolformer, myndigheter samt andra aktorer av relevans for
utbildning.

Arbete med dverenskommelser mellan avdelningen, Socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen géllande individer
med behov av stéd och paborijat arbete kring unga 16-29 dr med behov av stéd for att nd egen forsérining och déar
studier &r en viktigt grund for hallbar etablering i arbetslivet.

Avdelningen har ocksd under 8ret ansokt och beviljats medel ur europeiska socialfonden (ESF) for tvd projekt dar
samverkan mellan polis, hdlso- och sjukvard, skolformer, arbetsgivare inom offentlig och privat sektor,
Arbetsformedling, Regionstyrelsen med flera &@r en vasentlig del.

12 Tobbvigen - Region Gotland

13 Arbetsplan for studie- och yrkesvigledning
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Hur har det gétt?

e 33 procent av ungdomarna inom aktivitetsansvaret dtergadr till studier sett till resultat for ar 2022. Det &r
likvardigt med resultat for ar 2021.

e 37,9 procent har lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar) sett till
resultat for & 2022. Det ar en 6kande siffra.

Ungdomsavdelningen

Avdelningen arbetar sténdigt med att ge ungdomar forutsattningar for en bra och aktiv fritid vilket i forlangningen
bidrar till att 6ka intresset for skolan. Fritidsledarna ar trygga vuxna som finns tillgangliga utanfor skoltid nar
ungdomarna behdver stéd och hjalp. Planerade aktiviteter pd ungdomsgardarna har for ungdomarna ett larande
innehall.

Arbetet med att frémja narvaro i skolan samt den ldxhjdlp som ungdomsgdrdarna erbjuder bidrar ocksa till att fler
ungdomar ges mojlighet att fullfélja gymnasiet. Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbete med att framja
narvaro i skolan har Ungdomsavdelningen under v8ren 2023 anstallt en nérvarokoordinator som koordinerar arbetet
mellan undomsavdelningen, skola, vérdnadshavare och elev. Inom avdelningen &r demokrati och vardegrundsfragor
centrala liksom arbetet med att betona betydelsen av delaktighet bdde pd den egna gérden och i samhallet i stort.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god | Delvis uppfyllt
och jamlik hélsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Samtliga verksamheter beskriver vikten av friskvérdsaktiviteter for medarbetare, deltagare och elever. Det lamnas
aven flera goda exempel pa aktiviteter som p&gar for att fa till en bra koppling mellan rorelse och mdende vilket i
forlangningen kan ge en god folkhalsa, helt enligt “Vart Gotland 2040”4, I samarbete med de andra forvaltningarna
genomfors aktiviteterna i den beslutade fardplanen "Region Gotlands fardplan fér omstélining till ett halsosystem for
Hélsa genom hela livet — God och ndra vard”s,

Ungdomsavdelningen beskriver att det grs manga aktiviteter for att viacka ungdomars intresse for rorelse, friluftsliv
och for erhdlla goda matvanor. Madnga ungdomar soker sin identitet och dar ar avdelningens kompetens och
engagemang kring HBTQIA+ fragor av stor vikt.

Vuxenutbildningens cykelkurs for kvinnor kan namnas, en likvardighetsfréga for den som aldrig fatt Iéra sig och
kanner sig osaker.

Gymnasiet har extra fokus pd ett halsofréamjande arbete for att bland annat stimulera ckad fysisk aktivitet. I syfte att
forebygga depression och stress. Tillsammans med RF-SISU Gotland har Wisbygymnasiet initierat ett tredrigt hélso-
och vérdegrundsprojekt som gar under namnet “Hallbar halsa"1.

Folkh6gskolan och arbetsliv och etablering beskriver det samarbete, JobbVagen!” sédra, som har pabérjats
tillsammans med Halso- och sjukvardsférvaltningen och Socialférvaltningen for att skapa ett samarbetscentrum i
Hemse for den grupp av individer och studenter som behdver sarskilt stod.

03. Gotland har god beredskap och forméga att hantera | Delvis uppfyllt
samhallsstdrningar

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen finns krisplan och krisledning som har kommit val till anvandning i
arbetet kring coronapandemin och nyligen med vattenproblematiken i Visbyomradet. Férmagan att hantera olika
vantade och ovantade scenarier har 6kat men &r en standigt pdgdende utvecklingsprocess. Férméga och struktur
kring kommunikation har férbattrats men handlingsplaner for olika scenarier behover fortfarande utvecklas. I
samband med pandemin togs information fram pé& olika sprék som i dag kommer val till anvandning.

Det &r dock s& att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har behov av att héja kompetensen inom risk- och
incidenthantering, arbeta med férebyggande &tgarder, ha kunskap om lokalernas status och férmaga samt folja
lagkrav. For narvarande saknar forvaltningen tillracklig kompetens och bemanning inom sakerhets- och
beredskapsomrédet och av den anledningen &r ett néra samarbete med regionstyrelseférvaltning, lénsstyrelse och
andra forvaltningar inom regionen avgorande.

14 Virt Gotland 2040 - regional utvecklingsstrategi f6r Gotland

15 Region Gotlands firdplan f6r omstillnine till ett hilsosystem fér Hilsa genom hela livet — God och nira
vard

16 Hallbar Hilsa - Gotland (rfsisu.se)

17 Jobbvigen - Region Gotland
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Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebdr ekonomisk hallbarhet att skapa tillvixt pa ett balanserat sitt i
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
lang sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt.

Vidare ir ett bra niringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett varierat utbud av
bostider och en vil utbyged infrastruktur viktiga forutsittningar for att hela Gotland ska
fortsitta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmangd.

Mal Bedomning

04. Okad befolkning i arbetsfér 8lder Delvis uppfyllt

Avdelningen for stéod och utveckling

Avdelningens bidrag till denna méluppfyllelse ligger inom lokalférsérjningsomrddet. Region Gotland har under 2023
utarbetat ett nytt arbetssatt inom lokalférsorjning. En god framférhalining i planeringen av lokaler ar angeldgen for
regionens framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Det ar av stor relevans att den strategiska
planeringen av lokalférsorjningen ar aktiv och effektiv. En grundlig lokalplanering med analyserade behov och val
underbyggda underlag &r av stor vikt for att uppnd regionens mal om langsiktighet i lokalplanering och att hitta
synergier for att effektivisera lokalanvandningen. En val fungerande lokalférsorjningsprocess ger val fungerande
lokaler och bidrar pd s8 sétt till god arbetsmiljé och god samhéllsutveckling.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bidrar till maluppfyllelsen genom att ha ett brett utbildningsutbud samt utveckla Larcentrum-
verksamheten for att majliggéra for gotlanningar att studera éven pd hégre nivd. Genom att erbjuda decentraliserade
utbildningar mot larosaten pd fastlandet blir det mer attraktivt att bo kvar eller flytta till Gotland. Detta kan vara ett
satt att locka till sig medborgare i arbetsfor alder.

Region Gotland bedriver under 2023-2024 ett regionalt projekt som ska etablera och utveckla hdllbara strukturer for
validering!8 framst inom omrédet strategisk kompetensforscrjning. I projektet finns en koppling till Gvrigt arbete med
regional kompetensforsérjning samt inkluderar relevanta aktorer. Projekt ska samverka med det redan pdg&ende
forstelararuppdrag med inriktning pd kartldggning och validering. Det regionala projektet beviljades medel fér att
Region Gotland redan var i gdng med validering dd inom vérd och omsorg och barn och fritid.

05. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och | Delvis uppfyllt
utveckla héllbara féretag pa hela Gotland

De regionala planeringsunderlagen frén Skolverket!® har publicerats och dessa kommer vara viktiga nar
Vuxenutbildningen planerar utbildningsutbudet framat. Det kommer vara ett bra diskussionsunderlag tillsammans med
6vriga utbildningsaktorer sdsom Wisbygymnasiet och Gutegymnasiet. Avdelningschef &r en del av
kompetensforsorjningsplattformen dar dven naringslivet ar representerat. Gymnasiala yrkesutbildningar efterfrégas av
flertalet branscher och ett exempel pd ett gott samarbete med néaringslivet ar en bussférarutbildning som planeras till
véren 2024 dar branschen efterfrdgat och medverkat till att utbildningen kan bli av.

Region Gotland bedriver ett regionalt projekt i Vuxenutbildningens regi som ska etablera och utveckla héllbara
strukturer for validering framst inom omradet strategisk kompetensférsorjning. I projektet finns en koppling till 6vrigt
arbete med regional kompetensférsorjning samt inkluderar relevanta aktorer. Projekt ska samverka med det redan
pdgdende forsteldraruppdrag med inriktning pé kartlaggning och validering. Tillsammans med Tillvéxt Gotland ska
validering marknadsforas som ett satt att minska utbildningstiden for att forbattra kompetensforsorjningen och
darmed bidra till maluppfyllelsen.

06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt Delvis uppfyllt
bostadsbyggande 6ver hela 6n

18 Validering - Region Gotland

19 Regionala planeringsundetlag for gymnasial utbildning - Skolverket
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For att bidra till maluppfyllelse har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen successivt forbattrat samarbetet med
samhallsbyggnadsforvaltningen och teknikforvaltningen inom féljande delar;

Rutin och process kring arbets- och ansvarsfordelning gentemot Teknikférvaltningen (TKF) har omarbetats och ar mer
tydliggjord an tidigare vilket sparar arbetstid och i férldngningen kan kostnader minskas. Kontinuerliga uppféljningar
med samhallsbyggnadsforvaltningen har férbattrat samarbetet med miljé- och hélsa samt livsmedel och alkohol.
Tydligare rutiner och battre samverkan mellan miljdinspektdrer och lokal- och férsérjningssamordnare. Fasta
uppfdljningar, skrivna rutiner och protokoll. God dialog och bra relationer kompletterar och forstarker arbetets
resultat. Avstamning sker kontinuerligt dven mellan chefer vilket har stor betydelse. Nar utvecklingsbolag har intresse
av att vara delaktiga i utvecklingen av landsbygden samverkar de med utbildnings- och arbetslivsforvaltningen i dessa
fragor.

N&r samverkan och samarbete kontinuerligt utvecklas som det gor i nuldget s& ger det goda forutsattningar for att
bedriva likvardig och kvalitativ verksamhet som i nasta steg bidrar till Gotlands utveckling.

Ekologisk haéllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggora f6r boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mél baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebir
kontinuerliga utslaippsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till férnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
6ka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald

sakras.
Mal Bedomning
07. Gotlands klimatavtryck minskar I hdg grad uppfyllt

Varje arbetsplats arbetar for att tillsammans med medarbetare, barn, elever och deltagare minska klimatavtryck och
medvetandegéra manniskans pdverkan pd miljon. Malet ryms inom de olika skolformernas laroplaner och kontinuerligt
arbete hojer medvetandegraden successivt. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
maluppfyllelsen i ett mer forebyggande och 1&ngsiktigt perspektiv och individen pdverkas i det vardagliga.

Sopsortering och kretslopp ar i dag en mer naturlig del i skolornas vardag och kan ofta kopplas till
undervisningssituationer. Maten och utbildningar sker i dag oftare digitalt for att minska klimatpaverkan genom
forflyttningar.

Omhéndertagande av dagvatten beaktas i alla planerade och pdgdende projekt, i ndgon form. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas hansyn till vatten- och energifrégor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt géllande regler i BBR (Boverkets Byggregler). Flertalet skolor &r dven mycket aktiva inom omradet och involverar
garna eleverna i det arbetet.

Alla inkdp gors utifran héllbarhet och att de ska vara godkénda fran leverant6rerna utifrdn géllande krav. Ink6p av
mobler gors i dag mer gemensamt for att underldtta samverkan kring mébler.

Hallbarhetsprojekt genomfors pd Wisbygymnasiet under Idsaret 2023/24, med olika aktiviteter relaterat till respektive
programs examensmal, Agenda 20302 och den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 20402, Malet &r att stérka
den branschrelaterade yrkeskompetensen, skapa medvetenhet kring kopplingen mellan det lokala och det globala
samt implementera och realisera hdllbarhetsperspektiven i undervisningen.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen delar ut Vasallens miljo- och undervisningsstipendium tva génger per &r samt
elevstipendium for elever inom gymnasiets 8rskurs 3. Stipendiet bidrar till att forverkliga undervisnings- och/eller
projektidéer inom natur- eller miljundervisning i vid bemérkelse. Elevstipendiet ar till for att uppmarksamma elever
som genomfdrt examensarbete inom omradet.

08. Tillg&ngen till vatten av god kvalitet ar Iangsiktigt I hog grad uppfyllt
sakrad

20 Agenda 2030 - globala maél f6r hallbar utveckling - Svenska FN-férbundet

2 Vart Gotland 2040 - regional utvecklingsstrategi f6r Gotland
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Svenska skolan berdrs i olika delar av de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Miljdundervisning och larande for
hallbar utveckling &r inskrivna i laro-, kurs- och dmnesplanerna och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden
successivt. Miljo och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan tanken &r
att miljé- och hallbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all
undervisning oberoende av kurs eller amne. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
méluppfyllelsen i ett mer férebyggande och 18ngsiktigt perspektiv och individen pdverkas i det vardagliga. Pandemin
har ytterligare tydliggjort och medvetandegjort medarbetare, barn, elever, deltagare och ungdomar om vattnets
betydelse for manniskan, naturen och samhallet.

Omhéndertagande av dagvatten beaktas i ndgon form alla planerade och pdgdende projekt. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas hansyn till vatten- och energifrdgor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt gdllande regler i Boverkets byggregler (BBR).

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhallsbyggande |I hog grad uppfyllt
som minskar belastningen pa ekosystemen

Malet ryms inom de olika skolformernas ldroplaner och kontinuerligt arbete hjer medvetandegraden successivt. Detta
innebar att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bidrar till forandring, forbattring och maluppfyllelse i ett mer
férebyggande och 1&8ngsiktigt perspektiv men pdverkar dven individen i det vardagliga.

Medvetenheten kring val av material &r i dag relativt hog. Alla ink6p gors utifrdn héllbarhet och att de ska vara
godkanda fran leverant6rerna utifrdn géllande krav. Ink6p av mobler gors i dag mer gemensamt for att underlatta
samverkan kring mobler nar behoven véxlar. Moblerna cirkulerar dven vilket innebér att det blir ett dterbruk.

Majligheten att I8na elcyklar eller biogasbil for att transportera sig bedéms bidra till 6kad medvetenhet och 6kad
maluppfyllelse, dock &r detta val inte majligt for utbildnings- och arbetslivsforvaltningens alla delar.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens forsorjningsenhet samverkar med teknikférvaltningen gallande periodiskt
underhall, ny- och ombyggnationer. Forvaltningens centrala digitaliseringsgrupp samverkar med RSF-Digitalisering och
vid varje upphandling och genomférande tas héllbarhetsaspekter i beaktande.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har att forhalla sig till regionens uppsatta upphandlingsregler. Vi sékerstéller
véra egna och regionens krav i samband med de projekt som vi &r delaktiga i, for att uppfylla de lagkrav som finns.
Det ar mycket viktigt att den centrala férvaltningen kontinuerligt jobbar med upphandlingsfr&gor for att utvecklas
kontinuerligt och hoja méluppfyllelsen ytterligare.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Under perioden har flera insatser for att halla hog kvalitet inom verksamhetsperspektivet
genomforts. Prioriterade aktiviteter pagar I6pande och avdelningarna arbetar hela tiden
aktivt fOr att 6ka maluppfyllelsen. Webbtillgianglighet och enkitverktyg utvecklas, vissa
oversitts till flertalet sprak. Utbildnings- och arbetslivstorvaltningens 6vergripande
kommunikationsstrategi* har implementerats under ldsaret 2022/23.

Medarbetarundersékningen visar pa goda resultat. Det finns en tillitsbaserad kultur,
delaktigheten i beslut dr goda, engagemanget ar valdigt hogt och medarbetarna har koll pa
malen, varfor vi gar till jobbet och vem vi ér till f6r. Fortsatt maste de laga siffrorna gillande
stress och bristande stod till chefer tas pa allvar. De stressrelaterade fragorna 1
medarbetarenkaten 2023 har backat och ligger relativt lagt for hela utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen. Upplevelsen av att ha férutsittningar fOr att gora ett bra jobb har
torsamrats. Drygt var femte medarbetare uppfattar sig inte ha en rimlig stressniva i arbetet,
medan endast var tredje chef anser att de har en rimlig stressniva.

Inom tre avdelningar har nagra mer omfattande organisationsforindringar genomférts
under dret, som kan haft verkan pa den positiva forskjutningen i medarbetarenkiten.

22 Qvergripande kommunikationsstrategi for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
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Kompetensférsorjningsutmaningen paverkar stora delar av utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen. Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvaromrade ar
det framfor allt behoriga yrkeslirare som varit svéra att rekrytera. Aven forvintningarna
gillande 16nenivéder paverkar rekryteringsméjligheterna. Da medeldldern ar relativt hég
inom ldrarkollektivet kommer troligen svarigheten att rekrytera andra lirarkategorier att 6ka
inom nigra 4r. Aven andra mindre yrkeskategorier ir svarrekryterade, till exempel studie-
och yrkesvagledare. Forvaltningen arbetar aktivt med ett antal aktiviteter inom ramen for
kompetensforsorjningsplanen®. Férutom att attrahera nya medarbetare pd en begrinsad
marknad, handlar det om att behalla och utveckla befintliga medarbetare. I planen f6r 2023
finns 27 aktiviteter utpekade, vissa med underaktiviteter. Arbete har genomférts inom
samtliga utpekade omraden.

Noteras 1 ssmmanhanget att vuxenutbildningen och avdelningen arbetsmarknad och
etablering bidrar till Region Gotlands kompetensférsorjning genom sina grunduppdrag.

Kvalitet

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer dr virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar,
digitalisering, innovationer och férnyelsesprang.

Mal Bedomning

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster upplever att | Delvis uppfyllt
det ar latt att komma i kontakt med berérd verksamhet
inom regionen

Prioriterade aktiviteter p&gér I6pande och avdelningarna arbetar hela tiden aktivt for att 6ka maluppfyllelsen.
Rutiner for bemanning ar etablerat.
Utbildning inom webbtillganglighet och regionens mallar gérs men behdver kontinuerligt féljas upp och utvecklas.

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningens enkatverktyg utvecklas och distribueras enkéter kontinuerligt. Vissa
Gversatts till flertalet sprak.

Servicematningens resultat redovisas med tillhérande analys och forbattringsdtgarder for férvaltningsledning och
namnder 3rligen. Darefter gar det vidare till avdelningar for att ta fram tgarder for forbattring.

For ytterligare forflyttning mot mélet behdver utbildnings- och arbetslivsforvaltningen utveckla fler e-tjanster och i och
med detta dven arbeta med kompetensutveckling och fler arbetsinsatser kring processkartlaggning. For att utveckla e-
tjanster pd andra sprak &n svenska bor arbetet ske regiongemensamt dd det framkommit att e-tjansteplattformen i
dag inte ar utformad for att enkelt kunna Gversatta e-tjanster till flertalet sprdk. Bedomningen frén férvaltningen ar att
det b6r upprattas ett mindre regiondvergripande projekt for att utveckla maéjligheten att tillhandahalla e-tjanster pa
flera sprdk for 6kad tillganglighet.

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara Delvis uppfyllt
medskapande och blir respektfullt bemotta

2 Kompetensforsoriningsplan for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens évergripande kommunikationsstrategi2*, som implementerades under laséret
2022/23, har genomgatt en forsta utvardering. Strategin ar ett komplement till regionens kommunikationspolicy?> och
ovriga regiongemensamma riktlinjer kring kommunikation och skall ge ramar, végledning och verktyg for chefer och
medarbetare inom forvaltningen och medarbetare med kommunikationsuppdrag.

Utvarderingen visar att fortldpande utvardering och uppféljning av den gemensamma kommunikationsstrategins
implementering behovs. For att 6ka samarbeten och for att sdkerstdlla enhetlig kommunikation behover utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen fortsatta arbetet med att forankra och fortydliga syftet med den gemensamma
kommunikationsstrategin samt ge avdelningarna stod i det arbetet.

Regionen och i férlangningen a@ven utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen behover utveckla e-tjanster pd andra sprak
an svenska. Arbetet bor har ske regiongemensamt da det framkommit att e-tjansteplattformen i dag inte &r utformad
for att enkelt kunna Gversatta e-tjanster till flertalet sprdk. Bedomningen fran forvaltningens sida &r att det bor
upprattas ett regiongemensamt projekt for att utveckla majligheten att tillhandahélla e-tjanster pa flera sprdk for okad
tillganglighet. For nérvarande har ingen uppdraget att utveckla e-tjanster p& andra sprék an svenska.

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och |I hég grad uppfylit
tjanster sakras genom sténdiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Arbetet utvecklas och maluppfyllelsen 6kar efterhand. Utfallet varierar inom avdelningarna men det som bidrar &r
bland annat att kunskaperna och intresset for att utveckla verktyg tillsammans med sina kollegor och att initiera
planera och driva och flja upp utvecklingsprocesser dkar inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. B&de genom
det lokala systematiska kvalitetsarbetet och évergripande inom den centrala forvaltningen. Att personal f&r méjligheter
till kompetenshdjande insatser, vara delaktiga och medbestémmande, leda och delta i mindre projekt, arbeta med
processkartlaggning, forma rutiner och sedan genomfora ett kollegialt Iarande har har en avgérande betydelse.
Arbetsgrupper kan formas och dven mindre utvecklingsprojekt. Styrkan i att arbeta tillsammans far inte underskattas,
samt betydelsen av att ansvarig chef ges méjlighet att folja upp idéer och behov samt prioritera och tid och
resurssdtta utvecklingsarbetet for att kunna besluta och ge mandat framat.

Exempel;

—  Forsorjningsansvariga inom férvaltningen har infort EasIt/funktionsbrevidda for att utveckla arbetet och
underldtta for chefer och det egna arbetet.

—  Flertalet resultat- och statistikrapporter forbattras kontinuerligt. Befintliga rapporter uppdateras och
forbattras I6pande samt att system utvecklas efter behov. Nyckeltal och indikatorer har interaktiva
datavisualiseringar som underlag for kvalitetsarbetet. Arbetet bidrar starkt till skolformernas och
forvaltningens utveckling av form&gan till god analys och uppféljning. Arbetet genomférs for alla skolformer
och verksamheter.

—  Gotlands vuxenutbildning visar god utveckling avseende elevnara stéd och digitalisering samt flexibla
arbetssatt.

—  Lansering av nya gotland.se genomfdrs preliminart i december 2023.

- Utveckling av uppfdljning av genomstrémning inom introduktionsprogrammen (IM) inom gymnasiet. Okad
och forbattrad datainsamling som sedan sammanstallts i system for personal och rektor inom IM att arbeta
vidare med.

-~ Forsteldraruppdragen f6ljs upp pa ett mer strukturerat satt och samtliga har genomgétt den
processledarutbildning som anordnats via Uppsala Universitet Campus Gotland

- Ungdomsavdelningens delaktighet i arbetet med att framja narvaro i skolan har utvecklats. Arbetet leds
med hjalp av en narvarokoordinator som koordinerar arbetet tillsammans med avdelningens narvarocoacher
tillika fritidsledare vilka sedan samverkar med skolformerna

Medarbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Viir en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgérande for att na
resultat f6r dem vi ar till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och
torankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi dr tillsammans goda ambassadérer £6r Region Gotland.

24 Overgripande kommunikationsstrategi f6r utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
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Mal Bedomning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Delvis uppfyllt

Resultatet av medarbetarundersckningen 2023 for hela utbildnings- och arbetslivsférvaltningen visar pd héga varden
for frdgor som kan kopplas till upplevelsen av en tillitsbaserad kultur. 88 procent bekraftar p&stdendet "min narmaste
chef visar fértroende fér mig som medarbetare" och 89 procent bekréftar pdstdendet "min narmaste chef ger mig
forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete". 88 procent anser dessutom att chefen involverar medarbetarna d& beslut
fattas som paverkar arbetsplatsen.

Vad galler delaktiviteten att stérka verksamhetsperspektivet i processer som ror beslut och utvecklingsinsatser, har
avdelningen stéd och utveckling under 2022 - 2023 gjort en kartlaggning och en behovsanalys av chefs- och
ledningsstdd. En bakomliggande tanke i kartlaggningen &r att en tillitsbaserad organisation bygger pd att det finns ett
tillrackligt chefsstod, bdde ur ett kvalitets- och ett likvardighetsperspektiv, som ger férutsattningar for en 6nskad
organisationskultur. Slutsatsen i rapporten &r att det organiserade chefsstéd som finns, framst inom
regionstyrelseforvaltningen men ocksd centralt inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, inte motsvarar chefernas
behov och férvantningar. Frdgan om chefsstéd bor ha ett fortsatt fokus, bdde inom den egna forvaltningen och
Overgripande inom Region Gotland.

Inom tre avdelningar har ndgra mer omfattande organisationsférandringar genomforts under &ret, som kan haft
verkan p& den positiva forskjutningen i medarbetarenkaten inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
ansvarsomrade. En &r Gvergdngen till semesteranstaliningar inom vuxenutbildningen, som inneburit en Gversyn av
arbetssatt och dar tillitsskapande aktiviteter har varit en del for att n& hela medarbetarkdren. Inom
ungdomsavdelningen tradde en ny ledningsorganisation med tva enhetschefer i kraft i augusti 2023. Syftet med den
nya organisationen har bland annat varit att tydliggéra styrkedjan och ge medarbetare ett narmare chefskap. Inom
gymnasiet de tidigare bitrddande rektorerna Gvergatt till att bli rektorer. Férandringen innebar att befattning, ansvar
och arbetsuppgifter enligt skollagen nu blivit tydligare. Det har bland annat méjliggjort ett forandrat arbetssatt dar
rektor och programansvariga regelbundet mots for att gemensamt planera och folja upp verksamheten inom
ansvarsomrddet, vilket har medfort att arbetsgruppen upplever en stérre delaktighet och transparens.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom I hog grad uppfylit
aktivt och strategiskt arbete

Kompetensforsorjningsutmaningen pédverkar stora delar av utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Inom gymnasie-
och vuxenutbildningsndmndens ansvaromrade &r det framfér allt behdriga yrkeslarare som varit svara att rekrytera.
Aven forvantningarna géllande l6nenivaer p8verkar rekryteringsméjligheterna. D& medeldldern &r relativt hég inom
lararkollektivet kommer troligen svarigheten att rekrytera andra lararkategorier att 6ka inom ndgra 8r. Aven andra
mindre yrkeskategorier ar svarrekryterade, till exempel studie- och yrkesvégledare. Férvaltningen arbetar aktivt med
ett antal aktiviteter inom ramen for kompetensférsorjningsplanen2s, Forutom att attrahera nya medarbetare pd en
begransad marknad, handlar det om att behdlla och utveckla befintliga medarbetare. I planen fér 2023 finns 27
aktiviteter utpekade, vissa med underaktiviteter. Arbete har genomforts inom samtliga utpekade omraden.

Noteras i sasmmanhanget att vuxenutbildningen och avdelningen arbetsmarknad och etablering bidrar till Region
Gotlands kompetensforsorjning genom sina grunduppdrag.

15. Region Gotland ar en hélsofrdmjande organisation dér | Delvis uppfyllt
det aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet ar i fokus

De stressrelaterade frdgorna i medarbetarenkaten 2023 har backat och ligger relativt 1dgt for hela utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Upplevelsen av att ha forutsattningar for att gora ett bra jobb har férsamrats. Drygt var femte
medarbetare uppfattar sig inte ha en rimlig stressnivd i arbetet, medan endast var tredje chef anser att de har en
rimlig stressniva.

Arbetet med den férvaltningsévergripande handlingsplanen for larares arbetsmiljo pdgér i tillampliga delar. En
genomgang av aktiviteterna for uppdatering och revidering gjordes i juni 2023 tillsammans med fackliga
representanter, ber6rda skolformschefer och forvaltningschef. Flera av aktiviteterna berér ocksd andra
personalkategorier an larare.

Inom ungdomsavdelningen har ett sarskilt arbete genomférts inom omradet arbetsmiljé. Avdelningen tillhér de
verksamheter som tydligast gjort positiva forskjutningar i medarbetarenkaten, vilket ocksd galler de stressrelaterade
frdgorna. Aven inom avdelningen arbetsliv och etablering har ett sarskilt fokus varit pd det halsoframjande arbetet.

26 Kompetensforsoriningsplan for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
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6 Kvalitetsberattelse

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen anses vara
relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i arshjulet som i dag ocksa finns pa plats i
beslutsstodsystemet. De stora processerna ir tydliga vilket skapar trygghet och tillit, dven
om tidplanerna ofta ér alldeles korta. For att halla i och dven utveckla arbetet behdver det
fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till
att varje process blir mer trovirdig och virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt forbattrats och har varit i ett nytt skede infér 2024 dd ny styrmodell och mal
introducerats och implementerats. Verksamheterna har infér 2023 haft goda maojligheter att
vilja ut mal och aktiviteter, vilket har gjorts i samrad med avdelningschefer utifran
torvaltningsledningens inriktningsbeslut. Tillit, fértroende, mindre kontroll men dndd god
uppfoljning ger goda moijligheter f6r chefer att paverka utformningen. Det f6rbittrar
implementering och 6kar delaktighet och forstaelse samt skapar engagemang och
motivation. Arbetsmodellen har anvints och anpassats vidare i arbetet med framtagandet
av verksamhetsplan 2024-2028.

Det finns maijlighet till utdkat stéd centralt inom utbildnings- och arbetslivstérvaltningen
nir det giller information och utbildning inom beslutsstodsystemet, vilket dr viktigt for att
lyckas med rapportskrivningar och uppféljning av mal och aktiviteter. Det dr en viktig
stodfunktion for forvaltningens chefer som i sin tur forbittrar den inre hallbarheten och
forutsittningarna i ledarskapet.

Att leda for hdllbarhet och vad det innebér for vira ledare

Det finns en risk att ”leda for hallbarhet” bara blir ett begrepp och utifran det har sedan var
och en sin egen definition och uppfattning. Precis som med mainga andra begrepp s
behover vi kontinuerligt prata om vad vi menar och vad som asyftas och vad det kan och
skall ha for betydelse for oss som organisation. For méanga handlar detta oftast om
verksamhetens inre hallbarhet. Hur véra arbetssitt och processer kan utvecklas, ge stéd och
blir hillbara f6r dem som foérvintas utfora arbetet. Genom god inre hallbarhet anser vi att
vi forbittrar vara mojligheter till att ge god yttre hallbarhet. Detta dr dock inte alltid, per
automatik, en koppling till de globala malen och Agenda 2030. En organisation behover en
gemensam definition och en forstaelse f6r hur vi paverkas eller hur det kommer att paverka
vart sitt att leda.

Om hallbarhet dr nagonting vi jobbar med f6r att vi férvintas, maste eller om vi inte férstar
varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller motiverande. Det dr inte givet att vi forstar syftet
med att ga en lingre och kanske svarare vig som skall ge en bittre virld 1 framtiden nir vi i
stunden ser en snabbare och billigare 16sningar framfér oss. Fraigor om ekologisk social och
ckonomisk hallbarhet och andra strategiska fragor ir oftast lingsamma och det kréivs
forstaelse och uthallighet for att de ska bli verklighet.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser som utvecklingsomraden framat, inom
kvalitetsarbetet, ir;

— Ett utvecklat analysarbete — att fortsitta arbetet med att f6lja upp och beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och utveckla arbetet med att
tanga upp avvikelser for att kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande.

— FPortsatt utvecklingsarbete i att leda f6r hallbarhet
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— Utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

— Utveckla forvaltningens kvalitetsdialoger och rapporter genom att tydligare anvinda
dessa som underlag for att forma aktiviteter, delaktiviteter och handlingsplaner.

— Arbetet med indikatorer och nyckeltal. Hur, vad och varfér vi samlar in och
anvander statistik fOr att kontinuerligt utveckla analys- och uppfdljningsarbetet.

— Arbete med nimndmal och implementering av Region Gotlands nya styrmodell.

Sammantaget viktiga 6vergripande delar som nir de fungerar vil formar en professionell
och stabil organisation som i férlingningen skapar virde for de vi ér till for.

Hur arbetet med nuvarande mal och aktiviteter utvecklas eller vad som kvarstir att utveckla
aterberittas och sammanfattas i respektive maluppfyllelse.

6.1 Inkomna synpunkter

Under 2023 har det inkommit 14 synpunkts- och klagomalsirenden till utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen som giller gymnasie- och vuxenutbildningens verksamheter, vilket
ar nagot fler dn féregiende ar. Huvudmannen, nimnden, ska enligt skollagen ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner for
klagomalshanteringen och vidta dtgirder om det framkommer att det finns brister i
verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam synpunkthantering som ér Gppen
tor alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbattringsférslag pa
verksamheten. Klagomal kan dirfor ha skollagen och/eller den regiondvergripande
synpunktshanteringen som grund. Samtliga synpunkts- och klagomalsirenden iar kinda av
utbildningsdirektoren samt ansvariga chefer. Namnden far tva rapporter per ar med antal
synpunkts- och klagomalsirenden, innehall samt vidtagna atgirder.

Sex inkomna synpunkter giller klagomal pa skolmaten pa Wisbygymnasiet. Ett klagomal
giller gymnasiets antagning, ett annat handlar om inloggningsproblem pa EdLevo-appen
samt ett fOrslag pa att infora parkeringsavgift pa gymnasiets parkering. Tva klagomal
handlar om férslaget att ligea ut hela eller del av ungdomsavdelningens verksamhet pa
extern aktor. En synpunkt riktar sig till arbetsliv- och etablering och giller ett forslag pa att
nyanlinda ska bedriva caféverksamhet. Vidare finns tva synpunkter gillande skoluppfostran
och hanteringen av synpunkter. Alla drendena har hanterats, f6ljts upp och besvarats av
ansvarig rektor, chef eller handlaggare vid férvaltningen.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Verksamheterna har just nu ett 6verlag stabilt bemanningslige. En viss underbemanning
finns dock forvaltningscentralt da det dr svart att matcha verksamheternas behov av stod,
men ocksa pa grund av begrinsade mojligheter att méta det 6kade behovet av centrala
resurser exempelvis inom omradet beredskap och sakerhet.

7.1 Lonebildning

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade satsades extra [onemedel
pa gymnasieldrare, SFI-lirare, skolledare samt pa studie- och yrkesvigledare. Ndgon sirskild
satsning kopplad till jamstalldhet gjordes inte. Analys av l6neutfallet 1 férhallande till 6vriga
riket ("marknaden") kan inte gbras forridn senare under varen 2024, da Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) presenterar riksévergripande statistik.
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Loéneavtalens utformning inom Kommunals och likarnas avtalsomraden har inte paverkat
verksamheten i ndgot sirskilt avseende.

7.2 Personalvolym

Heltidsarbetare Jan - Heltidsarbetare Jan - Diff
December 2022 December 2023
46 Gymnasie- och 329 294 -34
vuxenutbildningnamnd
46103 Vuxenutbildning 57 58 1
46104 Folkhogskolan 48 42 -6
46105 Ungdomsavdelningen |21 22 1
46106 Gymnasiet 112 104 -8
46107 Arbetsliv och 90 69 -21
etablering
Hiir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare.
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstédllningar anstillningar drsarbetare  arsarbetare
December December enl. enl.
2022 2023 anst.avtal anst.avtal
December December
2022 2023
GVN 470 468 -2 440,97 441,6 0,63
Vuxenutbildning 81 80 -1 77,45 76,15 -1,3
Folkhdgskolan 68 60 -8 60,2 53,55 -6,65
Ungdomsavdelningen | 32 35 3 30,65 34,3 3,65
Gymnasiet 182 187 5 175,16 180,61 5,45
Arbetsliv och 107 106 -1 97,51 96,99 -0,52
etablering
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar |anstdllningar drsarbetare |arsarbetare
Dec. 2022 Dec. 2023 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
Dec. 2022 Dec. 2023
tillsvidare tillsvidare
GVN 335 345 10 325,01 333,61 8,6
Vuxenutbildning 63 65 2 60,6 62,3 1,7
Folkhdgskolan 59 55 -4 54,7 50,4 -4,3
Ungdomsavdelningen | 28 33 5 27,5 32,3 4,8
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Gymnasiet 130 136 6 127,91 132,71 4,8
Arbetsliv och 55 56 1 54,3 55,9 1,6
etablering
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar |anstéllningar drsarbetare |arsarbetare
Dec. 2022 Dec. 2023 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
Dec. 2022 Dec. 2023
visstid visstid
GVN 135 123 -12 115,96 107,99 -7,97
Vuxenutbildning 18 15 -3 16,85 13,85 -3
Folkhégskolan 9 5 -4 5,5 3,15 -2,35
Ungdomsavdelningen | 4 2 -2 3,15 2 -1,15
Gymnasiet 52 51 -1 47,25 47,9 0,65
Arbetsliv och 52 50 -2 43,21 41,09 -2,12
etablering

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal arsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i drsarbetare

Personalvolymen totalt sett inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
ansvarsomrade ligger 1 stort sett konstant frin december 2022 till december 2023, med en
minskning motsvarande tva personer fran 470 manadsanstallda 2022 till 468
manadsanstallda 2023. Mitt i arsarbetare blir det en 6kning med 0,66 arsarbetare. Den
storsta forandringen har skett inom folkhogskolan, som har minskat med motsvarande 8
personer. Den huvudsakliga anledningen dr en anpassning av organisationen da
deltagarunderlaget har minskat.

Den faktiskt arbetade tiden, "produktionstiden" ackumulerad under aret, har diremot
minskat med -35 heltidsarbetare. Den huvudsakliga minskningen har skett inom Arbetsliv
och etablering med -21 drsarbetare och beror pa avvecklingen av sysselsittningsinsatsen
extratjanster. Noteras att for lirare med ferieanstillning, d v s lirare inom Wisbygymnasiet,
utgdr mattet fran den schemalagda (reglerade) arbetstiden. Det innebir att
fortroendearbetstiden, som motsvarar ca 23 procent av den totala arbetstiden, inte finns
med 1 mattet.

7.3 Sjukfranvaro

Sjuktal januari - 2022 2023 Diff
november

GVN 5,79% 6,26% 0,47
Vuxenutbildning 2,68% 3,83% 1,15
Folkhogskolan 4,47% 4,68% 0,21
Ungdomsavdelningen 10,50% 9,03% -1,47
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Gymnasiet 3,95% 4,49% 0,54
Arbetsliv och etablering 10,65% 11,53% 0,88
Kvinna (hela GVN) 5,33% 6,81% 1,48
Man (hela GVN) 6,48% 5,44% -1,04

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.
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Sjukfranvaron har 6kat nagot inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
ansvarsomrade per november 2023 i férhallande till november 2022, med 0,47
procentenheter. Vuxenutbildningen uppvisar den stérsta 6kningen med 1,15
procentenheter. Okningen ir kopplat till ett par lingre sjukskrivningar. Den storsta
minskningen finns inom Ungdomsavdelningen med motsvarande -1,47 procentenheter.
Minskningen édr sannolikt kopplad till en minskad oro fér smitta i samhillet, men kan ocksa
vara kopplad till nya rutiner vid korttidssjukfrainvaro inom avdelningen. Den hogsta
sjukfranvaron totalt sett finns inom Arbetsliv och etablering med 11,53 procent i november
2023. Inom avdelningen har gruppen inom offentligt skyddade anstillningar (OSA) hogst
paverkan pa sjuktalet, men det finns ocksa nagra langtidssjukskrivningar inom ovriga
enheter som paverkar.

8 Ekonomisk uppfoljning
Nimnden visar for helaret 2023 ett negativt resultat pa 232 000 kronor.

Nettokostnaden har for aret 6kat med 28,5 miljoner kronor och motsvarar 8,5 procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna ar 4,3 procent och intikterna har minskat med 1,1
procent.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 17 elever fler an budgeterat. Fler antal elever
och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 2,1 miljoner kronor i
resursfordelningen.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman gor ett
negativt resultat pa 174 000 kronor.

Verksamhetsberattelse 2023
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Investeringarna gav vid arets slut ett 6verskott pa 13,5 miljoner kronor, hiri ligger dven en
begiran om kompletteringsbudget f6r investeringar som har igangsatts och fortsitter under
ar 2024.

8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Resultat -362 902 -363 134 -232 -334 682
INTAKTER 254 293 256 949 2 656 259 847
Taxor och Avgifter 48 48 16
Statsbidrag 73 764 70 807 -2 957 87 416
Forsaljning vara/tjanst 14 305 15 464 1159 13 096
Intern resursfordelning 159 768 164 173 4 405 153 073
Ovriga intakter 6 456 6 457 1 6 245
KOSTNADER -617 195 -620 083 -2 888 -594 528
Personal -269 830 -261 827 8 003 -251 793
Kop av tjanst -23 089 -25 905 -2 816 -21 982
K6p huvudverksamhet -69 277 -70 941 -1 664 -69 173
Foérbrukn. mtrl -15619 -16 888 -1 269 -15 901
Lokaler -59 097 -60 202 -1104 -59 355
Avskrivn. internrénta -4 959 -4912 47 -4 967
Intern resursfordelning -158 488 -159 015 -526 -148 904
Ovriga kostnader -16 835 -20 393 -3 558 -22 453

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolirets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Arets resultat per avdelning, tkr

Avdelning 2023 2022 2021 Prognos 23
Ordférande 70 232 197 67
Utbildningsdirektor 3684 3225 1274 3879
Vuxenutbildning 227 1156 183 0
Folkhdgskolan -4 561 -912 -147 0
Ungdomsavdelning 1116 3933 819 0
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Arbetsliv och etablering 224 1159 1150 250
Wisbygymnasiet, rektor 542 3280 2 008 0
Overgripande kostnader

gymnasieskola

Antagning, interkom. ers. -146 -783 52 443
Inack- och reseersattning 310 212 237 300
-Lokaler, maltider, -839 -468 62 -664
tilldggsbelopp

-Resursférdelning -637 1178 -63 90
Overgripande kostnader

samtliga

-IT -152 65 -117 0
-Férsérining -70 -145 -211 -14
Némndens resultat -232 5444 -2 633 4351

Prognos 23 avser delarsprognos 2

Ovan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Vid delarsrapport 2 var

prognosen for helaret positiv pa 4,4 miljoner kronor. Efter nimndsammantridet som var i
september sag utbildnings- och arbetslivsforvaltningen 6ver verksamheternas arsprognos
som inlimnades for delarsrapport 2, detta i forhallandet till information om oktober
manads ekonomiska utfall. Vid kontroll och genomgang av det ekonomiska utfallet f6r
oktober manad gjorde férvaltningen bedomningen att den samlade arsprognosen troligen

kommer att forsamras.

Det som vid bokslutet dr uppenbart dr att prognosriktigheten varierar, i en del fall
marginellt och i andra fall kraftigt. Folkhdgskolan och ungdomsavdelningen ar de enheter
som har storst prognosavvikelse. I folkhégskolans fall dr det statsbidragen som har minskat
under 2023 och organisationen har inte hunnit anpassats fullt ut till de minskade
statsbidragen. Ungdomsavdelningen hénvisar till att alla tjdnster inte har bemannats under
aret och att det varit en del sjukfranvaro och barnledighet bland medarbetarna.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec  Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022

Resultat -363 134 -334 682 -28 452 9%

INTAKTER 256 949 259 847 -2 898 -1%

Taxor och Avgifter 48 16 32 195%

Statsbidrag 70 807 87 416 -16 609 -19%

Forsaljning vara/tjanst 15 464 13 096 2 368 18%
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Intern resursfordelning 164 173 153 073 11 099 7%
Ovriga intakter 6 457 6 245 212 3%
KOSTNADER -620 083 -594 528 -25 554 4%
Personal -261 827 -251 793 -10 033 4%
Kdp av tjanst -25 905 -21 982 -3923 18%
Ko6p huvudverksamhet -70 941 -69 173 -1768 3%
Forbrukningsmateriel -16 888 -15 901 -987 6%
Lokaler -60 202 -59 355 -847 1%
Avskrivning internranta -4 912 -4 967 54 -1%
Intern resursférdelning -159 015 -148 904 -10 110 7%
Ovriga kostnader -20 393 -22 453 2 060 -9%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Diagrammet nedan visar slutlig budgetram och nettokostnadsutvecklingen under de senaste
aren, hiri ingar dven tilliggsanslag gjorda for respektive ar.

371 000 362 902
346 814
351 000 363 134
329 905
331 000 319 033 / 334 682
312 690 —
200 729 324 461
311 000 / 316 400
295 992 / 306 994
———\_ 286532
251 000 \ 280 117 288 486
290 082
271 000 278 &X
265404 - 264 617
251 000
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—— Nettokostnad Budget

For 2023 har nettokostnaden, i jamforelse med 2022, 6kat med 28,5 miljoner kronor.
Okningen motsvarar 8,5 procent och ir i en jimférelse med bokslutet for 2022 hogre. Att
nettokostnaden idr hogre i en jaimforelse med féregiende bokslut férklaras delvis av
minskade statsbidrag, vilket motsvarar cirka en procent. I nettokostnaden ligger
bruttokostnadsokningen pa 4,3 procent vilket 4r hogre dn foregiende bokslut, hir forklaras
det av ett hogre personalomkostnadspaligg (po-paligg) pa 5,8 miljoner kronor, vilket

32
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paverkar nettokostnaden och motsvarar en procent. Vidare motsvarar kostnaderna fér
l6neupprikningar 7,6 miljoner kronor cirka 1,3 procent. Genomsnittlig
bruttokostnadsutveckling for de tre senaste dren innan var pa 2,2 procent. Okm'ngen av
budget fran 2022 till 2023 4r 25,6 miljoner kronor och motsvarar 4,3 procent.

Intakter

I en jaimforelse med foregiende ér ér intakterna 2,9 miljoner lagre f6r 2023, detta beror
mestadels pa minskade statsbidrag. Det som viger upp att nettominskningen pa intidkterna
inte blev simre ar att den interna ersittningen till gymnasiet har 6kat pa grund av ett hogre
ersittningsbelopp per elev i kombination med fler elever.

Intern resursférdelning avser interna ersittningar for elever studerande pa skolformen
gymnasiet, ersittningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet
utgir varje manad till rektor f6r det antal elever som ir inskrivna pa respektive
gymnasieprogram. Rektor har en nollbudget, med det menas att elevintikter som
inkommer skall ticka den totala egna kostnaden for verksamheten avseende alla
torekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning, undervisning-
personalkostnader, och lirverktyg.
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Under 2023 har statsbidragen totalt minskat med 16,6 miljoner kronor. Den storsta
minskningen ar i kategorin Gvriga statsbidrag hir ingar bland annat statsbidrag fran
Socialstyrelsen, Arbetsférmedlingen, Folkbildningsradet, EU-bidrag med flera.

I kategorin 6vriga statsbidrag har statsbidragen till folkhégskolan minskat med 3,5 miljoner
kronor, vilket 1 huvudsak avser statsbidrag fran Folkbildningsradet och Socialstyrelsen.
Avdelningen arbetsliv och etablering minskar med 6,6 miljoner kronor och det avser
framfor allt statsbidrag fran Arbetsférmedlingen och avser ersittning for extra tjanster?’.

27 Avser 18ngtidsarbetslos eller nyanland som deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin och behéver hjélp in pd
arbetsmarknaden.
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Statsbidragen fran Skolverket har minskat med 2,5 miljoner kronor dir framfor allt
gymnasiet har en minskning av statsbidrag pa 1,7 miljoner kronor f6r bland annat
skolmiljarden, vuxenutbildningen fick minskat statsbidrag med cirka en miljon kronor.

Kostnader

I en jamforelse med foregaende dr dr kostnaderna 25,6 miljoner kronor hégre f6r 2023,
vilket motsvarar 4,3 procent. Detta forklaras framfor allt av 6kade utbetalningar bade till
kommunal- som fristiende gymnasieskola, detta pa grund av ett hogre grundbelopp och
fler elever (avser kategorierna intern resursférdelning samt kép av huvudverksamhet).
Nigot ligre kostnader kan ses pa 6vriga kostnader.

For att jamfora personalkostnadsutfallet 6ver aren bor hinsyn tas till lone6kningar f6r
2022-2023 och den hogre kostnaden for personalomkostnadspalidgget 2023. Vid en
jamforelse mellan aren sa matchar inte l6nedkningarna och férindrat
personalomkostnadspaligg den personalkostnadsokning som finns mellan aren. Det borde
teoretiskt innebira att det varit en minskad produktionskostnad f6r 2023 i jimférelse med
2022. Vid en ndrmare analys av detta bekriftas en ligre produktionskostnad da
forindringen av semesterloneskulden riknas av for de bigge dren, det vill siga att vid en
avrikning sd bekriftas en minskning av personalkostnadsutfallet f6r 2023 i jimforelse med
2022 och differensen som uppstir motsvarar cirka sju till ndrmare atta firre medarbetare i
produktionen. Farre antal medarbetare enligt produktionskostnaden aterfinns vid
avdelningen arbetsliv och etablering dir personalkostnaderna har minskat vid ansvaret for
extra tjanster, personalkostnaderna har dven minskat vid folkhdgskolan. Personalkostnaden
har 6kat vid vuxenutbildningen, ungdomsavdelningen och gymnasiet.

Tilldaggsanslag

Under budgetaret 2023 har nimndens budgetram forstirkts med medel fran det egna
kapitalet. De avdelningar som gjort ett positivt resultat for ar 2022 har fatt ta med sig tio
procent maximalt femtio tusen kronor till 2023.

Tillaggsanslag, budget

Tilldggsanslag frén eget kapital Belopp, tkr
Overfdr, resultat, verksamheter 200
Summa 200

Tilliggsanslag har givits till nimnden i samband med den nya mandatperioden och de
ersattningar som utgar till de fértroendevalda och ordférande. Dessutom har budgeten
justerats utifran de nya férutsittningarna.

Justerad budget

Fran regionfullmaktige Belopp, tkr

Overfor, resultat, verksamheter 183

Summa 183
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Periodiseringar, tkr

Verksamhet Belopp Beskrivning

Arbetsliv och etablering 923 Kibaha, globala mal, m.fl.
Upplupna intékter 923

Intékter som péforts 2023

Verksamhet Belopp Beskrivning
Vuxenutbildning 12 939 Yrkesvux m.fl.
Ungdomsavdelningen 172 Framja mellanmanskl. méten
Gymnasiet 1578 Diverse projekt

Arbetsliv o etablering 850 Kibaha

Forutbetalda intakter 15539

Intdkter som overfilytias till 2024

Avser utfallet per den 31 december som bokas upp for respektive ar®. For 2022 6kar
intdkterna med 923 000 kronor och bokas upp som en fordran pa intikt f6r 2023. For 2022
reduceras intikterna med 15,5 miljoner kronor och bokas upp som en inkommen intakt for
ar 2023. De uppbokade intikterna avser statsbidrag som exempelvis Skolverkets yrkesvux
och dven andra externa intdkter. Upplupna kostnader har dven bokats upp 2023 med
motsvarande 40 000 kronor och avser en kostnad fran Kammarkollegiet.

Elevvolymer, rorliga flodesbidrag

Resursfordelningen "t Budget, Utfall, Differens, Utfall Budget Differens
tkr tkr tkr volym volym volym

Wisbygymnasiet, rorliga flodesbidrag 144 678 146 793 -2 115 1589 1572 17

Summa 144678 146793 -2115 1589 1572 17

et Exkiusive buffert 1 596 tkr

Antagningsenhet, interkommunal- Budget, Utfall, Utfall. thr Utfall Budget Differens
ersattning m.fl. tkr tkr ! volym volym volym
Frist. gymn. i den egna kommunen 29 002 28 118 884 210 221 -11
Kommunal gymnasieskola, annan kom. 8 145 9313 -1 168 57 60 -3
Fristdende gymn, annan kommun 6 822 6 560 262 47 50 -3

Elever frdn annan kommun At -1 574 -1422 -152

Summa 42 395 42 569 -174 314 331 -17

Vot Antal elever frén annan kom. budgeterat 12 ar 10 elever

28 perjodiserade kostnader och intkter innebér att kostnader férs under den period dd resursen forbrukas, liksom att
alla intakter férs under den period da de faktiskt intjénas
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187 073

189 362

-2 289

1903

Verksamhetsberattelse 2023

1903 0

I den kommunala gymnasieskolan blev det 17 elever fler an budgeterat. Fler antal elever
och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 2,1 miljoner kronor i
resursfordelningen. Da avvikelsen riknas ihop med bufferten blir resultatet negativt pa

519 000 kronot.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman blev 17
elever firre, nettoférindring 1 minskningen av 17 elever medfor ett negativt resultat pa
174 000 kronor. Elevtal for elever med asylstatus studerande hos fristiende huvudman i
den egna kommunen ir medriknade. Avvikelsen f6r den kommunala gymnasieskolan i
annan kommun forklaras av att den budgeterade genomsnittskostnaden per elev har varit
tor lagt beriknat i férhallande till hur den verkliga genomsnittskostnaden per elev blev f6r

2023.

Interna resursfordelningen, heldr

Resursférdelningen

Resultat, tkr

Etableringsersattning, Migrationsverket 1 544
Studiehandledare modersmalsundervisning -1 506
Ersattning for asyl, Migrationsverket 667
Flédesbidrag, interna ersattningar -2 115
Buffert, elevvolymer 1 596
Medfinansiering, ungdomsverksamheten -360
Medfinansiering, 6vrigt -47
Medfinansiering Lotsen -416
Summa -637

Nir statsbidrag fran Migrationsverket samt andra omférdelningar har pardknats
resultatenhetens resursférdelningen blev resultatet negativt pa 637 000 kronor.

8.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec budget 2023 prognos 2023 prognos 2024

Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -17 140 -3 655 13 485 -17 140
24500 IT -500 -428 72 -500
24501 Ateranskaffning -3 200 -2 847 353 -3 200
24503 Maskinutrustning -1 600 0 1600 -1 600
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24508 -6 640 -260 6 380 -6 640
Bygginv/verksamhetsanp

24514 Sakerhet -200 200 -200
Wisbygymnasiet

24515 Vuxenutb -4 000 -100 3900 -4 000
Hackspetten

24517 Nyanskaffning -1 000 -20 980 -1 000
inventarier

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2023. Namnden kommer
att begira kompletteringsbudget for de byggprojekt som har inletts och fortsitter under ar
2024. Giller aven upphandlad maskinutrustning, hjullastare, som levereras under viren

2024.

Investeringsprojekt Belopp, tkr
Skollokaler norra Visby, Herkulusvégen 1380

Bygg och anldggningspr. Lundbygatan 5000

Bygg och anldggningspr. Hjullastare 1 600
Totalt 7 980

9 Bilagor
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