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1. Bakgrund

Gotlands mat- och livsmedelsstrategi 2016-2025 antogs av Regionstyrelsen 2016 och ir admini-
strerad 1 ett ndra samarbete mellan Region Gotland och linsstyrelsen. I framtagandet deltog
representanter fran hela mat-ekosystemet fran primérproduktion till konsument. Till strate-
gin hor en handlingsplan som nu reviderats for att gilla 2022-2027 med uppfoljning 2025
da strategin I6per ut. Arbetet med handlingsplanen har under 2022 inkluderat bildande av
en ny styrgrupp for strategin dar naringsliv, bransch- och féretagarorganisationer, Lanssty-
relsen 1 Gotlands lin och Region Gotland samt akademin medverkar.

Gotlands mat- och livsmedelsstrategis vision:

”Métet med gotlindsk matkultur sker hillbart och naturligt 1 sdvil vardags- som
festsituation pd nationella, internationella och regionala marknader.”

Sedan strategin togs fram har Gotland ocksa fatt en regional utvecklingsstrategi (RUS) 17drz
Gotland 2040 samt Strategi for Smart specialisering 2021-2027. Under 2022 har ett program for
genomforande av RUS tagits fram med insatsomraden och mal kopplade till RUS priorite-
ringar och langsiktiga effektmal, Naringshivets forutsattningar och innovation 2022-2027 samt Ge-
nomforandeprogram for klimat, milji och energi 2022-2027.

Det har varit av extra stor vikt att arbetet med handlingsplanen f6r mat- och livsmedelsstra-
tegin matchat och 6verlappat de insatser, prioriteringar, kortsiktiga och langsiktiga mal som
giller f6r den Gvergripande regionala utvecklingsstrategin, som i sin tur foljt Sveriges nation-
ella strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 och de globala malen i Agenda
2030. Arbetet med handlingsplanen har kunnat ske parallellt med genomférandeprogram-
men f6r RUS.

Den reviderade handlingsplanens sammanfattande malbild:

”Gotlindska producenter av varor och tjinster har omsatt hillbarhetsarbetet till en
dnnu bdttre affdr och 6kar det upplevda virdet' av livsmedel och maltidsupplevelser
p4 och frin Gotland.”

Geopolitiska hindelser, pandemi och klimatpaverkan har accelererat oron fér den sam-
hillsviktiga infrastruktur livsmedelsproduktion utgér. Detta har lett till att styrgruppen for
mat- och livsmedelsstrategin genomfort ett férdjupningsarbete 6ver niringslivets centrala
och aktuella utmaningar, samt de storsta mojligheterna ur ett gotlandsperspektiv. Till resul-
tatet har adderats ett nytt prioriterat omrade for livsmedelsférsorjning och beredskap som
styr mot arbetet mellan Linsstyrelsen i Gotlands lin och Region Gotlands kris- och bered-
skapsenhet. Detta medverkar till att handlingsplanens inriktning behéver ha ett extra fokus
pa primirproduktion i en samverkande virdekedja.

Handlingsplan 2018

Den nu gillande handlingsplanen (2018) har ett detaljerat aktivitetsuppligg dér ocksa pa-
gaende projekt listas. Ej slutférda projekt 6verfors till en aktivitetsplan i separat bilaga, ett

! Et upplevt varde bygger pa olika individuella eller generella mervérden. Vardet ligger i WTP willingness to pay, men kan styras av andra
ekonomiska markérer.
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levande dokument som forindras efter hand och dirfor inte ligger med 1 denna reviderade,
mer 6versiktliga handlingsplanen f6r 2022-2027.

De 46 aktiviteter som beskrivs i Handlingsplan 2018 samt uppfoljningar fram till 2020 kom-
menteras 1 dokumentet med samma namn. Planen rekommenderar att framtida revideringar
konkretiseras pa en mer detaljerad niva, vilket inte varit relevant med tanke pa denna revi-
derade handlingsplans omfattning och nya struktur med insatsomraden, insatsgrupper och
separat aktivitetsplan. Grunden till detta ar tillkomsten av RUS och dess genomférandepro-
gram. Under den programperiod Handlingsplan 2018 genomfordes fanns ett betydande
finansieringsinstrument i form av programmet Ha/lbara Gotland som medverkade till en
projektintensiv period.

Handlingsplan 2022-2027

Handlingsplanen pekar ut 10 prioriterade insatsomraden i symbios; nir en insats genomfors
styr den inte bara mot det egna malet, resultaten kan stirka foérandringskapaciteten gente-
mot flera 6vergripande mal.

Mat-ekosystemet omfattar hela virdekedjan fran hav och jord till bord. Handlingsplanens
effekter riktar sig till alla medverkande 1 det systemet. Genomfoérandet av insatserna ligger
hos de aktorer som har férindringskapacitet och vilja att tillsammans driva aktiviteter och
projekt for att astadkomma forindring. Flera ér listade, men langt ifran alla. Planen riktar
sig till bade niringsliv och myndigheter, dirfor ar inte heller malgrupper specificerade for
respektive insatsomrade. Det ar viktigt att understryka att Handlingsplan 2022-2027 inte om-
fattar alla insatser som gors eller kommer goras, av naringsliv, organisationer och civilsam-
hille, men planen lyfter omraden som kriver samverkan.

Handlingsplanen ska f6ljas upp arligen av linsstyrelsen och Region Gotland relaterat till
den nationella strategin samt RUS och genomférandeprogrammen. Under varje insatsom-
rade ges exempel pd olika uppféljningsverktyg och vad som ska miitas.

2. Vagledande dokument, process och nulage

2.1 Relationer till andra styrdokument

Ett antal styrande dokument har legat till grund f6r inriktning efter prioritering. Den flerni-
vastyrning som gar frian lokal niva till EU paverkar ocksa villkor och méjligheter att hitta
ritt koppling till de prioriteringar som kravs for att astad-
komma forandringar och vilka verktyg som kan anvindas,
till exempel medfinansiering av projektinsatser eller andra
stodformer. De dokument som hénvisas till nedan dr om-
fattande och kan ldsas i sin helhet hos respektive organi-
sation.
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Globala malen Agenda 2030

Relevanta mal och delmal i Agenda 2030 har inspirerat arbetet med Gotlands RUS, och
vigleder dven Gotlands mat- och livsmedelsstrategi. Det dr komplext att f6lja upp malen 1
Agenda 2030, dirfor anvinds RUS effektmal da de utgor en regional tillimpning.

guaes W12 e, 13 iz g e 16 i,
S lo]jleolels

.
*."
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AT

PARTNERSKAP

Sveriges nationella livsmedelsstrategi — 20302

Den nationella strategin f6ljs upp arligen av Linsstyrelsen i Gotlands lin och innehéller tre
overgripande malbilder:

Skapa Okade forutsittningar for langsiktigt konkurrenskraftiga foretag
e Samverkan mellan olika aktorer och branscher

Bidrag till en 6kad hallbar livsmedelsproduktion
e Samverkan och kunskap fran jord till bord

Alla delar av livsmedelskedjan utvecklas bade parallellt och i samspel
e Lokala produktionskedjor dr hallbara ur samtliga perspektiv och stirker sjalvfor-
sorjningsgraden.

Vart Gotland 2040, Néringslivets forutsattningar och innovation 2022-20273

Genomférandeprogrammet ar uppdelat 1 flera insatsomraden och mal inom féljande priori-
teringar:

Stirk och utveckla naringslivet

Stimulera innovation och férnyelse; mat och livsmedel samt beséksniring
Utveckla attraktionskraften

Sikra kompetensen

Stirk tillgingligheten (dven del i annat program)

Skapa forutsittningar for byggande och bostadsférsorjning (dven del 1 annat pro-

gram)

2 Nationell livsmedelsstrategi https://www.regeringen.se/4908a0/contentassets/89c5b3e5d23f473d843d12f12379d07b/livsmedelsstrate-
gin_kortversion_170130.pdf

3 V&rt Gotland 2040 www.gotland.se/gotland2040
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Strategi for smart specialisering (S3) i Gotlands ldn 2021-20274

Strategin lyfter speciellt mat- och livsmedelsnaringarna da det dr ett av Gotlands styrkeom-
raden.
e TForstirk produkt-, process- och varumirkesutveckling genom innovation och ge-
nom investeringar i kompetens i mat- och livsmedelssektorn for att kunna vixa och
na fler marknader.

e Stirk produkt-, process- och varumarkesutveckling kopplat till hallbara livsmedel
och matupplevelser. Omfattar samtliga strategiska inriktningar i den regionala mat-
och livsmedelsstrategin med fokus pa 6kade foridlingsvirden pa tjanster och pro-
dukter samt utveckling av vardekedjor genom: 1. Sma-, mellan- och storskaliga ak-
torers samskapande och kunskapsdelning; 2. Cirkuldrekonomiska produktions- och
affirsmodeller; 3. Innovation och testbiddar med nya grédor, odlingsmetoder och
djurhallning 1 hallbara systemperspektiv.

e Stirk destinationsutvecklingen och upplevelser inom beséksniringen (maltidsupp-
levelser) kopplat till gotlindska autentiska virden. Omfattar samtliga inriktningar i
den regionala bescksniringsstrategin med fokus pa destinationsutveckling for
Okade autentiska upplevelsevirden, vilket omfattar bland annat [...] mat- och dryck.

e Accelerera niringslivets energiomstillning, vara en foregangare i att anpassa teknik
och implementera det i det gotlindska naringslivet [samt...]. Omfattar energifor-
sorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet, men med fokus pa
samverkan for en smart och effektiv implementering av teknik utifrain behov pa
Gotland [med beaktande av Gotlands bidrag till Sveriges och Europas energiom-
stillning och behov av klimatneutral cement, kommer ocksa paverka energiomstll-
ningen pa Gotland].

e Benchmarking och internationella samarbeten. Nyttja medlemskapen i Region Got-
lands prioriterade internationella natverk f6r omvirldsbevakning, lirande och pro-
jektsamarbeten inom Gotlands styrkeomraden. Lir- och granskningsutbyten med
peer regions. Ta tillvara OECD? studiens rekommendationer for stirkt innovations-
samverkan. Exportfrimjande insatser beh6vs direkt mot foretag via framjarorgani-
sationer, nationella satsningar samt starkt tillgianglighet till expertkunskap inom in-
ternationalisering.

Gotlands mat- och livsmedelsstrategi 2016 — 2025°

Strategin ror sig mellan tva horisontella och fem utvecklingsomraden. Efter den fordjup-
ning styrgruppen gjorde 2022 i arbetet med handlingsplanen, anvindes utvecklingsomra-
dena som delmingder i de prioriterade insatserna med aktualiserade tilligg som motsvarar
nuldgesbeskrivningen under punkt 3 och varje insatsomriade som specificeras under punk-
terna 3.1 — 3.10.

4 Nulagesanalys S3 https://www.gotland.se/112720 Strategi S3 https://www.gotland.se/112776
5 OECD Territorial Review Gotland 2022 (svensk sammanfattning) https://www.gotland.se/115670
6 Gotlands mat- och livsmedelsstrategi 2016-2025 https://www.gotland.se/105846

Arendenr RS 2022/1434 Datum 2022-11-23
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Tva horisontella orienteringar
e Samverkan och samarbete

= ot et |
e Hallbar tillvixt I

Marknadsutveckling

Kompetensutveckling/forssrining

Strategiska
irveskmgasmracen

Fem strategiska utvecklingsomraden
e Fortsatt varumirkesarbete
e Omvirldsbevakning och marknads-
utveckling
e Okad foridlingsgrad
o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
e Innovation och produktutveckling

2.2 Processbeskrivning; forandringslogik och arbetsmetod

For att f6lja upp resultat och mita effekter 6ver tid, beh6vs en tydlig logik 1 insatsval kopp-
lat till mal. Tabellen visar den 6vergripande programlogiken (att mita fordndringar) for
RUS genomfoérandeprogram.

Da arbetet med handlingsplanen utférts samtidigt som Naringslivets forutsattningar och innovat-
Zon vuxit fram har programlogiken féljt densamma. Insatser och mal till 2027 tar sikte pa
identifierade gap mellan nulige och 6nskat lige 2040. Det vill sdga, vad beh6ver vi na pa
kort sikt for att g 1 riktning mot de langsiktiga malen? Vad ir det som verkligen kan géra
skillnad?

Tabellen visar programlogiken for 17art Gotland 2040, med mat- och livsmedelsomridena
infillda i gront.

Prioriterade omra- | Insats-omraden | Mal 2027 Effektmal Overgri-
den & mdlbilder mat- och livs- (méatbara, som leder | 2040 pande mal
(ger vagledande medel mot effektmal 2040) 2040
inriktning) nd nd

Gotlands mat- och livsme- | Handlingsplan 2023- Handlingsplan 2023- | Vart Gotland Vart Gotland
delsstrategi 2016-2025, 2027 2027 2040 (RUS) 2040 (RUS)

Strategi for Smart Speciali-
sering S3 2021-2027, Ge-
nomférandeprogram Na-
ringslivets forutsattningar
och innovation, Globala
malen 2030

Styrgruppen f6r Gotlands mat- och livsmedelsstrategi har under 2022 utsett en integrerad
arbetsgrupp som arbetat med innehallet. Insatsomraden och prioriteringar har vuxit fram
dels genom att ansvarig strateg deltagit i arbetet med Naringslivets forutsttningar och innovation,
dels genom att styrgruppens arbetsgrupp tillimpat en processmodell som férdjupats i en
serie workshops om bakgrunderna till naringarnas utmaningar och moijligheter. Gapet mel-
lan utmaning/méjlighet och mal har direfter identifierats av ett antal olika aktiviteter och
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moijliga projekt- och aktivitetsidéer frin styrgruppen’ och Radslaget®. Dessa exemplifieras
under insatsomraden 3.1 — 3.10.

Analysforloppet visas 1 det bla flédet, och fortsitter med insatslogik relaterat till RUS i de
grona pilarna.

Hypoteser kring Fordandrings-
orsaker behov

Insatsforslag

Vilka resurser \{ad bfhiiverﬂ Vilka resultat ska
goras for att fa

behévs effekt det leda till

Vilken langsiktig
forcindring ska
insatsen bidra till

Varfor behovs insatsen

I handlingsplanen sitts mal till 2027, med utgangspunkt ur RUS effektmal f6r 2040. Da
mat- och livsmedelsstrategin 16per till 2025 kommer en revidering av handlingsplanen ske, i
samband med denna gbrs en synkronisering med 6vriga planeringsdokument for att siker-
stilla langsiktighet och integrering i dessa.

Handlingsplanens mal pekar pa genomférandeprogrammets och konkretiserar vad som be-
héver uppnas fOr att skapa en forflyttning mot malen f6r 2040.

2.3 Nulagesbeskrivning

Mat- och livsmedelsndringarna tillhor kritisk (samhillsviktig) infrastruktur, vilket fortydli-
gats under pandemistarten (2020) och nu 1 ett Europa i krig (Rysslands invasion av Ukraina
2022), med historiskt snabbt 6kande priser pa energi, brinsle, insatsvaror, ravaror och fir-
diga livsmedel. Adderat klimatrelaterade extremer som torka och ojimn nederbérd, dr det
tydligt synliggjort att livsmedelsproduktionen pa Gotland ir sarbar. Det paverkar inte bara
den lokala marknaden; gotlindsk produktion av ravaror och foéridlat livsmedel ar ett riksin-
tresse — upp till 95 procent av viss animalieproduktion ”exporteras” till fastlandet, dven att
Sverige ir sjalviorsérjande pa morétter och palsternacka tack vare gotlindska bonder ger
tyngd 4t bilden av Gotland som nationell livsmedelsférsortjare.

Gotland har 6ver 1500 lantbruksforetag’, vilket dr fa regioner férunnat och Sveriges hogsta
andel p/c. Forutsittningarna for primarproduktion dr goda sett till areella tillgingar. Riva-
rukvalitet, tillganglighet och varumirke dr konkurrenskraftiga resurser som manga ganger
overskuggas av fraktkostnader som grundat i det insulira liget skapar konkurrensnackdelar
och ett ojamlikt férhallande till fastlandssverige. Dirfor dr insatsomrade 1 O-Ligets logistiknt-
maningar'’ ett av de allra viktigaste tillsammans med tillging till arbetskraft som besktivs i
insatsomrade 5 om kompetensférsorjning. De utmaningar den demografiska dlderskurvan
pekar ut kriver insatser som stimulerar generationsskiften, foretagséverlatelser och nya af-
fairsmodeller. Lantbruksniringarna, yrkesfisket och vattenbruket tillh6r investeringstunga
sektorer med stor andel bundet kapital, dir intdkterna manga ganger dr sma i férhallande
till arbetsinsatserna. For en kontinuerlig svensk livsmedelsférsotjning behévs fortsatta

7 LRF Gotland, Tillvéxt Gotland, Protos AB, Uppsala Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Gotland Gront Centrum, Matbyrdn Gotland,
Lansstyrelsen Gotlands lan och Region Gotland.

8 R&dslaget 2022 &gde rum 29 september dér 40 av 100 inbjudna ur hela néringslivskedjan deltog i bl a workshops om de 10 insatsomra-
dena. Utfallet blev ett trettiotal bearbetade forslag dar samtliga kunde integreras med det arbete styrgruppen utfort.

9 SCB 2022. Citat frén tjansteperson LRF Gotland 2022: jag var pd ett mote férra veckan och satt med 10-15 unga bénder bade tjejer
och killar, det kéndes hoppfullt, vi m3ste varna om dem.”

10 Fr&gan om fossilfri maritim trafik tas upp i RUS Genomférandeprogram for klimat, miljé och energi.
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strukturella stod f6r en vixande befolkning, ett minskat importberoende och hallbar om-
stallning.

Hela niringslivets framgangsmoijligheter har tyngdpunkt pa insatsomrade 3 Omstdllning till
ett hallbarare Gotland, dit hor innovation och samarbeten som utpekade verktyg, stéttade av
gotlindska och nationella frimjarsystem. Det gotlindska mat-ekosystemets naringsliv i all-
minhet och dess primarproducenter i synnerhet dr en motor for regional utveckling och en
hivsting for omstillning, samtidigt som infrastruktur och livsmedelsberedskap ar politiska
angeldgenheter. Insatsomrade 4 Unzka naturgivna forutsatiningar for forskning, odling och foradling
tangerar styrkeomradet Naringslivets energiomstallning som en naturlig komponent £6r hallbar
utveckling av mat- och livsmedelsniringarna.

Intresset for foradling har 6kat de senaste dren men linets néringslivsstruktur dr oférind-
rad; 6ver 85 procent dr mikroféretag med firre dn 10 anstillda (6ver 96 procent har firre
an 50 anstillda). Darfor behovs fler arbetsstillen' som ocksa stimulerar den sociala hillbat-
heten och sysselsittning pa landsbygderna. Idag finns ett femtiotal livsmedelsproducerande
industrier fran mikroféretag till medelstora. Nagra sticker ut, de sa kallade lokomotivf&reta-
gen'? skapar nédvindig infrastruktur for ofta hela ravaru- eller produktkategorier. Det
krivs ocksa ett annu ndrmare samarbete inom det foretagsfrimjande systemet for att fore-
tag som vill vixa ska na kapital och andra affarsutvecklingsverktyg.

For att skapa kortare virdekedjor, minska sirbarheten, 6ka sysselsittningen och BRP ir det
gynnsamt om mer férddlas pa Gotland, helst i méjligaste méan av gotlindska ravaror. Det
finns goda forutsattningar att stirka och uppticka fler skalbara ravaruresurser inom den
gotlindska bioekonomin — innovation samt produkt- samt tjansteutveckling kan lyfta dessa,
vilket synliggdrs 1 insatsomradena 2, 7, 8 samt i Nuligesanalys for smart specialisering. For detta
krivs savil arbetskraft som nya etableringar — tva kirnfragor som hianger thop med att fo1-
utsittningarna fylls pa som bygger Gotlands attraktionskraft".

Styrkeomradet mat och livsmedelsndringarna utgor tillsammans med besoksniringen och
niringslivets energiomstillning grundpelare i modellen Swart specialisering som identifierar
samhillsutmaningar och samtidigt stirker platsutvecklingen genom att ta tillvara Gotlands
naturgivna fordelar och kapaciteter. Detta faciliteras via samverkansplattformar f6r anvin-
dardriven innovation, till exempel Science Park Gotland dir mer dn 20 procent av medver-
kande foretag varit startups fran livsmedelssektorn 2020-2022. Samverkan ar ett kitt i hand-
lingsplanen som behd&ver prioriteras och investeras i, inte minst for att na hallbarhetsmalen
dir livsmedelsproduktion dr en kraftfull hivstang f6r forindring. Uppsala universitets fy-
siska nirvaro med Campus Gotland ér en regional kapacitet med forgreningar till breda
kunskapsmiljoer, precis som Sveriges Lantbruksuniversitets samarbeten inom f6rséksod-
lingar pa on.

Pa samma sitt verkar samarbeten Over naringslivets sektorsgrinser till att 6ka forstaelsen
tor varje aktors roll 1 virdekedjan. Att férdelningen av slutproduktens intikt ska vara balan-
serad och att nya kunskaper stirker konkurrenskraft och skapar goda affirer ir centralt.
Projekt som Sustainable Speis (Tillvixt Gotland 2019-2022) ir ett banbrytande exempel pa
hur begreppet “frin hav och jord till bord” har férdjupat insikter och 6ppnat dérrar mellan
lantbrukare, fiskare, foridlare och grossister — till kockar, matkreatérer och butiker. Nar

11T gotlandska matt méatt ar sméfdretag forhallandevis stora. EU-kommissionens beskrivning; mikro 9>, smé 49>, medelstora 249>

12 Kannetecknas av dess centrala roll pd en geografisk plats eller som lokomotiv i en vérdekedja. Lokomotivforetaget har lokala leveran-
torer och kan driva regional utveckling och innovation framdt som glocal akt6r; bdde mot storre, ofta globala marknader och som ut-
vecklingsstdd &t lokala sma- och mellanskaliga leverantorer i produktionsleden.

13 Relevanta bostader och tillgéng till sdval kvalificerade jobb som enklare sysselsattning, plats i skola och férskola.
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handeln inkluderar producenterna i sina kommunikationsinsatser 6kar konsumentens for-
staelse f6r livsmedelskedjan. Det finns goda exempel pa lokal dagligvaruhandel som skapat
nationell uppmarksamhet for narproducerade varor och tjanster. Communitymodellen frin
primérproducent till butik syns i handlingsplanens och dess medskapares viljeyttringar, na-
got Gotlands politiska ledning medverkat till genom att anta den regionala mat- och livsme-
delsstrategin.

Offentlig maltids upphandling och samverkan med producenter och grossister ar ett kraft-
fullt verktyg for regional utveckling, 6kad sjalvforsorjningsformaga'* samt hallbar tillvixt i
balans med hallbar konsumtion. Region Gotland serverar varje dag 11000 maltidstallrikar.
Utvecklade samarbeten behover resurssittas' for att identifiera och realisera moéjligheter
inom ramen for LOU, dir ett av fler exempel dr innovationsupphandling. Okad dialog
Oppnar for synligeérande av 6msesidiga behov, vilket ger positiva effekter f6r niringslivet,
tor miljon och stirkt social héllbarhet nir mer nirodlat och nirforidlat serveras i skola och
omsorg,.

3. Prioriterade insatsomraden, mal och insatsgrupper i den revide-
rade handlingsplanen

Strukturen bygger pa 10 prioriterade insatsomraden som formulerats med utgangslige ur
modellen f6r férdjupning och férindringslogik. De relaterar ocksa till strategin och RUS
genomforandeprogram. De mal som 4r kopplade till RUS specificeras under varje beskriv-
ning av respektive insatsomrade. Samtliga omraden kriver samverkan mellan flera aktorer.'

Tio prioriterade insatsomraden

. (j—léigets logistikutmaningar

. En jaimnare arsinkomst skapar mindre sisongsberoende

. Omstillning till ett hallbarare Gotland

. Unika naturgivna forutsittningar fér forskning, odling och foridling

1
2
3
4
5. Kompetens, rekrytering och smarta foretagséverlatelser
6. Omvirldsbevakning och export

7. Foretagsamhet, samarbeten och klusterutveckling

8. Foretagsfrimjande system och innovation

9. Varumairket och nirhet till fastlandsmarknader

1

0. Livsmedelsforsorjning och beredskap

Mal

14 Begreppet sjalvforsdrjningsgrad har ibland kritiserats pga inbyggda malkonflikter. Darfor anvands hellre —férmdga eller —kapacitet.
Ordet sjalvforsorjning kan ocksd uppfattas exkluderande i olika perspektiv, men i ett insuldrt lage &r territoriell sjalvférsorjningskapacitet
viktigt i ett kris- och beredskapslage, samt relaterat héllbar miljé och ekonomi.

15 Det finns flera exempel pd projekt dar insatser lett till tydlig utveckling av lokal produktion, ett valkant &r Sodertélie kommun.

16 En aktor kan exempelvis vara utférare, en annan finansiér, en tredje st& for kunskapskapitalet, det finns sannolikt en bred referens-
grupp, etc.
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Vare sig Gotlands mat- och livsmedelsstrategi 2016-2025 eller det tidigare gillande Tillvaxtprogram
for Gotland 2016-2020 konkretiserar ndgra mal, utan exemplifierar mal eller beskriver malbil-
der. Handlingsplanens sammanfattande mal har byggts av foljande:

> Okat antal konkreta samarbeten inom olika omraden, vilka bidrar till 6kad konkurrenskraft.

» Etablering av en plattform for gemensam och systematisk omvitldsbevakning, som bidrar

till ett vilunderbyggt beslutsfattande.

» Okad foéridlingsgrad (riknat bade i volym och antal produkter) med fler féretag och fler
anstallda.

» Okad férsilining savil pa som utanfér hemmamarknaden Gotland.

Hur &r insatsomrddena presenterade?

Varje insatsomrade har specificerade mal, ofta pekar insatsomradet mot flera mal i RUS ge-
nomférandeprogram. I stycke 3.1 — 3.10 foljer nedan, i tur och ordning per prioriterat in-
satsomride:

e Sammanfattande nuligesbeskrivning

e Insatsomridets mal f6r 2027 och koppling till mal i RUS genomférandeprogram

o Centrala insatsgrupper for undetliggande aktivitets- och projektidéer'”

e Exempel pa relevanta aktorer eller aktorer som visat intresse att medverka 1 férind-
ringsarbetet

o Uppftoljningsforslag

Sist i handlingsplanen ligger del 4 Finansiering och kunskapsstid, samt 5 som beskriver vad det
offentliga Gotland kan bidra till i férandringsarbetet, bade inom egna verksamheter men
ocksa exempel pa olika stod.

3.1 — 3.10 Prioriterade insatsomraden
3.1 O-ligets logistikutmaningar

Gotlands 6-lige medfor utmaningar i form av merkostnader for fraktintervaller, logistik-
samordning och leveranssikerhet. Detta medverkar till konkurrensnackdelar med Gvergri-
pande péaverkan inte bara pa niringslivets tillvaxt, men dven pa samhillsutveckling och till-
gang till kritisk infrastruktur. Kénsliga transporter som livsmedel och mediciner saknar
klassificering som prioriterat gods. O-liget i sig har koppling till livsmedelsberedskap, som
lyfts i insatsomrade 10, hir finns starka incitament for att frigan om reservhamn boér priori-
teras och ber6r savil beredskap som niringslivets forutsittningar. I denna handlingsplan
ligger emellertid fokus pa fragan om att verka med likvirdiga ekonomiska férutsittningar i
de nationella systemen — icke desto mindre ar biada av visentlig betydelse.

Oberoende av Gotlands insulira lige ska foretagens konkurrensmoijligheter vara likvardiga

17 Aktivitetsplanens forslag ligger till grund for prioriteringar av intressenter och genomférare men &r ett levande dokument och precise-
ras inte i Handlingsplan 2022-2027.

11 (29)



Region Gotland

Reviderad handlingsplan for Gotlands mat- och livsmedelsstrategi

Regionstyrelseforvaltningen 2022-2027

Arendenr RS 2022/1434 Datum 2022-11-23

fastlandets. Sd dr inte fallet idag. Darfor krivs att statliga subventioner av frakt bade inklu-
derar merkostnader for stillestand relaterat till turlista, samt det faktum att hela den got-
lindska samhillsutvecklingen paverkas av hojda fraktpriser, men dven att farskvaruhan-
delns tidsfonster kan paverkas av langsammare overfarter. Ersittningen ska spegla fraktbe-
stillarens samlade merkostnader. Ett gotlandsanpassat logistiksystem innebdr ocksé att tom
traktkapacitet fran Gotland behover nyttjas bittre av utgdende gods, samt att vid f6rind-
ringar i turlistan behover kinsliga livsmedel kunna fa foretrade till nastkommande overfart
oavsett riktning.

Trafikradet (politiken, niringslivsorganisationer och myndigheter) f6r Gotlands talan, preci-
serat i Gotlindska staindpunkter’®. Uppfattningen ir att det 4r god ordning i ridet, men att
niringslivet Onskar stirka sin representation samt att radet eller ett specifikt livsmedelsut-
skott behover vara mer aktiva med att diskutera fraktfragorna dven mellan upphandlingsfa-
seft.

Distributionssystemen pa, fran och vidare pa fastlandet skulle bli effektivare ur alla hallbar-
hetsvinklar med 6kad samordning.

3.1.1 Mal till 2027

» Gotlandska fraktkunder har likvardiga forutsattningar i balans med ovriga Sveriges. Det
finns ett anpassat, tillgdngligt logistiksystem for gods p&, fran och till 6n som medverkar till
att gotlandska transporter smidigt ndr det nationella godsflodessystemet. Speciellt kdnsligt
gods har mojlighet att prioriteras vid ombokning foljt av trafikstorningar.

Mal i RUS genomférandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040
e Tler gotlindska foretag ar aktiva pien | e  God konkurrenskraft och tillvixt 1 na-
storre marknad ringslivet

e Niringslivsklimatet dr bra och det finns | ¢ God tillginglighet och hallbara kom-
goda forutsittningar att starta, driva munikationer
och utveckla féretag

3.1.2 Insatsgrupper

o Bilda en arbetsgrupp till Trafikradet med fokus pa livsmedelsfrakt (dir dven reserv-
hamnsfragan kan ta plats)

e Utred Gotlandstilligget med syfte att hitta en béttre 16sning 4n dagens

e Utveckla samverkanslésningar for frakt

Exempel pad aktorer med relevans eller som lyft intresse
o Trafikridet

e LRF

e Tillvaxt Gotland

e “Lokomotivforetag
e Region Gotland (RSF, regionledning)

2519

18 Gotlandska st&ndpunkter https://www.gotland.se/108662

19 Ett lokomotivforetag kannetecknas av dess centrala roll pd en geografisk plats eller som “lokomotiv” i en vardekedja. Lokomotivforeta-
get har lokala leverantorer och kan driva regional utveckling och innovation framat som “glocal” aktor; b&de mot stérre, ofta globala
marknader och som utvecklingsstod &t lokala sma- och mellanskaliga leverantérer i produktionsleden.
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e Gotland Gront Centrum AB

e Sveriges Lantbruksuniversitet

Uppfodljning, exempel
Utfall via intervjuer.

3.2 En jamnare arsinkomst medverkar till mindre sasongsberoende

Det dr inget nytt att foretag inom livsmedelsproduktion och maltidsturism 4r sasongsbero-
ende. Det behovs en jamnare inkomstfordelning 6ver aret som exempelvis kan ske genom
att foriadling™ av rivaror, upplevelser eller affirsmodeller genererar hdgre virden som bi-
drar till en mer konstant utjimning mellan topparna.

Tack vare odlingsforutsittningar och bra ravaror finns potential att bade odla och fériadla
innu mer dn vad som gors idag bade i och utanfor sisong. Pa samma sitt gar det att for-
ddla mat- och maltidsupplevelser utanfér hogsidsong, med ambitionen att ritt produkt nar
ritt malgrupp. Ett kraftfullt verktyg f6r 6kad produktion ir offentlig maltid som utgor en
lokal storkund till producent och grossist. Har dr samverkan till viss del reglerad men dialog
kring utvecklingsfragor om behov och mdjligheter dr centrala.

Tre vagar ir tydliga; korta ner virdekedjorna och forvalta sisong (odla mer, nytt eller for-
adla), se over vilka synergier som kan skapas via cirkuldra smarta resursfléden, samt fa mer
kunskap om marknadens efterfragan. Det kan handla om allt fran samarbeten med pakete-
ring av icke-sdsongsberoende upplevelser till fermentering av bonor eller vad offentlig mal-
tid behover for typ av pannkakor.

I den hallbara affiren dr upplevda virden ett centralt begrepp, bade hos producent och hos
konsument, dir det upplevda® kan st fér sociala och miljomissiga virden. Dirfor kan
prislappen pa ett foradlingsvirde styras av mer dn insatsvaror och arbete. Erbjudanden mot
nischade marknader dr ocksa relevant. Det galler som alltid att hitta ”ratt” kund.

3.2.1 Mal till 2027

> Foretag inom livsmedelsproduktion och maltidsturism bedriver socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hdllbara verksamheter med en jamn fordelning av intdkter 6ver aret.

Mal i RUS genomforandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040

e Fler gotlindska foretag ar aktiva pien | e  God konkurrenskraft och tillvixt i na-
storre marknad ringslivet

e Niringslivsklimatet dr bra och det finns | ¢ En trygg och attraktiv livsmiljé med
goda forutsittningar att starta, driva goda uppvixtvillkor
och utveckla foretag e En inkluderande arbetsmarknad dar

kompetensen méter behoven

20 Ordet foradling kan verka i flera sammanhang. Man véxlar upp né&got befintligt och far ndgot helt nytt. Det kan handla om till exempel
att bygga en utstéllningslokal intill sin fiskodling, géra marmelad av gotldndska morétter eller erbjuda en affarsmodell dar kunden adop-
terar en viss odlingsplats. Pastaproduktion av gotlandsk spannmal &r ett annat exempel pd foradlingsmaéjlighet som técker over hela &ret.

21 Det galler framforallt produkter eller tjanster dar hela eller delar av vérdekedjan kan beskriva mervérden.
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3.2.2 Insatsgrupper
e Oka foridling av varor och tjanster

o Oka samverkan mellan offentlig maltidsfrsérjning, producenter och grossister

Exempel pd aktorer med relevans eller som lyft intresse

e Niringslivet i allmidnhet och ”Lokomotivforetag” i synnerhet
e LRF Gotland

e Matbyran Gotland

e Almi Foretagspartner

e Jagareférbundet

e Gotlands férenade besoksniring

e Science Park Gotland/Node

e Skogens Kraft alt medverkande i styrgruppen fér Skogsstrategin
e Sveriges Lantbruksuniversitet

e Linsstyrelsen Gotlands lin

e Region Gotland (Regionstyrelseforvaltningen)

o Tinansieringsaktorer (banker, riskkapital m fI)

Uppféljning, exempel

Virdet pa gotlindsk produktion av féridlade livsmedel (tjdnster mats inom annan kategori)
kan mitas utanfoér produktionsvirdet med en modell fran projektet Gotland dr Mat (2019).
Nettoutveckling hos féretag inom givna SNI-koder (sdsongsvariationen gar inte att matas
utan manuell atgird). Varuexportvirde. Nya avtalade produktkategorier, ravaror eller pre-
fabricerade ritter inom offentlig maltid samt total andel avtalat narproducerat, BRP+ vil-
befinnande, NKI.

3.3 Omstillning till ett hdllbarare Gotland

Hela Gotland maste stilla om till ett hallbart samhille. Olika branscher har olika utma-
ningar, men grundliggande 6verlevnad styrs av ekonomisk hallbarhet, darfér behover kon-
sumentdriven efterfragan forstirkas av producentdriven kommunikation om orsak och ver-
kan ddr producenten eller butiken berittar varfor vi ska kopa gotlindskt eller svenskt.

Pa en 6 ar nirproducerat (inklusive energi och insatsvaror) en naturlig vig mot 6kad hall-
barhet och resiliens. Hallbarhetsarbete och lokal sjilvforsorjningsférmaga gar ofta hand i
hand. Men dven pa ett nationellt plan; vad behdver Sverige f6r att minska sin import av in-
satsvaror och livsmedel?

Genom att anvinda fler cirkulira metoder eller nya affirsmodeller kan producenter for-
stirka sina egna varumarken eller produktkategorier samtidigt som hallbarhetsarbetet kan

omsittas i en god affir och gora ekologisk och social nytta i ett storre perspektiv.

Det finns ocksa delar 1 den sociala hallbarheten som behover lyftas i ett néiringslivsnarrativ.
Gotland har blivit en attraktiv plats for méanga livsstilsforetagare som idag utgor en stor del
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av niringslivet, vilket bor tas i beaktning nir olika virden® vigs mot varandra som ekono-
misk tillvixt och exempelvis livskvalitet 1 ett socialt narrativ. Andelen smaféretag som vill
vixa har minskat med 7 procent pd 12 4r. Om den ekonomiska tillvixten sker i balanserad
relation till de ekologiska och sociala ir det en hallbar transformation.

3.3.1 Mal till 2027

> Gotldndska producenter av varor och tjanster ar forberedda pa hogre krav pa anpassning
till klimatférandringar och har omsatt hallbarhetsarbetet till en god affar med stéd av cirku-
lara synergier, kunskap om flera delar i vardekedjan samt nya affarsmodeller.

M3l i RUS genomférandeprogram 2027 Effektmdl RUS 2040

e Tler gotlindska foretag ar aktiva pien | e  God konkurrenskraft och tillvixt i na-
storre marknad ringslivet

e Niringslivsklimatet dr bra och det finns | ¢ En trygg och attraktiv livsmiljé med
goda forutsittningar att starta, driva goda uppvixtvillkor
och utveckla féretag e En inkluderande arbetsmarknad dir

e Den regionala innovationskapaciteten kompetensen moter behoven
ar starkt. e Hillbara kretslopp

e Samarbete kring utbildning- och kom- | E¢t klimatneutralt Gotland
petensfragor sker i ett vil fungerande

e Ett energisystem baserat pa fornybar
system. glsy p Y

energi
e God beredskap och god f6rméga att
hantera samhillsstérningar

3.3.2 Insatsgrupper
e Oka samverkan mellan Gotland Gront Centrum AB och Blatt Centrum Gotland.

e Bilda ett Hallbarhetsforum
e Beslut for revidering av Gotlands mat- och livsmedelsstrategi 2016-2025
o Oka takten pa gron och cirkulir utveckling (ingar iven i beredskapsperspektivet)

Exempel pa aktorer med relevans eller som lyft intresse
e Blatt Centrum Gotland

e Gront Centrum Gotland AB

e Matbyrin Gotland

e LRF Ungdom

e LRF branschrid

e Biogas Gotland

e Biogas Solutions Research Center (LiU)

e “Lokomotivforetag”

o Energicentrum

e Hushallningssillskapet Gotland

2 Tillvaxt i upplevt varde, dar sociala och/ eller ekologiska varden kan styra betalningsvilja (WTP, willingness to pay), dvs den ekono-
miska styrmekanismen. P& Gotland &r de flesta foretagare ndjda med sin storlek och utveckling, enligt Iopande undersokningar (1996-
2022 Almi m fl).

23 Kalla Tillvaxtverket 2021. Det betyder inte att foretagaren inte vill uppnd goda finansiella resultat.
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e Almi Foretagspartner

e Jagareférbundet

e Gotlands ekologiska odlare

e Gotlands férenade besoksniring
e Science Park Gotland/Node

e Sveriges Lantbruksuniversitet

e Uppsala Universitet

e Linsstyrelsen Gotlands lin

e Studieférbunden

e Landsbygdsnitverket

o Tinansieringsaktorer (banker, riskkapital m fI)

Uppfoéljning, exempel )
Se Miljoprogrammet. Uppfoljningen kriver ett index/nollvirde. Aven utveckling av bioe-
konomi, SNI antal nya féretag, inriktning och produktionsvirden.

3.4 Unika naturgivna forutsattningar for odling, forskning och forad-
ling

Gotlands forutsittningar gillande biologisk mangfald, klimat och energi 4r i vissa fall unika.
En bioekonomi baserad pa nya grodor, ny foridling eller utveckling av cirkulira system kan
bidra till kortare virdekedjor och dnnu mer effektivt resursnyttjande. Inte sillan kan f61-
valtning av unika naturgivna* forutsittningar vara en vig till ett hallbarare Gotland.

Detta dr ocksa en birande orsak till att mat och livsmedelsnaringarna tillsammans med be-
soksnaringen och naringslivets energiomstallning ar en grundpelare i modellen Swart speciali-
sering som syftar till att 6ka konkurrenskraften genom att ta tillvara Gotlands naturgivna
tordelar och kapaciteter och facilitera samverkansplattformar f6r anvindardriven innovat-
ion. Samverkan ar ett kitt 1 handlingsplanen som behover prioriteras och investeras i, inte
minst for att nd hallbarhetsmalen dar livsmedelsproduktion ér en kraftfull havsting for for-
andring.

Den hir méijligheten har tydliga kopplingar till bide varumirkesarbete, odling och forsk-
ning, men det dr inte allmint kint vilka forutsattningar Gotland har, till exempel f6r odling
av motstandskraftiga grodor eller annu oféridlade biotillgangar, som testbadd for pilotpro-
jekt eller som féradlingsplats f6r ekosystemtjanster. De bredast kinda ekosystemtjinsterna
ar kalkbrytning och Gotland som bad- och sommardestination. Medvetenheten om Got-
lands unikitet i ett exploateringsperspektiv ger alltsa en forhallandevis ensidig bild. Darfor
ar det viktigt att lyfta och fortsitta utveckla Gotland som en nationell livsmedelsforsorjare,
en potentiell biotechregion eller en plats f6r upplevelser kopplade till just det unika.

Gotlindska producenter behéver tillgang till forum som kan forstirka de egna varumir-
kena, produktkategorierna eller féradling med hallbarhetsvirden som gar att omsatta i in-
takter. Offentliga aktorer behover fortsitta att utmaningsdrivet och utforskande underlitta

24 Naturgivet uppstér eller utvecklas organiskt och kan vara bade biologiskt eller kulturellt. Viss kunskap kan ocksd ses som naturgiven
fordel, eller att avgrénsningarna som 6 gor Gotland till en attraktiv plats for FoU. Aven traditioner kan sdgas vara naturgivna da de 6ver
tid blir en del av platsens eller ménniskornas speciella behov och identitet.

2022-2027
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tor innovationsprocesser, till exempel genom att proaktivt medverka till att Gotland ut-
vecklas i dnnu storre grad som testbadd, vilket ocksa tangerar insatsomrade 8, Foretagsfrim-
Jande system och innovation.

3.4.1 Mal till 2027

» Gotlandska mat- och livsmedelsforetag har omsatt Gotlands unika varden i varor, tjdnster
eller affarsmodeller till en god affar.

Mal i RUS genomférandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040

e Innovations- och klustersamverkan har | ¢  God konkurrenskraft och tillvixt i ni-
okat mellan regionala och med nation- ringslivet
clla aktSrer e En trygg och attraktiv livsmiljo med

e Tler gotlindska foretag ar aktiva pa en goda uppvixtvillkor
storre marknad e En inkluderande arbetsmarknad dar

e Frimjandeaktorer pa Gotland 6kar sin kompetensen moter behoven
kompetens att leda innovationsproces- | 4  Hallbara kretslopp
ser

e God beredskap och god f6rmaga att
e Niringslivsklimatet dr bra och det finns hantera samhillsstérningar

goda forutsittningar att starta, driva
och utveckla foretag
o Gotlands attraktionskraft ar starkt

e Den regionala innovationskapaciteten
ar starkt

3.4.2 Insatsgrupper
e Utveckla Gotland som testbadd

e Utveckla primirproduktionen (jordbruk, yrkesfiske och vattenbruk)

Exempel pa aktorer med relevans eller som lyft intresse
e Blatt Centrum Gotland

e Gotland Gront Centrum AB

e Matbyrin Gotland

e “Lokomotivforetag”

e LRF branschrid

e LRF Kott

e LRF Ungdom

e Gotlands Faravelsforening

e Science Park Gotland/Node

e Hushallningssillskapet Gotland
e Sveriges Lantbruksuniversitet

e Uppsala Universitet

e Studiefé6rbunden

e Almi Foretagspartner

e Region Gotland

e IVL

Arendenr RS 2022/1434 Datum 2022-11-23
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o Tinansieringsaktorer (banker, riskkapital m fI)

Uppfoljning, exempel

Attitydmitning (Novus vart tredje ar) och faktiska resultat kopplat till respektive prioriterad
aktivitet. Innovationsindex Reglab (nollmitning 2021) Antal piloter med koppling till ett el-
ler fler styrkeomriden som har sikrat finansiering och/eller pabétijats.

3.5 Kompetens, rekrytering och smarta foretagsoverlatelser

For att sakra att foretag inom primarproduktion och foridlingsled (inklusive restaurang)
har tillgang till arbetskraft och ritt kompetens, samt kan utvecklas bade kortsiktigt och pa
ling sikt, behovs tillgang till utbildningar pa flera nivaer inom olika specialomraden. Till-
sammans med Kompetensradet kan utbildningsutbudet prioriteras och samarbeten med
nationella aktorer forenklas.

Aven mojlighet till smarta modeller f6r generationsskiften och féretagséverlatelser dr néd-
vandigt for att trygga livsmedelsomradets atervixt pa on.

Att Oka tillgangen till arbetskraft inom mat- och livsmedelsniringarna kriver insatser over
tid. For bista effekt, behéver foretagsstddjande aktorer jobba nira naringsliv och utbild-
ningssamordnare med kontinuerlig dialog om niringslivets behov. En central och viktig
plattform ar Kompetensradet. Trots att manga grona yrken kriver akademiska utbild-
ningar® (t ex agronom eller livsmedelsingenjor, men dven gastronomikock eller sommelier)
varierar uppfattningen om dessas status. Det kan férdndras praktiskt med hjilp av arbets-
miljoarbete, men dven kommunikativt genom att lyfta naringarnas fordelar och platsens at-
traktionskraft.

En vital faktor for levande landsbygder ir att hitta gaingbara modeller f6r familj eller medar-
betare att kunna driva verksamheter vidare i ekonomiskt och socialt hallbara dgarskiften.
Utmaningen med att ta 6ver en verksamhet kan vara omfattande — speciellt om det r6r sig
om stora kapitalinvesteringar i anligeningar eller arealer. For att balansera férvirvskostna-
derna till rimliga nivaer kan mojliga 16sningar vara nya affirsmodeller inom delnings- och
cirkulirekonomi, eller kooperativa driftsmodeller.

3.5.1 Mal till 2027

» Arbetsgivare inom mat- och livsmedelsnaringarna kan rekrytera medarbetare med ratt
kompetens och samarbetar i relevanta natverk, samt har tillgdng till smarta modeller for fo-
retagsoverlatelser. Det ar attraktivt att driva eller vara anstalld i foretag inom de gréna, bl
och maltidsnaringarna pa Gotland.

Mal i RUS genomforandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040
o Gotlindska arbetsgivare kan rekrytera | o God utbildningsniva och goda férut-
medarbetare med ritt kompetens sattningar for livslangt lirande

¢ God konkurrenskraft och tillvaxt i na-
ringslivet

25 Agronom 5 8r, Livsmedelsingenjor 4-5 &r, kock/maltidskreat6r 3 &, sommelier/méltidskreator 2-3 &r. Exemplen avser universitetsstu-
dier pd olika svenska larosaten.
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e Samarbeten kring utbildning- och kom- | ¢ En trygg och attraktiv livsmiljé med

petensfragor sker 1 ett vil fungerande goda uppvixtvillkor

system o Eninkluderande arbetsmarknad dar
e TFler gotlindska foretag ar aktiva pa en kompetensen moter behoven

storre marknad e God beredskap och god formaga att
e Niringslivsklimatet dr bra och det finns hantera samhillsstorningar

goda forutsittningar att starta, driva
och utveckla féretag

o Gotlands attraktionskraft ar starkt

3.5.2 Insatsgrupper

e Bilda en kompetensforsorjningsgrupp for hela det gotlindska mat-ekosystemet med
nira koppling till Kompetensradet

e Sikra och utveckla utbildning pa savil grund- som fortbildningsnivaer

e Tortsitt utveckla modeller for hallbara foretagséverlatelser och generationsvixlingar

Exempel pa aktorer med relevans eller som lyft intresse
¢ Gotland Gront Centrum AB

e LRF Ungdom

e LRF Gotland

e Coompanion Gotland

e Tillvaxt Gotland

e “Lokomotivféretag”

o Kompetensradet

e Region Gotland (Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen)
e Hushallningssillskapet

e Regionala och nationella radgivningsforetag

e Almi Foretagspartner

e Gotlands férenade besoksniring

e Sveriges Lantbruksuniversitet

e Uppsala Universitet

e Studieférbunden

e GUBIS

e Hela Sverige ska leva

o Finansieringsaktorer (banker, riskkapital m fl)

Uppfodljning, exempel

Antal utbildningar, antal med matchad anstillning efter utbildning. Antal relaterade projekt
aven Landsbygdsprogrammet, Leader och eventuella sektorsprogram samt dessas resultat-
uppfoljningar (av projektigare). Praktikplatser, kunskap om rekrytering, RAK?* samt antal
YH-utbildningar. Manuell insamling 6verslag; antal samarbeten, generationsvaxlingar och
foretagsoverlatelser pa liknande grunder.

26 Ratt Anvand Kompetens.

Arendenr RS 2022/1434 Datum 2022-11-23
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3.6 Omvarldsbevakning och export

Gotlands samlade exportvirde idr ligst av alla Sveriges lins. Idag gar storre delen av got-
lindskt bulklivsmedel (exempelvis vete, potatis och mjélkpulver) till nationella men dven
internationella marknader med fastlandet som avstamp. Varors fortsatta vig dr darfor 1
vissa fall bade forhallandevis okdnda och osynliga. Mat- och maltidsupplevelser kan ha
visst exportvirde, men ingar i det bredare sammanhanget turismexport.

Information om utlandsmarknadernas behov och trender kan vara svartillginglig f6r sma-
och mellanskaliga producenter, det gor att omvirldsanalysen gar hand i hand med export-
mojligheterna. Genom att utveckla och producera de varor och tjinster som marknaden ef-
terfragar, kan gotlindska producenter na langt utanfér sin hemmamarknad. Dirfér behévs
mer kunskap om vad som har potential att bli exklusiva premiumprodukter eller tjanster
som komplement till bulken, samt om det finns obearbetade marknader for stérre volymer
som kan l6sas exempelvis via samordning av flera mindre producenters produktkategorier.

Autenticiteten 1 Gotlands varumarke kan vara en hivsting pa vissa marknader, men oftast
ar regionen okiand och virdet av det svenska storre. Internationella lokala relationer har
darfor potential att 6ppna dorrar. Almi 4r den aktor som oftast riktat kunskapserbjudanden
om exportinsatser, den kompetensen bor fortsitta utvecklas och samverka med bade det
regionala och nationella frimjarsystemet (t ex Business Sweden, Visit Sweden eller Enter-
prise Burope Network). Mentorskapserbjudanden i samverkan med niringslivet och erfa-
renhetsutbyten édr effektiva verktyg.

3.6.1 Mal till 2027

> Gotlandska foretag inom mat- och livsmedelsnaringarna producerar (fler eller mer) efter-
frdgade produkter och tjanster och ar aktiva pa en storre marknad.

Mal i RUS genomforandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040

e Tler gotlindska foretag ar aktiva pien | e  God konkurrenskraft och tillvixt i na-
storre marknad ringslivet

e Gotlands attraktionskraft 4r starkt e God beredskap och god f6rmaga att

e Bilden av Gotland som exportregion hantera samhallsstorningar
av livsmedel och maltidsupplevelser ar
starkt

3.6.2 Insatsgrupper
e Utveckla ett exportforum

Exempel pa aktorer med relevans eller som lyft intresse
e Almi Foretagspartner

e Gotland Gront Centrum AB
e LRF Gotland

e “Lokomotivforetag”

e Tillvaxt Gotland

e Goda Gotland

o Tinansieringsaktorer (banker, riskkapital m fI)
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Uppfoljning, exempel

Varuexportvirde, nettoutveckling av foretag. Almis exportutbildningar uppfoljning. Manu-
ell kartliggning av export via mellanhander; vikta betydelse f6r Gotland i matning samt be-
slutsunderlag. Varumirkesmitning, attitydundersékning Novus uppfoljning, livsmedel, hall-
bara livsmedel, maltidsupplevelser.

3.7 Foretagsamhet, samarbeten och klusterutveckling

Gotland har manga féretagare och entreprendrer vilket dr en god forutsittning f6r samar-
beten. I princip alla forbittringsinspel fran naringsliv och organisationer lyfter samarbete
som en av de viktigaste metoderna for forindring och framgang. Det behovs kontinuerliga
plattformar med tydliga syften for att bést ta tillvara den styrkan, inspirationen och kun-
skapsutbytena. Ett symbiosférhallande mellan stor- och smaskaligt bygger bade infrastruk-
tur och varumirke.

Gotlinningar dr “foretagsammast” i Sverige och har flest livsmedelsforetag p/c, frin sma
lantbruk till stora industrier. Samarbete i sig dr en signal for ett starkt niringslivsklimat, vil-
ket i sin tur lockar etableringar och kompetens som 6kar Gotlands attraktionskraft. Med
fler foretag kan aven tillvaxtviljan 6ka nir goda exempel kommer nira; man ser att nigon
vagat och lyckats, da blir trosklarna ligre.

Det beh6vs ocksa mer kunskap om hela virdekedjan fran primarproduktion till handel eller
restaurang, vilket kan belysa hur olika fléden tas tillvara i nya verksamheter eller exempelvis
modeller i industrisymbios. Akademin och de si kallade lokomotivféretagen dr viktiga ut-
vecklingsresurser. De 6kar kapaciteten f6r bade produktion och forskning och kan genom
sin narvaro stirka de mindre foretagens rackvidd genom att bygga broar till nya marknader
och segment. Man siger ibland att lantbruket behover fler ingenjoérer och industrin mer
gron kompetens.

3.7.1 Mal till 2027

»> Gotland ar en attraktiv region for foretagsetableringar och lockar kompetens inom mat-
och livsmedelsndringarna. Gotlandska lokomotivféretag och utvecklingsaktorer samverkar
med lokala och nationella foretag inom affarsutveckling, produktion och distribution.

Mal i RUS genomforandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040

e Fler gotlindska foretag ar aktiva pien | e  God konkurrenskraft och tillvixt i na-
storre marknad ringslivet

e Gotlands attraktionskraft ar starkt e God beredskap och god f6rméga att

e Bilden av Gotland som exportregion hantera samhillsstérningar
av livsmedel och miltidsupplevelser ir | ¢ God utbildningsniva och goda foérut-
starkt sattningar for livslangt lirande

e Niringslivsklimatet dr bra och det finns
goda forutsittningar att starta, driva
och utveckla féretag

e Den regionala innovationskapaciteten
ar starkt

21 (29)



Region Gotland

Regionstyrelseforvaltningen

Arendenr RS 2022/1434 Datum 2022-11-23

Reviderad handlingsplan for Gotlands mat- och livsmedelsstrategi

e Innovations- och klustersamverkan
Okar mellan regionala och med nation-
ella aktorer

3.7.2 Insatsgrupper
e Utveckla och driv projektmodellen Sustainable Speis 2.0

o Skapa drliga métesplatser

e Utveckla samverkanslosningar

Exempel pa aktorer med relevans eller som lyft intresse
e Matbyrin Gotland

e Primirproducentforetag

e Dagligvaruhandel

e “Lokomotivforetag”

e Almi Foretagspartner

e Hushallningssillskapet

e Gotland Gront Centrum AB
e LRF Gotland

e Tillvaxt Gotland

¢ Gotland Handel

e Dagligvaruhandeln

e Goda Gotland

e Sveriges Lantbruksuniversitet

Uppfoéljning, exempel

Deltagare i Almi och Science Parks program, klusterutveckling, foretagsstod och/eller risk-
kapital. Placering och aggregerat index avseende foretagsklimatet (SKR och Svenskt na-
ringsliv) Antal nystartade foretag per 1 000 invanare (etableringsfrekvens), nettoutveckling
av foretag 6ver hela 6n, 6verlevnadsgrad 3 ar fran nystartat foretag. Antal S3-projektsamar-
beten som bidrar till att hantera Gotlands systemutmaningar.

3.8 Foretagsframjande system och innovation

Sma- och mellanskaliga producenter med ambition och maijlighet att skala upp verksam-
heter kan behova tillgang till utvecklingsverktyg for att ta ett nésta steg. Trots att Gotland
har manga innovations- och foretagsfrimjande® aktorer hittar inte alltid foretagen dit. Ett
gemensamt ’skyltfonster” och nirmare samarbeten skulle 6ka frimjarorganisationernas
synlighet, stirka deras interna kapacitet och pa sa sitt lyfta niringslivets mojligheter. Pa viss
niva saknas helt stod f6r smaskaliga verksamheter som vill vixa inom mat och livsmedel
kopplat till innovation och produktutveckling. Det finns behov av experter med férdjupad
sakkunskap.

27 Foretagsframjande system, bl a Science Park Gotland (och SPG Invest), Almi Foretagspartner, privata och offentliga finansieringsakto-
rer, m fl. Begreppet utvecklingsakt6r anvands ocksd och kan vara t ex Véxa, Hushallningssallskapet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Upp-
sala Universitet, Gotland Grént Centrum, Matbyrdn, LRF, Tillvéxt Gotland, BI3tt Centrum Gotland, Coompanion, Gotlands Forenade Be-
sOksnaring, Energicentrum, m fl. som driver olika utvecklingsprojekt och r&dgivning.

2022-2027
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I det s kallade foretagsfrimjande systemet ingar bade offentligt och privat finansierade ak-
torer fOor naringslivsutveckling. Pa Gotland ar antalet frimjare stort relaterat till den lilla be-
folkningen, men aktorerna samarbetar inte systematiserat, vilket t ex skulle 6ka mojlighet-
erna att proaktivt identifiera foretag med tillvaxtpotential, innovationsidéer eller intresse av
att na nya marknader. Det kan dven handla om att innovationsrika féretag 16ser samhallsut-
maningar inom vattentillgang, energi eller klimateffekter kopplat till livsmedelsproduktion
(som t ex kolsinkor 1 lantbruket, minskade metanutslapp, cirkulira resurssystem m fl), som
skapar en forflyttning mot ett annu mer héllbart Gotland, Sverige eller varlden.

Genom att ha en gemensam agenda kan frimjandeaktorerna ses regelbundet och tillsam-
mans optimera sina respektive kompetenser.

3.8.1 Mal till 2027

> Foretag inom mat- och livsmedelsnéringarna har tillgdng till vil fungerade system fo6r fore-
tagsstod for att kunna utvecklas och vidxa, samt har starkt sina egna och den regionala kon-
kurrenskraften. Flera samhallsutmaningar har fitt I6sningar via gotlandska innovationer

Mal i RUS genomforandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040

e Tler gotlindska foretag ar aktiva pien | e  God konkurrenskraft och tillvixt i na-
storre marknad ringslivet

e Gotlands attraktionskraft ar stirkt e God beredskap och god férmaga att

o Foretag med utvecklingsambitioner har hantera samhillsstorningar
goda forutsittningar att hitta finansie- e God utbildningsniva och goda férut-
ring pa Gotland sattningar for livslangt lirande

e Niringslivsklimatet dr bra och det finns | ¢  Hallbara kretslopp
goda forutsittningar att starta, driva o  Ett energisystem baserat pa férnybar
och utveckla féretag energi

o Den regionala innovationskapaciteten | 4  Ftt klimatneutralt Gotland
ar starkt

e Innovations- och klustersamverkan
Okar mellan regionala och med nation-
ella aktorer

e FPrimjandeaktorer pd Gotland 6kar sin
kompetens att leda innovationsproces-
ser

3.8.2 Insatsgrupper
o Okad samverkan i det féretagsfrimjande systemet

Exempel pa aktorer med relevans eller som lyft intresse
e Gotland Gront Centrum AB

e Almi Foretagspartner

e Tillvixt Gotland

e “Lokomotivforetag”

e Science Park Gotland

e Blatt Centrum Gotland

2022-2027
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e Radgivningsféretag inom grona naringar
e LRF Ungdom

e RISE

e Seden Food Arena

e Tillvaxtverket

e Region Gotland

e Linsstyrelsen Gotlands lin

e Sveriges Lantbruksuniversitet

e Uppsala Universitet

e IVL

o Tinansieringsaktorer (banker, riskkapital m fI)

Uppfoljning, exempel
Innovationsindex Reglab (nollmatning 2021). Antal deltagare i olika program, antal projekt
o/e foretagsstod med koppling till ett av/eller flera styrkeomriden. Varuexportvirde.

3.9 Varumarke och marknader

Gotlands varumirke signalerar en positivt uppfattad identitet som spiller 6ver dven pa got-
lindska matupplevelser och livsmedel pa export™. Dessa tvd kan vara utmirkta skyltfonster
at varandra. Nirheten till en expansiv storstadsekonomi 6ppnar for att gotlindskt betyder
nirproducerat for en stor och intresserad malgrupp, dir specialbutiker och restauranger ir
viktiga exponeringsmiljéer.

Gotlands geografiska lige med nirhet till Stockholmsregionen ar ovillkorlig, men dven tra-
fiken till Smédland/Skane har potential bide som marknad och som avgorande transport-
nod séderut.

I fraga om platsvarumarket kan det utgbra tva sidor av samma mynt. Mer viktigt dr: Det
gotlindska varumarket kan fOrstirka livsmedelsféretagens egna varumarken pa konsument-
marknader. Lokalproducerat trendar alltmer. En stockholmare uppfattar gotlindskt som
nirproducerat (men sillan tvirtom, ur en gotlinnings perspektiv). Det kan dven i férling-
ningen locka kompetens och arbetskraft, féretag och studenter att flytta till 6n. Mindre vik-
tigt 4r: Som motvikt kan varumairket riskera f6rminska upplevelsen av gotlindsk diversitet
och utbud. Ett ensidigt beroende av varumirket kan ocksa 6ka sarbarhet vid exempelvis
”skandaler” dir en hel niring kan drabbas av svallvagorna. Varumarket gynnar sillan heller
bulk eller EMV?® dir ursprungsmirkning saknar mervirde.

3.9.1 Mal till 2027

> Fler gotlandska mat- och livsmedelsprodukter ar kiéinda och efterfrdgan 6kar pa attraktiva
fastlandsmarknader.

28 Begreppet export anvands i vissa sammanhang &ven om export till fastlandet

2% Egna Markesvaror eller private labels kan vara legotillverkning &t andra féretag med egna varumarken. Att varan ar gotlandsk kan
sjalvklart ha betydelse i B2B-ledet, men inte mot konsument.

2022-2027
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storre marknad ringslivet
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o Gotlands attraktionskraft ar stiarkt

o Bilden av Gotland som exportregion
av livsmedel och maltidsupplevelser ar
stirkt

3.9.2 Insatsgrupper

e Samordna aktérerna inom den externa marknadsféringen av gotlindska livsmedel och
matupplevelser

e Bygg vidare pa varumirkesstrategin och sub-strategier som inkluderar biade ravaror och
matupplevelser

e Bilda en métesplats for evenemangssamordnare inom mat-ekosystemet

Exempel pd medverkande aktérer med relevans eller som lyft intresse
e Matbyrin Gotland

e Blatt Centrum Gotland

e ILRF

e Dagligvaruhandeln

e Grossisthandeln

e Primir- och sekundirproducentféretag
e Almi Foretagspartner

e Tillvaxt Gotland

e Hushillningssallskapet

e Science Park Gotland

e Gotland Convention Bureau

e Gotlands férenade besoksniring

e “Lokomotivféretag”

e Visby Centrum

e Region Gotland (RSF Almedalskansliet)
e Linsstyrelsen Gotlands lin

e Sveriges Lantbruksuniversitet

e Uppsala Universitet

Uppfoljning, exempel
Attitydunderskningar (Novus). Exportmitning SCB/SJV m fl. Intervjuer lokomotiv{ore-
tagen. Uppfoljning av S3.
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3.10 Livsmedelsforsorjning och beredskap

Klimatforindringar som extrem torka eller nederbord, mikrobiologiska utbrott pa foder
och livsmedel, sjukdomar hos djur och manniskor, stérningar inom dricksvattentillgang el-
ler férindringar i ekosystemet dr exempel pa klimatkonsekvenser.

Med en geopolitisk orolig omvirld dr beredskapsbehovet dnnu storre och kan begrinsa f6-
retagens produktionsmoijligheter och alla gotlinningars tillgang till livsmedel. Primarpro-
duktionens roll dr central och maste sikras.

Kritiska beroenden kan uppsta till f6ljd av flera svarkontrollerbara faktorer. Livsmedelstill-
gangen pa 6n kan synas god, men insatsvaror inklusive energi och drivmedel, lagrings-
kapacitet, foradlingsresurser och transporter ar avgorande. Givetvis paverkas dven handel,
restaurang och storkék vid avbrott.

Sedan 2021 har svenska producerande foretag med globala virdekedjor valt mellan re-sho-
ring (att ta hem produktion) eller 6kad lagerkapacitet for att stirka sitt oberoende. Nir det
giller Gotlands kritiska beroenden relaterade till livsmedelsproduktion beh&ver dessa syn-
liggdras och hanteras. Aven marknadsrelaterade faktorer som Gotlands import- och ex-
portberoende kan 1 kristid paverka infrastruktur socialt, ekonomiskt och ekologiskt 1 hela
samhillet. Okad foridling 4 sin sida, kan medverka till bide stirkt krisberedskap och ni-
ringslivsutveckling; kapaciteter som stirker Gotland oavsett vilken skepnad omvirldspéaver-
kan tagit.

Samarbetet mellan beredskapsaktérer har intensifierats. Region Gotland har under 2022
bildat en egen enhet f6r kris- och beredskapsarbete med direkt samverkan med Linsstyrel-
sen 1 Gotlands lin dir ocksa livsmedelsberedskap har en given plats. Insatsomrade 10 ligger
delvis under sekretessklassificering, varfor vissa fragor behover hanteras i sarskild ordning
av linsstyrelsen och inte tas upp i denna handlingsplan. Detta betyder inte att de ar asido-
satta, utan att omradet hdrbargeras i flera andra dokument, dven fragan om reservhamn.

Under insatsgruppen Utveckla livsmedelsomradet i beredskapsarbetet bor dven niringslivets for-
maga till krisomstillning inga som ett eget omrade med lirdom utifrin de ekonomiska och
sociala effekter som omvilvde besoksniring och livsmedelsproduktion under de initiala
pandemidren 2020-2021. Kontinuitetshantering™ ir ett exempel, men dven att identifiera
nya affirsmodeller som kan skapa branschovergripande skyddsnit i en féranderlig varld.

3.10.1 Mal till 2027

» Myndigheter, lantbruk och livsmedelsindustri har starkt sin beredskap och férmaga att
hantera samhallsstorningars och krisers paverkan pa livsmedelsforsérjningen.

Mal i RUS genomférandeprogram 2027 Effektmal RUS 2040

e (Saknas utpekat beredskapsmal) e God beredskap och god f6rmaga att
hantera samhillsstérningar

3.10.2 Insatsgrupper
e Sikra primirproduktionen (inklusive yrkesfiske och vattenbruk)

e Utveckla livsmedelsomradet 1 beredskapsarbetet

30 | ivsmedelsverkets exempel https://www.livsmedelsverket.se/foretagande-regler-kontroll/krisberedskap-och-civiltforsvar/kontinuitets-
hantering
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Exempel pa medverkande aktérer med relevans eller som lyft intresse
e Linsstyrelsen Gotlands lin

e Region Gotland (RSF Beredskapsenhet)

e LRF och andra branschorganisationer

e Primirproducentorganisationer

e Radgivningsforetag

¢ Gotland Gront Centrum AB

e Forsvarsmakten

Uppfoljning, exempel
Foljs upp av linsstyrelsens och Region Gotlands ramverk kring samordning av kris- och
beredskapsarbete i samarbete med berorda verksamhetsomraden.

4. Finansiering och kunskapsstod

Det finns flera exempel pa kunskapsstod infor en projektansokan, saval privata som offent-
ligfinansierade, pa Gotland och nationellt. Region Gotlands finansieringsmaoijligheter ar av-
grinsade gentemot primirproduktion da den sektorn ryms under linsstyrelsernas myndig-
hetsutdvning. Diremot kan ett féretag inom primirproduktion soka foretagsstod eller pro-
jektmedel om stédet avser sekundirproduktion inom gillande prioriteringar. Lansstyrelsen
hanterar bade projektansékningar och lantbruksstéd som omfattar hela livsmedelskedjan,
utom fisk och fiskféridling som ingar i Hav- och vattenmyndighetetens uppdrag.

Kunskapsstod och projektidéer

Projekt- och finansieringsteamet Region Gotland https://www.gotland.se/projekt
Kunskapsstod som ir hel- eller medfinansierat av Region Gotland

Gotland Gront Centrum AB https://grontcentrum.se/

Leader Gute https://www.leadergute.se/

Energiradgivning till sma och medelstora foretag https://energicentrum.gotland.se/

Science Park Gotland https://scienceparkgotland.se/

Almi Gotland https://www.almi.se/gotland

Coompanion Gotland https://coompanion.se/gotland/

Linsstyrelsen i Gotlands lin https://www lansstyrelsen.se/gotland /om-oss/om-lansstyrel-
sen-i-gotlands-lan/utlysningar.html

Linsstyrelsen i Gotlands lin Radgivning och Kompetensutvecklingsprojekt
https://www.lansstyrelsen.se/gotland.html

Greppa Niringen
Ekologisk produktion
Ett rikt odlingslandskap

Havs och vattenmyndigheten https://www.havochvatten.se/
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Exempel pa finansieringsmaojligheter (utover banker, risk- och privatkapital)

Almis grona lan https://www.almi.se/vara-tjanster/tjanster/lan-och-ovrig-finansie-
ring/gront-lan/

Region Gotland 1:1 medel féretagsstod och projekt inom Gron omstillning och Cirkular-
ekonomi
https:/ /www.gotland.se/ foretagsstod

Leader Gute (miniprojekt 2022-2023Q1, ny programperiod 2023-2027) https://www lea-
dergute.se/

Klimatklivet https://www.naturvardsverket.se/
klimatklivet

Liansstyrelsen i Gotlands lin Prioriteringsstod https://www.lansstyrelsen.se/gotland. html
Investeringsstod for 6kad konkurrenskraft

Stallar och inhysningssystem; Vaxthus och odlingstunnlar; Torkning och lagring efter
skord; Utrustning; Biologisk mangfald; Retention av kvive och fosfor; Startstod; Stod
till samarbete; Investeringsstod for diversifiering till annat 4n lantbruk; Stéd till kompe-
tensutveckling.

Linsstyrelsen i Gotlands lin handlidgger dven Rittighetsstod https://www.lansstyrel-
sen.se/gotland.html

Exempel pd program med egna utlysningar

Linsstyrelsen Landsbygdsprogrammet https://jordbruksverket.se/stod/stod-till-jordbru-
ket-och-landsbygden-2023-2027

ERUF f6r Smiéland och 6arna: EU-programmet Smaland och Oarna - Tillvixtverket (till-
vaxtverket.se)

REACT EU: React-EU - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

Central Baltic: About the Programme - Central Baltic

LIFE: Funding & tenders (europa.eu)

Horizon SME Instrument: SMEs - H2020 Online Manual (europa.eu)

Vinnova https://www.vinnova.se/sok-finansiering/hitta-finansiering/
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5. Det offentliga Gotlands maéjligheter att bidra till forandring

Utover finansieringsstod har Region Gotlands egna verksamheter — de regionala och de
primirkommunala — maojlighet att direkt eller indirekt medverka 1 det gemensamma arbetet
med en hallbar omstillning mot effektmalen 1 RUS. Lansstyrelsen 1 Gotlands lidn dr den of-
fentliga aktor som verkar regionalt med ett nationellt uppdrag bade som myndighetsutévare
och som intermediir for olika projektformer inom primar- och sekundirproduktion. Sveri-
ges Lantbruksuniversitet har en egendom pa Gotland med f6rsoksodlingar. Uppsala Uni-
versitet Campus Gotland bedriver verksamheter inom 20 institutioner och bl a en forskar-
skola i héllbar utveckling,

Uppsala Universitet Campus Gotland

o Forskarskola i hillbar utveckling https://www.campusgotland.uu.se/hallbarhet/fors-
karskola/om-oss/

e Hallbara Campus https://www.campusgotland.uu.se/hallbarhet/hallbara-cg/

Sveriges Lantbruksuniversitet Hallfreda egendom pa Gotland

o Forsoksverksamhet inom odling https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/or-
ganisation/universitetsadministration/fastighetsavdelningen/hallfred/

Region Gotland

Region Gotland inom egna verksamheter
e Offentliga maltider
o Infrastruktur f6r vatten och avlopp, energiplanering, avfallshantering

e Energi- och miljokrav pa forvaltningar och upphandlade verksamheter, savil 1 dag-
lig drift som i upphandlingar.

Summering finansiering, kunskapsstod och insatsomraden

Den storsta insatsen gors av foretagen sjilva, savil ekonomiskt som med det engagemang
som driver mat-ckosystemet Gotland framat.

Se dven;

LRF medfinansierat av Region Gotland 2022; en film om Gotlandsfrakten (6 min)
https://www.youtube.com/watch?v=WEViTPnFy8I

Region Gotland medfinansierat av Tillvaxtverket 2022; en film om mat-ekosystemet pa en
6 (18 min) https://www.youtube.com/watchrv=cdaGB730_r8
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