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1 Sammanfattning

Arbetet med att utveckla samhillsbyggnadsforvaltningens organisation pagick under hela
2023, med syfte att utveckla forvaltningen och dess processer for sikerstilla nira ledarskap,
god arbetsmiljé och god kvalitet 1 uppdragen. Samhillsbyggnadsforvaltningen har nu en ny
organisation som bestar av sex avdelningar inklusive riddningstjinsten. Rekrytering av
avdelningschefer genomfoérdes under hosten 2023 och rekrytering av enhetschefer beriknas
vara klart i januari/februari 2024.

Medarbetarenkiten som genomférdes hosten 2023 visar en positiv utveckling for nastan
alla index samt eNPS (attraktiv arbetsgivare) och f6r héllbart medarbetarengagemang
(HME). Det ar en nagot hogre andel engagerade medarbetare och ledarskapet hos nirmsta
chef har utvecklats markant inom férvaltningen totalt sett. Fler medarbetare har fortroende
tor forvaltningsledningen och information fran ledning har forbattrats.

Sambhillsbyggnadstorvaltningens verksamheter har varit involverade i flera uppdrag och
projekt utover sina kirnuppdrag. Vissa avslutades under 2023 och vissa fortsitter aven i
2024. Arbetet med Oversiktsplan 2040 fortsitter och ska enligt plan skickas ut pa
granskning under 2024 for att antas innan drsskiftet 2024/2025. Gronplanen och
klimatanpassningsplanen beslutades av regionfullmiktige oktober 2023. Arbetet med
vattentjanstplanen, VA-policy och dagvattenhandboken fortsitter. Dessa uppdrag och
projekt ar och har varit resurskrivande for de involverade verksamheterna. Den nya
prioriteringsmodellen for detaljplaneuppdrag har implementerats och férvintas borja ge
effekt fran 2024. Detta kommer ge forutsittningar for att fler projekt genomférs och att
framforallt att fler bostader kommer att kunna byggas.

Instrémningen av bygglovsansokningar och planansékningar har minskat. Det inkommer
dock fortfarande manga forfragningar som tyder pa att intresset for utveckling pa Gotland
fortfarande dr hogt. Det rader dven lag drendeinstromning av bestallning av
nybyggnadskartor och utstakning. Ligre drendeinstréomning ger framgent utrymme for
verksamhetsutveckling och att arbeta av drendekder, minska handliggningstiderna,
effektivisera befintliga processer samt vidareutveckla kundradgivning och dialog med
s6kanden. Milj6- och hilsoskyddsverksamheten borjade under 2023 att hantera
anmilningsirenden for inrittande av vattentikter. Det dr ett nytt arbetsomrade och en ny
typ av drende som har varit resurskrivande. Inom livsmedel- och alkoholtillstand
genomfordes under 2023 Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell vilket dven detta har
varit ett mycket tidkravande arbete. Den nya riskklassningsmodellen férvintas medféra en
minskning av planerad kontrolltid och antal kontroller med cirka 30 procent, vilket
paverkar verksamhetens intakter och bemanningsbehov.

Under varen avslutades projektet “Resan mot hallbar Hansestad- hallbar platsutveckling
genom bes6kshantering” med en slutkonferens i mars. Projektet Digital dialog startades
upp under 2021 och avslutades i oktober 2023.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens aktiva arbete med samverkan och dialog bade internt
inom Region Gotland och externt med andra aktorer inom bade offentlig verksamhet och
naringslivet har pagatt under 2023 och fortsitter dven framéver. I maj bjod
samhillsbyggnadsforvaltningen, regionstyrelseforvaltningen och teknikforvaltningen in till
Region Gotlands forsta seminarium om hallbar samhallsbyggnad. Seminariet var lyckat med
cirka 120 deltagare varav ett 50-tal externa deltagare. Merparten av externa deltagare kom
fran arkitektfirmor, byggforetag och fastighetsbolag som dr verksamma pa Gotland. Flera
politiker fran milj6- och byggnimnden, tekniska nimnden och regionstyrelsen deltog ocksa
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under dagen. Ett genomgiende tema under konferensen var samverkan och dialog. Ett nytt
kunskapsseminarium om samhillsbyggnad planeras till hosten 2024.

Projektet Stadsutveckling Visborg ar i ett omstartskede. Stadsutveckling Visborg kommer
att generera cirka 4 000 nya bostidder och cirka 40 000 kvm verksamheter av olika slag.

Exploateringsprojektet Artilleriet startade under 2015 och firdigstilldes 2023. Inom
Artilleriet har det tillskapats totalt 54 fastigheter varav 38 byggklara fastigheter f6r smahus
och flerfamiljsbostader. Vidare har Honnorsparken anlagts inom omradet. Forsiljning av
Romapaketet har skett och koparen har fatt tilltride.

2023 ars resultat visar ett underskott med 5 554 tkr (2022: -5 044 tkr). Intdkterna for dret
slutade pa -17 566 tkr under budgeterad vilket paverkar resultatet negativt. Kostnaderna
blev dven lagre dn budget med 12 012 tkr vilket paverkat resultatet positivt dock inte till en
ekonomi i balans.

Hog arbetsbelastning pa forvaltningens enheter samt att flera medarbetare deltar i olika
projekt och uppdrag som inte ir intdktsbringade uppgifter har paverkat intdkterna negativt.
Den minskande drendeinstromningen har framférallt paverkat intikterna negativt for
geografisk information och bygglov dir inkomna drenden har minskat med 34 procent
respektive 36 procent mellan 2021 och 2023.

En 6versyn av alla verksamheters timtaxor genomfordes under 2023. Ut6ver det aterstar ett
arbete med att kvalitetssikra arbetstidsatgangen inom alla moment innan en ny
taxekonstruktion kan beslutas i regionfullmiktige. Den nya taxan férviantas ha effekt forst
under andra halvan av 2024. Ny taxa f6r detaljplaner och planbesked togs fram under varen
2023. Den taxan godkindes av milj6- och byggnimnden i maj och har antagits av
regionfullmiktige.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Organisationsférindringar

Arbetet med att utveckla samhillsbyggnadsforvaltningens organisation pagick under hela
2023, med syfte att utveckla forvaltningen och dess processer for sikerstilla nira ledarskap,
god arbetsmilj6é och god kvalitet 1 uppdragen. Ett férslag pa ny organisation presenterades
tor medarbetarna i slutet av mars 2023 och fortsatt dialog, samverkan, férankring och
vidareutveckling av forslaget pagick under perioden april-juni.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har nu

Férvaltningschef
en ny organisation som bestar av sex
avdelningar: Férvaltningsstdd
HR-chef

e TForvaltningsstod med en enhet Verksamhetsstod
¢ Bygglov med tre enheter
° 1 .

Planering och geografisk L N 1 S R e

information med tre enheter

e . Byagiov 1 5‘{:;:%# Mo Norra Gotiand

e Milj6 och livsmedel med tre e

enheter Byaglow 2 Detaliplan vatten Stdra Gotiand

e Mark och exploatering T . —

e Riddningstjanst med tva enheter

Samhallsbyggnadsférvaltningens nya organisation
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Rekrytering av avdelningschefer genomfordes under hosten 2023 och rekrytering av
enhetschefer beriknas vara klart i januari/februari 2024.

Resurskrivande uppdrag och projekt

Samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter har varit involverad i flera spannande och
viktiga uppdrag och projekt utover sina kirnuppdrag. Vissa avslutades under 2023 och
vissa fortsitter dven i 2024. Dessa uppdrag och projekt dr och har varit resurskrivande for
de involverade verksamheterna.

Arbetet med att ta fram Oversiktsplan 2040 pabérjades 2019 pa uppdrag av
regionfullmiktige och utférs av samhallsbyggnadsférvaltningen. Arbetet sker i kontinuerlig
dialog med kunder, intressenter och allminheten, framfor allt genom samrad och
granskning. Planen ar ett av Region Gotlands viktigaste dokument och beskriver hur
Gotland kan utvecklas pa lang sikt. Granskning av oversiktsplanen har skjutits fram nagot
tor att skapa utrymme for ytterligare politiskt dialog. Planen férvintas fortfarande att antas
innan drsskiftet 2024,/2025. Arbetet med Gversiktsplanen har tagit arbetstid fran flera av
forvaltningens medarbetare inom enheterna plan, milj6- och hilsoskydd, geografisk
information samt mark- och exploatering, men sirskilt inom enhet plan som driver arbetet.
Flera av forvaltningens medarbetare vars tinkta arbetsuppgifter dr taxefinansierade
uppgifter har istillet arbetat med 6versiktsplanen. Detta har minskat férvaltningens
taxefinansierade intikter. Arbetet kommer dven i fortsittningen att krava resurser fran
dessa verksamheter.

I samband med arbetet med den nya 6versiktsplanen har arbetet med en
klimatanpassningsplan pagatt under dret. Arbetet avslutades i oktober da planen antogs av
regionfullmiktige. Detta var ett forvaltningsgripande arbete som genomfordes tillsammans
med teknikférvaltningen och regionstyrelseférvaltningen. Enheterna plan, miljé- och hilsa
och geografisk information deltog i arbetet med klimatanpassningsplanen. Som en del av
klimatanpassningsplanen lanserade enhet geografisk Information en karttjanst f6r
oversvamning och skyfall. Lanseringen satte mycket stor press pa servrarna och en av GIS-
ingenjorerna sysselsattes delvis helt med att hélla igang tjdnsterna pa grund den hoga
belastningen.

Gotlands forsta gronplan fardigstilldes under hdsten och antogs av regionfullmaktige i
september. Gronplanen ér tinkt att anvindas som underlag for planering och i utveckling
av Region Gotlands mark, men kan anvindas av alla f6r att fa kunskap och inspiration om
atgirder for exempelvis biologisk mangfald och ekosystemtjinster. Inom arbetet med
gronplanen genomférdes en sociotopkartering dar medborgarna fick tycka till om sina
grona favoritplatser. Medborgarna kom aven med forbattringsforslag for att forstiarka upp
titorternas grona strak.

Enheterna milj6- och halsoskydd, geografisk information, plan och mark- och exploatering
deltar i arbetet med den nya vattentjanstplanen som planeras ga ut pa samrad under forsta
kvartalet 2024, samt VA-policy och dagvattenhandbok. Enhet miljé- och hilsoskydd
samordnar Region Gotlands arbete med miljokvalitetsnorm for luft (PM10). I samband
med bakterieutbrottet i dricksvattnet i Visbys vattenledningsnit i november bistod enhet
geografisk information med bland annat mitningsarbete i vattentikten Langs Hage och
tillhandaholl en digital spolkarta f6r utspolning av vattenledningsnitet.

Under varen avslutades projektet “Resan mot hallbar Hansestad- hallbar platsutveckling
genom bes6kshantering” med en slutkonferens i mars. Projektet engagerade fem
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samarbetspartners; Uppsala universitet, Gotlands museum, Gotlands besoksniring, Visby
centrum och linsstyrelsen. Projektet Digital dialog startades upp under 2021 och idr Region
Gotlands fortsatta resa mot en digitaliserad samhallsbyggnadsprocess som mojliggor for
dialog och delaktighet. Digital dialog finansierades med EU-medel via Tillvixtverket och
Region Gotland. Projektet engagerade medarbetare ifran savil teknikférvaltningen som
samhillsbyggnadsforvaltningen. Projektet avslutades och slutrapporterades i oktober 2023.

Exploateringsplan och budget for aren 2024-2028 beslutades av regionfullmaktige i maj.
Arbete pagar nu for att ta fram underlag till exploateringsplan och budget 2025-2029.

Arendehantering

Instromningen av bygglovsansékningar och planansékningar har minskat. Det inkommer
dock fortfarande manga forfragningar som tyder pa att intresset for utveckling pa Gotland
fortfarande dr hégt. Andelen beslut av bygglov inom ritt tid har 6kat successivt och ligger
vid utgangen av 2023 pa nira 100 procent. Det rader dven ldg drendeinstromning av
bestillning av nybyggnadskartor och utstakning.

Enhet milj6- och hilsoskydd borjade under 2023 att hantera anmalningsiarenden for
inrattande av vattentikter. Det dr ett nytt arbetsomrade och en ny typ av drende. Vid
framtagandet av foreskrifter som styr anmilningsplikten konstaterade forvaltningen att
irendetypen f6r med sig ytterligare arbete. Enheten tilldelades inte medel f6r detta.

Enhet livsmedel och alkoholtillstind genomférde under 2023 Livsmedelsverkets nya
riskklassningsmodell. Pa grund av férseningar i Livsmedelsverkets I'T-st6d har hela
genomforandet fran insamlande av uppgifter till utskick av beslut och delgivanden skett
manuellt. Detta har varit ett mycket tidkrdvande arbete.

Kunskapsseminarium om hallbar samhillsbyggnad

I maj 2023 bjod samhillsbyggnadsforvaltningen,
regionstyrelseforvaltningen och teknikforvaltningen in
till information och dialog med externa aktérer genom
Region Gotlands forsta externa konferens om hallbar
samhillsbyggnad. Seminariet var lyckat med cirka 120
deltagare varav ett 50-tal externa deltagare. Merparten av
externa deltagare kom frin arkitektfirmor, byggforetag
och fastighetsbolag som ir verksamma pa Gotland.
Flera politiker fran miljé- och byggnimnden, tekniska
nimnden och regionstyrelsen deltog ocksd under dagen. | A :yfms..kerq..pa ;
Syftet med dagen var att skapa en gemensam bild av ol z‘jg:"m,g""”'
samtliga aktorers ansvar 1 samhaillsbyggnadsprocessen. i

Ett genomgaende tema under konferensen var
samverkan och dialog.

Stadsutveckling Visborg f:;‘;;‘ffﬁfggj;;’%ﬁmm om ballbar
Projekt Stadsutveckling Visborg har varit i ett omstartsskede och personella resurser har
tillsatts under 2023, projektdirektivet har uppdaterats och projektplan dr under
framtagande. Ett flertal utredningar har paborjats med hjilp av konsulter och de ska utgora
underlag f6r Visborgsomradets utveckling. Stadsutveckling Visborg kommer att generera
cirka 4 000 nya bostidder och cirka 40 000 kvm verksamheter av olika slag. Stadsutveckling
Visborg ir geografiskt uppdelat 1 fem storre delomraden som i sin tur kommer delas upp i
separata exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt. Marken inom delomradena édgs av
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bade Region Gotland och privata markigare. Byggandet dr tinkt att ske 1 flera etapper
under en period som stricker sig fram till 2040 eller lingre.

Avslutade mark- och exploateringsprojekt

Exploateringsprojektet Artilleriet startade under 2015 och firdigstalldes 2023. Inom
Artilleriet har det tillskapats totalt 54 fastigheter varav en for forskola, en for parkering, 14
stycken fOr verksamheter och 38 byggklara fastigheter med cirka 850 bostdder. Det har
ocksa tillkommit 142 nya studentbostider. Vidare har Honnérsparken anlagts inom
omradet.

Forsiljning av Romapaketet har skett och képaren har fatt tilltrade. Exploatdren vill inom
Ekgatan bygga bostider och vill av det fore detta Romabadet gora ett aktivitetscenter.

3 Forvantad utveckling

Ny organisation ska ge nira ledarskap, god arbetsmiljo och god kvalitet i
uppdragen

Sambhillsbyggnadsforvaltningens nya organisation ar sjosatt frin januari 2024.
Organisationsforindringen forvintas ge battre forutsittningar for ett nira ledarskap, god
arbetsmilj6 och 6kad leverans i uppdragen inom forvaltningens alla verksamheter.

Rekrytering fortsitter

Under 2023 har omfattande rekrytering och introduktion pagatt pa de flesta enheter. Detta
har krivt resurser fran forvaltningens verksamheter. Det tar tid innan nya medarbetare kan
leverera fullt ut i sina uppdrag och medarbetare behover ticka upp inom omraden som de
vanligtvis inte arbetar med samt ligga tid pa att introducera nya kollegor. Flera
verksamheter nirmar sig full bemanning och nya medarbetare borjar fa tillrickligt med
kunskap till att leverera fullt upp i sina uppdrag. Detta kommer att frigora tid och resurser
tor verksamheterna. Det finns dock fortfarande behov av rekrytering och
ersattningsrekrytering inom flera verksamheter. Mer om detta under 4. Visentliga
personalforhallanden.

Oversiktsplan 2040 ska granskas och antas

Oversiktsplanen ska skickas ut p4 granskning under 2024 och férvintas antas innan
arsskiftet 2024/2025. Arbetet med Gversiktsplanen kommer fortsitta att uppta arbetstid
fran flera av forvaltningens medarbetare inom enheterna Plan, Milj6- och hilsoskydd,
Geografisk information och Mark- och exploatering, men sarskilt inom enhet Plan som
driver arbetet. Flera av férvaltningens medarbetare vars tinkta arbetsuppgifter ar
taxefinansierade uppgifter arbetar istillet med 6versiktsplanen. Detta minskar
forvaltningens taxefinansierade intikter.

Nir planen har fardigstallts kan det foérvantas att medarbetarna far mer tid at ligga pa
karnuppdragen.

Fortsatt minga resurskrivande uppdrag

Férutom arbetet med ovan nimnda 6versiktsplan fortsitter
samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter att delta 1 flera olika uppdrag utéver
karnuppdragen. Dessa uppdrag kommer dven i fortsittningen att vara resurskrivande f6r
de involverade verksamheterna. Bland annat deltar verksamheterna inom milj6- och
hilsoskydd, geografisk information, strategisk planering och mark- och exploatering i

6
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arbetet med den nya vattentjinstplanen, VA-policy och dagvattenhandboken.
Vattentjinstplanen planeras att ga ut pa samrad under forsta kvartalet 2024. Milj6- och
hilsoskyddsverksamheten samordnar ocksa Region Gotlands arbete med
miljokvalitetsnorm for luft (PM10).

Efterfrigan och drendeinstrémning paverkas av omvirldsliget och ligkonjunktur

Instromning av drenden och efterfrigan av verksamheternas tjanster inom detaljplan och
bygg har minskat, vilket dven paverkar bestillning av nybyggnadskartor. Den ldgre
irendemingden kan tolkas som en konsekvens av inbromsning i byggsektorn, i
kombination med det allminna omvirldslaget. Ligre drendeinstrémning ger framgent
utrymme for verksamhetsutveckling och att arbeta av drendekoer, minska
handliggningstiderna, effektivisera befintliga processer samt vidareutveckla kundradgivning
och dialog med s6kanden. Arendebalansen inom detaljplanearbetet 4r och har linge varit
hoég. Med ett fortsatt hogt intresse med flertalet forfragningar dr det osidkert om trenden
med firre inkomna ans6kningar kommer att halla i sig.

Den ekonomiska konjunkturen kommer troligtvis paverka efterfrigan pa att exploatera
mark. Om efterfrigan minskar behéver Mark- och exploateringsverksamheten fokusera pa
planering och att skapa férutsittningar for byggbar mark tills efterfragan 6kar igen.

Efter inférandet av Livsmedelverkets nya riskklassningsmodell férvintar
livsmedelskontrollen en minskning av planerad kontrolltid och antal kontroller pa cirka 30
procent, vilket paverkar verksamhetens intidkter och bemanningsbehov.

Okad kvalitet och effektivitet i processer och tjanster

Upphandling av ett nytt drendehanteringssystem pagar och férvantningen ér att detta kan
driftsittas redan 2024. Det nya systemet ska underlitta hanteringen av drenden och tanken
ar att det ska anvindas inom bygglovshanteringen i férsta hand, men dven 1 6vriga
verksambheter.

Arendebalansen inom detaljplanearbetet ir och har linge varit hog med fler in 100
detaljplaneuppdrag. En extra insats for att minska drendekon som skett under 2022 och
2023 har varit att aktivt avbryta drenden 1 kén som inte har forutsittningar for ett
genomforande. Av de cirka 100 uppdrag ligger ungefir 45 av dem k6. Det vore rimligt att
minska det totala antalet uppdrag till 60-70 stycken for att inte ha en for ling k6 och pé sa
satt kunna starta upp planarbeten inom mer rimlig tid. En prioriteringsmodell for
detaljplaneuppdrag beslutades av milj6- och byggnimnden i oktober 2022. Modellen
implementerades under 2023 och férvintas borja ge effekt fran 2024 sa att forvaltningen
fordelar och arbetar aktivt med planuppdrag med stora bostadsvolymer och regionens egna
exploateringsprojekt. Det kommer att ge forutsittningar for att fler projekt genomfors och
fler bostider kommer att kunna byggas.

Kundradgivning i bygglovsfragor startades under 2023 och kundriadgivning f6rs nu
kontinuerligt med kunder som hor av sig med fragestillningar infér en kommande
bygglovsansokan. Under 2024 ska en fast kundradgivning som annonseras ut med tider och
uppligg startas upp. Detta kommer att ge 6kad kvalitet i byggprocessen.

Under hosten 2023 inleddes ett stort arbete med att uppdatera Region Gotlands GIS-
plattform. Uppdateringen férvintas ge modernare verktyg och dirmed stérre méjlighet £6r
automatiseringar och effektiviseringar i kartframstallning. Effektiviseringen och
forenklingen kommer att anvindas for att flytta resurser fran mitning till kartframstallning.
Uppdateringen av GIS-plattformen kommer att ske 1 januari 2024, direfter kommer
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geografisk information jobba med att flytta 6ver olika verksamheter till den nya
plattformen.

Projektet Digital dialog som avslutades i oktober 2023 6vergar till ordinarie verksamhet.
Projektet har bland annat arbetat med "mina sidor" dir det kommer att bli méjligt att £6lja
sina drenden, skapat forutsittningar for att delta 1 dialoger digitalt via Region Gotlands
webbplats, skapat en kartportal och foérbittrat anvindarvinligheten i véra kartor samt tagit
fram ett nytt informationssystem (Nysska) som underlittar for kundtjanst att snabbt
leverera svar pa fragor kopplade till samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet med 6vergang till
detta system fortsatter.

Fortsatt samverkan och dialog

Sambhillsbyggnadsforvaltningens aktiva arbete med samverkan och dialog fortsitter. Detta
sker bade internt inom Region Gotland och externt med andra akt6rer inom bade offentlig
verksamhet och niringslivet. Mojlighet finns att stirka arbetet ytterligare. Genom att lyfta

blicken och samverka utifran ett helhetsperspektiv mojligeors en hallbar utveckling pa
Gotland.

En ny extern samhaillsbyggnadskonferens planeras till hosten 2024. Arbetet med att planera
konferensen ir i gang och konferensen ir ett samarbete mellan teknikférvaltningen,
regionstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsférvaltningen.
Sambhillsbyggnadskonferensen ir ett unikt tillfille for dialog och samverkan mellan Region
Gotland och andra offentliga och privata aktorer i samhillsbyggnadssektorn.

Mark- och exploateringsprojekt

Avdelning Mark- och exploatering
arbetar framover med flera forstudier,
stadsutvecklings- och
exploateringsprojekt samt
markanvisningsprojekt. Avdelningen
bedriver ocksa projekt dir Region
Gotland har tagit pa sig
huvudmannaskapet for utredning och
sanering av férorenade markomraden.

Skiss av nya stadsdelen Visborg

Forstudier:

e Sirskilt boende 1 Slite

e Lokalisering av sirskilda boenden pa Gotland 1 Visby, Roma och Hemse
e Idrottshall i Visby for Alléskolan och Solbergaskolan

e Gruppbostider i Visby eller Roma

e Mark for aktivitetspark i Visby

Stadsutvecklings- och exploateringsprojekt:



Samhallsbyggnadsforvaltningen Verksamhetsberattelse 2023

e Stadsutveckling Visborg

e Jarnvigen

e Gribo

e Industrimark Visby

e Annelund - (projektets status dr osikert)

e Torslunden (forstudien avslutades 2023 och exploateringsprojektet ska starta 2024)

Markanvisningsprojekt:
e Vindburgs hamn

e Idrottshall Visborg
e Visby Korpalen 1
¢ Bunge Kronhagen

° Ostergarn Ganne
e Klinte Odvalds

Huvudmannaskap for utredning och sanering av férorenade markomraden:

e Romatvitten
e Killunge kvarn
e Reno Kemomat - avslutad och férsiljning pagar

4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Sambhillsbyggnadsforvaltningen bidrar till social, ekonomisk och ekologisk hallbar livsmilj6
och samhillsutveckling pa Gotland genom att hantera frigor om mark- och exploatering,
geografisk information, Gversikts- och detaljplaner, bygglov, milj6-och hilsoskydd,
livsmedelsinspektion och alkoholtillstind pa ett rittssikert och fértroendeingivande sitt.

Genom samhaillsbyggnadsprocessen mojliggdr samhallsbyggnadsforvaltningen for
bostadsbyggande och etablering av verksamheter pa Gotland. For att skapa ett attraktivt
och langsiktigt hallbart Gotland behévs ett varierat utbud av bostider pa hela 6n i socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbara boendemiljber. Att mojligedra £6r flera bostider ar
nodvandigt for att mota framtida befolkningsférandringar samt for Gotlands behov av att
fi flera invinare och verksamheter. Detta behdvs f6r 6kad skattekraft,
kompetensforsorjning och sysselsittning. Tillsammans med tekniska nimnden och
regionstyrelsen arbetar milj6- och byggnimnden for att skapa en effektiv, kvalitetssikrad
och hallbar samhaillsbyggnadsprocess pa Gotland.

I arbetet med tillstindsgivning och tillsyn inom miljé- och hilsoskydd sakerstiller
torvaltningen att verksamheter pa Gotland bidrar till en héilsosam och god milj6, gor
miljotillsyn 6ver lantbruksforetag, ser till att miljofarliga verksamheter pa 6n uppfyller
gillande lagkrav och féljer upp klagomal pa storningar som paverkar miljo eller méinniskors
hilsa. Tillstandsgivning och tillsyn inom livsmedel- och alkoholomradet sakrar trygg
hantering och férsiljning av livsmedel, nikotinprodukter, folk6l och receptfria likemedel
samt ser till att verksamheter bedriver alkoholservering pa ett ansvarsfullt sitt.
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Social hallbarhet

For Region Gotland innebir social héllbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet samhille f6r
invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstillt samhaille dir manniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland ér en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt
kulturliv. En plats dir médnniskor kdnner tillit och fértroende f6r samhallet och varandra
samt kidnner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal
pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla
minniskors grundliggande behov, sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla
minniskor dr inkluderade samt anpassas och utformas utifran de grupper som har storst

behov.
Mal Bedémning
01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett livslangt larande I hég grad uppfyllt

I verksamhetsplanen fér 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomforts.

e Genomfdra tillsyn pd skolor, férskolor och andra miljéer dar barn vistas
e  Samarbete med hogstadie- och gymnasieskolor pd Gotland
e  Delta pd jobb- och studiemdssor
Miljo- och halsoskyddstillsyn inom skol- och forskoleverksamheten har uppnatt tillsynsmélen enligt tillsynsplan.

Férvaltningen har under 2023 och tidigare ar tagit emot PRAO-elever frdn higstadiet som har fatt vara med i det
dagliga arbetet och fatt kunskaper om de olika verksamheterna inom samhallsbyggnadsférvaltningen. Under 2023 har
representanter fran férvaltningen ocksd bes6kt Wisbygymnasiet for att prata om bland annat klimatanpassningsplanen
och grénplanen. Representanter fran forvaltningen har deltagit vid jobb- och studiemdssor, bland annat konferensen
92 mojligheter, Foretagardagen, kunskapsseminarium, RUS-konferens, Lantméateridagen p& KTH med mera. Enhet
plan och enhet mark- och exploatering har deltagit pd ett seminarium p& KTH for att beratta om sina verksamheter.

Beddémning av méluppfyllelsen tar utgéngspunkt i de genomférda aktiviteterna. D& samhaéllsbyggnadsférvaltningen har
begransade majligheter att direkt pdverka och félja upp méluppfyllelsen for detta mal ar det svart att veta i vilken
utstrackning de genomfarda aktiviteterna har bidragit till att mélet uppfylls.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god och jamlik hédlsa och alla | I hog grad uppfyllt
barn har goda uppvaxtvillkor

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomforts eller ar en kontinuerlig del av det dagliga arbetet.

e  Tillgénglighet fér personer med funktionsnedsattning i den fysiska miljon skall sakerstéllas i utformningen av
allmanna platser inom Region Gotlands exploateringsprojekt

e  Sakerstalla och synliggora barn-, genus- och landsbygdsperspektivet i all planering och i alla beslut
e  Fardigstalla och implementera gronplanen

Samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar till mélet bland annat genom arbetet med ovannamnda aktiviteter. Detta arbete
pdgdr Gver flera ar.

Arbetet med grénplanen pabérjades 2019 och planen antogs av regionfullmaktige i september 2023. Inom
revideringen av Oversiktsplanen har det genomforts dialoger och kommer fortsatt att genomforas dialoger med barn
for att fdnga upp deras tankar under granskningen som kommer att ske 2024.

Flera exploateringsprojekt pdgdr och projekten ar i olika faser. Exploateringsprojekt for Grébo &r i planeringsfas och
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning tas med i planeringen av allménna platser. Exploateringsprojektet
for Jarnvagen genererar bland annat ett torg utanfér Soderport, vars planerade utférande har stémts av mot kravet
pa tillganglighet. I projektet Stadsutveckling Visborg sékerstalls tillganglighet 6vergripande i exempelvis strukturplan
och kvalitetsprogram och detaljerat i samband med framtagande av detaljplaner och projekteringshandlingar.
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Beddmningen av méluppfyllelsen tar utgdngpunkt i de planerade aktiviteterna som alla &r genomforda. Bedémning av
méluppfyllelsen tar utg&dngspunkt i de genomférda aktiviteterna. D& samhallsbyggnadsférvaltningen har begrénsade
majligheter félja upp méluppfyllelsen for detta mal ar det svart att veta i vilken utstrackning de genomforda
aktiviteterna har bidragit till att malet uppfylls.

03. Gotland har god beredskap och férmaga att hantera samhéllsstérningar Delvis uppfyllt

I verksamhetsplanen f6r 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har inte genomforts till fullo.

e  Utveckling och uppdatering av samhallsbyggnadsforvaltningens krishanteringsplan
e  Ta fram kontinuitetsplaner for alla verksamheter
e  Kartldgga och synliggéra behov av samverkan

Samhallsbyggnadsforvaltningens krishanteringsplan uppdaterades 2022 och har reviderats under 2023. Vissa enheter
har &ven forberett for, eller pdborjat arbetet med kontinuitetsplaner for sina verksamheter, men inga
kontinuitetsplaner har fardigstallts under ret.

Arbetet med att kartlagga och synliggéra behov av samverkan pagar férvaltningsévergripande och befintliga forum
och métesformer har kartlagts. Samverkan sker till exempel mellan miljé- och byggndmndens verksamheter och
raddningstjansten samt mellan forvaltningar till exempel inom avfallsomr&det. Forvaltningens verksamheter samverkar
aven med andra offentliga och privata aktorer.

Bedémning av méluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de planerade aktiviteterna som inte fullt ut &r genomforda.

Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebar ekonomisk hallbarhet att skapa tillvaxt pa ett balanserat sitt 1
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
ling sikt och dirmed en ekonomisk tillvaxt.

Vidare ir ett bra niringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett varierat utbud av
bostider och en vil utbyged infrastruktur viktiga férutsittningar for att hela Gotland ska
fortsitta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmangd.

Mal Bedomning

04. Okad befolkning i arbetsfor dlder I hég grad uppfyllit

I verksamhetsplanen f6r 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomforts.

e Implementera, folja upp och utveckla prioriteringsmodell for detaljplan
e  Arbeta med planering och genomférande av exploateringsprojekt som genererar bostader
e  Ta fram attraktiva uppdrag for medarbetare som kan tdnka sig att forlanga arbetslivet

Samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar till att 6ka befolkningen i arbetsfor dlder pd Gotland sarskilt genom att
majliggora for bostadsbyggande. Att det finns bostader &r nédvandigt for att attrahera och behélla invénare pd
Gotland. Detta gor forvaltningen genom arbete med Gversiktsplan, detaljplaner, markstrategi, exploateringsprojekt,
forstudier och markanvisningar, gronplan, bygglov och miljé- och halsoskyddsarbete.

Den nya prioriteringsmodellen for planansokningar beslutades i 2022 och férvantas ha effekt fran 2024. Vid &rets slut
har tvé nya detaljplaneuppdrag férdelats till handlaggning enligt prioriteringsmodellen varav det ena galler cirka 150
studentbostader.

Under 2023 har tva detaljplaner inom exploateringsprojekt Grébo drivits till samrad, dar totalt 480 bostader foreslas. I
exploateringsprojektet for Jarnvagen arbetas det aktivt infor ett antagande av en detaljplan som mdjliggor 66
bostader.
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Exploateringsprojektet Artilleriet startade under 2015 och &r nu fardigstalld. Inom Artilleriet har det tillskapats totalt
54 fastigheter varav en for forskola, en for parkering, 14 for verksamheter och 38 byggklara fastigheter fér smahus
och flerfamiljsbostader. Vidare har Honndrsparken anlagts inom omrddet. Forsaljning av Romapaketet har skett under
2023 och kdparen har fatt tilltrade. Exploatéren vill inom Ekgatan bygga bostader och vill av det fére detta Romabadet
gora ett aktivitetscenter med bad, gym, kafé och ett enklare spa. Avdelning Mark- och exploatering arbetar dven
framdver med flera forstudier, stadsutvecklings- och exploateringsprojekt samt markanvisningsprojekt som kommer
att generera bostader, se 3. Forvéntad utveckiing.

Under styrkortsperioden 2020 - 2023 har det antagits detaljplaner med totalt 267 bostader och det har givits 810
startbesked for bostader.

Det p&gér &ven arbete internt i forvaltningen for att forlanga arbetslivet till anstéllda som 6nskar det. Vid utgdngen av
2023 hade medarbetare 21 anstéllda Gver 65 &r som valt att férldnga arbetslivet inom olika uppdrag utifrén sin
seniora kompetens och verksamhetens behov.

Bedomning av maluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla &r genomfcrda samt antal
bostdader som har mojliggjorts fér genom mark- och exploateringsprojekt, antagna detaljplaner och givha bygglov
under styrkortsperioden.

05. Det finns goda férutsattningar for att starta, driva och utveckla hallbara I hog grad uppfylit
foretag pa hela Gotland

I verksamhetsplanen f6r 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomforts forutom framtagande av markstrategi. Forvaltningen har inte fatt i uppdrag att ta fram
en markstrategi. Ett uppdrag forvantas komma efter antagandet av Oversiktsplan 2040.

e  Arendehantering, tillst&ndsgivning, tillsyn och r&dgivning inom samhéllsbyggnadsprocessen inom tid och
med ratt kvalitet

e  Ta fram markstrategi
e Arbeta med Héllbara Kartan

e  Skapa tillféllen fér information och dialog mellan féretagare och samhallsbyggnadsforvaltningen, samt
framja rddgivning i tidigt skede.

e  Se dver information om forvaltningens verksamheter infér 6vergdng till nya “Gotland.se"

Kundrédgivning i bygglovsfrégor startades under 2023 och kundrddgivning férs nu kontinuerligt med kunder som hor

av sig med fr8gestéllningar infér en kommande bygglovsanstkan. Aven inom planfr&gor genomférs radgivningsméten
vid forfrégningar infor planansckningar. Arbetet med en mdjlig vidareutveckling av prototypen som tidigare togs fram

av Hallbara kartan pagdr. Hallbara kartan ar ténkt som ett verktyg for verksamheter att géra hdllbara val i planeringen
av sitt byggande.

Samhallsbyggnadskonferensen genomférdes i maj dar bdde interna och externa aktorer deltog. Representanter frén
forvaltningens verksamheter har deltagit i olika konferenser och seminarier, sdsom RUS-konferens och KTH-
seminarium, samt vid naringslivsfrukostar. Enhet milj6- och hélsoskydd har varit tillgéngliga vid méten med
beséksnaringen angdende sommarverksamheter och samverkan har skett mellan polis, Region Gotland och
naringslivet. Enheten har dven deltagit p& tréff med 6ns entreprenérer angdende enskilda aviopp. Utbildning av
hygienombud genomftrdes i samarbete med smittskyddsgruppen inom Region Gotland. Enhet livsmedel och alkohol
har har deltagit i formella och informella forum med ndringslivsrepresentanter. Huvudsakligen Gotlands férenade
besdksnaring och Krdgarféreningen.

Foretagskunders ndjdhet kan foljas upp genom néjd kund-index (NKI) i SKR:s Insiktsmatning. For miljo- och
byggndamndens verksamheter anvands NKI fér myndighetsomrddena bygglov, miljé- och halsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstdnd. NKI-resultaten visar att det finns forbattringspotential sarskilt gllande
bygglov dér resultatet har sjunkit i perioden 2019-2021 och ligger under rikssnittet. Resultatet har blivit ndgot hogre
2022 och vi ser gladjande nog en uppdtgdende trend for bygglov under 2023. Resultat for 2023 har inte kommit i
skrivande stund. For dvriga myndighetsomrdden &r resultatet battre, men har varierat ndgot under perioden 2019-
2022 och har varit lagre an rikssnittet.

Bedomning av maluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla &r genomfdrda samt resultat av
NKI som i all huvudsak ar pd godkand nivé for de flesta av miljé- och byggnémndens verksamheter.
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06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt bostadsbyggande dver hela 6n |I hog grad uppfyllt

I verksamhetsplanen fér 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomforts forutom framtagande av markstrategi da detta uppdrag inte har getts an.

¢ Arendehantering, tillstdndsgivning, tillsyn och rddgivning inom samhéllsbyggnadsprocessen inom tid och
med ratt kvalitet

e  Ta fram markstrategi

e Arbeta med Hallbara Kartan

e  Omvarldsbevaka processer kopplade till samhallsbyggnad

¢ Implementera, folja upp och utveckla prioriteringsmodell for detaljplan

Samhallsbyggnadsforvaltnings verksamheter bidrar till bostadsbyggandet p& Gotland genom arbete med Gversiktsplan,
detaljplaner, exploateringsprojekt, férstudier och markanvisningar, gronplan, bygglov och milj6é- och
hélsoskyddsarbete.

Arendehantering och olika typer av rddgivning i samhéllsbyggnadsprocessen gérs lépande, bland annat genom méten
under planprocessen och samverkan mellan enheterna i olika arenden. Arbetet med en mgjlig vidareutveckling av
prototypen som tidigare togs fram av Hallbara kartbn p&gér. Hallbara kartan &r tankt som ett verktyg for
verksamheter att géra hallbara val i planeringen av sitt byggande.

Prioriteringsmodellen for detaljplaner som beslutades i 2022 har under 2023 inarbetats i arendehanteringssystemet,
dar det gér att sortera pd ett enkelt satt efter beslutad prioriteringsordning. Prioriteringsmodellen for
detaljplaneuppdrag férvéantas bérja ge effekt fr&n och med 2024. Forvaltningen kommer i storre utstrackning an
tidigare att arbeta aktivt med planuppdrag med stora bostadsvolymer och Region Gotlands egna exploateringsprojekt,
vilket ska ge forutsattningar for att fler projekt genomférs och leda till att fler bostdder byggs.

Omvérldsbevakning kopplat till samhallsbyggnadsprocessen pdgér standigt inom forvaltningens alla verksamheter.
Bland annat har planverksamheten haft méte med Helsingborgs kommun om arbetet med en digital
samhallsbyggnadsprocess, samt tagit emot studiebestk frdn Osthammars kommun. Miljé- och halsoskydd har under
2023 haft kontakt med fler kommuner for att undersoka olika arbetssatt mellan verksamheterna bygglov och
miljoskydd. Bygglovsverksamheten har pabérjat dialog med andra kommuner géllande olika delar av uppdraget, sa
som motorbanor, solcellsanldggningar och arkitektrollen kopplat till bygglov.

Under styrkortsperioden 2020 - 2023 har det antagits detaljplaner med 267 bostdder och det har givits 810
startbesked for bostader. Handlaggningstiden for bygglov har de senaste dren varit 1dng men vid utgdngen av 2023 &r
andelen beslut som tagits inom den lagstadgade gransen p3 tio veckor nara 100 procent.

Beddmning av méluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de genomforda aktiviteterna, antal bostader som har méjliggjorts
for genom detaljplaner och givna bygglov under styrkortsperioden samt den nu 6kande andel bygglovsbeslut tagna
inom den lagstadgade tidsgransen.

Ekologisk héllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggora f6r boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar
kontinuerliga utslippsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till f6rnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta f6r ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
oka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald

sakras.
Mal Bed6mning
07. Gotlands klimatavtryck minskar I hog grad uppfylit

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har eller p&gér.

e  Tillsyn och information i samband med tillsyn riktas mot omrddet energi och klimatpdverkan
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e  Fardigstalla och implementera gronplanen

e  Bedriva projekt dar Region Gotland har tagit p& sig huvudmannaskapet for utredning och sanering av
fororenade markomréden

Samhallsbyggnadsforvaltningen jobbar pd olika satt for att Gotlands klimatavtryck ska minska, bland annat har
Gotlands forsta grénplan tagits fram och antogs av regionfullmaktige september 2023. Arbetet med grénplanen
pdbdrjades 2019. Under varen har forvaltningen ocksd deltagit i arbetet med Region Gotlands nya
klimatanpassningsplan som beslutades i regionfullmaktige under hésten 2023. Bakgrunden till klimatanpassningsplan
&r det behov av att arbeta mer med klimatanpassning, som identifierades under arbetet med Oversiktsplan 2040.
Arbetet med planen har skett i brett samarbete 6ver flera férvaltningar.

Mark- och exploateringsavdelningen har under 2023 bedrivit tre projekt dar Region Gotland har tagit pé sig
huvudmannaskapet for utredning och sanering av férorenade markomrdden, var av det ena projektet avslutades
2023.

Information i samband med miljé- och halsotillsyn riktas mot omradet energi och klimatpdverkan.

Bedémning av méluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla & genomforda.

08. Tillgdngen till vatten av god kvalitet ar 1dngsiktigt sakrad I hog grad uppfyllt

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomforts eller pgar.

e  Fortsatta Klart Vatten — arbetet
e  Sdkerstdlla samarbetet mellan enheterna plan, bygg, miljo och teknikférvaltningen gallande vattenarbetet
e  Revidering av VA-planen tillsammans med teknikforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen deltar i arbetet med revidering av vattentjdnstplanen, VA-policy och
dagvattenhandboken. 1 6vrigt sker samarbete kring vattenfrdgor efter behov mellan enheter inom
samhallsbyggnadsforvaltningen och med teknikférvaltningen.

Projektet Klart Vatten har pgatt sedan 2010. Detta &r en insats som innebér att uppmarksamma och informera
fastighetsagare om vad som kravs for att dtgarda enskilda avlopp s att de uppfyller dagens krav pa rening. Att ha en
bra rening pa sitt avlopp ar viktigt for att inte riskera att fororena sitt eget och grannars dricksvatten. Sedan
uppstarten av Klart Vatten har utskick gjorts till 9 361 fastighetsagare och fattat 5 915 atgardsbeslut.

Andelen godkanda enskilda avlopp av totala antalet enskilda avlopp har sedan 2020 varit drygt 70 procent.

Bedémning av méluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla &r genomférda samt antal
utskick och beslut tagna inom Klart Vatten.

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhéllsbyggande som minskar I hog grad uppfylit
belastningen pa ekosystemen

I verksamhetsplanen fér 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomforts forutom att utbilda i och flja upp anvdndandet av 6versiktsplanen, eftersom den nya
oversiktsplanen inte har antagits an.

e  Kartldgga hur forvaltningen arbetar med rddgivning och information
e Arbete med Héllbara Kartan
e Utbilda i och folja upp anvandandet av dversiktsplanen i handlaggning

Ett stort arbete med att kartldgga hur forvaltningen arbetar med rédgivning och information har gjorts och gors infor
lanseringen av den nya hemsidan. Férvaltningen arbetar med att ta fram Oversiktsplan 2040 och deltog i arbetet med
klimatanpassningsplanen som antogs av regionfullmaktige under hosten 2023. Arbetet med en méjlig vidareutveckling
av prototypen som tidigare togs fram av Héllbara kartan p&gdr. Hallbara kartan &r tankt som ett verktyg for
verksamheter att g6ra héllbara val i planeringen av sitt byggande.

Bedémning av méluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de genomférda aktiviteterna.
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5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Sambhillsbyggnadsforvaltningens viktigaste arbete inom verksamhetsperspektivet under
2023 ir utvecklingen av forvaltningens organisation. Syftet ar att utveckla férvaltningen och
dess processer och pa sa sitt sikerstilla nira ledarskap, god arbetsmiljé och god kvalitet i
uppdragen. Den nya organisationen giller fran och med januari 2024.

Utveckling av samhillsbygenadsprocessen sker i samverkan med teknikférvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen. Hosten 2022 flyttades exploateringsfragorna och ett tiotal
medarbetare fran teknikférvaltningen till samhallsbyggnadsforvaltningen. Bakgrunden till
detta idr ett beslut i regionfullmaktige fran 2021 gillande slutrapport f6r projektet
"Sambhillsbyggnadsprocess for framtiden" (FramSam). Regionstyrelsen, tekniska nimnden
och milj6- och byggnimnden fick uppdraget att genomféra nédvindiga organisatoriska
torindringar for att samordna funktioner pa ett bittre sitt.

Inom samhaillsbyggnadsférvaltningen sker vardeskapande med kunder och intressenter i
stor grad genom samverkan och dialog, bide inom férvaltningen, Region Gotland och
externt med andra offentliga och privata aktorer.

Kvalitet

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till £6r.
Regionens processer ar virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar,
digitalisering, innovationer och férnyelsesprang.

Mal Bedomning

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att det ar latt att kommai | Delvis uppfyllt
kontakt med beroérd verksamhet inom regionen

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsférvaltningen nedanstdende aktivitet kopplat till malet.
Aktiviteten dr genomford.

. Medverka till genomférande och implementering av projektet Digital Dialog

Under 2021 startades projektet Digital Dialog upp och har varit ett samarbete mellan teknikférvaltningen och
samhadllsbyggnadsforvaltningen. Projektet avslutades oktober 2023 och Gvergdr nu till ordinarie verksamhet. Projektet
har bland annat arbetat med "mina sidor" dar det kommer att bli mdjligt att félja sina arenden, skapat forutsattningar
for att delta i dialoger digitalt via Region Gotlands webbplats, skapat en kartportal och forbattrat anvdandarvanligheten
i vara kartor samt tagit fram ett nytt informationssystem (Nysska) som underlattar fér kundtjanst att snabbt leverera
svar pd fragor kopplade till samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet med 6vergdng till detta system fortsatter. Vidare har
forvaltningen sett 6ver verksamheternas information pd hemsidan infor Gvergdngen till nya gotland.se

Foretagskunders ndjdhet kan féljas upp genom ndjd kund-index (NKI) i SKR:s insiktsmatning. I insiktsmatningen mats
ndéjdhet inom olika delar av myndighetshanteringen, varav ett av omrddena &r tillganglighet. For miljo- och
byggndmndens verksamheter mats NKI for myndighetsomrédena bygglov, miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll
och serveringstillstdnd. NKI-resultaten inom dessa omréden visar att det finns forbattringspotential nar det kommer till
tillganglighet, dar resultaten for de flesta verksamheter har sjunkit ndgot de senaste &ren och &r under rikssnittet.

Den genomsnittliga kétiden till bygglovs kundtjanst var under 2022 och 2023 fyra minuter efter att ha varit uppe i
hela sju minuter under 2021.

Beddmning av méluppfyllelsen tar utgédngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla &r genomforda samt resultat av
NKI och genomsnittlig kotid till kundtjanst.
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11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir I hég grad uppfyllt
respektfullt bemoétta

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsférvaltningen nedanstdende aktivitet kopplat till malet.
Aktiviteten har genomforts.

e Hallaioch delta i dialogmdten samt kartlagga forum dar férvaltningen kan delta

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med dialog och samverkan for att skapa varde tillsammans med kunder och
intressenter. Under 2023 har representanter frén forvaltningens verksamheter deltagit i ett flertal dialogméten,
seminarier med mera. Bland annat har enhet plan deltagit p& konferensen 92 majligheter samt GUBIS (Gotlandska
Utvecklingsbolag i Samverkan) i Stenkyrka och Gammelgarn samt RUS-konferens. Enhet plan och enhet mark och
exploatering har tillsammans deltagit p& Lantméateridagen p& KTH. Enhet plan har genomfort dialogméten med
Heidelberg Materials och blivit involverade i arbetet med projektet Landsbygdsverkstad. Enhet milj6- och halsoskydd
har anordnat och deltagit i fler dialogméten gallande luftkvalitet bland annat genom ett seminarium som genomfordes
under Almedalsveckan. Enhet livsmedel och alkohol har bland annat genomfort ett valbesokt dialogmdte om
berusningstrappan och har deltagit i dialogméte om droger pd krogen som arrangerades av Polismyndigheten.

Foretagskunders néjdhet kan foljas upp genom ndjd kund-index (NKI) i SKR:s Insiktsmatning. I insiktsmatningen mats
ndéjdhet inom olika delar av myndighetshanteringen, varav ett av omrédena ér bemétande. NKI-resultaten inom miljo-
och byggnamndens myndighetsomrdden visar att foretagskunderna ar néjda med bemétandet inom miljé- och
halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstdnd. Féretagskunderna har varit mindre néjda med bemétandet
inom bygglov.

Beddémning av méluppfyllelsen tar huvudsakligen utgdngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla &r genomférda
samt resultat av NKI.

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjdnster sikras genom I hég grad uppfyllt
standiga forbattringar, digitalisering, innovation och férnyelsespring

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Alla aktiviteter har genomfdrts och vissa pdgar kontinuerligt.

e  Utveckla samarbetet med strategerna pa regionstyrelseférvaltningen
e Hallaioch delta i dialogm&ten samt kartldgga forum dar forvaltningen kan delta.
e  Se dver och uppdatera forvaltningens processer

Samhallsbyggnadsforvaltningen sakerstaller hog kvalitet och effektiva processer att genom samarbeta med
regionstyrelseforvaltningens strateger bdde systematiskt och utifrdn uppkomna behov. Det &r bland annat med
strateger inom omrddena naringsliv, folkhélsa, bostadsforscrining, planering och kvalitet som forvaltningen
samarbetar med. Forvaltningens verksamheter bidrar ocksd genom att bdde arrangera och medverka i dialogméten,
seminarium och konferenser. I arbetet med utvecklingen av samhallsbyggnadsforvaltningens nya organisation har
utveckling av processer ingdtt som en del i utvecklingsarbetet.

Beddmning av méluppfyllelsen tar utgdngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla & genomforda.

Medarbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Vidr en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgérande for att na
resultat f6r dem vi dr till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och
torankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi dr tillsammans goda ambassadorer f6r Region Gotland.
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Mal Bedomning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur I hog grad uppfyllt

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
Aktiviteterna har genomférts under dret och &r ett sténdigt pdgdende arbete.

o  Oka helhetsforstdelsen fér samhallsbyggnadsprocessen
e Ge forutsattningar till att stdrka ledarskap och medarbetarskap

Samhallsbyggnadsforvaltningen har sedan en tid tillbaka identifierat behovet av att utvecklas for att méta omvarldens
standiga forandringar, 6kade krav och forvantningar. Syftet med den organisationsutveckling som gjorts under 2023
ar att vara en attraktiv arbetsgivare som kan ge béttre forutsattningar till ett nara ledarskap for att behdlla och
utveckla forvaltningens medarbetare samt for att utveckla processer och sakra leverans pd uppdraget. Under
processen har en bred dialog och I6pande information med berérda medarbetare och fackliga foretradare pagatt.
Detta har skapat forstdelse, delaktighet och engagemang for forslaget. I juni 2023 samverkades forslaget till en ny
organisation i enighet mellan parterna och darefter fattades det beslut om foéreslagen omorganisation.

Under 2023 genomfordes bland annat en samhallsbyggnadskonferens och flera forvaltningstraffar i syfte att 6ka
helhetsforstdelsen for samhallsbyggnadsprocessen och for att skapa dialog inom férvaltningen. De senaste &ren har
den interna informationen utvecklats och varje vecka under 2023 har ett nyhetsbrev publicerats med aktuella
handelser och aktiviteter som p&verkar forvaltningen internt och externt.

Den senaste medarbetarundersokningen visar att det finns ett hogt engagemang inom foérvaltningen. Den visar ocksd
att teameffektiviteten har okat och att det som kallas héllbart medarbetarengagemang (HME) har 6kat ndgot jamfort
med tidigare &r. Frdgorna handlar bland annat om huruvida arbetet kdnns meningsfullt, om man ser fram emot att ga
till arbetet och om medarbetaren &r insatt i arbetsplatsens mal och hur dessa féljs upp. Ledarskapet hos narmaste
chef har utvecklats markant totalt sett. Fler medarbetare har fértroende fér forvaltningsledningen an tidigare &r och
information frdn ledningen har forbattrats, dven om resultatet kan skilja sig markant 3t mellan avdelningarna. De
forbattrade resultaten &r en indikation pd att férvaltningens aktiviteter har haft effekt och att maluppfyllelsen &r hog.

De forbattrade resultaten ar en indikation pd att forvaltningens aktiviteter har haft effekt. Bedémning av
méluppfyllelsen tar utgdngspunkt i genomférda aktiviteter samt resultat av medarbetarenkéten.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsérja genom aktivt och strategiskt arbete |I hog grad uppfyllt

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
e Identifiera och ta fram karridrvégar och utvecklingssteg i arbetet for specialistroller
e  Stdrka arbetet med arbetsgivarvarumérket for att attrahera och behélla nya och befintliga medarbetare
e Ta fram en plan for strategisk breddad rekrytering
e  Fortsatta att utveckla de olika delarna inom introduktion fér nya medarbetare

Férvaltningen har arbetat pa flera sétt for att méta kompetensutmaningen pé kort och 13ng sikt utifrdn Regions
Gotlands strategier for kompetensforsorjning. Under perioden har arbetet med att utveckla introduktionen for nya
medarbetare fortsatt. En introduktion inom forvaltningens olika verksamhets- och sakomrdden har genomforts och en
sarskild introduktion for samhéllsbyggnadsprocessen har pabérjats i samarbete med teknikforvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen.

Forvaltningen har under perioden starkt resurserna inom kommunikation och darigenom 6kat méjligheten att arbeta
aktivt och strategiskt med intern och extern kommunikation for att stérka arbetsgivarvarumérket. Flera nya roller har
identifierats utifr&n verksamhetens behov dar interna medarbetare har getts méjligheten till karridrutveckling.
Exempel pd dessa roller &r regionarkitekt, verksamhetsspecialist, sakkunnig, strateg och senior projektledare. Arbetet
behdver fortsatta for att méta omvarldens forandringar och for att lyckas behélla och utveckla kompetens inom
forvaltningen och Region Gotland.

Den arbetade Gvertiden och mertiden i forhéllande till den faktiskt arbetade tiden har minskat avsevart under 2023
och férvaltningen hade sex fler heltidstjanster under 2023 jamfért med 2022. Férvaltningen har i de senaste 8rliga
medarbetarundersdkningarna haft en positiv utveckling gallande matningen av attraktivitet som arbetsgivare (eNPS).
Fler medarbetare inom forvaltningen kan tanka sig att rekommendera sin arbetsplats som arbetsgivare till en van eller
bekant och forvaltningen har gatt fran ett resultat pd -24 ar 2020 till -8 &r 2023, jamfort med Region Gotland som
helhet som har ett resultat pd -9. Resultatet réknas ut genom att ta antalet ambassadérer (9-10) minus antalet kritiker
(0-6). Det forbattrade resultatet for malets indikatorer utifr&n medarbetarundersékningen tyder pd att genomférda
aktiviteter har bidragit till maluppfyllelsen.
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Beddmning av méluppfyllelsen tar utgédngspunkt i de aktiviteter som pagar, resultat av medarbetarundersokning
géllande att vara en attraktiv arbetsgivare samt faktisk kompetensférsérjning. Det forbattrade resultatet for mélets
indikatorer utifrdn medarbetarundersckningen tyder pd att genomférda aktiviteter har bidragit till maluppfyllelsen.

15. Region Gotland &r en hdlsoframjande organisation dar det aktiva forebyggande | Delvis uppfyllt
arbetsmiljoarbetet ar i fokus

I verksamhetsplanen for 2023 planerade samhallsbyggnadsforvaltningen nedanstdende aktiviteter kopplat till malet.
e  Skapa forutsattningar for en héllbar arbetssituation
e  Starka forutsattningar till samsyn och for att minska konflikter p& arbetsplatser

Den senaste medarbetarundersokningen frdn 2023 visar en positiv utveckling for nastan alla index vilket bidrar till
méluppfyllelse. Bland annat visar resultatet ett stabilt totalvérde pd den organisatoriska och sociala arbetsmiljén.
Ménga grupper har en fullgod miljo men det finns forbattringsutrymme. Flera s kallade friskfaktorer ligger p& en okej
nivd men arbetsforutsattningar har forsamrats betydligt och rimlig stress och pdverkan ligger fortfarande pd en 1&g
niva. Att jobba for 6kad héllbarhet och halsosamt arbete framat ar viktigt. Resultatet frén den &rliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet som cheferna och skyddsombud svarar pd visar att arbetsmiljéarbetet bedéms
vara integrerat i verksamheten och att arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med skyddsombud och arbetstagare.
Korttidssjukfrdnvaron under styrkortsperioden har varit relativt lika men har pdverkats av pandemin.

Alla medarbetare har méjlighet att arbeta flexibelt i dialog med sin chef, vilket ger en stérre frihet, attraktivitet och
mojliggér en héllbar arbetssituation. Regelbundna méten och arbetsplatstraffar hélls for att informera, skapa
delaktighet och inflytande Over arbetsmiljo och arbetssatt. Medarbetarna uppmuntras och har méjligheten att nyttja
friskvdrdstimmen som Region Gotland erbjuder och medarbetarundersékningen visar att 90 procent av alla
medarbetare n&r malet for de nationellt satta rekommendationerna for fysisk aktivitet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen hade infér 2023 identifierat behovet av att utveckla och férandra organisationen for
att mota omvarldens férandringar, krav och férvantningar och darigenom lyckas leverera p& uppdraget. Férvaltningen
sdg dven ett starkt behov av att skapa battre forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo for medarbetare och chefer.
Under hosten 2022 beslutade forvaltningens ledningsgrupp att géra en nuldgesanalys av verksamheten och anlitade
Region Gotlands ramavtalskonsult, Startpoint Advisory, som dels gjorde en dokumentstudie och dels intervjuade ett
trettiotal personer och aterkopplade med ett antal utvecklingsférslag. Ledningsgruppen tog utifr&n Startpoints
rekommendationer fram ett forslag dar SBF organiseras om i fem avdelningar (exkl. raddningstjansten), dar tre av
avdelningarna delas upp i tre enheter.

Under 2023 har en bred dialog och |I6pande information inom forvaltningen med berérda medarbetare och fackliga
foretradare pagatt for att skapa forstelse, delaktighet och engagemang for forslaget. I juni samverkades forslaget till
en ny organisation i enighet mellan parterna. Den nya organisationen ska starta fullt ut 1 januari 2024.

SBF medarbetarenkit 2021 - 2023, samtliga index

100
78 76 8o 75
74 74 75
i I I I | I |
0 I I I I I I I

-23

2

&

b=

-8

-12

Engagemang Ledarskap Teameffektivitet Organisatorisk och social eNPS Hallbart
arbetsmiljé medarbetarengagemang

m2021 w2022 =2023

Resultat av samhillsbyggnadsforvaltningens medarbetarundersdkning 2021 - 2023, alla index



Samhallsbyggnadsforvaltningen Verksamhetsberattelse 2023

Nyckeltal Ar2023 Ar2022 Ar2021

Resultat av medarbetarenkat gallande konflikter som pdverkar arbetet negativt, 66% 61% 53%
andel positiva (%)

Resultat av medarbetarenkaten for chefer gallande stressnivd, andel positiva 44.0% 14.0% 33.0%
(%)
Resultat av medarbetarenkaten for chefer gallande stod vid hog 89.0% 86.0% 50.0%

arbetsbelastning, andel positiva (%)

Resultat av medarbetarenkaten for chefer gallande dterhamtning, andel positiva 33.0% 29.0% 50.0%
(%)

Resultat av samhillsbygenadsforvaltningens medarbetarundersékning dr 2021 - 2023. Utvalda indikatorer beslutade i verksamhetsplan
2023

6 Kvalitetsberattelse

Kvalitetsberittelsen utgar ifrain Region Gotlands
kvalitetsmodell. I kvalitetsmodellen anges sex
framgangsfaktorer som tillsammans skapar
forutsittningar f6r god kvalitet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens olika

verksamheter har bade interna och externa kunder
och intressenter. Vissa verksamheter arbetar i stor
grad med tjinster och produkter riktat mot andra Firbttra

verksamheten

Basera beslut
verksamheter inom den egna forvaltningen eller T ke pafakta

innovation

inom Region Gotland. Kvalitetsarbetet drivs pa
olika sitt i férvaltningens olika verksamheter.

Region Gotlands kvalitetsmodell, framgingsfaktorerna

Under 2023 har samhillsbyggnadsférvaltningen
genomfort ett omfattande organisatoriskt kvalitetsarbete genom utvecklingen av en ny
organisation. Syftet med omorganiseringen ir att utveckla férvaltningen och dess processer
och pa sa sitt sdkerstalla nira ledarskap, god arbetsmilj6 och god kvalitet i uppdragen. Alla
framgangsfaktorer 1 Region Gotlands kvalitetsmodell ticks in av detta arbete. F6r mer om
omorganisationen se / I dsentliga personalforhallanden.

Nedan beskrivs andra delar av samhillsbyggnadsférvaltningens kvalitetsarbete kopplat till
de olika framgingsfaktorerna. Overgingarna ir dock glidande och det mesta av
kvalitetsarbetet ber6r flera av framgangstaktorerna.

Skapa virde med kunder och intressenter

Viirde f6r kunder och intressenter skapas genom att forsta kunders och intressenters behov
och att folja upp nojdhet. Inom samhaillsbyggnadsférvaltningen sker virdeskapande med
kunder och intressenter i stor grad genom samverkan och dialog.

Inom arbeten med detaljplaner, 6versiktsplanen och gronplanen sker kontinuerligt dialoger
med kunder, intressenter och allminheten genom framférallt samrad och granskning. Vid
samradet for oversiktsplanen inkom hela 500 synpunkter. Detta visar att forvaltningen
lyckades i att na ut till allmidnheten.
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Dialogméten har dven skett med allmédnheten i samarbete med GUBIS (Gotlindska
utvecklingsbolag i samverkan) och kommer fortsatt att ske genom det beslutade projektet
”Landsbygdsverkstad”. Samarbetet med GUBIS har gett ett konkret resultat genom att ett
detaljplaneuppdrag i en skolort har inkommit, vilket kan bidra stort till
landsbygdsutveckling pa Gotland.

Region Gotland delar varje dr ut Arkitekturpriset. Detta ér ett pris dir allmdnheten kan
nominera en byggnad, anliggning, plats eller miljé som positivt forstirker stads- och
landskapsbilden, gér Gotland till en arkitektoniskt mer intressant plats eller av ndgon annan
anledning fortjanar att uppmarksammas. Forutom att uppmarksamma och lyfta fram goda
exempel pa arkitektur pa Gotland ar detta ett sitt att involvera allmdnheten och skapa
engagemang kring arkitektur och samhillsbyggnadsprocessen. Arets pristagare 2023 var
"Villa Meltem" bland annat med motiveringen att - "Det dr kombinationen av vision,
arbetssitt, utférande och resultat, fran detalj till helhet, som gor Villa Meltem vird att
prisas som en byggnad, med hog arkitektonisk kvalitet, som hér hemma pa Gotland.".

Mycket av forvaltningens arbete med att skapa virde med kunder och intressenter sker
genom att skapa och utveckla gemensamma processer med interna kunder inom den egna
torvaltningen eller inom Region Gotland.

Utveckla virdeskapande processer

Virdeskapande processer i Region Gotland utgar fran behovet och nyttan f6r kunder och
intressenter. Samhallsbyggnadsférvaltningens arbete for att skapa och utveckla
gemensamma, virdeskapande processer inom férvaltningen och med andra delar av Region
Gotland har utvecklats de senaste aren och samarbete sker bland annat internt mellan
forvaltningens verksamheter och med teknikforvaltningens VA-avdelning och
hamnkontoret.

Ett samarbete mellan avdelning bygglov och enhet geografisk information inleddes under
varen med syftet att forbittra produkterna/tjansterna som enhet geografisk information tar
fram i bygglovsprocessen. Ett antal forindringar har gjorts och kommer att géras 1 NULA-
riktlinjen som dr ett hjalpmedel f6r beslut om nybyggnadskartor, utstakning och
ligeskontroll. Under aret har dven ett samarbete inletts inom bygglovstillsyn i syfte att
nyttja kompetensen och utrustningen hos mitningsingenjorerna for att underlitta
tillsynsprocessen. Samarbetet har bland annat till kortare ledtiderna f6r framstillning av
nybyggnadskartor.

Enhet milj6- och hilsoskydd genomférda under hdsten “kvalitetsveckan”, en sirskild
satsning for att sitta fokus pa kvalitetsutveckling och att koncentrerat arbeta med
stodmaterial som anvinds inom verksamheten samt med information pa gotland.se och e-
tjanster. Detta bidrar till att verksamheten kan utféra sitt uppdrag med hogre effektivitet
och kvalitet.

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

Sambhillsbyggnadsforvaltningen arbetar med bade stindiga forbattringar och snabba
innovativa forbittringar utifran krav och behov.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen dr bland annat lingt framme inom digitalisering och lyfts
ofta fram nationellt som ett bra exempel inom bland annat digitalisering av detaljplaner och
oversvamningskartan.
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Under hosten paborjades arbetet med planbeskrivningar och ett nytt sitt f6r dialog med
kunder och intressenter genom det nya verktyget SEplan. Verktyget kommer att férenkla
torstaelsen och lasbarheten av detaljplaneforslag for kunder, intressenter och allmanheten.

Genom enhet geografisk
information har ett samarbete
mellan
samhillsbyggnadsforvaltningen och
teknikférvaltningens
hamnavdelning startats upp, dar
enheten nu producerar hamnkartor
och muddringskartor av det data
hamnavdelningen sjilva himtar in.
Tidigare har egenkontroll av
vattendjup 1 Gotlands hamnar varit
bide kostsamt och tidkravande di
3D-modell framtagen av enhet geografisk information till hamnavdelningen externa entreprenorer som har

kunnat utféra detta endast finns pa
fastlandet. Genom samarbetet mellan férvaltningarna har tidsatgangen kortats och
kostnaderna for framtagandet har minskats. Geografisk information levererar kartor med
djupangivelser, omriden som idr grundare dn mudderdjup samt volym pa muddermassor till
hamnkontoret samt tar fram 3D-modeller med havsbotten, vattenyta, kajer och fartyg nir
onskemal om det finns. Frin dessa modeller kan dven filmer och bilder renderas ut.
Hamnkontoret kan sjilva navigera runt i dessa 3D-modeller.

Vidare arbetar GIS-ingenjérerna med implementering av ny GIS-plattform som kommer
att ge ett nyare och modernare verktyg for Region Gotlands drygt 300 GIS-anvindare. Det
kommer att ge snabbare smidigare verktyg f6r handliggning av Region Gotlands manga

uppdrag.
Engagera och motivera medarbetare

Engagerade medarbetare kinner sig uppskattade och respekterade, dr engagerade i att
utveckla god arbetsmiljé och ser sin roll i helheten. Detta uppnis genom kommunikation
och delaktighet.

Under 2023 har samhillsbyggnadsférvaltningen arbetat for att 6ka helhetsforstaelen for
samhillsbyggnadsprocessen bland annat genom att utveckla arbetet med introduktion f6r
nya medarbetare, information fran ledningsgruppen och att genomféra aterkommande
forvaltningstraffar som skapar mojligheter for information och dialog. Genom detta okar
forutsittningarna for att medarbetarna ska forsta sin roll 1 helheten och kéinna sig delaktiga
vilket i sin tur paverkar engagemang och motivation positivt. Resultatet av arbetet syns i
resultatet av medarbetarenkiten 2023 dir engagemangsindexet har 6kat jimfoért med
tidigare ar.

Framat tittar samhillsbyggnadsforvaltningen pa mojligheten att inféra en karridrtrappa eller
liknande som kan ge medarbetare ytterligare utvecklingsméjlighet som skapar engagemang
och motivation.
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Leda for hallbarhet

Under hela 2023 pégick arbetet med omorganisering av samhallsbyggnadsférvaltningen
med syfte att utveckla forvaltningen och dess processer och pa sa satt sakerstilla nira
ledarskap, god arbetsmiljé och god kvalitet i uppdragen.

Genom detta skapas forutsittningar for forvaltningens chefer till att aktivt stodja
medarbetarna, ta tillvara pda medarbetarnas kompetenser och mangfald samt skapa
forutsittningar for kvalitet- och verksamhetsutveckling. Samtidigt skapas forutsittningar
for forvaltningsledningen att arbeta strategiskt och lingsiktigt.

Ett férvaltningsévergripande ledarforum har skapats inom samhillsbyggnadsprocessen,
med syfte att stirka helhetssynen pa samhillsbyggnadsprocessen.

Basera beslut pa fakta

Beslutet om att omorganisera samhallsbyggnadsforvaltningen ar ett resultat av en
genomlysning av organisationen som genomfordes av en extern konsult. Konsulten gjorde
en nuldgesanalys genom dokumentstudier och intervjuer med ett trettiotal av
samhillsbyggnadsforvaltningens medarbetare, fackliga representanter och chefer. Aven
representanter ifrin regionstyrelseférvaltningen intervjuades. Utifran nuldgesanalysen och
konsultens utvecklingsforslag togs ett forslag pa omorganisering. Omorganisationen ar ett
exempel pa ett noga 6vervigt beslut baserad pa fakta. F6r mer om omorganiseringen se 7
Vdisentliga personalforballanden.

Ytterligare ett exempel dr enhet livsmedel och alkohol dir samtliga medarbetare inom
livsmedelskontrollen har varit involverade i insamlandet av fakta infor nya
riskklassningsbeslut. Analysarbetet har sedan legat till grund f6r beslut om framtida
organisation av Livsmedelskontrollen i Region Gotland

6.1 Inkomna synpunkter
Det har kommit in 91 stycken synpunkter till miljé- och byggnimnden under 2023.

Mainga drenden handlade om olovliga dtgirder och en del av dessa drenden har flyttats Gver
till pagaende tillsynsiarenden. Ett stort antal drenden var synpunkter pa bygglov och
bygglovshanteringen. Det har varit svart att besvara alla synpunkter inom utsatt tid ndr det
giller bygglovsfragor. I slutet av aret har en bittring skett och det dr kortare hanteringstid
pa de synpunkter som inkommer.

Det var dven manga arenden som rorde tekniska nimnden, men som felaktigt hade
registrerats hos miljé- och byggnimnden. Arendena har avslutats och flyttats éver till
tekniska nimnden. Det kan vara svart att veta vilken nimnd synpunkterna ska skickas till,
da milj6- och byggnamnden och tekniska nimnden har flera gemensamma
beroringspunkter.

Inom miljdomradet har det inkommit ett mindre antal drenden och de har besvarats
snabbt. En del drenden har flyttats 6ver och hanterats 1 milj6- och
hilsoskyddsverksamhetens drendehanteringssystem.

Enstaka drenden berorde regionstyrelseforvaltningen/regionstyrelsen och flyttades Gver till
regionstyrelsen.

Ovriga synpunktsirenden handlade om alkohol, livsmedel, hemsida och e-tjinster, berém
samt forbattringsforslag. Det var ett fatal drenden och de hanterades snabbt nir de inkom.

\S]
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7 Vasentliga personalférhdllanden

Under 2022 identifierade samhillsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp ett behov av att
utveckla férvaltningens organisation for att mota omvirldens férandringar, krav och
torvintningar. De senaste arens medarbetarundersokningar visar dven att ledarskap,
paverkan 6ver arbete och rimlig stress, sirskilt f6r forvaltningens chefer, 4r omraden med
negativ utveckling. Under hosten 2022 beslutade ledningsgruppen att gora en djupare
nuldgesanalys och utifran detta samt utifrain rekommendationer fran anlitade
organisationskonsulter tog ledningsgruppen under varen 2023 fram ett forslag till en ny
organisation. Under juni fattades beslut om en ny organisation for
samhillsbyggnadsforvaltningen efter enighet 1 forvaltningens samverkan. Syftet med den
nya organisationen ir att ge battre forutsattningar att vara en attraktiv arbetsgivare med ett
nira ledarskap for att behalla och utveckla medarbetare samt f6r att utveckla processer och
sakerstilla leverans.

Den nya organisationen innebir att forvaltningen organiseras om till sex avdelningar
(inklusive riddningstjansten). Avdelningarna f6r bygglov, planering och geografisk
information samt miljé och livsmedel kommer att ha vardera tre enheter.
Implementeringen av den nya organisationen startade under hosten efter det att nya
avdelningschefer rekryterats. Innan arsskiftet genomfordes dven rekrytering av nya
enhetschefer vilka planeras att paborja sina tjanster i borjan av 2024.

Under aret har en regionarkitekt rekryterats, vilket 4r Sveriges forsta med denna befattning.
Enhet forvaltningsstdd har forstirkts med en kommunikator tillsvidare vilket skapar bittre
forutsittningar till intern och extern kommunikation, som ocksa ger storre forutsittningar
att arbeta aktivt och strategiskt for att stirka arbetsgivarvarumarket.
Regionantikvariefunktionen har varit under hég belastning och ir i behov av att férstirkas
under kommande ar. Region Gotland har under éret fatt ett uppdrag att dndra en detaljplan
inom Slite samhalle for att mojliggora for en fabriksutveckling dir cementtillverkning
behover stillas om genom att fanga in och lagra koldioxid. Utifran detta stora och
komplexa uppdrag har forvaltningen dven under slutet av aret pabérjat rekryteringen av en
senior projektledare. Aven en senior projektledare har rekryterats for den fortsatta
samhillsbyggnadsutvecklingen av Visborg.

Den senaste medarbetarundersokningen fran hosten 2023 visar en stark positiv utveckling
for ndstan alla index samt eNPS (attraktiv arbetsgivare) och for hallbart
medarbetarengagemang (HME). Det ir en nagot hogre andel engagerade medarbetare och
ledarskapet hos narmsta chef har utvecklats markant inom férvaltningen totalt sett. Chefer
sammantaget har blivit béttre pa allt i ledarskap, men framforallt ge feedback, uttala tydliga
torvintningar och att ge st6d till medarbetare. Fler medarbetare har fortroende f6r
torvaltningsledningen och information fran ledning har férbittrats.

7.1 Lonebildning

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fick extra medel for de identifierade bristyrkena i
l6nerevisionen 2022 och samma yrkesgrupper blev dven prioriterade i l6nerevisionen 2023
samt ingenjorer fran mark och exploatering som har tillkommit till
samhillsbyggnadsforvaltningen fran oktober 2022.

Totalt hojdes l6nerna inom forvaltningen med 4,24 procent efter 2023 ars I6nerevision.
Historiskt sett kan det dock konstateras att de bristyrkessatsningar som gors inte séillan
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foljer de satsningar som andra kommuner gor, vilket innebir att effekterna inte blir sd stora
som 6nskat.

En stor andel av Region Gotlands yrken ér svara att rekrytera gallande att hitta ratt
kompetens avseende utbildning och erfarenhet. Samhallsbyggnadsférvaltningen har flera
svarrekryterade sa kallade bristyrken, si som mark- och exploateringsingenjorer,
bygglovshandliggare, byggnadsinspektor, mit- och kartingenjorer, miljoskyddsinspektor,
livsmedelsinspektor, fysiska planerare och brandman. Vid rekrytering och 1 arbetet med att
behalla dessa grupper konkurrerar samhillsbyggnadsforvaltningen ocksa med arbetsgivare
utanfér kommunal sektor, dir 16nebilden ofta ligger hégre. En gemensam faktor f6r
ovanstaende grupper ir att det dr svart att ersitta medarbetare som slutar och att det vid
rekrytering krivs en omfattande introduktion f6r nya medarbetare som inte har den
kompetens som krivs for ett sirskilt yrke.

Forvaltningen har glidjande nog inte identifierat nagot behov av sirskilda
jamstilldhetssatsningar utan kan konstatera att det rader en jamstalld 16nebild i
forvaltningen.

7.2 Personalvolym

I och med att enheten f6r mark- och exploatering flyttades till
samhillsbyggnadstorvaltningen fran teknikforvaltningen under 2022 6kade antalet
arsarbetare for samhallsbyggnadsférvaltningen med elva medarbetare. Pa enhet plan 6kade
personalvolymen fran 14 medarbetare under 2020 till 23 medarbetare i september 2023.
Detta har gett battre forutsittningar for att arbeta med drendebalansen och inflédet av
arenden samt paverkat arbetsmiljon till det battre. Det rader dock fortsatt en stor obalans
mellan givna uppdrag och tillgingliga resurser pa helheten, vilket inkluderar andra
yrkeskategorier 4n bara planarkitekter. Férvaltningsstéd har under aret forstirkt med en
kommunikat6r och en verksamhetsutvecklare med inriktning kommunikation f6r att kunna
ge ett annu mer aktivt och strategiskt stod till verksamheterna utifran att uppdragen
utvecklas och férindras. Den faktiskt arbetade tiden (fjdnstledighet, sjukfranvaro, semester
med mera bortriknat) dr pa ungefir samma niva som 2022.

Antal anstdllda Forandring mot Antal drsarbet Fo6randring mot

Nov 2023 Nov 2022  enl anst avtal Nov 2022

Nov 2023
Alla anstallningsformer 141 3 140 3
Tillsvidare 134 3 133 3
Tidsbegransad 7 0 7 0

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av éverenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i drsarbetare.
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Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2023 Jan - Nov 2022
21000 Miljé- och byggndmnden 105.5 95.9 9.6
2100010 Forvaltningsstod 8.5 6.3 2.3
2100020 Stadsarkitekt 2.3 3.3 -1.0
2100030 Bygglov 28.0 30.6 -2.5
2100040 Plan 13.8 13.3 0.5
2100050 GIS 9.5 9.2 0.3
2100060 Livsmedel & Alkohol 12.6 10.8 1.8
2100070 Miljoskydd 21.0 20.3 0.6
2100080 Mark och exploatering 9.8 2.1 7.6

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ar ledig/frinvarande (¢j produktionstid) dr

bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

7.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for foérvaltningen ér i stort sett oférandrad jamfért med samma period 2022.
Under slutet av édret kan vi konstatera ett hogre sjuktal jamfért med 2022 vilket kan
torklaras med en 6kning av Covid-19 och influensa. Under aret har férvaltningen ett ligre

sjuktal 1 jimforelse med Region Gotland som helhet.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan -

Forandring %

Nov 2023 Nov 2022 enheter
Alla 4.55% 3.62% 0.93
Kvinna 4.34% 2.69% 1.65
Man 4.84% 4.75% 0.09

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.
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0.00% T T T T T T T T T T T T
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2022 (bla linje).
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8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Arets resultat
2023 ars resultat visar ett underskott med 5 554 tkr (2022: -5 044 tkr).

Intdkterna for dret slutade pa -17 566 tkr under budgeterad vilket paverkar resultatet
negativt. Kostnaderna blev dven ligre 4n budget med 12 012 tkr vilket paverkat resultatet
positivt dock inte till en ekonomi i balans.

Avdelning bygglov och enheterna plan, geografisk information, livsmedel- och alkohol
samt miljoskydd har de storsta underskotten, det dr ligre intikter som bidragit till detta
forutom inom livsmedel- och alkohol.

Arendeinstrémningen har framf6r allt paverkat intikterna negativt fr geografisk
information och bygglov vilket sannolikt beror pa ett osikert omvirldslige med
lagkonjunktur. Mellan 2021 och 2023 har antal inkomna drenden f6r geografisk
information minskat med 34 procent och f6r bygglov 36 procent. Férutom firre antal
arenden har avdelning bygglov reducerade bygglovsavgifter som uppgick till 2 333 tkr
(2022 5 502 tkr). Vidare har en hog arbetsbelastning pa forvaltningens enheter och att flera
enheter har medarbetare som deltar i olika projekt som inte ér intaktsbringade uppgifter
paverkat intikterna negativt exempelvis arbetet med Gversiktsplan,
klimatanpassningsplanen, gronplanen och samordnar Region Gotlands arbete med
miljckvalitetsnorm for luft (PM10). Enheten Geografisk information har arbetat med att se
efter nya uppdrag inom Region Gotland samt med att utveckla och effektivisera processen
tor framstillning av nybyggnadskartor. Flera nya samarbeten har inletts under 2023 f6r att
ge alternativa intakter och arbetsuppgifter, bland annat med avdelning Bygglov samt
projektavdelningen och hamnkontoret som tillh6r teknikforvaltningen.

En 6versyn av alla verksamheters timtaxor genomférdes under 2023. Ut6ver det aterstar ett
arbete med att kvalitetssikra arbetstidsatgangen inom alla moment innan en ny
taxekonstruktion kan beslutas i regionfullmiktige. Den nya taxan férvantas ha effekt forst
under andra halvan av 2024. Ny taxa for detaljplaner och planbesked togs fram under varen
2023. Den taxan godkindes av milj6- och byggnimnden i maj och har antagits av
regionfullmiktige. Enhet plan har arbetat med att ta fram tydligare avtal vid nytecknande av
plankostnadsavtal med méjlighet till delfakturering.

For livsmedel- och alkohol var det hégre kostnader som bidragit till ett negativt resultat. En
ny livsmedelsklassning har genomférts under 2023 och den var ofinansierad.
Livsmedelsverket stillde krav pa kommunerna att ny riskklassning skulle vara genomférd
under 2023 sa att kommunerna utfor livsmedelskontroll enligt den nya modellen med start
forsta januari 2024. Samhallsbyggnadsférvaltningen dskade medel motsvarande en
heltidstjanst for detta arbete men fick avslag. Arbetet utférdes darfor utan finansiering.
Avdelning byggelov har férutom ligre intdkter haft kostnader f6r kundtjinst hos
teknikforvaltningen som varit ofinansierad sen den startade upp 2021. Vidare har dven en
satsning pa avdelningen inom arbetsmilj6 bidragit till hogre kostnader under 2023.
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Kontostruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Resultat -61 936 -67 490 -5 554 -46 167
INTAKTER 88 151 70 586 -17 566 65 929
Taxor och Avgifter 51942 35210 -16 731 39 872
Statsbidrag 4 697 2 546 -2 151 4724
Forsaljning vara/tjanst 2 840 2222 -618 2318
Intern resursférdelning 20 802 21 870 1 068 19 016
Ovriga intakter 7 871 8738 867

KOSTNADER -150 087 -138 075 12 012 -112 096
Personal -96 441 -89 967 6 474 -75 501
Kop av tjanst -19 530 -15775 3755 -9 140
Forbrukn. mtrl -399 -466 -67 =773
Lokaler -9918 -8 843 1075 -7 300
Avskrivn. internranta -1873 -1 852 21 -844
Intern resursférdelning -17 452 -17 492 -40 -15 732
Ovriga kostnader -4 474 -3 681 793 -2 807

I tabellen visas intikter och kostnader fér perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader fér perioden.

Verksamhetsberattelse 2023
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8.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for 2023 blev 45 procent hogre jamfért med samma period
2022. Siffrorna mellan aren ér inte jamfoérbara eftersom enhet mark- och exploatering
flyttade till samhillsbyggnadsforvaltningen under hésten 2022 och blir jamforbar f6rst
under 2024. Dock kan noteras att statsbidrag sjunkit rejalt och det beror pa att fler externt
finansierade projekt har avlutats eller flyttas inom Region Gotland exempelvis
energiradgivningen. Aven utfallet fér évriga intikter hade en stor differens vilken bestod till
storsta delen av hyror och arrenden fran enhet mark- och exploatering.

Kontostruktur Utfall 2023 Utfall 2022 Forandring Forandring %
Resultat -67 490 -46 167 -21 323 46%
INTAKTER 70 586 65 929 4 656 7%
Taxor och Avgifter 35210 39 872 -4 661 -12%
Statsbidrag 2 546 4724 -2178 -46%
Forsaljning vara/tjanst 2222 2318 -96 -4%
Intern resursfordelning 21 870 19 016 2 854 15%
Ovriga intakter 8738 8738

KOSTNADER -138 075 -112 096 -25 979 23%
Personal -89 967 -75 501 -14 466 19%
K6p av tjanst -15775 -9 140 -6 634 73%
Forbrukn. mtrl -466 -773 307 -40%
Lokaler -8 843 -7 300 -1 543 21%
Avskrivn. internranta -1 852 -844 -1 008 120%
Intern resursfordelning -17 492 -15732 -1 760 11%
Ovriga kostnader -3 681 -2 807 -874 31%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

8.3 Investeringar

Den totala investeringsbudgeten f6r exploatering uppgick 2023 till 78,8 miljoner kronor
inklusive de projektmedel som forts over till teknikforvaltningens projektavdelning.
Oforbrukade investeringsmedel uppgick vid arsskiftet till 74,2 mnkr.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen limnar forslag till kompletteringsbudget f6r
exploateringsverksamheten ar 2024 pa totalt 67,6 mnkr varav 65,9 av dessa ar f6r
Stadsutveckling Visborg,.
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Att alla investeringsmedel inte togs 1 ansprak under 2023 beror dels pa att projekt
Stadsutveckling Visborg har startats om och en ny kalkyl f6r projektet kommer presenteras
1 exploateringsplan och budget 2025-2029. Inga nya investeringsmedel har sékts infér 2024
for projekt Stadsutveckling Visborg utan befintliga investeringsmedel
kompletteringsbudgeteras fran 2023. Projektet Industrimark Visby kunde inte startas upp
forrin under hésten 2023 pa grund av att personella resurser saknades inom olika
kompetenser och dirav har inga investeringsmedel hunnit férbrukats under 2023.

Exploateringsprojekt Artilleriet har slutforts och slutrapporterats under 2023.
Exploateringsprojekt f6r samordning av kvarteret Jarnvigen pagar och har medfért
investeringar under 2023. Den cykelvig som ska byggas pa Sapsjudaren dr paborjad och
kommer byggas ut 2024.

Projektnummer som bérjar pa 1 avser infrastrukturinvesteringar och projektnummer som
bérjar pa 8 avser utgifter for iordningstillande av mark infor f6rsaljning.

I kolumnen Aktuell Prognos 2024 finns dskade medel upptaget for 1 exploateringsplan och
budget for respektive projekt.

Projektstruktur Budget Utfall 2023 Avvikelse  Aktuell Aktuell
2023 2023 prognos 2023 prognos 2024

Investeringsprojekt exploatering -77 736 -396 77 340 -3 558 -27 500

12189 Expl Park Grabo 0 0

12190 Expl Vagar Visborg 0 0

12191 Expl GC-vagar Visborg 0 0

18101 Expl Jarnvagen Gata/park -827 827 -2 450 -3 300

18102 Expl Industrimark Gata/pa -1 900 1900 0 -10 200

18103 Expl Grabo Gata/park -3 000 3000 -9 700

18104 Expl S8psjudaen 1 Gata/pa -693 693 -693 0

18105 Samtl gatuproj Visborg -14 506 14 506

18106 Exploat yttre A7 etapp 3 -913 913

18301 Expl Industrimark VA -200 200 0 -1 500

18302 Samtl VA-proj Visborg -51 626 51 626

80107 Expl Jarnvagen 3 -19 -19 -15

80115 Industrimark -1 000 1 000 0 -1 000

80116 Grdbo 1:3 -35 -35

80120 Visby Héllarna 1:7(jarnv) -342 -342 -400 -1 800

80123 Expl Jarnvagen -3 071 0 3071 0 0
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I nedanstaende tabell visas beslutat budget f6r 2023, utfall och prognos 2023 samt inmatad
prognos for 2024 gillande investeringar exklusive exploatering. Projektnummer som bérjar
pa 14 avser utgifter infor forsaljning av fastighet.

Pa grund av ldgre intdkter har alla investeringar skjutits pa framtiden inom enhet
Geografisk information. Dialog har f6rts med fordonsorganisationen inom Region
Gotland, eftersom samtliga bilar borde bytas ut pa grund av alder. Investeringskostnaden
for inredningen i bilarna gér dock bytet orimligt och bilarna slits mindre nar
irendemingden minskar.

Projektstruktur Budget Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell
2023 Jan-Dec budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Investeringsprojekt exkl -500 -3 727 -1610 -500 -500
exploatering
14000 Forvarv/ kommande forsalj -3 268 -3 268
14040 Forsaljning Fastighet -420 -420
14090 Forsaljn inom AKTIVAF -38 -38
21500 Investeringspott -500 500 -500 -500
9 Verksamhetsmatt
Bygglov och forhandsbesked* 2023 2022 2021 2020 2019
Antal drenden, ingdende balans 369 559 493 393 395
e  varav under komplettering 185 197 - - 100
Antal inkomna drenden 889 1166 1389 1224 1199
e  varav férhandsbesked 889 176 202 144 128
Antal beslut 973 1356 1323 1124 1294
e  varav férhandsbesked 119 201 160 135 147
Antal arenden utgdende balans 285 460 559 493 393
e  varav under komplettering 132 185 197 - -

*Arendetyper som omfattas av kravet pa tio veckors handliggningstid enligt plan- och bygglagen.
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Detaljplan och oversiktlig planering 2023 2022 2021 2020 2019
Antal beslut om planbesked 11 26 25 21 33

e  varav positiva 5 7 14 10 -

e  varav negativa 6 19 11 11 -
Antal 3terkallade/avbrutna planbesked 12 21 4 1 -
Antal drenden under handlaggning, ingdende 96 124 125 121 125
balans
Antal inkomna drenden 14 27 30 25 30
Antagna planer (dpl och 6pl) 1 5 2 3 8
Antal drenden under handlaggning, utgdende 94 96 124 125 121
balans
Geografisk information 2023 2022 2021 2020 2019
Antal arenden under handlaggning 87 184 164 172 374
Antal inkomna drenden 352 384 537 453 449
Antagna producerade kart- och matningsarenden 372 358 522 461 651
Antal drenden under handlaggning, utgdende balans | 145 87 184 164 172
Inspektion/besok och tillsyn 2023 2022 2021 2020 2019
Livsmedelsrorelser, inspektioner/besok 995 972 736 705 911
Miljéfarlig verksamhet inspektioner/besok 419 514 447 348 542
Antal beslut om enskilt aviopp 341 329 412 650 525
Mark- och exploatering 2023
Antal forstudier 1
Antal fastigheter som har sélts 8
Antal fastigheter som har forvarvats 1
Antal markuppldtelser som har genomforts 24
Antal markanvisningar 2
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Nojd kund-index (SKR Insikt) 2022* 2021 2020 2019 Rikssnitt
2022

Bygglov 39 35 48 54 70

Livsmedelskontroll 75 73 71 72 79

Miljé- och halsoskydd 63 69 63 62 73

Serveringstillst&nd 69 76 74 71 79

N6jd kund-index £6r miljé- och byggnimndens verksamheter. SKR anvinder féljande NKI-gradering: 80 eller hogre: Mycket hogt, 70 till

79: Hogt, 62 till 69: Godkint, 50 till 61: Lagt, 50 eller ligre: Mycket lagt.

*Senaste resultat dr f6r 2022. NKI f6r 2023 publiceras i april 2024.
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