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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Regionstyrelseforvaltningen stodjer regionstyrelsen, via regiondirektéren, 1 arbetet med att
ha uppsikt och helhetsansvar f6r regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Syftet dr att vara en drivande och sammanhallande kraft som skapar virde och
nytta for hela Region Gotland och for platsen Gotland samt att ge goda foérutsittningar for
kvalitetssikrade och hallbara politiska beslut.

Forvaltningens verksamhet omfattar sex huvudomraden:

e Styrning, uppfoljning och samordnat stod inom HR, ekonomi, upphandling,
digitalisering, kommunikation, informationsférvaltning och kvalitet

e Regional utveckling

e Beredskap och sikerhetsskydd
e Kansliverksamhet

e Kultur- och fritidsverksamhet

e Samordnad maltidsverksamhet

Regionstyrelseforvaltningen har verksamhet som riktar sig till fortroendevalda, 6vriga
nimnder och férvaltningar samt till allmanhet och samhallsaktorer.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

De ekonomiska forutsittningarna for region- och kommunsektorn i Sverige som helhet har
forsamrats under senare ar och liget framat ser fortsatt svart ut. Det giller dven f6r Region
Gotland. Effekterna blir alltmer synbara i verksamheterna med krav pa atgirder for en
ekonomi i balans vilket i sin tur 6kar efterfragan pa styrning och st6d, inte bara inom
ekonomi utan dven inom upphandling, digitalisering, hallbar utveckling,
verksamhetsutveckling, HR och kommunikation. Forvaltningen hade uppvisat ett
underskott 2023 f6r dessa delar om inte tillfalliga Gverskott uppvisats i centrala anslag sa
som kapitalkostnader, fackliga féretridare och vissa bidragsposter.

Regionstyrelseforvaltningen har genomgiatt stora besparingar under flera ar . En effekt av
detta dr att RSF 1 dagsldget klarar av forvaltningsuppdraget men inte pa ett tillfredsstallande
sitt den utveckling och det stdd de Ovriga forvaltningarna behover och efterfragar.

Omvirldsliget har ocksi inneburit att cyberhoten ékat Gver hela virlden. Annu har ingen
allvarlig hindelse intriffat som har paverkat verksamheten men for att sakerstilla en stabil
I'T-drift finns det omriden som behover stirkas. I detta sammanhang bor ocksa nimnas
det viktiga férebyggande arbetet med sidkerhet och beredskap dir utveckling behover
fortsitta.

Det ir svart att i nulaget hivda och motivera att regional utveckling inte ar 1 balans mellan
resurser och grunduppdrag. Verksamheten hade ett arsbokslut som visade pa relativt god
maluppfyllelse och en ekonomi i balans. Aterrapportering avseende det regionala
utvecklingsarbetet till departementet samt RUS-dterrapporteringen visar pa ungefir samma
goda utfall (maluppfyllelse/insatser).
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For kultur- och fritidsverksamheten rader resursbrist i férhallande till malbilden och
lagkraven. Verksamheten ar mycket arbetsintensiv dd det, férutom grunduppdragen,
tillkommit en méingd uppdrag for att na maluppfyllelse pa lingre sikt. Verksamheten
befinner sig 1 en utvecklingsfas, dir gamla strukturer och system omprévas och
kvalitetssiakras for att tydligare kunna svara mot medborgarnas behov. Bidragséversynen
inom kulturomradet har visat pa ett stort behov av inférande av nya stéd och stipendier.
Bidragsoversynen for fritid dr paborjad och redan nu kan klarldggas att medel inom
bidragsformen driftsbidrag till foreningar med egen anligening ér for lag.

Maltidsverksamheten har och paverkas fortsatt av 6kade livsmedelspriser vilket inte minst
visar sig 1 det negativa resultatet f6r 2023. Detta innebir att kostnaderna, om kvalitet och
utbud ska vara jimférbara med dagens nivaer, har och kommer att 6ka. Behovet av
investeringar i eftersatta kbkslokaler, oavsett produktionsteknik, kommer fortsatt att krivas
vilket 4dr kostnadsdrivande.

Dirtill bor framhallas stora utmaningar kring kompetensférsorjning liksom hog
arbetsbelastning inom flera av forvaltningens verksamheter. Den senaste
medarbetarenkiten, som genomférdes hosten 2023, visade manga grona indexvirden. Det
som sticker ut negativt dr den hoga stressnivan.
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2 Mal

2.1 Beslutade mal

Regionstyrelseférvaltningen har att arbeta mot nio mal varav fyra koncerngemensamma
och fem nimndspecifika.

Mal

Koncerngemensamma mal

1] Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 3rligen forbattras

2] Region Gotland har en myndighetsut6vning, i forhallande till féretag, dér ndjdkundindex Gkar arligen per
myndighetsomrdde och &r hégre an rikssnittet ar 2027

3] Region Gotlands koldioxidutslépp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

4] Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Mal for specifika delar av regionstyrelsens ansvarsomrdde

5] Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-
2027

6] Andelen barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt personer 65 dr och &ldre som ror sig minst 1
timme/dag ska cka &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

7] Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet 8rligen och med totalt 25 procent
under perioden 2024-2027

8] Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkdp 6ka &rligen. Malet &r att andelen &r 2027 ska
vara 40 procent

9] Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r hdllbarhetssékrade ska 6ka arligen och
uppga till 100 procent &r 2027

2.2 Revidering av befintliga mal

Revidering foreslds for malet:

9] Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r héllbarhetssékrade ska 6ka rligen och
uppga till 100 procent &r 2027

Tidpunkten f6r maluppfyllelsen dndras till ar 2025.

Motivering - modellen f6r att hallbarhetssakra besluten kommer implementeras under 2024
och under 2025 forvintas det vara en helarseffekt och samtliga beslut om regionala
utvecklingsmedel (anslag 1:1) kommer ddrmed att vara hallbarhetssakrade 2025.

2.3 Forslag till nya mal

Da ar 2024 ir forsta aret 1 den nya styrmodellen ser forvaltningen inget behov av att ligea
till nagot nytt mal.



Regionstyrelsen - RSF Mal och budget 2025 - 2027

3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

3.1 Driftbudget 2025-2027

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens prioriteringar, mal och utmaningar gérs bedomningen att foérvaltningen ar i
behov av resursforstirkningar. Detta f6r att helt kunna leva upp till uppdraget som
drivande och sammanhallande kraft. Dessutom gérs bedémningen att forvaltningens
verksamhet dr en viktig del for kvalitet, effektivitet och kostnadssinkningar i hela
organisationen. Parallellt beh6ver férvaltningen arbeta med prioriteringar och
resursomfordelningar.

Till bilden hor att forvaltningen tillsammans med 6vrig verksamhet i Region Gotland har
att hantera arliga effektiviseringar om cirka 60 mnkr.

Foérvaltningen dr medveten om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i askanden
ska rada. Trots detta kommer, efter genomford prioritering, ett antal omraden lyftas fram
dir forstirkning beh6vs. Dessa omraden ar:

Sikerhet och systemutveckling

Kultur- och fritidsstéd

Tillfalliga konsultinsatser

Maltid

Nedan motiveras samtliga forslag till driftiskanden och en sammanstillning redovisas i
bilaga.

3.1.1 Ledning och stod

IT-sdkerhet ir en viktig del av Region Gotlands verksamhet och syftar till att skydda I'T-
infrastruktur och digital information. Sikerhetsfragan ar viktig eftersom I'T-system ar
utsatta fOr stora risker som kan resultera 1 allvarliga konsekvenser f6r organisationen.
Fortsatta satsningar inom omradet beh6évs. For ar 2025 upptas 7,8 mnkr f6r
sikerhetsatgirder och 4 mnkr for driftkonsekvens av pagiaende investering rorande
redundans.

Sikerhetsskyddsarbetet vixer och Region Gotland far hégre och hogre krav pa sig
avseende sikerhetsskyddsfragorna. I dagslaget ar arbetet till viss del finansierat av statliga
2:4-medel, men det dr langt ifran tillrickligt. Om det saknas f6rmaga att arbeta med
sikerhetsskydd, finns det en risk for att beredskapsarbetet inte kan drivas i den takt som
tankt vilket i sin tur innebir att Region Gotlands planering for kris och krig riskerar att bli
eftersatt. I dagslaget ligger dessutom Region Gotland efter i sikerhetskyddsarbetet varfor
det dr viktigt att detta arbete prioriteras framgent . Det dr ocksa viktigt att det finns en
lingsiktighet och en planering f6r framtiden eftersom det ar rimligt att anta att arbetet med
sikerhetsskydd kommer 6ka. For att kunna uppritthélla sikerhetsskyddet och uppfylla
lagens krav, bor ett tillskott pa 2 mkr tillforas. Dessa medel 4r 1 forsta hand tinkta att
anvindas till tva tjanster inom omradet och till ink6ép av utrustning och konsultstod.
Forvaltningen gér bedomningen att dessa medel kan tillféras succesivt.

Regionstyrelseforvaltningen hanterar och dr dgare av regionens licenser for
kontorsprogram (office). Hosten 2025 kommer Microsoft upphéra med
sikerhetsuppdateringar f6r dessa versioner. Tills dess maste en ny 16sning ha tagits fram.
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Den bista l6sningen som idag har identifierats dr en 6vergang till office365. Kostnaden for
detta beriknas till 12 mnkr varav forvaltningen tidigare erhallit 4 mnkr. Behovet infér 2025
ar saledes 8 mnkr.

Ett flertal andra regiongemensamma system har utvecklats och flera ir pa gang.
Utvecklingen av systemstodet dr en forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer
battre forutsittningar, skapa hogre kvalitet och bittre uppfoljning. Exempel hir ar bland
annat satsning pa digitala sammantriden, utokade licenser for beslutsstodsystem och flera
system inom HR-st6d sa som digital hantering av anstillningsavtal och medarbetarsamtal.
Ut6ver detta ses behov att optimera licenshantering, genomfora férstudie av nytt
ekonomisystem samt att fa mer funktionalitet i att hantera supportirenden. Dessa
satsningar kraver ett tillskott om nidrmare 4 mnkr. Mot bakgrund av det ekonomiska liget
foreslas en forskjutning i tid av dessa satsningar. Dock har 0,7 mnkr upptagits ar 2025.

Inom upphandlingsomradet finns fortfarande, trots tidigare forstirkningar, en obalans
mellan behoven i verksamheten och upphandlingsresurser centralt. Behovet av resurser
tor upphandling kommer att vara fortsatt hogt sett till det antal upphandlingar som
behover goras varje ar. Totalt skulle fyra upphandlare och tva kategoriledare behovas. Ett
satt att 16sa obalansen 1 budgeten ar att forvaltningarna gemensamt bidrar till utékningen
genom att tinkta konsultkostnader istillet anvinds till egna resurser. Idag koper
forvaltningarna arligen upphandlingskonsulter for cirka 5 mnkr. Behovet av forstirkning
inom omradet beriknas till nirmare 5 mnkr. I forslaget har detta tagits upp succesivt fran
och med 2026.

Inom delar av férvaltningens stod och serviceomrade paverkas verksamheten av
volymforindringar. Ett exempel dr 16nehantering dir antal 16nespecifikationer har 6kat
med cirka 6 000 per ar pa kort tid till f6ljd av att antalet anstillda i Region Gotland 6kat.
Effekten blir att arbetsbelastning 6kar och att férvaltningen har att betala en extern kostnad
per lonespecifikation. For att méte detta ses ett behov av forstairkning om 0,8 mnkr. Vilket
upptagits frain och med ar 2026.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Region Gotland som arbetsgivare (beredningsunderlag)

3.1.2 Kultur- och fritid

Ett behov finns av att 6ka stodgivning inom kulturomradet. Syftet dr att skapa battre
mojligheter bade f6r kulturskapare och 6vriga medborgare att bo, leva och verka pa
Gotland. Den bidragséversyn som genomforts f6r kulturomridet visade bland annat akuta
behov av produktionsmedel och stipendier till yrkesverksamma men ocksa till
arrangemangsstod och verksamhetsstod till kulturorganisationer. Det totala behovet av
torstarkning uppgar till 5,7 mnkr. En forsta etapp var tankt att uppga till 2,0 mnkr 2025
men utifrin det ekonomiska liget upptas 1,0 mnkr. Fran 2026 dr ambitionen att uppta hela
forstirkningen om 5,7 mnkr.

Stodet till féreningar som driver egna anliggningar har riknats upp de senaste aren.
Minga foreningar har trots detta fortfarande utmaningar i att hitta tillrdckligt med resurser
att driva sina anlidggningar pa ett lingsiktigt sitt. Inte minst dr det underhéll och
reparationer som far st tillbaka nir driftsmedel endast ricker till den l6pande driften. De
langsiktiga effekterna medfor firre moéjligheter till aktiviteter f6r barn och ungdomar. De
flesta foreningsdrivna anldggningarna ligger pa landsbygden, vilket ger orattvisa
forutsittningar. For att motverka den snedvridningen som foreligger ar bedémningen att

6
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det behovs ytterligare 2 mnkr 1 budget. Utifran det ekonomiska laget foreslas en succesiv
okning. For 2025 upptas 250 tkr.

Visbygymnasterna ir i stort behov att hyra in sig i en fast anldggning. Det dr av den
anledning som 500 tkr har beviljats sedan tidigare. Det édr nu tydligt att virldslige och den
allmint 6kade prisbilden har inneburit svarigheter att fa till en 16sning inom denna niva av
driftstod. Bedomningen ar att en 6kning med 350 tkr till en total niva av 850 tkr avsevirt
skulle 6ka féreningens mojligheter att tillgodose sitt behov av en fast anliggning.

Inom biblioteksverksamheten ses en markant 6kning av kostnaderna f6r medier, bade
trycka och elektroniska. En tryckt bok har i snitt 6kat cirka 10% 1 inkOpspris fran januari
2022 il januari 2024. Idag har biblioteken pa Gotland en budget for inkép av bocker pa
2,5 mnkr. Om inte bestindet ska urholkas kravs resurstillskott.

For att bland annat nd malen att frimja hilsa, delaktighet och trygghet arbetar biblioteken
pa Gotland med digital inkludering. Tjinsten digital handledning har blivit valdigt
uppskattad. Tjdnsten har finansierats med projektmedlen som inte lingre finns kvar.
Behovet idr stort men har inte prioriterats i det kdrva ekonomiska liget.

Nir redovisningsmodellen f6r byggprojekt forindrades for ett par ar sedan erhéll
torvaltningen 800 tkr 1 budgetanslag for férstudier. Budgetanslaget ticker inte de
forstudiekostnader som uppkommer. Okat antal uppdrag gillande anliggningars utveckling
kriver att ytterligare medel tillf6rs framover.

Ovriga sitskilda drenden/uppdtag som kan ge dtifipiverkan
e Inférande av en kultur och fritidsnimnd

o Konstoversyn inklusive resurscenter

e FPramtida anvindning av Solbergabadet

o Aktivitetspark Visby

e Nytt badhus Visby

e Verksamhetsanpassning Ridvhagen

e Langsiktig 16sning ishallen Slite

e Kultur och Hilsa

e Fritidsbank - aterrapport

3.1.3 Regional utveckling

Under 2025 ska en ny ldnsplan f6r transportinfrastruktur faststillas. Planen tas fram vart
fjarde ar. Till den ska en milj6konsekvensbeskrivning (MKB) bildggas. Konsultkostnaden
for detta beriknas till 300 tkr for ar 2025. Medel f6r MKB-delen saknas 1 budget.

For att hantera yttranden avseende tidkt- och vattenirenden samt vindkraftsirenden
krivs specialistkunskap. Under 2025 berdknas ett flertal drenden vara aktuella och
kostnaden for konsultkompetensen beraknas till 1,0 mnkr for ar 2025.

Ett av de 6vergripande malen ir att Region Gotlands koldioxidutslapp érligen ska minska
och under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent
per ar. Ett systemst6d behovs for arbetet med klimatomstillningen. Licenskostnaden ér
beraknad till 200 tkr.
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Ovriga sirskilda srenden/uppdrag som kan ge drifipiverkan

e Strukturerad samordnad och strategisk struktur for arbete med evenemang som verktyg
for regional utveckling

o Idéburet offentligt partnerskap — Roda korset
o Idéburet offentligt partnerskap - kvinnojourer

3.1.4 Maltid

Maltidsverksamhetens behov redovisas under prisjustering for interna tjanster.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Produktion och leverans av kyld mat

3.2 Kompensation for externa avtal

Forvaltningen ansvarar for ett antal externa avtal som behéver kompenseras f6r
kostnadsokningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprakningar sa kan
patalas att den generella kostnadsokningen (inflationen) dven slir mot andra
kostnadsposter.

Partistid

Anslag for partistod beriknas enligt foljande, antal mandat 1 fullmaktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsforbunden. Da prisbasbeloppet hojts med 4 800 kronor jmf med
foregiende ar innebir det att budgeten f6r 2025 behover 6kas med 750 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka 25 tkr.
Forsikringsavtal beriknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 35 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap beriknas kostnadsokningen till 110 tkr och f6r
studentkar Rindi till 30 tkr. For avgift till Stim region- och kommunavtal och bonus
copyright access beh6vs upprikning med 150 tkr.

Licenser Centrala IT-system
Avtalen fOr central system inom ekonomi ger ett behov av indexupprikning pa 210 tkr, HR
95 tkr, demokrati och kvalitet 125 tkr och digitalisering 500 tkr.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen (KSM) bygger pa finansiering dels fran staten dels frain Region
Gotland. Det totala regionbidraget 2024 uppgar till 24 688 tkr. Regionen har riknat upp sin
del av bidraget med en hogre procentsats dn staten under méanga ar. Till 2025 dskas
upprikning for att sikerstilla att institutionernas verksamhetsmedel inte urholkas av 16ne-
och kostnadsokning. For 2025 dskas 4% 1 upprikning. Vilket innebir en kostnadsokning pa
987 tkr.

Utover detta foreslas en ytterligare upprakning av anslaget med 2% vilket motsvarar 494
tkr. Detta for att mojliggéra utveckling av den kulturella infrastrukturen f6r svaga omraden
vilka dr konst, dans samt sl6jd och form.
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Amnm. Till £6]jd av kostnads- och intiktsutvecklingen har antalet arsarbetskrafter inom KSM
minskat fran 99 ar 2013 till 78 ar 2022. Institutionernas andel personalkostnader av deras
totala intdkter (dvs bade stod och egna intakter) 6kar och didrmed minskar utrymmet f6r
verksamhetsmedel. Utan forstirkning dr prognosen att institutionerna kommer att ha
personalkostnader motsvarande 65-74% av de totala intakterna. Bilden forvirras ytterligare
om arvodering till fria professionella som utfér uppdrag inom institutionerna laggs till. Da
riknas 69-83% ga till I6ner och arvoden. Risken ir att utbud, utveckling, kvalitet och
samarbete med fria aktérer minskar.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med Ovriga externa utforare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprikning
med 1 huvudsak 4 %, vilket innebdr 795 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet,
toreningsdrivna anliggningar, kop av verksamhet idrottsanliggningar, konsthanterare,
verksamhetsbidrag till kulturaktorer och resestod till idrottsféreningar och andra
ungdomsforeningar.

Tabell: Kompensation externa avtal 2025 (tkr)

2025
Partistod 750
Medlemskap och div avtal 350
Licenser centrala I'T-system 930
Kultursamverkansmodellen 1481
Ovriga avtal inom kultur- och fritidsomridet 795
TOTALT behov av kompensation 4 306

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.3.1 Interna priser
Moaltid
For resultatenheten maltid foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan. Efter faststilld

upprikning aterkommer forvaltningen med forslag pa hur prishojningen fordelas pa olika
tjanster och hur kompensation ska férdelas till respektive kopande f6rvaltning.

En 16nedkning pa 3 procent innebir f6r maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka
1,9 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 62,8 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir f6r méltid en 6kning/minskning pa 0,17 mnkr.
Den totala budgeten for lokalhyror uppgar till 17,0 mnkr.

Som en f6ljd av planerad anpassning samt om- och tillbyggnad av lokaler 6kar kostnaderna
tor lokalhyror under planeringsperioden. Ett flertal projekt pagar och avslutas under 2024
vilket ger 6kade hyreskostnader fran och med 2025. I budget finns totalt 2,0 mnkr avsatta
for att ticka dessa hyresdkningar. Tva investeringsprojekt har blivit markbart fordyrade,
dessa dr ombyggnationerna av Terra Nova och Hogbyskolans kok. Den samlade
kostnadsokningen for pagaende projekt uppgar till 3,5 mnkr. Detta innebir att behov finns
av forstirkning av lokalbudgeten med 1,5 mnkr.



Regionstyrelsen - RSF Mal och budget 2025 - 2027

For 6kade livsmedelspriser har forvaltningen erhallit 10 mnkr 1 ramférstirkning, varav 5
mnkr 1 budget 2023 och 5 mnkr ytterligare 1 budget 2024. Da prisutvecklingen inte
stannade av i den takt som berdknades infér budget 2024 finns nu ett glapp om 4 mnkr f6r
att komma i balans. Om prisutvecklingen under 2025 stannar pa en niva om cirka 2% ar
behovet ytterligare 1 mnkr. Darav uppgar behovet av forstirkning totalt till 5 mnkr for att
ha en livsmedelsbudget i balans med en oférindrad produktion och kvalitet 2025.

En justering av menyn for att méjliggora ligre kostnader skulle ge negativa effekter pa
kvalitet 1 form av bland annat utbud, variation och upplevd kvalitet. Mer konkret skulle det
till exempel innebira fler sopp- och korvmaltider, firre maltider med fet fisk ,
begrinsningar i rakost- och gronsaksutbud eller standartillbehor sa som mjolk och
knackebrod liksom ligre andel ekologiska livsmedel. Det finns ocksa en méjlig risk att de
offentliga maltiderna med dessa justeringar inte skulle leva upp till de nationella
rekommendationerna gillande variation och niringsinnehall och inte heller skollagen om
att erbjuda naringsriktiga maltider.

Maltidsorganisationen koper dven transporter for cirka 7 mnkr drligen, en kostnadsékning
pa 4% beriknas och medfor 6kade kostnader med niarmare 280 tkr. Stidkostnaderna
uppgar till 1,3 mnkr och prisutveckling beriknas uppga till cirka 20 tkr.

Enligt faststillt mal ska andelen ekologiska livsmedelsink6p 6ka arligen. Malet ar att
andelen ar 2027 ska vara 40 %. Nivan ligger f6r narvarande pa 21 %. Ekologiska livsmedel
ar cirka 25% dyrare an konventionella livsmedel. Forflyttningen till 40 % innebir en arlig
merkostnad om 2,2 mnkr. Med hianvisning till det ekonomiska laget foreslas att medel
succesivt tillférs fran och med 2026 f6r att mojliggdra uppfyllelse av malet fran och med
2027.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2025-2027 (tkr
2025 2026 2027

Lonedkningar maltid (3%) 1 900 4 000 6 000
Hyresforandring (1%) = 170 tkr

Indexuppr 6vr kostnader (trsp, mm) 300 300 300
Fordyringar hyra kok (Hogby/Terra 1500 2500 4 000
Nova m fl)

Livsmedel 5 000 6 100 7 300
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 0 1100 2 200
TOTALT internpriser 8700 | 14000 | 19800

3.3.2 Taxor och avgifter - externa

Ingen forandring foreslas avseende externa taxor och avgifter.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Nedan foljer en sammanstillning av investeringsbehovet for planperioden. Nagra projekt
kommer att redovisas 1 sirskild ordning.

Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2025-2029 (tkr)

2025 2025 2026 2027 2028 2029

enligt nytt

budget forslag
Lokaler, byggnads- och 140 000 | 140 000 | 88 000
anlidggning (Badhus)
Lokaler, byggnads- och 10000 30 000| 30000 30000| 30000| 30000
anldgening (pott kok)
Lokaler, byggnads- och 2000 2000 2000 2000
anldggning (pott landsbygdsutv)
IT-investeringar (pott) 22000 22000 22000 22000 22000 22000
IT-investering (redundans) 15000| 15000| 10000 10 000
IT-inv (licenser office) 4 000 4 000
Maskiner, inventarier, mindre 6000 6000 6000 6000 6000 6000
ombyggnationer (pott)
Maskiner, inventarier, (nytt X XXX
badhus)
TOTALT 193 000 | 217 000 | 158 000 60 000 60 000 | 74 000
Gllande budget 2025 samt plan 2026- 193000 | 128 000 40 000 40 000
2028

Investeringsprojekt per omride redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anligginvesteringar

Nytt badhus Visby

Totalt f6r byggprojektet nytt badhus i Visby har det avsats 301 mnkr.

Projektet startade 2022 med 1 mnkr i budget, 2023 avsattes 12 mnkr i budget f6r 2024
finns 60 mnkr. I plan f6r 2025 ligger 140 mnkr och for 2026, 88 mnkr. Projektet kommer

att redovisas 1 sarskilt drende till budgetberedningen. Kompensation f6r 6kad hyra behévs
fran 2026.

Lokalinvesteringar kok

Den avsatta potten om 10 mnkr drligen bedoms endast ricka till mindre anpassningar.
Detta bland annat beroende pa den radande kostnadsutvecklingen men ocksa pa det
eftersatta underhillet. Nar exempelvis en ny ugn ska installeras krivs ofta dven en
uppdatering av fastigheternas tekniska system. Utéver de mindre lokalanpassningarna
tillkommer ett antal storre projekt som med erfarenhet av tidigare forstudier ligger pa en
helt annan utgiftsniva (20-30 mnkr per objekt) och dirfér behéver hanteras som separata
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arenden med eget budgetbeslut eller, vilket féredras, en utdkning av potten med ytterligare
20 mnkr.

Landsbygdsutveckling
I planen ligger 2,0 mnkr arligen frain och med 2026. Forvaltningen foreslar att eventuella
investeringsmedlen overfors till tekniska nimnden.

IT-investeringar

IT-pott

22 mnkr ar upptaget som pott per ar for I'T-investering for utbyten av datorer och
reinvesteringar 1 infrastruktur. Den tekniska utvecklingen dr omfattande och gar fortsatt
mycket fort samtidigt 6kar forvaltningarnas behov av digitalisering for sin
verksamhetsutveckling vilket stéller 6kade krav pa investeringar i infrastruktur och
systeml6sningar. Specifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dir det finns behov
av omfattande fornyelse.

Redundant server och lagring

For att Oka tillganglighet och sikerhet behover Region Gotland fortsatta forstirka
redundansen. For detta finns beslut med 10 mnkr ar 2024 och 15 mnkr 2025. Nya
berikningar visar pa ytterligare behov om 10 mnkr 2026. Senare i plan perioden kommer
reinvesteringar behova ske, 10 mnkr dr upptaget 2029. Satsning innebér 6kad
kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig driftram.

Licenser office

Om MS365 inte infors kommer det bli nédvandigt att 16sa kontorsprogram
(Word/Excel/Powerpoint) med en investering i en “kartong version” av MS Office. 1
planen har dirfér avsatts 4 mnkr 2025 med utbyte vart femte ar. Vid beslut om inférande
av MS365 utgar detta dskande.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Port
Forvaltningen har en beslutad arlig investeringspott om 6,0 mnkr f6r att klara investeringar
betriffande maskiner, inventarier och mindre ombyggnationer

Nytt badhus - inventarier
Nir nytt badhus byggts 1 Visby behéver nya inventarier ink6pas Behovet kommer uppsta
2025/2026 och belopp kommer framgi av kommande projektredovisningat.
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5 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmaktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverférmyndarnimnd samt patientnimnd. I detta
underlag framgar endast den indexkompensation fér arvoden nimnderna behéver enligt
gillande regelverk. Detta brukar hanteras i kommande drende kring férdelning av
loneutrymme. Upprakningen baseras pa olika faktorer f6r olika delar sasom
riksdagsmannaarvodet, férandring i prisbasbelopp och regelverk for politiska sekreterare.

En fordelning per nimnd ser ut som foljer:

Nimnd Budget Varav | Upprikning
(tkr) 2024 | arvoden | ioden/lon

2025
Regionfullmaktige 4 634 3519 81
Regionstyrelsen inkl politiska sekreterare 15 341 12715 284
Revision 4 333 643 15
Valnimnd exkl engingsanslag EU-val 117 44 1
Overférmyndarnimnd inkl gode min o kansli 9221 8 669 562
Patientnamnd inkl stédpersoner och kansli 2033 1612 50
Totalt 35679 27 202 993

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska méten, ersittningar till
godeman, politiska sekreterare, revisionstjanster samt kop av kanslitjanster.

Ovriga sitskilda drenden/uppdtag som kan ge dtifipiverkan
o Tjinstgoringsgrad for politiska sekreterare

e Inforande av en kultur och fritidsnamnd
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6 Bilagor

Driftaskanden i detalj

Behov (tkr) Behov Justerat Belopp Belopp
2025 behov 2026 2027
2025
Ledning och st6d
Okad sikerhetssatsning 7 800 7 800 7 800 7 800
Okade kapitalkostnader Redundans 4 000 4 000 7 000 8 000
Forstirkning beredskap 2 000 1 000 2 000 2 000
Microsoft 365 8 000 8 000 8 000 8 000
Arendesupportsystem 700 700 700 700
Merkostnad inforda system 1700 0 1700 1 700
System for optimering av licenskostn 500 0 500 500
Nytt ekonomisystem (forstudie) 1 000 0 1 000 0
Upphandling 3200 0 1600 2 400
Kategoriledare (upphandling) 1700 0 850 1700
Lonehantering (volymokning) 800 0 800 800
Delsumma 31400 21500 31 950 33 600

Kultur och fritid

Stoédgivning kultur 2 000 1 000 5700 5700
Stédgivning fritid 2 000 250 2 000 2 000
Utokat driftbidrag Visby gymnaster 350 350 350 350
Media bibliotek 250 0 250 250
Digital handledning bibliotek 350 0 350 350
Forstudier 400 0 400 400
Delsumma 5 350 1600 9 050 9050

Regional utveckling

Tikt- och vattendrenden 1 000 1000 0 0
Lansplan transportinfrastrukt (MKB) 300 300 0 0
System {6t klimatomstillning 200 200 200 200
Delsumma 1500 1500 200 200

Totalt 38 250 24 600 41 200 42 850
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag
Uppdrag

Regionstyrelsen svarar for de uppgifter som enligt lag ska fullgéras av en nimnd som svarar
tor raiddningstjanst. Regionstyrelsen ansvarar f6r Region Gotlands uppgifter enligt lag om
skydd mot olyckor, LSO, avseende raddningstjanst och brandforebyggande verksambhet.
Vidare utfirdar regionstyrelsen tillstind och utéver tillsyn for hantering av brandfarliga och
explosiva varor enligt lag om farliga och explosiva varor, LBE. Riddningstjinsten dr dven
sakkunnig i brandskyddsfragor 1 byggprocessen.

Alla kommuner ska, enligt LSO, anta ett handlingsprogram for forebyggande av brand och
andra olyckor, samt f6r kommunal riddningstjanst. Handlingsprogrammet beslutades av
regionfullmiktige i december 2023 och stricker sig 6ver perioden 2024-2027. Programmet
ar riddningstjanstens 6vergripande styrdokument och ligger till grund f6r verksamheten.

Nuldge

Den nya organisation f6r riddningstjansten som inférdes 2023, med ett forandrat
arbetssitt, innebar frigérande av arbetstid f6r férebyggande arbete och tillsyn samt att,
inom ramen for totalférsvaret, ateruppbygga férmagan till riddningstjanst under héjd
beredskap, RUHB. Tva nya chefer har anstillts vilket ar tinkt att ge en 6kad ledningskraft,
storre robusthet och ett narmre ledarskap samt ett storre ansvarstagande for ekonomin
inom riddningstjansten.

Den omvitrldsutvecklingen som sker idag har inneburit ett helt nytt fokus pa civilt férsvar.,
Utvecklingen medfor att riddningstjansten rustar for att sikerstilla att kritiska
verksamhetsprocesser kan genomféras oavsett omstindighet. Arbete sker 1 samverkan med
enheten for krisberedskap och sikerhetsskydd, aktuella aktérer inom Region Gotland,
privata aktorer pa Gotland, linsstyrelsen samt MSB (Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap).
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Det fortsitter att vara en utmaning att rekrytera och behalla, riddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB), sarskilt 1 Slite. Rekryteringen fortsatter och stationen kommer delvis
bemannas med heltidsanstilld personal. Utmaningen med att rekrytera RiB-personal dr inte
unik f6r Gotland, utan dr en utmaning bade i1 6vriga Sverige och internationellt.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

Alla mal har inte uppfyllts, framst for att riddningstjinsten inte har haft en ekonomi 1
balans. Det har funnits svarigheter att klara tilldelad budget sedan 2016. Resultatet f6r 2023
visade ett underskott med 11,7 mnkr. Den enskilt storsta delen av underskottet var att
personalkostnaderna blev hégre dn budgeterat. Den fraimsta orsaken till detta ér att
heltidspersonal behéver bemanna Slite brandstation samt 6kade kostnader for nytt
pensionsavtal fér utryckande personal. Aven kostnader for forbrukningsmaterial, Gvriga
kostnader och kop av tjanst paverkade resultatet negativt. Intikter for forebyggande arbete
och Ovriga intidkter berdknas hamna inom budget.

Tabellen nedan visar hur mycket budgetramen har férindrats mellan aren 2016-2023 1 tal
och i procent. Dessutom visar tabellen hur stor del av budgetramen som gar till
personalkostnader samt hur stor del av budgetramen som faktiskt gar till personalkostnader
alltsa utfallet personalkostnader. Riddningstjansten har de senaste tva aren fatt medel for
sarskilda 16nesatsningar inom personalgruppen brandmin.

Ar Budgetram Ramférdndringi Budgetavvikelse Budget Utfall

procent per ar personalkostnad personalkostnad

eri % avramen eri% avramen

2016 54 394 3,4% 355 71% 73%
2017 55011 1,1% -2 933 72% 77%
2018 53 609 -2,5% -2 689 76% 80%
2019 54 215 1,1% -2 161 74% 77%
2020 54 493 0,5% -4 718 81% 82%
2021 55 484 1,8% -6 537 83% 86%
2022 56 580 2,0% -8 964 81% 88%
2023 61 882 9,4% -11 653 80% 91%
2024 66 972 8,2% 81%

Pa grund av det nya omvirldsldget kommer riddningstjansten under 2024 erhilla
ekonomiskt stod fran MSB for att initialt ticka kostnader for planering och utbildning
under tre ar. Detta forvintas direfter forlingas. Stodet kan ansokas fran april och avser
2024. 1 skrivande stund ar det oklart hur stort stédet kan bli.

Aven ordinarie personal inom RiB-verksamhet, riddningspersonal i beredskap, och
heltidpersonal kommer att beh6va ytterligare utbildning och kompetensutveckling inom
omradet fOr totalférsvaret och aterbygga férmaga till RUHB, riddningstjinst under hojd
beredskap.

NS
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2 Mal

2.1 Beslutade mal

Mal och budget 2025 - 2027

Mal

Samtliga individer i akut behov av hjdlp ska nds av raddningstjénsten inom 30 minuter

Andelen individer i akut behov av hjélp som nds av raddningstjansten inom 15 minuter ska &rligen uppga till 60

procent

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till 200/8r, under perioden

2024-2027

Indikatorer for uppfoljning av mal Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020

Tid frdn Region Gotlands raddningstjanst har mottagit 9 9 9

larmsamtal tills insats p&borjas, genomsnitt i minuter

Totalt antal inkomna larm till raddningstjansten 728 678 696 696
- varav automatlarm 165 139 134 162
— varav hjartstoppslarm 47 61 64 46
- varav trafikolycka 71 81 99 77
- varav annat sjukvérdslarm 86 94 96 72
—  varav brand ej i byggnad 106 63 72 74
—  varav brand i byggnad 60 79 85 73
—  varav IVPA - (i véntan pd ambulans) 166 145 173 118

Antal genomforda inspektioner/tillsyn enligt lag om skydd 67 84 83 95

mot olyckor (LSO)

Antal genomforda tillsyn inom lag om brandfarliga och 11 3 6 14

explosiva varor (LBE)

3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

Tabell med forslag till ramjustering

Ramjustering tkr 2025

Forbrukningsmaterial (skyddsklader, raddningsutrustning m.m.) 2 200

Halsoundersokningar (obligatoriska for rok- och vattendykare) 500

Utbildning och resor 1 000

Systemstdd, (Rakelabonnemang, Daedalos, kartstdd m.m.) 1 400

Nytt pensionsavtal ger hdge l6nekostnader 700

Summa 5800

e Nivaokning med 2 200 tkr f6r 6vriga kostnader och férbrukningsmaterial som
mindre verktyg, reparationer, férbrukningsmaterial, arbetskldder, brinsle m.m.
Budgeterade 6vriga kostnader har under en lingre tid varit for lag.
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e Obligatoriska hilsoundersokningar for vatten- och rékdykare boér 6kas med 500 tkr
da dessa inte har varit finansierade de senaste dren.

e Utbildningskostnader f6r nyanstillda samt uppritthallande av kompetenser. Detta
galler framforallt utbildningsplatser fran MSB. Denna post inkluderar resor i
samband med utbildningar. Detta berdknas vara underfinansierat med 1 000 tkr.

o Arligen dterkommande uppdateringar for riddningstjinstens specifika datasystem,
abonnemang m.m. med 1 400 tkr.

¢ Okade 16nekostnader pa grund av nytt pensionsavtal fér utryckande personal inom
riddningstjinsten med 700 tkr. Det dr ungefir halften av arbetsgruppen som bytt
pensionsavtalet Sap-R mot l6netillagg.

For att uppfylla Region Gotlands mal och handlingsprogrammets ambitionsniva saknas
resurser. Dock dr det prioriterat att avveckla forstiarkningen i Slite och f6r den Gvertalighet
som Slite innebdr dskas inga medel.

Nya arbetstidsdirektivet innebar en omstillning 1 utryckningsstyrkans arbetsschema och
personaltitheten beh6ver hojas for att uppritthalla dagens grundférmaga. Dock ar det
oklart hur stor denna post blir framgent vilket gor att den inte finns med i dskandet f6r
2025.

3.1 Kompensation for externa avtal

Enligt anvisningarna medges kompensation f6r externa avtal om indexregleringar innebir
kostnadsokningar. For foljande externa avtal beriknas indexho6jningar som innebar
kostnadsokningar, vilket foljaktningsvis riddningstjansten ska fa kompensation for. 1
tabellen nedan finns avtalet med Storstockholms brandférsvarsférbund gillande
alarmeringstjinster. Okade kostnader fér Rakelabonnemang ir inte klara och dirfor finns
de inte med i tabellen.

Avtal Kostnad 2024, tkr Kompensation, tkr
Storstockholms brandforsvarsforbund 1340 43
Total kompensation 43

3.2 Interna priser samt externa taxor och avgifter
Ej aktuell

3.3 Driftbudget 2025-2027

Resultatet for riddningstjansten har de senaste sju aren slutat med underskott. Orsaken har
varit bade hoga personalkostnader samt att budget for 6vriga kostnader inte f6ljt med
kostnadsutvecklingen i samhillet. 2023 érs resultat blev ett underskott med 11,5 mnkr da
aven intiakterna inte uppniadde budgeterad niva.

Omorganisationen beridknas ge positiv effekt pa ekonomin. Under 2024 kommer naturliga
avgangar inte att ersittas. Heltidspersonal i Slite succesivt ska kunna minska med start
under 2024. Diremot kommer den nya tolkningen av arbetstider som medfért nytt
arbetsschema mycket troligt innebara en hogre personaltithet vilket ger hogre kostnader.

Mal och budget 2025 - 2027
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Aven inflationen paverkar kostnaderna negativt vilket mirks framfor allt gillande
reparationer.

Det nya pensionsavtalet for riddningstjansten har medfort hogre personalkostnader som
bestar 6ver tid. Utryckande personal kan vilja att fa 2 000 kr mer 1 16n mot att avsta fran att
ga i pension vid 58 drs dlder och fa pension mellan 58 och 65 ars dlder for att darefter ga i
alderspension. Alla har inte valt att avstd pension mot att fa en hégre 16n men de som har
ritt att gora det kan vilja nir de vill framgent. Pensionsskulden minskar centralt men
driftkostnaderna 6kar i verksamheten.

Som beskrivits under rubriken "Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027"
kommer riddningstjansten under 2024 erhalla ekonomiskt stod fran MSB f6r att initialt
ticka kostnader f6r planering och utbildning under tre ar som forvintas direfter férlingas.
I skrivande stund ér det oklart hur stort stédet kan bli.

Vidare ansoks det om medel {6r att delta i EU-projekt gallande skogsbrinder och logistik
vid kris. Svar om detta sker 1 april 2024. Detta ar ett fullfinansierat projekt vilket innebir att
det ticker alla personalkostnader samt medféljande resor i projektet.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

I tabellen nedan redovisas raddningstjanstens investeringsplan pa en detaljerad niva.
Investeringarna kommer ojaimnt férdelat Gver aren och potten pa 8 mnkr ricker inte.
Genomsnittet 6ver aren 2024-2029 ir 9,9 mnkr vilket gor att riddningstjansten har behov
av en hogre investeringspott.

Investeringar, tkr

Budgetar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Brand- o raddningsmtr 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 6 000
Projekt Ovningsplats 2250 750 3 000
Slackbilar Bas 1 (vart 12:e 7 000 7 000
ar)

Slackbil Bas 4 (vart 25:e 7 000 7 000
ar)

FIP fordon 500 500 500 500 2 000
Lastvaxlare (vart 25:e ar) 3 000 3 000 6 000
Bandvagn 4 500 4 500 9 000
Ledningsfordon 2 000 2 000
Lokalanpassning 0
Hévare 10 000 10 000
Tankbil 3 000 3 000 6 000
FIE 1500 1500
Dykbil 0
SUMMA UTGIFTER 8 000 6 750 11750 4 500 9 000 19 500 59 500

I tabellen nedan sirredovisas drift och kapitalkostnader f6r planerade investeringar.
Internrintan har beriknats med 2 % i kalkylen och avskrivningsplanerna varierar mellan de
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olika investeringarna. Kapitalkostnaden slar pa med halva virdet det ar investeringen
planeras att goras.

Budgetar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Brand- o raddningsmtrl 110 328 542 752 958 1160
Projekt Ovningsplats 0 79 183 206 203 200
Slackbilar Bas 1 (vart 12:e ar) 0 0 245 487 480 473
Slackbil Bas 4 (vart 25:e ar) 245 487 480 473 466 459
FIP fordon 0 30 60 89 147 205
Lastvéxlare (vart 25:e 8r) 0 0 0 105 314 414
Bandvagn 0 0 0 0 135 403
Ledningsfordon 0 0 0 0 87
Lokalanpassning 0 0 0 0 0 0
Havare 0 0 0 0 0 350
Tankbil 0 90 269 355 350 346
FIE 0 0 0 0 0 53
Dykbil 0 0 0 0 0 0
SUMMA UTGIFTER 355 1014 1779 2467 3 053 4 150

6
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

De effektiviseringskrav som stillts genom dren har inneburit ett allt sndvare utrymme,
frimst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns stor och ¢kande
efterfrigan pa de tjanster som forvaltningen levererar. Teknikforvaltningen svarar f6r en
betydande del av Region Gotlands klimatavtryck och att minska det ar centralt. Att lyckas
med det inom nuvarande ekonomiska ramar innebir stora utmaningar. Vissa satsningar
innebir ocksa initiala merkostnader f6r att kunna uppna en effektivare verksamhet, vilket dr
sarskilt tydligt nidr det kommer till digitalisering. Inom VA- och avfallsverksamheterna
kravs investeringar och satsningar for att leva upp till stillda krav inom VA- respektive
avfallsplanen samt det utékade uppdraget inom avfallsverksamheten. Stor
investeringsverksamhet inom de avgiftsfinansierade verksamheterna innebdr hégre drift-
och kapitalkostnader som kraver kostnadstickning inom ramen for en godtagbar taxa. Ett
stort tryck pa nyutveckling far inte ske pa bekostnad av att forvalta, bibehalla och
vidareutveckla sadant som investerats 1 sedan tidigare. Fastighetsforvaltningen ar en
verksamhet som paverkats i hog grad av 6kade kostnader f6r uppvirmning, el, VA och
material. Den hyreshojning som beslutats f6r 2024 innebir inte full kostnadstackning viket
far till f0ljd att underhallet av fastigheterna inte kan hallas pa en 6nskvard niva vilket
innebdr att en underhallsskuld byggs upp som ska hanteras lingre fram. En
osikerhetsfaktor for fastighetsforvaltningen avser atagandet kopplat till flyktingmottagande
och finansiering av de kostnader som det medfor.

Det hogre kostnadslaget paverkar alla verksamheter inom teknikférvaltningen. Dels i den
dagliga driften och dels nir investeringar blir allt dyrare, vilket i sin tur ger hogre kapital-
kostnader for lang tid framéver. Investeringsbehovet ér vildigt stort inom
teknikforvaltningen och inom Region Gotland totalt sett. Nir det ekonomiska laget
patagligt har férandrats behover prioriteringar goras, da det inte dr mojligt att genomfora
alla planerade investeringar inom ramen f6r de ekonomiska forutsittningarna de
kommande aren.

Drygt hilften av anslaget inom férvaltningens anslagsfinansierade del avser
kollektivtrafiken. Verksamheten har under en rad ar varit underfinansierad och féreslagna
atgirder pa utbudsminskning har inte accepterats. Intentionerna 1
trafikforsorjningsprogrammet har inte kunnat uppfyllas. Att utveckla den allmanna
kollektivtrafiken dr ett viktigt uppdrag om det kollektiva dkandet pa 6n ska 6ka och
milj6belastningen som biltrafiken innebir ska minska. Den allmédnna kollektivtrafikens
ekonomi har fatt forstirkning infér 2024 och ska didrmed vara 1 balans med dagens
trafikutbud. Avtalet med kollektivtrafikoperatéren BIVAB innehaller indexklausul som
innebir att kostnaden riknas upp arligen vilket kriver motsvarande ramjustering. For att
uppna malet om att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att nd 10 procent ar
2027 krivs att den foreslagna forindringen av nytt stadslinjenit genomfors inom
planperioden. Det férindrade stadslinjenitet innebér en utékning av trafiken och den
merkostnaden kan inte rymmas inom dagens anslagsram. Den ekonomiska obalansen
avseende samhillsbetalda resor har blivit storre. Kostnaderna har 6kat till f6ljd av hogre
priser 1 det nya taxiavtalet samtidigt som efterfragan okat. Intdkterna har inte 6kat i
motsvarande utstrickning.
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En central fraga for Region Gotland dr hur den framtida vattenférsérjningen langsiktigt ska
sikras. Inom VA-omradet dr konflikten tydlig mellan behovet av att reinvestera och ta om
hand befintlig struktur samtidigt som kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas
nya abonnenter pa nya platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnit ar inte unik
tor Gotland men forhallandevis unik dr Gotlands berggrund och hur grundvatten skapas
och behéver skyddas. Exploateringsverksamhetens behov och behovet av 6kat
bostadsbyggande konkurrerar om samma resurser inom VA som den ordinarie VA-
verksamheten. Att prioritera hur VA-verksamhetens finansiella och personella resurser ska
disponeras ér av hogsta vikt for att i mojligaste man parera f6r malkonflikter.

Exploateringsverksamheten och malsittningarna om 6kat bostadsbyggande kriver resurser
och deltagande fran teknikforvaltningen. For att méta dessa behov behovs faststillda
planer och upparbetade grianssnitt hur resurser ska avropas, nir och 1 vilken omfattning. De
resurser som efterfragas ir i manga fall svarrekryterade och framférhallning och god
planering krivs. Omfattningen av stadsutvecklingsprojektet Visborg gor att satsningen
kommer att vara mycket resurskrivande under ling tid framover. Finansieringsfragan om
hur de stora investeringskostnaderna inom VA och dagvattenhantering for att
exploateringen ska kunna genomforas kvarstar. En viktig fraga att ta hansyn till ir en
langsiktigt hallbar utveckling av VA-taxan.

Avfallsverksamheten, som till storsta delen finansieras med avgifter enligt avfallstaxan, har
under en rad ar varit underfinansierad. Verksamheten har haft ett negativt eget kapital
under en lang tid. Under 2023 fattade regionfullmiktige beslut om att skriva av det
ackumulerade underskottet. Det var ett vilkommet beslut som innebir forbittrade
forutsittningar for en ekonomi i balans for avfallsverksamheten. Ett flertal atgirder har
vidtagits och kommer att vidtas for att kartligea kostnadsdrivande faktorer och genomféra
atgirder fOr att uppna det ekonomiska malet om full kostnadstickning. Utfallet f6r 2023
var positivt, 1,1 miljoner kronor. Det kommunala avfallsansvaret har utokas fran 2024 till
att omfatta dven forpackningar. Tidigare har Férpackning och tidningsinsamlingen (FTT)
haft ansvaret for insamling av foérpackningsavfall. Det forsta steget har inneburit att alla
atervinningsstationer nu 4r i Region Gotlands regi fran 1 januari 2024. Samtidigt pagar
torberedelsearbetet f6r inférande av hushallsnira insamling av férpackningar och insamling
pa populira platser. Det utokade ansvaret for med sig investeringsbehov i system och
utrustning. Enligt 9 kap Forordning (2022:1274) om producentansvar for forpackningar
kommer kommunerna att ges ersittning. Enligt formeln for ersittning till kommunerna har
man anvant sig av SKR:s kommunklassning, dir Gotland inte 4r klassat som glesbygd med
turistnaring, vilket skulle ge mer i ersittning och ar sannolikt en mer korrekt beskrivning av
de utmaningar som Gotland har under sommarhalviret. Darfor riknar avfallsavdelningen
inte med att bli fullt ut kompenserade f6r det obligatoriska inférandet av fastighetsnira
insamling av forpackningsavfall, varfor cirka 50 procent av kostnaden sannolikt maste
finansieras genom héjning av avfallstaxan.

Inom teknikférvaltningen finns de verksamheter som har allra storst milj6- och
klimatpaverkan inom Region Gotland. For att forvaltningen ska ha moéjlighet att na de
beslutade miljémalen som finns beskrivna i bade Vart Gotland 2040,
genomforandeprogrammet for miljo, klimat och energi samt tekniska nimndens egna mal 1
verksamhetsplanen, maste investeringar i mer miljévinliga alternativ géras. Alternativ som
ar mer miljovinliga och vars anvindande innebir ligre utslipp f6r Region Gotland innebir
inte sillan en hégre kostnad 1 inkép och drift. Den 6kade kostnaden maste forstas 1 ljuset
av vardet som motsvarande utslippsminskningar ger, och 1 relation till maluppfyllnaden av
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de miljomal som Region Gotland som helhet har beslutat och dr ansvariga f6r. Om inte
hogre kostnader f6r miljomissiga alternativ ryms i budgeten kommer teknikférvaltningen,
och dirmed Region Gotland, fa mycket svirt att leverera pa de mal som politiken beslutat
om inom ekologisk hallbarhet. Milj6-och klimatfragorna engagerar medarbetarna pa
teknikforvaltningen, som gemensamt dr fast beslutna att forflytta organisationen mot
mindre utslipp och mer miljovinlig verksamhet. Alla férvaltningens fordon och
arbetsmaskiner med hemvist pa Skarphill som tidigare tankades med diesel tankas nu med
HVO100. Férandringen innebir en utslippsminskning med 80 procent jamfort med diesel.

Under 2023 har Region Gotland tagit fram en klimatanpassningsplan i syfte att identifiera
atgirder for att klimatsidkra samhallet mot skyfall, havsnivahojningar och erosion. Manga av
de atgirder som rapporten pekar pa ar direkt belastande for teknikforvaltningens budget,
exempelvis inom utokad dagvattenhantering, anpassade gator och utékade gronytor samt
atgirder som syftar till att anpassa Region Gotlands fastigheter. Dessa dtgirder kommer
behova implementeras skyndsamt for att vara pa plats 1 tid for att skydda samhaillet mot de
kommande klimatférindringarna och klimatanpassning kommer behéva tas 1 beaktande i
investeringsbudgeten framover.

Oroligheter i omvirlden kriver ett 6kat fokus pa kris, beredskap och sikerhet.

Okade krav i regelverk gor att forvaltningen maste se ver hur man planerar och
resurssatter fOr att pa bista sitt kunna mota upp de 6kade kraven. Teknikférvaltningen ser
att det behover ligga ett 6kat fokus pa férvaltningens formaga att klara kriser och
verksamhetsstorningar da forvaltningen bidrar till att stirka Region Gotlands férmaga att
hantera olika samhillsstorningar genom att fullgbra vara uppdrag for medborgarna inom
hela samhillssektorn; vagar, vatten, avfall, fastigheter, miljo, transporter, och

torsorjning. Flera av teknikférvaltningens verksamheter har riktlinjer och lagkrav fran
nationella myndigheter att uppritta och kunna tillimpa olika typer av kris- och
beredskapsplaner. Resurser beh6vs for att halla samman arbetet och skapa struktur f6r de
olika verksamheternas arbete inom omradet.

1.2 Namndens grunduppdrag

Med medborgare och niringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikfoérvaltningen
infrastruktur med hog driftsikerhet med inriktning mot ett hallbart samhille. Tillsammans
med regionstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar
teknikforvaltningen med att skapa en effektiv, kvalitetssakrad och hallbar
samhillsbyggnadsprocess pa Gotland som méter vira boende, besékares och féretagares
behov idag och 1 framtiden.

Pa uppdrag fran tekniska nimnden svarar férvaltningen for drift, underhall och utveckling
av verksamheter inom omradena fastigheter, vatten- och avlopp, avfall, gata- vig och
stadsmiljé samt hamnar och kollektivtrafik. Forvaltningen tillhandahaller
forsorjningstjanster for Region Gotlands verksamheter och ansvarar for
hjilpmedelscentralen.

Forvaltningen har cirka 540 medarbetare som medverkar till att yttre och inre miljéer och
viktiga samhillsfunktioner inom en méingd omraden skéts pa bista mojliga sitt inom
ramen for de resurser som finns tillgangliga. Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt
utifran beslutade mal och med malsittningen att skattebetalarnas pengar anvinds pa bista
satt.
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Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintikter och skatte-
medel med en beriknad totalomsittning pa drygt 1,5 miljarder kronor f6r 2024 med
malsattning om ett nettoresultat 1 balans.

Med avstamp i Region Gotlands varderingar; delaktighet, fortroende och omtanke
utvecklar teknikforvaltningen 16pande verksamheten 1 ett kontinuerligt forbattringsarbete.
Detta gors med fokus pa vira kunder, effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet
och tydlighet. Férvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och forbittra kontakten
med medborgare och naringsliv bland annat genom dialoger, enkiter och workshops samt
samverkar och hittar nya samarbetsytor 6ver forvaltningsgrinsen. Forvaltningens kunder ar
boende och besékare pa 6n samt Region Gotlands vriga forvaltningar, niringslivet och
andra aktorer 1 det gotlindska samhillet.

2 Mal

Tekniska nimnden har under 2023 arbetat intensivt tillsammans med forvaltningen for att
ta fram bra och tydliga mal att féresla for regionfullmiktige. Arbetet har skett i dialog och
genom workshops och resulterat i malforslag inom omradena vatten, kollektivtrafik och
avfall. Beslut togs i regionfullmaktige i juni och forvaltningen har darefter tagit fram en
verksamhetsplan och en tillhérande aktivitetsplan. Den senare med 6vergripande aktiviteter
kopplat till nimndens nimndspecifika mél och Region Gotlands koncerngemensamma
mal. I framtagandet av aktiviteter har forvaltningens ledningsgrupp, samtliga forvaltningens
medarbetare och for forsta gaingen ocksa medborgare pa Gotland kommit med f6rslag. Det
har resulterat 1 att Gver halften av aktiviteterna 1 aktivitetsplanen ar idéer fran medarbetare
och medborgare.

Samtliga mal som beslutats for tekniska nimnden ar modiga och hégt satta och det
kommer att krivas hirt arbete men ocksa tdlamod for att se resultat da malen handlar om
beteendeforindrande insatser. Kollektivtrafikens anstringda ekonomiska ldge innebir att
utrymme just nu saknas for att genomfora nédvindig forindring av savil stads- som
regiontrafiken, ekonomisk prioritering fran nimnden ar darfér nédvandig om malet inom
kollektivtrafiken f6r mandatperioden ska uppnas.

2.1 Forslag till nya mal

Eftersom Region Gotlands nya styrmodell med tillh6rande mal borjade gilla 1 januari 2024
ar det for tidigt i processen att ta fram nya mal. For tekniska nimnden foreslas darfor inga
nya nimndspecifika mal f6r perioden.

2.2 Revidering av befintliga mal

Tekniska nimnden foreslas ingen revidering av befintliga mal.
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2.3 Beslutade mal

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till foretag, dar néjdkundindex 6kar &rligen per
myndighetsomrdde och &r hogre an rikssnittet &r 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per ar

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Minska méngden tidningar och férpackningar i hushdllens restavfall 3rligen och med totalt 25 kilo per hushéll under
perioden 2024-2027

Minska vattenférbrukningen per person &rligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att n& 10 procent &r 2027
3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

3.1 Driftbudget 2025-2027

Teknikforvaltningens verksamhet dr bred och omfattande. Dagens driftaitagande samsas
med en stor investerings- och utvecklingsverksamhet. Hogt stallda krav savil internt som
externt stiller stora krav pa prioriteringsférmaga och ekonomistyrning. Detta till trots
limnas nedan en rad forslag till ramjusteringar frain 2024 {6r att moéjliggora leverans i
enlighet med inriktning och planer.

Teknikforvaltningens ekonomi bestar av anslagsenheter, resultatenheter och
avgiftsfinansierade verksamheter. Det innebir att endast en mindre del av ekonomin
finansieras direkt med skattemedel. Av 2024 ars budgeterade kostnader om 1 788 miljoner
kronor finansieras 249 miljoner kronor direkt av skattemedel vilket motsvarar 14 procent.
26 procent finansieras med intikter i den avgiftsfinansierade verksamheten som ar
verksamheter som direkt finansieras med, i huvudsak, externa taxor och avgifter.
Resultatenheterna finansieras med intikter frain Region Gotlands 6vriga verksamheter och
intdkterna dar finansierar 49 procent av 2024 érs kostnader. Resterande 11 procent idr
Ovriga intdkter i den anslagsfinansierade verksamheten och utgérs bland annat av externa
intdkter sisom exempelvis markupplatelser, biljettintikter 1 kollektivtrafiken, egenavgifter
tor fardtjanst och sjukresor, hamnavgifter men dven interna intakter for salda tjanster
sasom kundtjinst, projektledning med mera.

En effekt av det oroliga omvirldsliget har varit att priserna pa byggmaterial, brinsle, energi
med mera 6kat patagligt. Detta paverkar dels teknikférvaltningens verksamhet direkt men
ocksa regionens verksamhet framéver da materialpriserna innebir hégre
investeringsutgifter och dirmed hogre hyreskostnader for fastighetsforvaltningens
hyresgister. Aven de ¢kade brinsle- och elkostnaderna innebir att det ekonomiska
handlingsutrymmet minskar. Sikerhetsldget i Europa kommer med all sikerhet fortsatt ha
stor paverkan pa ekonomin pa en rad olika siatt och kommer att innebira att prioriteringar
maste goras utifran nya forutsittningar.

6
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Teknikforvaltningen

Tabell 1: Budget och utfall (drift) 2022-2024 (tkr)

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022 Budget 2024
Intékter 1 407 492 1 536 833 129 341 1 432 960 1 539 055
Kostnader -1 631 953 -1731739 -98 570 -1 660 312 -1 787 637
Arets resultat -224 461 -194 905 30771 -227 352 -248 582

Huvuddelen av teknikférvaltningens anslagsram disponeras av park- och trafikavdelningen
som inrymmer kollektivtrafik-, park-, trafik/gata- samt fordons- och anldggningsenheterna.
Avdelningens totala ram uppgar 2024 till 220,2 miljoner kronor varav 130,5 miljoner
kronor avser kollektivtrafiken. Underhallsbehoven av hallplatser inom den allmédnna
kollektivtrafiken ar stort efter manga ar av uteblivet underhall. Detsamma giller for
infrastruktur inom trafikomradet. Att komma tillritta med eftersatt underhall kriver
utokade resurser for att klara de utokade kapitalkostnaderna som investeringarna for med

sig.

3.1.1 Forslag till ramjusteringar

De forlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har markts ut med denna symbol v

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfrdgor

Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat hégst
visentligt till f6ljd av det féraindrade omvirldsliget. Samtliga av teknikforvaltningens
verksamheter behéver ta fram kontinuitetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser samt skydds-
och sikerhetsanalyser. Det behover skapas struktur och arbetssitt for att sikerstilla att
fragan I6pande hanteras 1 enlighet med gillande regelverk. For att stodja verksamheterna
beh6vs en samordnande resurs och ramforstirkning om 800 000 kronor .

Utdkade resurser projektledning

For att kunna resurssitta planerade investeringsprojekt inklusive
exploateringsverksamhetens projekt behover projektavdelningen utéka med tva
projektledare. Direkta 16nekostnader belastar investeringsprojekten men tillkommande
indirekta kostnader sasom exempelvis kompetensutveckling, telefoni, arbetsplats med mera
kriver ramtillskott om 100 000 kronor.

Offentliga toaletter

Inf6r 2022 gjordes ny upphandling f6r skotsel av de offentliga toaletterna. En viktig ingang
var att stadning behovdes mer frekvent for att standarden skulle vara godtagbar f6r de som
nyttjar toaletterna. Aven nya rutiner fér rondering med kontroll av toaletterna av vaktbolag
infordes. Satsningen har slagit vil ut och antalet synpunkter pa bristande stidning har
minskat patagligt. Det hir har medfért hogre kostnader och den anslagsram som
disponeras for andamalet ar inte tillricklig. Forvaltningen riknar med att kostnaderna,
avseende stid och reparationer, forsitter att stiga till 2025. Darfor behover anslaget utékas
med 400 000 kronor, fran 1,8 miljoner kronor till 2,2 miljoner kronor.

Sarskild kollektivtrafik

Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad frimst med anledning av att nyttjandet
har 6kat. De som nyttjar fardtjinst och sjukresor dker oftare och lingre strickor dn tidigare.
Utover det begirdes ingen indexupprakning for sirskild kollektivtrafik 2023, samtidigt som
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kostnaderna 6kade mer dn vanligt. For att mota resursbristen behover sirskild
kollektivtrafik tillskjutas ytterligare medel. For att ticka dagens kostnader krivs ramtillskott
om 8 miljoner kronor. Tillf6rs inte medel krivs andra atgiarder for att minska kostnaderna
alternativt hoja intakterna. Exempel pa atgirder ar:

e Begrinsa oppettider for firdtjansten till att motsvara den for allminna

kollektivtrafiken.

o Gora det mojligt for individer med fardtjdnsttillstand att aka gratis i allmidnna
kollektivtrafiken.
Ta bort omvigstiden for fardtjdnst (6kar mojligheten till samplanering av resor).
Avskaffa arbetsresekortet.
Avskaffa mojlighet till resor i annan kommun/lin.
Hoéja egenavgiften till att motsvara 20-25 procent av resans kostnad

Okat resursbehov p8 grund av 6kad exploateringstakt

De férslag som exploateringsplanen for med sig innebar behov av mer resurser inom
trafik- och parkplanering som bidrar med sakkunskap 1 planerade exploateringsprojekt.
Dessa resurser dr nédvindiga for att kunna genomfora planerade exploateringsprojekt. Av
samma anledning vittnar dven planenheten om markant stérre behov av stéd for att kunna
mota kraven i exploateringsplanen. Detta sammantaget innebar ett behov av ytterligare tva
trafikingenjorer och en landskapsarkitekt, vilket motsvarar en kostnad om 2,6 miljoner
kronor.

VA-rddgivare

Bade teknikférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ser ett behov av att kunna
erbjuda en oberoende radgivningsfunktion inom VA f6r att vigleda fastighetsdgare 1 att
vilja den VA-16sning som passar dem och utifran de férutsittningar som galler for det
geografiska liget, det vill siga regional VA-anslutning eller nagon form av enskild 16sning.
Inom samhaillsbyggnadsférvaltningen dr denna typ av radgivning skattefinansierad vilket
medfor ett askande om 500 000 kronor f6r halva tjansten samtidigt som den inom
teknikforvaltningen kan finansernas inom VA-kollektivet. Det har innebar att endast
samhillsbyggnadsforvaltningen behéver en utékad ram f6r detta uppdrag

Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning

Vid en kartlaggning av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att anldggningen
(kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som
idag finns i Visby innerstad ér fran bérjan av 1900-talet och utgor en viktig del 1 den
kulturmilj6 som aterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan anlidggningen togs i bruk har
flertalet forandringar och reparationer gjorts som nu har lett till belysningsanlidggningen
idag bestar av olika tekniska l6sningar och material pa stolpar och armaturer. Totalt finns
cirka 850 ljuspunkter placerade i eller i nirheten av innerstaden som nu behover bytas ut.
Dirfor pagar framtagande av ett belysningsprogram som syftar till att sikerstilla en god
och enhetlig belysning som bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att
forvanska kulturmiljon. Om dagens anlaggning inte f6rnyas finns det risk att delar av
anliggningen kommer att behéva slickas ner eller tas ur bruk da normala felavhjilpande
drift- och underhallsatgirder inte lingre ricker till. Park- och trafikavdelningen ansvarar f6r
att bistd med sakkunskap 1 projektet. Utover detta stora projekt finns omfattande behov av
att se 6ver och reinvestera 1 belysning 6ver hela Gotland och aven trafiksignaler, vilket
kommer att innebdra behov av resursférstirkning i form av en trafikingenjoér med sarskild
kompetens inom belysning, vilket innebdr en kostnad om 850 000 kronor per ar. Da
belysningsprojektet forvantas paga i tio ar kriavs en permanent ramjustering.
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Elsdkerhetsansvarig

For att f6lja elsikerhetsverkets nya foreskrifter om elsdkerhet kravs utékade resurser som
delas mellan flera avdelningar inom teknikforvaltningen. Initialt 4r bedémningen att
utokning med en resurs beh6vs, dir park- och trafikavdelnings andel motsvarar 11 procent
av en tjanst, vilket motsvarar 100 000 kronor. Det finns tveksamheter kring om denna
delade 16sning kommer att rymma resursbehovet kopplat till de 6kade kraven i
foreskrifterna, men det kan ses som ett forsta steg. Resursen anstalls hos
fastighetsforvaltningsavdelningen.

Saneringskostnader ¥y

Flera nyinvesteringar 1 stadsmiljo, gator och vigar innebar saneringskostnader som belastar
driftbudgeten. Aven iterstillande av mark innebir ofta saneringskostnader. Hur stora dessa
kostnader blir dr beroende av omfattning och typ av féroreningar i marken och dven
storleken pa pagiende investeringar. Detta innebar ett behov utékad budgetram. En budget
motsvarande 3 miljoner kronor per ar kan ge ett handlingsutrymme att planera och
prioritera investeringar och aterstillande av mark. Kostnaden ar baserad pa
investeringsramen motsvarande 30 miljoner och motsvarar 10 procent av denna. 2023 var
kostnaden for sanering av Kolonigatan i Visby 4,5 miljoner kronor. For Slite lekpark och
Kallisbryggan pagar utredning av saneringsbehovet och vilka kostnader det medfér. Utéver
det kommer saneringskostnader inom beliggningsprogrammet. I framtida planering av
investeringar och aterstillande av mark ska alltid markférhallanden kontrolleras for att
kunna planera kostnaderna for eventuella saneringsatgarder.

Forbattringar luftkvalitet - PM10 ¥

I Visby dr luftkvaliteten 1 grunden god, men vigtrafiken ger 6kade partikelhalter under torra
perioder pa varen innan stidning har utférts. Region Gotland behéver sikerstilla att
tillrdckliga satsningar gors for att klara kraven 1 miljokvalitetsnormen. Det innebar att
fortsitta med de dtgirder som ska utforas enligt atgardsprogrammet, samt aktivera vissa
ytterligare atgirder eftersom de primira atgirderna inte har visat sig tillrickliga. Inom EU
pagir ett arbete med att skirpa grinsvirdena for luftkvalitet, eftersom aven lagre halter av
luftféroreningar paverkar hilsan negativt. En kommande foérindring av grinsvirdena till en
ligre niva ar sannolikt aktuellt, vilket skidrper behovet av atgirder.

Om den primira halkbekimpningsmetoden fortsitter att vara att tillféra nigon form av
grusmaterial till vigarna och om en investering 1 vacuumstidmaskin for uppsamling av
PM10 blir aktuellt f6r utékad stidning 1 Visby behévs utokad bemanning med en
sasongsanstilld chauffér. Kostnaden beriaknas till 350 000 kronor. Om primir
halkbekdmpning genom saltlake blir aktuellt kommer driftsmedel att krivas for inkép av
salt och blandning till en kostnad om 1,4 miljoner kronor. En sidan 16sning t6r
halkbekdmpning innebdr att kostnaden for granit blir ligre och nettokostnadsforindringen
uppgar da till 400 000 kronor.

Mitningen av luftkvaliteten behover utdkas for att fa battre underlag for vidare dtgirder,
bland annat miétningar pa fler av Gotlands titorter. De partiklar som uppmits behover
dven analyseras genom provtagning for att faststilla arten av partiklar, vilket krivs som
underlag for att avgora vilka atgarder som dr de mest effektiva. Ytterligare mitare kostar
250 000 kr per ar och en provtagning kostar 600 000 kr.
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Utveckling av stadslinjenatet for den allménna kollektivtrafiken 4

Den planerade utvecklingen av stadslinjendtet kommer att innebira behov av fler bussar
och dven fler kérda kilometer. Den totala 6kningen av driftskostnaden kommer att uppga
till 8 miljoner kronor per ar fran det tillfille da det nya natet trafikeras. Berdkningarna utgar
fran att det kommer att ske vid byte till sommartidtabell 2026. 6,8 miljoner kronor avser
kostnad for fler korda kilometrar och 1,2 miljoner kronor avser kostnad for fler fordon.

Okade kapitalkostnader

Anslutning till flygplatsen

For att forbittra tillgangligheten till Visby flygplats genomfors ett investeringsprojekt med
gang- och cykelvig frin Lummelundsvig till flygplatsen samt uppférande av en
cirkulationsplats pa Lummelundsvig mot flygplatsen. Investeringen ir finansierad men
kommer att innebdra 6kade kapitalkostnader 2025 motsvarande 450 000 kronor och fran
2026 motsvarande 500 000 kronor per ar vilka kriaver ramtillskott.

Cirkulationsplats Ostra Hansegatan

Under 2024 firdigstills en cirkulationsplats pa Ostra Hansegatan. Investeringen ir
finansierad men kommer att innebara 6kade kapitalkostnader fran 2025 motsvarande
150 000 kronor per ar som behover finansieras med ett ramtillskott.

Kopparsviksbron

Investeringen 1 gangtrafiklosning till kryssningskajen, den sa kallade Kopparsviksbron,
kommer medfora kraftigt 6kade kapitalkostnader. Under 2025 kommer kapitalkostnaderna
uppga till 1,7 miljoner kronor och f6r 2026 kommer kapitalkostnaderna att uppga till 2,7
miljoner kronor. Bron innebir dven 6kade driftkostnader vilka beriknas uppga till

200 000 kronor per ar.

Belysning innerstaden

Detta omfattande investeringsprojekt kommer att fa kapitalkostnadskonsekvenser fran
2025 som sedan Okar arligen, fran 400 000 kronor ar 2025 till 2,9 miljoner kronor 2029.
Projektet dr tioarigt, vilket innebar att kapitalskostnadsokningarna kommer att fortsitta 6ka
fram till 2034.

Sakerhetsatgarder i offentliga miljéer
Kapitalkostnaderna for sikerhetsitgirder i den offentliga miljon i Visby kommer att uppga
till 150 000 kronor ar 2025 och direfter 6ka drligen till 900 000 kr frain 2028 och framat.

Brygga Kallis
Investeringsmedel for brygga vid kallbadhuset ar beviljade sedan tidigare och

kapitalkostnader kommer att falla ut 2025 motsvarande 200 000 kronor per ar och darefter
med 250 000 kronor per ar.

Allman kollektivtrafik - investeringar i héllplatser L4

Gotlands kollektivtrafik har under méanga ar lidit av att anslaget inte varit tillrickligt for att
mojliggdra underhall och forbattringar i infrastrukturen. Det har saknats en langsiktig plan
hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900 hallplatslagen, ska fornyas och
underhillas. Nu finns en framtagen och beslutad hallplatshandbok som ir ett strategiskt
dokument som utgér stéd och vigledning for de atgirder som krivs. Gotlands
kollektivtrafik har nu framfor sig ett omfattande arbete med att komma ikapp med det som
inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till den niva som resenirer kan forvinta sig.
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Kapitalkostnaderna for kollektivtrafikens investeringar som inte avser utvecklat
stadslinjenét uppgar till 350 000 kronor ar 2025 for att sedan Oka arligen till 1 850 000
kronor ar 2029 och behéver finansieras med en utdkad anslagsram.

Allman kollektivtrafik - investeringar till féljd av nytt stadslinjenat ¥y
Det nya stadslinjenitet innebir att ett antal nya hallplatser beh6évs och kapitalkostnaderna

med anledning av utbyggnaden av stadslinjenitet uppgar till 400 000 kronor 2025, 1
550 000 kronor ar 2026 och 2 175 000 kronor ar 2027 vilka inte ryms 1 dagens anslagsram.

Atgarder halkbekimpning, PM10 ¥

Investering i vacuumstadmaskin alternativt blandare for saltlake innebir 6kade
kapitalkostnader om 500 000 kronor 2025 och darefter 800 000 kronor vilka kriver
ramtillskott.

Tabell 2: Begaran om ramtillskott (tkr)

Andamal 2025 2026 2027
Driftskostnader

Samordningsresurs kris- och beredskapsfrégor 800 800 800
Utokade resurser projektledning 100 100 100
Offentliga toaletter 400 400 400
Sarskild kollektivtrafik 8 000 8000 8 000
Nytt stadslinjendt allman kollektivtrafik Q’ 4 000 8 000
Okad exploateringstakt 2 600 2 600 2 600
Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning 850 850 850
Elsakerhetsansvarig 100 100 100
Saneringskostnader Q’ 3 000 3 000 3 000
Luftkvalitet PM10 (andrad halkbekéampning) ﬁ' 400 400 400
Luftkvalitet PM10 (matning och provtagning) "(’ 850 850 850
Okade driftkostnader Kopparsviksbron 200 200 200
Kapitalkostnader

Anslutning flygplatsen 500 600 600
Cirkulationsplats Ostra Hansegatan 150 150 150
Kopparsviksbron 2 000 3000 2 950
Belysningsprogram Visby innerstad 450 1150 1850
Sakerhetsdtgarder offentliga miljoer 150 450 750
Brygga Kallis 200 250 250
Rtgarder halkbekdmpning, PM10 500 750 750
Allméan kollektivtrafik - investeringar i hdllplatser 350 1 050 1450
Allman kollektivtrafik - investeringar till foljd av nytt stadslinjendt 400 1 550 2175
Summa 22 000 30 250 36 225

2025-2027
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3.2 Kompensation for externa avtal

Teknikforvaltningen har flera externa avtal med arlig prisupprikning. Enligt anvisningarna
medges kompensation f6r externa avtal om indexregleringar innebir kostnadsckningar i
anslagsfinansierad verksamhet. I tabell 3 nedan redovisas beriknade effekter av de externa
avtal som indexuppriknas.

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och
fordon samt transporter fOr att utféra gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Bland dessa
tjanster ingar ocksa den vintervighallning som inte utfors i egen regi. Flera avtal har
indexklausuler. 2023 var index6kningarna stora pa grund av 6kade brinslepriser och hég
inflation. Detta innebar att leverantérer som inte tidigare aberopat ritten att indexreglera
priser borjade med det. Denna utveckling bedéms bli kvarstaende. Sammantaget innebir
detta att kostnaderna 6kar. De 6kade kostnaderna till f6ljd av indexupprikningar beraknas
till 260 000 kronor for ar 2025.

Gillande sirskild och allmin kollektivtrafik beriknas priserna 6ka med 3,2 procent med
anledning av 6kade brinslepriser och hog inflation. Detta motsvarar 1 270 000 kronor for
sarskild kollektivtrafik och 2 860 000 kronor for allman kollektivtrafik.

Tabell 3: Kompensation for externa avtal (tkr)

Avtal 2025
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. vintervaghdlining 260
Avtal allmén kollektivtrafik 2 860
Avtal sérskild kollektivtrafik 1270
Summa 4 390

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

Flera pagaende investeringsprojekt kommer att innebara 6kade kapital- och driftskostnader
for park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att forutse innan
exploateringsomradena ir firdigplanerade, och fér samtliga omraden gors dirfor en
uppskattning baserad pa tillginglig information om respektive exploateringsomrade.
Askade belopp i tabell 4 utgar frin exploateringskalkyl fér respektive projekt som redovisas
1 exploateringsplan och budget 2025-2029.
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Tabell 4: Kompensation for driftkostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet (tkr)
2025 2026 2027

Jarnvagen

Kapitalkostnader 1021 1021 1021
Driftskostnader 8 13 13
Gribo

Kapitalkostnader 507 1133 1 800
Driftskostnader 200 400
Torslunden

Kapitalkostnader 59 1024 1520
Driftskostnader 400 764
Industrimark Visby

Kapitalkostnader 512 1024 1024
Driftskostnader 85 85
Visborg

Kapitalkostnader 2 315 5133 8 293
Driftskostnader

Summa 4422 10033 14 920

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsorjningsverksamhet

Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dar underskott inom omradena vaktmisteri
och transport samt stid balanseras genom 6verskott inom hjilpmedelscentralen och
varufoérsorjningen. Framéver kommer varuforsorjningen behéva anvinda sitt verskott for
att finansiera en ny lagerlokal samt ett nytt verksamhetssystem. Detta i syfte att mota
torvaltningarnas 6nskemal om 6kad férmaga till lagerhéllning i syfte att béttre kunna
hantera storningar i férsérjningskedjor. Lokalkostnaden kommer samtidigt 6ka for
hjialpmedelscentralen som framover kommer nyttja den lokal som idag delas med
varuforsorjningen sjilva. For att mojliggora detta sa dr avdelningen i behov av att
kostnadskompenseras inom omradena barhustransporter, stidmaterial och porto. Dessa
omraden har tidigare inte erhallit full kompensation for sin kostnadsutveckling med
hanvisning till avdelningens évergripande positiva resultat. Det ar av vikt att
forsorjningsverksamhetens kunder betalar f6r de varor och tjanster som képs enligt
sjalvkostnadsprincipen for just den varan/tjdnsten vilket inte 4r fallet fullt ut med dagens
prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseférvaltningen. Anslaget
har inte uppraknats sedan 2018 vilket har resulterat i utebliven kostnadstickning enligt

nedan.

Tabell 5: Intakter och kostnader porto (tkr)

Ar Intikt Kostnad  Nettoutfall
2017 3400 4 044 -644
2018 3700 4 080 -380
2019 3700 4514 -814
2020 3700 4 685 -985
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Ar Intikt Kostnad  Nettoutfall

2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6 273 -2 573

Forsorjningsverksamheten bar kostnader f6r bemanning och transporter kopplade till
barhuset vid Visby lasarett. Ett avtal finns med hilso- och sjukvardsférvaltningen som
indexregleras arligen f6r 6kade 16nekostnader. Det dr hilso- och sjukvardsforvaltningen
som skoter upphandlingen av transporttjansten men kostnaden belastar
torsorjningsverksamheten. Barhusverksamheten har varit underfinansierad sen 2019 och
2023 uppgick nettoutfallet till -424 000 kronor.

Beslutad prisupprakning har inte varit tillrdcklig for att ticka de senaste drens kraftiga
prisokningar f6r forbrukningsmaterial inom stidverksamheten. 2023 ars
budgetéverskridande avseende forbrukningsmaterial uppgick till 2,5 miljoner kronor vilket
inte har kompenserats i prisupprikningen infor 2024.

Utéver dessa omraden tillkommer sedvanliga upprikningar:

e Lonedkning - avser 6kade 16nekostnader som resultat av arlig l6nerevision.

e Hyresforindring - Okad internhyra enligt beslut.

o Okade kostnader fér transport - Kostnaderna for drivmedel och leasningavgifter
tor verksamhetens fordon har 6kat under féregaende ar.

e Ny lastbil - Kompensation for driftkonsekvens till £6ljd av utbyte av befintlig dldre
lastbil.

e Okade kostnader for forbrukningsmaterial - Kompensation for ¢kade kostnader for
stidmaterial under foregaende ar.

e OH-kostnader - Samtliga verksamheter inom teknikférvaltningen belastas med
kostnader for f6rvaltningsledning och gemensam centrala funktioner.
Kompensation dskas for drlig 6kning av dessa OH-kostnader.

e Hojd internrintekostnader - Internriantan hojs fran 2 till 2,5 procent infor 2025.
Kompensation dskas f6r 6kade internrintekostnader.

Tabell 6: Kostnadsokningar forsérjningsverksamheten (tkr)

2025
Lonedkning (2,5 %) 2 600
Hyresférandring (1 %, justeras med beslutad internhyresférandring) 80
Okade kostnader transport 350
Kapitalkostnader ny lastbil 250
Okade kostnader férbrukningsmaterial (KPI 4,4 % december -23) 400
Indexupprakning OH-kostnader (2,5 %) 20
Hojning av internranta 30
Justering av priser for underfinansierade verksamheter
Barhustransporter 450
Stadmaterial 2 500
Porto 2 600
Summa 9 250
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3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedémning av den framtida kostnadsutvecklingen fér
drift av fastigheter visar pa en netto6kning om 23,4 miljoner kronor infér 2025 vilket
motsvarar behov av att h6ja internhyrorna med 4,9 procent.

Foljande poster paverkar behovet av att hoja internhyran:

e Kapitalkostnaderna 6kar till £6ljd av att internrintan hojs fran 2 procent till 2,5
procent till 2024.

e Kostnaderna fOr reparationer har okat till £6ljd av hogre priser pa material och
kopta tjanster. Ett hogre kostnadslige galler ocksa for forsikringar, larm och
brandskydd.

e Kostnaderna for el férvintas 6ka och infér 2025 har 60 procent av férvintad
elférbrukning kunnat lisas mot en fast prisniva. Resterande del innebir rorligt
elpris.

e Kostnaderna for personal 6kar till f6ljd av upprikningar av 16ner i l6nerérelsen.
Dirutéver beh6vs forstirkning for att klara forindrad lagstiftning med krav pa
elanldggningsansvar och elektriker for att sakerstilla drift av Visby lasarett.

e Tastighetsforvaltningsavdelningen har sedan tidigare justerat internhyran efter
kostnadsldget. I berdkningarna av beloppen har forvintade kostnadsékningar och
en inflation pa Over 2 procent anvants.

Tabell 7: Forédndrade kostnader och intakter fastighetsférvaltning (tkr)

2025
Hojd internrénta 9 400
Avskrivningskostnader 100
Elkostnader 1100
Reparationer 8 300
Forsakring/larm/brandskydd 700
Ovrigt (personal m.m.) 4000
Summa féréndrade kostnader 23 600
Intakter externa hyror 200
Summa foréndrade intékter 200
Nettokostnadsforandring = behov av hojd 23 400
internhyra

3.4.3 Taxor och prislistor

e Avfallstaxa — avfallstaxan reviderades infér 2024 och héjdes med 11,1 procent
avseende hushallsavfall f6r ett standardabonnemang och 15,6 procent pa slamtaxan.
Taxan innehaller indexklausul. Under 2024 ska en 6versyn av avfallstaxan och dess
konstruktion genomforas. Det finns en obalans 1 taxan som behéver belysas och
eventuellt justeras, bland annat ar kostnaden for flerfamiljshus bland de dyrare i
Sverige samtidigt som taxan for fritidshus 4dr bland de billigaste. Taxan f6r villor
ligger nira medelvirdet f6r avfallstaxa for villor. Justeringar kommer presenteras
infor 2025. Kommande investeringar fér ombyggnad av AVC, reinvesteringar i
slamfordon och containers kommer innebira hogre kapitalkostnader som innebar
att avfallstaxan behéver justeras. AVC-investeringarna kommer att finnas med i

2025-2027
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grundavgiften till taxan. Kapitalkostnader for reinvesteringar i fordon kommer
innebira héjning av den del som berdr slamavgiften. I samband med inférandet av
fastighetsnira insamling kommer kostnaderna for insamling av hushallens rest-och
matavfall sannolikt att 6ka pa grund av att entreprendrerna runt om i Sverige
behéver investera i nya typer av fordon. FNI kommer delvis att vara finansierad av
torpackningsbranschen, men i vilken utstrackning vet vi inte i dagsliget.
Avfallstaxan kommer 2026 att behéva héjas f0r att ticka den 6kade kostnaden f6r
entreprenad och nya sopkirl. Avfallsavdelningen bedomer att avfallstaxorna i
Sverige generellt kommer héjas pa grund av inférandet av FNI och kommer inte
vara unikt fo6r Gotland. Under 2024 kommer underlag f6r bedomning av
taxeh6jningen att finnas fardig.

Taxa f6r Region Gotlands allmédnna vatten- och avloppsanliggning, VA-taxa —
normalt sker arlig indexupprakning med KPI. VA-taxan f6r brukningsavgifter
hojdes inte till 2024 samtidigt som anldggningsavgiften héjdes med 6,5 procent. En
simulering av intikter och kostnader f6r 2025-2029 visar att taxan fortsatt behéver
héjas varje dr for att ticka de 6kade kapitalkostnaderna. Hojningen giller savil for
anlidggningsavgiften som f6r brukningsavgiften och bedéms uppga till cirka 5-7
procent per ar.

Avgifter for vissa transportdispenser s.k. transporttillstaind - arlig indexupprikning
gofts.

Taxa for gravtillstind - arlig indexupprikning sker.

Nyttoparkeringstillstaind (taxa f6r kommunala dispenser) - arlig indexupprikning
sker.

Taxa for upplatelse pa offentlig plats (torghandelstaxa) - arlig indexupprikning gors.
Ett arbete pagar med att omarbeta taxans konstruktion och samtidigt tas en generell
riktlinje f6r markupplatelse fram. Malet 4r att ta fram taxor som bittre speglar
behov och efterfragan och som iar mer lattolkad, tydlig och transparent an dagens.
Planen ir att den nya taxan ska vara klar och tillimpas fran 2025.

Taxa for all kollektivtrafik inklusive firdtjanst och sjukresor - arlig indexupprakning
g0Ors av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor. Nytt taxesystem for den allminna
kollektivtrafiken har féreslagits och beslutet bereds f6r narvarande vid
regionstyrelsen infor slutligt beslut av regionfullmaktige. Den nya taxeférslaget
innehaller dven en arlig indexupprikning. Om det nya taxeforslaget bifalles kan det
innebira att biljettintdkterna kommer att 6ka (baserat pa faktiska biljettintdkter
forsta kvartalet 2023 omriknat till nya biljettpriser) med 4-5 miljoner kronor per ar.
Denna prognos baseras dven pa en initial resandeminskning vid en prishojning.
Resandeminskningen tros ddremot bromsas genom att dven kostnader for resor
med egen bil har 6kat kraftigt pa senare tid.

Felparkeringsavgifter och avgifter f6r parkering pa offentlig plats - indexparagraf
saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagsliget bedéms inget behov av att hoja avgiften for parkering pa offentlig
plats.

Hamntaxan - gillande Gotlands hamnar. Revideras édrligen med index (KPI). Planen
ar att indexupprikna avtalet for linjehamnen fran 2025 och framat. Méjligheten till
indexhdjning utvirderas édrligen i sarskild ordning.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

Teknikforvaltningens totala investeringsbehov, exklusive infrastrukturinvesteringar i
exploateringsverksamhet, for planperioden uppgar till 2 839 miljoner kronor.

1 232 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och 1 607 miljoner
kronor den avgiftsfinansierade.

Beslutad investeringsbudget f6r 2025 uppgar till totalt 468 miljoner kronor for teknik-
torvaltningens verksamheter. Nedan redovisas investeringsbehov f6r 2025 om totalt

503 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen finns inom stadsmiljo, gator och vigar dar
budget f6r Kopparsviksbron (gangtrafiklosning kryssningskajen) askas for 2025 istillet f6r
2026 enligt beslutad plan. For perioden 2026-2028 redovisas forslag till utdkade
investeringsramar an vad som finns i beslutad plan.

De forlag till investeringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har markts ut med denna symbol ¥

Tabell 8: Sammanstallning forslag investeringar 2025-2029 (tkr)
2025 enl. 2025 nytt 2026 2027 2028 2029

budget forslag Budget Plan Plan Plan
budget
Skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 18 400 27 800 14 900 14 600 13 900
Stadsmiljo, gator & vagar 55 200 82 500 64 200 59 700 46 000 46 000
Fastigheter 141 500 131500 176500 155500 165500| 175500
Hamnar 8 000 8 000 14 000 8 000 5000 5000

Summa skattefinansierad verksamhet 214 700 240 400| 282500| 238 100 231 100| 240400

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA 208 000 222 000| 231000| 252500| 281000 281 500
Avfall 33 000 11 500 89 000 18 000 600 600
Linjehamnen 12 000 22 800 53 000 58 500 40 000 45 000
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 253 000 256 300| 373000 329 000| 321 600 327 100
Totalt teknikforvaltningen 467 700 496 700 | 655 500| 567 100| 552700| 567 500

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

Investeringspotten inom den skattefinansierade verksamheten anvinds for anskaffning av
fordon och maskiner, investeringar inom kollektivtrafiken samt inventarier.
Investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska investeringsbehoven och darfér
begirs utokad ram enligt nedan redovisade behov. Nir investeringspotten sinktes for ett
antal dr sen var overenskommelsen med davarande ekonomidirektor att nir forvaltningen
stod infor storre anskaffningar av fordon eller maskiner fick ansékan om tillaggsanslag
goras. Priserna f6r fordon och maskiner har 6kat pétagligt under de senaste aren och for att
undvika frekventa ansékningar om tilliggsanslag behéver potten utdkas.

Kollektivtrafikens investeringsbehov avser tillginglichetsanpassningar, forbattring av
hallplatser, pendlarparkeringar samt Ovriga investeringar som redovisas i
trafikforsorjningsprogrammet. Gotlands kollektivtrafik har under manga ar lidit av att
anslaget inte varit tillrackligt for att mojliggora underhall och forbattringar 1 infrastrukturen.
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Det har saknats en lingsiktig plan hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka
900 hallplatslagen, ska férnyas och underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad
hallplatshandbok som ir ett strategiskt dokument som utgér stod och vigledning f6r de
atgarder som krivs. Gotlands kollektivtrafik har nu framfér sig ett omfattande arbete med
att komma ikapp med det som inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till den niva som
resenirer kan férvinta sig. Forhoppningen dr att dessa atgarder héjer kundnéjdheten och
tillsammans med atgirder inom linjenétet dven bidrar till att fler gotlinningar hittar till
bussen och boértjar nyttja den 1 vardagen. Lansplanen gor det mojligt f6r Region Gotland att
ansOka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden.
Kapitalkostnaderna behéver finansieras med ramtillskott.

Investeringspotten f6r fordon och maskiner ska ticka investeringsbehoven fran hamn-
verksamhet, vighallning, parkforvaltning och forsorjningsverksamhet. Det finns behov av
ny- och reinvesteringar med 1 manga fall mer miljomassigt hallbara alternativ som innebir
minskade utslipp och som bidrar till uppsatta miljomal. Behovet har 6kat till f6ljd av att
forsorjningsavdelningens behov av fordon och maskiner nu har lagts in i potten samtidigt
som priserna Okat patagligt till f6ljd av det oroliga omvirldslaget. Teknikférvaltningens
maskinanskaffning ar ett viktigt verktyg fOr att nd malen satta av regionfullmaktige kring
skyndsam klimatomstillning och sidnkta utslipp, genom att investera i moderna och
milj6vinliga maskiner som minskar klimatpaverkan. Endast ett fatal fordon och maskiner
som planeras képas in under kommande ar kraver fossila branslen, sa som diesel. Det
handlar dd om maskiner som ska anvindas i beredskapssituationer samt vissa fordonstyper
som inte finns som fossilfria alternativ. Alla 6vriga maskiner och fordon kan ersittas med
fossilfria alternativ. Miljosmarta och moderna maskiner dr ofta dyrare dn de fossila
alternativen.

Med anledning av finns behov av utékning av investeringspottens del f6r
maskinanskaffning fran tidigare 5, 3 miljoner kronor, till 9,5 miljoner kronor arligen.

Tabell 9: Férslag investeringspott, skattefinansierad verksamhet (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Fordon och maskiner Qﬂ 9 500 9 500 9 500 9500| 9500
Méobler Visborg 200 200 200 200 200
Kollektivtrafik, investeringar enl. h8llplatshandbok # 4200 6 200 2500 2200| 1000
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat Q’ 4500 11 900 2700 27001 3200
TOTALT investeringspott 18 400 27 800 14900| 1460013900
Faststdlld budget/plan 10 000 10 000 10000| 10000 -

4.1.2 Investeringar i stadsmiljo, gator och vagar

Investeringsbehoven inom omradet stadsmiljo, gator och vigar ir stort. Ett flertal av nedan
beskrivna investeringar behéver, férutom investeringsanslag, efter fardigstillande
ramtillskott for att finansiera kapital- och driftskostnader. De investeringar vars drift- och
kapitalkostnader som kraver ramtillskott ar:

e Investeringar for att forbattra luftkvalitén i Visby
e Kopparsviksbron

e Vigbrytare strandpromenaden

e Belysningsprogram Visby innerstad
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e Sikerhetsatgirder offentliga miljer
e Anslutning flygplatsen

e Cirkulationsplats Ostra Hansegatan
e Brygga Kallis

Reinvesteringar i stadsmiljo, parker och vagar

Park- och trafikavdelningen investerar arligen 30 miljoner kronor i befintlig infrastruktur.
Kapitalkostnaderna for dessa investeringar ska finansieras inom ramen for befintlig
driftsbudget. Dessa investeringsmedel férdelas under perioden enligt nedan.

Belaggningsprogram

Beldggningsprogrammet innebir att enligt plan beligga gator, vigar samt gang- och
cykelvigar med ny ytbeldggning. Syftet med investeringarna ar att standarden inte ska
sankas ytterligare pa vira gator och vagar och for att sikerstalla trafiksdkerheten. Det racker
inte enbart med felavhjilpande underhall (lagning) utan behovet ar stort att helt byta
beliggning pa flera vigstrickor. Om inte beliggningsprogrammet, som pagatt sen 2020,
fortsitter enligt plan 6kar underhallsskulden och dirmed 4dven driftskostnaderna. Arlig
investering inom ramen for belaggningsprogrammet uppgar till 10 miljoner kronor.

Enskilda vagar

Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda enskilda vigar med
statsbidrag. De enskilda vigarna dgs av privata fastighetsdgare samt, i vissa fall, delvis av
regionen. Att utfora forbattringar pa enskilda vigar med statsbidrag ar ett frivilligt dtagande
for regionen dir drift- och underhallsatgirder utfors pa vigar dir bidrag fran Trafikverket
star for en del av finansieringen. Investeringsbehovet uppgar till 1,5 miljoner kronor arligen
och syftar till att bibehélla en godtagbar standard.

Trafikinvesteringar \ 4

Trafikinvesteringarna syftar till att forbattra trafiksikerheten, tillgangligheten och bidra till
battre floden. Investeringarna omfattar bade investeringar och reinvesteringar i befintlig
infrastruktur och de planerade atgirderna innebdr sammanlagda investeringskostnader med
8,5 miljoner kronor per ar de kommande aren. Ett viktigt fokusomrade ér att forbattra
framkomlighet och sikerhet for gang- och cykeltrafikanter. Under 2025 investeras

2,5 miljoner 1 cykelvag vid Gutebacken och lika mycket 1 trottoar vid Jagargatan.

Stora delar av medlen f6r trafikinvesteringar kommer under kommande ar att anvindas for
atgirder kopplat till den planerade hastighetséversynen i Visby. Atgirder avseende sinkt
hastighet 1 Visby dr en avgorande faktor for at komma till ritta med luftkvaliteten eftersom
sankta hastigheter sannolikt bidrar till att biltrafiken i centrala Visby minskar. Samtidigt
finns stora behov av reinvestering i trafiksignaler och belysning, dir 2 miljoner kronor per
ar ir planerat for belysning samt totalt 2,5 miljoner kronor kommer att investeras i
trafiksignaler. Detta innebir att de 8,5 miljoner kronor som ar avsatta for
trafikinvesteringar inte motsvarar de verkliga behoven, men samtidigt finns heller inte
resurser att genomfora en storre investeringsvolym.

Investeringar i lekplatser och utegym

Under nagra ar har investeringar gjorts i lekplatser utifran framtagen tioarig handlingsplan
for att komma ikapp med en underhallsskuld vilken medfort bristande sikerhet. Framover
minskar behovet av stérre investeringar for lekplatser och arbete sker med mindre
investeringar for att uppritthalla en kontinuerlig kvalitet. Satsningar har istillet gjorts pa att
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anligga fler utegym, vilket kommer fortsitta under de kommande aren. Under den
kommande investeringsperioden satsats en storre del pa temalekplatser i titorterna
Klintehamn, Hemse, Slite och Roma.

Tradinvesteringar ¥
Plantering av trid pagar enligt femarig Tradvardsplan for Visby. Planen ar att fardigstilla
tridvardsplan for samtliga titorterna och fortsatta plantering i enlighet med den.

Parkinvesteringar

Framover finns ett tydligare fokus vid utformning av parker utifran perspektiven folkhilsa,
klimat och barnperspektiv. Flertalet av de parker som behover ses over under
budgetperioden ligger i titorterna till exemplen Sliteparken, Kronhagsparken i Farésund,
Donnersparken och centrumparken i Klintehamn.

Aktivitetsparker

Det finns ett fokus pa att arbeta med aktivitetsparker, dir Sparkenparken och
Bingebyparken ér tva platser som utpekas bade i gronplanen och i Gotland 2040. Hir finns
planer pa ett succesivt utvecklingsarbete till aktivitetsparker, nagot som vi idag inte har pa
Gotland, men som finns i manga andra kommuner.

Badplatsinvesteringar

Utifran resultatet av pagiaende arbete med att ta fram riktlinjer f6r bad- och beséksplatser
med tillhérande tioariga handlingsplan kommer att medf6ra behov av investeringar.
Tillganglighetsanpassningar ér en viktig fraiga som arbetas kontinuerligt med i alla projekt.

Investeringar for att forbattra luftkvaliteten i Visby (PM10) ¥y

Atgirdsprogrammet fér minskning av halten skadliga partiklar i luften (PM10) i Visby ska
revideras 2025 och erfarenheten hittills visar att ytterligare och utokade atgirder kommer
att kravas. For park- och trafikavdelningen innebar atgarderna bade insatser gillande
metoder for halkbekimpning och dammbindning men dven férindringar i trafikregleringen
avseende hastighetsbegrinsningar och parkering.

Granit anvands nu 1 Visby for halkbekimpning och utvirdering pagar av effekter pa
luftkvaliteten. Om utvirderingen visar att denna atgard inte ar tillracklig kravs ytterligare
investeringar. Vilka investeringar som kan bli n6dvindiga avgors av mitningar av
partikelinnehall som genomférs under mars manad.

Utokad stidning med vacuumstidmaskin kan ge positiva effekter pa luftkvaliteten, vilket
kriver en investering om cirka 6 miljoner kronor. Denna investering bedéms nédvindig
om halkbekimpning med granit eller annat grusmaterial gors framéver, for att pa ett sikert
satt kunna samla in materialet utan att onodiga dammpartiklar sprids. Dammbindning ar ett
effektivt sitt att minska partikelhalten i luften vilket foretradesvis sker med hjalp av saltlake.
Aven halkbekimpning kan genomféras med hjilp av saltlake. Vid anvindning av saltlake
tor halkbekdmpning minskar behovet av dammbindning. Metoden f6r att dammbinda och
halkbekdmpa med saltlake kriver investeringar. Denna investering kan anvindas f6r bada
andamalen beroende pa kommande beslut. Investeringen omfattar cirka 3 miljoner kronor.
Om halkbekimpning med grusmaterial fortsitter vara den primira
halkbekdmpningsmetoden krivs en investering 1 vacuumstidmaskin motsvarande

6 miljoner kronor, vilket innebar kapitalkostnader motsvarande 500 000 kronor 2025 och
sedan 700 000 kronor per ar. Om den primara halkbekimpningsmetoden istillet byts ut till
salt blir investeringsbehovet istillet 3 miljoner kronor och saledes halverade
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kapitalkostnader jamfért med alternativet med vacuumstidmaskin. Kapitalkostnaderna
kriver finansiering genom ramtillskott.

Nyinvesteringar stadsmiljo, parker och viagar

Ett flertal storre infrastrukturprojekt pagar eller ar planerade de kommande aren. Dessa
projekt kriver investeringsmedel, likvil som justerad driftsbudget pa grund av kommande
kapitalkostnader.

Kopparsviksbron

Genomford forstudie f6r en permanent gangtrafiklosning for kryssningskajen i Visby hamn
med tillhérande utkiksplats, resulterade i en 16sning som innebir en investeringsutgift
omkring 60 miljoner kronor. 2023 tilldelades investeringsmedel om 30 miljoner och
resterande 30 miljoner kronor ligger 1 investeringsplanen f6r 2026. Denna investeringsram
behover tidigarelageas till 2025 eftersom projektet ska vara klart under nasta ar.
Investeringen kommer resultera i kapitalkostnad om cirka 2,7 miljoner kronor och
driftkostnad om 200 000 kronor per ar efter firdigstillandet vilka kommer behéva
finansieras med ramtillskott.

Vdgbrytare Strandpromenaden

Norderstrand och strandpromenaden 1 Visby stormskadades under vintern 2021-2022. De
ytliga skadorna lagades infér sommarsisongen 2022. En genomlysning av konstruktionerna
har gjorts fOr att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka platserna framéver.
Genomlysningen konstaterade att omfattande atgirder beh6vs, med bland annat
vagbrytare, for att sikerstilla att platserna fortsatt dr attraktiva och sikra for en lingre
period framover. En férstudie kommer att genomféras under 2025 och genomfoérande
under 2026 och 2027. Uppskattad investeringsbudget under en tvaarsperiod ar

22,4 miljoner kronor. Ramtillskott behovs f6r de kapitalkostnader som blir resultatet av
investeringen vilka beriknas uppga till cirka 700 000 kronor 2028 och darefter cirka 1,2
miljoner kronor arligen.

Belysning innerstaden ¥y

Vid en kartliggning av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att anldggningen
(kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som
idag finns i Visby innerstad ar fran borjan av 1900-talet och utgor en viktig del 1 den
kulturmilj6 som aterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan anlidggningen togs i bruk har
flertalet férandringar och reparationer gjorts som nu har lett till belysningsanliggningen
idag bestar av olika material och stolpar. Totalt finns det cirka 850 ljuspunkter placerade i
eller 1 ndrheten av innerstaden som nu skulle beh6vas bytas ut. Dirfér pagar framtagande
av ett belysningsprogram som syftar till att sikerstilla en god och enhetlig belysning som
bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att férvanska kulturmiljén. Om
dagens anlidggning inte fornyas finns det risk att delar av anldggningen kommer att behova
slickas ner eller tas ur bruk dd normala felavhjalpande drift- och underhallsatgirder inte
lingre ricker till. Den nya belysningen ar en energibesparande atgird. Belysningsprojektet
bed6ms totalt ta tio dr att genomféra och f6r perioden 2025-2029 édskas om totalt 78
miljoner kronor. For de kapitalkostnader som projektet kommer generera behévs
ramtillskott fran 2025 och framat om 1-2,9 miljoner kronor. Efter genomférd investering
kommer anldggningen att generera ldgre drifts- och underhéllskostnader.

Sakerhetsatgarder offentliga miljéer
Med anledning av hojning av terrorhotnivan, Gotlands strategiska lige och ett eventuellt
intride 1 NATO har ett samarbete med polisen inletts gillande sikerhet pa offentlig plats.
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Ett antal platser har tillsammans med polisens nationella terrorskydd identifierats och
prioriterats for utokade sikerhetsatgirder vad avser HVM (hostile vehicle mitigation).
Fokus ligger i huvudsak pa att minimera skadeutfall pa platser med hég koncentration av sa
kallade mjuka mal. De flesta platser har ett sisongsbetonat skyddsbehov men av
kostnadsskil kan permanenta 16sningar vara att féredra. Pa platserna kommer att antal olika
fordonshinder beh6éva implementeras i1 form av exempelvis pollare, kraschblock och
liknande, savil fasta som mobila anordningar. I ett fOrsta steg ar det nodvindigt med
inkop av material f6r beredskapslager da regionen behover ett lager med
avsparrningsmaterial for planerade och akuta behov av tillfilliga avspirrningar. Detta lager
ska nyttjas i ett forsta steg for att sdkra platser i vintan pa utredningar och ink6p av
material fér permanenta 16sningar. Atgirderna bedéms innebira investeringar motsvarande
totalt 7,5 miljoner under aren 2025-2027, vilket innebir édrligen 6kande kapitalkostnader
fran 150 000 kronor fran 2025 till 900 000 kronor ar 2029.

Kommande nyinvesteringar

Solbergaleden
Fran 2028 kommer investeringar att kravas i form av infrastrukturatgirder pa och runt

Solbergaleden med anledning av planerade exploateringsprojekt i omradet.

Avfallssortering valbestkta platser \ 4

Fran och med den 1 januari 2026 ska alla kommuner ansvara for att ge forutsittningar for
avfallssortering vid vilbesokta platser. Det hir innebir att investering behovs i nya
sorteringskarl samt ny 16sning for insamling och hantering av avfallet, vilket dven skulle
kunna innebira behov av inkép av nya fordon. Fragan édr under utredning, men kommer att
innebira investeringsbehov och sannolikt dven ett behov av 6kade resurser i
driftsorganisationen. Kommunerna kommer att ersittas av forpackningsproducenterna fér
kostnaderna kopplat till sorteringen, men bedomningen ar att ersittningen inte kommer att
tacka de kostnader som uppstar for kapitalkostnader och 6vrig drift.

Investeringsmedel for iordningstallande av allmédnna anlaggningar kopplat till ej fullgjorda
exploateringsavtal

Alla allminna platser ska ha en huvudman som idr ansvarig for att stilla 1 ordning och
forvalta de allminna platserna, diribland utbyggnad och skotsel av gator. Huvudregeln i
plan- och bygglagen, PBL, anger att kommunen dr huvudman f6r de allminna platserna i
en detaljplan. Om det finns sarskilda skil for att kommunen inte ska vara huvudman (dven
kallat enskilt huvudmannaskap) kan kommunen bestimma detta i detaljplanen. For
genomforandet av en detaljplan dir en exploator dr inblandad ska Region Gotland teckna
exploaterings- eller markgenomférandeavtal med exploatéren. Avtalen syftar bland annat
till att reglera parternas rittigheter och skyldigheter samt hur kostnaden for
iordningstillandet av allmin plats ska férdelas. Om exploatoren ska bekosta delar av
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap ska Region Gotland
inda svara for utférandet. Detta sidkerstaller att de allmidnna anldggningar som ska forvaltas
av huvudmannen Region Gotland héller den standard som regionen kriver.

Region Gotland har i vissa aldre exploateringsavtal dlagt exploatéren med ansvaret for
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap. Detta har medfort att
de anldggningar som har byggts ut har gjorts sa till en undermalig standard vilket medfort
att regionen, sa som huvudman, inte fullgjort sin lagstadgade skyldighet avseende
iordningstillande och forvaltning. Det finns aktuella fall pa Gotland som ir under
utredning av mark- och exploateringsavdelningen vid samhillsbyggnadsférvaltningen, vilka
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kan komma att féranleda behov av investeringsmedel till park- och trafikavdelningen f6r
iordningstillande av de allmdnna anliggningar som exploatoren inte byggt ut pa ett fullgott
satt. Risken idr identifierad till mal och budget 2025-2026 och om behovet av
investeringsmedel uppstar under perioden 2025-2026 foreslas att detta dskas separat genom
tilliggsanslag. Direfter kommer kapitalkostnader samt 6kade kostnader f6r drift och
underhall av anlidggningarna vilka beh6ver kompenseras med motsvarande ramtillskott.

Tabell 10: Férslag investeringar stadsmiljo, gator och vagar (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Beldggningsprogram 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Enskilda végar 1500 1500 1500 1500 1500
Reinvesteringar trafik 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Parkinvesteringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa reinvestering stadsmiljo, gator & vagar 30000, 30000 30 000 30 000 30 000
Faststdlld budget/plan 30000| 30000 30 000 30 000
Gangtrafiklosning kryssningskaj 30 000
Faststdlld budget/plan - 30 000

Belysning Visby innerstad Q’ 14 000 16 000 16 000 16 000 16 000

Faststalld budget/plan 14 000| 14000 7 000

Upprustning och &tgard Norderstrand/Kruttornet 11 200 11 200

Faststdlld budget/plan 11 200 11 200

Forbattrad luftkvalitet - PM10 Q’ 6 000

Sakerhetsdtgarder offentliga miljcer 2 500 2 500 2 500

Kung Magnusvdg/Jagargatan, cykelvag \'(' 4 500

Summa nyinvestering stadsmiljo, gator & 52500, 34200 29 700 16 000 16 000
vagar

TOTALT investeringar stadsmiljo, gator & 82500 64200 59 700 46 000 46 000
vdagar

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vagar/park etc.

Budget for infrastrukturinvesteringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas
1 exploateringsplan och budget och dskas inte av teknikférvaltningen. Det ar av stor vikt for
teknikférvaltningen att ha kinnedom om investeringarna eftersom ansvaret for tillgingarna
overlimnas till férvaltningen nir exploateringsprojektet ar genomfort. Investeringar enligt
toreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 380 miljoner. Eventuella
askanden av ramtillskott f6r tillkommande drift- och kapitalkostnader till f6ljd av ny
infrastruktur 1 exploateringsomraden redovisas under avsnitt 3.3. Foreslagen
investeringsbudget for infrastrukturinvesteringar i gator, vigar, parker med mera redovisas i
tabellen nedan i syfte att samtliga investeringar inom omradet ska presenteras 1 sin helhet i
denna skrivelse.
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Tabell 11: Investeringar gator/vagar/park enligt exploateringsplan och budget 2025-2029 (tkr)
Exploateringsomrade 2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Visborg 39 500 66 500 52000 42800 21 500
Grébo 10 000 16 500 8 500 6 000
Annelund 7000| 20500 16 700
Sotaren Terra Nova 1 000 24 000
Industrimark Visby 19 200
Torslunden 1100 27 400
TOTALT gator/vagar/ park, exploatering 69800 110400 68 500 93300 38 200

4.1.3 Investeringar i fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestind bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader
vilka 1 huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala investeringsbehovet inom
fastighetsforvaltningen uppgir till 804 miljoner kronor under planperioden.

Investeringsutgifter fastighetsagaransvar och planerat underhall.

Rollen som fastighetsigare medfér ansvar for att fastigheterna uppfyller myndighets- och
lagkrav. Ett arligt investeringsanslag behovs for att sakerstilla att regionens
fastighetsbestand forvaltas 1 enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget omfattar dven
investeringar for planerat underhall. Planerat underhall utférs med periodicitet lingre dn ett
ar och syftar till att aterstilla en byggdelsfunktion. Atgirderna avser savil inre- som yttre
underhall. Under planperioden finns behov av ett flertal storre underhéllsatgirder 1 form av
bland annat takomlidggning och renoveringar av fasader dar aven tekniska system behover
ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att tekniska system maste bytas ut da
nuvarande 16sningar har uppnatt eller borjar uppna slutet av sin tekniska livslingd. Vissa av
underhallsatgirderna innebir att verksamheter tillfalligtvis maste evakueras till andra
lokaler. Exempel pé atgirder som maste genomforas dr utbyte av ett antal lag- och
hogspinningsstillverk, renoveringar av fasader, fonster och tak, utbyte av avloppsstammar,
drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm, passagesystem, hissar, pellets-pannor,
virmeanliggningar och kylanldggningar med mera.

Fastighetsforvaltningen dskar om utékad budget under planperioden med 10 miljoner
kronor arligen for investeringar for periodiskt underhall. Skilet ér att underhallet for vissa
byggnader dr eftersatt samt hdgre priser f6r bade material och personal. Region Gotlands
fastighetsbestind omfattar cirka 400 000 m? Underhall gérs motsvarande cirka

18 000 m?/ir, vilket innebir att det tar cirka 22 ar att underhélla samtliga bygenader. For
att 6ka takten och komma ifatt med det eftersatta underhallet behovs utékad
investeringsbudget. Fastighetsférvaltningen har dven visst underhallsansvar (ofta invindigt
ytskikt) f6r de inhyrda lokalerna vilket omfattar ca 100 000 m?. Totalt investeringsbehov
tor femarsperioden uppgar 550 miljoner kronor. Investeringarna innebir 6kade
kapitalkostnader vilka finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Utbyte av befintlig ventilation \ 4
Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers ventilationssystem
ska utformas for att uppfylla ett tillfredstillande inomhusklimat. Ventilationsanliggningar
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kontrolleras regelbundet i enlighet med bestimmelserna f6r obligatorisk
ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av att verksamhetsanpassa och férindra
lokalerna vilket ofta innebar att ventilationen behéver anpassas for de nya
forutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisation och flaktar med tillh6rande
styr- och reglerutrustning. De édtgirder som utférs medfor generellt att energi- och
milj6besparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens mal for ekologisk
hallbarhet. For perioden 2025-2029 bedéms ett arligt behov om 15 miljoner kronor f6r
utbyte av ventilation. Okade kapitalkostnader for investeringarna finansieras genom ett
generellt paslag pa internhyran.

Uppférande av solceller 4

Regionfullmaktige har antagit “Riktlinjer f6r Region Gotlands utbyggnad av solceller”.
Dessa ir styrande vid underhallsprojekt av tak. Fér perioden 2025-2029 bedéms ett arligt
behov om 5 miljoner kronor fér installation av solceller pa befintliga byggnader. Okade
kapitalkostnader for investeringar finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.
Det har varit vissa utmaningar med uppforande av solceller trots ambitionen att sidana ska
installeras enligt riktlinjen. Det har handlat om exempelvis uteblivna bygglov med
hinvisning till kulturhistoriska virden samt férdyringar i upphandlingar dir solceller ingatt i
totalentreprenaden.

Investeringsmedel for klimatanpassning och 6kad robusthet 4

Fastighetsforvaltningen ser ett investeringsbehov med anledning av klimatforindringar som
kraver anpassning av fastighetsbestandet. Ansvaret f6r klimatanpassning ar férdelat pa en
rad aktorer, och det finns lagstiftning som tydligt pekar pa att kommuner ska
klimatanpassa. Region Gotlands &versiktsplan, som planerar att antas i slutet av 2024,
férordar naturbaserade klimatanpassningslosningar pa Gotland, exempelvis f6rgroning av
hardgjorda ytor, 6ppna dagvattenlosningar och att frimja etableringen av multifunktionella
ytor. Atgirder for att skydda och minska paverkan av klimatférindringar behéver
identifieras f6r Region Gotlands bebyggda fastigheter. Det giller atgirder for skyfall och
Oversvamningar men dven atgarder fOr att minska paverkan av varmare klimat. En
konsekvens av klimatférindringar och hogre stillda krav pa inomhusklimatet och for att
klara krav pa inomhustemperaturer behéver ventilationen anpassas och utékas med niagon
form av kyla/solavskidrmning. Frimst dr det lokaler for sdrskilt boende, vardcentraler och
sjukhuset. Ett férandrat sikerhetspolitiskt lige har stillt 6kade krav pa
kontinuitetshantering och robusthet for vira fastigheter. For att mota dessa krav , vilka
krav som gilla beh6ver identifieras och atgirdas. For dar 2025 dskas 1 miljon kronor och
direfter 5 miljoner kronor drligen. Okade kapitalkostnader for investeringar finansieras
genom ett generellt paslag pa internhyran.

Reservkraft och stallverk Korpen 5

Reservkraften och stillverken pa Korpenomradet har uppnatt sin tekniska livslingd och
maste bytas ut. De ér fran 1980-talet och uppfyller inte krav pa sikerhet och funktion
samtidigt som det ar brist pd reservdelar. Behovet av reservkraft har 6kat inom fastigheten
da det idag stills hogre krav pa driftsakerhet. Ett stillverk for elkraft fyller manga
funktioner for att en verksamhet ska kunna vara driftsiker. Den totala investeringsutgiften
beriknas till 50 miljoner kronor. Projektet har drabbats av férsening da omtag har krivts av
upphandling av entreprendr och darfor dskas resterande budget om 31 miljoner kronor
forst till 2026. Okade kapitalkostnader fér investeringen finansieras genom ett generellt
paldgg pa internhyran.
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Utbyte av lysrér och armaturer till LED 4

EU har faststallt att lystor av typ T8 inte far importeras till EU fran augusti 2023, detta
innebir att de lyst6r som finns far siljas nar de ér slut sa finns inga nya att tillga. Detta ar
ett led 1 att fa bort skadliga amnen som finns i lysréren, exempelvis kvicksilver.
Fastighetsforvaltningsavdelningen har kontinuerligt bytt ut lysror till LED-belysning i
underhallsprojekt men nu behover takten 6kas for att kunna ha fungerande belysning i
lokalerna. Att byta till LED innebir en energibesparing pa cirka 30-70 procent. I samband
med bytet kan man planera for belysningsstyrning som ytterligare reducerar
elférbrukningen, samtidigt som kostnaden for service och underhall minskar. For perioden
2025-2029 beddéms ett investeringsbehov om 20 miljoner kronor arligen. Okade
kapitalkostnader f6r investeringar finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Investeringar fér utveckling av fastigheter

Hyresgister 1 regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de fastigheter dar
verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgarder ar nya eller fler parkeringsplatser,
asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodar/forrad och infrastruktur f6r laddning av
elfordon. Fér perioden 2025-2029 bedoms ett arligt behov om 0,5 miljoner kronor fér
investeringar 1 befintliga byggnader. Eftersom siadana investeringar har karaktiren av
verksamhetsanpassning sa bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra.

Tabell 12: Férslag investeringar i fastigheter (tkr)

2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Forslag Forslag Plan
budget budget
Utbyte av ventilation ﬂﬂ 15000 15000 15 000 15 000 15000
Faststdlld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsagaransvar 90 000 100 000 110 000 120 000 130 000
Faststdlld budget/plan 70 000 70 000 70 000 70 000 -
Uppférande av solceller “( 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Faststilld budget/plan 5 000 5 000 5000 5000 -
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
Faststdlld budget/plan 500 500 500 500 -
Utbyte av lysror och armaturer till LED Q’ 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Faststilld budget/plan 20 000 20 000 20 000 20 000 -
Reservkraft och stéllverk Korpen 31 000
Faststdlld budget/plan 31 000
Rtgarder klimatanpassning/robusthet * 1 000 5 000 5 000 5 000 5 000
TOTALT fastighetsforvaltning 131 500 176 500 155 500 165 500| 175 500

4.1.4 Investeringar i hamnar

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomfors inom ramen foér
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar 1 och med de drliga avskrivningarna samt genom ett positivt driftresultat.
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Rensmuddring Klintehamn

Syftet med investeringarna ar att kunna utféra rensmuddring av frimst vindzonen foér
lastfartyg samt farleden till och lings med kajerna vid Karlsépiren. Vid egenkontroll av
vattendjupet kan det konstateras att det finns en betydande sandvandring i omradet. For
2026 dskas om 3 miljoner kronor f6r indamalet.

Logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn har utvecklats och ir Region Gotlands storsta godshamn framst f6r de
grona niringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs ett kontinuerligt
iordningstillande av mer och bittre logistikytor for att méta kundernas behov. Det
kommer dven krivas att logistikfléden ses 6ver 1 sin helhet och effektiviseras inom
hamnomradet. Atgirderna innebir en investerings om 3 miljoner kronor.

Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn 4

Klintehamns hamn med sina logisttkomraden behéver en funktionell, robust och klimat-
anpassad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi. Region
Gotlands 6versiktsplan, som planerar att antas i slutet av 2024, férordar naturbaserade
klimatanpassningslésningar pa Gotland, exempelvis férgroning av hardgjorda ytor, 6ppna
dagvattenlosningar och att frimja etableringen av multifunktionella ytor.

Under planperioden dskas om totalt 8 miljoner kronor.

Rensmuddring 6vriga hamnar

2 miljoner kronor behovs for rensmuddring av 6vriga hamnar under 2025. Utforda
egenkontroller av hamnarnas vattendjup visar pa att rensmuddring dr nédvindigt 1 flertalet
av vara hamnar.

Utveckling Visby Gasthamn

Investering- och reinvestering om totalt 5,2 miljoner kronor dskas for utveckling av Visby
gasthamn. Frimst behover flytbrygeorna ersittas med nya. Det behovs dven fler
flytbryggor for att méta kundernas behov nar batarna blir allt storre. Flytbryggorna ska
dven utrustas for att vara vagbrytande.

Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundlaggande kajkonstruktioner f6r
Holmens nock och 6stra sida. For att forlinga den tekniska livslingden ar det avgorande att
renovera den birande konstruktionen. Driftkonsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader.
Dock ligger det ett stort ekonomiskt virde i att forlinga kajernas livslingd. Holmen nyttjas
av savil inom affirsverksamhet som inom 6vrig hamnverksamhet, vilket innebir att
projektkostnaden delas mellan verksamheterna. Inom ramen f6r den skattefinansierade
verksamheten dskas investeringsmedel om 4,8 miljoner for indamalet.

Forbattringstgérder Gvriga hamnar
Syftet med investeringarna ar att kunna utfora 16pande forbittringar och reinvesteringar i
Ovriga hamnar. 14 miljoner kronor dskas f6r planperioden.
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Tabell 13: Forslag investeringar hamnar (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Rensmuddring Klintehamn 3000
Logistikytor Klintehamn 2 000 1000
2 000 2 000 2 000 2 000

Dagvattenhantering logistikytor Klintehamn “f

Rensmuddring évriga hamnar 2 000

Utveckling Visby gasthamn 1200 2 000 2 000

Renovering spont Holmen i Visby 4 800

Forbattringsdtgarder dvriga hamnar 2 000 3000 3000 3000 3000
TOTALT hamnverksamhet 8 000 14000, 8000 5000 5000
Faststdlld budget/plan 8 000 14000, 8000, 5000 -

4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA

Det totala investeringsbehovet inom VA uppgar till 1 268 miljoner kronor under planpe-
rioden. Dirutéver kommer VA-investeringar inom exploateringsverksamheten 228,3 mil-
joner kronor.

Investeringsprojekt VA 2024

Behovet av VA-investeringar ar stort idag och framover. I dagslidget pagar
investeringsprojekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 192 miljoner kronor.
Flera projekt 16per 6ver flera ar. Projektavdelningen leder de flesta av VA-verksamhetens
projekt. Tidigare har praxis varit att f6ra 6ver hela projektbudgeten till projektavdelningen
infor projektstart vilket har lett till stora budgetéverforingar mellan aren (kompletterings-
budget) under projektens 16ptid. Strivan ar nu att andra arbetssitt och istillet tilldela arliga
belopp under projektets 16ptid vilket férvintas leda till en mindre kompletteringsbudget.
For att mojliggora en mer heltickande bild av VA-verksamhetens investeringsverksamhet
redovisas hir de investeringar som finns budgeterade f6r 2024. Planerade investeringar for
planperioden redovisas direfter.

Reinvestering i befintlig VA-anlaggning

Nigon grundbudget for 2024 finns inte men kompletteringsbudget uppgar till 1,3 miljoner
kronor plus 5 miljoner kronor som omdisponerats frin annat projekt, totalt 6,2 miljoner
kronor. Dessa medel omdisponeras till fardigstillande av brickvattenverket pa sodra
Gotland. Brickvattenverket dr ett stort och komplex verk och det beh6vs vissa
investeringar for att uppna en driftsiker och robust produktion.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och férnyelse VA-ledningsnat
Grundbudget f6r 2024 plus omdisponerade medel kommer att forbrukas under aret.

Bunge verksamhetsomrdde

Det har funnits utmaningar med markavtal vilket orsakat forseningar i projektet. Projektet
beriknas att genomféras under 2024.
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Ledningsutbyggnad ospecificerat/serviser
Grundbudget 2024 uppgar till 3 miljoner kronor och kompletteringsbudget 3 miljoner
kronor. Prognosen ir att anvinda 5-6 miljoner kronor under 2024.

VA-utbyggnad enligt utbyggnadsplan (befintlig bebyggelse)

Grundbudget f6r 2024 uppgar till 2,5 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 2,4
miljoner kronor som kommer disponeras till utbyggnad vid Ardre Vitvir och anvindas
under 2024 f6r genomforande av nytt verksamhetsomrade.

Ledningsbyggnad norra linan Stenkyrka - Martebo

Kompletteringsbudget uppgar till 3 miljoner kronor. Projektet kommer att genomféras
2024 for ledningsstrickan till Stenkyrka. Ledningen mellan Stenkyrka och Martebo flyttas
till efter planperioden.

Ledning Sanda — Vastergarn

Ingen ny budget f6r 2024, men kompletteringsbudget finns som uppgar till 8,7 miljoner
kronor. Driftsittning av ledning for dricksvatten och ledning f6r avlopp ir klar. I projektet
ingér dven Region Gotlands forsta verksamhetsomrade som byggts enligt utbygenadsavtal.
Projektet avslutas under forsta kvartalet 2024.

Ledning Vastergarn — Tofta

Ingen ny budget for 2024, men en kompletteringsbudget finns som uppgar till 30 miljoner
kronor. Projektet berdknas férbruka 33 miljoner kronor 2025. Projektet har férsenats
avsevirt till f6ljd av stora utmaningar med markavtal. Upphandlingsunderlagen var klara
under hosten 2023. Projektet dr paboérjat och berdknas klart under forsta kvartalet 2025.

Ledning Alva — Stdnga

Total budget dr 42,3 miljoner kronor. Ingen ny budget 2024, men kompletteringsbudgeten
uppgar till 2,3 miljoner kronor. Medel avsatt 2025 och 2026 med 20 plus 20 miljoner
kronor. Projektet har startats och upprittande av markavtal pagar. Upphandling ar planerad
till hosten 2024 och genomférande under 2025 och 2026.

Dagvatten och tillkommande kostnader fér klimatanpassning \ 4

2024 ars budget uppgar till 0,5 miljoner kronor. Utredning pagar for 16sning av
dagvattendammar 1 Torslunden 1 Visby. Genomforande sker i samverkan med
exploateringsprojektet f6r Torslunden.

DV Palissaderna, dammar 4
Kompletteringsbudget finns om 0,9 miljoner kronor. Utredningar pagar f6r 16sning av
tordrojning fore vattenfallet i Visby hamn. Projektet genomférs under 2024.

Forstarkning Vallevikens avloppsreningsverk

Investeringen avser mobilt avloppsreningsverk som komplement till befintligt
avloppsreningsverk i Valleviken. Dialog med leverantor om slutférandet och driftsittning
pagar. Kompletteringsbudget finns om 0,6 miljoner kronor.

Farésund avloppsreningsverk

Grundbudget 2024 uppgar till 5 miljoner kronor. Projektet beriknas kosta 26 miljoner
kronor totalt. Investeringsmedel om 10 miljoner kronor ar 2025 och 11 miljoner kronor ar
2026 dskas. Tillstind for att fa dubblera verkets kapacitet finns.

29



Teknikforvaltningen Mal- och
budgetskrivelse
2025-2027

Ombyggnad Visby avloppsreningsverk
Det finns behov av att anpassa personalutrymmen pa verket, men férst maste utrymme

skapas. Utbygegnadsordningen blir att forst skapa utrymme och att ersitta stallverk och
reservkraft.

Ombyggnad reservoar Aminne
Reservoaren behéver forbittras och bli storre for en robust dricksvattenforsorjning.

Grundbudget pa 4 miljoner kronor fors inte 6ver i kompletteringsbudgeten. Projektet
flyttas till 2025.

Vattenskydd VA-plan
Kompletteringsbudget finns om 2 miljoner kronor. Takten maste 6ka och fler
vattenskyddsomraden bildas.

Fordon och maskiner VA
Ny spolbil ir bestalld och levereras under 2024.

Digitalisering

Grundbudget 2024 ir 5 miljoner kronor. Syftet med anslaget ar att reinvestera i utrustning
sa att Region Gotlands I'T-avdelning kan ansvara f6r VA-avdelningens I'T-infrastruktur.
Det dr IT-avdelningen som har ritt kompetens for att ansvara for infrastrukturen och
dirmed uppnas dven ritt sikerhetsniva enligt gallande lagstiftning.

Visby dricksvattenférsdrjning
Satsningen innebir flera stora investeringar och kommer att paga i manga ar. Budget 2024
uppgar till 35 miljoner kronor.

Post att omdisponera
Post 1 kompletteringsbudgeten om 20 miljoner kronor omdisponeras till:
e 10 miljoner kronor till férnyelse VA-ledningsnit
e 5 miljoner kronor till reinvestering i befintlig anliggning
e 5 miljoner kronor till ledning frin pumpstation norra Klintehamn till
avloppsreningsverket i Klintehamn.
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Tabell 14: Investeringsbudget och prognos VA 2024 (tkr)

Grundbudget Kompletterings Total budget

Prognos 2024

2024 budget 2024 2024
Reinvestering i befintlig anldggning 1265 1265 6 265
Ombyggnad vattenverk 5 500 -926 4 574 4 574
Ombyggnad avloppsreningsverk 4 400 4 544 8 944 8 944
Fornyelse VA-ledningsnat 25000 -1773 23 227 33 227
Bunge verksamhetsomrade 3496 3496 3496
Ledningsutbyggnad/serviser 3000 2 962 5962 5962
VA-utbyggnad enl. VA-plan 2 500 2 498 4998 4 998
Ledningsutbyggnad norra linan (Martebo- 3000 3000 3000
Stenkyrka)
Ledning Sanda-Véastergarn 8725 8725 8725
Ledning Vastergarn-Tofta 30 000 30 000 30 000
Ledning frdn P5 till Klintehamns 10 000 449 10 449 15 449
avloppsreningsverk
Ledning Alva-Stdnga 2 300 2 300 2 300
Dagvatten och tillkommande kostnader for 500 40 540 540
klimatanpassning
Dagvattendammar Palissaderna “( 851 851 851
Forstérkning Vallevikens avloppsreningsverk 562 562 562
Avloppsreningsverk Farésund 5000 5000 5000
Lokalanpassning Visby avloppsreningsverk 5000 5000 5 000
Reservoar Aminne 4000 -4000 0 0
Vattenskydd VA-plan 2 000 2 000 2 000
Testbadd Storsudret 1 000 1 000 1 000
Maskiner och fordon VA 5000 5117 10 117 10 117
Digitalisering 5000 5000 5000
Visby vattenforsorjning 50 000 -15 000 35000 35000
Post att omdisponera 20 000 20 000
Summa 125100 67 110 192 210 192 210

Investeringsprojekt VA 2025-2029

Reinvestering VA-anlaggningar

De gotlindska kommunala vatten- och avloppsanliggningarna borjar till stora delar na
slutet av sin tekniska livslingd och tidigare besparingar pa underhallssidan har resulterat i
storre investeringsbehov. Bade vatten- och avloppsverk behover moderniseras, men fram-
torallt ar ledningsniten i behov av renovering. Dirtill behover bade vatten- och avlopps-
verk uppdateras till gillande krav med om- och tillbyggnader samt olika anpassningar.

Fornyelse VA-ledningsnat

Syftet med anslaget ar att kunna étgérda lickande vatten- och avloppsledningsnit genom
ett fortlépande arbete med att ersitta uttjinta ledningar med nya. Region Gotland behover

térnya mellan 0,6-0,7 procent av ledningsnitet drligen f6r att uppna en hallbar
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tornyelsetakt. Omriknat forst till ledningsstricka och sen till pengar, behovs 35-40 miljoner
kronor arligen. Totalt tas 190 miljoner kronor upp for planperioden.

Reinvesteringsprojekt i befintlig VA-anlaggning

For inte 6ka underhiéllsskulden och uppfylla lagkrav behévs, enligt VA-planen, 50 miljoner
kronor arligen. Nyinvesteringar och exploateringar ianspraktar stor del av tillgangliga
resurser avseende savil personal som investeringsmedel. Utrymmet fOr reinvesteringar
varierar beroende pa hur 6vriga investeringar planeras. Under planperioden 2025-2029
upptas endast 10 miljoner kronor per ir, totalt 50 miljoner kronor.

Fornyelse av vattenverk
Syftet med anslaget dr 16pande reinvestering samt mindre uppdateringar av vattenverken till

gillande krav med om- och tillbyggnader samt olika driftsanpassningar. Totalt 33,5 miljoner
kronor tas upp under planperioden.

Fornyelse av avloppsreningsverk

Syftet med anslaget dr 16pande reinvesteringar i avloppsreningsverken samt mindre
uppdateringar till gillande krav vilket innebar om- och tillbyggnader samt olika
driftsanpassningar. Behovet under planperioden uppgir till totalt 27,5 miljoner kronor.

Digitalisering och uppbyggning av VA-natet

Syftet med anslaget ar att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands IT-avdelning kan
ansvara for VA-avdelningens I'T-infrastruktur. Det dr I'T-avdelningen som har ritt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och didrmed uppnas dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning. Denna process édr beridknad att paga till och med 2028 och totalt
askas om 20 miljoner kronor under perioden.

Nyinvestering VA-anlaggningar
Projekt som inte fanns med i Mal- och budgetskrivelse 2024-2026 markeras med NY samt
en forklaring.

Ledningsutbyte ospecificerat
Syftet med anslaget ar att mojliggora fortitning av VA-nitet. Under planperioden dskas om
totalt 25 miljoner kronor.

Nya anslutningar (verksamhetsomrdden enligt utbyggnadsplan)
Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-
utbyggnadsplanen. For planperioden tas 20 miljoner kronor upp.

Révattenledning och pumpstation Ava/Faro - NY

Syftet med anslaget dr att bygga pumpstation och ravattenledning fran Ava grundvattentikt
till nytt vattenverk. For perioden 2025-2026 tas 15 miljoner kronor upp. Vattendomen ska
tas i bruk under 2024 och kontrollprogram ska pabérjas, vilket kan ske utan att ledningar
till vattenverket dr pa plats. Byggnation av pumpstation pabérjas 2024 och firdigstills
tillsammans med ledningen senare.

Ledning Vastergarn — Tofta - NY

Projektet har drabbats av kraftiga forseningar eftersom det har varit stora utmaningar med
markavtal. Medel har dirfér omdisponerats till andra projekt. Projektet dr paborjat och
beriknas klart forsta kvartalet 2025. Projektet behover 33 miljoner kronor 2025 £6r att vara
fullt ut finansierat.
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Ledning Alva — Stanga - NY

Projektet dr paborjat och upprittande av markavtal pagar. Upphandling ska goras under
hosten 2024 och genomférande beriknas till 2025-2026.Total budget ar 42,3 miljoner
kronor. Investeringsmedel dskas f6r 2025 och 2026 med 20 plus 20 miljoner kronor.

Overfdringsledning till Valleviken
Syftet dr att sakra medel till 6verforingsledning mellan Othem och Valleviken for att bygga

ut verksamhetsomrade till Hideviken 1 enlighet med foreliggande fran Lansstyrelsen (§6
LAV). For planperioden 2026-2029 tas totalt 95 miljoner kronor upp. Firdigstillande
beriknas bli under 2027-2029.

Ravattenledning Akeback till Roma

Syftet med anslaget ar att bygga ravattenledning fran vattentakten i Akebiéck till Roma via
befintlig vattentikt. Arbetet dr beroende av tillstand for vattenuttag i vattentikten. For
planperioden 2027-2028 tas 15 miljoner kronor upp.

Ledning i norra Visbys ledningsnat

Syftet med investeringen ar att Oka flodet 1 norra Visbys spillvattennit sa att exploatering
kan méjliggoras i norra Visby och Viskinde. For planperioden 2026-2028 tas 21 miljoner
kronor upp.

Dagvatten och tillkommande kostnader fér klimatanpassning \ 4

Syftet med anslaget dr att géra fordréjningslosningar for dagvatten i befintligt bebyggelse
och klimatanpassningar av VA-anliggningar. Under planperioden tas investeringsanslag om
21,5 miljoner kronor upp.

Farosund avloppsreningsverk

2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg f6r 4 000 pe' och det planerades att gora en
ombyggnad fér det biologiska reningssteget nir nytt tillstind finns f6r 4 000 pe. Under
tillstindsprocessen har det konstaterats att det kan komma att kravas avancerad teknik for
att fa tillstand till 4 000 pe, varfor det tas upp investeringsanslag f6r 2025-2026 med

21 miljoner kronor.

Fard vattenverk - NY

Syftet med anslaget ar att bygga ett permanent vattenverk pa Far6 som ska rena vatten fran
tva ravattentikter. Verket ska forse norra Faré med dricksvatten till samlad bebyggelse som
har ett behov med hinsyn till manniskors hilsa och milj6. For planperioden 2027-2029 tas
100 miljoner kronor upp.

Visby framtida avloppshantering och reinvestering av Visby avloppsreningsverk

For att sakerstilla hantering av spillvatten och tillricklig kapacitet krivs reinvestering i
Visby avloppsreningsverk och slamhantering. For att sikra en effektiv 16sning tillsitts en
utredningsgrupp. Investeringsbehovet under planperioden uppskattas till 110 miljoner
kronor.

Driftoptimering brackvattenverket pd sédra Gotland
Brickvattenverket pa sodra Gotland ér ett stort och komplicerat verk som kriver en del

justeringar. Budget om 30 miljoner kronor behévs f6r slutlig injustering

! Personekvivalenter — avser den mingd BOD som motsvarar den genomsnittliga dagliga BOD-utslippet per
person. BOD — Biokemisk syreférbrukning. Anvinds for att mita miangden (kg) syreférbrukande organiskt
material 1 vatten.

oY)
[SN)



Teknikforvaltningen Mal- och
budgetskrivelse
2025-2027

Ombyggnad av dricksvattenreservoar i Aminne
Nuvarande reservoar ir uttjant och for liten. For 2025 budgeteras 5 miljoner kronor.

Ombyggnad Eskelhem avloppsreningsverk

Utredning om Eskelhem avloppsreningsverk pagar som kommer visa pa om verket ska
vara kvar eller om spillvattnet ska kopplas pa 6verféringsledningen till Klintehamn. For ar
2027 tas 9 miljoner kronor upp.

Nytt avloppsreningsverk pé sydostra Gotland

Syftet med anslaget ér att ta ett samlat grepp om avloppsreningsverken pa syddstra
Gotland. Alla verken ir i stort behov av reinvestering och beh6ver uppgraderas till
kommande krav. Utredning om det behovs ett eller flera verk ska pabérjas. Investeringen
beriknas till minst 200 miljoner kronor och pabérjas under 2029 da 25 miljoner kronor
askas.

Reinvestering av avloppsdammar

Beroende pa EU:s direktiv angdende ateranvandning av renat spillvatten, sa tas beslut pa
reinvestering av bevattningsdammarna och dammarna Viskinde, Roma, Trikumla, Stanga,
Alva och Havdhem. Annu har inte den totala investeringen uppskattas, men fér ar 2028-
2029 dskas om 10 miljoner kronor.

Vattenskydd VA-plan

Investeringsmedel dskas for planperioden om totalt 7 miljoner kronor. Syftet med
investeringen dr att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland ska arbeta for att
sikerstilla skyddet for sina allminna vattentikter, bade kvantitativt och kvalitativt. Flertal
vattentikter saknar ridighet, tillstind och/eller vattenskyddsomrade.

Fordons- och maskinanskaffning VA

Syftet med anslaget dr att kunna gora reinvesteringar enligt maskinanskaffningsplan.
Teknikforvaltningen képer in de fordon som bist svarar mot verksamheternas behov.
Fordonsanskaffningarna ska ocksa leda mot klimatmalen, och teknikférvaltningens fordon
ska tankas med antingen biogas eller HVO100 i enlighet med drivmedelspolicyn.

For planperioden tas investeringslag om 17,5 miljoner kronor upp.

Visby framtida vattenférsdrjning och reinvestering i Visby och Tingstade vattenverk
Forsorjningen av det allminna dricksvatten pa Gotland édr en komplicerad process dar
manga delar maste samverka for att allt ska fungera. For att kunna sakerstilla
dricksvattentillgangen i Visby infér kommande utbyggnader maste vattenfragan snarast
16sas. Det behovs reinvestering 1 Visbys sédra vattenverk och reservoar. Reningen av
ravattnet behover forbattras for savil Visby séder som norr samt reinvestering alternativt
nybyggnation av vattenverk i Tingstide. Vidare behovs fornyelse av ravattenledning fran
grundvattentakt till Visbys sodra vattenverk och slutligen ocksa ett nytt verk med ny
ravattenkalla. For 2025 tas 50 miljoner kronor upp och f6r 2026 50 miljoner kronor. Under
planperioden 2027-2029 tas investeringsanslag om totalt 225 miljoner kronor upp. Nar
16sning finns for ett eller tva nya vattenverk, beh6évs investeringsanslag i storleken som
brickvattenverket pa sédra Gotland och firdigstillande berdknas bli under perioden 2027
till 2030. Om ovan beskrivna atgirder inte kan genomforas blir konsekvensen att inga nya
detaljplaner for Visby, Viskinde och Visterhejde kan antas.
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Tabell 15: Forslag investeringar VA (tkr)
2025 2026 2027 2028 2029
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Reinvesteringar
Fornyelse VA-ledningsnat 35000 35000 40 000 40 000 40 000
Reinvestering i befintlig VA-anlaggning 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Fornyelse vattenverk 5 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Fornyelse avloppsreningsverk 5500 5 500 5 500 5500 5500
Digitalisering och uppbyggnad av VA-natet 5000 5000 5 000 5000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomrdden enligt plan) 5000 5000 5000 5000 5000
Ravattenledning och pumpstation Ava, F&ro 2 000 13 000
Ledning Vastergarn - Tofta 33 000
Ledning Alva - Stdnga 20 000 20 000
Ledning Valleviken (till/frén Slite) 5000 45 000 20 000 20 000
Ravattenledning Akeb&ck - Busarve/Roma 5 000 10 000
Norra Visbys ledningsnat 7 000 7 000 7 000
Dagvatten och klimatanpassning # 1500 > 000 > 000 > 000 > 000
Nyinvesteringar verk
Avloppsreningsverk Farésund 10 000 11 000
Faro vattenverk 25 000 25000 50 000
Forstarkning avloppsreningsverk Visby 10 000 25 000 25000 25 000 25 000
Driftoptimering brackvattenverket sédra Gotland 15 000 15 000
Ny- och ombyggnad reservoar Aminne 5000
Ombyggnation/férbikoppling avloppsreningsverk 9 000
Eskelhem
Avloppsreningsverk for syddstra Gotland 25 000
Avloppsdammar 5000 5000
Vattenskydd VA-plan 2 000 2 000 1 000 1 000 1 000
Fordon och maskiner VA 2 500 5000 2 500 5000 2 500
Totalt VA-verksamhet exkl Visby 172000 181000, 202500 181000, 206500
vattenforsorjning
Faststélld budget/plan 75000, 125000 125000 125000 -
Visby vattenforsorjning 50 000 50 000 50 000 100 000 75 000
Faststélld budget/plan 133 000 20 000 70000 100000 -
Totalt VA-verksamhet inkl. Visby 222000 231000 252500 281000 281500
vattenférsorjning

VA-investeringar efter 2029

Det finns storre investeringsbehov dn de som dr redovisade i investeringsplanen.
Sambhillsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och exploateringar ianspraktar
resurser och prioriteras ofta fore utbyggnad av befintlig VA-infrastruktur. Det har gjorts
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manga utredningar och arbeten avseende Faré som ir i ett behov av bade vatten och
avlopp till befintlig bebyggelse, det finns endast resurser avsatta under denna planperiod for
vatten. De allminna avloppsreningsverken tar dven emot slam frian enskilda anlaggningar
och det finns en risk att investeringar for utokad kapacitet maste gors pa alla tre stora
avloppsreningsverk alternativt bygga ett verk f6r mottagning av slam fran enskilda
anldggningar. Denna investering ryms inte under planperioden.

Det finns inte resurser att mota alla de investeringsbehov som finns under planperioden.
Ett antal projekt skjuts darfor framat till efter planperioden:
e Ledningsutbyggnad norra linan (Stenkyrka — Martebo)
e Ledningar fran Heidelbergs Materials brott till Othem vattenverk i fall tillstand till
fortsatt brytning inte ges
Vattenverk Lirbro
Forstirkning Roma vattenverk
Forstarkning Tofta vattenverk
Forstarkning Kappelshamn vattenverk
Forstirkning Hangvar pumpstation fOr att fa mera vatten till Lickershamn.

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar VA

Budget f6r VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i
exploateringsplan och budget och iskas inte av teknikforvaltningen. Det dr av stor vikt for
VA-kollektivet att ha kinnedom om investeringarna, eftersom det ar VA-kollektivet som
belastas med kapitalkostnaderna och ansvaret for driften efter fardigstillande dr VA-
verksamhetens. Investeringar enligt féreslagen exploateringsbudget uppgar under
planperioden till 228 miljoner kronor. Foreslagen investeringsbudget f6r VA-investeringar
inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i tabellen nedan i syfte att samtliga
investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet 1 denna skrivelse.

Tabell 16: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget 2025-2029 (tkr)

Exploateringsomrade 2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Visborg 27 800 22 000 37 600 81 600 32 000

Grébo 4 000 4 000

Annelund 2 000 5 000 3000

Industrimark Visby 3700

Torslunden 200 2 400

Sotaren Terra Nova 1 000 2 000

Totalt VA-investeringar exploatering 31700 28400| 44600, 88600 35000

4.2.2 Investeringar avfall

Investeringsanslag inom avfallsverksamheten behovs for fortsatta satsningar i syfte att
uppritthalla faststilld servicenivd och en tillfredsstillande trafik- och arbetsmiljosdkerhet.
2025 planeras for ombyggnad av AVC Visby och reinvestering i slamfordon. Detta innebir
att kapitalkostnaderna kommer att 6ka med 1,3 miljoner kronor vilka ska finansieras dels
genom hojning av grundavgiften i avfallstaxan och dels hojning av avgifterna for
slamtémning. Under 2026 kommer flera investeringar ske 1 samband med inférandet av
fastighetsnira insamling (FNI). Det édr dnnu inte utrett hur stor andel som finansieras av
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torpackningsbranschen och vad som maste finansieras genom till exempel avfallstaxan eller
med skattemedel. Omlastningsplats behéver inrittas for forpackningsavfall pa Roma
avfallsstation. Samtal pagar med entreprenoren pa Roma avfallsstation, tillika ansvarig f6r
omlastning av férpackningsavfall, om hur omlastningsstationen ska fungera framéver samt
eventuell samfinansiering. Kapitalkostnaderna f6r denna hantering bedéms uppga till

2 miljoner kronor 2026 och samt ytterligare 1,9 miljoner kronor 2027. Total kapitalkostnad
tor forpackningsinsamling och FNI beriknas till 4 miljoner kronor fran 2028 och framat.
Dessa kommer till del finansieras av ersattningen som utgar fran Naturvardsverket for
insamlad volym av férpackningsavfall.

Under 2026 till 2028 kommer investeringar i containers och slamfordon fortga med
ytterligare hojning av kapitalkostnaderna om cirka 1 miljoner kronor per ar. Kostnaderna
ska finansieras via avfallstaxans grund- och slamdel. 2027 planeras ombyggnad av Hemse
AVC. Kapitalkostnaden ska finansieras genom héjning av grundavgiften i avfallstaxan.

Tabell 17: Forslag investeringar avfall (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Containers 3tervinningscentraler 1 000 1 000 1 000 600 600
Slambil/slamslap 5 000 5 000 5 000
Visby &tervinningscentral, ombyggnad “(’ 5 000
Hemse &tervinningscentral, ombyggnad ﬂ' 5 000
Karl for fastighetsnara insamling # 80 000
Omlastningsplats fastighetsnara insamling av 3000 7 000
forpackningar
Containers /&tervinningsstationer forpackningar 500
TOTALT avfallsverksamhet 11 500 89000 18000 600 600
Faststdlld budget/plan 33 000 35100| 11000 6 500 -

4.2.3 Investeringar linjehamn

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ar fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras f6r perioden innebar 6kade
kapitalkostnader vilka finansieras inom ramen for affarsverksamheten. Det totala
investeringsbehovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beriknas till totalt
219,3 miljoner kronor.

Forbattringsatgarder Visby hamn

Syftet med investeringarna ér att kunna utfora I6pande forbittringar och reinvesteringar.
Investeringsanslag tas upp med totalt 24 miljoner kronor f6r forbittringsatgirder 1 Visby
hamn.

Rensmuddring Visby hamn

Reinvesteringsmedel behdvs om 8 miljoner kronor f6r rensmuddring av Visby hamn. For
2026 och 2027 beh6vs 4 miljoner kronor for vardera ar. Efter genomférd djupmaitning kan
konstateras att det finns ett ackumulerat behov av rensmuddring i Visby hamn for att
erhalla hamnens avsedda djup. For att sakerstilla linjetrafiken vid lagvattenférhallanden ér
det av yttersta vikt att halla djupen enligt sjokorten.



Teknikforvaltningen Mal- och
budgetskrivelse
2025-2027

Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundliggande kajkonstruktioner for
Holmens nock och 6stra sida. Reinvesteringsmedel beh6vs t6r andamalet, totalt 9,6
miljoner kronor under 2025 och 2026. For att forlinga den tekniska livslingden ar det
avgorande att renovera den birande konstruktionen. Driftkonsekvenserna blir 6kade
kapitalkostnader. Dock ligger det ett stort ekonomiskt virde i att forlinga kajernas
livslaingd. Holmen nyttjas av savil av affarsverksamhet som i 6vrig hamnverksamhet, vilket
innebir att projektkostnaden delas mellan verksamheterna. Investeringen har delats upp pa
affirsdrivande- respektive skattefinansierad verksamhet om 4,8 miljoner vardera.

Ombyggnad av hamnterminalen

Hamnterminalen, byged 1982 da den dimensionerades f6r 800 000 passagerare per ar, ar 1
behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att hantera dagens stora mingd
passagerare (2019 ~1,8 miljoner passagerare). Hamnterminalen behéver ocksa ha mojlighet
att hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebir
att funktionella tullfaciliteter fOr passagerare maste sikerstillas. Projektet berdknas paga
under perioden 2025-2027 och terminalen behéver vara 1 drift under hela projekttiden.
Ombyggnationen medfor investering om totalt 48 miljoner kronor.

Automatiserad fortéjning FL5 och 6

Linjetrafikens allt mer tidspressade hamnanlop stiller krav pa modernisering i form av
automatiska fortéjningsanordningar. Inom denna tidsperiod planeras for att firjeldge 5 och
6 forses med sa kallad ”auto-mooring” till en bedémd kostnad av 80 miljoner kronor, varav
40 miljoner tas upp under 2029.

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Nyttjandegraden av firjeldge 7 har 6kat de senaste aren. Dirfor finns behov av att skapa ny
logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan krivs muddring och utfyllnad. I det
lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera det stora antalet
fartyg i hamnen. For att mota behovet ska anpassning goras sa att passagerarfirjorna kan
tortoja vid oljekajen. Oljekajen behéver dirfor forses med nya fenderverk med mera.
Investeringsanslag tas upp med totalt 64,5 miljoner kronor ar 2026-2028. Under
projekteringen ska det undersékas om projektet kan delas upp och uttyllnadsomradet kan
anvindas som deponi i samband med stadsutvecklingsprojekten i framférallt Visby och
dirmed vinna synergier mellan projekten.

Overnattningsldge Oljekaj

For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns behov att
mojligebra for passagerarfirjorna att fortdja vid oljekajen. Detta genom att oljekajen forses
med bland annat nya fenderverk samt landelanslutning. Anpassningen beriknas kosta 55
miljoner kronor varav 25 miljoner tas upp 2028.

Ytbeldggning terminalomrdde
Mot slutet av perioden dr bedomningen att stora delar terminalomridet i Visby hamn

behover ny asfalt, kostnaden beriknas till 5 miljoner kronor ar 2027.



Teknikforvaltningen Mal- och

budgetskrivelse
2025-2027
Tabell 18: Forslag investeringar linjehamnen (tkr)
2025 2026 2027 2028 2029
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Forbattringsdtgarder Visby hamn 4 000 5000 5000 5 000 5000
Rensmuddring Visby hamn 4 000 4 000
Renovering spont Holmen 4 800
Ytbeldggning terminalomréde 5000
Automatiserad fortéjning farjeldage 5 och 6 40 000
TOTALT linjehamnsverksamhet, exkl sarskilda 8 800 9 000 14 000 5 000 45 000
projekt
Faststélld budget/plan 8 000 12 600 9 000 10 000 -
Ombyggnad av terminal 14 000 24 000 10 000
Faststélld budget/plan 4000 17 300 23 000 -
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 20 000 34 500 10 000
Faststdlld budget/plan 34 500 23 000
Overnattningslége oljekaj 25 000
Faststdlld budget/plan 17 000

4.3 Investeringar for exploatering

Exploateringsplan och exploateringsbudget upprittas av mark- och exploateringsenheten
pa samhillsbyggnadsforvaltningen. Budgetens utgiftssida omfattar savil utgifter for att
iordningsstilla tomtmark for forsiljning som investeringsutgifter for infrastruktur som
skapas inom ramen f6r exploateringsverksamheten.

Exploateringsplan och exploateringsbudget ska samordnas med investeringsbudgeten. For
att visa pa den totala investeringsvolymen inom respektive omrade redovisas de
investeringar som gors 1 infrastruktur inom ramen for exploateringsverksamheten dven har
1 teknikférvaltningens mal- och budgetskrivelse.

Planerade investeringar inom exploateringsverksamheten for gator, vagar, parker med mera
redovisas under avsnitt 4.1.2, tabell 10 och VA-investeringar redovisas 1 tabell 15 under
avsnitt 4.2.1.

4.4 Sarskilda projekt

Sirskilda projekt redovisas tillsammans med 6vriga investeringsbehov for respektive
verksamhet. Under f6ljande rubriker redovisas behov av investeringsmedel till sarskilda
projekt:

Stadsmilj6, gator och vigar redovisas, avsnitt 4.1.2.

Fastigheter, avsnitt 4.1.3

VA 4.2.1

Linjehamnen, avsnitt 4.2.3.
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans
1.1 Namndens grunduppdrag

Uppdrag

Milj6- och byggnimnden ansvarar for den goda livsmiljon pa Gotland. Genom att hantera
fragor om mark- och exploatering, geografisk information, dversikts- och detaljplaner,
bygglov, miljo-och hilsoskydd, livsmedelsinspektion, alkoholtillstind och riddningstjanst
pa ett rittssikert och fortroendeingivande sitt skapar forvaltningen férutsittningar for en
lingsiktigt hallbar samhallsutveckling pa Gotland. Tillsammans med
regionstyrelseforvaltningen och teknikforvaltningen arbetar forvaltningen med att skapa en
effektiv, kvalitetssakrad och héllbar samhillsbyggnadsprocess som méter boendes,
besokares och verksamheters behov idag och 1 framtiden.

Nuldge

Fran och med 2024 har samhaillsbyggnadsférvaltningen en ny organisation som bestar av
sex avdelningar inklusive riddningstjansten. Syftet med den nya organisationen ar att
utveckla forvaltningen och dess processer for att sikerstilla nira ledarskap, god arbetsmiljé
och god kvalitet i uppdragen.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter dr involverade i flera uppdrag och projekt
utéver sina kirnuppdrag, si som arbetet med Oversiktsplan 2040, atgirdsprogrammet for
luftkvalitet (pm10), vattentjanstplanen, VA-policy och dagvattenhandboken. Dessa uppdrag
och projekt ar och har varit resurskrivande for de involverade verksamheterna.

Den nya prioriteringsmodellen f6r detaljplaneuppdrag har implementerats och férviantas
bérja ge effekt fran 2024. Detta kommer ge férutsittningar for att fler projekt genomférs
och framforallt att fler bostider kommer att kunna byggas.

Instromningen av bygglovsansékningar och planansékningar har minskat, men det
inkommer dock fortfarande manga forfragningar som tyder pa att intresset for utveckling
pa Gotland fortfarande dr hégt. Det rader dven lag drendeinstromning av bestillning av
nybyggnadskartor och utstakning.

Samhillsbyggnadsforvaltningens aktiva arbete med samverkan och dialog fortsitter. Detta
sker bade internt inom Region Gotland och externt med andra aktérer inom bade offentlig
verksamhet och niringslivet. M6jlighet finns att stirka arbetet ytterligare. Genom att lyfta
blicken och samverka utifrin ett helhetsperspektiv moéjliggors en hallbar utveckling pa
Gotland

2023 ars resultat visar ett underskott med 5 554 tkr (2022: -5 044 tkr). Intdkterna for dret
slutade pa -17 566 tkr under budgeterad vilket paverkar resultatet negativt. Kostnaderna
blev dven ldgre an budget med 12 012 tkr vilket paverkat resultatet positivt dock inte till en
ekonomi i balans. H6g arbetsbelastning pa forvaltningens enheter samt att flera
medarbetare deltar 1 olika projekt och uppdrag som inte ar intidktsbringade uppgifter har
paverkat intikterna negativt. Den minskande drendeinstrémningen har framforallt paverkat
intdkterna negativt for geografisk information och bygglov. En 6versyn av verksamheternas
taxor startade 2023 da jamforelser med Gvriga riket visade att Region Gotlands taxor for
samhillsbyggnadsforvaltningens tjanster var ligre. Arbetet ar 1 sin slutfas och beslut vintas
innan sommaren.
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Omvirld

Flera omvirldstrender paverkar miljo- och byggnimndens verksamheter. Lagkonjunktur
och inflation paverkar efterfraigan och drendeinstrémning vilket i sin tur paverkar
verksamheternas intikter. Arbetsmarknaden forindras stindigt och med 6kad flexibilitet
och platsobundenhet 1 arbetssittet 6kar konkurrensen pa arbetsmarknaden.

Klimatforandringar som torka, skyfall, havsnivah6jning och temperaturokning kan medféra
Okade kostnader och behov av ny kompetens for att hantera de nya utmaningarna.
Samtidigt 6kar omvirldens férvantningar med den snabba teknikutvecklingen, sirskilt inom
digitalisering och artificiell intelligens.

Andrad lagstiftning och ¢kade krav innebir 6kad komplexitet i irenden fér verksamheterna
att hantera. Samhillsbyggnadsprocessen dr ocksa féremal f6r medial uppmairksamhet och
intresserar alla som vistas pa Gotland.

Globaliseringen och Sveriges nirstiende intride i NATO tillsammans med Gotlands
geopolitiska lage skapar ytterligare komplexitet och osidkerhet f6r verksamheterna pa 6n.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

Milj6- och byggnimnden har inte balans mellan mal, grunduppdrag och resurser och
kommer inte att kunna genomfoéra sitt uppdrag och uppna nimndens mal inom budget.
Den storsta anledningen till detta ér att tilldelad ram inte ar tillricklig f6r de medarbetare
som arbetar med resurskrivande uppdrag som inte ér taxefinansierade. Nedanstiende text
redogor for vilka faktorer som i nuldget paverkar nimndens formaga att genomfora sitt
grunduppdrag och na beslutade mal.

Ny organisation

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har frain och med januari 2024 en ny organisation som
bestar av sex avdelningar inklusive riddningstjansten. Syftet med den nya organisationen ar
att utveckla forvaltningen och dess processer for att sikerstalla nara ledarskap, god
arbetsmilj6 och god kvalitet i uppdragen. Detta férvintas ge goda férutsittningar vad avser
maluppfyllelse.

Resurskrivande uppdrag utanfér kirnuppdragen

Milj6- och byggnimndens verksamheter arbetar med flera uppdrag utanfér kirnuppdragen
som ir viktiga for att uppna malet om att mojliggora f6r 500 bostider per ar under
mandatperioden 2024-2027. Samtidigt upptar dessa uppdrag tid frain medarbetare som
skulle arbetat med taxefinansierade uppgifter vilket medfor arendekoer och ligre intakter.
Detta skapar en obalans mellan mal, uppdrag och resurser.

Avdelningarna milj6- och livsmedel, planering och geografisk information samt mark och
exploatering deltar i arbetet med den nya vattentjinstplanen, som planeras gi ut pa samrad
under forsta kvartalet 2024, och VA-policy samt dagvattenhandbok. Avdelning milj6- och
livsmedel har utféraransvar och koordinatoransvar inom Region Gotland for arbetet med
atgardsprogrammet for luft (pm10), vilket inte 4r intdktsfinansierat men resurskravande.
Till f6ljd av uteblivna effekter av atgirdsprogrammet for luft prioriterar avdelningen arbetet
med luftkvalitet. Detta innebar att finansieringen fortsittningsvis ér i obalans.

Arbetet med att ta fram Oversiktsplan 2040 pabérjades 2019 pa uppdrag av
regionfullmiktige och utférs av samhaillsbyggnadsférvaltningen. Arbetet med
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oversiktsplanen tar tid fran flera av forvaltningens medarbetare inom avdelningarna
planering och geografisk information, miljé och livsmedel samt mark- och exploatering,
men sarskilt inom planering och geografisk information som driver arbetet. Flera av
forvaltningens medarbetare vars tinkta arbetsuppgifter dr taxefinansierade uppgifter arbetar
med 6versiktsplanen. Oversiktsplan 2040 ska antas vid arsskiftet 2024/2025 och nir den
har firdigstillts kan det férvintas att medarbetarna far mer tid att arbeta med

detaljplaneuppdrag.
Detaljplaner

Pa grund av flera resurskrivande uppdrag finns det inte tillrickligt med tillgingliga resurser
tor detaljplaneuppdragen. Detta har medfort en drendekd for detaljplaner. Det har arbetats
aktivt med att minska den totala portfoljen av planuppdrag som har minskat fran 125
stycken under 2020 till f6rnadrvarande 94 stycken. Fortsatt ligger cirka 50 stycken uppdrag i
ko6 1 vintan pa handlaggning. En mer rimlig uppdragsportfolj for att kunna ligga i balans
borde vara runt 60-70 stycken for att undvika f6r lang vantetid innan handlidggning kan
paborjas. Med andra ord behévs cirka 30 stycken uppdrag arbetas undan for att komma 1
balans, vilket motsvarar den mingd uppdrag forvaltningen med befintliga resurser
tillsammans med konsulter klarar av att arbeta aktivt med. Bedomningen dr att vi har en sa
kallad ryggsack motsvarande 30 stycken uppdrag. Under dren 2022 och 2023 arbetades det
aktivt med att avbryta de uppdrag som anségs att inte langre vara aktuella eller oméjliga att
genomfora. Totalt rensades 32 stycken uppdrag bort. Detta arbete krivde en hel del
arbetstid som inte kunde debiteras.

Det finns ett stort behov av att héja planberedskapen av laga kraftvunna detaljplaner for att
kunna erbjuda byggbar mark for att bidra till Gotlands utveckling inom exempelvis
bostadsférsoérjning samt niringslivsetableringar. Detaljplaneuppdragen ar viktiga for att na
malet om att mojliggdra for 500 bostader per ar.

Under hésten 2022 beslutade miljé- och byggnamnden att inféra en prioriteringsmodell £6r
detaljplaneuppdrag vars syfte varit att skapa bittre tydlighet for sokande, bittre arbetsmiljé
tor medarbetare och att bidra till uppfyllelse av bostadsforsorjningsmalet.
Prioriteringsmodellen uppdaterades i december 2023 f6r att kunna prioritera arbetet med
projekt Slite dir en av Gotlands storsta industrier vill géra en stor klimatomstillning.
Uppstart av projekt Slite har medfért omprioriteringar inom framférallt avdelning
planering och geografisk information.

Arendeinstrémning

Instromningen av bygglovsansékningar och planansékningar har minskat och forvintas
minska ytterligare under 2024 da den paverkas av lagkonjunkturen. Enligt Sveriges
kommuner och regioners (SKR) prognos kommer konjunkturliget troligen normaliseras
2025, vilket hogst sannolikt kommer medfora att drendeinstromningen Okar igen. En
tillféllig ldgre drendeinstrémning och ny organisation ger utrymme for
verksamhetsutveckling och att arbeta av drendekéer, minska handliggningstiderna,
effektivisera befintliga processer samt vidareutveckla kundradgivning och dialog med
sOkanden. Detta 6kar mojligheten f6r att uppfylla nimndes uppdrag och 6ka
maluppfyllelse.

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar mot tekniska nimnden nir det giller
fastighetsrittsliga fraigor och genomforande av exploateringsprojet och mot regionstyrelsen
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nir det giller beslut om markanvisningar och exploatering. Mark- och
exploateringsavdelningens internbudget ligger inom milj6- och byggnimnden.

Mark- och exploateringsavdelningens uppdrag ér stort och de personella resurser som finns
pa avdelningen racker inte till f6r att klara forvaltningsansvaret av markreserven samt de
forstudier, markanvisningar och exploateringsprojekt som drivs och planeras som beskrivs 1
exploateringsplan och budget 2025-2029. Tillkommande projekt Slite har ocksa krivt att
resurser som skulle ha arbetat mer strategiskt har behévt prioriteras om till det projektet.

Nya taxor

En 6versyn av alla verksamheters timtaxor genomférdes under 2023. Utéver det aterstar ett
arbete med att kvalitetssikra arbetstidsatgangen inom alla moment innan en ny
taxekonstruktion kan beslutas 1 regionfullmaktige. Den nya taxan férvintas ha effekt forst
under andra halvan av 2024. Ny taxa for detaljplaner och planbesked togs fram under varen
2023. Den taxan godkindes av milj6- och byggnamnden i maj och antogs av
regionfullmiktige 1 oktober 2023.

Med undantag av tva planuppdrag arbetar forvaltningen férnirvarande med uppdrag som
ar avtalade enligt den gamla taxan. Vid tecknande av nya plankostnadsavtal och vid beslut
om planbesked giller den nya taxan fran 2023-11-01. Det medf6r att ingen storre effekt
kan forviantas under 2024 utan att effekten slar igenom succesivt allteftersom pagaende
planuppdrag avslutas och nya uppdrag kan paboérjas. Plankostnadsavtal tecknas vid uppstart
av ett planarbete. Ett arbete kommer att ske under 2024 {6r att underséka om nagon av de
redan tecknade plankostnadsavtalen kan dndras. Vid rekryteringar har det varit en utmaning
att rekrytera erfarna medarbetare som snabbt kan komma in i arbetet. Manga nya
medarbetare har darfér lang upplirningstid och det tar runt ett ar innan de kan arbeta
effektivt med uppdragen. Under upplirningstiden kommer tid krivas dven frin véra erfarna
medarbetare 1 handledarroller. Ingen av medarbetarna kommer darav att kunna debitera
maximalt 1 uppdrag. Detta medfor att det kommer det krivas ramtillskott f6r att kunna
rekrytera dven om den nya taxan i lingden kommer att ge bittre tickning.

Samverkan och dialog

For att uppfylla sitt uppdrag och na de beslutade malen satsar
samhillsbygegnadsférvaltningen pa samverkan och dialog, bade internt inom Region
Gotland och externt med andra privata och offentliga aktorer. Bland annat har
bygglovsverksamheten paborjat dialog med andra kommuner gillande olika delar av
uppdraget, sa som motorbanor, solcellsanlaggningar och arkitektrollen kopplat till bygglov.
Inom arbeten med detaljplaner och 6versiktsplanen sker kontinuerligt dialoger med kunder,
intressenter och allminheten genom framférallt samrad och granskning. Genom enhet
geografisk information har ett samarbete mellan samhillsbyggnadsforvaltningen och
teknikférvaltningens hamnavdelning startats upp, dir enheten nu producerar hamnkartor
och muddringskartor av det data hamnavdelningen sjilva himtar in.

Kundradgivning i bygglovsfragor startades under 2023 och fors nu kontinuerligt med
kunder som har frigor infér en kommande bygglovsansékan. Under 2024 ska en fast
kundradgivning finnas som annonseras ut med tider och uppligg. Radgivning inom
nimndens olika verksamheter bidrar till att forbattra kvalitet och effektivitet 1
verksamheternas processer och 6ka kundnéjdheten, men ér resurskrivande.

Inom livsmedel och alkoholverksamheten efterfragas allt oftare delaktighet inom det
brottsforebyggande arbetet. Detta ar ett viktigt samarbete som kan medfora obalans mellan
uppdrag och resurs eftersom det inte ar intaktsbringande.
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2 Mal

Under varen 2023 arbetade milj6- och byggnamnden och samhillsbyggnadsférvaltningen
tillsammans fram goda och verksamhetsnira mal att foresla for regionfullmiktige.
Malférslagen utgick fran verksamheternas viktigaste processer, med tydlig koppling till den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och regionfullmiktiges prioriteringar.
Utifran nimndens forslag tog regionfullmaktige 1 juni 2024 beslut om milj6- och
byggnimndens nimndspecifika mal. Samhallsbyggnadsférvaltningen tog sedan fram en
verksamhetsplan och tillhérande aktivitetsplan. Aktivitetsplanen innehaller 6vergripande
aktiviteter kopplat till nimndens nimndspecifika mil och Region Gotlands
koncerngemensamma mal.

2.1 Beslutade mal

Milj6- och byggnamndens namndspecifika mal

Mbjliggdra fér minst 500 bostader per &r pd hela Gotland under perioden 2024-2027

For att skapa ett attraktivt och langsiktigt hallbart Gotland dr det viktigt att det finns ett
varierat utbud av bostider pa hela 6n 1 vil gestaltade boendemiljéer som ir socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbara miljéer som ar attraktiva for nuvarande och kommande
generationer. Att mojliggora for flera bostider dr nddvindigt for att moéta framtida
befolkningsférindringar, samt fér Gotlands behov av att fa flera invanare f6r 6kad
skattekraft och kompetensforsorjning.

Region Gotland har dven fyra koncernévergripande mal som giller alla nimnder.

Region Gotlands koncerngemensamma mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhdllande till foretag, dar néjdkundindex okar &rligen per
myndighetsomrdde och &r hogre an rikssnittet &r 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

2.2 Revidering av befintliga mal

For miljo- och byggnimnden foreslas ingen revidering av det nimndspecifika malet.
2.3 Forslag till nya mal

For miljo- och byggnimnden foreslas inga nya nimndspecifika mal.
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3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

Trainees inom samhillsbyggnadsprocessen

Kompetensforsorjning dr en utmaning, sirskilt inom mark- och
exploateringsverksamheten. Mellan 2021 och 2023 hade samhillsbyggnadsforvaltningen
och teknikférvaltningen varsin trainee, vilket var framgangsrikt. De bidrog till
verksamheternas utveckling och planen ar att dteruppta traineesatsningen fran 2025 med
tva trainees for 2025 for att fortsitta med satsning framgent.

VA-radgivare

Bade teknikférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ser ett behov av att kunna
erbjuda en oberoende radgivningsfunktion inom VA f6r att vigleda fastighetsigare i att
vilja den VA-I6sning som passar dem och utifran de forutsittningar som giller for det
geografiska laget, det vill siga regional VA anslutning eller nagon form av enskild 16sning.
Inom samhallsbyggnadsférvaltningen dr denna typ av radgivning skattefinansierad vilket
medfor ett dskande om 500 tkr f6r halva tjansten samtidigt som den inom
teknikforvaltningen torde kunna finansernas inom VA-kollektivet. Detta medfor att endast
samhillsbyggnadsférvaltningen behéver en 6kad ram for detta uppdrag.

Avdelning férvaltningsstéd

Upphandling av ett nytt drendehanteringssystem pagar och det nya systemet ska underlitta
hanteringen av drenden inom flera av férvaltningens verksamheter. Inférandet av nytt
arendehanteringssystemet forvintas frigora tid for avdelningens verksamhetsutvecklare
vilket kan medfora att avdelningen far balans mellan uppdrag och resurser.

Avdelning planering och geografisk information

Befintliga resurser inom avdelning planering och geografisk information ricker inte till f6r
att avdelningen ska kunna genomfora sina pagaende uppdrag, oka effektiviteten, arbeta ned
nuvarande planko, medverka 1 de stérre exploateringsprojekten och Stadsutvecling Visborg
samt starta upp arbetet med forstudie for Ostercentrum, Viskinde och inre hamnen. Inom
projekt Slite saknas medel f6r resurser som kan arbeta med kvalitetsprogrammet som ska
sakerstilla omgivningspaverkan samt attraktionskraft for Slite samhille. Avdelningen har
ett uppdrag for att identifiera och planera f6r industrimark och far aven manga remisser
som ska hanteras, for dessa uppdrag saknas idag resurser. Det finns en risk att plankén kan
vixa, vilket medfor lingre tid innan ett uppdrag kan borja handliggas, om ramen halls
oférindrad. Arbetet med Gversiktsplanen dr och har varit underfinansierad, vilket fatt en
negativ konsekvens f6r produktionen av detaljplaner och dess ekonomiska utfall.

Da Region Gotland vill arbeta mer aktivt med exploateringsprojekt samt att det finns
behov av att ta fram en markstrategi sa beh6évs det for dessa projekt resurser dven fran
avdelningen for planering och geografisk information. Det finns idag inte nagra
planresurser som har utrymme att arbeta i nya exploateringsprojekt. Vissa uppdrag dir inte
avdelningens resurser ricker till avropas genom konsulttjanster via ramavtal. Detta medf6r
en storre kostnad som inte ryms inom driftbudget.

Enheten for geografisk information bedéms ha balans mellan uppdrag, mal och resurser.
Avdelning bygglov

Gaillande resurser pa for hantering av bygglovsansékningar kommer tre bygglovhandlaggare
tillbaka ifran forildraledighet under februari manad, vilket kommer innebira stor
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forstarkning 1 enheterna bygglov 1 och 2. Tillsammans med enhetscheferna fortsitter
enheterna att se Over sitt arbetssitt for att halla sina lagstadgade deadlines samtidigt som
kvalitet uppratthalls i beslutsfattandet.

Manga drenden som hanteras inom avdelning bygglov handlar om olovliga atgirder och en
del av dessa drenden har flyttats 6ver till pagaende tillsynsiarenden. Tillsynsirenden som
galler fara for liv och hilsa samt pagdende bygglovsirenden prioriteras. Det finns en
omfattande mingd drenden som maste hanteras. Arenden som giller OVK (obligatorisk
ventilationskontroll), lekplatser, hissar och hissanordningar har nedprioriterats pa grund av
resursbrist. Ett prioriterat arbetsomrade inom enhet byggprocess och tillsyn kommer att bli
att ta ett helhetsgrepp om enhetens uppdrag kontra resurser och beskriva det faktiska
resursbehovet f6r att kunna utéva tillsyn pa alla lagstadgade omraden. Resurserna ar inte
tillrickliga for att klara hela tillsynsuppdraget. Omfoérdelning av arbetsuppgifter sker
kontinuerligt utefter drendeinfléde inom avdelningen men tydligt ar att det saknas resurser
for en tjanst vilket berdknas uppga till 700 tkr.

Avdelning milj6 och livsmedel

I och med mal om 6kat byggande pa Gotland kommer resursbehovet dven 6ka inom
avdelning milj6 och livsmedel. VA-granskning och naturvirdesgranskning av bygglov och
detaljplaner ir organiserad inom avdelningen. Behov finns av att stirka dessa funktioner
tor att undvika flaskhalsar i processen. Uppskattningsvis behovs resurser motsvarande en
tjanst tillsdttas. Resursen finansieras redan idag delvis genom bygglovsavgifter och
plankostnadsavtal. Vissa moment inom sambhallsbygenadsprocessen ar inte debiterbara.
Avdelningen bedomer att behovet ar ett ramtillskott pa 700 tkr.

Enhet miljéskydd har ansvaret att genomfora vissa aktiviteter och koordinera arbetet med
atgirdsprogrammet for luft (pm10). De senaste aren har ingen forbittring av luften kunnat
mirkas och en av anledningarna ar att inte tillrickligt med resurser har tillsatts for att kunna
genomfora atgirdsprogrammet. I avdelningens planering har 400 timmar avsatts for
koordinering och arbete med luftkvalitetsarbetet. Dagens ramtilldelning motsvarar inte
arbetet och kostnader detta medfér. Avdelningen bedomer att ytterligare 200 tkr beh6vs
for arbetet.

Ar 2022 inférdes anmilningsplikt fér enskilda vattentikter. En konsekvensutredning visade
att detta skulle 6ka nimndens kostnader med ca 400 tkr. Efter inférandet och drift av
irendetypen uppskattas att enhet vatten har kostnader pa cirka 300 tkr som hinvisas till
inférandet av anmalningsplikten.

Tillstaindsmyndigheten inom alkohol och livsmedel arbetar pa delegation fran
regionstyrelsen och ir helt finansierad av tillsynsavgifter. Pa grund av 6kade kostnader
behover taxan ses Over och en 6versyn sker under 2024. Detta gors i regi av
regionstyrelsen.

Ansvarsomradet och arbetsuppgifterna for handlaggarna inom alkohol- och
livsmedelsverksamheten har utokats, exempelvis med tillstindsprovning av
tobaksférsiljning och medverkan i brottférebyggande arbete. Detta medfér behov av 6kad
bemanning. Ut6kningen kan delvis finansieras genom taxehdjningar men myndigheten ser
ocksa en kraftig 6kning av behov inom omriaden som borde vara skattefinansierade. Da
frimst deltagande 1 samverkan inom brottsforebyggande arbetet 1 Region Gotland. Ett
dskande om ramtilldelning motsvarande 0,5 heltidstjanst dr darfér nddvindig och rimlig.
Kostnaden uppskattas till cirka 350 tkr.
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Sammanfattningsvis gors uppskattningen att ytterligare 2,3 tjanster behover tillsdttas inom
avdelningen. Tjinsterna kommer att placeras inom enhet livsmedel och alkoholtillsyn och
enhet vatten samt en mindre forstirkning av sommararbetet med klagomalshantering. Infor
2025 idskas ett ramtillskott pa 1 650 tkr till avdelningen milj6 och livsmedel.

Avdelning mark och exploatering

Dagens personella resurser ricker inte till f6r alla de uppdrag som avdelning mark och
exploatering har. Sirskilt giller detta forvaltningsansvaret av markreserven samt forstudier,
exploateringsprojekt och markanvisningar som finns planerade i exploateringsplan och
budget 2025-2029.

Regionstyrelsens beslut om nya redovisningsriktlinjer f6r redovisning och budgetering av
mark- och exploatering medfor att stora delar av kostnaderna i exploateringsprojekten ska
tas via driftmedel, exempelvis for utredningar och personal som deltar i projekten. Det
innebir att om exploateringsplan och budget godkinns sa behover ocksa dskanden 1 mal
och budget f6r projekten godkinnas. I annat fall kan det innebara att projekt behéver
forsenas eller stoppas helt. Ovanstiende medfor att avdelningens ram dar
exploateringsprojekten ingar behover justeras varje ar.

I tabellen nedan redovisas den ram som beviljats for projekten 2024 och behov av ram i
exploateringsprojekten for 2025, 2026 och 2027 for att projekten inte ska behéva stoppas
helt alternativt att tidplaner beh6ver skjutas framat.

2024 2025 2026 2027
Visborg 10 600 16 300 12 700 13 300
Grdbo 900 800 700 600
Annelund 450 150 200 650
Jarnvagen 400 1 000
Industrimark Visby 700 600 200
Sotraren 200
Torslunden 750 2800 850
Forstudier 500 500 500 500
Totalt 14 500 22150 15150 15 050
Behov av utékad ram 7 650
jamfort med 2024

For 2025 krivs en utdkad ram for exploateringsprojekt pa 7 650 tkr. Detta beror till stor
del pa att projektet Stadsutveckling Visborg har borjat ta fart och flertalet utredningar ska
tas fram aven under 2025. Projektet har en resurssatt projektorganisation sa en del av
budgeten bestir av kostnader for de personer som ar anstallda for att arbeta 1 projektet.
Tilldelas inte medel sa paverkar det projektets tidplan negativt.

Resursplaneringen for pagaende exploateringsprojekt visar att avdelningen behéver sex
stycken projektledare (mark- och exploateringsingenjorer) for att bedriva pagaende projekt
inklusive projekt Slite. I dagsliget har avdelningen fyra stycken mark- och
exploateringsingenjorer varav tva ir nyanstillda samt tva timanstallda. Avdelningens strateg
har delvis arbetat operativt i projekt vilket har en negativ inverkan pa det strategiska
arbetet. Avdelningen skulle beh6va utoka antalet mark- och exploateringsingenjorer for att
sikra kompetensforsorjningen fran ar 2025 och framat. Totalt har avdelningen tva
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heltidsanstillda markingenjoérer och en timanstalld pensionar. Markingenjérernas fokus ar
att arbeta med fastighetsrittsliga fragor. Avdelningen behéver utéka antalet markingenjorer
for att sikra kompetensférsorjningen ar 2025 och framat.

Mark- och exploateringsavdelningen behover forstirkas med en mark- och
exploateringsingenjor och en markingenjor 2025 och en mark- och exploateringsingenjor
under 2026.

3.1 Kompensation for externa avtal

Ej aktuellt f6r milj6- och byggnamndens verksamheter.

3.2 Interna priser samt externa taxor och avgifter

En genomlysning av taxan har genomforts 2023/2024 som visar att kostnaderna har ticks
av intikterna fran taxan i enlighet med sjalvkostnadsprincipen,

kommunallagen. Genomlysningen har gjorts genom att flja SKR:s
taxekonstruktionsmodell som ér en tva stegs-process dar det initialt riknas ut en
handliggningskostnad per timme, darefter riknas kostnaderna for respektive taxa fram
genom att uppskatta tidsatgangen i respektive process. Ny taxa kan vara aktuell till
sommaren da den ska beslutas i regionfullmiktige forst.

3.3 Driftbudget 2025-2027

I tabellen nedan synliggdrs behovet for att sen hart prioriteras da férvaltningen ar
medveten om den ekonomiska situationen och att stor aterhallshet i dskanden ska gilla.
Alla poster finns beskrivna var f6r sig under rubrik 3 Behov och prioriteringar av resurser
2025-2027. De senaste aren har samhillsbyggnadsforvaltningens underskott tickts upp av
den byggbonus som erholls under 2017 och 2018 samt att under 2022 inte 6verfora
underskottet fran eget kapital.

Fo6r 2023 var behovet 15 700 tkr men vid hard prioritering slutade dskandet pa 9 050 tkr
men forstirkning uteblev.

Forslag till ramjustering (tkr) 2025 2025 2026
prioriterad lista

Trainees 600

Personella resurser inom samhallsbyggnadsprocessen, motsvarande 8 350 5950 1200

11 tjénster

Ramut6kning till foljd av pdgdende exploateringsprojekt 7 650 7 650

Totalt 16 600 13 600 1200

3.4 Prioritering och konsekvensanalys

Under rubrik 3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027 beskrivs de behov som
forvaltningen sett, déirefter har en forsta prioritering gjorts som visas i tabellen ovanfor
under rubrik 3.3.

Utifran det svara ekonomiska liget 1 Region Gotland har miljé och byggnimndens
arbetsutskott gett samhallsbyggnadsdirektéren 1 uppdrag att prioritera behovet ytterligare
samt beskriva vilka konsekvenser detta kan ge.
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Forslag till ramjustering (tkr) 2025 Zgzsfapgi:’gtzﬁd
Trainees 600

Personella resurser inom samhéllsbyggnadsprocessen, 8350 3400
Ramutdkning till foljd av pagaende exploateringsprojekt 7 650 7 650
Totalt 16 600 11 050

Personella resurser dr neddragna till en niva dér endast Slite och Visborg ir prioriterat. Det
innebir extra resurser pa avdelningarna inom plan, miljé och mark- och exploatering.

Trainees inom samhillsbyggnadsprocessen

Detta har varit en lyckad satsning inom kompetensférsorjningen for teknikférvaltningen
och samhillsbyggandsforvaltningen. Resurser for denna satsning fanns redan under 2023
men flyttades fram da regionen var tvungna att prioritera andra resurser. Forvaltningen
flyttar denna satsning framat i tiden.

VA-radgivare

Bade teknikférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ser ett behov av att kunna
erbjuda en oberoende radgivningsfunktion inom VA f6r att vigleda fastighetsigare i att
vilja den VA-16sning som passar bast utifrin de forutsittningar som giller f6r platsen.

Samhillsbyggnadsforvaltningen flyttar fram denna post tills det ekonomiska laget ar bittre.
Konsekvenser av detta blir att arbetstid for att utféra arbetsuppgifter inom exempelvis
tillsyn minskar och vilket medfor ligre intdkter eftersom fastighetsigare fortsitter fraga
efter kompetens i dessa fragor.

Forvaltningen kommer inte heller kunna erbjuda en férdjupad vagledning och samordning
1 den omfattning som efterfragas.

Avdelning planering och geografisk information

Avdelningen far ligga manga resurser inom de stora stadsutvecklingsprojekten. Nar projekt
Slite startades upp innebar det en paverkan pa andra detaljplaneuppdrag som istillet far sta
tillbaka. En ram6kning skulle moéjliggora att kunna aterga till samma produktion som var
innan projekt Slite. Avdelningen kommer fortsatt ha manga uppdrag och en lang planké.
Det kommer att krivas en resursforstarkning alternativt en omprioritering for att kunna
starta upp ytterligare stérre uppdrag som t.ex. Ostercentrum, Viskinde och fortsatt
utveckling av Grabo. Det finns i dagsliget inte heller utrymme for planresurser att arbeta 1
nya exploateringsprojekt eller att utreda limplig mark f6r industrier eller verksamheter.

Avdelning bygglov

I dagsliget utfors inte all lagstadgad tillsyn inom avdelningens ansvarsomride och ingar i
ramen vilket innebdr att de ej dr avgiftsfinansierade arbetsuppgifter. Tillsyn av obligatorisk
ventilationskontroll, tillsyn av lekplatser, hissar och hissanordningar genomfdrs inte vilket
medfor en 6kad risk for personskador. Fran 1 januari 2025 tillkommer dven ytterligare ett
tillsynsomrade utifran krav i PBL om laddplatser for elfordon vid bostadshus och
lokalbyggnader.

Inom avdelningen finns en k6 pa cirka 1 000 inrapporterade och upprittade
tillsynsidrenden. Denna 6kar stindigt da det dr £6r fa handliggare 1 férhallande till
arendeinstrémning.
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Avdelningen arbetar med att effektivisera det interna arbetet f6r att uppfylla sitt uppdrag
och att 0ka kvaliteten. Arbete som sikrar liv och hilsa fortsitter att vara ett prioriterat
omrade.

Avdelning milj6 och livsmedel

Denna post finns 1 ovanstiende prioriterad lista f6r 2025. Konsekvensen av utebliven
ramoOkning inom avdelning miljé och livsmedel innebir att beslut av bygglov och
detaljplaner kommer fOrsvaras och ta lingre tid. Forstirkning skulle innebira resurser for
att delta i tidiga samrad med exploatdrer fOr att hjilpa till att hitta limpliga VA-16sningar
och anpassa framtida exploateringar till naturmiljon. Region Gotland kontaktas ofta i tidiga
skeden for radgivning. Radgivningsarbetet ar inte intaktsfinansierat vilket innebar att
avdelningen inte nar malen inom tillsyn.

Arbetet med Atgirdsprogrammet for luft (PM10) finansieras helt av rammedel och syftar
till att miljokvalitetsnormen (MKN) for luft ska uppnas och hallas i Visby och pa Gotland.
Resultatet av de matningar som genomfors visar att MKN for luft 6verskrids regelbundet.
Avdelningen ser behov av att 6ka insatserna for att klara MKN f6r luft och dskar darfor
medel for att kunna ligga mer tid och resurser pa detta arbete. Konsekvensen om tillskottet
uteblir dr att atgardsarbetet for luft (PM10) forblir ofinansierat och dirmed inte kan
prioriteras. I de fall dar atgirdsarbetet andd maste prioriteras kommer tiden tas fran den
ordinarie drendehandliggningen. Detta paverkar tillsynsmalen negativt och medfér dven
minskade intakter.

Som en del av avdelningens uppdrag finns tillsyn av rokfria miljéer. For denna tillsyn finns
det for narvarande ingen mojlighet till intakter. Den tillsyn som bedrivs gors f6r narvarande
med intikter fran ovriga tillsynsobjekt. Utan ramférstirkning kan denna tillsyn inte
genomforas av forvaltningen.

Efterfragan pa samverkan och kompetens inom brottstérebyggande arbete Okar 1 takt med
att polisen och andra samhillsaktorer i 6kande grad prioriterar detta arbete. Eftersom enhet
alkohol och livsmedel 4r helt intdktsfinansierad via tillsynsavgifter finns ingen finansiering
for medverkan i dessa processer.

Avdelning mark och exploatering

Inom avdelningen beh6vs en mark- och exploateringsingenjér som dven aterfinns i
prioriterad lista. Resursen beh6vs for att klara projektet 1 Slite och avdelningens strategiska
arbete exempelvis att utreda mark f6r bostider, industrier och verksamheter.

Ramutokning till f6ljd av pagiaende exploateringsprojekt ar hogt prioriterad och aterfinns 1
prioriterad lista for 2025. Beviljas inte en ramutékning om 7 650 tkr behéver pagaende
projekt stoppas, pausas eller skjutas framat i tiden. Denna post ir framtagen i den senaste
mark och exploateringsbudget 2025-2029 som ska till regionfullmiktige for beslut. De nya
redovisningsreglerna gor att alla utgifter i férstudie- och planeringsfasen ska redovisas som
driftkostnader. Exempel pa utgifter som ska redovisas som driftkostnader ar kostnader for
administration, personalkostnader, utredningar, detaljplan och allminna omkostnader.

I mark- och exploateringsbudget 2025-2029 redovisas exploateringsnettot for respektive
projekt. Exploateringsprojekt ger intikter till Region Gotland och som édven bidrar till
bostadsforsorjning pa Gotland.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

4.1 Investeringar for exploatering

I exploateringsplan och budget 2025-2029 ingar investeringar for foljande projekt:

e Stadsutveckling Visborg
e Kuvarteret Jarnvigen

e Grabo

e Annelund

e Industrimark Visby

e Torslunden

I exploateringsplan och budget 2025-2029 sa redovisas ett behov av en exploateringsbudget
pa 623 000 tkr. Stadsutveckling Visborg har ett behov av 429 300 tkr av den totala
exploateringsbudgeten.

Forslag till exploateringsbudget 2025-2026 och plan 2027-2029

tkr 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt perioden
Iordningstallande av 7 200 700 6 600 14 500
tomtmark

VA 31700 28 400 44 600 88 600 35000 228 300
Gata/park mm 69 800 110 400 68 500 93 300 38 200 380 200
Summa 108 700 139 500 119700| 181900 73 200 623 000

Exploateringsbudgeten far en paverkan pa milj6- och byggnimndens driftbudget i form av
driftkostnader f6r personal 1 exploateringsprojekt, férstudier och utredningar samt tekniska
nimndens driftbudget i form av driftkostnader f6r personella resurser, kapitalkostnader
och kostnader for drift och underhall av utbyggda allminna anliggningar. Driftkostnaderna
tinns definierade i de detaljerade kalkylerna som finns framtagna for respektive projekt i
exploateringsplan och budget och dessa ligger till grund f6r de ramutokningar som det
dskas kompensation f6r i mal och budget f6r bade milj6- och byggnamnden och tekniska
nimnden.
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Mal och budgetskrivelse 2025-2027 BUN

1. Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag

Enligt barn och utbildningsnimndens reglemente: Barn- och utbildningsnimnden har uti-
fran tilldelade resurser ansvar for att fullgora regionens uppgifter inom det offentliga skol-
visendet vad avser utbildning i form av férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, an-
passad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Barn- och utbildningsnamnden svarar for elevhilsan inom sitt verksamhetsomrade.
Nimnden har ocksa ansvar for pedagogisk omsorg.

Nimnden har ocksa ansvar fo6r Region Gotlands kulturskola och Science centret Fenomen-
alen.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen alagger regionen nir det galler fri-
staende skolor, vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens
verksamhetsomrade, samt enskilt bedrivna férskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg.

Namndens nuldageskarta

Nuldgeskartan ir ett stod for att beskriva och tydliggora verksamhetens grundforutsatt-
ningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda verksamheten till de
forflyttningar som behoéver goras for att na malbilden. Nuldgeskartan dr grunden for verk-
samheternas nuldgesanalys.

Malgrupper vi finns till for och deras viktigaste behov
- Barn och ungdomar 1-16 ar som dr inskrivna i férskola och elever som fran det barnet

fyller sex ar omfattas av skollagen.

- Elever som ar mottagna 1 den anpassade grundskolan och gymnasieskolan. (tidigare
grund- respektive gymnasiesirskolan)

- Elever som dr inskrivna i kulturskolan.

Viktiga styrdokument och planer

- Skollagen

- Liroplan for férskolan och grundskolan
- Kommunallagen

- Regional utvecklingsstrategi

- Styrkortet

- Barnkonventionen

- Vigledning for elevhilsan

- Arbetsmiljolagen

- Socialtjinstlagen

- Offentlighets- och sekretesslagen
- Hilso- och sjukvardslagen

3(27)



Region Gotland

0BMal och budgetskrivelse 2025-2027

Barn- och utbildningsnédmnden

Arendenr BUN 2024/6 Datum 2024-03-19

- Patientdatalagen
- Diskrimineringslagen

Verksamhetens viktigaste processer
- Alla barn och elever ges forutsittningar att slutféra grundskolan med gymnasiebehérighet

- Kompetenstorsorjning for att sikerstalla behorighetsgraden

- Fortsitta stirka det férebyggande och hilsofrimjande arbetet (for att ge mojlighet till
hilsa genom hela livet)

- Likvardig och kvalitativ verksamhet

- Basta mojliga verksamhet utifrin givna ekonomiska forutsittningar

- Samverkan med verksamhetsgrannar (socialtjanst, hilso- och sjukvard och polis)

Verksamhetens resultat

- Forskolans kundndéjdhet

- Andel legitimerade foérskollarare

- Antal barn/lirare med forskollirarlegitimation, kommunal regi

- Andel heltidstjanster med eftergymnasial utbildning f6r arbete med barn, férskolan
- Andel elever som nar betyget E 1 dk 6 i svenska och matematik, flickor och pojkar
- Andel elever i ak 9 som nar kunskapskraven i alla imnen

- Andel elever i ak som nar behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet

Verksamhetens nyckeltal
- Andel inskrivna i férskolan

- Antal medarbetare per barn och elev

- Andel behoriga lirare

- Elevhalsans kompetenser per elev

- Kostnad per inskrivet barn i forskolan
- Storlek pa barngrupper

- Antal nyanlinda

- Antal medarbetare per rektor

Omvirldstrender och deras konsekvenser fér verksamheten

- Demografi, firre i arbetsfor alder och darfor storre konkurrens om arbetskraften. Det
blir svart att sikerstélla behorighet pa alla vara enheter.

- Kompetenstorsorjningsutmaning, okande konkurrens, férsaimrad kontinuitet, 6kad stress
for befintliga medarbetare samt 0kad stress kring rekryteringar

- Sikerhetspolitiska liget, En orolig omvirld och det sikerhetspolitiska liget, som kan med-
fora flyktingar som innebir t ex omflyttning fran omraden p.g.a. klimat, krig, fattigdom, po-
litiskt fortryck etc. Kris- och katastrofberedskap ir allt viktigare

- Lagkonjunktur, kostnadsokningar, inflation och 6kad ekonomisk oro

Verksamhetens storsta risker och utmaningar

- Lirarbrist/kompetensforsorining

- Elevtapp till fristiende huvudman, nyetableringar

- Skolstruktur som inte kompenseras ekonomiskt

- Okad psykisk ohilsa

- Sikerhet i skolan

- Risk for bristande likvardighet avseende exempelvis tillgang, forutsattningar, elevhilsa ,
skolstruktur

- Investeringsbehov stor del av lokalbestandet
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Verksamhetens arbete for hallbarhet
- Ekologisk hallbarhet, vattenbrist till exempel men ocksa 6kad medvetenhet hos barn och

elever kring fragor om klimatneutralitet, miljépaverkan och en grén omstillning.

- Social hallbarhet, fraigor om jamstalldhet, normer, minskliga rittigheter kommer att fa
storre vikt 1 verksamheternas uppdrag.

- Ekonomisk hillbarhet, att limna en ekonomi i balans till de som kommer efter oss. Att
utjamna skillnader 1 uppvixtvillkor f6r en 6kad likvirdighet genom ett aktivt resursfordel-
ningssystem.

1.1.1 Férskolan
Foregiaende ar beskrev Forskolan Gotland behovet kring kompetenshéjande insatser, 6kad
ram f6r Omsorg kvill och helg, kompetenstorsorjning samt utokat ledningsstéd. Under
2024 och framat kommer Omsorg kvill och helg samt ledningsstod fortfarande vara aktu-
ellt, men mer utifran minskat barnantal som fordyrar f6r de sma enheterna dir en hojning
av grundbeloppet krivs for att 16sa den personalbemanning som krivs for att uppritthélla
Oppettiderna inom férskolan.

Utifran radande nuldgesanalys och kommande utmaningar ser dirfér Forskolan Gotland
féljande behov:

Hijning av grundbelopp

Efter hostens ovintade minskning av barnantal i Férskolans Gotlands verksamhet kan det
konstateras, trots stor handlingskraft hos bade rektorer och medarbetare med snabba for-
andringar 1 verksamheterna, att budgeten inte kunde hallas i balans under 2023. Under de
kommande fyra aren kommer det vara en fortsatt minskning av antal barn vilket kommer
generera en minskning av intikterna med ett genomsnitt pa 2,5 miljoner kronor per ar.
Forskolan Gotland har arbetat de senaste aren med att minimera kostnader och effektivisera
organisationen utifrin de budgetforutsittningar som givits och har haft ett 6verskottsresul-
tat de senaste aren. Medvetenheten har varit h6g hos rektorerna, men 6verskottet har dven
berott pa statsbidrag for sjukfranvaro som utgick fran och med 2023. I och med de ovin-
tade forindringarna i barnantalet under hésten 2023 blev det svirt att korrigera radande or-
ganisation med bara nigon manads varsel. Det innebar att trots genomgaende planering
som visade pa ett resultat 1 balans, blev arsbokslutet negativt.

Enligt prognoser kommer det bli fortsatt minskat barnantal framover. Forskolorna kan an-
passa antal medarbetare per barn, dock finns det en grins for effektivisering da det kravs ett
visst antal medarbetare per forskola f6r att kunna siakerstilla bemanning utifran de 6ppetti-
der som ska finnas pa férskolorna och som ar beslutade av nimnd. Det minskade barnanta-
let 6kar gbr da att kostnaderna per inskrivet barn 6kar. Det blir frimst de mindre frsko-
lorna som blir drabbade av detta da virdnadshavare ofta arbetar i Visby och ddrf6r har bar-
nen vistelsetid en stor del av dagen, vilket kriver bemanning bade tidig morgon och kvill.

Ur ett kvalitetssikrat perspektiv blir det dven svart f6r mindre forskolor att klara budget da
rektorerna dven behover sikerstillas att det finns ett godtagbart antal forskolldrare/barn f6r
att sakra kvaliteten pa utbildningen och undervisningen. Detta forsvarar for verksamheterna
att halla sin budget 1 balans. Tydliga exempel dr Eskelhem, Vinge, Lirbro, Farésund och
Oja forskola, dir Vinge och Lirbro tidigare ar endast haft budget i balans pa grund av své-
righeten att rekrytera behérig personal. Aven férskolorna i Visbyomridet behéver hantera
det minskade barnantalet da de har svart att bara sig ekonomiskt utifran andelen férskolla-

rare kontra barnskotare.
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Aven neddragningar i andra férvaltningar paverkar hur férskolans kostnad per barn ser ut i
och med 6kad bemanning. De senaste aren har medarbetarna fitt en 6kad arbetsbelastning
genom att stédet frin maltidsenheten minskat. Aven fast Férskolan Gotland och maltidsen-
heten delar pa den minskade kostnaden som det innebir har Férskolan Gotland svirt att
bemanna upp f6r det forlorade stodet. Det ar svirt, till och med omdjligt, att anstilla en in-
divid pa cirka 25 procent for att skota hanteringen runt maltiderna. Det hir skapar arbets-
miljoproblem och stress hos medarbetare nir fokus tas fran kirnuppdraget.

I f6rra budgetskrivelsen beskrevs problematiken kring minskade statsbidrag och att Forsko-
lan Gotland skulle gjort ett negativt resultat 2022 utan de riktade statsbidragen. Framat ser
prognosen for statsbidrag ut att fortsatt ha en negativ trend, da det f6r 2024 4r ndgot mins-
kat statsbidrag for att under 2025 minska ytterligare. Exakt summa f6r Gotland ar svart att
veta 1 dagslidget, men det blir troligen en minskning pa cirka 1 miljon kronor f6r 2025. Detta
kommer skapa svarigheter att bibehalla kvalité kring utbildning och undervisning.

Det finns en risk for att Forskolan Gotland inte kommer att kunna bidra till den 6vergri-
pande maluppfyllelsen ”Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens verk-
samheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027” eftersom antalet medarbetare be-
héver anpassas till antal barn f6r budget i balans.

Ledningsstod

Precis som foregaende mal- och budgetsskrivelse finns det ett behov for att utoka lednings-
stodet 1 form av specialpedagoger, pedagogiska utvecklare samt bitridande rektor f6r socio-
ekonomiskt utsatta omraden. Rektorer inom férskolan har en hég belastning med méanga
medarbetare per chef. De kan ansvara f6r upp till 110 medarbetare pa upp till 7 enheter.
Rektorerna kan som mest ha stod av tva bitridande rektorer utifran dagens ekonomiska for-
utsattningar.

Rektorers arbetsbelastning har dven 6kat de senaste aren. Det beror bland annat pa det steg-
rande kravet frain samhaille och vardnadshavare pa individuella 16sningar och sirskilda
stodinsatser. Antalet barn med behov har 6kat vilket dven 6kar behovet av god samverkan
med andra myndigheter. Det minskade stodet kring ekonomi och HR har ocksa inneburit
en 6kad belastning for rektorerna de senaste aren. Ett nairmare ledarskap med firre medar-
betare kan minska sjukfranvaron hos medarbetarna. Det skulle ocksa forbittra arbetsmiljon
och minska stressen hos bade medarbetare och rektorer. Vilket 1 sin tur skulle formodligen
leda till mindre kostnader 1 slutinden.

Den hir fragan kan dven ses ur ett jimlikhetsperspektiv mellan chefer inom Region Gotland
ddr det idag varierar stort kring antal medarbetare. Det finns férvaltningar som har 8-10 an-
tal medarbetare per chef vilket ligger mer i paritet med vad forskning visar ar ett rimligt an-
tal medarbetare per chef.

Utikning av specialavdelningen Myggan

Idag har Forskolan Gotland tva specialavdelningar med tva olika inriktningar, sprakforsko-
lan samt Myggan for barn med funktionsnedsittning. Det finns en inriktning sedan flera ar
tillbaka att specialavdelningen Myggan som ir en integrerad avdelning pa foérskolan Humlan,
ska utokas fran fem platser till tio platser nar det periodiska underhallet pa Humlans for-
skola nu genomférs och ska vara klart 2025. Kostnaden fOr att 6ka antal platser giller uto-
kad personalstyrka for att ticka de speciella behov som dessa barn har. Rambudgeten skulle
beh6va utékas med det dubbla, f6r att ticka de kostnaderna som uppstar nir avdelningen
blir dubbelt sa stor, for att fortsatt kunna halla en budget i balans.
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Oppna forskolan

En verksamhet som ser ett stort 6kat behov dr den 6ppna férskolan 1 Visby och Hemse. 1
dagsliget har 6ppna forskolan i Visby éppet tre dagar i veckan. Oppna férskolan ir till for
alla, men oftast dr det de mest utsatta i samhaillet som soker sig till 6ppna férskolan som blir
trygghetsskapande och en motesplats. Hir far forildrar stod 1 att skapa anknytning till sitt
barn och rid och tips for en bra start i livet.

Oppna forskolan ska bland annat ticka upp behov som babygrupper, blandade aldersgrup-
per, babymassage, tvillinggrupper, grupp for yngre foérildrar, grupp for dldre foraldrar. Det
ska finnas tid att ta emot forildragrupper fran BVC, samarbete och besék av bibliotek,
BVC, psykolog, amningshjilp, HLR-utbildningar med mera.

Idag har 6ppna férskolan inte tva heltidstjanster och nir de tva medarbetarna viljer att sluta
till hosten 2024 kommer det vara svart att rekrytera tva tjanster som endast dr pa 60 procent
vardera. Oppna forskolan behéver fa chansen att utvecklas och varda de behov som finns
av samhillet. Det finns annars en 6verhiangande risk att familjer 1 behov av stod missas 1
och med att det fattas medarbetare. For att ppna forskolan ska vara en fungerande verk-
samhet behover den kunna vara 6ppen minst 4 dagar 1 veckan vilket innebir arbetstid pa
mellan 80-100 procent for tva medarbetare.

1.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser vi foljande behov inom grundskola,
resursskola och anpassad skola.

Ekonomistod

Over tid har nirhet till ekonomistéd minskat i omfattning. Rektorer upplever inte att de
har tillricklig kompetens att folja sin skolas ekonomi pa den verksamhetsspecifika detalj-
niva som behovs for att kunna halla budget i balans. Det stéd som ges fran regionstyrelse-
forvaltningen upplevs inte som tillrickligt.

Far rektor nira och verksamhetsspecifikt stod finns stoérre mojlighet att anpassa kostnader
till tilldelade medel.

Ledningsstid

Rektorers arbetsbelastning ékar bade i grundskola och anpassad skola. Okat antal elever
som har behov av sirskilda insatser 1 kombination med stegrande krav fran virdnadshavare
pa individuella l6sningar 6kar stressnivan hos rektorerna. Utifran raidande ekonomiska lige
finns inga marginaler att 6ka det sdrskilda stéd som skollagen kriver.

Det beh6vs god samverkan med andra myndigheter f6r de elever som har stérre individu-
ella behov av stéd och anpassningar, vilket medfor ytterligare arbetsuppgifter.

Rektorer far allt fler digitala system inom administration att hantera. De upplever dven att
det centrala ekonomistédet fran regionstyrelseforvaltningen inte ricker till.

I den arliga medarbetarundersékningen visar resultatet att 47 procent av rektorerna skattar
sin stress pa rod niva, 32 procent pa gul niva och endast 21 procent pa gron niva, vad galler
arbetsbelastning. Det ir inte ett tillfredstillande resultat.

Rektorer har manga understillda medarbetare i sin organisation. Rektorer behéver framat
okat ledningsstdd och firre medarbetare f6r att fa en bittre arbetsbelastning och for att ge-
nomfora sitt komplexa uppdrag.

Skolskjutsar inom anpassade skolan och resursskolan
Den index6kning som varit for externa avtal som exempelvis kostnaden f6r skolskjutsar
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har 6kat och ryms inte inom befintlig ram, men dven kostnaden for delat boende har 6kat
kraftigt, det vill siga elever som bor hos skilda vardnadshavare.
Utover detta finns dven svarighet att hitta aktorer som kan utféra dessa skjutsar.

Utikad elevhilsa inom resursskola.

Resursskolan startade lisaret 2021. Inriktningen ér elever med sprakstorning samt elever
som har sa stora svarigheter att undervisning inom ordinarie grundskola inte ar mojlig.
Elevgruppen forvintas 6ka och det beh6vs ytterligare forstarkt stod fran elevhalsa for att
eleverna skall ges mojlighet att nd mélen. De kompetenser som behovs ir skolpsykolog, ku-
rator och specialpedagog.

SIG — sdrskilda insatsgrupp

Forvaltningen har ett sirskilt uppdrag att tillsammans med socialférvaltningen ta fram en
modell f6r hur férvaltningarna i samverkan kan arbeta med barn och ungdomar som begar
brott. En arbetsgrupp har tillsatts och leds av strateg fran regionstyrelseférvaltningen inom
det brottsforebyggande omradet.

I arbetsgruppen deltar representanter fran grundskolan, polisen och individ- och familje-
omsorgen. Arbetsgruppen har jobbat med att skapa en gemensam ligesbild samt att om-
virldsspana hur andra kommuner med liknande utmaningar arbetar. Uppdraget for grup-
pen har varit att ta fram en modell att arbeta utifrin samt se pa en struktur for att organi-
sera detta. Arbetsgruppen har nu enats om att inleda ett arbeta i samverkan utifran arbets-
sittet Sociala insatsgrupper (SIG) som ir ett kunskapsbaserat arbetssitt. SIG ar en samver-
kansform som vander sig till ungdomar med en hog riskniva att bega brott samt for att
limna en kriminell livsstil. I arbetet samverkar socialtjinst, skola och polis nir ungdomen
och dennes nitverk.

Efter att ha tittat pa andra kommuner sa har Polis, skola och socialtjdnst nu tagit fram en
struktur och en organisation f6r hur detta skulle kunna se ut pa Gotland. Modellen skulle
kriva en organisation i form av en styrgrupp, en beredningsgrupp och en operativ samver-
kansgrupp. Utéver det sa behovs viss kompetensutveckling inom omradet. Ett inférande
av modellen kraver ett annat och utékat arbetssitt dn vi har idag vilket dven innebar en re-
sursforstirkning.

For skolans del kraver modellen en resurs i form av en skolsamordnare som ar en aktiv
samverkanspart i arbetet.

Personalforstirkning anpassad skola, resursskola och sdrskilda undervisningsgrupper.

Anpassade skolan och resursskolan forvintas vixa i antal elever under kommande ar.
Nuvarande rambudget ricker inte till f6r de behov som finns i dessa verksamheter. Anpas-
sad skola fick till 2024 budgetférstirkning f6r den volymdokning som var 2023. Antalet ele-
ver i den anpassade skolan kommer fortsitta att 6ka under 2024 {6r att till 2025 stabilisera
sig, se avsnitt 3.2.3 resursférdelningsmodell. Grundskolan ser dven 6kat antal elever 1 be-
hov av forstarkt sarskilt stod. Dessa elever har behov av undervisning i mindre samman-
hang med behoriga lirare. Det kan ske i form av en till en undervisning, studio, alternativt
sirskilda undervisningsgrupper. Dessa satsningar ar kostnadskrivande men ger ett tydligt
resultat 1 form av 6kad nirvaro, bittre miende och bittre skolresultat for eleverna.

Specialpedagogisk kompetens
Andelen elever som behéver stéd av specialpedagogisk kompetens 6kar. Likvardigheten
mellan skolorna pa Gotland skiljer sig at da det saknas personal med denna kompetens
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inom vissa enheter. Elever fir da inte kontinuerligt stod vilket kan ges pa de skolor dar
denna kompetens finns pa daglig basis.

Samordnad individuell plan — SIP

For elever i behov av samordning mellan socialtjianst, hilso- och sjukvard och skola finns
verktyget (SIP) Samordnad individuell plan. Tidigare kunde bara socialtjianst eller hilso-
och sjukvard kalla till SIP. Nytt ar att skolan nu kommer att bli en jaimboérdig part 1 detta ar-
bete och da dven kan kalla till SIP. Till detta kriavs utbildning for berérda personer. En
SIP- samordnare inom elevhilsan behover anstillas.

Kompletterande kompetenser

Nationell lirarbrist rader och liget spas bli virre framéver. Gotland har storst utmaningar
av alla kommuner att sikerstilla tillgaingen pa legitimerade lirare framat. Nya vagar med
kompletterande kompetenser maste provas for att stodja vara elever och var lararkar.
Kompletterande kompetenser kan stodja lirare och elever pa ett sitt som frimjar arbets-
miljon. Lirare kan fa dgna sig at undervisning vilket minskar stress hos dem och eleverna.
En viktig kompletterande kompetens ar socialpedagoger som kan hjilpa till i arbetet med
franvarande elever och i arbetet med individuella 16sningar som vissa elever behéver.

Kompetenshijande insatser

Andelen legitimerade lirare mot fritidshem ar lag. Svarigheten att rekrytera denna yrkeska-
tegori dr stor. For att 6ka mojligheterna att kunna anstilla behorig personal planeras for en
satellitutbildning inom vuxenutbildningen. Om ansékan godkinns sa dr det Link6pings uni-
versitet som kommer att genomfora en erfarenhetsbaserad utbildning som steg 1 och en
oppen utbildning som steg 2. Kursstart ht-25.Det skulle mojliggéra f6r redan befintlig per-
sonal utan utbildning att ta steget att utbilda sig.

Bra forutsittningar beh6vs i form av kostnadsbidrag och arbetstid for de studerande.

Modersmal och 1 otsen

Lotsen har pausat sin gruppverksamhet dd inflédet av elever ir lagt.

Prognosen kring kvotflyktingar dr nedskriven. Daremot kvarstar behov av modersmal och
studiehandledning for de elever som redan finns i verksamheten samt de fatal elever som
kommer till. Etableringsersittning fran staten foérvintas minska framéver vartefter de nyan-
linda eleverna gar ur etableringsperioden.

1.1.3 Kulturskolan
Utifran nuldgesanalys och kommande utmaningar ser Kulturskolan Gotland féljande be-
hov:

Grundperksambet

Kulturskolan har till uppgift att erbjuda barn och unga frivillig undervisning inom olika
konstarter. For narvarande solosang, korsang, instrumentalundervisning, dans, teater, musi-
kal, bild & form, samt pa prov i ar dven kreativt skrivande. Det finns ocksa 6vergripande
’prova-pa”-kurser dir eleverna erbjuds olika delar av verksamheten. Verksamheten dr delfi-
nansierad med terminsavgifter frin deltagarna. Region Gotland har en férhallandevis hog
avgift jimfort med andra kommuner. Eleverna 1 Kulturskolan kommer framfor allt ifran
kulturellt medvetna och/eller resursstarka hem. En mer blandad elevgrupp hade varit 6nsk-
vird.
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Utveckling

Kostnaden for att delta i kurser ar forhallandevis héga. En sinkning av avgifterna skulle
mojliggora for fler att delta. I dagsliget har de resurssvaga forildrarna ofta ingen mojlighet
att klara avgifterna. Ett undantag ér att Kulturskolan har vissa medel som kan anvindas i
integrationssyfte. Dessa medel anvinds i olika insatser och projekt.

Under dren har ocksa tekniken utvecklats och manga lirare skulle behova avlastas med tek-
niska uppgifter 1 hogre grad. Behov av en heltids teknikertjanst finns. I dagslaget har vi
temporira 16sningar f6r detta.

Huvuddelen av Kulturskolans datorer kommer inte att kunna uppdateras efter september
2024. Fran kalenderar 2005 behover dirfér nya enheter kopas in f6r en kostnad av cirka
200 000 kronor, vilka riknas in 1 nimndens investeringspott for I'T-investeringar.

Kompetensforsorjning
De senaste dren har det blivit allt svarare att rekrytera nya medarbetare. For narvarande ér
dock alla tjanster besatta.

Pedagogiskt resursutbud

Kulturskolan har ett uppdrag att samordna kulturinsatser mellan olika aktorer och f6r- och
grundskolorna. For dandamalet finns ett nitverk som drivs av Kulturskolan, dir utbud och

efterfrigan samordnas — ocksa for att uppfylla den sa kallade Kulturgarantin. Olika kultur-
aktorer erbjuder ett rikt utbud, men manga skolor har haft svart att fa logistik och resurser
att fungera for att kunna ta sig till dessa program.

Lokaler

Eftersom lokalerna dr férhallandevis nya sedan nagra ar tillbaka, har Kulturskolan inte be-
girt utokning av lokaliteterna. Dock dr det patagligt att gransen ar nira till att lokalbehoven
inte ar tillrackliga — sirskilt 1 ett par dmnen. Det giller framfor allt 1 dmnena bild & form
och teater. Kulturskolan skulle kunna utoka verksamheten utifran att kderna dar ar langa.

1.1.4 Barn- och elevhilsa
Grundperksambet
Barn- och elevhilsan ger stod till forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, anpassad grund-
skola och anpassad gymnasieskola genom att tillhandahalla de lagstiftade elevhilsokompe-
tenserna i form av skolskéterskor, skolpsykologer, skolkuratorer och skollikare. I Barn-
och elevhilsan finns ocksa horsel-, syn- och talpedagog, logoped och fysioterapeut samt
den férebyggande verksamheten Skolfam dir psykolog och specialpedagog ar anstallda.
Logoped kommer succesivt ta over talpedagogens arbetsomraden. Kérnan 1 elevhilsans
uppdrag ir att stodja eleverna gentemot utbildningens mal, att frimst arbeta hilsofrim-
jande och forebyggande, att arbeta i samverkan med lirare och Gvrig personal, skapa en po-
sitiv larandemilj6 samt undanrdja hinder f6r varje enskild elevs lirande och utveckling

Den 2 juli 2023 skirptes skrivningen i Skollagen om elevhilsans hilsofrimjande och fére-
byggande arbete genom att det tydliggors att det ska ske pa bade flera olika nivaer: individ-,
grupp- och skolenhetsniva (SEFS 2022:1315) samt att elevhilsan ska delta 1 skolans systema-
tiska kvalitetsarbete vilket staller ytterligare krav pa Barn- och elevhalsan.

Ett beslut har tagits mellan férvaltningarna att grundskolan ska vara jimbérdig part gil-
lande SIP vilket ocksd kommer att stilla 6kade krav pa grundskolan och elevhilsan. Att
bade ha ritt och vara skyldig att kalla till SIP nir behov finns dr nagot som ar lagstiftat for
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hilso- och sjukvard samt socialtjanst men ej 1 skollag, men det ger sannolikt vinster i ling-
den f6r de barn och unga det ber6r. Samordnade insatser pekas ocksa ut som ett viktigt
omrade for att stivja en begynnande ogynnsam utveckling barn och unga.

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om tva mal som direkt berér Barn-och elevhil-
san:

1. Andelen elever i arkurs 9 om uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027.

2. Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

Utifran uppdraget och nuldgeskartan har utmaningar och behov sedan tidigare identifierats
och med nya lagskrivningar samt Barn- och utbildningsnimndens mal har dessa skirpts
och stiller ytterligare krav pa verksamheten.

Bakgrund

Vi ser att behovet av elevhilsans kompetenser dr fortsatt stort och man efterlyser ytterligare
torstirkning ute pa skolenheterna. Nationellt fortsitter den sjalvrapporterade psykiska
ohilsan och stillasittandet att 6ka enligt senaste rapport fran Folkhilsomyndigheten, vilket
vi inte ser nagot undantag f6r pa Gotland. Man ser ocksa att problematisk franvaro fortsit-
ter att Oka, vilket dr en stor riskfaktor for att bade nd utbildningens mal och for att utveckla
ohilsa och utanfoérskap. En annan riskgrupp dr de barn och unga som har neuropsykia-
triska funktionsnedsittningar, som i hogre grad riskerar att inte lyckas i skolan, en grupp
som for narvarande ocksa vixer. Utifran hilsosamtalsenkiterna kan man se att en stor an-
del av grundskolans elever trivs i skolan, men att stress och oro ir ett vixande problem.
Sémn dr en annan riskfaktor och idag gar sex av tio 13-dringar och lidgger sig efter klockan
23.00 jamfort med en av tio pa 80-talet. Detta dr bekymmersamt eftersom somn har stor
paverkan pa inlirning, koncentration och kinsloreglering. Det kommer fler fynd fran forsk-
ning som visar att digitala medier har negativa effekter pa ungdomars psykiska hilsa, sisom
sociala medier som stressar, sexuella trakasserier och att formagan att fokusera paverkas,
aven om det ocksa finns positiva aspekter av digitala medier.

Att satsa pa frimjande och férebyggande insatser ar saledes mycket viktigt vilket ocksa rikt-
linjer, policys och allmidnna rad fran vira olika myndigheter pekar pa och ar helt 1 linje med
Regions Gotlands omstallningsarbete f6r God och nira vard -Halsa genom hela livet. Uti-
fran det dr det betydelsefullt att titta pa vilka skyddsfaktorer som finns som vi kan paverka i
skolans hign, sasom 6kad rorelse under skoldagen, féraldrastod, trygga relationer 1 skolan
och studiero och trygghet i klassrummen.

Fortsatt dr det 4nda en utmaning att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget som
giller att frimst arbeta hilsofrimjande och forebyggande, d4ven om vi tagit flera kliv i posi-
tiv utveckling de senaste aren gillande detta. Grundskolans och Barn- och elevhilsans led-
ningsgrupper bedoémer att, trots ramforstirkningen 2022, har inte Gotlands grundskolor
tillrickligt mycket av elevhilsans insatser utifran elevernas behov och for att fraimst arbeta
hilsofrimjande och férebyggande sisom lagen kraver. Fér BUN:s del édr det centralt ocksa
att tillse att forutsittningar och tillricklig tillgang finns for ett halsofrimjande och férebyg-
gande elevhilsoarbete inom BUN: s ansvarsomrade sa att omstillningen fér god och nira
vard pa Gotland kan realiseras.
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Resursskolan

Det har tillkommit en skolenhet, resursskolan, dir det finns stora behov av elevhilsa, men
inte nagon plan fanns for finansiering av densamma, vilket lett till att en betydande del av
den utdkade ramen som skulle gi till férstirkning av det halsofrimjande och férebyggande
uppdraget gatt dit.

Fysioterapent

Under 2022-2023 har barn- och elevhilsan haft ett projekt med fysioterapeut for att se hur
denna kompetens skulle kunna nyttjas for att stirka elevhalsan i det forebyggande arbetet,
bade gillande psykisk och fysisk ohilsa. Milet pa sikt dr att detta kommer att bidra till att
Oka psykisk och fysisk hilsa och férbittra forutsittningarna att na utbildningens mal. Vi har
redan sett effekt genom att vi kunnat infora fysisk aktivitet pa recept, ergonomigenom-
gangar 1 klassrum, stod till systematiserade rorelsepauser 1 klassrummet, stod till idrottsla-
rare for elever 1 behov av sirskilt stod 1 amnet Idrott och Hilsa (att borja avvika fran lekt-
ioner 1 drott och hilsa ir ofta en risk for 6kad problematisk franvaro), tidigt stod till elever i
behov av extra motorisk trining genom handledning till fritidspersonal. Beslut behéver tas
om att permanenta fysioterapeuttjinst i elevhilsan och finansiering av densamma.

Forskola

Det finns inget krav pa elevhilsa for forskola pa samma sitt som det finns f6r grundskola,
gymnasieskola och anpassad skola och gymnasieskola (Barnhilsovarden har hir ansvaret
for hilsovard) men Barn- och elevhilsan riktar vissa insatser gentemot forskola, for att ar-
beta med tidiga halsofrimjande och férebyggande insatser. Bland annat ges samtliga kom-
munala forskolor pa Gotland psykologisk konsultation och handledning utifran en rutin sa
att det sker systematiskt. Detta kan dock 1 dagslaget bara goras i mycket liten utstrackning
och bade elevhilsans och forskolans ledningsgrupp ser att man kan gora stora vinster med
tidiga insatser, vilket forstirkningen fran elevhilsan skulle kunna medféra. Bland annat har
en pilot kunnat genomforas pa ett fatal forskolor med en metod som heter Barnets stund.
Den har riktats gentemot barn i nagon sorts riskzon. Man har sett positiv effekt pa frim-
jande av god relation mellan barn och personal, vilket forskningen visar dr en betydande
skyddsfaktor, samtidigt som det varit en metod som varit ltt att implementera och sprida.
Samma giller ABC férildrautbildning, en evidensbaserad férebyggande metod, som i dags-
liget erbjuds via elevhilsan till grundskolelever och gymnasielever men som skulle kunna
utvidgas aven till forskola.

Sammantaget

Utifran detta ser vi behov att forstirka med ytterligare en kurator och en psykolog samt att
sakerstilla att vi kan behalla och permanenta den fysioterapeuttjanst vi haft uppdrag att
testa.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2025-2027

En bedémning av balansen mellan nimndens uppdrag, mal och resurser baserat pa resultat
2023 ger en tudelad bild. Verksamhetsberittelsen 2023 andas mycket stolthet. Nimndens
verksamheter lever vil upp till malen 1 styrkorten.
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Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga forutsattningar
och som saknar goda uppvixtvillkor. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och for-
maga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare. Vi har barn och elever som inte
mar bra, som ir utsatta for krinkningar och vi har elever med hog franvaro.

Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillgang till stodfunktioner och sam-
arbete 6ver grinserna. Resurser kommer att krivas for att klara det 6kade behovet.

Sarskilt tre omraden pekas ut som kommer att paverka verksamheten; lirarbristen, likvar-
digheten och ekonomin.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som kommer och
far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten f6r barn och elever 6ver hela
6n. Det kommer att krivas manga typer av atgirder, bade kortsiktiga och langsiktiga. En
del i detta ér alltsa vikten av att Region Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter ut-
veckla attraktiva arbetsplatser for att sa vl behalla befintlig personal som att kunna nyre-
krytera. En ytterligare aspekt, av avgorande betydelse, ar mojligheten f6r potentiella nya
medarbetare att hitta bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt for att hitta 16s-
ningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och kanske dess familj, viljer att flytta
till Gotland eller inte.

Likvirdigheten mellan skolorna ir viktig f6r mojligheten att skapa verksamhet till bra kvali-
tet Over hela 6n. De ekonomiska resurserna ar granssattande da férvaltningens kostnader ar
hoga utifran manga sma och spridda enheter. Enligt teoretiska modellberdkningar som
bland annat bygger pa kostnadsutjamningen kompenseras Gotland f6r en skolstruktur be-
staende av 24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive fristiende verksam-
heter.

Ndnmdens ekonomi-grundskolan

Skolan har under en foljd av ar tagit stort ansvar for en ekonomi i balans, ca 100 miljoner
kronor har sparats pad sex ar. Grundskolan har sedan 2017 till 2023 fatt se budgettilldel-
ningen minska med 9,5 miljoner kronor for kategorierna undervisning och liromedel, detta
pa grund av effektiviseringar, besparingar och interna omférdelningar dar de senaste drens
budgettillskott nettomassigt inte rackt till. Den ekonomiska situationen fér grundskolan
kopplas dven till avsaknaden av de tillfilligt riktade statsbidragen som inkom under aren
2020 all 2022. Tillskotten av tillfilliga statsbidrag f6r 2020-2022 var enligt nedan tabell:

Statsbidrag 2020 2021 2022 2023
Ersattning sjuklonekostnader 6 790 4175 6 895 -
Skolmiljarden - 4 294 4 689 -
Summa 6790 8469 11584 0

Ndmndens resultat

Nimndens visar for budgetaret 2023 ett negativt resultat pa 38,9 miljoner kronor i och med
detta uppnaddes inte effektiviseringskravet. Namndens samlade negativa resultat férklaras
bland annat av att grundskolorna sammantaget gjorde ett negativt resultat om 29,5 miljoner
kronor. Grundskolan har, sett 6ver tid, haft svarigheter att uppna ett balanserat resultat.
Det har framfor allt varit pa fritidsverksamheten som elevtalen blivit lagre ar 2023 dn vad
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det planerats for. Anpassad skola hade den storsta avvikelsen mot budget, ett negativt re-
sultat pa 6,9 mnkr, anpassad skola har till budgetaret 2024 fa ett ramtillskott pa 5,4 miljoner
kronor for fler elever 2023. Férskolan hade ett negativt resultat pa 3,9 miljoner kronor vil-
ket forklaras av firre antal barn pa hosten 2023 dn vad det planerats f6r. Kostnaden for
skolskjuts blev hogre dn beridknat, skolskjutsarna visade ett negativt drsresultat pa 6,7 miljo-
ner kronor. Semesterléneskulden var prognostiserad till balans men 6kade till 3,2 miljoner
kronor.

Mlupppyllelsen dr god

Den samlade bedémningen ar att nimnden 1 hég utstrackning nar méaluppfyllelse.

Andelen barn 1-5 ar i férskolan pa Gotland dr 90 procent (2022), vilket placerar Gotland
bland de kommuner med allra hégst andel barn inskrivna 1 forskolan. Férvaltningen ser
detta som positivt da barn som gatt i f6érskola har battre férutsittningar att lyckas i skolan.

Andelen elever i arskurs 9 behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet har minskat med 4,2
procent jamfort med foregaende ar. 82,6 procent av eleverna i Gotlands kommunala sko-
lor uppnadde gymnasiebehorighet varterminen 2023. Detta dr nagot simre dn resultatet for
riket, som dr 83,7 procent. Det finns skillnader i skolresultaten mellan kommunala skolor
pa Gotland och mellan pojkar och flickors resultat.

Det sammanlagda meritvirdet f6r arkurs 9 i den kommunala skolan f6r 2023 var 215,6 vil-
ket dr lagre dn foregiaende ar (224,7). Resultatet dr simre dn riket (223,6).

Det gar alltsa bra f6r de allra flesta elever i den gotlindska skolan men att det aterstar
mycket att géra for att ge alla elever, oavsett bakgrund, méjligheten att nd de nationella ma-
len och att utvecklas sa langt som maijligt. Skillnaderna mellan hur vil elever lyckas i skolan
ar stora och vi ser dven att elevernas bakgrund spelar allt storre roll for deras resultat. Ele-
ver fran studieovana hem och utrikesfédda elever som kommit sent till Gotland under sin
skolgang lyckas generellt sett simre i skolan. Oroande ir att allt fler elever uppvisar tecken
pa psykisk ohilsa, fler elever far en diagnos hos Barn- och ungdomspsykiatrin och forskriv-
ningen av ADHD-medicin har 6kat kraftigt, sirskilt pa Gotland. Mot den bakgrunden ar
det ett gott betyg at den gotlindska skolan att resultatet dr i paritet med riket.

2 Mal

2.1 Beslutade mal

Nedan maél beslutades under regionfullmiktiges sammantride i juni 2023" och giller fran
och med verksamhetsaret 2024. De tre forsta malen giller f6r alla nimnder och de efterfol-
jande malen dr nimndens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen
forbattras

Region Gotlands koldioxidutslépp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per &r

Oka antalet invénare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen elever i rskurs 9 som uppndr behdrighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procenten-
heter per ar under perioden 2024-2027

L RF § 98
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Andelen behdrig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska cka drligen under perioden
2024-2027

Likvérdigheten inom grundskolan ska 6ka &rligen under perioden 2024-2027

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter
under perioden 2024-2027

2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden

3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

3.1 Inledning, behov prioriteringar

Det ekonomiska liget for regionen? infér 2025- 2027 4r uttryckt som — regioner och kom-
muner befinner sig 1 ett exceptionellt ekonomiskt lige med hog inflation och kraftigt héjda
pensionskostnader, daven om inflationen sjunker si kommer de hogre niviaerna pa priser
och inflation att besta, vilket medfor en urholkad képkraft. Realt sett bedoms skatteun-
derlaget minska med 0,5 procent f6r 2024 jimfért med 2023

Regionens budgeterade resultat for 2024 dr minus 127 miljoner kronor. For att det inte ska
bli ett dnnu storre underskott krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I resultatpla-
nen beriknas resultatet f6r 2025 landa pa ett positivt resultat pa 86 miljoner kronor och for
2026 pa 128 miljoner kronor. I prognoserna framat finns en del osidkerheter som exempel-
vis inflationens utveckling. Nimndernas formaga att anpassa verksamheten till den beslu-
tade budgeten 2024 blir avgorande f6r den ekonomiska stillningen 2025 och framit.

Regiondirektéren har fatt i uppdrag att ta fram forslag for att genomféra en effektivisering
pa motsvarande en procent 1 snitt per ar fran 2025, detta dr inte inrdknat i plankalkylerna.
Om effektiviseringar kan genomféras ar den ekonomiska situationen framat mer gynnsam.

3.1.1 Forskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nuld-
gesanalysen behover férskolan budgetmassigt forstirkas. Forskolan har anpassat och effek-
tiviserat sin verksamhet och har de senaste fyra dren 6kat barnantalet, men kommer fram-
gent inte kunna behalla den 6kningen vid ett minskat barnantal. Ett dskande f6r en héjning
av grundbeloppet dr av storsta prioritering for att kunna hantera organisationen dar vi
minskar antalet medarbetare vilket bara kan goras till en viss grins med hinsyn till 6ppet-
torhallanden och tickning av hela dagen pa mindre férskolor. Nedanstaende tabell sam-
manfattar de dskanden som forskolan gor f6r budgetaret 2024.

Prio Kategori f:rl oPp,
1 H6jning av grundbeloppet 2 500
Ledningsstéd 1500
2 Heden/Myggan 3900

2 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2024-2026
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3 Oppna férskolan 500
Summa 8 400

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vdrdet 2 har medel, och vérdet 3 har lagsta prioritet

For 2024 har forskolan inget effektiviseringskrav. Det exkluderar dock nutida samt fram-
tida behov och utmaningar som férskolan har for planperioden 2025 - 2027, inklusive yt-
terligare besparingar.

Forskolan begir ramforstirkning med 8,4 miljoner kronor

3.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover grundskolan budgetmassigt forstirkas. Anpassade skolan och resurs-
skolan forvintas vixa frin ht -24. Den férviantade okningen av elever kraver ytterligare la-
rare och lirare med specialpedagogisk kompetens.
Nedan tabell sammanfattar de dskanden som grundskolan inklusive anpassad skola och re-
sursskola gor f6r budgetaret 2025.

Prio Kategori Belopp, tkr
1.1 H&jning av grundbelopp 13 000
1.1 Sarskild insatsgrupp 700

Summa 13 700

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hogsta prioritet, var-
det 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Grundskolan inklusive resursskola och anpassad skola begdr ramforstirkning med 13,7 miljoner kronor

3.1.3 Barn- och elevhalsa
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet behover
barn- och elevhilsan budgetmaissigt forstiarkas. Nedan tabell sammanfattar de behov som
barn- och elevhilsan gbr f6r budgetaret 2025.

_ . Belo
Prio Kategori tkr PP
1 Fysioterapeut 700
2 Insatser mot grundskolan/resursskolan 700
3 Insatser mot férskolan 700
4 HLR-instruktorer 300
Summa 2400

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 4 har lagsta prioritet

Forstirkningen gentemot grundskola/resursskola skulle ticka permanentning av fysiotera-
peuttjanst 1 tjanst for att kunna fortsitta arbeta med ergonomi, fysisk aktivitet och tidiga
och férebygeande insatser gallande motorik. Malet dr 6kat psykiskt vilbefinnande, forbittra
forutsittningar for inldrning och na utbildningens mal samt minskad vardefterfragan pa
sikt. For ndrvarande dr den tjansten finansierad av projektmedel som tar slut vid arsskiftet.
Tjansten mot grundskola skulle medféra 6kade moijligheter att arbeta med de universella
térebyggande insatserna, som PAX, YAM och ABC samt 6ka tillgiingligheten dar det finns
stora utmaningar. En hilsoekonomisk analys visar att preventivt arbete spar in flera ganger
den kostnad insatsen kostade. Omriknat med faktiska kostnader, ett exempel: 12,5 kr be-
sparingar per investerad krona redan efter ett ar med PAX (Sarkadi, A., Feldman, I., &

16 (27)



Region Gotland

0BMal och budgetskrivelse 2025-2027

Barn- och utbildningsnamnden

Arendenr BUN 2024/6 Datum 2024-03-19

Sampaio, F. (2014). Forstudie: Med manga bickar att stimma 1). Med forstarkning till f6r-
skolan skulle vi kunna foérstirka arbetet med stod till personal kring bemdétande, féraldra-
skapsstod (ABC) samt utveckla forstirka stodjande insatser f6r barn i behov av stod, sasom
Barnets stund som férefaller vara en littimplementerad metod i férskolan. Askande om
budgetmedel foreslas dven for att ge idrottslirarna fortbildning i HLR (f6rsta hjalpen, hjart-
och lungriddning) for att bli certifierade HLR-instruktorer och pa sa sitt stirka det under-
visningsinnehall som redan finns angivet i liroplanen.

Barn- och elevhilsan begér en ramforstirkning med 2,4 miljoner kronor.

3.1.4 Kompetensforsorjning, gemensamt
Kompetensforsorjning genom vidarentbildning
Skolverkets lirarprognos 2021 pekar pa att det 1 hela landet totalt saknas ca 12 000 beho-
riga ldrare och foérskollirare fram till 2035. Relativt sett pekas Gotland ut som det lin som
har den stoérsta utmaningen. Mer dn 50 procent av ldrarkaren var 6ver 50 ar 2021 och rekry-
teringsbehovet pa Gotland beridknades i prognosen till ca 800 forskollirare och lirare fram
till 2035. Det motsvarande 77 procent av hela lirarkaren 2020. Trots att méanga studenter
soker till lirarutbildningarna i Sverige, kommer antalet utbildade ldrare inte att racka till.

Forvaltningens HR-enhet arbetar brett for att méta utmaningen. Det handlar om alla delar
inom HR-processerna; attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla pa
bista sitt for att sikerstilla att verksamheten har ritt kompetens. Ett huvudspar inom
kompetensforsorjningsarbetet ryms under rubriken utveckla och handlar om att forbattra
forutsittningarna for befintliga lirare/medarbetare som vill och kan vidareutbilda sig, f6r
att pa sd sitt komplettera med den behérighet som saknas dir bristerna dr som stérst. Aven
Skolverket konstaterar att det s k utbildningssparet ar ett av de viktigaste verktygen for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen vad giller att tillgodose behovet av legitimerade
lirare.

For att motivera méjliga medarbetare arbetar férvaltningen med kombinationer av statsbi-
drag fo6r vidareutbildning och olika studieerbjudanden. Det kan till exempel handa om viss
ledighet med bibehallen 16n och ersittning for resor och studielitteratur. Studieerbjudanden
ar ett verktyg som arbetsgivaren kan styra 6ver och som gor en skillnad, men det dr ocksa
ett verktyg som behéver finansieras sirskilt. Infér VT 24 beriknas 26 personer vara kvar i
nagon form av studier med sponsring fran arbetsgivaren. For att kunna finansiera studieer-
bjudanden for ytterligare cirka 10 personer beriknas ett behov av en forstirkning av HR-
enhetens budget med motsvarande 700 000 kronor.

Gotlands linelige och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften beh6ver fortsatta satsningar géras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lararkiren, men ocksa pa skolledarkaren, f6r att bade be-
halla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade i riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar RS att ta hinsyn till behovet av forstirkt 16neckningsutrymme i
budgetarbetet, sa att Region Gotland har l6ner som ligger pa medianniva i férhéllande till
riket.

Utokad)/ forstarkt introdufktion
For att 6ka kvaliteten och forbattra forutsittningarna f6r korttidsvikarier inom f61- och
grundskolan behover introduktionen forstirkas/utokas, frin en kortare teoretisk del tll en
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del som ocksi omfattar viss praktik. Aven den teoretiska delen behéver utvecklas/ forbitt-
ras. BUN begir en ramforstirkning motsvarande 50 000 kronor for att utka/forstirka in-
troduktionen inom f6ér-och grundskolan.

Nedan tabell sammanfattar de dskanden som kompetensférsorjning gemensamt gor for
budgetaret 2025.

Prio Kategori flfrIoPp’
1 Kompetensforsorjning vidareutbildning 700
2 Utokad/forstarkt introduktion 50
Summa 750

Prio, avser prioritetsordning, dar vérdet 1 har hogsta prioritet,
Vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstarkning motsvarande 750 000 kronor

3.1.5 Digitalisering
Skolvisendet har ett uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha
samma moijligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhalle dir de
ska vara verksamma. Ny teknik och digitalisering dr ocksa en av nycklarna f6r medarbetare
att hitta nya effektivare arbetssitt, att utveckla samverkan samt bli en 4n mer tillginglig for-
valtning. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det pedagogiska uppdraget genom
nya och varierande verktyg, forbittra processer inom administrativa och centrala funktioner
samt Oka likvirdigheten. Kraven pa att f6lja med i samhallsutvecklingen, f6lja upp och ut-
virdera genomforda insatser samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom omradet har
okat och ar dirmed hogt prioriterat i forvaltningens arbete. Detta kriver en stindig och
fortgaende kompetensutveckling inom det digitala omradet for alla vira medarbetare vilket
tortydligas nedan under avsnittet om investeringar.
Satsningen pa att fortsatt utveckla hela férvaltningens digitalisering pagar och en 6versyn av
hela systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen pagar. Utéver detta
tillkommer det regionovergripande arbetet med inférande av bade objektsforvaltning och
e-arkiv, dir varje forvaltning behover investeringsutrymme for ett lyckat inforande. Den
alltmer komplicerade IT-arkitekturen med 6kat antal system, krav pa en fungerande integ-
ration mellan dessa samt en god kontroll vad giller GDPR och informationssakerhet med-
tor krav pa en 0kad arbetsinsats.

Under planperioden planeras flera olika projekt i syfte att utveckla verksamheternas proces-
ser vilket beskrivs narmare under kapitel IT-investeringar.

Inom omridet digitalisering begdrs en ramforstarkning med 530 000 kronor

3.1.6 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen har i dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, analysarbete och uppfoljning i dialogform f6r skolledare. De stora pro-
cesserna ir tydliga vilket skapar trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta ar alldeles
korta. For att halla 1 och dven utveckla arbetet behéver det fortsatt finnas langsiktighet, ut-
hallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovir-
dig och virdeskapande. Det finns dock fortsatt ett behov av att 6ka delaktigheten 1 analys-
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och uppfoljningsarbetet tillsammans med chefer och medarbetare. En del av prioritering-
arna under kommande ar ar foljande utvecklingsarbete, 1 6vrigt hinvisas till verksamhets-
plan-24.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser som utvecklingsomrdden framét, inom kvalitetsarbetet, ar

— Ett utvecklat analysarbete — att fortsitta arbetet med att f6lja upp och beskriva vad och hur
vi utvecklar, identifiera eventuella brister och utveckla arbetet med att finga upp avvikelser
for att kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande.

— Fortsatt utvecklingsarbete i att leda f6r hallbarhet

o Hur vira arbetssitt och processer kan utvecklas, ge stéd och blir hallbara f6r dem
som forvintas utfora arbetet. Genom god inre hillbarhet anser vi att vi férbittrar
vira mojligheter till att ge god yttre hdllbarhet.

—  Utveckla foérvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

—  Utveckla foérvaltningens kvalitetsdialoger och rapporter genom att tydligare anvinda dessa
som underlag for att forma aktiviteter, delaktiviteter och handlingsplaner.

— Arbeta 4n mer med resultat och indikatorer. Hur, vad och varfor vi samlar in och anvinder
statistik for att kontinuerligt utveckla analys- och uppféljningsarbetet.

—  Arbete med nimndmal och fortsatt implementering av Region Gotlands nya styrmodell.

Sammantaget viktiga 6vergripande delar som nir de fungerar vil formar en professionell
och stabil organisation som i forlingningen skapar virde for de vi ar till for.

For att de elever som har férstirkt behov av sirskilt stéd ska na kunskapsmaélen behover férvalt-
ningen samverka med andra férvaltningar. Samarbetet med socialférvaltningen och hilso- och sjuk-
vardsforvaltningen utvecklas stindigt och ér oerhort viktigt. Samverkansmodellen utvirderas och
utvecklas kontinuerligt. Ett mycket viktigt fokusomrade dr de elever som ir franvarande fran sko-
lan av olika orsaker och det dr oroande att den psykiska ohilsan 6kar hos vira elever och att det
dven gir ner i ldgre aldrar.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.7 Driftskonsekvenser gallande investering och nybyggnation av lokaler

For att mota 6kningen av antalet elever i upptagningsomradet Roma gérs en tillfallig inte-
rimslosning med moduler som placeras pa Romaskolans skolgard. Modulerna avser tre
klassrum och har en direkt driftskostnad for etablering och bygglov motsvarade 850 000
kronor ar 2025. Hyreskostnaden f6r modulerna ér per ar 480 000 kronor.

For Alléskolan och Viskinde forskola som ar nybyggnationer har nimnden f6r 2024 fatt
ramtillskott f6r 6kade hyreskostnader utifran tilltridesdatum 2024. For att klara ar 2025 be-
hovs ytterligare ramtillskott som motsvarar hyreskostnaden for hela budgetaret 2025. Ne-
dan tabell sammanfattar 4skande om ramtillskott f6r 2025 ars budget.

Kategori Belopp, tkr

Romaskolan, moduler, driftkostnad 850
Romaskolan, hyra 480
Vaskinde forskola, hyra 1545
Alléskolan, hyra 4421
Summa 7 296

Forvaltningen begdr ramforstirkning med 7,3 miljoner kronor
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3.2 Driftbudget 2025 - 2027

3.2.1 Ramforandringar i sammandrag

Jamforelse med budget ar 2024 2025 2026 2027

Resursfordelning, barn och elevvolymer -9838| -23789 | -37 045
Resursfordelning, anpassad skola 4 882 4 882 4 882
Resursfordelning, strukturbidrag 5710 5300 4581
Externa avtal fristdende samt skolskjuts 9795| 19458| 29047
Forskola 4000 4 000 4 000
Grundskola inkl anpassad skola 13700| 13700| 13700
Barn- och elevhialsan 700 700 700
Kulturskola - - -

Kompetensforsorjning, gemensamt 700 700 700
Digitalisering 530 530 530
Driftkonsekvenser lokaler 7 300 6 450 6 450
Finansieringsprincipen - - -

Summa, tkr 37479 31932 27545

Tabellen sammanfattar budgetbehoven for planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2025—2027” och avser prioritering 1.

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse for 2024-2026 ir ramjustering f6r ndgot
firre antal barn och elever inarbetade i plankalkylen f6r aren 2025-2027. Vid omrikning av
antalet barn och elever infér mal- och budgetskrivelsen 2025—2027 ir antalet barn och ele-
ver firre an vad som tidigare har angetts. Den sammanlagda ramminskningen som begirs
till resursférdelningen édr 9,8 miljoner kronor och avser 92 firre barn och elever. Utover
ramjusteringar for férandringar i barn- och elevvolymer begirs kompensation f6r externa
avtal och index6kning for skolskjutsar med 9,8 miljoner kronor, se vidare 1 avsnittet "Kom-
pensation for externa avtal”. Verksamheternas behov av resurstilldelning dr sammanstallt
utifrin den bedémning om prioritetsordning av dskande som verksamheten har gjort.

3.2.2 Resursfordelningsmodell
I barn- och utbildningsnimndens mal och budgetskrivelse f6r 2025-2027 finns medel upp-
tagna for volymminskningar i antalet barn och elever till 9,8 miljoner kronor f6r 2025, f6r
2026 en fortsatt volymminskning motsvarande 14 miljoner kronor och f6r 2027 ytterligare
volymminskning motsvarande 13,3 miljoner kronor. Ackumulerat f6r planperioden och 1
en jamforelse med ar 2024 blir detta ett minskat behov pa 37,1 miljoner kronor, detta ex-
kluderar l6neupprikningar samt andra indexupprikningar f6r planperioden.

Enligt befolkningsprognos® for 2024-2033 beriknas det genomsnittligafddelsetalet pa Got-
land ligga pa drygt 454 under planperioden 2025-2027 for att minska nagot under perioden
2028-2033. I jaimforelse med foregaende ar sa dr befolkningsutvecklingen betydligt ligre

3 December 2023
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inom nedan beskrivna aldersintervaller och ar. Med andra ord kan sigas att nuvarande pro-

gnos pekar mot farre antal barn och elever i1 jimforelse med foregaende befolkningspro-

gnos.

Nedan tabell 1.5 (a) beskriver den framtida befolkningsutvecklingen per aldersintervall.

Tabell 1.5 (a): Population Gotland-Antal barn och elever 2024 - 2033+

Skolform &lder

och &r 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 33-24

0-ar 456 456 456 453 450 448 447 443 440 438 -18

Forskola (1-5) 2 645 2 580 2 553 2 485 2477 2 465 2 458 2 450 2438 2 426 -218

Forskoleklass (6) 613 591 556 596 536 536 531 531 531 528 -85

Grundskola (7-9) 1942 1970 1899 1 807 1792 1738 1718 1 656 1651 1646 -296

Grundskola (10-

12) 2033 1972 2 002 1994 2 020 1952 1 865 1850 1 800 1781 -252

Grundskola (13-

15) 2116 2 085 2 042 2 058 2 001 2 029 2 021 2 046 1982 1899 -217
9 804 9 655 9508 9393 9275 9169 9040 8976 8841 8718 -1086

Arendenr BUN 2024/6 Datum 2024-03-19

I tabell 1.5 (b) anges det forvantade antalet barn och elever inom berérda skolformer. I £6r-
skoleklass och grundskola beridknas 100 procent av den prognostiserade populationen
delta, 1 fritidshem 60,8 procent av ber6rda aldersgrupper och i férskolan beriknas 98,3 pro-
cent av 1-5 aringarna delta. Forhallandet av férdelningen av barn och elever mellan fri-
stiende- och kommunal huvudman baseras pa bokslutet 2023. Grunden f6r planperiodens
volymberikningar dr himtade fran regionens bestillda befolkningsprognos fran féretaget
Statisticon AB. Av tabellen framgar att for ar 2024 dr prognosen’ 108 fler barn och elever i
jamforelse med budget 2024, detta kommer att medfora att resursfordelningen beriknas
gora ett underskott ar 2024. Infoér ar 2025 4r prognosen 92 firre barn och elever i jamfo6-
relse med budget 2024.

Tabell 1.5 (b): Forvantat antal deltagande barn och elever 2024 - 2027

Budget  Prognos Plan Plan Plan
Ar 2024 2024 2025 2026 2027
Forskola 2 603 2618 2536 2509 2443
Fritidshem 2789 2789 2756 2709 2673
Forskoleklass 623 613 591 556 596
Grundskola 5987 6 090 6027 5943 5859
Summa 12002 12110 11910 11717 11571
Férédndring i jamférelse med budget 2024 -92 -285 -431

Tabell 1.5 (c) visar den budget som nimnden behéver for att ligga ratt 1 forhallande till de
barn- och elevframskrivningar som tidigare nimnts, exklusive l6ne- och indexupprikningar
for planperioden. Ar 2025 innebir en budgetminskning med 9,8 miljoner kronor for att se-
dan under resterande del av planperioden fortsitta att minska.

Tabell 1.5 (c): Behov av budgetkompensation per ar for volymforandringar 2025 — 2027, tkr (+06kat be-
hov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/floden
Jémforelse med budget 8r 2024, tkr

Forskola

2025
-9 969

2026
-13 432

2027
-21 904

4 Kalla: Statisticons befolkningsprognos 2024 — 2033, december 2023
5 Detta antagande bygger p& befolkningsprognosen
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Fritidshem -961 -2 671 -4 021
Forskoleklass -1718 -4 002 -1371
Grundskola 2811 -3 684 -9 748
Summa -9 838 -23 789 -37 045
Féréndring i jémforelse per &r -13 951 -13257

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse for aren 2024-2026 framholls ett mins-
kat behov av budget infor ar 2025. Infér planperioden 2025-2027 har behovet av budget
minskat ytterligare. Tabell 1.5 (d) nedan visar jimforelser mellan planperiodernas progno-
sef.

Tabell 1.5 (d): Jamforelse av budgetkompensation for &r 2025 avseende volymfordndringar, tkr (+o6kat
behov, - minskat behov)

Resursférdelningsmodely/fiéden Tidigare Reviderad Differens

Ar 2025 2025 Budget

Forskola -3072 -9 969 -6 898
Fritidshem -677 -961 -284
Forskoleklass -591 -1718 -1127
Grundskola -3903 2 811 6714
Summa -8 242 -9 838 -1 595

Tidigare, avser dskande i mdl och budgetskrivelse 2024-2026
Reviderad, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2025-2027

Anpassad skola

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att fa till en resursfordelningsmodell for elever 1
anpassad skola. Det forvaltningen kan se i nuldget dr att det beh6vs kompensation for den
volymokning som kommer att bli under innevarande ar. Prognosen iar atta fler elever i an-
passad skola for 2024 och motsvarar 4,9 miljoner kronor. Till budgetaret 2025 beriknas det
vara lika manga elever som 2024. Till nasta mal och budgetskrivelse raknar férvaltningen
med att ha en resursférdelningsmodell f6r hela planperioden.

Tabell 1.5 (e): Behov av budgetkompensation for volymforandringar 2024 — 2025, tkr (+06kat behov, -
minskat behov)

Resursfordelningsmodell/floden

Ar 2025
Alla skolformer inom anpassad 4882
skola

Summa 4 882

Avser 6kning med &tta elever

Strukturbidrag — bidrag till sma skolor utanfor Visby tatort

Nuvarande budgetmodell som avser bidrag f6r tomma platser till sma skolor utanfoér Visby
tatort har inte full budgettickning (landsbygdsstod). Modellen beriknas inte pa hela under-
visningsresursen utan kompenserar endast bara for den del som avser lirarresurs, antal ele-
ver per lirare. Modell tar dven inte hinsyn till volymférindringar kopplat till budget, da
budgeten ir en rambudget p4 9,4 miljoner kronor. Den demografiska utvecklingen® visar
att elevtalen framover kommer att minska i de skolomraden dir modellen tillimpas. For-
valtningen har beriknat att ramtillskott enligt resursférdelningsmodell behévs f6r 2025
som fullt ut kompenserar f6r tomma platser, se nedan tabell

6 Uppgift hdmtad fr@n Region Gotlands befolkningsprognos, Statisticon AB, skolupptagningsomrdde, exkluderar vardnadshavares val uti-
frdn det fria skolvalet
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Tabell 1.5 (f): Forvantat antal tomma platser 2025 - 2027
Resursfordelningsmodell/fioden

Ar 2025 2026 2027
Ak F-6 65 57 55
Ak 7-9 170 171 161
Summa 235 228 216
Forédndring i jamforelse med budget 2024 -7 -19

Antal tomma platser ér differensen utifran planerad volym 1 férhéllande till den volym som
krivs for att halla en skola med undervisning. Svarigheter finns att berdkna den planerade
volymen da berdkningsunderlaget inte tar hinsyn till det fria skolvalet. Berakningsunderla-
get ar baserat pa de elever som idag finns inskrivna i elevregistreringssystemet Edlevo.

Tabell 1.5 (g): Behov av budgetkompensation per ar for volymforandringar 2025—- 2027, tkr (+6kat be-
hov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fioden

Ar 2025 2026 2027
Ak F-9 5710 5300 4 581
Summa 5710 5 300 4581
Féréndring i jamfdrelse per &r -410 -719

Beloppen avser det samlade kompensationsbeloppet som behover utga f6r tomma platser.

3.2.3 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sidana beslut ar nar:

e inforande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

e det kommunala ansvaret f6r vissa uppgifter tas bort eller avregleras

e staten andrar ambitionsnivaerna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och

landsting inte ska behova hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomforts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stallas krav pa omstillningar
och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras i den kommunalekonomiska utjamningen och ber6ér gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillférs den utférande nimnden.

Nimnden kommer inom ramen fér de generella statsbidragen’ att avsta att dska om bud-
gettillskott, detta med héinvisning till det ekonomiska lidget. Tabellen nedan redovisar nytill-
komna generella statsbidrag inom nimndens verksamhetsomraden:

Finansieringsprincipen

7 Uppgifter hamtade frdn SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjgmning for kommuner 8ren
2022 - 2025, publicerad 2023-01-25

Arendenr BUN 2024/6 Datum 2024-03-19
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. Belopp,
Aktivitet thr
1. Starkta och bemannade skolbibliotek 1256
Summa 1256

1. Attelever kan ldsa och forsta det de ldser dr viktigt for deras mojligheter att ut-
veckla kunskap i alla skolimnen och for att de ska vara vil forberedda for vidare
studier, yrkesliv och samhillsliv. Skolbibliotek kan ha avgérande betydelse for att
frimja elevers lisande. Tillgangen till indamalsenliga skolbibliotek ser i dag mycket
olika ut. Regeringen avser darfor att vidta dtgiarder for stirkta och bemannade skol-

bibliotek

Noteras bor att regeringen sedan tidigare har beslutat om stora generella statsbidrag som
beror nimndens verksamhetsomraden som exempelvis nya och gamla vilfirdsmiljarderna®.
Dir pandemin har spelat roll {or tilldelningen men dven att flera kommuner redan innan
pandemin befann sig i en anstringd situation. Valfirdsmiljarder har tillférts kommunerna
for att bidra med stabilitet och trygea tillgang till en bra skola, vard och omsorg. Region
Gotlands del av de nya och gamla vilfirdsmiljarderna pa 14 miljarder kronor ar 2022 var
citka 81,6” miljoner kronor.

3.3 Kompensation for externa avtal

Behovet av kompensation dr beriknat utifran kravet pa “lika villkor” fér forskola, fritids-
hem skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet finns
att bidragen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma niva som anslagen till regionens
skolverksamhet, vilket innebar att exempelvis l6nekostnadsékningar, till f6ljd av 16nerevis-
ion skall kompenseras dven till fristiende huvudman. Har har l6neutvecklingen som en
funktion av barn och elevtalen beriknats enligt avtalsrorelsens marke med 3,3 procent per
ar under perioden 2025 till 2027 och 6vriga indexantaganden som maltider och lokaler med
respektive tio procent och tre procent samt skolskjutsar inklusive specialskjutsar generellt
enligt branschindex med 3,2 procent per ar.

Underlag for Externa avtal, jmfr 2024 2025 2026 2027
Undervisningsresurs (l6ner, index 3,3 procent):
Fristdende forskolor: 78 886 tkr

Fristdende fritidshem: 13 593 tkr 5354| 10576 | 15724
Fristdende forskoleklass: 4 900 tkr
Fristdende grundskolor: 64 854 tkr

Fristdende maltidskostnader, index 10 procent 1914 3827 5741
Fristdende lokalkostnader, index 3 procent 784 1 568 2 353
Kop av stodverksamhet, index 3,2 procent:

Skolskjutsar, huvudskjutsar 1387 2773 4 160
Skolskjutsar, specialskjutsar 357 713 1070
Summa, tkr 9795 19458 29047

8 Gamla valfardsmiljarden beslutades till budget & 2017 samt nya vaélfardsmiljarden r 2019
9 Folkmé&ngd 2021-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 668 kronor per invénare, kélla SCB samt SKR
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3.4 Taxor och avgifter, interna och externa
Barn- och utbildningsnamnden foljer de taxor som ir beslutade i lag eller genom regionfull-
miktige. Inga kinda férindringar 1 taxor och avgifter planeras under planperioden.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

4.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs exklu-
derar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet vi att den kostnaden bru-
kar beriknas till 10 procent av den totala investeringen. Det 6vergripande malet ar att na
balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den ling-
siktiga regionnyttan. Strivan ir att fa de kortsiktiga insatserna att f6lja en linje s att de gyn-
nar vara langsiktiga mél och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering. Den reg-
ion- och forvaltningsovergripande lokalsamordningen ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

I arbetet har forvaltningen utgatt fran nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan, lo-
kalbehovsplan 2025-2034, lokalf6rsorjningsplan samt kompletteringsbudget. I Mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringsforslag for 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmiktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till volymf&riand-
ringar, befolkningsprognoser eller andra forindringar som till exempel lag- eller myndig-
hetskrav for att arbetet skall vara lingsiktigt hallbart.

Lokalbehovsplan 2025-2034 visar att under planperioden sa minskar grundskolans elevun-
derlag och forskolans underlag ér i stort sett detsamma. Vilket innebdr att organisation, lo-
kalsamordning och lokalnyttjande successivt behéver anpassas.

Utifran tidigare politiska beslut kommer sa gott som alla enheter inom férskolan och
grundskolan att finnas kvar, vilket innebir att lokalkostnaderna kommer att 6ka de nirmsta
aren. Till storsta del beror detta pa utdkade investeringsbehov 1 lokalerna i jimforelse att
genomfora en minskad organisationsstruktur. Till viss del beror kostnaderna pa att ersitta
byggnader med tidsbegrinsade bygglov med permanenta byggnader eller att avveckla dessa
och idterstilla mark och byggnad. Aven krav pa likvirdighet medfér investeringsbehov pa
ett antal enheter. Investeringar for ocksa med sig en 6kad driftskostnad pa cirka 10% av in-
vesteringen.

Det finns ett vixande behov av platser inom férskolan f6r barn med flerfunktionsnedsitt-
ningar vilket 1 viss man dven avspeglar sig i behovet av fler platser inom anpassad skola.
Dessa barn kommer fran hela Gotland men behéver ha gemensamma avdelningar/ férskola
dir samlad specialkompetens kan erbjudas. Forvaltningen ser det ocksa som det basta alter-
nativet att antalet platser utkas dir avdelningar redan finns.

Det dr normalt sett ca 1 % av eleverna som ér i behov av anpassad grundskola. Skolformen
beriknar en viss ytterligare 6kning under planperioden. I kombination med strukturella for-
andringar ger det ett visst investeringsbehov.

Mer information finns i Investeringsprognos BUN 2025-2029

Arendenr BUN 2024/6 Datum 2024-03-19
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4.1.1 Redovisning kring Alléskolan
Alléskolan pa fastigheten Visby Pjisen 14 startade ar 1995 som en provisorisk 16sning pa
ett 6kande elevantal i Visby. Skolan dr idag en enparallellig F-6 skola med som ir evakue-
rade till tillfalliga lokaler pa S6dervirn skolans omrade. Den nu rivna Alléskolan hade 1 sitt
davarande skick ett forelaggande gillande ljudmilj6 orsakade av ventilationsanliggningarna
och placeringen av dessa, vilket ligger till grund f6r en nybyggnation. Alléskolan ses med
sitt lage 1 en expansiv del av staden helt nédvindig att behalla.

Rivningsarbeten och nybyggnation av Alléskolan startade hosten 2023 och invigning av den
nya Alléskolan sker till hostterminen 2024.

En positiv konsekvens av nybyggnationen ér att Humlegardsskolan arskurs F och 1 flyttas
till Alléskolan och ger utrymme for en utbyggnad av férskolan Humlan med maijlighet till
en specialavdelning for barn med flerfunktionsnedsittningar. Som resultat av en utékad
verksamhet pa Alléskolan mé6jliggors dven flytt av barnen pa Lindens forskola till Humle-
gardskolans nuvarande lokaler, vilket 1 sin tur leder till méjlighet att limna lokalen f6r nuva-
rande Lindens forskola.

Inriktningsbeslutet dr sedan 2020 att projektera f6r en nybyggnation av en tva-parallellig
skola F-6 dé renovering av befintlig byggnad ansetts for kostsam och osiker. Nybyggnat-
ionen ér uppskattad till en kostnad om 137 miljoner kronor vilket ger en 6kad driftskostnad
pa ca 13 miljoner kronor per ar, nir det ar fardigbyget. Projektet f6ljer tidplan och budget.

Arbetet med upphandling av mébler beridknas vara klar i slutet av februari eller bérjan av
mars. Slutbesiktning 4r inplanerad till 13/5-15/5. Datum f6r invigning dr dock dnnu inte
helt faststillt da hansyn behéver tas till ndr verksamheten ar inflyttad och uppstartad.
Skolbyggnaden planeras att 6verlimnas till UAF den 3 juni 2024.

Mer information finns beskrivet i drende BUN 2018/962, Alléskolan om- och tillbyggnad.

4.2 IT-investeringar

Utifran behovet av en sammanhillen strategi for digitalisering med en samsyn fran férskola
till hogstadium kring val av digitala verktyg tog forvaltningsledningen 2022, utifran da ge-
nomford kartliggning, beslutet om en genomforandeplan pa 3-4 ar, inklusive utbyte av
ildre devices (digitala verktyg). Detta behover beaktas i investerings och driftbudget f6r
planperioden.

Implementeringen av lirplattformar inom BUN:s ansvarsomraden beriknas avslutas under
2024 da plattformarna 6vergar till verksamheternas drift med fortsatt centralt stod kring ut-
bildning och utveckling. Upphandling av nytt elevjournalsystem pagar och beriknas inféras
och implementeras under 2024-2025. Parallellt med dessa paborjas nu projektet att inféra
digitala nationella prov (DNP). Projektet kommer under 2024—2025 att genomféra en
oversyn av tradlésa nit inom grundskola — vuxenutbildning men dven underséka belast-
ningsbegrinsningarna inom regionens fasta natverk samt sikra integrationslésningar fran
regionen till extern mottagare.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behéver genom-
foras kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Hir kommer
Al att kriva mer riktade utbildningar bade vad giller medarbetare, lirare och elever men
ocksa riktlinjer kring nyttjandet. Detta for att sikra arbetet kring GDPR och informations-
lickage men ocksa sikra bedomningen av elevernas kunskaper samt férebygga desinform-
ation av olika slag 1 syfte att stirka demokratin.
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Det fortsatta arbetet med att uppritthélla nivan vad galler vira digitala klassrum pa Ons alla
enheter kommer att kriva insatser 6ver tid da teknikutvecklingen gar snabbt och dagens
teknik snabbt blir gardagens teknik. Hir har vi fortfarande inte iordningsstillt alla idrotts-
hallar med ritt digital utrustning utifran liroplanens krav pa digitalisering. Kontinuerligt un-
derhall av den digitala infrastrukturen ar hir en grundforutsittning. Inom omradena digitala
klassrum samt ink6p av iPads och datorer paverkas vi tydligt av senaste arets kostnadsok-
ningar.

Slutsats

Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomriaden som
bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet saval centralt som for respektive avdel-
ning och verksamhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en ut-
veckling och effektivisering av férvaltningens arbetssitt inom administration, uppfoljnings-
och kvalitetsarbete mm. En effektiv forvaltning av vara digitala system och tjanster kriver
ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga resurser avsitts for
att klara uppdragen som ingar i objektsforvaltaransvaret. Detta samt de framatsyftande pe-
dagogiska utvecklingsarbetena for att uppratthélla och utveckla verksamheternas pedago-
giska niva riskera dock att fallera da forvaltningen till 2023 fatt minskad investerings- och
driftbudget inom IT. Forvaltningen kommer av den anledningen beh6va kompenseras for
2023-ars nedskirningar under planperioden.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad IT-investeringsbudget
inte dr en framkomlig vig.

Bilageforteckning
Bilaga 1: Investering lokaler och I'T BUN 2025-2029
Bilaga 2: Investeringsplan BUN 2025-2029

27 (27)



(sexsuiw 19|
sebbAq euuny e 1gj sessueld peubbAq us ‘sadwAiy
U0 JOXBA 19YWeSHISA) JIDWAJOA elpuelQ) 1e 19ybijlo| -

hEATleTh =T | buripue.ol/peubbAquio ssia
paw — uopjuny e1puelgs 13e 12Y6IQIW - IPUIqIX3]]
Bbulipugioy

ueIn — uoipjuNy eIpuRIQ) 1N 1BYBIIQN - 39MeIPURD

byl ewWo) NV

09¢9¢€ 0ITvE OIPTT OILTI 0918 002 20€ 00C8I 00S€C 0008IL 000L6 00SS¥ 1e3ULI2)SIAUL J[BIO L,
001 & 001 & 001 € 059 0 0001IS 0 0 0000  00SvT 00S9 udpueysg eAN
059 059 059 0 0 00S 9 00 9 ‘wiw Surmsnan/de)spaisiioIpt 1] peiioy ‘SSeAepry "US[[eYNOIPT [[eYsnoIpt LY
1 regurssedue jwes wWnIsSUIUPEWo BAY [[1) 8J N 10J peussAqin
0S1 0S1 051 0S1 0 00S T 00S 1 6161 sny Ae Sutusseduy B[OYSIQJ OIqIeT]
00€ 00€ 00€ 0 0 000 € 000 € Nd pow pueques [ re3urussedues)oyuesyIo ©[0YSIQ} Ue[WNH
00S 00§ 00S 00§ 0 000 S 000 S ‘0z pea paw doyr 10Suey per euudq B[OY[S/B[0YS1Q) EpPUES
“DjUW G 1[£10} SULINISIAU] €Z0T 193PNq 1 1B([IAdq DUWS LT + $20T
1eff1a2q ¢‘71 "peuSS£QgajoysIor Au u Yoo uejoys 1 reSurusseduy
000 ¢ 000 ¢ 0 0 0 000 0T 000 0T wA0(S 8D O3S OploIISEA|
‘peud34q yuoueuniod uo [ A0[334q BSI[IRI[I1) POW IO[NPOW BNESIH
00C 00T 002 0 0 000 T 000 T IOLIBJUSAUIL/IO[qOIN UBJOYS BUOY
009 009 009 0 0 000 9 000 9 se354q [[es 1osnypeq eAu Jgp eIA 10) Sutungsig euazen|nuy/spejdspoiprueyuodg
00L 00L 00L 0 0 000 L 000 L SnYJOYS 19 [[1) US[YNOIpI e[wes wo e33LG UB[OYS BUOY
Se[SI0JSULISIAUT BAN
09y 1€  OL1 6T OI€6L 090CTI 0918 00T IST 00T 8L 00S€C 00086 00STL 000 6€ ue[d peynsaq 331ud Ie3uLa)soAuf
0 0 0 0 0 00C 1 00C 1 AenySe] opuees [jn redurusseduy HA{ 1opIEsly
000 T 000 T 0 0 0 000 0T 000 0T Te3urujopae g Ae 9334q ‘A0[334q 131][eJ|[1 pow Aed Surunesig B[OYSIQ] WAY[R(|
011 011 011 oIl oIl 0 “Aed ‘10[BY0] A FUIQIN ‘B[ONSSINSAI BISAQT 10]OYSSINSAT SPUBR]ION)
0ST € 05T € 0ST € 0SC € 0sC 1 000 0T 000 0T Suofjraed 1oy Suiupgsig BJ0[S/e[03SIQ) epues
00T 00T 00T 00T 00T 0 "B[OYS OBUEA s 011E] A0[334q "qspn paw 1a5uofjired Ae reSurungsig
0SE T 008 1 00€ 1 008 00t 00S 61 00S S 000 S 000 S 000 J1opeud3Aquo Yoo Ie3urssedues)oyuesyIon dIPUIA e[oYs pessedur ‘@[oyspunI3 Je3uLIa)SaAUI[ey0 ]|
0 0 0 0 0 0 920 M ‘5707 MeISSBAg (£20T Djuw () [[eysnoIpt AN UBJOYSEUOY
050 1 050 1 0 0 0 00S 01 00 01 A0[334q eSI[EyI pAW eUIANpOW Ae Sutudepiog ©[oys aplyIseA
0 0 0 0 0 0 0£0T 0 "pAE ¢ uoneusSAqAN (ukqddiouyy) z elo3s10) S109s1p
00S ¢ 00S t 0 0 0 000 S 000 St ‘pae g uoneudFLqAN] (1ddig) | ©[0¥s1Q) S10GSIM
0 0 0 0 0 0 nods3urie)saaur SPUDYSEA|
In njuu  JeSurussedues)oyuesyIoA o0 JOLIEJUSAUT IO[QOIA
0 0 0 0 0 0 DU 74 11230} ‘1oSuo(jiaedojoysioy o[exo[sSurupesig Jelj1a0q SASIN 21 1207 ‘BIOYSIOY OPUIYSEA
0 0 0 0 0 0 -GS SHHS P tseebpRHSOS9— HEHTTAGAN (SHoqstA—olaatA—SPfoHIRISEA)- HBIONSAALY
0 0 0 0 0 0 3uru)eSpaU-SUONUNJID[Y 10J s [[1} "SseduesjoyuIesyIo A B[OYSIQJ SUBJWIN]|
008 005 05T 0 0 000 8 000 € 005 005 T JUW UBJWNY [[1) IOLIBJUSAUL/IDGQIA B[OYSIQJ JBSULIDISIAUIENOT|
00L ¥ 00L ¥ 00L ¥ 00L ¥ 00L ¥ 0 110dSBULIISOAUL IN D[UW G*[ “IOLIBJUIAUL/IDGQIA UB[OYS[V
0 0 0 0 0 0 uw o Jero) -Seapddn je£urgy 151uo uoneussAqAN| PIUW #S TTOT “DIUW LT 17T ‘DU 7T 0Z0T 1el[1Aag UejoNsoly
000 S 000 § 000 § 0 0 000 0S 000 0S UB[0YSEFIaq[OS [[1) I9YIEU I [[2YSNOIPL 103s[[ng AN AgsiA [[eysnoIpt AN|
00S L 0009 00S ¥ 000 € 00S 1 000 LL 000 L1 000 ST 000 ST 000 ST 000 ST *030 dexyspaapoupr Tesids ‘deyspamyo[
I9]QQIA "1UIANES 100 JayS1FUBS[[1], BJONSIQJ YO0 B[OYSpUNIT
1 seSurussedupsIouwES oA J9712 seSuLolsorwSEAq arpurpy| TEBUHAISIAUISEAQ Yoo L] ‘Burusnyn ‘OpII0Ig] IOLIRIUIAUL 1j0d
670T 80T LT0T 9707 ST0T [ej0L 6707 8707 LT0T 9707 £70¢ (apeyngsaq) uepd )31[ud Je3ULI)SIAUL

(13) JapeWsosYLI

(o)) 1eSuULId)SIAU]

AVA/NNL

¥20Z NN9 ‘620T - SZ0Z NN9 SONDOYdSONIYILSIANI




PLAN

Lokalbehovsplan

Barn- och utbildningsndmnden

Faststalld av barn- och utbildningsndmnden
Framtagen av utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Datum 2023-12-05

Galler 2025-2034

Arendenr. BUN 2023/2986

Version [1.0]

Region Gotland Region
Besoksadress Visborgsallén 19 Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803

Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot I.a n d


http://www.gotland.se/

Region Gotland

Lokalbehovsplan

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05

Lokalbehovsplan
Innehdllsforteckning

6] [ 11 o T=T 3 LoV o ] - o o

Barn- och utbildningsnamnden ........ccocimmcimminmsnmmsnns s 1

3 I I 1= T o T

1.1 Lokalbehovsplanens Syfte ... 6
1.2. Regiondvergripande loKalplanering............uuuueuerummmmmmeinininininininrnnennrernnneernnnrsnnnnnnnnnnnnnes 6
1.3 INNEh3Il OCh @VGIraNSNINGAr....ccuvvrreeeieeeeiiiiirrrrrre e e s s esirrrrrr e e e e s s s ssnnrrrrreeesesessnrsrareeeeens 8
2 NuladgesbesKriVNiNg .iuuresrsssmassmasssssnssmnsssasmsssnsssssssnssassnssmnsssnssnssnassnsssnssnnsnnss O
2.1 Sammanfattning och analys av NUIAGE..........ccuuiiiiiiiiii i 8
FOSKOIAN ... 10
KONTOrSarbELSPIALSEN ... .ciiiiiieiiiei et r e 11
L0100 0 011U 0 1o PP 11
N&gra exempel frdn fOrskolans NUIBGE .......c.veeeeiiiiee e i e e e e e 11
(€10 aTa £ o] =] I PP PUPPRT 12
L0103 01 0 [UEST 0 11§ (o 1 PP 13
LAY T8 2= ST o ] o ] - PPN 13
I 1 o] =T o = €o =T o PP 13

] ToTa LI5S 4 - | OSSPSR PSPPI 14
Né&gra ytterligare exempel fr&n grundskolans NUIAGE ........ccocvuueieiiiiiieiiiiie e 14
|0 3=1 4] T o PP P 15
(N0 BTy = o PP 15
FENOMENAIEN SCIENCE CENTET ..vuuiiiiiie it e e e e e e e e e e e rrn e e e rrnneaees 15
|1 = o | PP PP URPTPR 15
Tillganglighet, sakerhet, trygghet........coo i 16
Barn- och elevhalsan (BEH) .......ooooiiiiiiiiiiiiiiirieiis s eers s s 16
2.2 Verksamhetens forutsattningar, utmaningar och maéjligheter.........cccoeoviiiiiiiiiiiiiinnennnn, 16
Verksamhetens NYCKEIAL. ... ..cuuu i e e e et e e et e e e aaa e e eeen 16
Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten ..........ccccoviiii, 17
Verksamhetens storsta risker 0ch UtmManingar.........ccuuueiiiiiiiiiiiii e e 17
Verksamhetens arbete fOr hAIDArNEL..........cuviiiei i an 17
Viktiga styrdokument OCh PIANEI......coiiiiiieieiie e e e e e erernes 17
Generalitet 0Ch flEXIDIlITEL ......ccvieiiiie e 17
FOrsamrat €KONOMISKE [GGE .....uvuurrnriiiniiiiiini s 18
D= 0T T = N 18
ATz 16 3= ST 18
Samhéllets sérbarhet, en orolig omvérld och sékerhets- och beredskapsfrdgor.........ccvevvveeeiveennne 19
Investeringsbehov kopplat till [0KaIDESLANG.........veriiuiieiiieiiee e 19
2.3 Planerade forandringar i verkSamheten ...........coviiiiiiiiiiiiii e e 19
o N 19
TillgaNglghet @lIMENT ... e e e e e e e e e e e eerrnns 20
Barn- och elevhalsan (BEH).......uuiiiiiiiiiiiii et e e e ne s 20

2(57)



Region Gotland

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05

Lokalbehovsplan

ViSDYOMIAEL = FOISKOIA 1.vvviiiuiiieeisiieieesiteee s st e e e st e e e st e e e s e e s s st e e e s s bbe e e e sbbae e s snsaeee s 20
NOrra GOtlanNd = FOISKOI@.....cvvvueueiiiiiiiiiiie ettt r e e s s e e r e s e e e e nn s 21
Mellersta Gotland = FOISKOI@ .....uu ittt s e e e e e e e s 21
ViSbYOMIAdet ~GrUNASKOI ....c.vvveeeiiiiieeesieie e s sttt sir e e st e s sb e s s s e e e s sbna e e e sssneee s 22
Norra Gotland ~GrunASKOIA........uuiiiiiiiiiiiis st r e e s e e e e e e e e e s 24
Mellersta Gotland — GrUNASKOIA ........cceevuriiiiiiii it a e e e eern s 24
Sddra Gotland = GrUNASKOI@ ......ceevveuiiiiiiiiiiii e e 26
2.4 Befolkningsprognos 2024—2033 ......uiiiiiiuiiieieiiir e s s e ssie s s raaa 27
2.5 Befintliga lokalers kapacitet, utveckling och effektiviseringsméjligheter..............ccc....... 30
Forskolor och skolor i Visby med OmNEjd. ........viiiiiiiiiiiiiiii i eaa 31
1[5 = 1 €] =T o PR 35
1111 ] = I o = Vo PP 37

ST Te =1 o = o To FS PP PRSP PPPPPN 39
Kvarteret/omradet Hackspetten i NOIra VISDY .....c.uveiiicueersiiiiensiiiieesssiieessssseeessssee e s ssvnnesennnees 40
2.6 Lokalkostnader och kostnadsutveckling ..........ecoviriiiiiiriiiiii e 41
2.8 Lokalernas underhlISDENOV ..........ueviiiiiiiie et nre s 41
LTSy o)1 1= o (< SRS OO 41
(200 0T 11 = o PP 43
N[0 1= o PP 44
LTS U Ta [ 1T o) 1T o PSP 44
2.9 Funktionalitet ur anvandarperspektiv........ccuuuvciniiiiiiiiiiii 46
(CT gL 11 (o] = o I PP R PP PTPPPN 46
011 (0] =] o PP 46
Barn- och elevhalsan (BEH)......... oot 46
(UL o = PP PPPPTR PR 47
2.10 Planerade och beslutade investeringar och projekt ........ccoovviiiiiiiiiiiiiieee e, 47
2.11 Trender, inriktningar OCh KIaV ......uuiiiiiiiiiiiciiis s ea s e e e e e eanan 47
Okad polarisering 0Ch ULSAHNEL ........ccviiiecieireeie ettt sttt b et s be s e b saeeneesbesaaesbesbeennens 47
Samhallets sérbarhet, en orolig omvarld och sékerhets- och beredskapsfragor...........cocveeevivveeeens 48
Nya livsmonster och arbetssatt pdverkar platsbundenhet. .........cccvvveeieeiiiiiiiiiieeeee e 48
2.12 PrOJEKEABEN ... vveeeiciiee ettt e e e e e s r e n s 48
C 38 = 7=t 1o 2V21 o T=Ta Lo Ty 1Ty T 3 T U & .
3.1 Prognos for framtida DENOV .........eeeiiiiiiiiiie 49
RV 025 RN 49
Norra Gotland FArASUNG OCH SIEE ....ciuvvveiiiiiieeiiiiiee st e e e e e e s e e e e e e nbe e e e enreas 49
ROMA UPPLAGNINGSOMIAAE ....uveeiviieierie ittt e sitee ettt e ssteeeteeessbeeeseeessseesbeeesnbeeesaeesseeesnseeesnseeesees 50
Klinte UPPtagniNgSOMIEAE .....veeiiuieeiiee it e sitee ettt e st e et e e st e e e e e sse e e st e e snbe e ebaeesseeesnbeeesnreeeneens 50
RS0 | < PP PRSP 50
LV 5] = a [ PSSR 51
Roma/mellersta GOLIANd ..........iiiiuiiiiiii e e e et e e e e e e e e e e e e naaas 51
1[5 = 1 €] u =T o o PSP 51
T 1Y AU [ o 52
(CT gL 11 1Co - PP P PR PPPPPN 52
Barn- och elevhalsan (BEH)........uiiiiiiiiiiiii et e e e e e e s 55

3(57)



Region Gotland Lokalbehovsplan
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Kvarteret/omradet Hackspetten i N:i@ VISDY ....cciicuieiiiiiiniiiiie e 55
3.2 Forslag till prioriterade 10kalbehoV ........ccuuiiiiiiic e 56
3.3 Prioriterade UNderh@lISAtGArder........ccuuiiiieiiiiiiiire et nre e 57

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05

4 (57)



Region Gotland

Lokalbehovsplan

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05

1. Inledning
Utbildning- och arbetslivsforvaltningens (UAF:s) uppdrag ir att erbjuda en god, likvirdig,

tillginglig och hilsofrimjande lirmilj6. Verksamheterna skall halla hég kvalitet och fraimja
alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: vi
ska skapa forutsittningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. Malsittningen ar att elever,
studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och studier, ge maoijlighet till ett livslangt
lirande f6r enskilda medborgare, ge en god grund for att aktivt kunna delta i samhaillslivet,
héja utbildningsnivin pa Gotland, erbjuda utbildningar som matchar den enskildes,
niringslivets och samhillets behov samt att arbeta f6r en hallbar kompetensforsorjning pa

Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Barn och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar for det statliga uppdraget for skolvisendet
(forskola, grundskola, anpassad skola) som regleras i skollagen (2010:800)! och 1 6vriga
nationella styrdokument. Skollagen reglerar dven barn- och elevhailsa, studie- och
yrkesvigledning samt det kommunala aktivitetsansvaret

Vidare ansvarar nimnden (BUN) dven for foljande;
e Fenomenalen Science Center. En del av uppdraget ir statligt och finansieras via
statsbidrag fran Skolverket
e Kulturskolan Gotland vilken ir en frivillig verksamhet inom Region Gotland.
Uppdraget ér att erbjuda undervisning och aktiviteter f6r barn, ungdomar och i
main av plats dven vuxna.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen alagger regionen nir det géller
fristiende skolor, vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom
namndens verksamhetsomrade, samt enskilt bedrivna forskolor och fritidshem.

Malgrupper nimnden finns till f6r:

- Barn och ungdomar 1-16 ar. Barn inskrivna i férskola och elever, som fran det ar barnet
fyller sex ar, omfattas av skollagen.

- Elever som dr mottagna i anpassad grundskola och gymnasieskola (tidigare grund-
respektive gymnasiesarskolan)

- Elever inskrivna i kulturskolan

- Nyanlinda skolbarn 619 ar, med ett annat modersmal dn svenska, tas emot via Lotsen -
den centrala mottagningen

1 Skollagen omfattar skolformerna férskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska for invandrare), sarskild utbildning for vuxna samt barn och elevhdlsan.
Skollagen beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.
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1.1 Lokalbehovsplanens syfte

En god framférhallning i planeringen av lokaler ar angeldgen for att kunna bedéma
regionens framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Regionens
lokalforsorjning ska utga fran koncernnytta och gemensamma ekonomiska forutsittningar.
Det dr av stor relevans att den strategiska planeringen av lokalférsérjningen ér aktiv och
effektiv. En grundlig lokalplanering med analyserade behov och vil underbyggda underlag
ar av stor vikt for att uppna regionens mal om langsiktighet i lokalplanering och att hitta
synergier for att effektivisera lokalanvindningen. Lokalbehovsplanen dr en del i att
sikerstilla en likvirdig och samverkande process for lokalforsoérjningen for alla
forvaltningar.

Lokalbehovsplanen ska redovisa forvaltningens samtliga lokalbehov pa kort och lingre sikt,
arets plan giller f6r perioden 2025-2034. Forvaltningens lokalbehovsplan ligger till grund
tor regionens samlade lokalbehov vilka sammanstalls och prioriteras 1 den
regiongemensamma lokalférsorjningsplanen som ger forslag till budget- och
investeringsbeslut.

1.2. Regionovergripande lokalplanering

Arbetet med lokalplanering syftar till att ta fram underbyggda analyser av regionens
samlade lokalbehov for att ge en framforhallning 1 planeringen och mojliggéra for
vilgrundade beslut. Region Gotland har under 2023 tagit fram en ny
lokalf6rsérjningsprocess som implementeras under hosten 2023.

Lokalforsorjningsprocessen bygger pa tre faser:

1) Lokalplanering — dir férvaltningarna gor analyser av nuldget och framtida
lokalbehov utifran kvalitetssikrade data och sammanstiller férvaltningsspecifika
lokalbehovsplaner.

2) Regiongemensam Lokalférsorjningsplan — dér regionens samlade lokalbehov
sammanstills och prioriteras. Arbetet innebir att olika behov och krav pa lokaler
prioriteras och virderas mot regionens totala lokalanvindning, samhillsplanering
samt verksamhetsplanering med beaktande av sociala, ekonomiska och ekologiska
hallbarhetskriterier.

3) Bestilla och genomfora projekt — de prioriterade lokalprojekten bestalls, utfrs och
foljs upp
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. Lokalférsérining -ﬂUt}wsl till LFP m:id ffllfﬁklg pa prioriterade "
R atgarder samt bedomningar om : Utskick av LFP till regionstyrelsen
. Mal och budget investeringsbehov B Jan .- PR, .
- Synkning av utkast till LFP mot E - Langsiktigt investeringsbehov

‘ Investeringsprocessen koncernledningsgruppens oversyn av

investeringsbehov
- Godkénnande i lokalstyrgrupp
Nov- Dec

Na@mndsbeslut om investeringsplaner

Koncernledningsgrupp gar igenom
investeringsplanen coett

Nai om lokall pl
Okt

Planeringskonferens,

Gemensamma planeringsforutsattningar,
samt vad respektive namnd behdver beakta
i verksamhetsplaneringen for den
kommande femarsperioden, mars

Oversyn investeringsbehov

Koncer i pen ser dver regionens
investeringsbehowv 10 ar framat for att ge
férvaltningarna en gemensam bild infér arbetet
med namndemas invesleringsplaner.

Lokalférsorjnings-
processen

Inlamning av namndernas mal-
och Budgetskrivelse

Ev justering av utkast till LFP utifran

Nuligesanalyser och politiskt medskick som kraver

behovsbedomning justering med forankring i Beredning av investeringsforslagen
Sep-okt lokalstyrgrupp RSF bereder investeringsforslagen
April tillsammans med de férvaltningar som
. har betydande investeringsbehov
U _ Lokalb ; med Dialogtillfallen

fﬁrrankring i lokalstyrgrupp Férdjupad diskussion om LFP

Framtagande av plan for arbetet

Aug
Uppstartsmate med ekonomi . . Budgetheredning e
Genomgang av budget. och investeringsprocessen samt B . maj L
leveranser och koppling till LFP - Fastalldande av LFP R .
e N egion
. Regionfullmaktiges beslut om prioriteringar, mal .
: och budgetramar fér nimnderna samt 2-arig G Ot lan d

investeringsbudget

Arbetet med lokalplanering, och prioritering av lokalbehov utgar fran 11 styrande principer:

1. Syftet med Region Gotlands verksamhetslokaler ér att skapa forutsittningar for en

god kommunal och regional verksamhet som 1 sin tur genererar ett virde for
invinare och besokare.

2. Region Gotlands verksamhetslokaler ska vara dndamalsenliga, sikra och

resurseffektiva. De ska bidra till regionens 6vergripande mal gillande milj6, klimat
och ekonomi samt till att Gversiktsplanens intentioner uppfylls.

3. Lokalanskaffningen i Region Gotland ska utga ifrin de behov som uttrycks i

regionens lokalférsérjningsplan och kidnnetecknas av framsynt planering.
Gemensam process for lokalanskaffning ska foljas.

4. Region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler 4r en gemensam resurs.

Samtliga ndimnder ska bidra till att lokalforsorjningen planeras i samverkan och att
koncernnyttan maximeras.

5. Lokalforsorjningsprocessen skapar transparens och tydlighet, vilket i sin tur skapar

forutsittningar for samarbete och tillit.

6. Behov av utdkningar av verksamhetslokaler ska i forsta hand 16sas inom regionens

befintliga lokalbestand.

7. Beslut om att i det enskilda fallet dga eller hyra in verksamhetslokaler frin extern

hyresvird ska utga ifran det alternativ som ger storst koncernnytta och
resurseffektivitet under hela den tid som lokalen bedéms behévas. Ur ett
genomsnittligt livscykelperspektiv pa 30 dr, ska planerade om- och nybyggnationer
betraktas ur ett driftperspektiv fran borjan.

8. Vid nyanskaffning ska ett effektivt lokalnyttjande vara utgangspunkten och

samnyttjande mellan regionens verksamheter samt med civilsamhillet ska provas.
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9. Lokalnyttjarna anvinder regionens dgda verksamhetslokaler som foérvaltas av
lokalforsérjaren. Den ekonomiska regleringen f6r denna anvindning hanteras
genom principerna i regionens internhyresmodell.

10. Verksambhetslokaler som regionen inte lingre har behov av for egen verksamhet ska
avyttras till marknadsvirde. Lokaler ska inte avyttras innan det framtida behovet har
klarlagts.

11. Vakanta lokaler kan vara en strategisk tillgang for regionen. Sjilvkostnaden for
vakanta verksamhetslokaler fors 6ver till en lokalbank och ir en del av regionens
internhyresmodell.

1.3 Innehall och avgransningar

Lokalbehovsplanen upprittas per forvaltning och redogor f6r politiskt beslutade
lokalprojekt samt ett uppskattat behov for den kommande 10-arsperioden utifrin analyser
av bland annat befolkningsprognos, trender och teknisk utveckling, férindring av
verksamhetens inriktning och lokalernas aktuella status och funktionalitet. Planen revideras
en gang per ar i enlighet med arshjulet.

Lokalbehovsplanen innehaller en beskrivning av forvaltningens nuldge och ett uppskattat
framtida behov av lokaler f6r nimndens verksamheter. Behovet prioriteras utifran de
styrande principerna, lagkrav, omfattning och nir i tid det behéver tillgodoses. Aven
befintliga lokalers underhallsbehov sammanstills och prioriteras.

Lokalbehov som inte framférs i lokalbehovsplanen kommer inte att tas med 1 regionens
lokalf6rsérjningsplan och dirmed inte inkluderas 1 investeringsplanen.

2023 ir det forsta aret en lokalbehovsplan tas fram pa likartat sitt inom alla forvaltningar,
kommande ar vid revidering kommer det finnas ett fokus pa férindringar jamfort med
tidigare arsplan.

2 Nuldgesbeskrivning

2.1 Sammanfattning och analys av nuldage
Det ar viktigt att betona att detta dr en nulidgesbeskrivning som skall ldsas och bedémas
som just det.

I regionens strategiska lokalplanering ir det 6vergripande malet ”Att na balans mellan
organisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den langsiktiga
regionnyttan”. Stravan dr att fa de kortsiktiga insatserna att folja en linje sa att de gynnar
vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har dven ett uppdrag, fran regionfullmaktige, att
verka for storre och mer ekonomiskt och pedagogiskt birkraftiga enheter tillsammans med
torskolan. Ur kvalitetsperspektiv bor en skolenhet besta av tva paralleller pa lag och
mellanstadiet och tre paralleller pa hogstadiet. Ur ett ekonomiskt perspektiv 150 elever.

Barn och utbildningsnimnden har givit férvaltningen i uppdrag att i investeringsplanen
ocksa visa pa kommande kostnader f6r periodiskt underhall (PU). Dessa kostnader och
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investeringar belastar tekniska nimndens budget och det dr Teknikférvaltningen som
ansvarar for planering och utférande av desamma. Planeringen av PU behover dock
stindig justeras utifran oférutsedda hindelser och i och med det sa sker det
omprioriteringar vilket gor det mycket svart att korrekt visa den f6r en kommande period
om fem till tio ar. Avstimning med Teknikforvaltningen 4r gjord

Som riktvirde har nimnden utgatt fran féljande schabloner, baserat pa erfarenhet och
historik.

For renoveringsarbeten (PU) beraknas 11 000 kronor per kvadratmeter.

For nyproduktion beridknas 40 000 kronor per kvadratmeter.

Driftkostnaden ir beriknad som 10 procent per ar av investeringen. (Kapitalkostnad och
ovriga kostnader som el, virme, vatten mm.)

Utifran politiska ambitioner och beslut har region Gotlands f6r- och grundskolor en spridd
skolorganisation, vilket framgar och avspeglas i nuligesbeskrivning och framtida lokal- och
investeringsbehov. 2023 dr underlaget 39 forskolor, 31 grundskolor och 30 fritidshem.
Anpassad skola ligger under grundskolan och har delvis egna lokaler men integreras och
samlokaliseras dven med grundskolan. Detta giller dven for lotsen och modersmal.

Kulturskolan har egna lokaler inom omradet Solrosen Visby, men samordnar vissa delar
med Wisbygymnasiet.

Fenomenalen Science center har egna lokaler vid Visby hamn.

Lokalplaneringen inom utbildningssektorn har stora investeringsbehov for att mota
regionens mal, inklusive att sakerstilla tillganglighet, trygghet och kvalitet 1 skolmiljon.
Atgirder krivs inom utbildnings- och idrottslokaler, for sikerhetsforbittringar,
anpassningar for funktionsnedsatta, utokning av idrottsfaciliteter och férbittringar av
omklidningsrum samt for elevhalsans lokaler. Detta kommer att kriva betydande
budgetanslag Gver ett tidsspann pa tio ar.

Forskolan Gotland arbetar med att anpassa sig till 6kande behov av barnomsorg, samtidigt
som kostnader och underhall av befintliga lokaler skall hanteras. Lokalstandarden och
hyresstrukturer varierar, och det finns utmaningar med att modernisera éldre
torskolelokaler for att méta dagens krav och behov. Det finns inte nagon lagstiftning som

reglerar antalet kvadratmeter for barns och elevers innemiljé. Varje huvudman ansvarar for
att lokalerna ir tillrickliga ur bade arbetsmiljo- och pedagogiskt perspektiv.

Forskolan Gotland har en sammanlagd lokalyta som skulle kunna rymma ca 2 400 barn,
med en inskriven population pa ca 2 100 barn. Det finns en 6verkapacitet pa drygt 300
barn ur lokalsynpunkt. Hyrorna per barn varierar avsevirt, fran 30 500 kronor till ca 6 500
kronor per ar.

Inom grundskolan Gotland finns det utmaningar med lokalbrist. Atgéirder och
investeringar planeras for att adressera dessa problem. Det finns dock dven en
Overkapacitet av lokaler 1 férhallande till elevantalet inom vissa geografiska omraden vilket
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ger varierande kostnader per elev, beroende pa olika faktorer. Investeringar krivs ocksa for
att mota 6kande behov av anpassad skola och resursskola.

De flesta av grundskolorna saknar storre gemensamma ytor som till exempel aula dar
barnen kan samlas och dven grupprum och arbetsplatser for lirare. Sidana ér 6nskvirda for
att frimja flexibilitet i undervisningen, men dven for samverkan 1 lirarlag. Lirarna har pa
flera hall sin lirararbetsplats vid katedern 1 det egna klassrummet.

Snitt lokalarea per elev dr ca 18 kvadratmeter, och den totala kapaciteten ar betydligt hogre
an den faktiska elevpopulationen, vilket ger en 6verkapacitet pa cirka 4 000 elever eller 41
procent. Forvaltningens maxantal elever pa enheter anses vara 7 820, vilket skulle ge en
snittyta pa 12 kvadratmeter per elev.

Kostnaderna per elev varierar kraftigt mellan skolorna. Dessa variationer beror delvis pa
om och nir de dr om- eller tillbygeda, samt pd antalet barn/elever i forhallande till enhetens
stotlek. Kvadratmeterkostnaden per barn/elev varierar fran drygt 55 500 kronor per elev
och ir till ca 5 500 kr per elev och ér utifran de olika skolomradena

Forskolan

Utifran nuldgesanalys och kommande utmaningar ser Forskolan Gotland féljande behov.
Forskolan Gotland har arbetat hart de senaste dren for att minimera kostnader och har
effektiviserat sin organisation utifran de budgetforutsittningar som givits.

Forskolan Gotland har en komplex verksamhet i form av omsorg under kvill och helg.
Denna verksamhet kan komma att behéva utékas i och med den nya lagstiftningen AB §
13 ddr barn med vardnadshavare inom yrkeskategorier som arbetar kvill och helg kan
komma att beh6va dndra sin schemaldggning och da vara i stérre behov av omsorg under
kvill och helg. Forskolan Gotland ser ocksa ett 6kat behov att placera barn pa omsorg for
kvall och helg nir inflationen stiger vilket indikerar att fler virdnadshavare som ir i behov
av omsorg kvill och helg behover jobba mer och kommer att vara i strre behov av
omsorg obekvima arbetstider

Det finns ingen lagstiftning som reglerar antal kvadratmeter f6r barns och elevers
innemilj6, varken i férskola eller grundskola. Varje huvudman ansvarar for att lokalytan ar
tillricklig ur ett arbetsmiljoperspektiv och ett pedagogiskt perspektiv. Tidigare
rekommenderade Socialstyrelsen 7,5 kvadratmeter pedagogisk inomhusyta fr barn i
torskola. I dag utgar minga kommuner fran ett riktvirde pa ca 10 kvadratmeter lokalarea
(LOA) per barn eller elev i forskola och grundskola. LOA anger den totala lokalytan av de
rum och utrymmen som krivs i en forskola eller skola for att kunna bedriva verksamheten.
I LOA ingar till exempel pedagogiska ytor for férskola, klassrum, grupprum, specialsalar,
bibliotek, arbetsrum, pausrum, toaletter, matsal, storkok, forrad, personalutrymmen och
kommunikationsytor. De ytor som inte ingar 1 LOA ir teknikutrymmen. De riktvirden
som finns ska ses som vigledande vid planering och byggande av nya férskolor och skolor
och tillimpas, om méjligt, normalt sett dven vid tillbyggnad och anpassning av befintliga
torskolor och skolor.
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Snittet fOr alla forskoleenheter var vid mattillfallet 11,6 kvm per barn. Den sammanlagda
lokalytan dr pa knappt 24 000 kvm. Rent teoretiskt skulle detta ge en kapacitet f6r att ha ca
2 400 barn i verksamheterna. Inskrivna vid mattillfallet var ca 2 100 barn - med andra ord
fanns en Overkapacitet rent lokalmassigt motsvarande drygt 300 barn. Forvaltningens
bedémning kring maximal kapacitet dr ca 2 500 barn. Detta skulle ocksa ge ett snitt pa ca
10 kvm per barn. Hyran per barn varierar stort. Fran ca 30 500 kronor (T6érnekvior) till ca 6
500 kronor (Roma forskola/Skogsglintan) per barn och ar.

Detta skall ses med reservation for hyreskostnaden i nybygeda forskolan i Viskinde, nar
den dr fardigstilld i maj-24.

Nir det giller forskolorna kan konstateras att flertalet ar byggda under perioden 1960-talet
till 1980-talet och ir relativt likartade bade vad giller byggnadernas standard och underhall.
Undantag utgdrs av bland annat Férskolan Tornekvior som byggdes och togs i bruk
2017/18. Manga av lokalerna har under de senaste aren fitt planerat underhdll av ytskikt
och verksamheterna har da ocksa gjort vissa anpassningar av lokalerna for att fa en mer
funktionell och modern lirmiljé. Vissa lokaler utmirker sig 4t det negativa hallet vad giller
innemilj6 och det kan da bade handla om att lokalernas utformning dr omodern eller behov
av ytskiktsrenovering. Gamla tiders syn pa barnomsorg kan tydligt ses till exempel i var
aldsta enhet Persgrand forskola. Renovering foljer till stor del teknikférvaltningens
underhallsplan som utbildnings- och arbetslivstérvaltningen har méjligheter att vara med
och prioritera till viss del.

Kontorsarbetsplatser

Skolledare inom forskolan har i dag inte tillgang till tillrickligt antal kontorsarbetsplatser.
Det finns inte faststallda lokaler dir alla skolledare vet att de kan ha sitt kontor.
Anledningen ar att flertalet forskolor behéver anvinda lokalytan till barn och lirare.
Skolledarna delar bitvis lokaler och arbetsplatser med grundskolan men da med risk att
behova flytta pa sig nir grundskolan behéver dessa. En inte helt héllbar 16sning i dag.

Utomhusmiljo

Barnen ska kunna vixla mellan olika aktiviteter under dagen, biade utomhus och inomhus
och i varierande miljéer. Barn mar battre och ar friskare vid utomhusvistelse jamfort med att
vara inomhus. Férskolor som har en rymlig utemiljé med trid, buskage och kuperad terring
ger dven barnen en 6kad moijlighet till fysisk aktivitet. Barnens koncentrationsférmaga
forbattras, och lek och motorik utvecklas pa ett positivt sitt. En bra utemiljé ger extra
mojligheter for social, emotionell och kognitiv utveckling hos barnen, vilket enligt
Folkhilsoinstitutet minskar risken f6r psykiska problem hos barnen. Boverket har tagit fram
allminna rad och dir uppges for forskolans del att ett rimligt matt kan vara 40 kvm per barn
1 friyta. Den yta som finns som riktvirden avseende forskolors utemiljé varierar dock mellan
20 och 40 kvm per barn beroende pa utemiljons kvalitet. Forskolorna pa Gotland har i de
allra flesta fall en god utemilj6 f6r lek och fysisk aktivitet. Vissa férskolor delar ocksa 1 viss
min gird med intilliggande grundskola.

Ndgra exempel fran forskolans nuldge
Visbys forskoleomraden - Norra, Ostra, Vistra, Sydéstra, Specialférskola
Det finns en oro kring lokaler i nagra férskoleomraden.
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Sodra Visbys forskolor star infor att en paviljong pa forskolan Korallen skall bort pa grund
av tidsbegrinsat bygglov som 16per ut. Paviljongen skall bort och marken skall vara
aterstilld till slutet av juni 2024. I dagsldget dr det 30 barn och det finns i nulidget ingen
faststilld plan for hur detta skall 16sas.

Specialférskolan stodjer barn med multihandikapp och omfattande medicinska behov
eller sprakliga stédbehov. Det finns en politisk vilja att det ska utokas till ytterligare en
specialenhet f6r barn med omfattande medicinska behov och multihandikapp. Fran
forskolans hall finns det en oro for att kunna tillgodose att de lokaler och férutsittningar
som behdévs och samtidigt integrera barnen 1 ordinarie verksamhet.

Humlegardsskolan skall avvecklas som grundskola och ytorna gors dd om till forskola,
vilket ger ytterligare tva avdelningar och ytterligare en avdelning med specialférskola for
barn med flerfunktionsnedsattning. Uppskattad kostnad i samband med éndrad anvindning ca 3
mnkr. Tillkommer uppskattad kostnad PU ca 8 mnfkr ar 2024 — 2025.

Dalhem forskola, 543 m2, 3—4 avd.
Paviljong med tillfilligt bygglov upphér 2025. Ersittning for paviljong med tva permanenta
avdelningar. Uppskattad kostnad ca 20 mnkr ar 2025.

Sanda forskola, 640 m2, 5 avd. Paviljong med tidsbegrinsat bygglov till 2025, undermaliga
lokaler i f.d. lirarbostaden samt lokaler inne i grundskolans byggnad.

For att skapa en god och kvalitativ 16sning finns behov av en ny 16sning med tre
avdelningar, Uppskattad kostnad ca 30 — 60 mnkr 2025

Uppdrag fran BUN att utreda Sanda skola och forskola

Grundskolan

Grundskolan brottas med lokalbrist. P4 vissa hall dr det stor problematik, avsaknad av
idrottshall och salar f6r praktiskt estetiska amnen pa skolorna gor att eleverna far skjutsas
eller ga till annan skola for att kunna 16sa undervisningen. Fem av grundskolorna saknar
idrottshall pa gangavstand. Vad giller just idrottsimnet har behovet av idrottshallar 6kat i
och med ut6kning av timplanen i dmnet idrott och hilsa i arskurserna 6-9. Idrottshall i
Roma skall byggas och for Solbergaskolan pagar forstudie for idrottshall.

Arbetet med nya Alléskolan fortskrider enligt planerna och inflyttning i den nybyggda
skolan blir till hésten -24. Skolledning har pabérjat arbetet med hur de ska arbeta i de nya
lokalerna.

Snittet pa grundskolans lokalarea dr ca 18 kvm per elev. Det totala kvadratmetertalet f6r
Gotlands grundskolor dr ca 93 000 kvm. Med mattet 10 kvm per elev ligger den totala
teoretiska kapaciteten pa drygt 9 300 elever mot den faktiska siffran 5 473, dvs en
overkapacitet motsvarande ca 4 000 elever eller ca 41procent. Forvaltningens bedomning
av maximalt antal elever pd enheter dr dock 7 820 vilket skulle ge en snittyta pa ca 12 kvm
per elev.

Det finns dock ytor som inte utnyttjats fullt ut. Framférallt inom grundskolan. Va-
riationerna 1 hyra per elev ar ocksa stora per skola, men hir beror det delvis pa tva olika
faktorer. Dels om, och i sa fall ndr, férskolan eller grundskolan dr om- eller tillbyged, dels

12 (57)



Region Gotland

Lokalbehovsplan

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05

hur manga barn/elever det gir pa enheten i férhallande till storleken pa densamma. Detta
gor alltsd att kvadratmeterkostnaden per barn/elev varierar starkt. Frin ca 55 500 kronor
(Kriklingbo) per elev och ir till ca 5 500 kr per elev och dr (Humlegardsskolan).

Detta skall ses med reservation for vilken hyreskostnad den nybyggda Alléskolan kommer
att fa ndr den dr fardigstalld juni-24 och Humlegardsskolan 6vergar till att bli en forskola.

De flesta av grundskolorna saknar storre gemensamma ytor som till exempel aula dar
barnen kan samlas vilket delvis beror pa att manga dr byggda under en period da
klassrumsundervisning var radande som pedagogisk metod. Detta medfor dven att det pa
flera av skolorna ocksa rader brist pa saval grupprum som arbetsplatser for liarare. Sidana
ar onskvirda for att frimja flexibilitet 1 undervisningen, men dven samverkan i lirarlag.
Lararna har pa flera héll sin lirararbetsplats vid katedern i det egna klassrummet. Som
exempel kan hir nimnas Sanda och Vinge som sa gott som saknar grupprum och inte har
nagon egentlig yta avsatt som gemensam arbetsyta for pedagogisk personal.

Utomhusmiljo

Utomhusmiljén pa 6ns grundskolor fir ses som god. Motsvarande bedémning som gors i
forskolan ger grundskolan ett riktvirde pa 30 kvm per elev och en total friyta som bor
overstiga 3 000 kvm. Bland de minsta dr S:t Hansskolan som har en total tomtarea pa 4 288
kvm varav skolgarden dr ca 2200 kvm. Manga av skolorna, framforallt de utanfér Visby
ligger i direkt eller ndra anslutning till park eller skog. Dessa kan normalt sett inte nyttjas
under rasttid men finns dnda som en fordel nir det kommer till mojligheterna att lira i och
av naturen.

Anpassad skola

(Tidigare sirskolan, nytt namn sedan 2023-07-01)

Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som ér i behov av anpassad skola.

Anpassad skola beriknar en viss yttetligare 6kning mellan 2024 och 2033.

Grundskolan och anpassad skola ser dven Okat antal elever i behov av forstirkt sarskilt stod
som har behov av undervisning i mindre sammanhang med behoriga lirare. Det kan ske i
form av en till en undervisning, studio, alternativt sirskilda undervisningsgrupper. Dessa
satsningar ir kostnadskrivande men ger ett tydligt resultat i form av frimjad nirvaro och
bittre maende for eleverna och blir darfor ett viktigt stod till elever 1 behov av forstarkt
sarskilt stod.

Resursskolan pa Gotland

Bedoms behova fordubbla antalet platser till ca 20. I Lovsta beh6évs utdkning med
grupprum fér 2—4 elever for att mojliggdra utdkningen.

Tal och sprak-grupper F-6 skall beredas plats och exakt placering dr under utredning.
Prelimindr plan dr Polhemskolan till lasaret 24-25. Beslut tas under vt24.

For att kunna vixla upp och ta emot nya elever dr bade anpassad skola och resursskola i
akut lokalbehov. Nuvarande lokaler racker inte till for att mota forvantat okande antal
elever. Detta i kombination med strukturella férindringar ger ett visst investeringsbehov.
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Uppskattad kostnad 2 mnkr 2024
Anpassad gymnasieskola har dven behov av att renovera kok samt PU pa 6vriga ytor.
Uppskattad kostnad for ca 1200 m2 dr 13 mnkr.

Modersmal
Modersmalslirarna har behov av lokaler f6r att samlas och planera sin verksamhet. I
huvudsak bedrivs verksamheten ute pa skolorna.

Lotsen
Mottagning av nyanlinda inf6r fortsatta studier. Behov av lokaler f6r mottagning,
kartligening, administration.

Ndgra ytterligare exempel fran grundskolans nuldge
Tjelvarskolan, F-3. PU planeras. Ombyggnad till F-6 skola, vissa anpassningskostnader i
samband med PU. Uppskattad kostnad PU ca 30 mnkr,

Visterhejde skola, F-6. 2172 m2. Tidsbegrinsat bygglov f6r Grona lingan med fyra
klassrum och ett personalrum. gar ut 2027. Uppskattad kostnad for 300 m2 dr ca 12 mnkr ar
2026.

Vinge skola, F-6. 925 m2.
Tillbyggnad med tillfalligt bygglov som gatt ut. Forlingt bygglov till 2024-06-30.
Uppskattad kostnad 2 mnkr 2023. Uppskattad kostnad PU ca 11 mnkr.

Stanga skola, F-6. 1022 m2. Upprustning av skolgard 1,5 mnkr 2024.
Uppskattad kostnad PU ca 12 mnkr

Oja skola, F-6. 1824 m2.
Pagaende PU och ombygenad av ventilation. Klart juni-24. Ca 25 mnkr.

Kvarteret/omradet Hackspetten i notra Visby
Hur omradet dr organiserat i dag ar en konsekvens av tidigare beslut savil politiska som
organisatoriska. Besluten har dock inte alltid tagits i samrad mellan férvaltningens tva
nimnder och berdrda avdelningar.
Med det som bakgrund sa innebir det att nulidget och behoven f6r omradet dr mer eller
mindre akut. Det finns en tringboddhet och ett missnéje med hur omradet hanteras.
I dag idr foljande avdelningar och verksamheter férlagda till omradet;

e Polhemsskolan — grundskola och fritidshem — N:a Hansegatan

e Modersmil - Lotsen

e Barn- och elevhilsans (BEH) huvudkontor - Mistergatan

e Vuxenutbildningen — N:a Hansegatan och Gesillgatan

Bade vuxenutbildning och grundskola har behov av utékning inom omradet, av olika skal.
Vuxenutbildningens utbud och lokaler dr parallellt under utredning med anledning av bade
lokalbehov och framtida utbildningsutbud

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05
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Idrottsamnet

Idrottsimnet har fatt utékad tid 1 liroplanerna.

Det dr brist pa lediga tider 1 idrottshallarna i Visby och Roma.

Forstudie f6r en fullstor “enkel” hall i Roma dr utférd och projektet dr beviljat 50 mnkr for
2024. Med en enkel hall menas en hall som uppfyller alla krav f6r skola och féreningsliv
inklusive teorisal, dusch och ombyte med plats for ett ligre antal askadare samt
serveringsmojlighet.

Att uppfora en ny idrottshall for att tillgodose Visbyomradets och frimst Solbergaskolans
behov har en uppskattad kostnad pa 50 mnkr. Budget ar beviljad till 2025 och MEX-
gruppen hjilper forvaltningen med att hitta byggbar mark i niarheten av Solbergaskolan.
Driftskostnadsokning 10 mnkr/4r sammanlagt for bada alternativen.

Ett moijligt alternativ f6r idrottslokaler i omradet centrala Visby skulle kunna vara att i
samband med nybyggnation av badhus bygga om nuvarande Solbergabadet till en
idrottshall. Denna kostnad uppskattas till cirka 10 mnfkr med en driftkostnadsikning pa ca 1 mnkr
(2023).

Omkliadningsrum

Eleverna upplever otrygghet i manga av dagens omklidningsrum fér grundskolan. For att
genomfora dtgirder som 6kar tryggheten som till exempel viggar, dorrar etcetera, sa
behover en genomging av omklidningsrummens standard goras och forbittringsatgirder
genomforas. Fir de kommande 10 dren beraknas ca 10 mnfkr for dessa dtgdrder.

Kulturskolan

Eftersom lokalerna dr férhallandevis nya sedan ndgra ar tillbaka, har Kulturskolan inte
begirt utokning av lokaliteterna. Dock dr det patagligt att grinsen ér nara till att
lokalbehoven inte ar tillrickliga — sarskilt i ett par amnen. Det giller framfér allt i amnena
bild & form och teater. I dagsliget finns 0,75 respektive 1,5 tjanster i dessa dmnen, men
Kulturskolan skulle kunna utdka verksamheten utifran att kberna dér dr langa. Dock saknas
lokaler for att moéjliggora utokningen

Skolan ér placerad inom samma omrade och delvis d4ven samma byggnad som
gymnasieskolan. Vissa delar samnyttjas men da dven gymnasiet star infér en 6kning av
elevkullarna sa dr liget for narvarande last for kulturskolan vad det galler utékning av
lokalytan for att korta koerna.

Fenomenalen Science center
Pagiende utredning om mojlighet till utokning av lokalytan och samverkan med
avdelningen for regional utveckling inom Region Gotland

Allmant

Investeringspott 6r mobler, lekredskap, spisar, nya férskoleplatser,
verksamhetsanpassningar. Aven mindre om-och tillbyggnader for att kunna optimera ytor
och tillskapa fler platser. For de kommande 10 dren beriknas totalt ca 120 mnkr.

15 (57)



Region Gotland

Lokalbehovsplan

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05

Tillganglighet, sakerhet, trygghet
Alla lokaler till f61- och grundskola, anpassad skola, kulturskola samt Fenomenalen ar 1
behov av atgarder for tillganglighet, sikerhet och trygghet

Nigra av for- och grundskolorna har varit utsatta f6r hot och incidenter under senare ér.
Ett flertal brandtillbud har intriffat bide inomhus och utomhus. Det har uppstatt hotfulla
situationer da elever och obehoriga har slagits och hotat personal och elever. Ett antal
torskolor har ocksa haft problem med vandalisering och brandtillbud. For- och
grundskolegardar anvinds tyvirr dven som handelsplats och gomstille f6r droger.
Atgirder har oftast inneburit att den nirmaste omgivningen rensats pa brinnbara féremal,
installation av forstirkt belysning, montering av kodlas och forbattring av skalskydd samt
extra rondering av vaktbolag.

Det finns ett investeringsbehov for att underlitta f6r barn och elever med olika
funktionsnedsittningar. Taktila strak, akustisk milj6, firgkontraster, ramper och
dorréppnare. Skolgardar ska anpassats for rorelsehindrade.

For de kommande 10 aren beriknas totalt 16,7 mnfkr for dessa atgdrder.

Barn- och elevhalsan (BEH)

Har pa flera av skolorna icke andamalsenliga lokaler. Pa flertalet skolor delas lokaler av
skolskoéterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psykolog. Onskan ir att
skolkurator och psykolog fir ett gemensamt rum och att skolskoterskan har ett eget rum
samt att dessa uppfyller gillande lagkrav.

Uppskattad kostnad for detta arbete dr ca 12,5 mnkr (Gver 10 ar)

2.2 Verksamhetens forutsattningar, utmaningar och mdéjligheter

Utbildning- och arbetslivsforvaltningens (UAF:s) uppdrag ir att erbjuda en god, likvirdig,
tillgédnglig och halsofraimjande larmilj6. Verksamheterna skall halla hog kvalitet och frimja
alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: vi
ska skapa forutsattningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. Malsattningen ér att elever,
studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och studier, ge mojlighet till ett livslangt
lirande f6r enskilda medborgare, ge en god grund for att aktivt kunna delta i samhillslivet,
héja utbildningsnivan pa Gotland, erbjuda utbildningar som matchar den enskildes,
niringslivets och samhillets behov samt att arbeta f6r en hallbar kompetenstorsorjning pa

Gotland.

Verksamhetens nyckeltal

e Andel inskrivna i férskolan

o Antal medarbetare per barn och elev
e Andel behoriga lirare

e Genomsnittlig kostnad per barn och elev i en jamforelse med genomsnittskommun i
riket
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Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten
e Demografi

e Likvirdighet

o Kompetensforsorjning

e Investeringsbehov

e Sikerhetspolitiska liget vilket idag medf6r flyktingar fran Ukraina men i en framtid kan
innebira omflyttning frin omraden p.g.a. klimat, krig, fattigdom, politiskt fortryck etc.

Verksamhetens storsta risker och utmaningar
o Lirarbrist

e Elevtapp till fristiende huvudman, nyetableringar
e Skolstruktur som inte kompenseras ekonomiskt

o  Okad psykisk ohilsa

e Sikerhet i skolan

Verksamhetens arbete for hdllbarhet

e Fkologisk hallbarhet
o vattenbrist till exempel men ocksa 6kad medvetenhet hos barn och elever
kring fragor om klimatneutralitet, miljopaverkan och en gron omstillning.

e Social hallbarhet
o frigor om jamstilldhet, normer, minskliga rittigheter kommer att fa stérre
vikt 1 verksamheternas uppdrag.

e Ekonomisk hillbarhet
o attlimna en ekonomi i balans till de som kommer efter oss. Att utjaimna
skillnader i uppvixtvillkor f6r en 6kad likvirdighet genom ett aktivt
resursfordelningssystem.

Viktiga styrdokument och planer
e Skollagen

e Liroplaner for alla skolformer

e Kommunallagen

e Barnkonventionen

e Bosittningslagen

e Massflyktsdirektivet

e Regional utvecklingsstrategi

e Region Gotland styrmodell, mal samt férvaltningens verksamhetsplan

Generalitet och flexibilitet

Generalitet inom lokalbestandet dr viktigt av flera skil. Regionen servar en mangfald av
invanare som har olika behov och intressen. Genom att ha ett brett och generellt utbud av
lokaler kan regionen bittre anpassa sig till de skiftande behoven. Istillet f6r specialiserade
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lokaler for varje dandamal kan generella lokaler anviandas flexibelt och anpassas efter behov,
vilket kan spara pengar och resurser. Detta bor vara virdefullt i situationer som kriver
snabba anpassningar, som 1 hindelse av kriser eller nddsituationer, da dessa snabbt kan
omvandlas eller anpassas fOr att moéta akuta behov.

Generalitet inom lokalbestandet fraimjar en mer flexibel, inkluderande och effektiv
samhillsmiljé som ir bittre forberedd att méta invanarnas behov och kan anpassa sig till
torindringar 6ver tid. Flexibiliteten 4r i dag ndst intill obefintlig eftersom det inte finns
lediga lokaler att tillfalligt vixa i. Detta paverkar evakueringsmojligheterna vid
genomforande av underhall 1 olika omfattning. Avsaknad av flexibilitet innebar att det vid
periodiskt underhall och ombyggnationer nastan alltid krivs paviljongslosningar i olika
omfattning och kostnad.

Forsamrat ekonomiskt lage

Ett forsaimrat ekonomiskt lige, hog inflation och stigande rantor kan komma att 6ka de
finansiella utmaningarna for fristiende verksamheter. Om ekonomin dr ogynnsam 6ver en
lingre period finns det en risk att vissa enheter med fristiende huvudman kan vara tvungna
att 6vervaga att stainga. Om detta blir verklighet har regionen alltid ett ansvar att ta emot
barn och elever fran den verksamhet som stinger, vilket stéller krav pa flexibilitet och
snabb omstillning. Hur stort antal barn detta kan réra sig om gér inte att forutse, inte heller
vart det geografiskt kan intriffa

Demografi

Region Gotland och forvaltningen star infor betydande utmaningar beroende pa de
demografiska férindringarna med fler barn och elever samt firre medborgare 1 arbetsfor
alder. Detta kriver ett strategiskt arbete inom férvaltning och region.
Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som kommer och
far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten f6r barn och elever 6ver hela
on. En ytterligare aspekt, av avgorande betydelse, ar méjligheten f6r potentiella nya
medarbetare att hitta bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt fOr att hitta
16sningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och kanske dess familj, viljer att
flytta till Gotland eller inte.

Hir har dven forsvarets utékade nirvaro pa Gotland en paverkan. Okad aktivitet kan leda
till 6kad inflyttning, 6kat antal Gvningstillfillen, 6kat antal besokare och 6kat krav och
paverkan pa lokal infrastruktur och serviceférmaga.

Likvardighet

For- och grundskolenheterna bedéms i dag inte ha tillrdckliga férutsittningar att erbjuda
likvirdig f6r- och grundskola. Bedomningen grundar sig pa att fordelningen av barn per
forskola och arsarbetare dr ojamnt férdelat 6ver On, att tillgangen till legitimerad och
behorig lirarpersonal skiljer sig at mellan skolor/omraden, att skolstrukturen inte
kompenseras ekonomiskt, dvs de tillgingliga resurserna balanserar inte behoven. De
ckonomiska resurserna dr granssittande da forvaltningens kostnader dr héga utifrin manga
sma och spridda enheter. Enligt teoretiska modellberidkningar som bland annat bygger pa
kostnadsutjimningen kompenseras Gotland for en skolstruktur bestaende av 24
grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive fristiende verksamheter.
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Detta dr ett komplext omrade och forvaltningen foreslar aterkommande atgarder vilka
sedan skall balanseras mot Region Gotlands ekonomiska férutsittningar och den politiska
helhetsbedomningen.

Sambhadllets sarbarhet, en orolig omvarld och sdkerhets- och beredskapsfragor
Den 6kade medvetenheten om sambhillets sarbarhet, sival nationellt och internationellt
som lokalt, kriver att kompetensen inom sikerhets- och beredskapsfragor hojs for att
siakerstalla samhillsviktiga verksamheter. Det sikerhetspolitiska liget och oron i omvirlden
kan leda till en 6kning av flyktingar pa grund av faktorer som klimat, krig, fattigdom och
politiskt fortryck. Sveriges dndrade asylpolitik har dock minskat antalet nyanlinda pa
centrala mottagningar, men en grundkapacitet behéver uppritthillas. Forvaltningen har hir
behov av att héja kompetensen inom risk- och incidenthantering, arbeta med férebyggande
atgirder, ha kunskap om lokalernas status och férmaga samt f6lja lagkrav. For nirvarande
saknar forvaltningen tillricklig kompetens och bemanning inom sakerhets- och
beredskapsomradet och av den anledningen ar ett nira samarbete med
regionstyrelseforvaltning, linsstyrelse och andra forvaltningar inom regionen avgorande.
Arbetet dr paborjat men dnnu i utvecklingsstadiet. Sarskilt beredskapsfragan bedoms
paverka lokalerna dd nuvarande lokaler inte bedéms ha den kapacitet som efterfragas inom
till exempel lagerhallning dvs, 90 dagars sjilvtorsorjning.

Investeringsbehov kopplat till lokalbestand

Nimndernas verksamheter har stora investeringsbehov nir det giller lokaler. Férvaltningen
arbetar pa en 6vergripande niva for att beakta bada nimnders och alla avdelningarnas unika
behov utifran en gemensam nuligesanalys. Det édr en stor utmaning att sikerstalla att
tillgangen till lokaler ar tillrdcklig utifrin gjorda prognoser och bedémning av forvintad
utveckling eller om ytterligare investeringar kommer att kravas. Inom forvaltningen finns
en 6vergripande férvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors i de lokaler
som nimndernas verksamheter dr forlagda till. Forvaltningens 6vergripande
lokalbehovsplan samordnas med den regionovergripande lokalforsorjningsstrategin for att
regionen skall kunna gora helhetsbeddomningar och eventuella prioriteringar utifran alla
forvaltningars behov.

2.3 Planerade forandringar i verksamheten

Idrott
Idrottsimnet har fatt utékad tid 1 liroplanerna. Det ar brist pa lediga tider i idrottshallarna i
Visby och Roma.

Roma

Forstudie for en fullstor “enkel” hall i Roma dr utférd. Projektet dr beviljat 50 mnfkr i budget.
Med en enkel hall menas en hall som uppfyller alla krav f6r skola och féreningsliv inklusive
teorisal, dusch och ombyte med plats for ett ligre antal askadare samt serveringsméjlighet.

Visby

Jobbet med att hitta en byggbar mark for en fullstor idrottshall i nirhet till Solbergaskolan
ar igang och dom som driver arbetet nu ir MEX-Gruppen tillsammans med upphandlad
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konsult. For att Solbergaskolan ska kunna uppfylla liroplanen for idrott behovs det en
tullstor idrottshall 1 skolans nirhet. Forslag i nuldget; att idrottshall byggs pa grusplan
inom Gutavallen. Moéjligheteten att fa bygglov pa platsen skall dock dnnu utredas nirmare.
Nirhet till ringmuren forsvarar moéjligheterna.

Tillganglighet allmant

Investeringsbehov for att underlitta f6r barn och elever med olika funktionsnedsittningar.
Exempel; taktila strak, forbattrad akustisk miljo, firgkontraster, ramper och dorréppnare.
Aven skolgardar ska anpassas for rérelsehindrade.

For de kommande 10 aren beriknas totalt 17 mnkr for dessa atgarder.

Barn- och elevhilsan (BEH)

BEH har pa flertalet av skolorna icke dandamalsenliga lokaler. P4 manga skolor delas lokaler
av skolskéterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psykolog. Onskan ir att
skolkurator och psykolog fir ett gemensamt rum och att skolskoterskan har ett eget rum
samt att dessa skall uppfylla gillande lagkrav.

BEH har dven ett centralt huvudkontor vid kvarteret Hackspetten, N:a Hansegatan, men
storre delen av personalgruppen ir placerade ute pa skolorna. Inom omradet Hackspetten
ir 1 dag ett flertal olika verksamheter etablerade vilket skapar en o6nskad trangboddhet. Av
den anledningen utreds méjligheten att flytta BEH:s huvudkontor for att limna plats till
grundskola alternativt vuxenutbildning. BEH:s arbetsplatser ar generella och bedoms
dirmed vara relativt enkla att flytta till annan lokal, dock 1 nuldget oklart vilken.

Visbyomradet - Forskola
Forellen forskola
Forskolan har dndamalsenliga lokaler men tiden f6r periodiskt underhall borjar nirma sig.

Persgrind foérskola

Forskolans lokaler ér inte anpassade till dagens forskoleverksamhet eller kraven pa
tillgdnglighet. Planlésningen édr inte optimal utan har manga vinklar och vrar. Garden ar
liten och trang men funktionsenlig, nytt tridick finns och férbéttrat UV-skydd. Det dr som
ett blashal pa garden sa man tittar pa 16sningar for att ersitta sanden som yr omkring med
ett annat material, utemiljon ar inte optimal for barn och pedagoger delar av aret.

Det blir vildigt varmt pa garden.

Humlan férskola

Humlan férskola ér lokalintegrerad med Humlegardsskolan. Skolan flyttar sin verksamhet
fran fastigheten till nya Alléskolan 2024.

Forskolan har slitna lokaler med en trang planlésning. Med start tredje kvartalet 2024 ska
fastigheten fa ett periodiskt underhall som kommer g i tva etapper. Heden, som ér en
specialavdelning for barn med flerfunktionsnedsittning kommer utéka med en avdelning
till. Hur médnga avdelningar férskolan pa Humlan kommer utékas med ar idag oklart.
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Klubbsvampen férskola

Lokalerna dr vialdimensionerade utifran ett avdelningsperspektiv, men slitna och i behov av
ytskiktsrenovering. Samtidigt har lokalerna en kranglig planlésning med manga vinklar och
vrar. Klubbsvampen har behov av ett periodiskt underhall inklusive
verksamhetsforindringar

Vitkalen férskola
Lokalerna ir slitna och har en planlésning med manga vinklar och vrar. Behov finns av
ytskiktsrenovering.

Bryggaren f6érskola
Lokalerna har en bra planlosning och relativt god innemiljo. Férskolan har behov av
periodiskt underhall.

Bullerbyn férskola
Forskolans lokaler har en bra planlosning, men ir slitna och genomgar nu periodiskt
underhall inklusive verksamhetsférandringar som berdknas vara klart till sommaren 2024.

Viskinde forskola
Forskolan flyttar in 1 en ny forskolebyggnad varen 2024 och limnar paviljongerna med
tillfalligt bygglov och dven ytorna i skollokalen. Ny forskola med 6 avdelningar.

Visterhejde forskola/Korallen

Forskolan har en paviljong med tidsbegrinsat bygglov, som det sokts forlingning for till
juni 2024. Mojlighet till paviljong pa fastigheten finns ej men det gar att flytta paviljongen
till forskolan Torpet som ligger i nirheten. Paviljongen ska bort och ersitts ej.

Specialférskola

Heden som ir en specialavdelning for barn med flerfunktionsnedsittning kommer utéka
sin verksamhet med ytterligare en avdelning. Heden har sin verksamhet pa Humlan som
kommer fa ett periodiskt underhall inklusive verksamhetsanpassningar med start hdsten
2024. 1 samband med att lokalerna far ett periodiskt underhall kommer man dven att
planera in en specialavdelning till.

Norra Gotland - Forskola

Larbro Forskola

Har fyra avdelningar i tvd byggnader, tva 1 forskolans lokaler och tva 1 hus 1919. Férskolan
har en paviljong med tidsbegrinsat bygglov till 2024-09-01 utan maijlighet till f6rlingning,
vilket maste tas med 1 planeringen. Ingen verksamhet i paviljongen idag men att ha tva
avdelningar i tva olika hus ir ingen bra I6sning.

Mellersta Gotland - Forskola

Endre forskola

Lokalerna dr andamalsenliga. Den éldre delen ir i gott skick men den nyare delen mer
sliten. Verksamheten bedrivs ocksa i paviljong med tidsbegrinsat (och foérlingt) bygglov till
november 2023. Detta paverkar planeringen framit.
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Vinge forskola
Verksamheten bedrivs 1 byggnad med tillbyggd paviljong. Lokalerna ir andamalsenliga men
mycket slitna och det finns mycket stort renoveringsbehov av ytskikt i samtliga lokaler.

Eskelhem forskola
Det finns renoveringsbehov pa den mindre paviljongsdelen i anslutning till nuvarande
lokalerna som delas med fritidshemmet.

Sanda forskola

Verksamheten bedrivs 1 fyra byggnader (inklusive lokaler 1 grundskolan). En av dessa
utgors av en paviljong med tidsbegrinsat byggelov till 2024. Lokalerna ar indamalsenliga
men relativt slitna - med undantag for en avdelning i f.d. lirarbostaden.

Dessa lokaler ar inte tillginglighetsanpassade och mycket slitna.

Vid nimndens sammantride den 14 september 2022 (BUN § 87) fick foérvaltningen i
uppdrag att ga vidare med en foérstudie. Detta fOr att skapa en samlad forutsittning f6r
forskolan och dirmed bygga en ny férskola med utgangspunkt fran den férskola som byggs
1 Viskinde och for en renovering av skolbyggnaden sa att skolan blir en F-3-skola.

Visbyomradet -Grundskola

Norrbackaskolan

Barn- och elevhilsan har rum avsatt f6r verksamheten, men det saknas sekretessdorr. Egna
och separata rum for kurator/skolpsykolog efterfrigas.

S:t Hansskolan
Rum har avsatts fo6r Barn- och elevhilsan, men sekretessdorr saknas. Egna och separata
rum for kurator/skolpsykolog efterfrigas.

Solbergaskolan

Framtida renoveringsbehov finns av ventilationen i A-huset, kan finnas behov av
evakuering for att kunna utfora ventilationsjobbet.

Skolan har behov av en fullstor idrottshall med en golvyta pa ca. 43 x 23m med en ridavigg
sa man kan dela idrottshallen till tva ytor. Skolan uppfyller inte kraven for amnet idrott med
dagens idrottshalls yta.

Ett nytt badhus planeras byggas pa skoltomtens gronyta som idag nyttjas av skolan for lek
och idrott, skolan behéver ersitta gronytan med en spontanidrottsplats nigonstans pa
skoltomten och férslagsvis pa garden ut mot Kung Magnus vag.

Humlegardsskolan
Upphor som skola tredje kvartalet 2024. Skolverksamheten F-1 flyttar in i nya Alléskolan.
Skollokalen anpassas till forskolelokaler under 2024-2027.

Tjelvarskolan
Skolan kommer frin och med lisaret 2024 /2025 vara en F-6 skola med en parallell.
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Sédervirnskolan

Sodervirnskolan dr nyrenoverad och har 25 klassrum, 12 grupprum samt specialsalar fér
undervisning i idrott (avdelningsbar idrottshall samt en mindre idrottssal), traslojd (tva),
textilslojd (tva), hemkunskap, bild, musik och specialinredda salar f6r naturvetenskapliga
amnen. Sodervirnskolan tar emot elever fran andra skolor f6r moderna sprik och
hemkunskap. Skolan har ett eget skolbibliotek. Rum finns avsatta for Barn- och elevhilsans
verksambhet.

Flodet for idrotten funkar inte idag med anledning av att det finns for fa omkladningsrum,
tva mindre nya omklddningsrum planeras byggas under 2024 dir det idag ar ett gym. Nar
de tva omklddningsrummen driftsatts kan alla tre idrottsytorna nyttjas samtidigt.

Visterhejde skola

Den sa kallade Grona lingan (en paviljong) har tidsbegrinsat bygglov till och med ar 2027.
Mojligheten att forlinga bygglovet finns ej. I Grona lingan finns idag fyra klassrum och ett
personalrum. Klassrummen och personalrummen behéver ersittas.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att se 6ver mojligheten till att gora en permanent
utbyggnad av Visterhejde skola. Mojligheterna skall undersékas skyndsamt samt att drendet
tor Visterhejde liggs in i tabell f6r prioriterade lokalbehov

Viskinde skola

Viskinde skola ir en traditionell skolbyggnad 1 ett plan med undantag for
personalutrymmen. Skolan har tretton klassrum och nio grupprum samt specialsalar f6r
undervisning i textilslojd, trislojd och idrott. Hemkunskap och moderna sprik lises pa
Solbergaskolan. Rum finns avsatt for Barn- och elevhilsan. Separat rum for
kurator/psykolog och skolskGterska efterfrigas. Rum hat dven avsatts f6r skolbibliotek.
Forskolan limnar lokalerna 1 skolbyggnaden under 2024 61 att flytta in 1 den nya
torskolebyggnaden. Skolan som dr traingbodd kan nyttja lokalerna férskolan limnar.
Viskinde skola har en utemilj6 med lekredskap, hinderbana, fotbollsplaner och stora ytor
for fri lek. Det dr nira till skog och natur. Skolan har eget tillagningskok.

Anpassad skola

Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som ir i behov av anpassad skola.

Skolformen beriknar ytterligare en viss 6kning med ett tiotal elever mellan 2024 och 2033.
Detta 1 kombination med strukturella forindringar ger ett visst investeringsbehov.
Uppskattad kostnad 2 mnkr 2024.

Anpassad gymnasieskola har dven behov av att renovera kok samt PU pa 6vriga ytor.
Uppskattad kostnad for ca 1200 m2 dr 13 mnkr.

Gotlands resursskola

Resursskolan pa Gotland beh6ver férdubbla antalet platser till ca 20. I Lovsta beh6vs
ut6kning med grupprum for 2—4 elever for att f6rdubbla antalet elever. Tal och sprak F-6
skall beredas plats pd Polhemskolan lisaret 2024 /2025.
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Norra Gotland -Grundskola

Lirbro skola

Skolan ir relativt nyrenoverad men behdver anpassas utifran att man flyttat in all
verksambhet i skolhuset och slippt fritidshemmets lokal som inte dr dndamalsenlig. En del
atgirder har utforts i1 skolhuset men under sen host 2024 paborjas ett periodiskt underhall
som inkluderar verksamhetsanpassningar som sikerstaller att hela verksamheten far en bra
logistik i skolhuset.

Fole skola
Barn och elevhilsan har rum avsatt for sin verksamhet. Dock saknas sekretessdorr. Egna
och separata rum for kurator/skolpsykolog efterfrigas.

Mellersta Gotland — Grundskola

Dalhem Skola

Barn- och elevhilsan har eget rum, men det saknas vatten, handfat, diskbiank och
sekretessdorr samt vintrum. Egna och separata rum f6r kurator/skolpsykolog efterfrigas.

Kriklingbo skola

Kriklingbo skola totalrenoverades och byggdes samtidigt ut 2006—-2007. Skolbyggnaden ér
delvis 1 tva plan med totalt sju klassrum och étta grupprum. Skolan saknar specialsalar. En
forskola med fristiende huvudman kommer 6ppna i skolans nuvarande lokaler under 2024.

Endre skola
Den ildsta delen av skolbyggnaden ir i tva plan. Det finns dven en tillbyggd del med matsal
och undervisningssalar. Skolan har totalt sex klassrum och sju grupprum
Vissa klassrum ér beldgna i paviljong med tidsbegrinsat bygglov fram till juni 2024. Efter
skolutredningen 2020 (BUN §125) gavs utredningsuppdrag till f6rvaltningen gillande att
Endre skola skall ga mot forskola och skola for F-3. Ak6 flyttades fran Endre skola till
Roma skola till lasdret 23/24.
Vid BUN 231205 togs foljande beslut;
e Da behov av anpassningar har lyfts, bade i Romaskolan och Endre skola samt
gallande skolskjuts s& behdver dessa kostnadsuppskattas.
e Det behover aven utredas huruvida lokalbehoven kan lésas utan provisoriska
I6sningar.
e Forvaltningen ges aven i uppdrag att se 6ver restider med skolskjuts
e Namnden delegerar till arbetsutskottet att besluta i arendet

Beslutet innebadr att forvaltningen behdver gora en fordjupad analys och
kostnadsbedémning gallande Endre och Roma skola. Denna skall belysa de
konsekvenser som efterfragas.

Vinge skola F-6 ir en grundskola fran forskoleklass till arskurs 6 med tillh6rande
fritidshem. Skolan har 54 elever varav 23 gir pa fritidshem. Nuvarande klassorganisation:
en grupp 1 forskoleklass samt att féljande arskurser har undervisning tillsammans; ak 1-2,
ak 3—4 och ak 5-06. I arskurs 7-9 tillhor eleverna Romaskolan.
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e Bedomningen ir att skolan kan ta emot upp till 110 elever vilket innebir att det i
dag finns ett 6verskott pa lokalyta.

e Skolan har en tillbyggnad med tidsbegrinsat bygglov som ir forlangt till 2024-06-
30. Uppskattad kostnad for avveckling 2 mnkr 2023. Vilket ocksa innebir att ytorna
minskar

e Skolans lokaler ir i stort behov av underhall vilket varit eftersatt under ett flertal ar.
Uppskattad kostnad PU ca 11 mnkr.

e T arbetet med lokalbehovsplanen framgar det tydligt att avdelning grundskola
behover ett inriktningsbeslut f6r Vange skola. Detta for att kunna planera for
vilken typ av underhall som skall géras och i vilken omfattning

o 231205 - Inget nytt inriktningsbeslut frin BUN

Roma skola

Skolan ir till storre delen byged i ett plan férdelat pa tre byggnader samt idrottssal. Roma-
skolan har totalt 20 klassrum och 22 grupprum. Skolan har specialsalar f6r undervisning i
idrott, traslojd, textilslojd, musik, bild, hemkunskap och specialinredda salar f6r
naturvetenskapliga dmnen.

e Skolan vixer och de ir redan traingbodda. Skolan tar i dag emot elever fran andra
skolor for undervisning i moderna sprak, sl6jd, hemkunskap och idrott.

e Bedomningen ir att skolan kan ta emot upp till 350 elever. Skolan har i dag 372
elever varav 100 gar pa fritidshem (231206). Nuvarande klassorganisation: en
parallell F-6, tvd paralleller 7-9

e Skolan saknar ytor for idrotten och en ny idrottshall berdknas finnas pa plats intill
skolan i slutet av 2025. Forstudie for en fullstor “enkel” hall i Roma dr utférd.
Projektet dr beviljat 50 mnkr i budget.

e Skolan saknar ytor for idrottsundervisning och ny idrottshall beriknas finnas pa
plats intill skolan i slutet av 2025. Forstudie £6r en fullstor ”enkel” hall i Roma ér
utférd. Projektet dr beviljat 50 mnkr i budget.

e Matsalen ir for liten fOr antalet elever och maste anpassas utifrin elevantalet, RSF
maltid har informerats och varit pa ett platsbesok. RSF:s lokalbehovsplan tar ansvar
for att skriva fram behovet av anpassning och utbyggnad av matsal. Samordnas
med UAF

e For att fa plats med skolans funktioner bygger man om gamla idrottshallen till ett
skolhus, enligt en forsta utredning kan man fa in ca 5 undervisningsrum.
Anpassningen av gamla idrottshallen uppfyller da ytan f6r skolans behov

e Eitt nytt skolhus i gamla idrottshallen plus en stérre matsal skulle uppfylla skolans
lokalbehov f6r elever och pedagoger. Ett nytt skolhus 1 gamla idrottshallen kan
tidigast star klart i slutet av 2026. Skolan behover en tillfallig 16sning fran och med
skolstarten 2024/2025.

o0 En paviljong kan dockas ihop med matsalen. Ca 60kvm behovs for att
tillgodose behoven i matsalen samt tre paviljonger f6r undervisning.

e Tva rum har avsatts for skolbibliotek som kombineras med grupprum

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05
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e Endre skola dr under utredning for att eventuellt bli en F3-skola. Det kan innebira
att ak 4—6 flyttas till Romaskolan. Ak 6 (23/24) fran Endre skola gar redan i dag pa
Romaskolan

Beslut BUN 231205

e Da behov av anpassningar har lyfts, bade i Romaskolan och Endre skola samt
gallande skolskjuts s& behdver dessa kostnadsuppskattas.

e Det behover aven utredas huruvida lokalbehoven kan lésas utan provisoriska
I6sningar.

e Forvaltningen ges aven i uppdrag att se dver restider med skolskjuts

e Namnden delegerar till arbetsutskottet att besluta i &rendet

For att Roma skola skall kunna vixa och ta emot fler elever behover foljande
utredas och kostnadsuppskattas:

e Fler undervisningssalar beh6vs och forslagsvis kan gamla idrottshallen byggas om
till ett skolhus nir den nya idrottshallen ar pa plats i slutet av 2025. Forvaltning
bedomer att projekteringen av att bygga om “gamla” idrottssalen till
undervisningsrum behover paborjas snarast

e Matsalens kapacitet vad det giller kok och matplatser

Beslut BUN 231205

o Firvaltningen ges i uppdrag att ntreda bebovet av lokaler for Roma skola samt att inleda
projektering av att bygga om den “'gamla” idrottssalen till undervisningsrum. Matsalens kapacitet
vad det giller kik och matplatser behover ocksa ntredas.

Sanda Skola

Sanda skola dr byggd i tva plan. Ar 1997 utokades lokalerna genom ett tillfilligt bygglov
med en paviljong som inrymde ett klassrum, grupprum och lirarrum. Med anledning av det
utgangna bygglovet har paviljongen témts och tagits bort. Ytterligare tidsbegrinsade
bygglov t6r delar av forskolans verksamhet gor att nyttjandebehov miéste utredas och
prioriteras. Vid nimndens sammantride den 14 september 2022 (BUN § 87) fick
forvaltningen 1 uppdrag att ga vidare med en forstudie. Detta for att skapa en samlad
forutsittning for forskolan och darmed bygga en ny férskola med utgangspunkt fran den

torskola som byggs i Viskinde och f6r en renovering av skolbyggnaden sa att skolan blir en
F-3-skola.

Sodra Gotland - Grundskola

Stanga skola

Barn- och elevhilsan delar rum med 6vrig skolverksamhet. Sekretessdorr saknas. Det gor
dven vatten, handfat och diskbink. Separata rum efterfrigas for likare/skoterska samt
kurator/psykolog. Skolan har dven problem med 6verh6rning mellan vaningsplanen.

Garda Skola

Rum finns avsatt f6r Barn- och elevhilsan, men separata rum efterfragas for
kurator/skolpsykolog. Personalrummet och arbetsrum har en gemensam yta som behéver
separeras med en vigg sa att skolan far ett separat personalrum.

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05
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Havdhem skola

Havdhem skola bestér av tva byggnader: ”Gamla skolan™ i tva plan dir endast undervaning
kan utnyttjas fullt ut med anledning av tillginglichet och anpassningsniva. ”Nya skolan” ar
byged i 2,5 plan. Havdhem skola har sju klassrum och ca sex grupprum, egen idrottshall,
och specialsalar for sl6jd och musik. Eleverna far undervisning i hemkunskap och moderna
sprak pa Hogbyskolan i Hemse. Skolan tar emot elever fran andra skolor for
slojdundervisning. Rum ér avsatt for skolbibliotek. Barn- och elevhilsan delar rum med
annan verksamhet. Det saknas vatten, handfat, diskbiank, sekretessdorr och vintrum.
Separata rum efterfragas for likare/skoterska samt kurator/skolpsykolog.

Oja skola

Fran och med skolstart 2023 pagar det ett underhallsarbete i Oja skola som skall vara klart
till sommaren 2024. Ventilationen blir ny och dndamalsenlig, hela skolan far ett periodiskt
underhdll med nagra mindre efterfraigade anpassningar.

Man ser till att barn- och elevhilsan som delat rum med verksamheten far egna rum med
vatten, handfat, diskbiank och vintrum.

Skolan bedriver sin verksamhet i Havdhem skola under lisaret 2023/24.

Kulturskolan
Paverkas av gymnasiets kommande elevokning (samordning av salar och sa vidare).

2.4 Befolkningsprognos 2024—-2033

Senaste befolkningsprognosen dr fran mars 2023 och bygger pé Statisticons berdkningar
med demografisk framskrivning, arbetstillfillen och byggnation.
Antalet inskrivna elever per enhet dr per 2023-09-15.
Berikningsmodellen som anvinds for att bedoma framtida behov och som utgar frin
toljande tabeller dr enligt foljande;
e (Ca90 % av eleverna gar i den kommunala skolan
Prognoserna giller boende i omradet men behéver med det inte alltid vara
detsamma som behov/6nskemil av grundskoleplatser. Detta da fritt skolval i min
av plats, giller.
o (Ca 89% av barnen gar i férskolan och av dem gar ca 79 % 1 den kommunala
forskolan.

Behovet 61 grundskolan F-9, mellan 2024 och 2032, minskar enligt prognos med 369
elever 6 — 15 ar. Berdknat behov av grundskoleplatser férvintas minska med 332
platser till 2032.

Antal barn i férskolealder, 1-5 ar, 6kar mellan 2024 och 2032 enligt prognos med 72 barn
Detta gor att behovet av forskoleplatser férvintas 6ka med 51 platser.

Befolkningsutveckling i gruppen 0-15 &r, 2022-2032, Region Gotland |
Alder | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 314 | 323 | 321 | 319 | 324 | 328 | 333 | 338 | 344 | 345 | 346
1-5 | 2854 | 2758 | 2722 | 2695 | 2697 | 2660 | 2682 | 2700 | 2726 | 2763 | 2794

27 (57)



Region Gotland

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Arendenr BUN 2023/2986 Datum 2023-12-05

6

649

650

615

606

574

621

571

584

582

580

587

7-9

1907

1934

1931

1965

1921

1850

1858

1825

1834

1798

1807

10-12

2054

2006

2017

1960

1990

1988

2021

1981

1914

1922

1892

13-15

1993

2103

2117

2090

2044

2056

2003

2032

2031

2063

2025

0-15

9771

9774

9723

9635

9550

9503

9468

9460

9431

9471

9451

Anpassad skola (tidigare sdrskolan)
Normalt sett 4r det ca 1 % av eleverna som ir i behov av anpassad skola. Anpassad skola

beridknar en viss ytterligare 6kning med ett tiotal elever mellan 2024 och 2033. Detta i

kombination med strukturella férindringar ger ett investeringsbehov.

Folkmingd i Visby Norr efter aldersklass

Befolkning
Alder | 2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 68 78 78 78 79 81 82 84 85 85 86
1-5 676 | 647 | 645 | 644 | 644 | 629 | 641 | 647 | 654 | 665 | 673
6 172 | 152 | 143 | 141 | 139 | 156 | 132 | 140 | 139 | 139 | 141
7-9 506 | 505 | 487 | 484 | 460 | 446 | 457 | 447 | 448 | 435 | 440
10-12| 550 | 551 | 545 | 524 | 524 | 511 | 511 | 491 | 476 | 485 | 475
13-15| 615 | 612 | 596 | 569 | 570 | 566 | 547 | 549 | 539 | 541 | 523
0-15 | 2587 | 2545 | 2494 | 2440 | 2416 | 2389 | 2370 | 2358 | 2341 | 2350 | 2338
Folkmingd Visby s6der efter aldersklass
Befolkning
Alder | 2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 85 95 95 94 95 97 98 100 | 101 | 102 | 102
1-5 | 881 | 844 | 830 | 821 | 829 | 812 | 826 | 831 | 839 | 850 | 860
6 191 | 206 | 199 | 196 | 178 | 204 | 178 | 187 | 187 | 187 | 189
7-9 | 578 | 592 | 613 | 629 | 627 | 602 | 608 | 592 | 599 | 585 | 593
10-12| 637 | 631 | 624 | 615 | 626 | 642 | 657 | 653 | 631 | 636 | 623
13-15| 537 | 604 | 636 | 655 | 646 | 642 | 632 | 643 | 655 | 668 | 663
0-15 | 2909 | 2972 | 2997 | 3010 | 3001 | 2999 | 2999 | 3006 | 3012 | 3028 | 3030

Forskolan 2024-2032
For norra Visby beriknas en 6kning med 28 barn och for sédra Visby en 6kning med 30
barn. Berdknat framtida behov blir en 6kning med 41 platser.

Grundskolan 2024-2032
For norra Visby beriknas en minskning med 192 elever och f6r s6dra Visby en minskning

med 4 elever. Berdknat framtida behov blir en minskning med 176 platser.

Folkmingd Norra Gotland — Far6sund efter dldersklass

Befolkning
Alder | 2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 21 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14

Lokalbehovsplan
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1-5 108 | 115 | 109 | 110 | 108 | 108 | 104 | 104 | 105 | 106 | 107
6 33 23 27 20 23 21 25 22 22 22 22
7-9 86 94 87 84 73 72 68 72 72 72 69
10-12| 95 86 88 86 92 87 85 77 75 73 76
13-15| 85 96 97 91 83 85 83 87 84 83 77
0-15 | 428 | 427 | 421 | 404 | 392 | 386 | 378 | 375 | 372 | 370 | 365

Folkmingd Norra Gotland — Slite efter aldersklass
Befolkning
Alder | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 25 27 27 26 27 27 28 28 29 29 29
1-5 | 232 | 220 | 227 | 229 | 228 | 229 | 233 | 234 | 237 | 240 | 243
6 55 58 45 50 52 51 49 51 51 51 52
7-9 | 142 | 156 | 161 | 163 | 158 | 152 | 156 | 155 | 155 | 155 | 156
10-12| 155 | 142 | 148 | 146 | 159 | 163 | 165 | 160 | 155 | 158 | 157
13-15| 162 | 163 | 158 | 158 | 147 | 152 | 150 | 161 | 164 | 165 | 161
0-15 | 771 | 766 | 766 | 772 | 771 | 774 | 781 | 789 | 791 | 798 | 798

Forskolan 2024-2032
For norra Gotland Farésund beriknas en minskning med 2 barn och for Slite en 6kning
med 16 barn. Berdknat framtida behov blir en 6kning med 10 platser.

Grundskolan 2024-2032
For norra Gotland Farésund beriknas en minskning med 55 elever och f6r Slite en 6kning
med 14 elever. Berdknat framtida behov blir en minskning med 37 platser.

Folkmingd i Romas upptagningsomrade efter dldersklass
Befolkning
Alder | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 49 44 44 43 44 44 45 46 46 46 47
1-5 | 381 | 382 | 372 | 353 | 354 | 353 | 350 | 351 | 355 | 359 | 363
6 88 80 81 90 72 74 77 74 74 73 74
7-9 | 238 | 245 | 238 | 247 | 250 | 240 | 234 | 225 | 226 | 225 | 222
10-12| 260 | 242 | 249 | 236 | 242 | 237 | 245 | 246 | 238 | 233 | 226
13-15| 252 | 276 | 268 | 255 | 240 | 245 | 234 | 239 | 235 | 242 | 242
0-15 | 1268 | 1269 | 1252 | 1224 | 1202 | 1193 | 1185 | 1181 | 1174 | 1178 | 1174

Forskolan 2024-2032

For Roma upptagningsomrade beridknas en minskning med 9 barn. Berdknat framtida
behov blir en minskning med 6 platser.

Grundskolan 2024-2032

For Roma upptagningsomrade beridknas en minskning med 72 elever. Berdknat framtida
behov blir en minskning med 65 platser.
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Folkmingd i Klinte upptagningsomrade efter dldersklass
Befolkning
Alder | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24
1-5 | 234 | 215 | 205 | 204 | 203 | 201 | 202 | 203 | 205 | 208 | 210
6 49 55 53 45 44 46 43 44 44 44 44
7-9 141 | 145 | 145 | 154 | 150 | 140 | 136 | 134 | 134 | 132 | 132
10-12| 151 | 144 | 142 | 141 | 145 | 145 | 153 | 149 | 141 | 138 | 136
13-15| 129 | 136 | 150 | 152 | 145 | 144 | 142 | 146 | 146 | 153 | 149
0-15 | 727 | 718 | 718 | 719 | 710 | 699 | 700 | 700 | 694 | 699 | 695

Forskolan 2024-2032
For Klinte upptagningsomrade beridknas en 6kning med 5 barn. Berdknat framtida behov
blir en 6kning med 3 platser.

Grundskolan 2024-2032
For Klinte upptagningsomrade berdknas en minskning med 29 elever. Om 90 % viljer
kommunala skolor sa blir behovet en minskning med 26 platser.

Folkmingd pa Sudret efter dldersklass

Befolkning

Alder | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
0 44 43 42 42 42 43 43 44 44 44 44
1-5 | 342 | 335 | 334 | 335 | 332 | 328 | 328 | 329 | 331 | 335 | 338
6 60 75 67 64 67 69 66 66 65 65 66
7-9 | 215 | 198 | 201 | 203 | 204 | 197 | 199 | 200 | 199 | 195 | 195

10-12| 206 | 210 | 222 | 212 | 201 | 203 | 205 | 204 | 197 | 199 | 200

13-15| 213 | 216 | 212 | 209 | 213 | 223 | 215 | 207 | 208 | 210 | 210

0-15 | 1080 | 1077 | 1078 | 1065 | 1059 | 1063 | 1056 | 1050 | 1044 | 1048 | 1053

Forskolan 2024-2032
For Sudrets upptagningsomrade beriknas en 6kning med 4 barn. Berdknat framtida
behov blir en 6kning med 3 platser.

Grundskolan 2024-2032
For Sudrets upptagningsomrade beriknas en minskning med 31 elever. Om 90 % viljer
kommunala skolor sa blir behovet en minskning med 28 platser.

2.5 Befintliga lokalers kapacitet, utveckling och
effektiviseringsmojligheter

Siffrorna pa max antal elever per grundskola dr de som framkommit i och med utredningen
Framtidens forskola och grundskola. Denna berikning utgar fran vad lokalerna klarar med
hinsyn till yta, ventilation, kapacitet i matsal mm
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Forskolor och skolor i Visby med omnejd.

ff‘\\\\. : \

s

e Viskinde Forskola F-6 (Ny forskola byggs beriknas vara klar 2024-06-01
(6 avdelningar) Viskinde forskola ligger ca 10 km norr om Visby. Forskolan har 107
barn pa sex avdelningar: Bjorken for barn 1-2 ar, Granen for barn 1-2 ar, Kvisten for
barn 1-2 ir, Rénnen f6r barn 3-5 ar, Boken for barn 3-5 4r, Asken for barn 3-5 ir.
Bedomningen dr att det finns plats f6r upp till 115 barn.

e Viskinde skola ir en grundskola som ligger ca 10 km norr om Visby med verksamhet
fran forskoleklass till drskurs 6 och fritidshem. Skolan har 231 elever varav 76 gar pa
fritidshem. Nuvarande klassorganisation: tva paralleller F-3, en parallell 4-6.
Bedomningen ar att skolan kan ta emot upp till 300 eleverl. I arskurs 7-9 tillhor
eleverna Solbergaskolan. Upptagningsomrade: Viskinde

e Forellen férskola ligger i norra Visby. Forskolan har 75 barn pa fyra avdelningar:
Rikan for barn 1-3 dr, Musslan for barn 1-3 4r, Snackan f6r barn 3-5 ar, Krabban for
barn 3-5 ar. Bedomningen ir att det finns plats f6r upp till 80 barn.

o Storken forskola ligger i norra Visby och ir till viss del en sprakférskola riktad
speciellt till barn med tal- och spraksvarigheter. Férskolan har 76 (64+12) barn pa fem
avdelningar: Larkan for barn 1-3 ar, Ugglan f6r barn 1-3 ar, Duvan f6r barn 3-5 ar,
Svalan (sprak) for barn 3-6 ar, Masen (sprak) for barn 3-5 ar. Bedémningen ér att det
finns plats £6r upp till 80 (65+15) barn.

e Norrbackaskolan F-6 ir en grundskola med verksamhet fran férskoleklass till arskurs
6 och fritidshem. Upptagningsomradet dr i forsta hand delar av Norrbacka och Polhem
omradena. Skolan har 178 elever varav 132 gar pa fritidshem. Bedémningen ar att
skolan kan ta emot upp till 180 elever. Nuvarande klassorganisation: en parallell F-06.
Hemkunskap och moderna sprak lises pa Solbergaskolan. I arskurs 7-9 tillhor eleverna
Solbergaskolan

e Polhemskolan F- 6 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs 6
och fritidshem. Skolan har 142 elever fran F-6 varav 85 gar pd fritidshem. Nuvarande
klassorganisation: en parallell F-6 och med en undervisningsgrupp 4-6. Bedémningen ar
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att skolan kan ta emot upp till 190 elever. Upptagningsomradet ar i forsta hand delar av
Norrbacka och Polhem omridena. Hemkunskap och moderna sprik lises pa
Solbergaskolan. Sl6jdundervisningen sker pa Norrbackaskolan. I arskurs 7-9 tillhor
eleverna Solbergaskolan.

Periodiskt underhall inkl. verksamhetsanpassningar slutférdes 2022

Persgrind férskola iar Gotlands éldsta forskola och ligger 1 Visby innerstad. Forskolan
har 45 barn pa tre avdelningar: Hugin for barn 1-2 ar, Munin fér barn 2-3 ar, Ratatosk
tor barn 4-5 ar. Bedomningen dr att det finns plats f6r upp till 55 barn.

S:t Hansskolan F-6 ir en grundskola i Visby innerstad med verksamhet fran
torskoleklass till arskurs 6 och fritidshem. Upptagningsomradet ar i forsta hand
innerstaden och gemensamt med Norrbackaskolan och Polhemskolan, di dessa bildar
ett gemensamt skolomrade. Skolan har 184 elever varav 117 gar pa fritidshem.
Nuvarande klassorganisation: en parallell F-6. Bedomningen ir att skolan kan ta emot
upp till 190 elever. Eleverna far sin undervisning i moderna sprak, hemkunskap och
sl6jd pa andra skolor. Skolan tar emot elever fran andra skolor f6r idrottsundervisning.
I arskurs 7-9 tillhor eleverna Solbergaskolan. Periodiskt underhall inklusive
verksamhetsanpassningar utfort och klart 2023.

Solbergaskolan ir i nuldget en grundskola med verksamhet fran arskurs 4 till 9 och
har dven sirskild undervisningsgrupp (SUG) och samundervisningsgrupp. Fritidshem
saknas pa skolan. Eleverna i ar 4-6 erbjuds fritidshemsplats pa Tjelvarskolan.
Upptagningsomradet dr centrala och norra delen av Visby, samt Viskinde, Bro och
Stenkyrka. Skolan har 733 elever. Nuvarande klassorganisation: tva paralleller ar 4—6
samt dtta paralleller ar 7-9. Bedomningen ir att skolan kan ta emot upp till 850 elever.

Bla Huset forskola ligger i Bingebyomradet i nordéstra Visby. Forskolan har 75 barn
pa fem avdelningar: Blickfisken for barn 5 ar, Blavalen f6r barn 4 ar, Hajen f6r barn 3
ar, Rockan for barn 1-2 ér, Pirayan for barn 1-2 ar. Beddmningen dr att det finns plats
tor upp till 80 barn. Periodiskt underhall inklusive verksamhetsanpassningar pagar och
beridknas vara klart november 2023.

Asken forskola ligger centralt i Visby (pa A7-omréidet). Férskolan har 63 barn pa fyra
avdelningar: Diamanten for barn 1-3 ar, Pérlan for barn 1-3 ar, Kristallen for barn 4
ar, Juvelen fo6r barn 5 ar. Bedémningen ar att det finns plats f6r upp till 65 barn.

Humlegardsskolan F-1 ir en grundskola med verksamhet for férskoleklass, arskurs 1
och fritidshem. Upptagningsomradet ar framférallt Humlegarden och Linnaomradet i
Visby. Skolan har 79 elever och 80 gir pa fritidshem4. Nuvarande klassorganisation: tva
paralleller F-1. Bedémningen ér att skolan kan ta emot upp till 100 elever. Eleverna i
arskurs 2 gar vidare till Alléskolan, som ligger nagra hundra meter bort. Ett nira
samarbete sker med just Alléskolan da skolorna tillsammans utgér ett gemensamt
skolomride. Fr.o.m. lisiret 2024/25 kommer eleverna flyttas 6ver till nya Alléskolan
som blir en F-6 skola, skolans lokaler 6vertas av férskoleverksamheten.

Humlan forskola ligger i Humlegiardskolan, centralt i Visby. Forskolan 36 barn
inskrivna (i dag nov-23). Angen for barn 1—4 ér, Jordhumlan fér barn 5 ar, Hagen for
barn 1-3 ar samt Heden som ér en specialavdelning f6r barn med
flerfunktionsnedsittning. Bedémningen ar att det i dag finns plats f6r upp till 51
(36+15) barn. Nir skolans F-1 flyttar till nya Alléskolan kommer fastigheten 6verga
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helt till férskolan som kommer utéka med fler avdelningar. Periodiskt underhall
inklusive verksamhetsanpassningar i skolans gamla lokaler paborjas hosten 2024

Alléskolan 2—6 ir i dag en grundskola med verksamhet f6r arskurs 2 till 6 och
fritidshem. Upptagningsomrade ir framforallt Humlegirden och Linnaomradet i
Visby. Skolan har 199 elever varav 108 gar pa fritidshem. Nuvarande klassorganisation:
enparallellig 4k 2—6, men klasserna delas ofta i tva grupper pa grund av klassrummens
storlek. Bedomningen dr att skolan kan ta emot upp till 200 elever. I arskurs 7-9 tillhor
eleverna Solbergaskolan.

Nya Alléskolan kommer att st fardig for inflyttning i borjan av juni 2024. Alléskolan
blir en F-6 skola f6r som mest 350 elever.

Klubbsvampen forskola ligger 1 6stra Visby. Forskolan har 63 barn pa fyra
avdelningar: Tickan f6r barn 1-2 dr, Champinjonen f6r barn 1-2 ar, Kantarellen f6r
barn 2-3 ar, Murklan f6r barn 4-5 ar. Bedémningen ir att det finns plats f6r upp till 65
barn.

Vitkalen férskola ligger 1 6stra Visby. Forskolan har 76 barn pa fem avdelningar:
Tomaten for barn 1 4r, Bénan for barn 2 ar, Ridisan for barn 3 4r, Artan for barn 4 4r,
Moroten for barn 5 dr. Beddmningen dr att det finns plats f6r upp till 85 barn.

Tjelvarskolan F — 6 (Blir en F-6 fr.o.m. ldsaret 2024/25) ir en grundskola med
verksambhet fran forskoleklass till arskurs 3 samt tal- och sprakklasser (resursskola) och
fritidshem5. Upptagningsomridet 4r Bingebyomradet och Ostra Vi. Tjelvarskolan har
139 elever och 137 gar pa fritidshem (inklusive 21 elever fran Solbergaskolans ar 4-0).
Nuvarande klassorganisation: en forskoleklass, en parallellig 1-5 samt tal- och
sprakklasser F-3. Bedomningen ir att skolan kan ta emot upp till 200 elever vid en F-6-
organisation. I drskurs 6 tillhor eleverna Solbergaskolan. Fran och med ldsaret
2024/2025 blir Tjelvarskolan en F-6 skola en parallell.

Kabyssen forskola ligger intill Furulundsskogen i 6stra Visby. Forskolan har 98 barn
pa sex avdelningar: Trossen for barn 1-3 ér, Jollen f6r barn 1-3 ar, Hytten f6r barn 2-5
ar, Livbojen for barn 2-5 ar, Ruffen for barn 2-5 ar, Riggen for barn 2-5 ar.
Bedomningen dr att det finns plats f6r upp till 120 barn.

Graboskolan F-6 ir en grundskola med verksamhet fran férskoleklass till arskurs 6,
fritidshem och lokalintegrerad samundervisningsklass. Upptagningsomradet dr Grabo
inkl. Térneqvior. Skolan har 206 elever varav 116 i fritidshem. Nuvarande
klassorganisation: tvd parallella F-3 och en parallell 4-6. Beddmningen ir att skolan kan
ta emot upp till 300 elever. I arskurs 7-9 tillhor eleverna Sédervirnskolan.

Glasmistarens forskola ir belidgen i utkanten av norra Terra Nova 1 Visby. Forskolan
har 46 barn pa tre avdelningar: Droppen f6r barn 4-5 édr, Bubblan f6r barn 3—4 ar,
Kulan f6r barn 1-2 ar. Bedomningen ir att det finns plats f6r upp till 55 barn.
Periodiskt underhall inklusive verksamhetsanpassningar slutférdes 2022.

Skriddaren férskola ir beligen 1 sodra Terra Nova, Visby. Férskolan har 36 barn pa
tva avdelningar: Saxen for barn 1-3 ar, Nalen f6r barn 3-5 ar. Bedémningen ér att det
finns plats f6r upp till 40 barn.

Bryggaren férskola ir beligen pa Terra Nova i Visby. Férskolan har 32 barn pa tva
avdelningar: Humlan f6r barn 1-3 ar, Blomman f6r barn 3-5 ar. Bedomningen ar att
det finns plats f6r upp till 40 barn.
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Terra Novaskolan F-6 ir en grundskola med verksamhet frin forskoleklass till drskurs
6 och fritidshem. Upptagningsomradet dr Terra Nova. Skolan har 173 elever varav 118
gar pa fritidshem. Bedémningen ir att skolan kan ta emot upp till 190 elever. I arskurs
7-9 tillhor eleverna Sodervirnskolan. Periodiskt underhall inklusive
verksamhetsanpassningar slutfért 2022.

Bullerbyn férskola ligger i sodra Visby. Forskolan har 55 barn pa fyra avdelningar:
Norrgarden for barn 1-3 ar, Mellangarden for barn 1-3 ér, Storgarden for barn 3-5 ar.
Bedoémningen dr att det finns plats f6r upp till 55 barn. Bullerbyn férskola ir nu
evakuerade till Lien forskola och beridknas flytta tillbaka till ordinarie fastighet
sommaren 2024. Periodiskt underhall inklusive verksamhetsanpassningar pagar pa
Bullerbyn sedan augusti 2023.

Myran férskola ligger i sodra Visby. Forskolan har 55 barn pa tre avdelningar: Snackan
1-3 ar, Hammaren 4-5 ér, Stidet 4-5 ar. Bedomningen ér att det finns plats for upp till
60 barn.

Bogen forskola ligger i sodra Visby och har dven verksamhet pa obekvam arbetstid,
kvallar och helger. Férskolan har 52 barn pa tre avdelningar: Skeppet f6r barn 1-2 ar,
Kajutan f6r barn 2-3 ar, Eken for barn 3-5 ar. Bedomningen ir att det finns plats for

upp till 55 barn.

Tornekvior forskola ir beligen pa A7-omradet i Visby. Férskolan har 87 barn pa fem
avdelningar: Igelkotten for barn 1-2 ar, Kaninen for barn 1-2 ar, Ekorren f6r barn 3-5
ar, Raven for barn 3-5 ar, Ugglan for barn 3-5 ar. Bedomningen ar att det finns plats
tor upp till 100 barn.

Lyckakerskolan F-3 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs 3
och fritidshem. Upptagningsomridet ir delar av s6dra Visby, Trakumla och Stenkumla.
Skolan har 158 elever varav 136 gar i fritidshem. Nuvarande klassorganisation: tre
paralleller ar F-2, tva paralleller ar 3. Bedomningen ir att skolan kan ta emot upp till
300 elever. Eleverna i arskurs 4-9 tillh6r Séderviarnskolan. Skolan har fatt periodiskt
underhall inklusive verksamhetsanpassningar mellan 2019 — 2021. Expedition och
Barn- och elevhilsan kommer fa ett periodiskt underhall gjort inklusive
verksamhetsanpassningar varen 2024.

Linden forskola ligger pa Hillarna i Visby. Foérskolan har 40 barn pa tre avdelningar:
Fjirilarna for barn 1-3 ar, Slindan f6r barn 1-3 dr, Drakarna for barn 4-5 ar.
Beddmningen dr att det finns plats f6r upp till 40 barn.

Sédervirnskolan 4 — 9 ir en grundskola med verksambhet for elever i drskurs 4 till 9
och fritidshem fran hostterminen 2019. Upptagningsomradet dr sédra Visby,
Eskelhem, Visterhejde, Trakumla och Stenkumla. Skolan har 629 elever varav 28 i
fritidshem. Nuvarande klassorganisation: tva paralleller 4r 4-0, sex paralleller ar 7—8
och fem paralleller ar 9 samt samundervisningsgrupp. Bedomningen ar att skolan kan ta
emot upp till 700 elever. Hogstadiet har fitt periodiskt underhall inklusive
verksamhetsanpassningar under 2021/22, ventilationssystemet ar ocksa nytt.

Visterhejde forskola/Korallen ligger i Vibble ca tre kilometer séder om Visby.
Forskolan har 92 barn pa fem avdelningar: Sjostjarnan f6r barn 1-2 ar, Sj6hdsten f6r
barn 1-2 ir, Anemonen for barn 3-5 ar, Pirlan £6r barn 3-5 ar, Snickan for barn 3-5
ar. Bedomningen ir att det finns plats for upp till 95 barn. Férskolan har en paviljong
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med tidsbegrinsat bygglov, som det sokts forlingning for till juni 2024. Paviljongen
ersitts ej.

Visterhejde forskola/Torpet ligger i Vibble ca tre kilometer séder om Visby.
Forskolan har 39 barn pa tva avdelningar: Kammaren f6r barn 1-2 ar och Loftet f6r
barn 3-5 ar. Bedomningen ir att det finns plats for upp till 40 barn.

Visterhejde skola F-6 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs
6 och fritidshem som ligger ca 5 km s6der om Visby. Upptagningsomrade ar
Visterhejde, Tofta och Gnisvird. Skolan har 279 elever varav 139 i fritidshem.
Nuvarande klassorganisation: tva paralleller ar F-6. Bedomningen ir att skolan kan ta
emot upp till 300 elever. I drskurs 7-9 tillh6r eleverna Sédervarnskolan. Den sé kallade
Grona lingan (en paviljong), har tidsbegrinsat bygglov till och med ar 2027. I Grona
lingan finns idag fyra klassrum och ett personalrum. Forvaltningen har fatt i uppdrag
att se Over mojligheten till att géra en permanent utbyggnad av Visterhejde skola.
Mojligheterna skall undersokas skyndsamt samt att drendet f6r Visterhejde liggs in 1
tabell f6r prioriterade lokalbehov

Norra Gotland

\
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e Farosund férskola har 41 barn pa tre avdelningar: Lillstimmet f6r barn 1-2 ar,
Hajen for barn 3—4 ar och Neptun f6r barn 5 ar. Forskolan tar i forsta hand emot

barn frin norra Gotland. Bedémningen ir att det finns plats f6r upp till 60 barn.

e Farésundskolan F-9 ir en grundskola med verksamhet fran foérskoleklass till
arskurs 9 och fritidshem. Upptagningsomradet dr Faro, Fleringe, Bunge, Rute, Hall,
Hangvar, Lirbro och Hellvi. Skolan har 119 elever varav 32 i fritidshem.
Nuvarande klassorganisation: en parallell F-8. Eleverna i ar 9 gar innevarande lasar i
Solklintskolan 1 Slite med anledning av litet elevunderlag. Beddmningen ar att
skolan kan ta emot upp till 250 elever

e Lirbro forskola har 62 barn pa fyra avdelningar: Vargen for barn 1-3 ar, Skutt f6r
barn 1-3 4r, Bamse for barn 3—4 4r, Skalman for barn 4-5 4r. Forskolan tar i forsta
hand emot barn frin norra Gotland. Bedémningen ér att det finns plats £6r upp till
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65 barn. Paviljong med tidsbegrinsat bygglov till 2024-09-01, utan méjlighet till
torlingning. Paviljongen kommer inte att ersittas med nagon ny byggnad.

Larbro skola F-6 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs 6
och fritidshem. Upptagningsomradet ar Hall, Hangvar, Lirbro och Hellvi. Skolan
har 119 elever varav 60 1 fritidshem. Nuvarande klassorganisation: en parallell F-6.
Bedomningen dr att skolan kan ta emot upp till 175 elever.

Slite férskola har 63 barn pa fem avdelningar: Lammet f6r barn 1-3 ar, Igelkotten
for barn 1-3 ar, Rabbisen for barn 3 ar, Russet for barn 4 ar, Blicku for barn 5 ar.
Forskolan tar 1 forsta hand emot barn fran norra Gotland. Bedémningen ir att det
finns plats f6r upp till 110 barn.

Solklintskolan F-9 ir en grundskola med verksambhet fran forskoleklass till arskurs
9 och fritidshem samt sirskild undervisningsgrupp (SUG) som ligger i Slite. Skolan
har 221 elever varav 66 1 fritidshem. Nuvarande klassorganisation: en parallellig ar
F-6 och tva parallellig ar 7-9, SUG. Upptagningsomradet for F-6 ir Slite, Boge och
Othem och f6r drskurs 7-9 dr det Slite, Boge, Othem och Fole. Bedémningen ir att
skolan kan ta emot upp till 350 elever.

Fole férskola har 45 barn pa tre avdelningar (inklusive en utegrupp): Igelkotten for
barn 1-4 ar, Russet for barn 1-4 ar, utegruppen Trollungarna for barn 4-5 ar.
Bed6émningen dr att det finns plats f6r upp till 50 barn.

Fole skola F-6 ir en grundskola med verksamhet frin forskoleklass till arskurs 6
och fritidshem. Skolan har 126 elever varav 68 elever i fritidshem. Skolans
nuvarande klassorganisation ir en parallell F-6. Bedomningen ar att skolan kan ta
emot upp till 165 elever. Upptagningsomradet dr Fole, Hejnum, Bil, Lokrume,
Gothem, Killunge, och Vallstena. I arskurs 7-9 tillh6r eleverna Solklintskolan.
Stenkyrka forskola har 39 barn pa tre avdelningar: R6d £6r barn 1-3 ar, Bla 6r
barn 2, 5—4 ar, Gron f6r barn 3-5 ar. Bedémningen ir att férskolan kan ta emot
upp till 45 barn.

Stenkyrka skola F-6 ir en grundskola med verksamhet fran férskoleklass till
arskurs 6 och fritidshem. Skolan har 63 elever varav 29 i fritidshem.
Upptagningsomradet dr Stenkyrka, Tingstide, Martebo och Lummelunda (norr om
Kanalen). Nuvarande klassorganisation: en parallell f6rskoleklass, ar 3 och ar 6.
Sammanslagningar av ar 1-2 och 4-5. Bedomningen ar att skolan kan ta emot upp
till 135 elever. I arskurs 7-9 tillhor eleverna Solbergaskolan.
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Endre forskola har 49 barn pa tre avdelningar: Vallmon for barn 1-2 ar, Blaelden
for barn 2-3 ar, Vildrosen for barn 4-5 ar. Bedomningen ar att férskolan kan ta
emot upp till 60 barn. Verksamheten bedrivs ocksa i paviljong med tidsbegrinsat
bygglov till juni 2024. Paviljongen kommer inte att ersittas med ndgon ny byggnad.

Endre skola F-6. Grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs 6 och
fritidshem. Upptagningsomrade dr Endre, Follingbo, Barlingbo och Hejdeby.
Skolan har 81 elever varav 55 elever gar pa fritidshem. Nuvarande
klassorganisation: en parallell férskoleklass och 3—5. Sammanslagen undervisning 1
ar 1-2 (Inga elever i ar 6, de gar i Romaskolan). I arskurs 7-9 tillhor eleverna
Romaskolan. Verksamheten bedrivs dven i paviljong med tidsbegrinsat bygglov, till
juni 2024. Verksamhetsanpassningar behover goras i skolan f6r att anpassa en del
av lokalerna till f6rskolan.

Dalhem skola F-6 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs
6 och fritidshem. Upptagningsomrade dr Dalhem, Halla, Norrlanda, Ganthem,
Kaillunge och Hoérsne. Skolan har 112 elever varav 62 elever gar pa fritidshem.
Nuvarande klassorganisation: en parallell F-6. Bedémningen ir att skolan skulle
kunna ta emot upp till 175 elever. I arskurs 7-9 tillhor eleverna Romaskolan. Vissa
klassrum ér beldgna i paviljong med tidsbegrinsat bygglov fram till och med
varterminen 2025, vilket paverkar planeringen framat).

Dalhem Férskola ligger i anslutning Dalhems skola. Férskolan har 59 barn pa tre
avdelningar: Vattnet f6r barn 1-2 ar, Elden f6r barn 3-4 dr, Jorden f6r barn 4-5 ir.
Beddmningen dr att férskolan kan ta emot upp till 60 barn.

Vinge forskola ligger i anslutning till skolan. Vinge forskola har 37 barn pa tva
avdelningar: Nyckelpigan f6r barn 1-3 édr och Igelkotten f6r barn 3-5 ér.
Beddmningen ar att férskolan kan ta emot upp till 35 barn

Vinge skola F-6 ir en grundskola fran forskoleklass till arskurs 6 med tillh6rande
fritidshem. Upptagningsomradet dr Vinge, Guldrupe, Sjonhem, Viklau, Buttle och
Halla. Skolan har 54 elever varav 23 gir pa fritidshem. Nuvarande
klassorganisation: en grupp i forskoleklass, ssmmanslagningar av ar 1-2, ar 3-4 och
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ar 5-6. Bedomningen ar att skolan kan ta emot upp till 110 elever. I arskurs 7-9
tillhor eleverna Romaskolan.

Kriklingbo skola F-6 har verksamhet fran férskoleklass till arskurs 6 och
fritidshem. Upptagningsomradet ir Ostergarn, Gammelgarn, Kriklingbo och Anga
samt Ala. Skolan har 35 elever varav 24 elever gar pa fritidshem. Nuvarande
klassorganisation: F-1, ar 2-3 och idr 4-6. (Det finns inga elever i ar 5).
Bedomningen dr att skolan skulle kunna ta emot upp till 150 elever. I arskurs 7-9
tillhor eleverna Romaskolan.

Roma forskola/Skogsgliantan har 47 barn pa tre avdelningar: Boken for barn 1-2
ar, Kastanjen for barn 1-2 ar, Eken for barn 3-5 dr. Bedomningen ar att forskolan
kan ta emot upp till 60 barn.

b

Roma férskola/Kungsallén har 74 barn pa fyra avdelningar: Pilen for barn 1-3 ar
Bjorken for barn 2-4 dr, Lonnen for barn 4 ar, Aspen for barn 5 ar. Bedomningen
ar att forskolan kan ta emot upp till 80 barn.

Romaskolan F-9 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs 9
och fritidshem. Skolan har 372 elever varav 100 gar pa fritidshem (231200).
Nuvarande klassorganisation: en parallell F-6, tva paralleller 7-9 Bedémningen ar
att skolan kan ta emot upp till 350 elever. Upptagningsomradet f6r F-6 4r Roma,
Bjorke, Akebick, Hogrin, Vall och Atlingbo. Upptagningsomradet f6r ar 7-9 dr
samma som ovanstiende samt Dalhem, Endre, Kriklingbo och Vinge.

Eskelhem forskola ligger i anslutning till Eskelhem skola. Forskolan har 35 barn
pa en avdelning med tva grupper. Bedémningen ér att det finns plats £6r 28 barn.

Eskelhem skola F-3 ir en grundskola med verksamhet fran férskoleklass till
arskurs 3 och fritidshem. Skolan har idag 48 elever varav 37 gar pa fritidshem.
Nuvarande klassorganisation: En parallell F-1 och sammanslagning av ar 2-3.
Upptagningsomrade ar Eskelhem, Tofta och Gnisvird. Bedémningen ar att skolan
har plats for upp till 75 elever. I arskurs 4 tillhor eleverna Visterhejde skola.

Sanda forskola har 78 barn pa fem avdelningar: Hinken f6r barn 1-3 ar, Spaden
for barn 1-3 ar, Kannan for barn 3-5 ir, Rafsan f6r barn 3-5 ar, Sandbiet for barn 5
ar. Bedomningen ar att férskolan har plats f6r upp till 75 barn. Verksamhet bedrivs
ocksa i en paviljong med tidsbegrinsat bygglov till mars 2024.

Sanda skola F-3 ir en grundskola med verksamhet fran férskoleklass till arskurs 5
och fritidshem. Skolan har 70 elever varav 58 gir pa fritidshem. Bedomningen dr att
skolan skulle kunna ta emot upp till 100 elever. Nuvarande klassorganisation: en
parallell F-3. Skolans upptagningsomrade ar Sanda, Misterby, Vistergarn, Vite och
Hejde. I drskurs 4-9 tillhor eleverna Klinteskolan.

Klinte forskola har 87 barn pa fem avdelningar: Sparven for barn 1-2 ar, Blacku
tor barn 1-2 ar, Ugglan f6r barn 3-4 ar, Tornfalkarna for barn 3-4 ar, Staren 5 ar.
Beddmningen ar att det finns plats f6r upp till 100 barn.

Klinteskolan F-9 ir en grundskola med verksamhet fran férskoleklass till arskurs 9
och fritidshem samt utéver detta resursskolan Hamnen f6r elever i arskurserna 3—9
med behov av forstirkt sirskilt stod. Upptagningsomradet ar Klintehamn med
omnejd. Skolan har 299 elever varav 91 gir pa fritidshem. Nuvarande
klassorganisation: en parallell F-3, 6, 7 och 9, tva paralleller 4-5 och 8 samt
Hamnens elever. Bedomningen ir att skolan kan ta emot upp till 500 elever
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Sodra Gotland

Hemse forskola/Mullvaden ligger i norra delen av Hemse sambhille och har 49
barn pa tre avdelningar: Spindeln fér barn 2-5 ar, Humlan f6r barn 2-5 dr, Myran
tor barn 1-2 ar. Bedomningen dr att det finns plats f6r upp till 65 barn.

Hemse forskola/Tallen har 64 barn pa fyra avdelningar: Kotten for barn 3-5 ar,
Barret 61 barn 3-5 ar, Barken f6r barn 1-3 ar, Froet f6r barn 1-3 ar. Bedomningen
ar att det finns plats for upp till 80 barn.

Hemse forskola/Ho6gby har 42 barn pa 3 avdelning: Blomman f6r barn 1-5 ar,
Biet f6r barn och Fjirilen f6r barn. Det finns méjlighet till ytterligare tva
avdelningar med sammanlagt 40 barn efter fardigstilld anpassning och renovering.

Hogbyskolan F-9 ir en grundskola i Hemse med verksamhet fran forskoleklass
till arskurs 9 och fritidshem. Skolan har dven sarskild undervisningsgrupp. Skolan
har 314 elever varav 65 gar pa fritidshem. Upptagningsomradet ar sddra Gotland.
Beddmningen dr att skolan kan ta emot upp till 500 elever. Nuvarande
klassorganisation: en parallell F-6 och tva paralleller i arskurs 7-9. Hégbyskolan tar
idag emot elever fran andra skolor f6r undervisning i idrott, sl6jd, hemkunskap och
moderna sprak.

Stanga skola F-6 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs 6
och fritidshem. Upptagningsomradet dr Stanga, Burs, Linde och Lojsta. Skolan har
94 elever varav 70 gar pa fritidshem. Nuvarande klassorganisation: en parallell F-6,
men sammanslagningar sker i undervisningen inom vissa amnen. Skolan bedéms
kunna ha plats f6r 140 elever. I drskurs 7-9 tillh6r eleverna Hogbyskolan.

Garda forskola har 33 barn pa tva avdelningar: Regnbdgen f6r barn 2-3 ar och
Solkatten for barn 4-5 ar. Beddmningen dr att det finns plats f6r upp till 40 barn.

Garda skola F-6 ir en grundskola med verksamhet fran forskoleklass till arskurs 6
och fritidshem. Upptagningsomradet dr Garda, Etelhem, Alskog, Ardre, Lye, Nir
och Lau. Skolan har 92 elever varav 47 gir pa fritidshem. Skolan bedéms ha plats
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tor 175 elever. Nuvarande klassorganisation: en parallell F-6. I arskurs 7-9 tillhor
eleverna Hogbyskolan.

e Havdhem forskola har 36 barn pa tva avdelningar: L.onnen for barn 1-3 ar och
Kastanjen for barn 3-5 dr. Bedomningen ar att det finns plats for upp till 40 barn.

e Havdhem skola F-6. Grundskola med verksamhet fran férskoleklass till arskurs 6
och fritidshem. Upptagningsomrade ar Groétlingbo, Eke, Nis, Hablingbo, Silte,
Rone, Alva och Havdhem. Skolan har 70 elever varav 30 gar pa fritidshem. Skolan
bed6éms ha plats f6r 175 elever. Nuvarande klassorganisation: en parallell
forskoleklass och drskurs 1. Oja Skola dr under lisiret 23/24 lokaliserad till
Havdhem da periodiskt underhall inklusive verksamhetsanpassningar genomfors i
Oja skola.

e Oja forskola har 19 barn pa en avdelning: Lirkfinkarna f6r barn 1-5 ar. Forskolan
ir beligen pa samma tomt som Oja skola. Beddmningen ir att det finns plats for
upp till 40 barn: varav 15 i forskolebyggnad och 25 barn i skolbyggnaden.

e Oja skola F-6 ir en grundskola med verksamhet fran férskoleklass till drskurs 6
och fritidshem. Upptagningsomradet ir Fide, Hamra, Vamlingbo, Sundre och Oja.
Skolan har 42 elever varav 24 gar pa fritidshem. Bedomningen ir att skolan kan
inrymma cirka 125 elever. Nuvarande klassorganisation: en parallell férskoleklass
och ir 1, sammanslagningar ar 2-3 och 4—6. Eleverna i arskurs 7-9 gar vidare till
Hégbyskolan.

Kvarteret/omradet Hackspetten i Norra Visby

(Las dven 1 kapitel; 3.1 Prognos f6r framtida behov)

Omradet dr i behov av ett omtag och det bedéms vara mycket aktuellt att géra en ny analys
och behovsbedémning. Besluta hur omradet kan och skall anvindas utifrin nimndernas
strategiska och lingsiktiga behov samt for att mojliggéra goda organisatoriska
forutsittningar for forvaltningen.

Hur omradet dr organiserat i dag ar en konsekvens av tidigare beslut savil politiska som
organisatoriska. Besluten har dock inte alltid tagits i samrad mellan férvaltningens tva
nimnder och berérda avdelningar. Med det som bakgrund sd innebir det att nuldget och
behoven f6r omradet dr mer eller mindre akut. Det finns en trangboddhet och ett missnéje
med hur omridet hanteras.

I dag ir f6ljande avdelningar och verksamheter forlagda till omradet;

o0 Polhemsskolan — grundskola och fritidshem — N:a Hansegatan
Modersmal - Lotsen
Barn- och elevhilsans (BEH) huvudkontor - Mistergatan
Vuxenutbildningen — N:a Hansegatan och Gesillgatan
Matsal/skolbespisning for grundskola och delar gymnasiets yrkesprogram

O O O O

Bade vuxenutbildning och grundskola har behov av utékning inom omradet, av olika skal.
Vuxenutbildningens utbud och lokaler dr parallellt under utredning med anledning av bade
lokalbehov och framtida utbildningsutbud.
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2.6 Lokalkostnader och kostnadsutveckling

m2 6003,5 10048,5 10048,5 9116 B455 3893 4337 4543

m2 17243 17243 17243 17445 18532 17644 18127 17542

m2 3122 3122 3122 5288 3024 3958 4338 4158

Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
’941110 Skola kr -150875603 -152023325,2 -151568788,2 -151652468 -155119516,4 -147698441,7 -1338B5686,9 -136527122,4 -135406215,5
m2 173826 172708,3 172387 171035 170000 169211 167257 167257 166448

krfm2 867,9921471 BE0,2266305 B8R81,5048299 BBE 6750548 912 4677436 872, BEG4856 BODATEEISE B1B 6630298 8375361644

941120 inhyrd skola kr -9941651,4 -10296455,83 -1136566543 -10923871,5 -845720732 -838417464 -B30519948 -6273570,96 -663723334

13409

krfm2 1655975914 1024,676303 1131080801 1198318506 1465007958 2153653902 1453815882 1380931314 4949834693

941210 Farskola  kr -1411741392 -14273051,39 -14279663,88 -14256508,61 -1338942462 -14597578,8 -15283041,93 -15208844 4 -13476087,07

18338

krfm2 B18,7330465 B27,B751604 BIB,1426596 B17,2260586 722,5029473 B27,3395375 B43,1092806  B47,667172 B43,BB93653

941220 Fdrskola Inh kr -7262497,95 -7475272,52 -7731272B9  -76209B9,3 -735474666 622205909 -580S685,38 -5B97018 64 597835412

4144

krfm2 1417902763 1459,444147 1509424617 1438465327 1463922504 1556,302924 1338332268 1418234401 1447662674

2022
-141206578 4
164435
B58,7379717

-11656187,34
15139
772,5865208

-15608582,53)
18335
851,1686858

-5637768,52
4144
1360,465714

2.8 Lokalernas underhdlisbehov

Region Gotlands ska ha en lingsiktig plan for planerat underhall (PU) av regionens
bebyggda fastigheter samt for att skapa forutsittningar for att kunna samordna
forvaltningarnas behov av verksamhetsanpassningar samt eventuella lokalférandringar.
Detta for att kunna genomfora storre underhallsatgirder samtidigt som eventuella
lokalanpassningar/ombyggnader sker, for att fa kostnadseffektiva projekt. Aven atgirder
kopplade till energi/klimat-projektet ska i s stor utstrickning som moijligt att samordnas
med underhallsatgirderna. Nedan visas ett storre urval av behov men 10 drsplanen
redovisas dven under rubriken prioriterade underhallsatgirder.

Visbyomradet

Solbergaskolan, i nuliget 49

Ny idrottshall, #ppskattad kostnad 50 mnkr 2026.

Underhall av ventilation samt PU, i huvudbyggnad (A-hus). Start ht2024

Tjelvarskolan F-3

Planerat underhall planeras, ombyggnad till F-6 skola, vissa anpassningskostnader 1
samband med PU.

Uppskattad kostnad PU ca 30 mnkr.

Alléskolan 2—6

Rivning av dagens Alléskola, nybyggnation av 2 * F-6-skola. Flytt av F-1 frain Humlegard-
skolan till nya skolan. Invigning 2024. Kostnad: 140 mnkr.

Utokad tillgang till idrottshall koordineras med Solbergaskolan.

Tillkommer kostnad for evakuering som hanteras av TN/ TKF och delas mellan projekten

for Sodervarnskolan och Alléskolan
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Humlegéardsskolan F-1
Flyttas till nya Alléskolan augusti 2024.

Humlans férskola 3 avdelningar (varav en for barn med flerfunktionsnedsittningar)
Efter Alléskolans utbyggnad planeras Humlegardsskolan avvecklas som grundskola och
ytorna gbrs om till férskola vilket ger ytterligare tvd avdelningar och ytterligare en avdelning
specialforskola f6r barn med flerfunktionsnedsittning. Uppskattad kostnad i samband med
andrad anvindning ca 3 mnkr. Tillkommer uppskattad kostnad PU ca 8 mnkr dr 2024 — 2025.

Sédervirnskolan 4-9 7268 m2

PU nyligen genomfért i A-huset och matsalshuset.

Iidrottshallen kommer anpassningar av omklidningsrum med mera att goras 2023, ¢z 2
mnkr.

Visterhejde skola F-6 2172 m2

Tidsbegransat bygglov f6r Grona lingan med fyra klassrum och ett personalrum gar ut
2027. Uppskattad kostnad for 300 m?2 dr ca 12 mnkr ar 2026.

Detta skall kopplas till punkt om nybyggnation av VVV-skolan (se nedan) Om VVV-skolan
byggs finns inte detta behov.

VVV-skolan

En ny tvd-parallellig skola i Visterhejde/Vibble/Visborg. Huvudalternativen ér
nybyggnation i anslutning till befintlig skola eller nybyggnation nordost om
Kneippbyrondellen. Beriknad och budgeterad kostnad for 2¥F-6 = 150 mnkr 2028 (kostnaden
for Alléskolan med indexering). Beslut om finansiering skall vara taget 1
kommunfullmiktige. Detta handlar dock inte i férsta hand bara om VVV-skolan utan det
skall tydligt kopplas féregiende punkt om Visterhejde skola. Det finns inte lingre
mojlighet att forlinga det tidsbegrinsade bygglovet i Visterhejde.

Beslut
o Forvaltningen ges i uppdrag att undersoka forutsittningarna for att sakra lokaler i 1/ dsterhejde
skola da tidsbegransat bygglov loper ut 2027 och dérmed att skjuta pa projekteringen av ny
skola i Visterhejde/ V'ibble/ V ishorg-omridet (V11 ~skolan) (BUN 231205)
e Innebir att mojligheten till att gbra en permanent utbyggnad av Visterhejde skola
skall understkas skyndsamt samt att drendet for Visterhejde laggs in i tabell f6r
prioriterade lokalbehov

Visterhejde, Korallen och Torpet férskola 799 m2, 5 avd.
Bedomt maxantal barn ca 95. Antal inskrivna barn 93.
Paviljong med tillfalligt bygglov ska bort juni 2024 och ersitts e;.

Viskinde skola F-6 2961 m2
Bedomt maxantal elever blir ca 300. Inskrivna elever 233.
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Skolan ir idag 1,5-parallellig och blir 2024 2-parallellig F-6. F6r denna expansion behovs
ytan som foérskolan idag disponerar i huvudbyggnaden anvindas av grundskolan. For
beriknade investeringar se Viskinde forskola.

For inventarier och verksamhetsanpassningar i samband med verksamhetsférandringarna
dskas 2,5 mnkr till ar 2024.

Viskinde férskola 6 avd. 987 m2

Forskolan har idag sex avdelningar, varav 3 avdelningar i tva paviljonger och tre
avdelningar i skolbyggnaden. Bada paviljongerna ar placerade pa fastigheten med
tidsbegrinsade bygglov. En ny férskola med 6 avdelningar byggs 2023-2024. Invigning HT
2024, kostnad ca 42 mnkr.

Visborg forskola 1 (Pippi)

Nybyggnation 2027 i norra dnden av Visborgsfiltet, pa den sa kallade ”Pippitomten”.
Uppskattad kostnad 45 mnkr beriknad pd kostnaden f6r Viskinde forskola med sex
avdelningar.

Visborg forskola 2 (Kneippbyn)

Nybyggnation 2030 1 anslutning till den féreslagna VVV-skolan vid Kneippbyn-rondellen
men i Ovrigt med samma forutsattningar som Visborg forskola. Uppskattad kostnad ca 47
mmnkr.

Romalinjen
Romaskolan F-9 5443 m2
Ny idrottshall, #ppskattad kostnad 50 mnkr 2024.

Endre skola F-6 853m2
Paviljong med tillfilligt bygglov ersitts ej.

Endre forskola 3 avd. 417 m2
Paviljong med tillfilligt bygglov ersitts ej.

Dalhem skola F-6 1655 m2
Ingen planerad atgird. Dock kommande platsbrist med anledning av delvis samlokaliserad
forskola som maiste hanteras. Se Dalhem forskola.

Dalhem forskola 3-4 avd. 543 m2

Paviljong med tillfilligt bygglov upphér 2025. Ersittning for paviljong med tva permanenta
avdelningar. Uppskattad kostnad ca 20 mnkr ar 2025.

Vinge skola F-6 925 m2
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Tillbyggnad med tillfalligt bygglov som gatt ut. Forlingt bygglov till 2024-06-30. Uppskattad
kostnad 2 mnkr 2023.

Uppskattad kostnad PU ca 11 mnkr.

Vinge forskola 2 avd. 286 m2

Uppskattad kostnad PU ca 3,3 mnkr 2025

Norrlinjen

Liarbro skola

Under varen 2024 kommer det att utféras ett mindre periodiskt underhallsarbete 1
slojdlokalerna for att fa en fungerade sléjdsal samt anpassa ett av klassrummen for att
fritidsverksamheten ska fi funktionella lokaler.

Liarbro férskola 4 avd. 510 m2

Paviljongen Vargen har tidsbegrinsat bygglov till 2024-09-01. Paviljongen kommer att tas
bort. Idag stir paviljongen tom och barnen ér inflyttade i "Folkskolan 1919”. Uppskattad
kostnad 2 mnkr dar 2024.

Fole férskola 3 avd.

Finns idag en uteavdelning. Barnen kan ga in i en provisorisk byggnad vid daligt vider.
Utreda mojligheten till enklare byggnad med virmekalla, toalett och diskbiank. Ingen
uppskattad kostnad.

Klinte/Sudretlinjen
Klinteskolan F-9 7466 m2

Periodiskt underhall pagar.

Sanda skola F-3 810 m2

Se aven Sanda forskola.
Uppdrag fran BUN att utreda Sanda skola och forskola.

Sanda forskola 5 avd. 640 m2

Paviljong med tidsbegrinsat bygglov till 2025, undermaliga lokaler i fére detta
lirarbostaden samt lokaler inne i grundskolans byggnad. For att skapa en god och kvalitativ
16sning finns behov av en ny 16sning med tre avdelningar.

Uppskattad kostnad ca 30 — 60 mnkr 2025

Uppdrag fran BUN att utreda Sanda skola och forskola.

Hogbyskolan F-9 6253 m2
Periodiskt underhall dr till stora delar genomfoért. Fortsatt PU planeras 2024

Stanga skola F-6 1022 m2
Upprustning av skolgard 1,5 mnkr 2024. Uppskattad kostnad PU ca 12 mnkr

Havdhem skola F-6 1032 m2
Uppskattad kostnad PU 11 mnkr 2028

Havdhem f6rskola 2 avd. 325 m2
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Uppskattad kostnad PU 4 mnkr 2027

Oja skola F-6 1824 m2
Periodiskt underhall pagar, berdknas vara klart juni 2024. Uppskattat kostnad for
underhallsarbetet dr ca 18 mnkr.

Oja férskola 2 avd. 325 m2
Samordning med PU i skolan krivs da forskolan till viss del nyttjar lokaler 1
skolbygenaden. Uppskattad kostnad PU-andel i skolbyggnaden ca 200 m2, 2 mnkr.

Anpassad skola

Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som ir i behov av anpassad skola.

Skolformen beriknar ytterligare en viss 6kning med ett tiotal elever mellan 2024 och 2033.
Detta i kombination med strukturella forindringar ger ett visst investeringsbehov.
Uppskattad kostnad 2 mnkr 2024.

Anpassad gymnasieskola har dven behov av att renovera koket samt PU pa 6vriga ytor.
Uppskattad kostnad for ca 1200 m2 dr 13 mnkr.

Gotlands resursskola

Resursskolan pa Gotland behéver férdubbla antalet platser till ca 20. I Lévsta beh6vs
utokning med grupprum fér 2—4 elever for att f6rdubbla antalet elever. Tal och sprak F-6
skall beredas plats pa Polhemskolan lisiret 2024/25.

Modersmal
Modersmalslirarna har behov av lokaler f6r att samlas och planera sin verksamhet. I
huvudsak bedrivs verksamheten pa skolorna.

Lotsen
Mottagning av nyanlinda infor fortsatta studier. Behov av lokaler f6r mottagning,
kartligening, administration.

Barn- och elevhilsan (BEH)

BEH har pa flera av skolorna icke dandamalsenliga lokaler. P4 méanga skolor delas lokaler av
skolskoéterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psykolog. Onskan ir att
skolkurator och psykolog far ett gemensamt rum och att skolskoterskan har ett eget rum
samt att dessa uppfyller gillande lagkrav. Uppskattad kostnad for detta arbete ar ca 12,5 mnkr
(ver 10 ar)

Barn- och elevhilsan (BEH) - Huvudkontor

Har ett centralt huvudkontor vid kvarteret Hackspetten, N: a Hansegatan, men storsta
delen av personalgruppen dr placerade ute pa skolor. Inom omridet Hackspetten, N:a
Hansegatan idr i dag ett flertal olika verksamheter etablerade vilket skapar en oonskad
tringboddhet. Av den anledningen utreds under 2023/24 mojligheten att flytta BEH:s
huvudkontor f6r att limna plats till grundskola alternativt vuxenutbildning. BEH:s lokal
innehaller generella kontorsarbetsplatser och métesrum. Det bedéms ddrmed vara mojligt
att relativt enkelt flytta dessa till annan lokal, dock i nuldget oklart vilken.
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2.9 Funktionalitet ur anvandarperspektiv

Grundskolan

Kvaliteten pa grundskolornas lokaler varierar kraftigt. Manga lokaler haller h6g kvalitet och
ar dandamalsenlighet ur ett pedagogiskt perspektiv. Exempelvis Solbergaskolan, Grabosko-
lan och Garda skola. Andra skolor har betydligt simre lokalmassiga forutsittningar.
Exempel pa detta dr Sanda skola, Stinga skola och Vinge skola. Till stor del beror
skillnaderna pa storleken och nir skolorna dr byggda. De mer nybyggda skolorna har i
hégre utstrickning en bra pedagogisk miljé med grupprum, avdelningsméijligheter och bra
ytor for pedagogisk personal. Graden av specialsalar for praktisk/estetiska dmnen si som
sl6jd, musik och bild 4r ocksa hogre pa de storre skolorna. Det hinger ofta samman med
att dessa enheter ocksd har undervisning f6r elever i de hogre dldrarna (hégstadium) dar
kraven varit hogre under en lingre tid.

Anpassad skola (tidigare sirskola, nytt namn sedan 2023-07-01)

Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som ir i behov av anpassad skola.

Anpassad skola beriknar en viss ytterligare 6kning mellan 2024 och 2033.

Grundskolan och anpassad skola ser dven okat antal elever i behov av forstirkt sarskilt stod
som har behov av undervisning i mindre sammanhang med behoriga lirare. Det kan ske i
form av en till en undervisning, studio, alternativt sirskilda undervisningsgrupper. Dessa
satsningar ir kostnadskrivande men ger ett tydligt resultat i form av frimjad nirvaro och
bittre maende for eleverna och blir dirfor ett viktigt stéd till elever 1 behov av forstarkt
sarskilt stod. For att kunna vixla upp och ta emot nya elever dr bade anpassad skola och
resursskola i stort lokalbehov. Nuvarande lokaler ricker inte till for att mota forvintat
Okande antal elever.

Forskolan

Nir det giller forskolorna kan konstateras att flertalet dr byggda under perioden 1960-talet
till 1980-talet och ir relativt likartade bade vad giller byggnadernas standard och underhall.
Undantag utgdrs av bland annat Férskolan Tornekvior som byggdes och togs i bruk
2017/18. Manga av lokalerna har under de senaste dren fitt planerat underhill av ytskikten
och verksamheterna har da ocksa gjort vissa anpassningar av lokalerna for att fa en mer
funktionell och modern lirmiljé. Vissa lokaler utmirker sig at det negativa hallet vad giller
innemilj6 och det kan da bade handla om att lokalernas utformning dr omodern eller behov
av ytskiktsrenovering. Gamla tiders syn pa barnomsorg kan tydligt ses till exempel i var
dldsta enhet Persgrind forskola. Renovering foljer till stor del teknikférvaltningens
underhallsplan som utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har mojligheter att vara med
och prioritera till viss del.

Barn- och elevhalsan (BEH)

Har pa flera av skolorna icke andamalsenliga lokaler. Pa flertalet skolor delas lokaler av
skolskéterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psykolog. Onskan ir att
skolkurator och psykolog far ett gemensamt rum och att skolskéterskan har ett eget rum
samt att dessa uppfyller gillande lagkrav. Med dagens skolorganisation med flertalet mindre
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enheter blir det manga dagliga forflyttningar for BEH-personalen vilket ocksd paverkar
arbetsmiljon f6r personalen och tillginglig tid med barn och elever.

Kulturskola

Lokalerna idr férhallandevis nya sedan nagra ar tillbaka sa néjdheten dr god. Dock dr det
patagligt att grinsen dr nira till att lokalbehoven inte ér tillrickliga. Kulturskolan har ko till
verksamheten vilken 1 nuldget inte ar mojligt att korta ned i 6nskvird takt.

2.10 Planerade och beslutade investeringar och projekt

e Ny idrottshall i Roma ar beslutad, budget beviljad.

e Ny idrottshall f6r Solbergaskolan, budgeten ér beviljad och MEX-gruppen hjalper
nu oss med att hitta byggbar mark i nirheten av Solbergaskolan. 50mnkr

e Ny forskola i Dalhem med 2 avdelningar, budgeten ir beviljad. 20mnkr.

e Sanda f6rskola, ersitta paviljong och fore detta lirarbostad samt ytor i skolan,
budgeten beviljad (nytt uppdrag fran politiken dir en férstudie pagar) 12,5mnkr.

e Verksamhetsanpassningar S6dervirns idrottshall, budgeten ir beviljad 2023.

e Verksamhetsanpassningar i Humlegirdsskolans lokaler som limnas nir skolan
flyttar till Alléskolan tredje kvartalet 2024. Skolans gamla lokaler ska anpassas till
forskola och specialférskola. Specialférskolan ska utéka sin verksamhet fran en
avdelning till tva avdelningar.

e Ersittning for paviljonger med tidsbegrinsade bygglov, planerat enligt tidsplan f6r
bygglov till 2027. 10,5mnkr.

e Utokning av verksamheten f6r Gotlands resursskola Lovsta, planerat till 2024. 1.5
mnkt.

e Ersittning for paviljong med tidsbegrinsat bygglov i Vinge skola.

o Ejbudgeterad

Endre forskola. Borttagning av paviljong och aterstillning av mark. 1mnkr.
Endre skola. Borttagning av paviljong och dterstillning av mark. Imnkr

Lirbro forskola. Borttagning av paviljong och anpassningar av hus 1919. 3mnkr.
Resursskolan saknar lokaler

Roma skolans gamla idrottshall anpassas till skolhus ca. 7 mnkr

2.11 Trender, inriktningar och krav

Okad polarisering och utsatthet

Okad polarisering och utsatthet kan kopplas till ligkonjunktur, kostnadsékningar, inflation,
Okad ekonomisk oro och 6kad arbetsléshet, vilket ofta leder till 6kad ekonomisk
ojamlikhet, dir de som redan dr ekonomiskt utsatta drabbas mest. Detta kan forstirka
politisk polarisering da manniskor som kinner sig ekonomiskt utsatta kan vara mer
bendgna att stédja extrema asikter och s6ka snabba l6sningar, skylla problemen pd andra
grupper och/eller soka sig till kriminalitet. Okad ekonomisk oro kan dven leda till en 6kad
misstro gentemot institutioner och samhallsstrukturer. Om ekonomisk oro och ojamlikhet
inte kan hanteras pa ett effektivt sitt finns det risk att det leder till sociala spanningar som
ytterligare kan forstirka oro och osikerhet i samhallet vilket forvaltningen kontinuerligt
behover ta i beaktning.
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Sambhadllets sarbarhet, en orolig omvarld och sdkerhets- och beredskapsfragor
Den 6kade medvetenheten om samhillets sarbarhet, saval nationellt och internationellt
som lokalt, kriver att kompetensen inom sikerhets- och beredskapsfragor hojs for att
siakerstilla samhillsviktiga verksamheter. Det sikerhetspolitiska liget och oron i omvirlden
kan leda till en 6kning av flyktingar pa grund av faktorer som klimat, krig, fattigdom och
politiskt fortryck. Sveriges andrade asylpolitik har dock minskat antalet nyanlinda pa
centrala mottagningar, men en grundkapacitet behéver uppratthéllas. Forvaltningen har hir
behov av att héja kompetensen inom risk- och incidenthantering, arbeta med férebyggande
atgirder, ha kunskap om lokalernas status och formaga samt fo6lja lagkrav. Sarskilt
beredskapsfragan bedoms paverka lokalerna da alla nuvarande lokaler inte anses ha den
kapacitet som efterfragas, det vill siga nir det giller 90 dagars sjalvforsorjning.

Nya livsmonster och arbetssatt pdverkar platsbundenhet.

Digitaliseringen har 6kat mojligheten for delar av férvaltningen att arbeta delar av
arbetsveckan pa distans. Ber6rda medarbetare upplever att det finns bade f6r- och
nackdelar med detta. Utveckling av hem- och distansarbete leder manga ganger till mer
n6jda och produktiva medarbetare och skall inte hindras men att under ling tid utebli fran
det viktiga informella samspelet med kollegor kan innebira en risk.

2.12 Projektidéer

e I Roma skolan saknas det undervisningssalar, grupprum och administrativa ytor fér
pedagoger samt att skolomradet bedéms vixa och skall ha mojlighet att ta emot
elever fran bland annat Endre skola.

o Genom att anpassa nuvarande idrottshall till ett skolhus skulle typrummen
som saknas rymmas i det tilltinkta nya skolhuset. Arbetet kan forst paborjas
nir den nya idrottshallen star pa plats 2025.

e For att klara kraven for liroplanen inom idrott f6r Alléskolan behéver hallen
utokas med tva omkladningsrum och en ridavagg sa att idrottshallen gar att dela av
till tva idrottsytor. Nuvarande del dir omklidningsrummen ér idag blir forradsytor
for utrustningen som behévs inom idrottsimnet. Bommar, lodlinor med mera
installeras 1 A7 idrottshall. I en tillbyggnad bygger man fyra nya omklidningsrum sa
man klarar av flodet for att kunna ha idrott pa tva golvytor. A7 idrottshall har idag
inga forradsutrymmen.

e Sanda skola och forskola. Skapa en samlad férutsittning for férskolan och ddrmed
bygga en ny forskola med utgangspunkt fran den férskola som byggs 1 Viskinde
och fér en renovering av skolbyggnaden sa att skolan blir en F-3-skola.

3 Behovsbedomning

Det dr i dag svart att forutsiga ett framtida lokalbehov f6r nimndens ansvarsomraden.
Utgangspunkten for hur framfor allt forskolan och grundskolan ska organiseras ar

det huvudmannen som har ansvar f6r, nir det giller barnens och elevernas lirande och
kunskapsutveckling. Det dr den politiska majoriteten som avgor och beslutar hur
Region Gotlands skolor skall organiseras geografiskt och stadie- och storleksmassigt.
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Det forvaltningen har att planera utifran dr nuliget vad det giller politiska beslut, den
geografiska spridda placeringen av skolor, lokalernas status och behov av underhall, om-
och tillbyggnad.

3.1 Prognos for framtida behov

Med hinsyn taget till den bakgrundsfakta som redovisas inledningen av kapitel 3
Behovsbedomning, si gors foljande uppskattningar utifran nuvarande lokalers
torutsittningar och verksamheternas behov och arbetsmiljo. Flertalet av dessa
uppskattningar kommer dock att behéva analyseras djupare och kan dven péaverkas av
vardnadshavares val av skola, politiska beslut och ekonomiska forutsittningar.

Lokalplaneringen inom utbildnings- och arbetslivstorvaltningen har stora
investeringsbehov for att mota regionens mal, inklusive att sikerstilla tillgdnglighet,
trygghet och kvalitet i skolmiljon. Atgirder krivs inom utbildnings- och idrottslokaler, for
sikerhetsforbattringar, anpassningar for funktionsnedsatta, utokning av idrottsfaciliteter
och forbittringar av omklddningsrum samt for elevhilsans lokaler. Detta kommer att kriva
betydande budgetanslag 6ver ett tidsspann pa tio ar. Uppskattade behov redovisas
overgripande for perioderna, per skolform och avdelning.

Visby
Forskolan 2024-2032
For norra Visby beriknas en 6kning med 28 barn och for sédra Visby en 6kning med 30
barn. Om 80 % viljer kommunala férskolor sa blir behovet en 6kning med 46 platser.
e For perioden 2024-2028 forvintas en minskning med 4 platser inom omradet

Grundskolan 2024-2032
For norra Visby beriknas en minskning med 192 elever och for sédra Visby en minskning
med 4 elever. Om 90 % viljer kommunala skolor sa blir behovet en minskning med 176
platser.

e For perioden 2024-2028 forvintas behovet bli en minskning med 114 platser.

Norra Gotland Farosund och Slite
Forskolan 20242032
For norra Gotland Farésund beriknas en minskning med 2 barn och fér Slite en 6kning
med 17 barn. Om 80 % viljer kommunala forskolor sa blir behovet en 6kning med 12
platser.

e For perioden 2024-2028 forvintas behovet bli + - 0

Grundskolan 2024-2032
For norra Gotland Farésund beridknas en minskning med 55 elever och for Slite en 6kning
med 14 elever. Om 90 % viljer kommunala skolor sa blir behovet en minskning med 37
platser.

e For perioden 2024-2028 forvintas behovet bli en minskning med 27 platser
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Roma upptagningsomrade
Forskolan 2024-2032
For Roma upptagningsomrade beridknas en minskning med 6 barn. Om 80 % viljer
kommunala f6rskolor sa blir behovet en minskning med 5 platser.
e For perioden 2024-2028 forvintas behovet bli en minskning med 18 platser

Grundskolan 2024-2032
For Roma upptagningsomrade beriknas en minskning med 72 elever. Om 90 % viljer
kommunala skolor sa blir behovet en minskning med 65 platser.

e For perioden 2024-2028 forvintas behovet bli en minskning med 41 platser

Klinte upptagningsomrade
Forskolan 2024-2032
For Klinte upptagningsomrade beriknas en 6kning med 5 barn. Om 80 % viljer
kommunala férskolor sa blir behovet en 6kning med 4 platser.
e For perioden 20242028 forvintas behovet bli en minskning med 2 platser

Grundskolan 2024-2032
For Klinte upptagningsomrade beridknas en minskning med 29 elever. Om 90 % viljer
kommunala skolor sa blir behovet en minskning med 26 platser.

e For perioden 2024-2028 forvintas behovet bli en minskning med 14 platser

Sudret
Forskolan 2024—-2032
For Sudrets upptagningsomrade beridknas en 6kning med 4 barn. Om 80 % viljer
kommunala férskolor sa blir behovet en 6kning med 3 platser.
e For perioden 2024-2028 férvintas behovet bli en minskning med 5 platser

Grundskolan 2024-2032
For Sudrets upptagningsomrade beriknas en minskning med 31 elever. Om 90 % viljer
kommunala skolor sa blir behovet en minskning med 28 platser.

e For perioden 20242028 forvintas behovet bli en minskning med 15 platser

Sammantaget visar ovanstaende beridkningar pa att det inte édr aktuellt med utokning av
antalet platser under perioden 2024-2028 f6r nagot av omradena. Diremot kan det vara
aktuellt med utékning i det lingre perspektivet men hir krivs ndrmare analys kopplat till
lokalernas beskaffenhet.

For att beridkningarna skall vara hallbara sa krivs det att nuvarande lokalbestand bevaras
och uttkas i den omfattning och utifran den tidplan som tidigare beslutats samt att de
ombhindertas kontinuerligt utifran beslutade underhallsplaner.
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Visbyomradet

Humlans férskola

Humlegardsskolan avvecklas som grundskola och ytorna gérs om till férskola vilket ger
ytterligare tva avdelningar och ytterligare en avdelning specialférskola f6r barn med
flerfunktionsnedsattning.

Visterhejde, Korallen och Torpet forskola
Bedomt maxantal barn ca 95. Antal inskrivna barn 93.
Paviljong med tillfilligt bygglov pa Korallen. Forlingd till 2024-06-19.
e Utredning pagar om méjligheten att ersitta med tillfallig 16sning pa Torpet. Kan
aven vara aktuellt med flytt av paviljonger fran Viskinde.

Viskinde forskola
En ny forskola byggs 2023-2024. Invigning HT 2024, kostnad ca 42 mnkr.

Visborgsomradet
Tidigare har féljande prelimindra berdkningar gjorts med anledning av planering av det nya
Visborgsomradet:

e Visborg forskola 1 (Pippi) under perioden 2024—2026? Nybyggnation i norra dnden
av Wisborgfiltet, pa den sa kallade ”Pippitomten”.

e Visborg forskola 2 (Kneippbyn) Nybyggnation 2030 i anslutning till den foreslagna
VVV-skolan (grundskola) vid Kneippbyrondellen men i 6vrigt med samma
forutsittningar som Visborg forskola. Se text om grundskola i detta kapitel.

O Behovet av dessa tva forskolor skall utredas niarmare. Vilken kapacitet har
Visby séder och Visterhejde 1 dag och vad behovs framover. Att bygga tva
nya forskolor bedoms inte vara hégprioriterat i nuldget.

Roma/mellersta Gotland
Endre férskola
Paviljong med tillfilligt bygglov tas bort och ersitts ej.

Dalhem forskola 3—4 avd.
Paviljong med tillfalligt bygglov upphér 2025. Ersittning for paviljong med tva permanenta
avdelningar. Uppskattad kostnad ca 20 mnkr dr 2025.

Vinge forskola
Uppskattad kostnad PU ca 3,3 mnkr 2025

Norra Gotland
Larbro forskola
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Paviljongen Vargen har tidsbegrinsat bygglov till 2024-09-01. Idag ar paviljongen tom och
barnen ir inflyttade i “Folkskolan 19197,

Fole forskola 3 avd.

Finns idag en uteavdelning. Barnen kan ga in i en provisorisk byggnad vid daligt vider.
Utredning pabérjad om mojligheten till enklare byggnad med virmekalla, toalett och
diskbidnk. Ingen uppskattad kostnad i nuliget.

Klinte/sudret

Sanda forskola 5 avd. 640 m2

Paviljong med tidsbegrinsat bygglov till 2025, undermaliga lokaler i fére detta
lirarbostaden samt lokaler inne i grundskolans byggnad. For att skapa en god och kvalitativ
16sning finns behov av en ny 16sning med tre avdelningar. Uppskattad kostnad ca 30 — 60
mnkr 2025, Uppdrag fran BUN att utreda Sanda skola och férskola. Arbete pagir.

Havdhem f6rskola
Uppskattad kostnad PU 4 mnkr 2027 .

Oja forskola
Samordning med pagaende PU i skolan krivs da forskolan till viss del nyttjar lokaler 1
skolbyggnad.

Grundskola
VVV-skolan
En ny tvd-parallellig skola i Visterhejde/Vibble/Visborg. Huvudalternativen ar
nybyggnation i anslutning till befintlig skola eller nybyggnation nordost om
Kneippbyrondellen. Beriknad och budgeterad kostnad fér 2*F-6 = 150 mnkr 2028
(kostnaden for Alléskolan med indexering).
Beslut BUN 231205
o Firvaltningen ges i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att sakra lokaler i 1 dsterhejde
skola da tidsbegrinsat bygglov loper ut 2027 och dérmed att skjuta pa projekteringen av ny skola
i Viisterhejde/ Vibble/ Visborg-omradet (111 ~skolan)

Visterhejde skola F-6

Har ett tidsbegrinsat bygglov f6r paviljong med fyra klassrum och ett personalrum, vilket
gar ut 2027. Uppskattad kostnad f6r 300 m2 dr ca 12 mnkr ar 2026. Om VVV-skolan
byggs finns inte detta behov.

e Om VVV-skolan inte byggs kridvs permanent utbyggnad av Visterhejde skola.

e Om Visterhejde skola inte kan byggas ut permanent och VVV-skolan inte skall
byggas krivs fordjupad analys och bedémning av Sédervirnskolans och Alléskolans
kapacitet och mojligheter

Beslut.
o Fiorvaltningen ges i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att sakra lokaler i 1 dsterhejde
skola da tidsbegransat bygglov liper ut 2027 och dérmed att skjuta pa projekteringen av ny
skola i Visterhejde/ Vibble/ 1V isborg-omridet (111 ~skolan) (BUN 231205)
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e Innebir att mojligheten till att gbra en permanent utbyggnad av Visterhejde skola
skall understkas skyndsamt samt att drendet for Visterhejde liggs in i tabell f6r
prioriterade lokalbehov

Endre skola
Den ildsta delen av skolbyggnaden ir i tvd plan. Det finns dven en tillbyged del med matsal
och undervisningssalar. Skolan har totalt sex klassrum och sju grupprum
Vissa klassrum ér beligna i paviljong med tidsbegrinsat bygglov fram till juni 2024. Efter
skolutredningen 2020 (BUN §125) gavs utredningsuppdrag till f6rvaltningen gillande att
Endre skola skall ga mot férskola och skola for F-3. Ak6 flyttades fran Endre skola till
Roma skola till ldsaret 23/24.
Vid BUN 231205 togs foljande beslut;
e Da behov av anpassningar har lyfts, bade i Romaskolan och Endre skola samt
gallande skolskjuts sa behover dessa kostnadsuppskattas.
e Det behdver dven utredas huruvida lokalbehoven kan Igsas utan provisoriska
I6sningar.
e Forvaltningen ges aven i uppdrag att se over restider med skolskjuts
e Namnden delegerar till arbetsutskottet att besluta i &rendet

Vinge skola F-6
Skolan har 54 elever varav 23 gir pa fritidshem. Bedomningen dr att skolan kan ta emot
upp till 110 elever vilket innebar att det 1 dag finns ett Gverskott pa lokalyta.

e Skolan har en tillbyggnad med tidsbegrinsat bygglov som ir forlingt till 2024-06-
30. Uppskattad kostnad for avveckling 2 mnkr 2023. Vilket ocksa innebir att ytorna
minskar

e Skolans lokaler dr i stort behov av underhall vilket varit eftersatt under ett flertal 4r.
Uppskattad kostnad PU ca 11 mnkr.

e I arbetet med lokalbehovsplanen framgar det tydligt att avdelning grundskola
behover ett inriktningsbeslut f6r Vinge skola. Detta for att kunna planera for
vilken typ av underhall som skall géras och 1 vilken omfattning

e 231205 — Inget nytt inriktningsbeslut frin BUN

Roma skola
Skolan ir till stérre delen byged i ett plan férdelat pa tre byggnader samt idrottssal. Roma-
skolan har totalt 20 klassrum och 22 grupprum. Skolan har specialsalar f6r undervisning i
idrott, traslojd, textilslojd, musik, bild, hemkunskap och specialinredda salar f6r
naturvetenskapliga amnen.
e Skolan vixer och de ir redan tringbodda. Skolan tar i dag emot elever fran andra
skolor f6r undervisning i moderna sprak, sl6jd, hemkunskap och idrott.
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Beddmningen dr att skolan kan ta emot upp till 350 elever. Skolan har 1 dag 372
elever varav 100 gar pa fritidshem (231206). Nuvarande klassorganisation: en
parallell F-6, tvd paralleller 7-9
Skolan saknar ytor f6r idrotten och en ny idrottshall berdknas finnas pa plats intill
skolan i slutet av 2025. Forstudie for en fullstor “enkel” hall i Roma dr utférd.
Projektet dr beviljat 50 mnkr i budget.
Skolan saknar ytor for idrottsundervisning och ny idrottshall beraknas finnas pa
plats intill skolan 1 slutet av 2025. Forstudie £6r en fullstor ”enkel” hall i Roma ér
utford. Projektet ar beviljat 50 mnkr i budget.
Matsalen ar for liten for antalet elever och maste anpassas utifran elevantalet, RSF
maltid har informerats och varit pa ett platsbesok. RSF:s lokalbehovsplan tar ansvar
for att skriva fram behovet av anpassning och utbyggnad av matsal. Samordnas
med UAF
For att fa plats med skolans funktioner bygger man om gamla idrottshallen till ett
skolhus, enligt en forsta utredning kan man fa in ca 5 undervisningsrum.
Anpassningen av gamla idrottshallen uppfyller da ytan f6r skolans behov
Ett nytt skolhus i gamla idrottshallen plus en storre matsal skulle uppfylla skolans
lokalbehov f6r elever och pedagoger. Ett nytt skolhus i gamla idrottshallen kan
tidigast star klart i slutet av 2026. Skolan behover en tillfallig 16sning fran och med
skolstarten 2024 /2025.

o En paviljong kan dockas thop med matsalen. Ca 60kvm beh6vs £Or att

tillgodose behoven i matsalen samt tre paviljonger f6r undervisning.

Tva rum har avsatts for skolbibliotek som kombineras med grupprum

Beslut BUN 231205

D4 behov av anpassningar har lyfts, bade i Romaskolan och Endre skola samt
gallande skolskjuts sa behover dessa kostnadsuppskattas.

Det behdver &ven utredas huruvida lokalbehoven kan I6sas utan provisoriska
I6sningar.

Forvaltningen ges aven i uppdrag att se éver restider med skolskjuts
Namnden delegerar till arbetsutskottet att besluta i arendet

Endre skola ar under utredning for att eventuellt bli en F3-skola. Det kan innebira att ak
4—6 flyttas till Romaskolan. Ak 6 (23/24) fran Endre skola gir redan i dag pa Romaskolan
Beslut BUN 231205

Da behov av anpassningar har lyfts, bade i Romaskolan och Endre skola samt
gallande skolskjuts sa behover dessa kostnadsuppskattas.

Det behover aven utredas huruvida lokalbehoven kan I6sas utan provisoriska
I6sningar.

FoOrvaltningen ges aven i uppdrag att se dver restider med skolskjuts
Namnden delegerar till arbetsutskottet att besluta i &rendet
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For att Roma skola skall kunna vixa och ta emot fler elever behover foljande
utredas och kostnadsuppskattas:

e Fler undervisningssalar beh6vs och forslagsvis kan gamla idrottshallen byggas om
till ett skolhus nir den nya idrottshallen ar pa plats i slutet av 2025. Forvaltning
bed6émer att projekteringen av att bygga om “gamla” idrottssalen till
undervisningsrum behover paborjas snarast

e Matsalens kapacitet vad det giller kok och matplatser

Beslut BUN 231205

o Firvaltningen ges i uppdrag att ntreda behovet av lokaler for Roma skola samt att inleda
projektering av att bygga om den “'gamla” idrottssalen till undervisningsrum. Matsalens kapacitet
vad det giller ik och matplatser behover ocksa ntredas.

Solbergaskolan

Solbergaskolan tappar med anledning av det nya badhuset som ska byggas pa skoltomten
all gronyta dir de 1 dag forldgger sina organiserade och spontana uteaktiviteter.

For att ersitta ytan skolan tappar finns det behov av att fa till en
multiarena/spontanidrottsplats pd skolgirden dir eleverna kan ha rorelselek och
rastaktivitet. Ett uteklassrum ddr man kan samlas i alla vider i nirhet till
spontanidrottsplatsen behover skolan ha pa plats. Multiarenan och uteklassrummet ersatter
den gronytan skolan forlorar.

Idrott

Visbyomradet har behov av ut6kning av ytor {6r idrottshall. Det ar redan i dag trangt och
ont om tider for skolorna 1 Visby. En uppskattad kostnad pa 50 mnkr och byggandet
behover paborjas 2026. Forstudie kring mojlig mark pagar.

Barn- och elevhalsan (BEH)

Har pa flera av skolorna icke andamalsenliga lokaler. Pa flertalet skolor delas lokaler av
skolskoterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psykolog. Onskan ir att
skolkurator och psykolog far ett gemensamt rum och att skolskoterskan har ett eget rum
samt att dessa uppfyller gillande lagkrav.

Uppskattad kostnad for detta arbete dr ca 12,5 mnkr (Gver 10 dr)

Kvarteret/omradet Hackspetten i N:a Visby

Omradet 4r i behov av ett omtag och det bedoms vara mycket aktuellt att géra en ny analys
och behovsbedémning. Besluta hur omradet kan och skall anvindas utifrin nimndernas
strategiska och lingsiktiga behov samt for att méjliggéra goda organisatoriska
forutsittningar for forvaltningen.

Hur omradet dr organiserat i dag ar en konsekvens av tidigare beslut savil politiska som
organisatoriska. Besluten har dock inte alltid tagits i samrad mellan férvaltningens tva
nimnder och berérda avdelningar. Med det som bakgrund si innebir det att nuldget och
behoven f6r omradet dr mer eller mindre akut. Det finns en trangboddhet och ett missnéje
med hur omradet hanteras.
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3.2 Forslag till prioriterade lokalbehov
(Se dven kapitel 3.1 Behovsbedémning och prognos framtida behov)

Tabell Prioriterade lokalbehov utifran nulige

I dag ir foljande avdelningar och verksamheter férlagda till omradet;
e Polhemsskolan — grundskola och fritidshem — N:a Hansegatan
Modersmal — Lotsen
Barn- och elevhilsans (BEH) huvudkontor — Mastergatan
Vuxenutbildningen — N:a Hansegatan och Gesillgatan
Matsal/skolbespisning for grundskola och delar gymnasiets yrkesprogram

Lokalbehovsplan

Bade vuxenutbildning och grundskola har behov av utékning inom omradet, av olika skal.
Vuxenutbildningens utbud och lokaler dr parallellt under utredning med anledning av bade
lokalbehov och framtida utbildningsutbud

Forvaltningsledningen behéver hir radgora och ta fram ett nytt forslag f6r hur omradet
skall nyttjas framéver, vilket behover férankras Gver avdelnings- och nimndgrinser.
Inf6r beslut behover foljande beaktas;
Utredningen om vuxenutbildningens framtida utbud och lokalbehov
Gymnasiets framtida utbud och lokalbehov
Utvecklingen av grundskolan inom Visby Norr

Barn- och elevhilsans behov av ”huvudkontor”

Behov av skolmatsal £f6r Visby Norr, bade grundskola och gymnasiet

Lokalbehov

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Idrottshall Roma

X

Idrottshall Visby

X

Forskola Dalhem

Sanda
forskola/skola

X
X

Viisterhejde skola.
Ersitta tillfalliga
paviljongen med
permanent byggnad

Roma skolan.
Skolhus i gamla
idrottshallen.
Tillfdlliga bygglov
paviljonger fran
2024-2027

Solberga utemiljon
(ersittning for plats
dir nya badhuset

byggs)
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Forskola 1 nya X
Visborgsomradet

Forskola 2 nya X
Visborgsomridet

3.3 Prioriterade underhadllsatgarder

1. Alla lokaler ér i behov av atgirder for tillganglighet, sikerhet och trygghet kontinuerligt

2. System som uppnatt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighetsdgare i

form av myndighetskrav.
3. Underhallsatgirder som syftar till att skydda klimatskalet (tak, fasad och fonster)
4. Atgirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljén.

Samtliga atgirder skall goras pa ett sidant sitt att:
e Fokus pa energi- och klimatférbattringar prioriteras.
e Storningar for verksamheterna minimeras

Tabell Prioriterade underhallsatgirder

Atgird 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

2033

Forskolan Humlan X X

Forskolan Forellen X

Forskolan X
Klubbsvampen

Klinteskolan X

Havdhem forskola X
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Mal och budgetskrivelse 2025-2027 GVN
1. Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Inledning, beskrivhing av namndens uppdrag

Namndens uppdrag

Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente: Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden fullg6r Region Gotlands utbildning inom det offentliga skolvisendet for
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi), uppdragsutbild-
ning och yrkeshégskola samt f6r regionens arbetsmarknadspolitiska atgarder pa individ-
niva.

Niamnden svarar for elevhalsan inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av ensam-
kommande flyktingbarn, for vilka socialnimnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhégskola.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands uppfoljningsansvar enligt skollagen avseende ung-
domar under 20 ar som fullgjort sin skolplikt men som inte genomfér eller fullfoljt utbild-
ning pa nationella program i gymnasieskola eller motsvarande utbildning, i syfte att kunna
erbjuda dem limpliga individuella atgirder.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen aligger Region Gotland nar det giller
fristaende skolor vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens
verksamhetsomrade.

Nimnden svarar for ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Namndens nuldageskarta

Nulédgeskartan ir ett stod for att beskriva och tydliggora verksamhetens grundforutsatt-
ningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda verksamheten till de
torflyttningar som behéver goras for att na malbilden. Nuldgeskartan dr grunden for verk-
samheternas nuldgesanalys.

Malgrupper vi finns till for och deras viktigaste behov

- Elever i den kommunala gymnasieskolan

- Elever i den kommunala vuxenutbildningen

- Vuxenstuderande pa Folkhogskolan

- Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

- Ungdomar som nyttjar verksamheterna i ungdomsgardarna och Fenix ungkulturhus

- Alla Gotlands medborgare i behov av studie- och yrkesvigledning och kartliggning

- Nyanlinda — anvisade och egenbosatta flyktingar pa Gotland, savil kvotflyktingar som
personer som omfattas av massflyktingdirektivet

- Medborgare som star langt ifran arbetsmarknaden

- Studerande som befinner sig pa Gotland som behéver nyttja Lircentrum-verksamhet (ex.
satellitortsutbildning, tentamensservice)

- Arbetsgivare 1 behov av kompetens och bemanning

- Medborgare som dr 1 behov av kompetenshéjande insatser inom nuvarande yrke eller yr-
kesvixling.
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Viktiga styrdokument och planer

- Skollagen

- Liroplanen

- Kommunallagen

- Bosittningslagen

- Massflyktsdirektivet

- Folkbildningsradets styrdokument

- Buropeiska principer och riktlinjer f6r lokal och 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet

Verksamhetens viktigaste processer

- Utbildning (dlder 16-67 ar)

- Arbetsmarknadsinsatser

- Ungdomsverksamhet (alder 13-25)

- Mottagande- och etablering

- Framja fullf6ljd utbildning och 6kad skolnirvaro

- Systematiskt kvalitetsarbete och kvalitetssikring av vara verksamheter
- Overenskommelser och samverkan med andra samhillsaktérer

- Vigledning

Verksamhetens resultat
- Ekonomi i balans

- Elevresultat
- Behorig personal

Verksamhetens nyckeltal

- Elevresultat och jimforelser med nationell statistik

- Linstal fran Migrationsverket

- Antal elever/deltagare/besokare

- Soktryck

- Behorig personal

- Avbrottsfrekvens

- N6jdhetsindex

- Antal praoelever

- Antal niondeklassare som fatt stod i gymnasievalsprocess

Omvarldstrender och deras konsekvenser fér verksamheten

- Okat behov av utbildning vid omstillning pga. ex. arbetsléshet och yrkesvixling
- Simre ekonomiskt lige paverkar vira deltagare.

- Foriandring av asylpolitik leder till firre deltagare

Verksamhetens storsta risker och utmaningar

- Kompetensfoérsorjning och bemanning

- Vildimensionerat utbildningsutbud som ar hallbart 6ver tid och har férutsittningar for en
agil organisation

- Okad psykisk ohilsa, drog- och alkoholkonsumtion och utanférskap bland ungdomar

- Osiakerhet kring nya regeringens finansiering av folkhégskolor.

Verksamhetens arbete for hdllbarhet

- Agenda 2030 genomsyrar verksamheterna
- Tydliggorande av ungdomsperspektiv

- Hallbart arbetsliv
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1.1.1 Vuxenutbildning
Betinkandet SOU 2024:16 1dxla yrke som vuxen — en reformerad vuxenutbildning och en ny yrkes-
skola for vuxna presenterar en rad forslag till féraindring som kommer ha betydelse f6r peri-
oden 2025-2027. De flesta forslag till férordnings- och skollagsindringar kan komma att
trada i kraft redan 2026 vilket kommer paverka avdelningens verksamhet saval uppdrags-
missigt som ekonomiskt.

Vuxenutbildningens budget ir till hilften uppbyggd av statsbidrag. Statsbidragen riktar sig
till olika insatser primart inom regionalt yrkesvux och merparten av bidragen kriver medfi-
nansiering. Egen finansiering parallellt med statsbidrag dr en férutsittning for att Vuxenut-
bildningen ska kunna bedriva verksamhet. Statsbidragens omfattning varierar och hinger
ofta samman med behovet pa arbetsmarknaden. Besked om statsbidrag infér kommande
budgetar ges ofta sent vilket paverkar planeringsforutsittningarna. Infér 2025 har Skolver-
ket férvarnat kommunerna om tilldelningsbeslut kan komma sa sent som 1 augusti 2024 vil-
ket forsvarar planeringsarbetet. Statsbidragstilldelningen kommer dven vara avhingig om
kommunen tagit hinsyn till de regionala planeringsunderlagen f6r Gotlands lin.'

Elevvolymerna inom svenska for invandrare (sfi) ar fortsatt hoga och en ny elevgrupp som
tillkommit 4r ukrainare. Finansieringen for denna malgrupp infér 2025 dr i skrivande stund
oklar och hinger ithop med massflyktsdirektivet.

Utifran 6-perspektivet ar lircentrum-verksamheten inom avdelningen en allt viktigare del.
Att mo6jliggora for gotlinningar att studera pa yrkeshégskola samt universitets- och hogsko-
lestudier utan att flytta till fastlandet genom att erbjuda decentraliserad eller satellitortsut-
bildning pa Gotland tillgingligetrs utbildning som kommer vara av storsta vikt for arbets-
givarna pa on.

Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser férvaltningen foljande behov inom
vuxenutbildningen.

Yrkesvux

Utifran de tidigare nimnde planeringsunderlagen fran Skolverket har i stort sett alla
branscher/yrkesomriden behov av yrkesutbildade pa gymnasial nivé (se tabell nedan. Ob-
servera att elevsiffrorna dr fran 2022 4r utrdkande enligt Skolverkets defintion?). Omriden
dir platserna dessutom bor 6ka dr inom bygg och anliggning, industriteknik, naturbruk
samt VVS- och fastighet. Samtliga utbildningar dar vuxenutbildningen behéver starta nya
/utdka antalet platser dr dyra utbildningar men utifrin ett kompetensférsotjningsperspektiv
viktiga f6r Gotlands fortsatta utveckling.

! Planeringsunderlag for gymnasial utbildning Gotlands Ian https://www.skolverket.se/getFile?file=11998

2 For elever som har last inom komvux p& gymnasial nivd mot en yrkesinriktning géller att eleven ska ha last minst 400 verksamhetspo-
ang yrkeskurser i en sddan kombination som motsvarar innehdller p& yrkesprogrammen i gymnasieskolan. https://www.skolver-
ket.se/getFile?file=11998
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Tabell. Skolverkets bedémning av utbildningsutbudet fér yrkesomraden inom komvux i
lanet.

Yrkesomriden Antal elever 2022 Fordndringsriktning
Barn och fritid 79 +
Bygg och anlaggning 2 +
El och energi 12 4+
Fordon och transport 23

Forsaljning och service 1

Frisor och stylist® 37

Hotell ach turism 1

Industriteknik 18 »
Maturbruk 13 4+
Restaurang och livsmedel 10

VVS och fastighet 2 4+
Vard och omsorg 222

Hinsyn bor dven tas till att ungdomsgymnasiet idag inte kan tillgodose transportbranschen
med kompetens utan hir har vuxenutbildningen de senaste aren utbildat yrkeschaufforer.
Vuxenutbildningen har 1 dagsliget inte ndgot ramavtal gillande yrkesforarutbildning men
har f6r avsikt att goéra en ny upphandling. Inom persontransporter (bussférarutbildning)
bedrivs under 2024 en utbildning 1 egen regi. En annan utmaning som Gotland har gillande
yrkesutbildningar ér att elevvolymerna ar relativt sma vilket innebir att vissa utbildningar
blir dyra.

For att kunna fo6lja Skolverkets rekommendationer behovs ett ramtillskott i annat fall kom-
mer avdelningen tvingas att prioritera bort viktiga utbildningsinsatser som har stor bety-
delse f6r kompetensforsorjningen.

Svenska for invandrare SFI, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen marker en fortsatt tillstrémning av elever som behover studera svenska
for invandrare och forbattra sina sprakkunskaper. Det finns olika anledningar till 6kningen
av elever, foérsaimring av arbetsmarknaden, 6kade sprakkrav fran arbetsgivare, kirleks- och
nira anhorig inflyttning invandring, fler studenter som studerar vid Campus Gotland, fler
elever studerar halvtid fér att kunna kombinera med till exempel arbete, samt fler kortutbil-
dade.

Det kravs kraftfulla atgirder som innebir ytterligare samverkan med exempelvis arbetsliv-
och etablering, Arbetsférmedlingen samt arbetsgivare for att den allra mest kortutbildade
och resurskravande elevgruppen ska kunna etableras pa arbetsmarknaden. I dagslidget har
inte Vuxenutbildningen resurser for detta utan finansierar ofta denna typ av verksamhet
med tillfalliga projektmedel vilket inte blir vare sig hallbart eller effektivt.

Det bor dven tillaggas att sfi som helhet dr underfinansierat det vill siga den verksamhet
som bedrivs bir inte sina egna kostnader. Under de senaste dren har elevgruppen okat, er-
sattning fran migrationsverket minskat och kraven fran lagstiftarna 6kat.
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Konsekvens om ramforstirkning ej kan ges dr att genomstromning riskerar f6rbli och det
himmar en snabbare vig till minskad arbetsléshet och en bittre matchning pa arbetsmark-
naden.

Lércentrum, vuxenutbildningen

Lircentrumverksamheten mot hogre utbildning r ofinansierad férutom trots att det ar av
hogsta relevans for Gotland att kunna erbjuda utbildningsalternativ utan att behova flytta
till fastlandet for att studera. Uppsala universitet Campus Gotland har till exempel valt att
ligea ned socionom-utbildningen trots att det finns ett stort behov hos Region Gotland.
Under 2024 kommer det att starta en satellitortsutbildning i samarbete med Hégskolan 1
Gavle. Det pagar dven planering for att utarbeta fler samarbeten med andra lirositen bland
annat inom de lirarutbildningar som Campus Gotland inte erbjuder. Att vara satellitort at
ett lirosite innebdr inte nagon intakt utan endast kostnader. Det utgar saledes ingen ersitt-
ning fran det lirosite som lircentrum samverkar med.

For att kunna fortsitta med utvecklingen av lircentrum mot hégre utbildning behévs en
ramforstirkning.

1.1.2 Folkhégskolan
Folkhogskolan erbjuder en utbildningsform for vuxna 6ver 18 ar, men kan géra undantag
nir studerande av olika skil inte kunnat fullfélja sina gymnasiestudier. Folkhégskolans all-
minna kurs 6ppnar mojligheter for att héja den allménna utbildningsnivan pa Gotland och
ge mojlighet for fler att na hégskola. De senaste aren har behoven av stod och sarskild an-
passning Okat bland de studerande pa Allmin linjens grund eller gymnasieniva, andelen del-
tagare med psykisk ohilsa har 6kat markant.

Utifran nuldgeskartan ser vi féljande framgangsfaktorer och utmaningar.

Folkhogskolan behéver skapa en mer flexibel organisation for att ta emot mojliga deltagare
kontinuerligt. En sluss” som skapar bista méjliga forutsittning att paborja sina studier. Vi
vill aven ha en Gaming och Skapande inriktning som metod.

En framgangsfaktor édr utbildningsplatserna pa Allmin linje Enter f6r studerande med sir-
skilda behov inom autismspektrumet. Utmaningen édr dock att platserna ér for fa och kraf-
tigt 6versokta.

It utrustning f6r personal och deltagare ir kraftigt eftersatt. Aven kompetenshojande insat-
ser kommer att behovas.

Lokalerna i Hemse star infor stort behov av inre renovering av internatrum, golvbyten, lys-
rorsarmaturbyten. Detta ombesorjer Folkhogskolan direkt och inte via TKF. Vi har dven
behov av ett kok och matsal uppe i Farésund.

Yrkesutbildningar och specialutbildningar

Folkhogskolan dr en medveten aktor i nirsamhaillet och erbjuder eftergymnasiala yrkesut-
bildningar som har stor efterfragan i det gotlindska samhillet och branscher som ér verk-
samma pa 6n. Socialpedagogutbildningen spelar en betydande roll i f6rsérjningen i en rad
av regionens verksamheter. Filmutbildningarna férser branschen med en rad yrkeskompe-
tenser saval pa Gotland som pa fastlandet och gor det attraktivt att forldgea inspelningar pa
Gotland. Folkhogskolan har en viktig roll i regional utveckling pa 6n inte enbart genom
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kvalificerade yrkesutbildningar utan bidrar till att studerande fran hela landet flyttar till Got-
land f6r studier och en del stannar kvar efter sin utbildning.

Eftersom staten inte lingre finansierar bristyrkesutbildningar pa folkhogskolan har inte
nadgra utbildningar mot vird och omsorg kunnat erbjudas under 2023.

Folkhogskolans estetiska utbildningar férbereder individer f6r hégre utbildning inom en
rad kulturella omraden vilka utgér en snabbt vixande bransch med en mycket stark tillvixt
inte minst pa exportsidan, darutéver bidrar dessa utbildningar till att fler fa ta del av kultur i
nirsamhillet, Hemse, Far6sund och hela Gotland.

1.1.3 Ungdomsavdelningen

Enligt GVNs reglemente sa ansvarar nimnden f6r ungdomsverksamhet inom kultur- och
fritidsomradet. Ungdomsavdelningen ska erbjuda ungdomar en meningsfull och utveck-
lande fritid samt verka f6r demokrati och ungdomsinflytande.

Avdelningen har flera verksamheter runt om pa 6n - I Visby finns Puma ungdomsgard och
Fenix Ungkulturhus. Dessutom finns ungdomsgardar i Klintehamn, Hemse, Slite, Far-
osund, Roma samt en online verksamhet. Under 2022 startades i Follingbo en métesplats
tér motorburen ungdom. Det finns dven en faltgrupp som syns i offentliga miljéer under
frimst fredag och 16rdagskvallar. Avdelningen har ocksa ett skoluppdrag dir fritidsledare
bistar med att frimja ndrvaro i skolor. Malgrupp f6r avdelningen dr ungdomar mellan 13-19
ar och pa Fenix ungkulturhus finns ytterligare en malgrupp,16-25ar.

Det finns ett forslag om att Fenix Ungkulturhus organisatoriskt ska flyttas till avdelningen
Kultur och fritid inom regionsstyrelseférvaltningen fran den 1 januari 2025. Gymnasie- och
vuxenutbildningen tog i december beslut om att en ny ungdomsgard ska starta i Norra
Visby. Om budget f6r Fenix motsvarande 2,5 mkr medfdljer vid overflyttning till annan
torvaltning kommer hela ungdomsavdelningen paverkas och det blir svart eller om&jligt att
starta en ny ungdomsgard utifrain ekonomiska begrinsningar som en minskad budgetram
innebar.

Det finns en oro inom flera omraden kopplade till ungdomar- till exempel inom ANDTS
(alkohol, narkotika, droger, tobak, spel om pengar), ensamhet, icke fullfljd utbildning, psy-
kisk och fysisk ohilsa samt identitetssbkande och integration. Till detta miérks dven en mer
negativ attityd och bristande respekt mot vuxenvirlden och olikheter samt en risk for kri-
minalitet bland ungdomar. Inom dessa omriden 4r ungdomsavdelningen med fritidsledar-
nas socialpedagogiska kompetens mycket viktiga i det férebyggande arbetet.

Lagkonjunktur, det ekonomiska liget i virlden och familjers mojligheter att betala for fri-
tidsaktiviteter 6kar behovet av frimjande och meningsfulla fritidsaktiviteter utan kostnad.
Av den anledningen dr det extra viktigt att ungdomsavdelningen erbjuder en bred och aktiv
verksamhet utifrin ungdomars behov och 6nskemal. Det liggs extra fokus pa att frimja
psykisk och fysisk hilsa via aktiviteter kopplade till rorelse.

Ungdomsavdelningen fortsatter sitt arbete med att frimja narvaro bland elever i frimst
grundskolan. En ansokan till europeiska socialfonden har limnats in utifran att arbetet med
att frimja nirvaro i skolan beh6va stirkas och utdkas till att omfatta fler skolor och skol-
former.
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Det finns ett stort behov av att fritidsledare syns och verkar i offentliga miljer. Avdel-
ningen har en filtgrupp som arbetar dir ungdomar befinner sig pa dagtid, kvillstid och nit-
ter. Under hégtider, hégsiasong och i semestertider behéver avdelningen starka upp falt-
verksamheten med flera team. Det ir ett kostsamt men vardefullt arbete nir trygga vuxna
finns i miljéer dir ungdomar ir.

Det ir en stor utmaning ar att rekrytera och behalla fritidsledare med ett arbete som inne-
bar tjanstgoring flera kvillar i veckan. De fritidsledare som viljer att avsluta sin tjanst inom
avdelningen har sokt sig till arbeten som innebir tjinstgéring dagtid. Aven 16neliget gor att
fritidsledare soker andra tjinster.

1.1.4 Arbetsliv och etablering
Avdelningens uppdrag inom omradena arbetsmarknad och sysselsittning, studie- och yr-
kesvigledning samt flyktingmottagning ar samtliga breda och r6rliga omraden. Delar av
uppdraget styrs via statliga myndigheters regleringsbrev och insatser och andra av mer reg-
ional nira satsningar och behov av utveckling. Avdelningen samverkar férutom inom den
egna forvaltningen nira med Socialférvaltningen, Hilsosjukvardsférvaltningen, FINSAM,
Arbetsférmedlingen, Migrationsverket, alla arbetsgivare pa Gotland (bade inom Region
Gotland och 1 niringslivet) och ideella foreningar.
Avdelningens insatser kriver en flexibilitet och agilt agerande for att gora ritt aktiviteter ut-
ifran behov.
De utmaningar som finns framat gar i linje med de nimndmal som ir uppsatta.

Etablering av unga som varken arbetar eller studerar

Avdelningen har ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, dvs kommunens lagstadgade
uppdrag att folja upp vad samtliga 16- 20 dringar sysselsitter sig med som ej dr inskrivna pa
gymnasiet eller som gatt ut gymnasiet med ofullstindiga betyg och erbjuda dem lotsande
insatser mot studier och/eller arbete. Varje ar dr det cirka 300 unga inom denna malgrupp
som berors av KAA, av dessa 4r cirka 70-100 aktiva i insats och stod av coach.

Vidare har avdelningen numera fatt uppdrag att informera och ge stod till hela den unga
vuxna gruppen 16-29 ar med syfte att i denna grupp skall na egen foérsérjning via arbete el-
ler studier. Detta arbete kraver nya arbetsmetoder och insatser. Enligt siffror frain MUCF ir
det 688 unga mellan 16-29 som varken arbetar eller studerat. °

Avdelningen kommer att behéva gora olika riktade uppsékande insatser f6r att na dem da
de ofta ej har nagon kontakt med myndigheter eller offentliga aktorer i storre utstrickning,
erbjuda ratt form av aktiviteter och stéd samt ha samarbeten med olika aktorer for att
skapa en hallbar situation for malgruppen.

Etablering av nyanlénda

Avdelningen har uppdrag att erbjuda mottagande av nyanlinda, bade kvotflyktingar och
flyktingar enligt massflyktingdirektivet. Att etablera sig i ett nytt land kriver stéd och avdel-
ningen kan 1 sin analys géra bedémningen att det dr flera som har stora svirigheter att inte-
greras 1 samhillet. En viktig faktor 4r att snabbt fa méjlighet till kontakt med arbetslivet
och genom detta lira sig bade sprak och arbetsplatskulturen i Sverige. Hir beh6vs ny meto-
dik for att koppla thop resurs och behov av kompetens i den gotlindska arbetsmarknaden.
Det finns redan pagaende insatser men en utveckling av insatser som ger snabbare vigar ut
1 arbetslivet och detta behover ske i nira samverkan med Arbetsférmedlingens insatser.

s Statistik om unga som varken arbetar eller studerar | MUCF
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Samverkan skola — arbetsliv

Ett viktigt madlomrade for forvaltningen 4r i genomstromningen av elever genom grund-
skola till gymnasiet och vidare ut i vuxen- och arbetslivet. Det dr viktigt med samverkan
mellan skola och arbetsliv viktigt f6r att skapa en tydlig koppling kring varfér utbildning f6r
eleven ar viktig, vilken vig eleven vill ta for framtida yrkesval och mojligheten att gora val
underbyggda val som ir grundade dels pa sjalvinsikt och kunskap om arbetsmarknaden.
Detta arbete utgdr ocksé en viktig grund i kompetensforsorjningen hos savil néringsliv
som offentlig sektor. Att 6ka med samverkan mellan skola och arbetsliv skulle enligt avdel-
ningens bedomning gynna gymnasievalsprocessen och vigen vidare mot arbetslivet for ele-
verna i den gotlindska skolan.

1.1.5 Wisbygymnasiet
Del 1 — Dimensionering

Bakgrund

For att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden och forbittra kompetensférsorjningen till vilfard och na-
ringsliv ska fran ar 2025 savil elevernas efterfraigan som arbetsmarknadens behov ha bety-
delse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan. Skol-
verket har tagit fram regionala planeringsunderlag for huvudmannen att utga fran vid di-
mensioneringen. Rekommendationen bygger bland annat pa Statistiska centralbyrans (SCB)
bedémning hur tillgang och efterfrigan pa gymnasialt utbildade pa Gotland vintas utveck-
las pa sikt. Ar 2035 vintas det vara brist pa utbildade inom bygg, el-, automations-, dator-
och kommunikationsteknik, fordon, VVS, drift, underhall, energiteknik samt vard och om-
sorg. Bristen vantas bli sarskilt stor pa utbildade inom industriteknik, naturbruk och vard-
och omsorg.

Prognos
Utbildningsgrupp** Gotlands lan Prognos riket

Barn- och fritidsutbildning . .
Byggutbildning

El-, automations-, dator- och
kommunikationsteknisk utbildning

Fordonsutbildning

Handels- och administrationsutbildning*? . .
Industriteknisk utbildning

Naturbruksutbildning

Restaurang- och livsmedelsutbildning

Transportutbildning . .

VVS-utbildning samt utbildning
inom drift, underhall och energiteknik

Vérd- och omsorgsutbildning

. Overskott . Balans Brist Varierat arbetsmarknadsldge

Tabell. Arbetsmarknadslaget ar 2035.
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Tillgaingen pa arbetskraft med hogskoleférberedande utbildning som hégsta utbildnings-
niva overstiger 1 dag efterfraigan bade pa Gotland och riket 1 stort. SCB bedémer att skillna-
den mellan tillgang och efterfrigan kommer att 6ka fram till ar 2035. Det betyder att det
finns en risk for 6verskott av personer med hoégskoleférberedande utbildning pa arbets-

marknaden.
M Efterfragan | Tillgang
4000
3000
2 000
1000

0

2018 2025 2030 2035

Figur. Tillgéng och efterfrdgan pd personer med higskoleférberedande utbildning som hogsta utbildningsnivad i lénet.

Skolverket rekommenderar darfor att utbildningsplatserna pa Gotland omdisponeras fran
hogskoleforberedande program till yrkesprogram. Skolverket anser att andelen erbjudna
platser bor 6ka for sju yrkesprogram. Dessa ar

bygg- och anliggningsprogrammet
el- och energiprogrammet
fordons- och transportprogrammet
industritekniska programmet
naturbruksprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

vard- och omsorgsprogrammet

Skolverket anser samtidigt att andelen erbjudna platser bér minska pa féljande hogskolefor-
beredande program

estetiska programmet
naturvetenskapsprogrammet
samhillsvetenskapsprogrammet

teknikprogrammet
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Nationellt program Andel Skolverkets  Forandrings-
erbjudna bedomning riktning
platser lasaret andel platser
2023/24°
Yrkesprogram totalt 43% 50 % 1t
Barn- och fritidsprogrammet 5% 5% >
Bygg- och anldggningsprogrammet 4% 5% 4
El- och energiprogrammet 5% 6% +
Fordons- och transportprogrammet 4% 5% »
Forsaljnings- och serviceprogrammet 4% 3% ¥
Frisor- och stylistprogrammet” 4% 2% L 2
Hotell- och turismprogrammet 3% 1% 0 2
Industritekniska programmet 0% 3% L\
Naturbruksprogrammet 6% 7% 1t
E\?:rtlf (l:c;irl]sg[; r(())cgtammet 2% 5% -
VVS- och fastighetsprogrammet 2% 4% 4
Vard- och omsorgsprogrammet 3% 4% 1
Hogskoleforberedande program totalt 57 % 50 % 2
Ekonomiprogrammet 11% 11 % >
Estetiska programmet 7% 5% ¥
Humanistiska programmet 2% 2% = 4
Naturvetenskapsprogrammet 11% 9% L 2
Sambhillsvetenskapsprogammet 17 % 15% 0 2
Teknikprogrammet 10 % 8% 2

Tabell. Skolverkets bedémning av utbildningsutbudet for nationella program i gymnasieskolan i lanet.

Planering

For att sikerstilla ett kostnadseffektivt och anpassat utbildningsutbud utifran efterfragan
och behov ska kommuner genom avtal med minst tva andra kommuner samverka om pla-
nering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Pa grund av 6-lidget dr Gotland un-
dantagen kravet om siadan samverkan. Att f6lja Skolverkets rekommendation kommer dir-
for innebira att antalet utbildningsplatser pa flera utbildningar kommer behéva justeras.
Vid minskad savil som utokad organisation uppstar en trappstegseffekt, dir skolan riskerar
sta med tomma platser och dirfér hamna under de ekonomiska brytpunkterna. Det innebar
att kostnaden per elev pa flera program kommer att stiga, vilket paverkar storleken pa

grundbeloppen.

Att erbjuda fler utbildningsplatser pa till exempel bygg-och anliggningsprogrammet samt
el- och energiprogrammet innebar forindrade lokalférutsittningar. En nyetablering och
uppstart av ett helt nytt yrkesprogram sasom industriprogrammet kriver jimte lokalkostna-
der dven en etableringskostnad for material, maskiner och inventarier. Den av nimnden
faststillda langsiktiga investeringsprognosen for lokaler 2024-2033 beskriver de kommande
behoven f6r Wisbygymnasiet. Med anledning av dimensioneringsrekommendationerna kan
emellertid prognosen komma att férindras.
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Del 2 — Genomstromning och mdende

Inledning

Gymnasieskolans uppdrag ér att formedla kunskaper och virden, frimja elevernas person-
liga och sociala utveckling, forbereda eleverna for arbetslivet samt att vara aktiva kreativa,
kompetenta och ansvarskinnande individer och samhillsmedborgare.

Gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden har beslutat om tva mal som direkt berér gymna-
sieskolan:

1. Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
oka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027.

2. Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som 1 elevenkiten svarar
”bra” eller ’mycket bra” pa frigan "Hur mar du rent allmint?”, ska 6ka érligen och
med minst 4 procentenheter till 2027.

Utifran uppdraget, Wisbygymnasiets nulidgeskarta samt Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens mal, har utmaningar och behov identifierats, som kraver sirskilda insatser och
resurset.

Bakgrund

En gymnasieexamen dr den enskilt viktigaste faktorn f6r att komma in pa arbetsmark-
naden, och dr minst lika viktigt f6r moéjligheterna att vara kvar pa arbetsmarknaden. Det dr
en signifikant skillnad i hur stor andel av de med avslutad gymnasieutbildning respektive de
med ofullstindig utbildning, som ir arbetslosa. Utbildningsnivan paverkar aven flyttmons-
ter och rorlighet pa arbetsmarknaden. Personer utan gymnasieutbildning bor i storre ut-
strackning kvar i samma ldn och arbetar i samma yrkeskategori 4n personer som har minst
gymnasial utbildning. Manga med en ofullstindig gymnasieutbildning har dgnat tre ar at att
studera pa gymnasiet, vilket ar ett nederlag for savil individ som skola. Sedan 2015 har an-
delen elever pa Wisbygymnasiet som erhallit gymnasieexamen inom fyra ar varit ca 70 pro-
cent, vilket ér i paritet med riket*.

76

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Gotland @ Riket

Diagram. Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%).

Den psykiska ohilsan bland ungdomar dr hog och tilltagande. Enligt nationell statistik fran
Folkhilsomyndigheten finns hogst andel individer med psykiska besvir bland tonaringar
och unga vuxna, en andel som 6kat under 2000-talet. Denna trend marks dven pa Wis-
bygymnasiet, dir endast 66 procent av eleverna svarar att de mar ”bra” eller “mycket bra”
pa elevenkitens fraga "Hur mar du rent allmint?”. I Region Gotlands rapport "Hur mar
ungdomar pa Gotland?” som publicerades 2021, dir elever fran arskurs 7 till gymnasiets

4 Statistik fr&n Oppna jamforelser, Kolada.
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arskurs 3 fick svara pa fragor om sitt maende, angav 65 procent att de madde bra. Som en
konsekvens av elevers daliga maende har den problematiska skolfrinvaron ¢kat. Pa Wis-
bygymnasiet ir den genomsnittliga eleviranvaron i genomsnitt ca 15 procent, vilket paver-
kar elevernas studieresultat och férutsittningar att fullfélja gymnasiet.

En elevgrupp som moéter sirskilt stora utmaningar for att nd gymnasieexamen ar de med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), det vill siga adhd, autism, Tourettes
syndrom och sprakstorning. Statistik fran Socialstyrelsen och SCB visar att av de elever
som inte nar gymnasiebehorighet har mer 4n en fjairdedel NPF-diagnos. En stor andel ele-
ver med NPF har haft nigon form av anpassad studiegang under sin skoltid> och for
manga ir omfattande stédinsatser en férutsittning for att fullfélja gymnasiet.

For att starka elevernas fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande krivs ett férebyggande
och hilsofrimjande elevhilsoarbete. Genom ett proaktivt arbete kan forutsittningar for
forbittrad hilsa hos eleverna skapas, vilket paverkar savil maende som méjligheten till 13-
rande®. Studier visar att reaktiva stodinsatser som riktas mot kortsiktiga resultat och prestat-
ioner riskerar att leda till att andra mal hamnar i skymundan’. Det dr ddrfor viktigt att till-
rickligt med resurser skjuts till f6r att skolan ska kunna arbeta férebyggande och langsik-
tigt. Med en 6kad andel elever i behov av stéd krivs en forstirkning av resurser for att na
uppsatta mal.

Planering

Skolmyndigheterna har identifierat framgangsfaktorer i arbetet med att sakerstilla att elever
fullféljer gymnasiet. Bland dessa éterfinns relationell kompetens, pedagogiskt ledarskap,
uppféljning och kontroll, hilsofrimjande insatser, anpassningar och stéd samt samverkan
mellan olika verksamheter. I Wisbygymnasiets aktivitetsplan beskrivs ett flertal aktiviteter
som utifran dessa omraden syftar till att 6ka genomstromningen samt bidra till ett 6kat val-
miéende hos eleverna. Dessa insatser ar dock inte tillrickliga for att sidkerstilla att Gymna-
sie- och vuxenutbildningsnimndens mal fram till 2027 uppfylls. For att andelen elever med
gymnasieexamen inom fyra ar ska 6ka tillika andelen elever som upplever ett positivt ma-
ende, behéver de studie- och hilsofrimjande insatserna forstirkas.

Wisbygymnasiets drygt 1600 elever ar fordelade pa fem rektorsomraden med var sitt elev-
hilsoteam, som ansvarar for skolans medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpe-
dagogiska insatser. Elevhilsoteamen ska frimst arbeta férebyggande och hilsofrimjande
samt, i samverkan med lirare och Gvrig personal, skapa en positiv lirandemiljé samt un-
danréja hinder for varje enskild elevs lirande och utveckling. For att tillskapa dandamalsen-
liga elevhilsoteam utifran nya forutsittningar behover varje rektor férfoga 6ver 1,0 special-
pedagogresurs och 1,0 kuratorsresurs. For avdelningen innebir det en forstirkning motsva-
rande tre specialpedagoger och tva kuratorer. Med tidiga insatser pa f6r- och grundskolan
bed6ms denna resurs pa sikt kunna reduceras.

5 Rétten till utbildning (2023). Statistik — Hur klarar sig NPF-elever i Svensk skola? https://www.rattentillutbildning.se/statistik/ [240222]
6 Skolinspektionen (2015). Elevhélsa. Elevers behov och skolans insatser. https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rap-
porter-stat/granskningsrapporter/tkg/2015/elevhalsa/elevhalsa.pdf [240222]

7 Specialpedagogiska skolmyndigheten (2023). Gymnasieelevers erfarenheter av sérskilt stod: beréttelser om utanforskap och tillhdrig-
het. https://www.spsm.se/kompetensutveckling/forskning/aktuellt-om-forskning/nyheter/forskningsutblick-gymnasieelevers-erfarenheter-
av-sarskilt-stod-berattelser-om-utanforskap-och-tillhorighet/ [240223]
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1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025—-
2027

Forandringstakten inom nimndens ansvaromrade dr fortsatt hég med flera statliga refor-
mer som paverkar verksamheten. Det handlar dels om satsningar pa vuxenutbildningar och
folkhogskola, dels om omfattande reformer inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen,
men dven forindringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken och dess paverkan pa
kommuner och Arbetsférmedlingen. Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att f6rbittra
samverkan mellan férvaltningar inom Region Gotland samt andra aktorer for att fler got-
linningar ska komma i arbete eller studier

Andra avgérande utmaningar ar hur nimnden ska kunna hantera de demografiska férand-
ringarna med fler elever samtidigt med firre medborgare i arbetsfor alder och ett mer osi-
kert ekonomiskt lige f6r Region Gotland.

For att 16sa utmaningarna med att dels mota behoven av att f6rsorja den gotlindska arbets-
marknaden med kompetens och behoven av att ge fler gotlinningar utbildning och syssel-
sattning kravs en fortsatt utveckling av samverkan mellan nimnder, forvaltningar, dels ex-
terna aktorer.

Statsbidragen ir en betydande del av nimndens omslutning, néstan 15 procent av omslut-
ningen ticks av statsbidrag. En 6kad riktad statlig resurstilldelning medfor pa lingre sikt ett
okat beroende av riktade statsbidrag.

Sammanfattningsvis antas uppdragen f6r nimnden 6ka da dels utmaningarna till att matcha
arbetssokande med arbetsmarknadens behov av kompetens dels att etablering av nyanlinda
gotlinningar fortsatt kommer att vara en utmaning vilket dven innebir utvecklingsbehov
inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och folkhégskolan.

Namndens resultat

Nimnden uppvisar for helaret 2023 ett negativt resultat pa 232 000 kronor. Nettokostna-
den har for aret 6kat med 28,5 miljoner kronor och motsvarar 8,5 procent. Kriget 1 Ukraina
g0r att nimndens verksamheter tar emot flyktingar och att kostnader har stigit.
Okningstakten for de egna kostnaderna ir 4,3 procent och intikterna har minskat med 1,1
procent. Under 2023 har statsbidragen totalt minskat med 16,6 miljoner kronor.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 17 elever fler 4n vad som budgeterats f6r. Fler
antal elever och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 2,1 miljoner kronor i re-
sursfordelningen. De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende hu-
vudman gor ett negativt resultat pa 174 000 kronor.

Gotlands folkhogskola uppvisar den storsta enskilda avvikelsen som verksamhet med ett
negativt resultat pa drygt 4,5 miljoner kronor. Resultatet kan férklaras utifrin att statsbidra-
gen minskat med 3,5 miljoner kronor under 2023 och att organisationen inte hunnit anpas-
sats fullt ut till minskningen.

Maluppfyllelsen ar god
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ir att nimnden i hég utstrickning bidrar till
maluppfyllelse beskrivna i koncernstyrkortet.

Studieresultaten pa gymnasiet har under det senaste aret minskat nagot. Den genomsnittliga
betygspoingen har minskat fran 14,9 (2022) till 14,6 (2023). Det ir en minskning pa bade
hoégskoleforberedande program och yrkesprogram Minskningen ér storst for elever pa de
hogskoleforberedande programmen. Kvinnorna har hogre resultat an mannen.
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Andelen gymnasieelever med examen inom 4 dr (kommunala skolor) har minskat med 2,6
procentenheter fran 70,8 procent ar 2022 till 68,2 procent ar 2023. Motsvarande andel 1 1i-
ket dr 71,6 procent ar 2023. Fortfarande dr genomstromningen hogre bland kvinnorna, av-
standet mellan kénen har 6kat mellan 2022 och 2023.

2. Mal

2.1 Beslutade mal

Nedan maél beslutades under regionfullmiktiges sammantride i juni 2023* och giller frin
och med verksamhetsaret 2024. De tre forsta malen giller f6r alla nimnder och de efterfol-
jande malen dr nimndens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per ar

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 &r ska oka &rligen och med minst 5 pro-
centenheter till 2027

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkaten svarar "mycket bra” eller "bra” p& fr&gan
"Hur mar du rent allmént”, ska 6ka arligen och med minst 4 procentenheter till 2027

Andelen invdnare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet till
2027

Andelen invdnare 25-64 dr med gymnasial utbildning ska 6ka rligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen forsorining ska dka &rligen och med minst 2 procentenheter till 2027

2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden

3. Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

3.1 Inledning, behov prioriteringar
Det ekonomiska liaget for regionen’ infor 2025- 2027 ar uttryckt som — regioner och kom-
muner befinner sig i ett exceptionellt ekonomiskt lige med hog inflation och kraftigt héjda
pensionskostnader, dven om inflationen sjunker si kommer de hogre nivaerna pa priser
och inflation att besta, vilket medfor en urholkad képkraft. Realt sett bedoms skatteun-
derlaget minska med 0,5 procent f6r 2024 jimfért med 2023

Regionens budgeterade resultat for 2024 dr minus 127 miljoner kronor. For att det inte ska
bli ett dnnu storre underskott krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I resultatpla-
nen beriknas resultatet f6r 2025 landa pa ett positivt resultat pa 86 miljoner kronor och for

8 RF § 98
9 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2024-2026
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2026 pa 128 miljoner kronor. I prognoserna framat finns en del osikerheter som exempel-
vis inflationens utveckling. Ndimndernas formaga att anpassa verksamheten till den beslu-
tade budgeten 2024 blir avgorande for den ekonomiska stallningen 2025 och framat.

Regiondirektéren har fatt i uppdrag att ta fram forslag for att genomfora en effektivisering
pa motsvarande en procent i snitt per ar frain 2025, detta dr inte inrdknat i plankalkylerna.
Om effektiviseringar kan genomféras dr den ekonomiska situationen framat mer gynnsam.

3.1.1 Vuxenutbildningen
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nuli-
gesanalysen behover vuxenutbildningen budgetmissigt forstirkas. Nedan tabell sammanfat-
tar de dskanden som vuxenutbildningen gor f6r budgetaret 2025.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Ykesvux 2 000
2 Forstarkning sfi 1200
3 Larcentrum hégre utbildning 800

Summa 4 000

Prio, avser prioritetsordning, dar vérdet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Vuxcenutbildningen avser att begdra ramforstirkning med 4 000 000 kronor

3.1.2 Folkhégskolan
Reguljara utbildningar, folkhégskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nuli-
gesanalysen behover folkhégskolan budgetmissigt forstirkas enligt foljande tabell.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Vgrksamhetssluss med Gamingutrust- 850
ning
2 Ut6kning av Enter till tva klasser 1 000
Summa 1850

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Folkhogskolans dskande till Verksamhetssluss samtidigt som vi tinker soka ESF medel ér
foljande. ESF bekostar inte den dyra Gaming-utrustningen. Ovriga medel sikerstiller att vi
paborjar omstillningen vid ett ESF avslag.

IT och lokalbehovet presenteras i separata planer.

Gotlands Folkhigskola avser att begdra en ramforstirkning med 1,9 miljoner

3.1.3 Ungdomsavdelningen

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover ungdomsavdelningen budgetmassigt forstirkas enligt foljande tabell.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 U_ppstart av ny ungdomsgard i Norra 2500
Visby
Summa 2500

Prio, avser prioritetsordning, dar vérdet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet
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Bakgrunden till iskandet om en uttkad budgetram ir att, Fenix Ungkulturhus' inklusive
dess budget eventuellt organisatoriskt flyttas till avdelningen Kultur och Fritid inom region-
styrelseférvaltningen fran 1 januari 2025. Fér Ungdomsavdelningen innebir dskandet ingen
utokad budget utan en bibehallen budgetram.

Ungdomsavdelningen begér en ramforstirkning motsvarande 2,5 miljoner kronor

3.1.4 Arbetsliv och etablering

Utifran beskrivna behov och utmaningar avser arbetsliv och etablering att aska om féljande
for att uppna Onskade resultat och malsittning med etablering i samhaillet och arbetslivet:

Prio Kategori tB:JOPPr
1 Samverkan skola — arbetsliv 750
2 Arbetslivsetablering Unga Vuxna 750
Summa 1500

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Arbetsliv och etablering begdr en ramforstirkning motsvarande 1,5 miljoner kronor

3.1.5 Wisbygymnasiet
Del 1 — Dimensionering
Enligt Skolverket forvantas Sveriges kommuner f6lja de rekommendationer kring dimens-
ionering som foljer av planeringsunderlagen. Eftersom samverkan med andra kommuner
pa grund av 6-liget inte dr mojligt pa Gotland uteblir de ekonomiska samordningsvins-
terna. Om samtliga forindringar genomfors uppskattas kostnaderna for berérda program
sammantaget behova 6kas med ca 40%. Darutover kommer investeringskostnader f6r loka-
ler, material, maskiner och inventariet.

Del 2 — Genomstromning och mdende

For att na Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal gillande genomstromning och
okat vilmaende behover de studie- och hilsofrimjande insatserna 6ka. Wisbygymnasiet an-
héller om extra medel for att sikerstilla varje rektorsomrade motsvarande 1,0 specialpeda-
gog och 1,0 kurator. Den resursen kommer i samverkan med rektor, lirare och vardnadsha-
vare samt externa funktioner kunna arbeta systematiskt och proaktivt med skolans nya ut-
maningar.

Prio Kategori Belopp, tkr

1 Tre specialpedagoger 2 100

1 Tva kuratorer 1 400
Summa 3500

Prio, avser prioritetsordning, dar vérdet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Gymmnasiet begdr en ramforstirkning motsvarande 3,5 miljoner kronor

3.1.6 Digitalisering
Skolvisendet har ett uppdrag 1 skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha
samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhille dar de
ska vara verksamma. Ny teknik och digitalisering dr ocksa en av nycklarna f6r medarbetare

10 Ar en métesplats for ungdomar mellan 13-25 &r
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att hitta nya effektivare arbetssitt, att utveckla samverkan samt bli en 4n mer tillginglig for-
valtning. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det pedagogiska uppdraget genom
nya och varierande verktyg, férbittra processer inom administrativa och centrala funktioner
samt Oka likvirdigheten. Kraven pa att f6lja med i samhallsutvecklingen, f6lja upp och ut-
virdera genomforda insatser samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom omradet har
okat och ar dirmed hogt prioriterat i forvaltningens arbete. Detta kriver en stindig och
fortgaende kompetensutveckling inom det digitala omradet for alla vira medarbetare vilket
tortydligas nedan under avsnittet om investeringar.

Satsningen pa att fortsatt utveckla hela férvaltningens digitalisering pagar och en 6versyn av
hela systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen pagar. Utéver detta
tillkommer det regionovergripande arbetet med inférande av bade objektsforvaltning och
e-arkiv, dir varje forvaltning behover investeringsutrymme for ett lyckat inforande. Den
alltmer komplicerade IT-arkitekturen med 6kat antal system, krav pa en fungerande integ-
ration mellan dessa samt en god kontroll vad giller GDPR och informationssakerhet med-
tor krav pa en 0kad arbetsinsats.

Under planperioden planeras flera olika projekt i syfte att utveckla verksamheternas proces-
ser vilket beskrivs narmare under kapitel IT-investeringar.

Digitalisering begar en ramforstarkning motsvarande 130 000 kronor

3.1.7 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen har i dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, analysarbete och uppfoljning 1 dialogform for skolledare. De stora pro-
cesserna ir tydliga vilket skapar trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta ar alldeles
korta. For att halla i och dven utveckla arbetet behover det fortsatt finnas langsiktighet, ut-
hallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovir-
dig och virdeskapande. Det finns dock fortsatt ett behov av att 6ka delaktigheten 1 analys-
och uppfoljningsarbetet tillsammans med chefer och medarbetare. En del av prioritering-
arna under kommande ar ar foljande utvecklingsarbete, 1 6vrigt hinvisas till verksamhets-
plan-24 och investeringsplan.

Det utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ser som utvecklingsomraden framat,
inom kvalitetsarbetet, ir;

— Ett utvecklat analysarbete — att fortsitta arbetet med att f6lja upp och beskriva vad och hur
vi utvecklar, identifiera eventuella brister och utveckla arbetet med att finga upp avvikelser
for att kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande.

— Fortsatt utvecklingsarbete i att leda f6r hallbarhet

o Hur véra arbetssitt och processer kan utvecklas, ge stéd och blir hillbara f6r dem
som forvintas utfora arbetet. Genom god inre hillbarhet anser vi att vi férbittrar
vira mojligheter till att ge god yttre hdllbarhet.

—  Utveckla foérvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

—  Utveckla foérvaltningens kvalitetsdialoger och rapporter genom att tydligare anvinda dessa
som underlag for att forma aktiviteter, delaktiviteter och handlingsplaner.

— Arbeta an mer med resultat och indikatorer. Hur, vad och varfor vi samlar in och anvander
statistik for att kontinuerligt utveckla analys- och uppféljningsarbetet.

—  Arbete med nimndmal och fortsatt implementering av Region Gotlands nya styrmodell.
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Sammantaget viktiga 6vergripande delar som nir de fungerar vil formar en professionell
och stabil organisation som i forlingningen skapar virde for de vi ar till for.

For att de elever inom som har f6rstirkt behov av sirskilt stod ska na kunskapsmailen behdver £61-
valtningen samverka med andra férvaltningar. Samarbetet med socialférvaltningen och hilso- och
sjukvardsforvaltningen utvecklas stindigt och dr oerhért viktigt. Samverkansmodellen utvirderas
och utvecklas kontinuerligt. Ett mycket viktigt fokusomrade ir de elever som ir frainvarande frin
skolan av olika orsaker och det dr oroande att den psykiska ohilsan 6kar hos vira elever och att det
dven gir ner i ldgre aldrar.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.8 Barn- och elevhilsa

Barn- och elevhilsan servar gymnasiet med skolkuratorer, skolpsykolog, skollikare och
skolskéterskor. Aven hir ser man stora behov dir elevhilsan, i synnerhet de psykosociala
och psykologiska insatserna, behéver prioritera hart for att hinna med den stora efterfra-
gan, vilket far inverkan bade pa tillginglighet, uppféljning, samt férmagan att arbeta hilso-
frimjande och forebyggande. Detta och framatsyftande behov ar utforligt beskrivet under
Wisbygymnasiets avsnitt och dir finns ocksa de medel som dskas beskrivna.

3.1.9 Kompetensfoérsérjning, gemensamt
Kompetensforsorjning genom vidareutbildning
Skolverkets lirarprognos 2021 pekar pa att det 1 hela landet totalt saknas ca 12 000 beho-
riga lirare och forskollirare fram till 2035. Relativt sett pekas Gotland ut som det lin som
har den stérsta utmaningen. Mer dn 50 procent av lirarkaren var 6éver 50 ar 2021 och rekry-
teringsbehovet pa Gotland beraknades i1 prognosen till ca 800 foérskollarare och larare fram
till 2035. Det motsvarande 77 procent av hela lararkaren 2020. Trots att manga studenter
soker till lirarutbildningarna i Sverige, kommer antalet utbildade lirare inte att ricka till.
Forvaltningens HR-enhet arbetar brett for att méta utmaningen. Det handlar om alla delar
inom HR-processerna; attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla pa
bista sitt for att sikerstilla att verksamheten har ritt kompetens. Ett huvudspar inom
kompetensforsorjningsarbetet ryms under rubriken utveckla och handlar om att forbattra
forutsittningarna for befintliga lirare/medarbetare som vill och kan vidareutbilda sig, f6r
att pa sd sitt komplettera med den behérighet som saknas dir bristerna dr som stérst. Aven
Skolverket konstaterar att det s k utbildningssparet ar ett av de viktigaste verktygen for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen vad giller att tillgodose behovet av legitimerade
lirare.

For att motivera mojliga medarbetare arbetar forvaltningen med kombinationer av statsbi-
drag for vidareutbildning och olika studieerbjudanden. Det kan till exempel handa om viss
ledighet med bibehillen 16n och ersittning for resor och studielitteratur. Studieerbjudanden
ar ett verktyg som arbetsgivaren kan styra 6ver och som gor en skillnad, men det dr ocksa
ett verktyg som behover finansieras sarskilt.

GV/N begdr en ramforstirkning motsvarande 100 000 kronor for att 6ka attraktiviteten i kommande
utbildningserbjudanden.

Gotlands l6nelage och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften beh6ver fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lararkiren, men ocksa pa skolledarkaren, f6r att bade be-
halla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade i riket som helhet och inom Region
Gotland. GVN uppmanar RS att ta hinsyn till behovet av forstirkt lone6kningsutrymme 1
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budgetarbetet, sa att Region Gotland har 16ner som ligger pd medianniva 1 forhallande till
riket.

3.2 Driftbudget 2025 - 2027
3.2.1 Ramforandringar i sammandrag

Sammanstallning av behov av budgetforstirkning 2025-2027, tkr

Jamforelse med budget &r 2024 2025 2026 2027
Gymnasieskola 11 854 29 282 35399
Externa avtal 800 1 600 2 400
Vuxenutbildning 2 000 2 000 2 000
Folkhogskolan 850 850 850
Ungdomsavdelningen 2 500 2 500 2 500
Arbetsliv och etablering 750 750 750
Wisbygymnasiet 3 500 3 500 3 500
Digitalisering 130 130 130
Barn- och elevhalsan - - -
Kompetensforsorjning 100 100 100
Finansieringsprincipen - - -

Summa, (+dkat behov, - minskat behov) 22484 40 712 47 629

Tabellen sammanfattar budgetbehoven f6r planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2025—2027" och avser prioritering 1.

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget fér 2024—2026 ir ramjustering for okat
antal elever i gymnasieskolan inarbetade 1 plankalkylen for aren 2025-2027, da berdknades
det vara en Okning av antalet elever for budgetaret 2025. Vid omrikning av antalet elever
infér mal och budgetskrivelse 2025-2027 visar det sig att volymen om 98 fler elever sanir
stimmer med den tidigare faststillda plankalkylen om 95 fler elever. Budgetmissigt sa mot-
svarade 95 elever i den tidigare plankalkylen en 6kning av budget med 10,1 miljoner kro-
nor. Berdkningar for budget 2025 visar att behovet av budget dr hégre dn vad som tidigare
har angetts, ytterligare ramforstarkning med 1,8 miljoner kronor behévs, vilket beror pa att
genomsnittskostnaden per elev och program dr hogre nir de beriknas i ar i jamférelse med
berikningarna som gjordes foregiaende ar. Den sammanlagda ramékningen som begirs till
resursférdelningen for budgetaret 2024 ar 11,9 miljoner kronor. Utéver ramjusteringar f6r
forindringar 1 elevvolymer begirs dven kompensation for externa avtal med 800 000 kro-
nor, vilket i huvudsak avser ersittning till extern huvudman.

3.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen

Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pd de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sidana beslut ar nar:

e inférande av nya obligatoriska uppgifter.
o frivilliga uppgifter blir obligatoriska
e det kommunala ansvaret fOr vissa uppgifter tas bort eller avregleras

e staten andrar ambitionsnivaerna for befintlig verksamhet

Arendenr GVN 2024/6 Datum 2024-03-21
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Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behova hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomforts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stallas krav pa omstillningar
och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras 1 den kommunalekonomiska utjimningen och berér gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillf6rs den utférande nimnden.

Nimnden kommer inom ramen fér de generella statsbidragen'" att avsta att dska om bud-
gettillskott, detta med héinvisning till det ekonomiska lidget. Tabellen nedan redovisar nytill-
komna generella statsbidrag inom nimndens verksamhetsomraden:

Finansieringsprincipen

- Belopp,
Aktivitet thr
1. Starkta och bemannade skolbibliotek 1256
Summa 1467

1. Att elever kan ldsa och forsta det de ldser ar viktigt f6r deras mojligheter att ut-
veckla kunskap i alla skolimnen och for att de ska vara vil forberedda for vidare
studier, yrkesliv och samhallsliv. Skolbibliotek kan ha avgérande betydelse for att
frimja elevers lisande. Tillgangen till indamalsenliga skolbibliotek ser i dag mycket
olika ut. Regeringen avser darfor att vidta atgarder for stirkta och bemannade skol-
bibliotek

Noteras bor att regeringen sedan tidigare har beslutat om stora generella statsbidrag som
ber6r nimndens verksamhetsomriden som exempelvis nya och gamla vilfardsmiljar-
derna'®. Dir pandemin har spelat roll for tilldelningen men dven att flera kommuner redan
innan pandemin befann sig i en anstringd situation. Valfirdsmiljarder har tillférts kommu-
nerna for att bidra med stabilitet och trygga tillgang till en bra skola, vard och omsorg. Reg-
ion Gotlands del av de nya och gamla valfirdsmiljarderna pa 14 miljarder kronor ar 2022
var cirka 81,6 miljoner kronor.

3.2.3 Elevfloden och demografi kommande ar
Elevvolymen, antal drselever, ar 6kande de narmaste tio aren och motsvarar i genomsnitt
668 elever som arligen pabotjar sina gymnasiestudier. Arselever ir den prognostiserade vo-
lymen av elever som ir studerande vid samtliga huvudman. Den kommunala gymnasiesko-
lan i den egna kommunen har under planperioden cirka 83 procent av arseleverna, den res-
terande delen av arseleverna férdelar sig mellan fristiende huvudmin och andra kommu-
nala huvudman.

11 Uppgifter hamtade fr&n SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjamning fér kommuner dren
2022 - 2025, publicerad 2023-09-25

12 Gamla vélfardsmiljarden beslutades till budget &r 2017 samt nya valfardsmiljarden &r 2019
13 Folkmangd 2021-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 668 kronor per invanare, kélla SCB samt SKR
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Planeringsunderlaget f6r gymnasieskolan utgérs av elevkullarnas' storlek.

2500

2000

1500

1000

500

wn Xo] ~
(o] (o] (o]
o o o
(o] ~N (o]

e Arselever

2028

3.2.4 Resursfordelningsmodell

Gymnasieskola

Resursférdelningsmodell/fioden (+0kat behov, - minskat behov)

Ak1-ht

2029

2030

2031

2032

2033

2 per. glid. med. (Arselever)

Jamforelse med budget &r 2024, tkr 2025 2026 2027
Kommunala skolan

I den egna kommunen 9 860 22 525 27 907
Fristdende skolan

I den egna kommunen 731 2117 3274
Interkommunal ersattning

Frén annan kommun -141 3095 3095
I annan kommun, kommunal skola 633 914 633
I annan kommun, fristdende skola 771 631 491
Summa 11 854 29 282 35 399
Ramtillskott

Jémforelse med budget dr 2024, tkr 2025 2026 2027
Kommunala skolan - - -
Fristdende skolan

Externa avtal 800 1 600 2 400
Summa 800 1 600 2400
Netto 12 654 30 882 37 799
Elevfléden for perioden

Ar 2025 2026 2027
Kommunal skola, egna kommunen 1 669 1 800 1 856

14 Elever folkbokforda pd Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad fran barn- och elevregistreringspro-

grammet Edlevo — Tieto Evry AB

2034
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Fristdende skolan, egna kommunen 259 269 277
Kommunal skola, annan kommun 66 68 66
Fristdende skola, annan kommun 47 46 45
Summa 2 041 2183 2 244

Net I den kommunala skolan &r 12 elever medréknade frén annan kommun.

Forandring

Féréndring i elevtal, jimférelse med 2024

Ar 2025 2026 2027
Kommunal skola, egna kommunen 80 211 267
Fristdende skolan, egna kommunen 9 19 27
Kommunal skola, annan kommun 4 6 4
Fristdende skola, annan kommun 5 4 3
Summa 98 240 301

Net I den kommunala skolan &r 12 elever medréknade frén annan kommun.

3.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Nimnden foljer de taxor som ir beslutade i lag eller genom regionfullmiktige

3.4 Kompensation for externa avtal

Nigra externa avtal 1 strikt mening som paverkar budget 2025 finns inte. Lagen om offent-
liga bidrag pa lika villkor ger diremot effekter som liknar avtal. Kompensationen f6r 2025
beriknas uppga till 800 000 kronor.

4. Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029
4.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs exklu-
derar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet vi att den kostnaden bru-
kar beriknas till 10 procent av den totala investeringen. Det 6vergripande malet ar att na
balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den ling-
siktiga regionnyttan. Strivan dr att fa de kortsiktiga insatserna att f6lja en linje s att de gyn-
nar vara lingsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

I arbetet har forvaltningen utgatt fran nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan, lo-
kalbehovsplan 2025-2034, lokalf6rsorjningsplan samt kompletteringsbudget. I mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringsforslag f6r 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmiktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till volymf&riand-
ringar, befolkningsprognoser eller andra férandringar som till exempel lag- eller myndig-
hetskrav for att arbetet skall vara lingsiktigt hallbart. I sammanhanget édr det daven viktigt att
betona att den region- och forvaltningsovergripande lokalsamordningen ir ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Gymnasiet

Antalet innevanare i dldersgruppen 16—18 ar som kan soka till Wisbygymnasiet kommer att
Oka med 173 (8 %) mellan ar 2024 och 2028. Lokalbehovet f6r dessa dr dock beroende av
vilket utbud nimnden erbjuder och vilka program eleverna valjer. Att férutse elevernas val
ar dock mycket svart. Sammantaget innebir detta att det kommer att kréivas flexibla 16s-
ningar som kan fardigstillas relativt snabbt och foérindras 6ver tid. I nuldget dr det svart att
gora exakta bedomningar av lokalbehoven f6r gymnasiet.
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Vuxenutbildning

Antalet innevanare i aldersgruppen 19—64 som kan soka till Gotlands Folkhogskola och
den Kommunala Vuxenutbildningen kommer att 6ka med 946 (ca 3 %) mellan ar 2024 och
2032. Teoretiskt sett skulle bada kunna expandera men tillgang pa lokaler dr hir en begrin-
sande faktor.

Inom den kommunala Vuxenutbildningen har antalet elever 6kat stadigt de senaste aren.
Det finns flera orsaker; familj och arbetskraftsinvandring, sirskild utbildning f6r vuxna, ef-
terfraigan av matchning av ritt arbetskraft. Fler viljer idag att karridrvaxla och 6kad efterfra-
gan av uppdragsutbildningar.

Anpassnings- och underhallsplanen f6r den kommunala vuxenutbildningens lokaler visar
att det finns ett tydligt behov av att modernisera och uppgradera befintliga faciliteter for att
mota kraven pa kvalitet, god arbetsmiljo, tillganglighet, trygghet och sikerhet. Samtidigt
finns behov av att utdka lokalytan for att ersitta utdémda och tillfalliga lokaler samt for att
inrymma de olika yrkesutbildningarna.

En nybyggnation for hela vuxenutbildningens behov, har en preliminir kostnad pa 192 mil-
joner kronor, en uppskattning som gjorts i en utredning som presenterades f6r nimnden i
januari-24.

Vuxenutbildningen ir etablerad 1 Visby och bedéms beh6va vara sa fortsatt. Nuvarande
placering vid omradet Hackspetten, vid gatorna Gesallgatan och N: a Hansegatan ar 1 dags-
liget huvudspéret for ny- och/eller om- och tillbyggnad. Under forsta kvartalet 2024 pagar
dven en Oversyn av hela Hackspettens omrade och lokaler for att bedéma vilka verksam-
heter som foérvantas ha behov av placering inom omradet.

Forvaltningen har dven tagit sirskild hansyn till férvintade reformer inom vuxenutbild-
ningen for att fa en sa riktig prognos som moijligt.

Mer information finns i “Investeringsprognos GVIN 2025—2029”

4.2 IT-investeringar
Forstudie av lirplattformar inom GVN:s ansvarsomraden paborjades under 2023 och gar
vidare till upphandling 2024. Foérstudien omfattade kartliggning av nuvarande plattformar
med foérdelar och nackdelar. Upphandlingen av larplattformar till forskola och grundskola
som avslutades under 2023 har givit gymnasie- och vuxenutbildning méjlighet att lira av
erfarenheterna. Inférande och implementering av upphandlad lirplattform kommer att
pagd under 2024-2025 och driftsitts fullt ut i augusti 2025.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behéver genom-
foras kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Hir kommer
Al att kriva mer riktade utbildningar bade vad giller medarbetare, lirare och elever men
ocksa riktlinjer kring nyttjandet. Detta for att sikra arbetet kring GDPR och informations-
lickage men ocksa sikra bedomningen av elevernas kunskaper samt férebygga desinform-
ation av olika slag i syfte att stirka demokratin.

Det fortsatta arbetet med att uppritthélla nivan vad giller vara digitala klassrum pa 6ns alla
enheter kommer att kriva insatser 6ver tid da teknikutvecklingen gar snabbt och dagens
teknik snabbt blir gardagens teknik. Hir har vi fortfarande inte iordningsstillt alla idrotts-
hallar med ritt digital utrustning utifran liroplanens krav pa digitalisering. Kontinuerligt un-
derhall av den digitala infrastrukturen dr hir en grundforutsittning. Inom omradena digitala
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klassrum samt ink6p av iPads och datorer paverkas vi tydligt av senaste arets kostnadsok-
ningar.

Slutsats

Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomriaden som
bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet savil centralt som for respektive avdel-
ning och verksamhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en ut-
veckling och effektivisering av férvaltningens arbetssatt inom administration, uppfoljnings-
och kvalitetsarbete mm. En effektiv forvaltning av vara digitala system och tjanster kriver
ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga resurser avsitts for
att klara uppdragen som ingar i objektsforvaltaransvaret. Detta samt de framatsyftande pe-
dagogiska utvecklingsarbetena for att uppritthalla och utveckla verksamheternas pedago-
giska niva riskera dock att fallera da forvaltningen till 2023 fatt minskad investerings- och
driftbudget inom IT. Forvaltningen kommer av den anledningen beh6va kompenseras for
2023-ars nedskirningar under planperioden.

Utifran ovanstaende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad IT-investeringsbudget
inte ar en framkomlig vig.

Bilageférteckning

Bilaga 1: Investering lokaler och IT GVN 2025 - 2029
Bilaga 2: Lokalbehovsplan GVN 2025 - 2034
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1. Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasium, vuxenutbildning ansvarar for det statliga uppdraget f6r skolvisendet som
regleras i skollagen (2010:800) och i 6vriga nationella styrdokument. Skollagen reglerar dven
barn- och elevhilsa, studie- och yrkesvigledning samt det kommunala aktivitetsansvaret'

Nimnden ansvarar dven for foljande;

Region Gotlands arbete med uppdragsutbildning och yrkeshégskola samt for
regionens arbetsmarknadspolitiska dtgirder pa individniva.

Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av ensamkommande
flyktingbarn, f6r vilka socialnimnden ansvarar

Ar styrelse f6r Gotlands folkhogskola. Folkhogskolans uppdrag utgar bland annat
fran férordning (2015:218), om statsbidrag till folkbildningen

Arbetsliv och etablering — genomférande av arbetsmarknadsinsatser pa individniva
och inom breddad rekrytering. Samt att nyanlinda ges forutsittningar for etablering
1 det gotlindska samhallet.

Ungdomsavdelningen — dér uppdraget ir att bedriva ungdomsverksamhet inom
kultur- och fritidsomradet

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen alagger regionen nir det giller
fristiende skolor, vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom
nimndens verksamhetsomride.

Malgrupper namnden finns till for

Elever inskrivna i gymnasieskolan

Elever inskrivna i vuxenutbildning

Deltagare vid Folkhégskolan

Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

Ungdomar som nyttjar verksamheterna inom ungdomsgirdarna

Ungdomar i offentlig milj6 som behéver vuxennirvaro

Individer som star langt fran arbetsmarknaden

Viktiga styrdokument och planer

Skollagen

Liroplaner for alla skolformer

Kommunallagen

Barnkonventionen

Bosittningslagen
Massflyktsdirektivet

! Kommunalt aktivitetsansvar, KAA | SKR
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e Regional utvecklingsstrategi

e Region Gotland styrmodell, mal samt férvaltningens verksamhetsplan

1.1 Lokalbehovsplanens syfte

En god framférhallning i planeringen av lokaler ar angeligen for att kunna bedéma
regionens framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Regionens
lokalf6rs6rjning ska utga fran koncernnytta och gemensamma ekonomiska férutsittningar.
Det dr av stor relevans att den strategiska planeringen av lokalférsérjningen ér aktiv och
effektiv. En grundlig lokalplanering med analyserade behov och vil underbyggda underlag
ar av stor vikt for att uppna regionens mal om langsiktighet i lokalplanering och att hitta
synergier for att effektivisera lokalanvindningen. Lokalbehovsplanen dr en del i att
sdkerstalla en likvirdig och samverkande process for lokalférsérjningen for alla
forvaltningar.

Lokalbehovsplanen ska redovisa férvaltningens samtliga lokalbehov pé kort och lingre sikt,
arets plan giller f6r perioden 2025-2034. Forvaltningens lokalbehovsplan ligger till grund
for regionens samlade lokalbehov vilka sammanstalls och prioriteras i den
regiongemensamma lokalférsorjningsplanen som ger forslag till budget- och
investeringsbeslut.

1.2. Regionovergripande lokalplanering

Arbetet med lokalplanering syftar till att ta fram underbyggda analyser av regionens
samlade lokalbehov for att ge en framforhallning 1 planeringen och moéjliggora for
vilgrundade beslut. Region Gotland har under 2023 tagit fram en ny
lokalf6rsérjningsprocess som implementeras under hosten 2023.

Lokalforsorjningsprocessen bygger pa tre faser

1) Lokalplanering — dir férvaltningarna gor analyser av nuldget och framtida
lokalbehov utifran kvalitetssikrade data och sammanstiller férvaltningsspecifika
lokalbehovsplaner.

2) Regiongemensam Lokalférsorjningsplan — dér regionens samlade lokalbehov
sammanstills och prioriteras. Arbetet innebir att olika behov och krav pa lokaler
prioriteras och virderas mot regionens totala lokalanvindning, samhillsplanering
samt verksamhetsplanering med beaktande av sociala, ekonomiska och ekologiska
hallbarhetskriterier.

3) Bestilla och genomféra projekt — de prioriterade lokalprojekten bestills, utférs och
foljs upp.
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. Investeringsprocessen

. Lokalférsarjning :ngnst till LFP mgd f'ci_rslag pa prioriterade "
. atgarder samt bedomningar om Utskick av LFP till regionstyrelsen
. Mal och budget investeringsbehov Jan . PR .
- Synkning av utkast till LFP mot " - Langsiktigt investeringsbehov

koncernledningsgruppens Gversyn av
investeringsbehov

- Godkannande i lokalstyrgrupp
Nov- Dec

Namndsbeslut om investeringsplaner

Koncernledningsgrupp gar igenom
investeringsplanen .

lut om pl

Oversyn investeringsbehov

Planeringskonferens,

Gemensamma planeringsforutsattningar,
samt vad respektive namnd behéver beakta
i verksamhetsplaneringen for den

investeringsbehov 10 ar framat for att ge
farvaltningama en gemensam bild infor arbetet
med ndmndemas investeringsplaner.

uppen ser Over regionens

kommande femarsperioden, mars

Lokalforsoérjnings-
processen

Inlimning av namndernas mal-
och Budgetskrivelse

Ev justering av utkast till LFP utifran

Nulagesanalyser och politiskt medskick som kraver

behovsbedémning justering med forankring i Beredning av investeringsfarslagen
Sep-okt lokalstyrgrupp RSF bereder investeringsfarslagen
April tillsammans med de forvaltningar som

har betydande investeringsbehov

Lokalberednii med Dialogtillfallen

farankring i lokalstyrgrupp
Framtagande av plan fér arbetet

Fordjupad diskussion om LFP

Uppstartsmate med ekonomi [ Budgetberedning el

Genomgang av budget. och investeringsprocessen samt . E maj B

leveranser och koppling till LFP et Fastilldande av LFP R H

Aug o . B egion
Regionfullméktiges beslut om prioriteringar, mal - =
och budgetramar fér némnderna samt 2-arig 3 Gotland

investeringsbudget

Arbetet med lokalplanering, och prioritering av lokalbehov utgar fran 11 styrande principer:

Syftet med Region Gotlands verksamhetslokaler ér att skapa forutsittningar for en
god kommunal och regional verksamhet som 1 sin tur genererar ett virde for
invanare och besokare.

Region Gotlands verksamhetslokaler ska vara andamalsenliga, sikra och
resurseffektiva. De ska bidra till regionens 6vergripande mal gillande milj6, klimat
och ekonomi samt till att Gversiktsplanens intentioner uppfylls.
Lokalanskaffningen i Region Gotland ska utgi ifran de behov som uttrycks i
regionens lokalférsorjningsplan och kinnetecknas av framsynt planering.
Gemensam process for lokalanskaffning ska foljas.

Region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler dr en gemensam resurs.
Samtliga nimnder ska bidra till att lokalforsorjningen planeras i samverkan och att
koncernnyttan maximeras.

Lokalforsorjningsprocessen skapar transparens och tydlighet, vilket i sin tur skapar
forutsittningar f6r samarbete och tillit.

Behov av utokningar av verksamhetslokaler ska i férsta hand 16sas inom regionens
befintliga lokalbestand.

Beslut om att i det enskilda fallet 4ga eller hyra in verksamhetslokaler frin extern
hyresvird ska utga ifran det alternativ som ger storst koncernnytta och
resurseffektivitet under hela den tid som lokalen bedéms behévas. Ur ett
genomsnittligt livscykelperspektiv pa 30 ar, ska planerade om- och nybyggnationer
betraktas ur ett driftperspektiv fran borjan.

Vid nyanskaffning ska ett effektivt lokalnyttjande vara utgangspunkten och
samnyttjande mellan regionens verksamheter samt med civilsamhillet ska provas.
Lokalnyttjarna anvinder regionens dgda verksamhetslokaler som f6rvaltas av
lokalférsorjaren. Den ekonomiska regleringen for denna anvindning hanteras
genom principerna i regionens internhyresmodell.
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10. Verksambhetslokaler som regionen inte lingre har behov av for egen verksamhet ska
avyttras till marknadsvirde. Lokaler ska inte avyttras innan det framtida behovet har
klarlagts.

11. Vakanta lokaler kan vara en strategisk tillgang for regionen. Sjilvkostnaden for
vakanta verksamhetslokaler fors 6ver till en lokalbank och ir en del av regionens
internhyresmodell.

1.3 Innehdll och avgransningar

Lokalbehovsplanen upprittas per forvaltning och redogor for politiskt beslutade
lokalprojekt samt ett uppskattat behov f6r den kommande 10-arsperioden utifrin analyser
av bland annat befolkningsprognos, trender och teknisk utveckling, férindring av
verksamhetens inriktning och lokalernas aktuella status och funktionalitet. Planen revideras
en gang per ar i enlighet med arshjulet.

Lokalbehovsplanen innehaller en beskrivning av férvaltningens nulidge och ett uppskattat
framtida behov av lokaler f6r nimndens verksamheter. Behovet prioriteras utifran de
styrande principerna, lagkrav, omfattning och nir i tid det behover tillgodoses. Aven
befintliga lokalers underhallsbehov sammanstills och prioriteras.

Lokalbehov som inte framfors 1 lokalbehovsplanen kommer inte att tas med 1 regionens
lokalf6rsorjningsplan och dirmed inte inkluderas 1 investeringsplanen.

2023 ir det forsta aret en lokalbehovsplan tas fram pa likartat sitt inom alla férvaltningar,
kommande ar vid revidering kommer det finnas ett fokus pa forindringar jamfért med
tidigare arsplan.

2 Nulagesbeskrivning

Det ar viktigt att betona att detta dr en nuldgesbeskrivning som skall ldsas och bedomas
som just det.

I regionens strategiska lokalplanering ir det 6vergripande malet 7 Att na balans mellan
organisationens behov av och tillgiang till lokaler med beaktande av den langsiktiga
regionnyttan”. Stravan dr att fa de kortsiktiga insatserna att folja en linje sa att de gynnar
vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

Arbetet med lokalplanering och behov beskrivs utférligt i ”Investeringsplan lokaler 2024—
2028”. Forvaltningen har tillsammans med Teknikférvaltningen som “hyresvird” och
verksamhetsansvariga kartlagt dagens lokaler och beriknat framtida behov efter Statisticon
befolkningsprognos som tar hansyn till arbetsmarknadens férvintade utveckling och
planerade bostadsbyggen. I detta arbete har alla férvaltningens verksamheter beaktats och
arbetet skall vara langsiktigt hallbart.

Forvaltningen har dven tagit sirskild hansyn till férvintade reformer inom
vuxenutbildningen for att fa en sa riktig prognos som moijligt. Under 2021 genomférdes en
utredning Over gymnasiets och vuxenutbildningens behov av lokaler. Under 2023 pabérjas
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en ny utredning med fokus pa den kommunala vuxenutbildningens framtida utbud och
behov samtidigt som vi ser att antalet gymnasieelever kommer att 6ka successivt fram till
2027 da det nar sin topp for perioden vilken dven det bor beaktas.

Parallellt 4r det viktigt att bevaka och planera f6r kommande kostnader for periodiskt
underhall (PU). Kostnader och investeringar som belastar tekniska nimndens budget och
Teknikforvaltningen ansvarar for planering och utférande av desamma. Planeringen av PU
behover dock stindig justeras utifran oforutsedda hindelser och i och med det sa sker det
omprioriteringar vilket gor det mycket svart att korrekt visa den f6r en kommande period
om fem till tio ar. Avstimning med Teknikférvaltningen ér gjord och i de fall relativ
sikerhet rader finns dessa kostnader redogjorda.

Som riktvarde har nimnden utgatt fran féljande schabloner, baserat pa erfarenhet och
historik.

For renoveringsarbeten (PU) berdknas 11 000 kronor per kvadratmeter.

For nyproduktion berdknas 40 000 kronor per kvadratmeter.

Driftkostnaden édr berdknad som 10 procent per ar av investeringen. (Kapitalkostnad och
Ovriga kostnader som el, virme, vatten mm.)

2.1 Kvarteret/omradet Hackspetten i N: a Visby

Hur omradet dr organiserat 1 dag ar en konsekvens av tidigare beslut savil politiska som
organisatoriska. Besluten har dock inte alltid tagits i samrad mellan férvaltningens tva
nimnder och berdrda avdelningar.

Med det som bakgrund sa innebir det att nulidget och behoven f6r omradet dr mer eller
mindre akut. Det finns en tringboddhet och ett missnoje med hur omradet hanteras.

I dag ir f6ljande avdelningar och verksamheter forlagda till omradet;
e Polhemsskolan — grundskola och fritidshem — N:a Hansegatan
e Modersmil - Lotsen
e Barn- och elevhilsans (BEH) huvudkontor - Mistergatan
e Vuxenutbildningen — N:a Hansegatan och Gesillgatan

Bade vuxenutbildning och grundskola har behov av utékning inom omradet, av olika skal.
Vuxenutbildningens utbud och lokaler dr parallellt under utredning med anledning av bade
lokalbehov och framtida utbildningsutbud

2.2 Tillganglighet, sdkerhet, trygghet

Det finns ett behov att underlitta for elever med olika funktionsnedsittningar. Taktila
strak, akustisk miljo, fargkontraster, ramper och dorroppnare. Uppskattad kostnad 200 000
kronor per ar.

Skolorna har varit utsatta f6r hot och incidenter. Ett flertal brandtillbud har intriffat bade
inomhus och utomhus. Det har uppstitt hotfulla situationer dd elever och obehériga har
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slagits och hotat personal och elever. Skolorna har ocksa haft problem med vandalisering
och brandtillbud och anvinds som handelsplats och gomstille f6r droger.

Atgirder har oftast inneburit att den nirmaste omgivningen rensats pa brinnbara féremal,
installation av forstirkt belysning, montering av kodlas och forbattring av skalskydd samt
extra rondering av vaktbolag. Uppskattad kostnad 500 000 kronor/r.

For prognospetioden 2024 — 2033 beriknas totalt 7 miljoner (0,7 miljoner/4r) for dessa
atgirder.

2.4 Wisbygymnasiet
Wisbygymnasiet saknar pa grund av 6-liget mojlighet att samverka med andra kommuner
till exempel 1 form av gymnasieférbund. Malsittningen att gymnasieskolans kostnader trots

unika forutsittningar ska nirma sig referenskostnaden? for riket paverkar likvirdighet,
undervisningskvalitet, lirartithet, maluppfyllelse och genomstrémning. Region Gotlands
héga lokalkostnader forstirker detta ytterligare.

Alla gymnasiets lokaler 4r 1 behov av dtgirder for tillganglighet, siakerhet och trygghet

kontinuerligt

Gymnasieskolan/Wisbygymnasiets verksamheter ar fotlagda till flera olika platser.
Hir beskrivs de kortfattat;

Omréde Byggnad/program/enhet Notering
Solrosen 1, Sévehl:jselt, inkIL(stiveIauIak—I Olll'nzboyggt/renoverat och fardigstallt
= = Huset delas med Kulturskolan ti 17
Saves vag Kontraktsarea totalt: 6 780 m?
) Steffenhus PU enligt plan
Flertalet °I'_ka Kontraktsarea: 5166 m?
byggnader inom Polhemhuset/Fordonsprogram PU — Uppskattad kostnad 6 miljoner
omrdadet Kontraktsarea: 1704 m? 2025
Hansahuset PU enligt plan
Kontraktsarea: 1572 m?
"E-huset” Anpassad skola och Wisbygymnasiet PU enligt plan
Kontraktsarea: 448 m?
Desideriahuset PU enligt plan
Restaurang och Livsmedel
Omvardnad

Hotell- och turism
Anpassad skola och gymnasieskola
Kontraktsarea totalt: 4358 m?

Savekok och matsal
RSF-M&ltid ansvarar for lokalen

Aktuellt for ombyggnad infor 6kande
elevkullar — Se aven
regionstyrelseforvaltningens
lokalbehovsplan

Atgarder for tillganglighet, sakerhet
och trygghet ar aktuellt

2 Referenskostnaden bygger i sin grund pd standardkostnaden det vill sdga den kostnad som kommunen skulle ha om verksamheten
bedrevs p8 en genomsnittlig avgifts-, ambitions och effektivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna.
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Idrottshallar

Byggprogrammet, VVS- och fastighet, El och
energi och Sjofartsprogrammet
Kontraktsarea: 1 600 + 1 262 m2

Idrott for elever fran program vid Herkulesvagen

Sjofartsprogrammet, VVS- och fastighet, El och
energi, Byggprogrammet och vuxenutbildningen
Aven svets och verkstadsutbildning for
gymnasiet och vuxenutbildningen

Kontraktsarea:

1498 (828+350+320) m?
Matsal/skolbespisning for yrkesprogram
Delas med grundskolan

Inriktning Anlaggningsteknik

Inriktningen har sedan aug-23 endast tillgéng till
markyta for 6vningsomrdde da den &r uppsagd
frdn tidigare undervisningslokal som Gvertagits
av Buss i Vast AB (BIVAB)

Lokaler som inriktningen har tillgdng till i dag &r
endast tillfalliga manskapsbodar och wc

Naturbruksprogrammet i Wisbygymnasiets
organisation

Lokalbehovsplan 2025-2034

Wisbygymnasiet har behov av fler
lediga tider i idrottshallarna.
Langsiktigt behéver detta troligen
l6sas genom nybyggnation av
fullstor idrottshall fér grundskola och
gymnasiet i narhet inom
Visbyomrddet

En kortsiktig 16sning ar att tillfalligt
hyra delar av idrottslokaler inom
Visby

Lokalerna &r nyrenoverade fore
prognosperioden

Lokalerna dgs delvis av Regionen
och av privat hyresvard

Hyrs av och delas med Visby
Tennisklubb.

Samnyttjas med Guteskolan och
Gutegymnasiet

Atgarder for tillganglighet, sakerhet
och trygghet ar aktuellt

Lokalerna pa Brovég &r fore
prognosperioden nyrenoverade och
underhdlina

Bedéms undermalig och otillracklig
for nuvarande elevantal inom grund
och gymnasieskola. Dialog fors med
RSF - maltid

Atgarder for tillganglighet, sékerhet
och trygghet ar

aktuellt

UAF i samrdd TKF ansoker under
2023 om bygglov som avser
byggnation av en skolbyggnad till
elever som gar inriktning
anlaggning, rskurs 2-3, inom
Wisbygymnasiets Byggprogram.
Invantar beslut.

Vid beviljat bygglov kommer
yrkeslarare inom Byggprogrammet
att genomfora byggprojektet
tillsammans med programmets
elever. Ger mgjlighet till erfarenhet
av ett bestdende byggobjekt som &r
anpassat till utbildningens amnes-
och kursplaner.

Tidigare beviljat
investeringsmedel, 5 miljoner
Karaktarsamneskurser (yrkesamnen)
inom programmet genomfors i
GGC:s lokaler pd Lovsta

De gymnasiegemensamma dmnena
genomfors i gymnasiets lokaler i
Visby
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2.5 Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ir till hilften finansierad av statsbidrag. Statsbidragen riktar sig till olika
insatser och merparten av bidragen kriver medfinansiering. Egen finansiering parallellt med
statsbidrag ir en forutsittning for att Vuxenutbildningen ska kunna bedriva sin verksambhet.

Tidigare beslut kring vuxenutbildningen, som nu omprévas

Detta omprévas under héstterminen ar 23 med anledning av att ny bedémning gjorts
gillande status for vuxenutbildningens lokaler samtidigt som 6versyn av utbildningsutbudet
gOrs— lis dven i kapitel; “Planerade forandringar i verksamhet - Vuxenutbildningen —
utredning och politisk inriktning”

"UAF planerar i samarbete med TKE att genomfora ett omfattande anpassnings- och underhallsarbete ay
de befintliga lokalerna. Plandndringar, ny ventilation, vatten, virme och avlepp. Goly, tak och belysning.
For detta arbete finns 10 miljoner beviljat for ar 2024. Enligt nyckeltalet for PU dr bebovet ca 29

miljoner totalt.”

Det saknas i dag ca 1800 m? for att ersitta utdémda och tillfilliga lokaler. Enligt nyckeltalet
for nybyggnation ar kostnaden for detta cirka 72 miljoner kronor.

Det utbud som i dag erbjuds behover tillgang till anpassade lokaler f6r yrkesutbildningar
(verkstad, restaurang, vard- och omsorg, elteknik med mera). Yrkesutbildningar och de
lokalbehov som detta medfor ska samplaneras med Wisbygymnasiet.

En nybyggnation for hela Vuxenutbildningen behov, 4500 m?, uppskattas (Q1 2023) till
180 miljoner kronor.

Alla vuxenutbildningens lokaler dr i behov av atgirder for tillganglighet, sikerhet och
trygghet

Vuxenutbildningens verksamheter ar forlagd till flera olika platser;
Har beskrivs de kortfattat;

Omrade Byggnad/Utbildning/enhet Notering

Kvarteret Gesdllgatan 7, D-hus. Verksamhet i olika byggnader

Hackspetten Ea. e n;2024 2025 liminart V tbildni del ddet
" enoveras — — prelimina uxenutbildningen delar omrdde

G?sallgatan med grundskola, barn- och

Mastergatan Geséllgatan 7, inhyrd fr&n externt bolag. Ca. elevhalsan och

N:a Hansegatan 900 m? lotsen/modersmalsenheten

Méste ersattas utdomda lokaler

Geséllgatan 7 F-hus, Ca. 240 m?
Renoveras 2024-2025 — preliminart

Mastergatan 5E, A-hus

Ca. 900 m?

Behover ersattas d& annan verksamhet skall
flytta in sommaren 2024

Brovig - Svets och verkstadsutbildning for vuxna Delas med Wisbygymnasiet
Verkstadsskolan
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Flextronicshuset — Utbildning Byggnadsarbetare och Avtal med TKF och extern
byggnadsvérd for vuxna fastighetsagare for tva olika lokaler
LRUEE till 2026 och 2027

Solrosen Samverkan med Wisbygymnasiet inom vissa
Sives vig yrkesprogram
Roma Kungsgérd Delar av utbildning inom Byggnadsvard i Ingen hyreskostnad

samarbete med fastighetsdagare

2.6 Ungdomsavdelningen

Avdelningen har flera verksamheter - I Visby finns Puma och Ungkulturhus. Det finns
ungdomsgard i Klintehamn, Hemse, Slite, Farésund, Roma samt en online-verksambhet.
Under 2022 startade dven en motorgard 1 Follingbo. Avdelningens malgrupp ar i forsta
hand ungdomar mellan 13-16 ar men inom ungkulturhuset finns ytterligare en malgrupp,
16-25 ir.

Ungdomsgérdar
Alla ar 1 relativt gott skick och forvaltningen forutser inga storre investeringar under
prognosperioden.

Ungkulturhus (tidigare Fenix)

Pagiende utredning om geografisk placering. I nuldget beliget inom Graboomradet. Flytt
av verksamheten till N:a Visby dr under utredning eftersom antalet bestkare minskat samt
att det finns ett Okat behov inom N:a Visby. Vid 6vergang till annan lokal limnas
nuvarande lokal 6ver till annan avdelning inom UAF. Ambitionen ir att kostnad f6r annan
lokal skall vara kostnadsneutral nir det giller hyreskostnad. Onskad tidplan for flytt av
verksamheten ir att den genomférs under Q1 2024.

2.7 Folkhogskolan

Erbjuder en utbildningsform for vuxna 6ver 18 ar, men kan géra undantag nir studerande
av olika skil inte kunnat fullf6lja sina gymnasiestudier. Folkhégskolans allmidnna kurs
Oppnar mojligheter f6r att hoja den allminna utbildningsnivan pa Gotland och ge méijlighet
for fler att na hogskola.

Folkhogskolan finns i Hemse och Farésund och antalet elever forvintas vara oférindrat.

Farosund
e I behov av nytt kok och arbete pagar med utredning av olika alternativ tillsammans
med Teknikfoérvaltningen. Lokalerna 1 Farosund hyrs 1 nuldget av Offentliga Hus
AB men inkép/6vertagande av lokal dr under utredning.
e Tidigare beslut som nu omprévas med anledning f6rra punkten; “Tnvestering ca 500
thr gors av hyresvdrd for kik i samarbete med hyresvird och tio-arigt hyresavtal.”
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Hemse
e Kok och matsal har behov av forbittrad koksutrustning, diskinlimning och
diskutrustning. Mycket grovt uppskattad kostnad, forstudie ej gjord, 6 miljoner
2025.
e [Ersittning for det slitna elevhemmet Nygirds. Underlag i strategisk plan och
budget ar 2020. Uppskattad kostnad uppriknat med 18% fran 2020 = 30 miljoner
ar 2030

2.8 Arbetsliv och etablering

Inom Region Gotland genomférs olika insatser for att fa minniskor i arbete, studier eller
sysselsdttning. Avdelningen arbetsliv och etablering ansvarar for delar av
arbetsmarknadsinsatserna som till exempel offentligt skyddade arbeten i ndgon av Region
Gotlands egna verksamheter samt att ordna prao och feriejobb till ungdomar.

Avdelningen omfattar:

e Den samlade studie- och yrkesvigledningen.

e Verksamhet riktad mot ungdomar 16—20 ar som varken studerar eller arbetar och
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

e Verksamheter som hanterar arbetsmarknadsinsatser. Bland annat arbetspraktik,
sysselsdttningsplatser, arbetstrining och offentligt skyddat arbete samt feriejobb for
ungdomar.

e Olika insatser for att ge 6kad kunskap om arbetslivet, till exempel PRAO.

e Handliggnings-, stéd- och servicefunktioner f6r minniskor som ér nyanlinda till
Sverige med uppehallstillstind — det vill sdga de som anvisats hit av
Migrationsverket, valt att bositta sig pa Gotland samt anvisade kvotflyktingar. Att
etablera sig i ett nytt land kraver stéd och avdelningen kan i sin analys géra
bedémningen att det dr flera som har stora svarigheter att integreras 1 samhallet.

o Under 2022/2023 flyttade avdelningen till Korpenomridet och nyrenoverade
lokaler. Har dock behov av tillgang till lektionssalar, konferensrum och
motesplatser f6r medborgare.

2.9 Sammanfattning och analys av nuldage

Forvaltningen har genomfort kartliggning men har dven pagaende arbete for att kartligga
befintliga lokaler, bedéma framtida behov, inklusive reformer inom vuxenutbildning och
okningen av gymnasieelever och eventuell invandring Lokalplaneringen for férvaltningen
och regionen behover vara langsiktigt hillbar. En genomtinkt och langsiktig lokalplanering
for att mota behoven hos alla verksamheter inom Region Gotland ir av yttersta vikt. Den
skall ocksa ta hdnsyn till férandringar i elev- och studentpopulation samt férvintade
reformer inom namndernas ansvarsomraden. Lis vidare i kapitel; ”Trender, inriktningar
och krav”

Planeringen skall inkludera ekonomiska aspekter, anpassning for funktionsnedsittningar
och sikerhet, samt behov av renovering och nybyggnation. Behovet av att anpassa
lokalerfor elever med funktionsnedsittningar och atgirder for sikerhet och trygghet
bed6ms vara relativt stort framover.
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Forvaltningen gor f6ljande bedémning och analys av nuldget, 6vergripande beskrivet for
varje avdelning inom nimndens ansvarsomrade

2.9.1 Vuxenutbildningen
Egen finansiering, tillsammans med statsbidrag, dr avgérande for att vuxenutbildningen ska
kunna bedtiva sin verksamhet.

Under hosten 2023 kommer det att ske omprovningar av vuxenutbildningen, frimst pa
grund av en ny bedémning av status for vuxenutbildningens lokaler, samtidigt som
utbildningsutbudet ses 6ver. I detta ligger dven omfattande behov av anpassnings- och
underhallsarbete i befintliga lokaler.

Det finns ocksa en brist pa cirka 1800 kvadratmeter lokalyta for att ersitta utdémda och
tillfalliga lokaler samt behov av anpassade lokaler f6r yrkesutbildningar inom omraden som
verkstad, restaurang, vard- och omsorg, och elteknik. Yrkesutbildningar och de tillh6rande
lokalbehoven planeras delvis tillsammans med Wisbygymnasiet. En nybyggnation for hela
vuxenutbildningens behov, uppskattat till 4500 kvadratmeter, har en preliminir kostnad pa
180 miljoner kronor, en uppskattning som gjordes under forsta kvartalet 2023. Samtliga
lokaler dr i behov av atgarder for tillganglighet, sikerhet och trygghet.

De finns ekonomiska och infrastrukturella utmaningar inom region Gotlands
vuxenutbildning, sirskilt nir det géller att underhalla och bygga om befintliga lokaler. Detta
kan innebdra att det krivs betydande investeringar for att forbattra vuxenutbildningens
infrastruktur och sdkerstilla att den kan fortsitta erbjuda relevanta yrkesutbildningar.

Den omfattande anpassnings- och underhallsplanen visar att det finns ett tydligt behov av
att modernisera och uppgradera befintliga faciliteter for att moéta kraven pa kvalitet, god
arbetsmilj6 och sikerhet. Samtidigt finns behov av att utoka lokalytan fOr att ersitta
utdémda och tillfilliga lokaler samt for att intrymma de olika yrkesutbildningarna. De
preliminira kostnadsuppskattningarna pekar pa betydande ekonomiska utmaningar for att
genomfora dessa planerade atgirder.

I samarbetet med Wisbygymnasiet finns en strivan att samordna utbildningsverksamheter
for att Oka effektiviteten och optimera anvandningen av lokalerna. En positiv strategi for
att maximera resurserna men inte tillricklig

Slutligen, fokus pa tillgdnglighet, sikerhet och trygghet i alla lokaler understryker vikten av
att skapa en lamplig milj6 f6r vuxenutbildningens studerande och personal. Det finns
tydliga indikationer pa behovet av en omfattande omstrukturering och modernisering av
vuxenutbildningen for att méta de utbildningsbehov som sambhillet och arbetsmarknaden
kraver.

2.9.2 Gymnasiet
Det finns flera utmaningar och fragor som Region Gotland stir infér ndr det giller
gymnasieutbildning. Okningen i antalet ungdomar i gymnasiealder fér perioden ir en faktor
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som kriver uppmarksamhet. Positivt med fler ungdomar men det medfér behov av fler
utbildningsplatser. En viktig aspekt dr lokalbehovet, som dr direkt beroende av elevernas
programval. Det dr dock svirt att forutse elevernas preferenser och dirmed vilka
utbildningsprogram som behdver erbjudas. Detta innebir att planeringen maste vara
flexibel och anpassningsbar for att kunna tillgodose elevernas och till viss del marknadens
behov.

Malet att nirma sig riksgenomsnittet f6r kostnader trots regionens unika geografiska
forutsittningar ar utmanande. Hoga lokalkostnader inom Region Gotland forstarker detta.
Ett sitt att effektivisera skulle kunna vara att samarbeta med andra regioner for att minska
kostnadstrycket men Wisbygymnasiet har begrinsad maoijlighet till samverkan med andra
kommuner pa grund av sin 6-position.

Att minska kostnaderna for gymnasieskolan, trots unika férutsittningar, paverkar olika
aspekter som likvirdighet, undervisningskvalitet, lirartithet, maluppfyllelse och
genomstromning. Aven gymnasiets lokaler kriver kontinuerliga dtgirder for att uppritthilla
tillgdnglighet, sikerhet och trygghet.

Det dr sammantaget komplexa utmaningarna som Region Gotland star infér nir det giller
att erbjuda kvalitativ gymnasieutbildning 1 en unik geografisk miljé med 6-begrinsningar
och héga kostnader. Det kriver noggrann planering och anpassning for att mota de 6kande
behoven och samtidigt sikerstilla likvirdighet och hog undervisningskvalitet.

2.9.3 Ungdomsavdelningen

Riktar sig till ungdomar och har flera faciliteter och projekt, inklusive Puma, Ungkulturhus,
ungdomsgardar i olika platser, en online-verksamhet, och nyligen startad motorgard.
Malgruppen for avdelningen ar frimst ungdomar i dldern 13—16 ar, men Ungkulturhuset
riktar sig aven till ungdomar i aldern 16-25 ar.

For ungdomsgardarna forvintas inga stora investeringar under den kommande
prognosperioden. Diremot finns en pagaende utredning om den geografiska placeringen av
Ungkulturhuset, som for nirvarande ir beldget inom Graboomradet. Eftersom antalet
bestkare har minskat och det finns ett 6kat behov inom norra Visby, 6vervigs en flytt av
verksamheten till norra Visby.

Ungdomsavdelningens aktiviteter ar inriktade pa att erbjuda fritids- och kulturaktiviteter for
ungdomar och har olika dldersgrupper som malgrupp. Nir det giller ungdomsgardarna dr
det positivt att de dr i relativt gott skick och inte kriver stora investeringar. Det tyder pd att
befintliga resurser anvinds effektivt for att uppritthalla dessa faciliteter.

Ungkulturhuset Fenix ir féremal for en utredning om framtida placering. Overviganden
g6rs med tanke pa det minskade antalet beskare sedan flytten till Grabo och det 6kade
behovet 1 norra Visby.

Region Gotland ir angeligen om att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter och
kulturupplevelser £6r ungdomar, samtidigt som man dr medveten om behovet av att
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effektivt hantera resurser och anpassa verksamheten efter férindrade behov och
prioriteringar.

2.9.4 Folkhégskolan

Har betydelse som en alternativ utbildningsvig for vuxna som inte har slutfért sina
gymnasiala studier. Skolan pa Gotland har en 6vergripande malsittning att héja den
allmanna utbildningsnivan och underlitta for fler att fa tillgang till hogre utbildning, vilket
ar en viktig funktion i samhallet.

Nir det giller skolans fysiska infrastruktur pa de tva platserna, Farosund och Hemse, finns
det tydliga behov av forbittringar. I Farosund behovs ett nytt kok, och det pagar en
utredning om lokalalternativ och méjligheten att képa lokalerna i stillet for att hyra dem.
Denna utredning kan resultera 1 en omprévning av tidigare beslut om investeringar.

I Hemse finns behov av uppdaterad kéksutrustning och forbittringar i diskomradet.
Kostnaden for dessa atgiarder dr grovt uppskattad, och en forstudie har annu inte
genomforts. Dessutom framgar det att det finns behov av ersittning f6r det slitnha
elevhemmet Nygards, och kostnaden fo6r detta har 6kat sedan den senaste uppskattningen.

Sammanfattningsvis visar detta att Folkhogskolan pa Gotland strivar efter att erbjuda
kvalitativ utbildning f6r vuxna, men det finns betydande utmaningar nir det giller
infrastruktur och investeringar i skollokaler och utrustning. Det dr viktigt att dessa behov
beaktas for att uppritthalla skolans funktion och mal.

2.9.5 Arbetsliv och etablering

Avdelningen ir ansvarig for en rad olika arbetsmarknadsatgirder, inklusive offentligt
skyddade arbeten i Region Gotlands verksamheter och organisering av prao och feriejobb
for ungdomar. Avdelningen har flera funktioner, inklusive studie- och yrkesvigledning och
stod och service till personer som 4r nyanlidnda till Sverige vilket hjdlper dem att integreras i
sambhillet.

Oron 1 omvirlden kan hir leda till en 6kning av flyktingar, vilket indikerar att en beredskap
for att hantera forindringar behover finnas.

Region Gotland genomfor en bred skala av atgarder for att stodja manniskor i olika aldrar
och situationer, inklusive ungdomar och nyanlinda vilket visar pa en holistisk och
mangsidig strategi for arbetsmarknadens integration och inkludering. Det betonar ocksa
vikten av att ha limpliga lokaler f6r att kunna utfora arbetet effektivt.

2.10 Verksamhetens forutsattningar, utmaningar och maéjligheter
Utbildning- och arbetslivsférvaltningens (UAF) uppdrag ar att erbjuda en god, likvirdig,
tillgdnglig och halsofrimjande lirmilj6. Verksamheterna skall halla h6g kvalitet och frimja
alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: vi
ska skapa forutsittningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. Malsittningen ar att elever,
studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och studier, ge mdoijlighet till ett livslangt
lirande f6r enskilda medborgare, ge en god grund for att aktivt kunna delta i samhallslivet,
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héja utbildningsnivin pa Gotland, erbjuda utbildningar som matchar den enskildes,
niringslivets och samhillets behov samt att arbeta f6r en hallbar kompetensforsorjning pa
Gotland.

2.10.1 Verksamhetens resultat
o Uppgifter himtas frin Kolada’ gillande elevers resultat

e Medarbetarenkiten

2.10.2 Verksamhetens nyckeltal
e Antal elever per lirare
e Andel behoriga lirare

e Genomsnittlig kostnad per elev i en jaimforelse med genomsnittskommun i riket

2.10.3 Verksamhetens storsta risker och utmaningar

e Kompetensforsorjning

e Npyetableringar fristiende huvudman

o  Okad psykisk ohilsa

o Sambhillets sarbarhet, en orolig omvirld och sikerhets- och beredskapsfragor

e Vildimensionerat utbildningsutbud, hallbart 6ver tid - tillgang till lokaler och mark
e Investeringsbehov kopplat till lokalbestand

2.10.4 Verksamhetens arbete for hdllbarhet
Ekologisk hallbarhet
o vattenbrist till exempel men ocksa 6kad medvetenhet hos barn och elever kring
fragor om klimatneutralitet, miljopaverkan och en gron omstallning.
Social hillbarhet
o fragor om jaimstilldhet, normer, minskliga rittigheter kommer att fa storre vikt i
verksamheternas uppdrag
Ekonomisk hillbarhet
o attlimna en ekonomi i balans till de som kommer efter oss. Att utjimna skillnader 1
uppviaxtvillkor f6r en 6kad likvirdighet genom ett aktivt resursférdelningssystem.

2.10.5 Demografi

Region Gotland och forvaltningen star infér betydande utmaningar beroende pa de
demografiska forindringarna med fler barn och elever samt firre medborgare i arbetsfor
alder. Detta kriver ett strategiskt arbete inom férvaltning och region.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som kommer och
far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten f6r barn och elever 6ver hela

3 Kommun och landstingsdatabasen, RKA Radet for framjande av kommunala analyser

17 (33)



Region Gotland

Lokalbehovsplan 2025-2034

Gymnasie- och vuxenutbildningen

Arendenr GVN 2023/267 Datum 2023-12-06

on. En ytterligare aspekt, av avgorande betydelse, ar mojligheten for potentiella nya
medarbetare att hitta bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt fOr att hitta
16sningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och kanske dess familj, viljer att
flytta till Gotland eller inte.

Hir har dven forsvarets utbkade nirvaro pa Gotland en paverkan. Okad aktivitet kan leda
till 6kad inflyttning, 6kat antal Gvningstillfillen, 6kat antal besokare och 6kat krav och
paverkan pa lokal infrastruktur och servicef6rmaga.

2.10.6 Generalitet och flexibilitet

Generalitet inom lokalbestindet ar viktigt av flera skil. Regionen serverar en mangfald av
invanare som har olika behov och intressen. Genom att ha ett brett och generellt utbud av
lokaler skulle regionen bittre kunna anpassa sig till skiftande behov. Istallet for
specialiserade lokaler for varje andamal kan generella lokaler anvindas flexibelt och mindre
anpassningar goras efter behov, vilket kan spara pengar och resurser. Detta bor vara
virdefullt i situationer som kraver snabba anpassningar, som i hindelse av kriser eller
nodsituationer, da dessa snabbt kan omvandlas eller anpassas for att méta akuta behov.
Generalitet inom lokalbestindet frimjar en mer flexibel, inkluderande och effektiv
samhillsmiljé som ir bittre forberedd att méta invanarnas behov och kan anpassa sig till
forindringar 6ver tid.

Region Gotlands yrkesutbildningar inom gymnasie och vuxenutbildningen har i perioder
svart att mota upp marknadens behov och politiska ambitioner samt dven nir intresset frin
ungdomar och vuxna 6kar. Flexibiliteten dr 1 dag nist intill obefintlig eftersom det inte
finns lediga lokaler att tillfalligt vixa i och inte heller byggbar mark dir regionen kan
bedriva utbildning och byggprojekt 6ver en lingre tid.

Detta paverkar dven evakueringsmoiligheterna vid genomférande av underhall 1 olika
omfattning. Avsaknad av flexibilitet innebar att det vid periodiskt underhall och
ombyggnationer nastan alltid kriavs paviljongslosningar i olika omfattning och kostnad.

2.10.7 Investeringsbehov kopplat till lokalbestand

Nimndernas verksamheter har stora investeringsbehov nir det giller lokaler. Férvaltningen
arbetar pa en 6vergripande niva for att beakta bada naimnders och alla avdelningarnas unika
behov utifran en gemensam nuldgesanalys. Det idr en stor utmaning att sakerstilla att
tillgdngen till lokaler 4r tillrdcklig utifran gjorda prognoser och bedémning av férvintad
utveckling eller om ytterligare investeringar kommer att krivas. Inom forvaltningen finns
en 6vergripande forvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors 1 de lokaler
som nimndernas verksamheter ar forlagda till. Férvaltningens 6vergripande
lokalbehovsplan samordnas med den regiondvergripande lokalforsorjningsstrategin for att
regionen skall kunna gora helhetsbedomningar och eventuella prioriteringar utifran alla
torvaltningars behov

2.10.8 Forsamrat ekonomiskt lage

Ett forsaimrat ekonomiskt lige, hég inflation och stigande rantor kan komma att 6ka de
finansiella utmaningarna for fristiende verksamheter. Om ekonomin ir ogynnsam 6ver en
lingre period finns det en risk att fristiende kan vara tvungna att Gverviga att stinga. Om
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detta blir verklighet sa har regionen alltid ett ansvar att ta emot barn och elever fran den
verksamhet som stinger, vilket stéller krav pa flexibilitet och snabb omstillning.

2.10.9 Samhallets sarbarhet, en orolig omvarld, sdakerhets- och
beredskapsfragor

Den 6kade medvetenheten om samhillets sirbarhet, saval nationellt och internationellt
som lokalt, kriver att kompetensen inom sikerhets- och beredskapsfragor hojs for att
siakerstilla samhillsviktiga verksamheter. Det sikerhetspolitiska liget och oron i omvirlden
kan leda till en 6kning av flyktingar pa grund av faktorer som klimat, krig, fattigdom och
politiskt fortryck. Sveriges dndrade asylpolitik har dock minskat antalet nyanlinda pa
centrala mottagningar, men en grundkapacitet behéver uppritthallas. Forvaltningen har hir
behov av att héja kompetensen inom risk- och incidenthantering, arbeta med férebyggande
atgirder, ha kunskap om lokalernas status och férmaga samt folja lagkrav. For narvarande
saknar forvaltningen tillricklig kompetens och bemanning inom sakerhets- och
beredskapsomradet och av den anledningen idr ett nira samarbete med
regionstyrelseforvaltning, linsstyrelse och andra forvaltningar inom regionen avgorande.
Arbetet dr paborjat men dnnu i utvecklingsstadiet. Sirskilt beredskapsfragan bedéms
paverka lokalférsorjningen da alla nuvarande lokaler inte anses ha den kapacitet som
efterfragas, nir det giller 90 dagars sjilviorsorjning.

2.11 Planerade forandringar i verksamheten

Delar av detta beskrivs forvaltningsévergripande 1 kapitlet 1 erksanbetens forutsittningar,
utmaningar och mojligheter”. Dir gérs en beddmning av delar som organisation, verksamhet
och politik behéver beakta 1 nulige och framtid.

Hir foljer en beskrivning av kinda forindringar 1 verksamheten som kan paverka bade
anvindningen samt utformningen av lokaler. Exempelvis organisering av verksamheter
eller dndrade politiska ambitioner och inriktningar.

2.11.1 Gymnasiet

Wisbygymnasiet har begirt en ramférstirkning f6r 6kade undervisningslokaler samt medel
tor erforderliga verksamhetsanpassningar pa yrkesprogrammen i syfte att mota 6kade
elevtal (se befolkningsprognos 2024—2033). Forstirkningen dr upptagen i mal- och
budgetskrivelsen f6r GVN avseende undervisningslokaler samt i
Regionstyrelseférvaltningens motsvarighet avseende idrottshall och matsal.

Elevvolymen, antal arselever, dr 6kande de narmaste tio aren och motsvarar i genomsnitt
658 elever som arligen pabétjar sina gymnasiestudier. Arselever ar den prognostiserade
volymen av elever som ér studerande vid samtliga huvudmin. Den kommunala
gymnasieskolan 1 den egna kommunen har under planperioden cirka 83 procent av
arseleverna, den resterande delen av arseleverna fordelar sig mellan fristiende huvudmin
och andra kommunala huvudman. Idag (2022/2023) dr 1 577 elever inskrivna pa
Wisbygymnasiet vilket motsvarar ca 80 procent av elevunderlaget. Om 6kningen blir
proportionell sa innebir det behov av ytterligare 225 utbildningsplatser pa Wisbygymnasiet.
Eftersom den organisatoriska brytpunkten dr uppnadd pa de flesta program innebir det
behov av ytterligare undervisningslokaler samt pé flera yrkesprogram dven
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verksamhetsanpassningar. Okningen av antal elever innebir dven behov av storre
uppehallsytor, matsal och idrottshall.

Planeringsunderlaget f6r gymnasieskolan utgérs av elevkullarnas® storlek.

2.11.2 Vuxenutbildningen — pagdende utredning och politisk inriktning
Forvaltningen har tagit sarskild hinsyn till forvintade reformer inom vuxenutbildningen
for att fa en sa riktig prognos som mojligt. Under 2023 genomfors en utredning med fokus
pa den kommunala vuxenutbildningens framtida utbud och behov kopplat till den lokala
politikens ambitioner och méjligheter. En nuligesanalys genomférs som sedan leder vidare
till beslut 1 december-23. Ansvarig nimnd tar pa sa sitt ansvar for beslutsfattande om en
hallbar malsittning for vuxenutbildningen pa Gotland. Detta kopplas sedan till organisation
och finansieringsméjligheter samt lokalbehov i nuldge och framtid.

Vuxenutbildningens nuvarande lokaler bedéms i dag vara i stort behov av underhall och
ombyggnad, bade ur ett organisatoriskt och ett arbetsmiljomassigt perspektiv. Detta
innebdr att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden behéver ta stillning till, inte bara
utbildningsutbudet utan dven lokalisering. Kommer nuvarande lokaler att vara moéjliga att
bygga om och till f6r att kunna anvandas framéver eller kommer det att krivas
nybyggnation och 1 sé fall vart.

2.11.3 Folkhdgskolan

Folkhogskola finns i Hemse och Farosund. Antalet elever forvintas vara oférindrat de
nirmaste aren. Detta innebir att de dtgarder som planeras ar underhall och modernisering
av befintliga lokaler. Pa lang sikt finns 6nskemal om att skapa nya utbildningsplatser. Vard
och omsorg, omstallning, tolkutbildning. Totalt dr det cirka 800 elever inskrivna helt eller
delvis under ett ar.

2.11.4 Ungdomsavdelningen - Ungkulturhus (tidigare Fenix)

Pagiende utredning geografisk placering. I nuldget beliget inom Griboomradet. Flytt av
verksamheten till N:a Visby dr under utredning eftersom antalet besokare minskat samt att
det finns ett 6kat behov inom frimst N:a Visby. Vid planerad dvergang till annan lokal
limnas nuvarande lokal (hyrs av TKF/KlaraBo) ¢ver till annan avdelning inom UAF.
Ambitionen ir att kostnad for annan lokal skall vara kostnadsneutral nir det giller
hyreskostnad. Onskad tidplan fér flytt av verksamheten ir att den genomfrs under Q1
2024.

Besokande édldersgrupp ar 13—25 ar, med flest antal besékare 1 aldern mellan 16-25. Enlig
Statisticons berikningar sa bedéms gruppen 16-24 att 6ka under perioden vilket medfor att
behovet av flexibla och tillrickliga lokaler ir av stor betydelse.

4 Elever folkbokforda p& Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken & hamtad fr&n barn- och
elevregistreringsprogrammet Edlevo — Tieto Evry AB
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2.11.5 Arbetsliv och etablering

Har under 2022/2023 flyttat avdelningen till nyrenoverade lokaler inom Korpenomradet. 1
nuldget inte i behov av utékning, dock finns periodvis behov av tillgang till lektionssalar,
konferensrum och moétesplatser f6r medborgare i olika omfattning

2.11.6 Barn- och elevhalsan (BEH) - Huvudkontor

Har ett centralt huvudkontor vid kvarteret Hackspetten, N:a Hansegatan, men storsta delen
av personalgruppen ir placerade ute pa skolor. Inom omradet Hackspetten, N: a
Hansegatan ar i dag ett flertal olika verksamheter etablerade vilket skapar en o6nskad
tringboddhet. Av den anledningen utreds under 23/24 moijligheten att flytta BEH:s
huvudkontor f6r att limna plats till grundskola alternativt vuxenutbildning. BEH:s lokal
innehaller generella kontorsarbetsplatser och motesrum. Det bedéms darmed vara mojligt
att relativt enkelt flytta dessa till annan lokal, dock 1 nuldget oklart vilken.

2.12 Befolkningsprognos 2024—-2033
Prognosen bygger pa Statisticons beridkningar med demografisk framskrivning samt
antaganden om nybyggnation och arbetsmarknad.

Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever samtidigt som Vuxenutbildningen och
Folkhogskolan expanderar. Detta har gjort att tillgangen pa lokaler blivit en begrinsande
faktor f6r verksamheternas tillvixt.
e Antalet innevanare i aldersgruppen 16—18 ar som kan soka till Wisbygymnasiet
kommer att 6ka med 173 (8 %) mellan ar 2024 och 2028.
e Antalet innevanare i aldersgruppen 19-64 som kan soka till Gotlands
Folkhogskola och Kommunala Vuxenutbildningen kommer att 6ka med 946
(ca 3 %) mellan ar 2024 och 2032
e Antalet innevanare i aldersgruppen 10 — 15 ar som besoker ungdomsgardarna
kommer att minska med 214 (ca 5%) mellan ar 2024 - 2032
e Aldersgruppen som besdker ungkulturhuset 4r mellan 13-25 4r, men framst
16-25. Svar grupp att rakna pa da Statisticons berakningar inte ringar in
aldersgruppen tillrackligt bra. Vara berdkningar visar dock att dldersgruppen 16—
24 kommer att 6ka med 472 under perioden (+ 8%)
Planeringsunderlaget for gymnasieskolan utgors av elevkullarnas® stotlek

2.12.1 Gymnasieskolan 2024-2033
Senaste prognosen ar fran 2023-03-08 och bygger pa Statisticons beridkningar med
demografisk framskrivning samt antaganden om byggnation och arbetsmarknad.

Aider | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
16-18 1873 | 1929 1963 2046 2148 2161 2136 2095 2108 2060 | 2087

5 Elever folkbokférda p& Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hdmtad fr&n barn- och
elevregistreringsprogrammet Edlevo — Tieto Evry AB
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Enligt prognos Okar antalet innevanare i gymnasiealder med 124. Idag 4r ca 1500 elever
inskrivna vilket motsvarar ca 80 % av populationen. Om 6kningen blir proportionell sa
innebir det ett behov av 99 platser.

Lokalbehovet dr beroende av vilket programval eleverna gér och det ér svart att forutse hur
eleverna kommer att vilja och vilket utbud nimnden dirmed kommer att erbjuda.

2.12.2 Vuxenutbildningen

+ 946 innevanare i vux-alder 2024-2032, idag ér ca 6 % av populationen inskrivna. Om
okningen dr proportionell sa innebir detta ca 57 nya elever.

Antalet elever har pa senare ar Okat stadigt till Vuxenutbildningen. Det finns flera orsaker;
familj och arbetskraftsinvandring, sirskild utbildning for vuxna, efterfrigan av matchning
av ratt arbetskraft. Fler viljer idag att karridrvaxla och 6kad efterfragan av
uppdragsutbildningar.

Antalet invanare i aldersgruppen 19-64 6kar med 946 mellan ar 2024 och 2032.
Alder / Ar {2022 |2023|2024(2025|2026 (2027 2028|2029 2030 2031 [2032

19-24 3890 |3898 |3919 (3963 3977 |4012 |4 102 |4 195 |4 226 |4 253 |4 267
25-44 13465 (13 57413 714{13 806|13 902(14 050(14 15114 266|14 377|14 465(14 536
45-64 15588 [15490[15 495|15 488|15 507|15 487|15 459|15 364(15 330|15 293|15 271
Totalt 32943 |32 962|33 128(33 257(33 386|33 549|33 712(33825 (33 973(34 011|34 074

Prognos 23-03-08
Omstillningsstudiestddet dr ett nytt bidrag som stimulerar karridrvixling och som
forvintas att vixa de ndrmaste aren.

Det dr svirt att prognostisera framtiden. Mer studier som flex- del- eller heldistans medf6r
anpassade lokaler och att undervisningen ocksa sker pa kvillar.

2.12.3 Folkhdgskolan

Beldgen i Hemse och Far6sund. Antalet elever foérviantas vara i stort sett oférandrat. Dock
finns en osidkerhet kring regeringens finansiering av folkhdgskolor framéver. Verksamheten
och utbildnings- och arbetslivsforvaltning har inte méjlighet att pa egen hand paverka
finansieringen och behéver darfor arbeta nira bade den egna nimnden liksom den politiska
ledningen f6r Region Gotland.

2.12.4 Ungdomsavdelningen

I aldersgrupperna 10—15 ér prognosticeras en minskning med

214 ungdomar 2024 — 2032 (ca 5 %)

Alder | 2022|2023 (2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
10—12 2060 [ 2011 [2023 [1966 |1996 |1994 |2027 | 1987 |1920 |1929 |1899
13-15|1996 |2105 [2119 [2092 |2047 |2059 |2006 [2035 |2034 |2066 |2029

I aldersgrupperna 16—24 ar prognosticeras en 6kning med 472 ungdomar
2024 — 2032 (ca 8 %

Aider | 2022|2023 | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
16—18 | 1873 | 1929| 1963 | 2046 | 2148 | 2161 | 2136 | 2095 | 2108 | 2060 | 2087
19-24| 3890 | 3898 | 3919| 3963 | 3977 | 4012 | 4102 | 4195| 4226 | 4253 | 4267
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2.13 Befintliga lokalers kapacitet, utveckling och
effektiviseringsmaojligheter

2.13.1 Folkhdgskolan

Hemse folkhogskola Higern 1, Higgska huset exp. med mera. Kontrakts area 6 111.
Verksamheten har idag ca 120 elever inskrivna och har en maxkapacitet pa ca. 160 elever.
Kok och matsal har behov av forbattrad koksutrustning, diskinlimning och diskutrustning,.
Mycket grovt uppskattad kostnad, forstudie ej gjord, 6 miljoner 2025.

Ersittning for det slitna elevhemmet Nygards. Underlag i strategisk plan och budget ar
2020. Uppskattad kostnad uppriknat med 18% fran 2020 = 30 miljoner ar 2030

Far6sund Folkhogskola, Kronhagen 3:55, Bunge, Filmstudio. Kontrakts area 3 360.
verksamheten har idag 100 elever inskrivna men har en maxkapacitet f6r ca. 150 elever.

2.13.2 Ungdomsavdelningen

Grabo ungdomsgird, Missen 1, Graboskol, bibli, Puma fritidsgard. Kontrakts area 790.
Roma ungdomsgard, Roma kloster 1:179, Kommunhuset Roma. Kontrakts area 242.
Klinte ungdomsgird, Avallen 2:3 Klinteskolan, Klintehallen, fritidsg, gymnas. Kontrakts
area 120.

Hemse ungdomsgard, Lirkan 4-5 Hemse, Kommunhus. Kontrakts area 134.
Slite ungdomsgard, Planen 1, Solklintskolan (A). Kontrakts area 112.
”Fenix” Ungkulturhus, Korpen 5, (Griabo). Kontrakts area 590.

2.13.3 Gymnasiet och vuxenutbildningen

Dagligverksamhet, Hackspetten 14, LarVux Hemtj. Kontrakts area 117.
Wisbygymnasiet, Solrosen 1, Fordon Wisbygymnasiet. Kontrakts area 1 704.
Wisbygymnasiet, Sirskolan, Solrosen 1, Musik/Sir exp. Wisbyg. Kontrakts area 448.
Wisbygymnasiet, Solrosen 1, Sdvehuset Aula Nya Sive. Kontrakts area 6 780.
Wisbygymnasiet, Solrosen 1, Gymnastik kék matsal Wisbyg, Kontrakts area 2 261.
Wisbygymnasiet, Solrosen 1, Desideria sarskolan Wisbyg. Kontrakts area 4 358.
Wisbygymnasiet, Solrosen 1, Teknikcenter Wisbygymnasiet. Kontrakts area 272.
Wisbygymnasiet, Solrosen 1, Hansahuset Wisbygymnasiet. Kontrakts area 1 572.
Wisbygymnasiet, Solrosen 1, Richard Steffen Wisbygymnasiet. Kontrakts area 5 166.
Wisbygymnasiet, Verkstadsskolan 2, Wisbygymnasiet svets. Kontrakts area 828.
Wisbygymnasiet, Verkstadsskolan 2, Wisbygymnasiet svets. Kontrakts area 350.
Wisbygymnasiet, Verkstadsskolan 2, Wisbygymnasiet svets. Kontrakts area 320.
Wisbygymnasiet, Viduren 4, CPG Byggprogram. Kontrakts area 1 262.
Wisbygymnasiet, Viduren 2, Byggnadsutbildningen Herkulesvagen. Kontrakts area 1 600.

Beddmning dr att Wisbygymnasiet kan ta emot upp till 1700 elever i nuldget
Vuxenutbildningen, Hackspetten 17. Kontrakts area 2 457.
Vuxenutbildningen, Hackspetten 17. Kontrakts area 873.
Vuxenutbildningen, Hackspetten 14. Kontrakts area 64.
Vuxenutbildningen, Hackspetten 14. Kontrakts area 153.
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Vuxenutbildningen, Telefonen 4, Flexhuset. Kontrakts area 480.
Gemensamt har vuxenutbildningen en maxkapacitet pa att ta emot
529 studerande i lokalerna.

2.14 Lokalkostnader och kostnadsutveckling

Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Skola ke 150 879 603 -152 023 325 -151 968 788 -151 652 468 -155 119 516 -147 698 442 -133 885 687 136927 122 -139 406 219 -141 206578
m2 173826 172 709 172397 171035 170 000 169211 167 257 167 257 166 448 164 435
kr/m2 868 880 882 887 912 873 800 819 838 859
inhyrd skola ke “9941651 -10296460 -11365665 -10923872 -9457207 -8384175 6305199 -6273571 -6637233 -11696187
m2 6004 10049 10049 9116 6455 3893 4337 4543 13409 15139
kr/m2 1656 1025 1131 1198 1465 2154 1454 1381 495 m
Forskola ke 14117414 14275051 -14279664 -14256509 -13389425 -14597579 -15283042 -15208844 15476087 -15609583
m2 17243 17 243 17243 17445 18532 17644 18127 17942 18339 18339
kr/m2 819 828 828 817 723 827 843 848 844 851
Forskola Inhyrd kr -7262498 -7475273 7731273 7620989 7354747 -6222099 -5805685 -5897019 -59783%4 5637770
m2 5122 5122 5122 5298 5024 3998 4338 4158 4144 4144
ke/m2 1418 1459 1509 1438 1464 1556 1338 1418 1443 1360

2.15 Lokalernas underhadlisbehov

Region Gotlands ska ha en langsiktig plan for planerat underhall av regionens bebyggda
fastigheter samt fOr att skapa forutsittningar for att kunna samordna férvaltningarnas
behov av verksamhetsanpassningar samt eventuella lokalférindringar. Detta f6r att kunna
genomfora storre underhallsitgirder samtidigt som ev. lokalanpassningar/ombyggnader
sker, fOr att fa kostnadseffektiva projekt. Aven atgirder kopplade till energi/klimat-
projektet ska 1 sa stor utstrickning som méjligt att samordnas med underhallsatgirderna.
10 édrsplanen redovisas under rubriken prioriterade underhéllsatgirder, samt allt som finns
inskrivet i “loggen”, den RG-gemensamma dokumentationen av behoven.

2.16 Funktionalitet ur anvandarperspektiv
Framgar delvis av tidigare kapitel

2.16.1 Vuxenutbildningen

e Majoriteten av vuxenutbildningens nuvarande lokaler bedéms och upplevs i dag
vara i stort behov av underhall, ombyggnad och dven viss utékning, bade ur ett
organisatoriskt och ett arbetsmiljomissigt perspektiv. Detta giller saval
undervisnings som personalutrymmen

e De senaste drens utdkning av antalet utbildningar och antalet studerande inom
vuxenutbildningen har paverkat upplevelsen. Detta i kombination med att
erforderligt underhallsarbete inte varit i mojligt att genomfora i tillrdcklig
omfattning
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2.16.2 Gymnasiet

e Har 6verlag vil fungerande lokaler och de har av olika skil en geografisk spridning

e Samtliga gymnasiets byggnader bedoms dock ha behov av fokus pa tillginglighet,
sikerhet och trygghet. Hir understryks vikten av fortsatt arbete for skapa en dn mer
limplig milj6 f6r utbildningens ungdomar/studerande och personal

e Relativt nybyged huvudbyggnad inom omradet Solrosen dir dven flertalet andra
byggnader finns

e Lundbygatan, inriktning anlidgening; Har dr personal och elever inte helt n6jda med
nuvarande 16sning. Forbattringsarbete pagar

e Idrottshallar pd Solrosenomradet anses otillrickliga och det dr ont om lediga tider
for undervisning

2.16.3 Folkhégskolan
e Befintliga lokaler upplevs och anses vara i behov av underhall och modernisering
e Sirskilt nimns foljande
O behovet av uppdaterad kéksutrustning och forbittringar i diskomradet 1
Hemse
0 Dessutom nimns det slitna elevhemmet Nygards, i Hemse
o I Far6sund nimns behovet av nytt kék

2.16.4 Ungdomsavdelningen
e Bedoms vara i1 relativt gott skick utifran férutsittningarna

2.16.5 Arbetsliv- och etablering
e Bedoms vara i1 relativt gott skick.
e Anser att de har behov av tillgang till lektionssalar, konferensrum och métesplatser
for medborgare. Svirigheter att samnyttja lokaler med annan forvaltning inom
Korpenomradet dé trycket pad lokalerna ir relativt stort.

2.17 Planerade och beslutade investeringar och projekt

e Anpassningar Vuxenutbildningens lokaler pa Hackspetten 17 i samband med PU-
arbete, budgeten beviljad men fortsatt arbete pagar huruvida det dr virt att gora
periodiskt underhall tillsammans med verksamhetsanpassningar. Kvm kostnaden
nirmar sig nybyggnation och troligen kommer denna text att flyttas till rubriken
projektidéer framover, utredning pagar.

e Anligeningsteknik Wisbygymnasiet har blivit av med sina lokaler och behéver en
ny lokal som dom delvis ska bygga sjilva. Den mark vi skulle bygga pa var inte
byggbar men troligen har vi en mark att bygga pa inom kort, MEX-Gruppen
hjalper oss i processen.

e Gotlands folkh6gskola Hemse behover uppdatera kok, disk, matsal och férvaring.
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2.18 Trender, inriktningar och krav

Vildimensionerat utbildningsutbud, hallbart 6ver tid — tillgang till lokaler och mark

Det ar viktigt att ha ett stabilt utbildningsutbud som ar hallbart 6ver tid, féljer regelverk
och lagkrav och féljer branscher och marknadens behov, inom savil gymnasiet som inom
vuxenutbildningen. Utbildningsutbudet b6r erbjuda olika alternativ som kan forbattra
livskvalitet, fardigheter och kunskaper, vilket kan inkludera allt fran skolundervisning till
vuxenutbildning och radgivningstjanster, samt utbilda och utveckla arbetskraft sa att den ar
kompetent och anstillningsbar i olika branscher, vilket frimjar sysselsittning och
ekonomisk tillviaxt. Samtidigt skall méjligheten till fortsatta studier inom hégskola och
universitet tillgodoses. Ett vildimensionerat utbildningsutbud har stor betydelse f6r en
kommunal huvudmans férmaga att méta behov och frimja lokal utveckling och
vilmaende.

En viktig bestandsdel f6r att kunna uppna detta ér att ha en flexibilitet inom regionens
lokal- och markfordelningsprocess samt inom forvaltningens avdelningars organisatoriska
forutsittningar.

Region Gotlands yrkesutbildningar inom gymnasie och vuxenutbildningen har i perioder
svart att mota upp marknadens behov och politiska ambitioner samt dven nir intresset frin
ungdomar och vuxna 6kar. Flexibiliteten dr 1 dag nist intill obefintlig da lokaltillgangen ar
begrinsad eftersom region Gotland inte har nagon ”luft” i lokalbanken. Forvaltningen har
med det som bakgrund inte méjlighet att vixa utifran behov da tillgangen till lediga lokaler
ir nist intill obefintlig di de oftast avyttras eller hyrs ut externt. Aven tillging till byggbar
mark ér lag. Byggbar mark bedéms dven det vara en viktig del f6r UAF och i forlingningen
hela region Gotland. Att bedriva utbildning och byggprojekt inom regionens mark, Gver en
lingre tid, dir olika yrkesutbildningar kan samverka bedéms vara en viktig del i
kompetensforsoriningen.

2.18.1 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning —
kommande lagandring
Riksdagen® har fattat beslut om dndringar i skollagen kring gymnasial utbildning i
gymnasieskolan och komvux p4 gymnasial nivi. Andringarna stiller krav pa huvudmin att
viga in arbetsmarknadens behov nir de planerar och erbjuder utbildning i gymnasieskolan
och Komvux. Kommuner ska samverka nir utbildningar inom gymnasieskolan och
Komvux planeras, dimensioneras och erbjuds. Lagindringarna borjar gilla den 1 juli 2023
och tillimpas forsta gingen i friga om utbildning som pabérjas 2025. Andringarna i
skollagen syftar till att;

e Oka det tillgingliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva

e underlitta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och

e forbattra kompetensforsorjningen till valfard och niringsliv.

6 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket

26 (33)


https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning

Region Gotland

Lokalbehovsplan 2025-2034

Gymnasie- och vuxenutbildningen

Arendenr GVN 2023/267 Datum 2023-12-06

e Arbetsmarknadens behov ska fa betydelse nir kommuner, enskilda huvudmin och
regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning (komvux).

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bedomning ar att kommande lagindring, dir en
utokning av det tillgingliga utbudet dr huvudsyftet, kommer att ha stor paverkan pa
ansvarig nimnds lokalbehov och i férlingningen ekonomin. Det 4r rimligt att anta att
behovet av att utoka vissa yrkesutbildningar kommer att 6ka. Som tidigare namnts finns i
dag inte den flexibiliteten och méjligheten eftersom den obefintliga lokal- och marktillging
sitter en begransning.

2.18.2 Nya livsmonster och arbetssatt paverkar platsbundenhet.

Digitaliseringen har 6kat mojligheten for delar av férvaltningen att arbeta delar av
arbetsveckan pa distans. Ber6rda medarbetare upplever att det finns bade f6r- och
nackdelar med detta. Utveckling av hem- och distansarbete leder manga ganger till mer
nojda och produktiva medarbetare och skall inte hindras men att under ling tid utebli frain
det viktiga informella samspelet med kollegor kan innebira en risk.

2.18.3 Samhallets sarbarhet, en orolig omvarld och sdkerhets- och
beredskapsfragor

Den 6kade medvetenheten om samhillets sarbarhet, saval nationellt och internationellt
som lokalt, kriver att kompetensen inom siakerhets- och beredskapsfragor hojs for att
sdkerstalla samhillsviktiga verksamheter. Det sidkerhetspolitiska liget och oron i omvirlden
kan leda till en 6kning av flyktingar pa grund av faktorer som klimat, krig, fattigdom och
politiskt fortryck. Sveriges dndrade asylpolitik har dock minskat antalet nyanlinda pa
centrala mottagningar, men en grundkapacitet behéver uppritthallas. Sarskilt
beredskapsfragan bedéms paverka lokalerna dé alla nuvarande lokaler inte anses ha den
kapacitet som efterfragas dvs, nir det giller 90 dagars sjilvférsorjning.

2.18.4 Okad polarisering och utsatthet

Okad polarisering och utsatthet kan kopplas till ligkonjunktur, kostnadsékningar, inflation,
O6kad ekonomisk oro och 6kad arbetsldshet, vilket ofta leder till 6kad ekonomisk
ojamlikhet, dir de som redan dr ekonomiskt utsatta drabbas mest. Detta kan forstirka
politisk polarisering da méinniskor som kinner sig ekonomiskt utsatta kan vara mer
benidgna att stodja extrema dsikter och s6ka snabba l6sningar, skylla problemen pa andra
grupper och/eller séka sig till kriminalitet. Okad ekonomisk oro kan dven leda till en ékad
misstro gentemot institutioner och samhallsstrukturer. Om ekonomisk oro och ojamlikhet
inte kan hanteras pa ett effektivt sitt finns det risk att det leder till sociala spanningar som
ytterligare kan forstirka oro och osikerhet i samhallet vilket regionen och férvaltningen
kontinuerligt behover ta 1 beaktning.

2.18.5 Osakerhet kring regeringens finansiering av folkhégskolor

Folkhégskolan och de som idr beroende av deras tjanster och utbildningar upplever en
osikerhet kring det ekonomiska stodet fran regeringen vilket paverkar skolans stabilitet och
langsiktiga 6verlevnad. Detta innebir svarigheter att planera, svart att anstilla larare,
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planera utbildningsprogram eller investera i utrustning och faciliteter. Osiker finansiering
paverkar dven personalens arbetsvillkor och anstillning. Verksamheten och utbildnings-
och arbetslivsférvaltning har inte mojlighet att pa egen hand péaverka finansieringen och
behover dirfor arbeta nira bade den egna nimnden liksom den politiska ledningen for
Region Gotland.

2.19 Projektidéer

e [Lirsitta tva paviljonger pa Hackspetten 17 med en nybyggnation, tanke 4r ocksa att
utoka ytan f6r nybyggnation da Vuxenutbildningen i nuldget har brist pa lokaler
samt nuvarande lokaler dr delvis undermaliga. Punkten skall kopplas till beslut om
utbildningsutbud vuxenutbildning

e Kok och matsalens hyreskontrakt f6r Folkhdgskolans kok 1 Fardsund gar ut 2024
da lokalen blev uppsagd av fortifikationsverket 2022. K6k och matsal for ca. 100
elever planeras byggas i den befintliga skolbyggnaden. Lunch och frukost ingar 1
deltagaravgiften for internateleverna som dr ca 40 st. I dag finns det tva kok i
Far6sund varav ett som ligger under regionstyrelseférvaltningen (RSF).

o0 Behov av nytt kok och arbete pagar med utredning av olika alternativ
tillsammans med Teknikférvaltningen (TKF). Lokalerna 1 Farosund hyrs i
nuldget av Offentliga Hus AB. Region Gotland utreder och férhandlar
kring ink6p/6vertagande av lokalen. Preliminar kostnad; 22 mnkr

O Beslutas under Q4 2023 alt. Q1 2024

3 Behovsbedémning

Kvarteret/omradet Hackspetten i N:a Visby

Omradet 4r i behov av ett omtag och det bedoéms vara mycket aktuellt att géra en ny analys
och behovsbedémning. Besluta hur omradet kan och skall anvindas utifran nimndernas
strategiska och langsiktiga behov samt for att méjliggéra goda organisatoriska
forutsittningar for forvaltningen.

Hur omradet dr organiserat i dag ar en konsekvens av tidigare beslut savil politiska som
organisatoriska. Besluten har dock inte alltid tagits i samrad mellan férvaltningens tva
nimnder och berérda avdelningar. Med det som bakgrund si innebar det att nuldget och
behoven f6r omradet dr mer eller mindre akut. Det finns en trangboddhet och ett missnéje
med hur omradet hanteras.

I dag ir f6ljande avdelningar och verksamheter férlagda till omradet;
e Polhemsskolan — grundskola och fritidshem — N:a Hansegatan
e Modersmail — Lotsen
e Barn- och elevhilsans (BEH) huvudkontor — Mistergatan
e Vuxenutbildningen — N:a Hansegatan och Gesillgatan
e Matsal/skolbespisning for grundskola och delar gymnasiets yrkesprogram

Bade vuxenutbildning och grundskola har behov av utékning inom omradet, av olika skal.
Vuxenutbildningens utbud och lokaler dr parallellt under utredning med anledning av bade
lokalbehov och framtida utbildningsutbud
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Forvaltningsledningen behéver hir radgora och ta fram ett nytt forslag f6r hur omradet
skall nyttjas framé&ver, vilket behover férankras 6ver avdelnings- och nimndgrinser.

Inf6r beslut behover foljande beaktas;
e Utredningen om vuxenutbildningens framtida utbud och lokalbehov
¢ Gymnasiets framtida utbud och lokalbehov
e Utvecklingen av grundskolan inom Visby Nozr
e Barn- och elevhilsans behov av "huvudkontor”
e Behov av skolmatsal f6r Visby Norr, biade grundskola och gymnasiet

3.1 Vuxenutbildningen

Anpassnings- och underhallsplanen visar att det finns ett tydligt behov av att modernisera
och uppgradera befintliga faciliteter for att mota kraven pa kvalitet, god arbetsmiljé och
sakerhet. Samtidigt finns behov av att utoka lokalytan for att ersiatta utdémda och tillfalliga
lokaler samt for att inrymma de olika yrkesutbildningarna.

Utbildningen har ett omfattande behov av anpassnings- och underhallsarbete i befintliga
lokaler. Det finns ocksa en brist pa cirka 1800 kvadratmeter lokalyta for att ersitta utdomda
och tillfalliga lokaler samt behov av anpassade lokaler f6r yrkesutbildningar inom omraden
som verkstad, restaurang, vard- och omsorg, och elteknik. En nybygenation f6r hela
vuxenutbildningens behov, uppskattat till 4500 kvadratmeter, har en preliminir kostnad pa
180 miljoner kronor, en uppskattning som gjordes under forsta kvartalet 2023. Samtliga
lokaler dr i behov av atgarder for tillganglighet, sikerhet och trygghet.

Vuxenutbildningen ér etablerad i Visby och bedéms behéva vara sa fortsatt. Nuvarande
placering vid omradet Hackspetten, Gesillgatan och N: a Hansegatan dr huvudsparet for
ny- och ombyggnad men en flytt av verksamheten kan vara aktuell utifran politiska
ambitioner och beslut samt marktillgang. Forindringen behover paborjas under 2024

3.2 Gymnasiet
Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever, samtidigt som Vuxenutbildningen och
Folkhogskolan expanderar. Detta har gjort att tillgangen pa lokaler blivit en begrinsande
taktor for verksamheternas tillvaxt.
e Antalet innevanare i aldersgruppen 16—18 ar som kan soka till Wisbygymnasiet
kommer att 6ka med 173 (8 %) mellan ar 2024 och 2028.
e Lokalbehovet ir beroende av framtida elevers programval och vilket utbud
nimnden kommer att erbjuda. Att férutse eleverna val dr dock mycket svart
e Sammantaget innebir detta att det kommer att kréivas flexibla 16sningar som
kan firdigstallas relativt snabbt och férindras 6ver tid
e Stora svirigheter att i nuldget gora exakta bedémningar av lokalbehoven
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens (UAF) bedémning ar att kommande lagindring’,
dir en utdkning av det tillgingliga utbudet dr huvudsyftet, kommer att ha stor paverkan pa
ansvarig nimnds lokalbehov och i férlingningen ekonomin. Det dr rimligt att anta att
behovet av att utoka vissa yrkesutbildningar kommer att 6ka. Som tidigare nimnts finns i
dag inte den flexibiliteten och majligheten eftersom nuvarande lokal- och marktillgang
sitter begrinsningen.

3.2.1 Solrosenomrédet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har tidigare uttryckt en 6nskan om att samla
gymnasiet pa plats i anslutning till Solrosen, Sives Vig,.

Ar 2018 gjordes en utredning ”Campus WG’ med malet att skapa en samlad gymnasieskola
1 s6dra Visby samt att utreda konsekvenserna ekonomiskt och pedagogiskt av en flytt till
Solrosen. Kostnaden beriknades vid den tidpunkten till ca 200 miljoner. Arbetet avbréts av
bade kostnadsskal och begrinsningar i detaljplan f6r omradet

3.2.2 Lundbygatan — Byggprogrammet, inriktning anldaggning

e Lokaler som inriktningen tillgang till 1 dag ar endast tillfalliga manskapsbodar och
we. Vilket inte dr tillrickligt.

e Mark for 6vningsomrade finns

e UAF isamrid TKF ansoker under 2023/2024 om bygglov som avser byggnation
av en ny skolbyggnad till de elever som gar inriktning anldggning, arskurs2-3, inom
Wisbygymnasiets Byggprogram. Avvaktar beslut

e Vid beviljat bygglov kommer yrkeslirare inom Byggprogrammet att genomfora
byggprojektet tillsammans med programmets elever.

e Tidigare beviljat investeringsmedel, 5 miljoner

e Arbetet behover starta Q1 alt. Q2 2024

3.2 Folkhogskolan
3.2.1 Hemse

e Kok och matsal har behov av forbittrad kéksutrustning, diskinlimning och
diskutrustning. Mycket grovt uppskattad kostnad, forstudie ej gjord, 6 miljoner

o Forstudie under 2024, genomforande under 2025.

3.2.2 Fardésund
e I behov av nytt kok och arbete pagar med utredning av olika alternativ tillsammans
med Teknikforvaltningen (TKF). Lokalerna i Far6sund hyrs i nuliget av Offentliga
Hus AB men ink6p/6vertagande av lokal dr under utredning och férhandling.
o Skall beslutas under Q4 2023
e Tidigare beslut som nu omprévas med anledning f6rra punkten; “Tnvestering ca 500
thr gors av hyresvdrd for kik i samarbete med hyresvird och tio-arigt hyresavtal.”

77 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket
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4. Prognos for framtida behov

Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever samtidigt som Vuxenutbildningen och
Folkhogskolan kan expandera. Svag tillgang pa lokaler dr hir en begrinsande faktor.
e Antalet innevanare i aldersgruppen 16—18 ar som kan soka till Wisbygymnasiet
kommer att 6ka med 173 (8 %) mellan ar 2024 och 2028.
e Antalet innevanare i aldersgruppen 19-64 som kan soka till Gotlands
Folkhogskola och Kommunala Vuxenutbildningen kommer att 6ka med 946
(ca 3 %) mellan ar 2024 och 2032
e Antalet innevanare i aldersgruppen 10 — 15 ar som besoker ungdomsgardarna
kommer att minska med 214 (ca 5%) mellan 4r 2024 - 2032
° Aldersgruppen som besoker ungkulturhuset 4r mellan 13-25 ar, men framst
16-25. Svir grupp att rikna pa da Statisticons berdkningar inte ringar in
aldersgruppen tillrackligt bra. Vara berikningar visar dock att aldersgruppen
16-24 kommer att 6ka med 472 under perioden (+ 8%)

For gymnasiet dr lokalbehovet svart att bedoma da det dr beroende av vilket programval
eleverna gor och vilket utbildningsutbud som faststills arligen av ansvarig nimnd

Detta innebir att det kommer att kravas flexibla 16sningar som kan fardigstillas relativt
snabbt for att hantera kommande 6kningar i elevkullarna.

4.1 Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens elevantal har pa senare ar 6kat stadigt. Det finns flera orsaker; familj
och arbetskraftsinvandring, sarskild utbildning for vuxna, efterfrigan av matchning av ratt
arbetskraft. Fler viljer idag att karridrvaxla och 6kad efterfragan av uppdragsutbildningar.

Vuxenutbildningen har ett omfattande behov av anpassnings- och underhallsarbete 1
befintliga lokaler. Det finns ocksa en brist pa cirka 1800 kvadratmeter lokalyta for att
ersitta utdomda och tillfalliga lokaler samt behov av anpassade lokaler for

yrkesutbildningar inom omraden som verkstad, restaurang, vard- och omsorg, och elteknik.

En nybyggnation

for hela vuxenutbildningens behov, uppskattat till 4500 kvadratmeter, har en preliminar
kostnad pa 180 miljoner kronor, en uppskattning som gjordes under forsta kvartalet 2023.
Samtliga lokaler ér i behov av atgirder for tillganglighet, sikerhet och trygghet.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bedomning ir att kommande lagindring®, dir en
utokning av det tillgdngliga utbudet dr huvudsyftet, kommer att ha stor paverkan pa
ansvarig nimnds lokalbehov och i férlingningen ekonomin. Det dr rimligt att anta att
behovet av att utdka vissa yrkesutbildningar kommer att 6ka. Som tidigare nimnts finns i
dag inte den flexibiliteten och inte heller mojligheten eftersom den obefintliga lokal- och
marktillgdng sitter en begrinsning.

8 8 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket

31 (33)


https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning

Region Gotland

Lokalbehovsplan 2025-2034

Gymnasie- och vuxenutbildningen

Arendenr GVN 2023/267 Datum 2023-12-06

Region Gotlands yrkesutbildningar inom gymnasie och vuxenutbildningen har i perioder
svart att mota upp marknadens behov och politiska ambitioner samt dven nir intresset frin
ungdomar och vuxna 6kar. Flexibiliteten 4r i dag nast intill obefintlig eftersom det inte
finns lediga lokaler att tillfalligt vixa i och inte heller byggbar mark dir regionen kan
bedriva utbildning och byggprojekt 6ver en lingre tid.

Detta paverkar dven evakueringsmoiligheter vid genomférande av underhall 1 olika
omfattning. Avsaknad av flexibilitet innebar att det vid periodiskt underhall och
ombyggnationer nistan alltid kriavs paviljongslosningar i olika omfattning och kostnad.

Att strava efter generalitet inom delar av lokalbestandet dr viktigt av flera skil. Regionen
serverar en mangfald av invanare som har olika behov och intressen. Genom att ha ett
brett och generellt utbud av lokaler skulle regionen bittre kunna anpassa sig till skiftande
behov. Istillet f6r specialiserade lokaler f6r varje dandamal kan generella lokaler anvindas
flexibelt och mindre anpassningar goras efter behov, vilket kan spara pengar och resurser.
Detta bor vara virdefullt i situationer som kriver snabba anpassningar, som 1 hiandelse av
kriser eller nédsituationer, da dessa snabbt kan omvandlas eller anpassas for att mota akuta
behov.

Generalitet frimjar en mer flexibel, inkluderande och effektiv samhallsmilj6 som ar battre
forberedd att méta invanarnas behov och kan anpassa sig till forindringar 6ver tid.

4.2 Forslag till prioriterade lokalbehov

Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever, samtidigt som Vuxenutbildningen och
Folkhogskolan expanderar. Detta har gjort att tillgangen pa lokaler blivit en begrinsande
faktor for verksamheternas tillvaxt.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bedomning ar att kommande lagindring’, dir en
utokning av det tillgingliga utbudet dr huvudsyftet, kommer att ha stor paverkan pa
ansvarig nimnds lokalbehov och i férlingningen ekonomin.

Se aven kapitel behovsbedémning och prognos framtida behov

4.2.1 Prioriterade lokalbehov
1) Om- och nybyggnation av Vuxenutbildningens lokaler (Se dven kapitel
behovsbedémning och nulage)
2) Omradet Hackspetten i sin helhet dr i behov av ett omtag och en ny langsiktig
analys och behovsbedémning
3) Wisbygymnasiet Solrosen — infér kommande 6kande elevkullar och lagindring
kring utbud. Kriver mer lokalyta.

9 9 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket
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Region Gotland

Lokalbehovsplan 2025-2034

Gymnasie- och vuxenutbildningen

Arendenr GVN 2023/267 Datum 2023-12-06

Tabell Prioriterade lokalbehov

Lokalbehov 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuxenutbildningen X X

Hackspetten

Wisbygymnasiet X

4.3 Prioriterade underhadllsatgarder
1. Alla lokaler dr i behov av atgirder for tillganglighet, sikerhet och trygghet kontinuerligt

2. System som uppnatt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighetsdgare i
form av myndighetskrav.

3. Underhallsatgiarder som syftar till att skydda klimat skalet (tak, fasad och fonster)

Atgéirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljon.

Samtliga atgirder skall gbras pa ett sidant sitt att:
e Fokus pa energi och klimatforbittringar prioriteras.
e Storningar f6r verksamheterna minimeras

4.3.1 Tabell Prioriterade underhallsatgarder

ATGARD 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
FOLKHOGSKOLAN HEMSE X

HACKSPETTEN X

VUXENUTBILDNINGEN

VERKSTADSSKOLAN 2 X X

SOLROSEN 1 VISBY X X X
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans
1.1 Namndens grunduppdrag

Socialnimndens uppdrag ir att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor som vistas pa
Gotland. Detta ska ske i enlighet med gillande lagstiftningar* och nimndens reglemente.

Uppdraget innebdr att arbeta hilsofraimjande, forebyggande och stodjande till:
- personer med funktionsnedsittning

- barn och ungdomar

- personer med skaligt bruk eller beroende

- personer med behov av ekonomiskt stod

- valdsutsatta och valdsutévare

- personer med behov av hemtjanst

- personer med behov av sirskilt boende

- personer med behov av hemsjukvard

- anhoriga.

*Gadllande lagstiftningar

Socialtjanstlagen (SOL), Lagen om sirskild service (LSS), Lagen om vard av unga (LVU),
Lagen om vard av missbrukare (LVM), Forildrabalken, Hilso- och sjukvardslagen (HSL),
Patientdatalagen (PDL), Patientsidkerhetslagen (PSL), Bostadsanpassningslagen (BAB),
Lagen om valfrihet (LOV).

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

Maluppfyllelse gir inte att beskriva, da gillande mal fran januari 2024, inte utvirderats an.
Forvaltningens insatser visar 1 stort kvalitetsresultat i linje med riket. Utifran resultaten ser
forvaltningen ett behov av att arbeta med att stirka och héja de verksamheter med lagst
resultat och minska gapet mellan hogst och ldgst resultat.
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Kompetensforsérjning

Andelen av befolkningen 1 yrkesverksam alder minskar i férhéllande till andelen 6ver 80 ar
som Okar rejalt. I och med att firre maste ta hand om fler férstirks bristen pa arbetskraft,
och i dagsliget finns inga mojligheter att fullt ut ersitta minskliga insatser. Inom
socialforvaltningens verksamheter rader i vissa fall brist pa arbetskraft samtidigt som den
redan kinnbara befolkningsutvecklingen Okar efterfrigan pa forvaltningens tjanster. Samma
situation rader inom stora delar av landets kommuner. Socialférvaltningen har sedan flera
ar arbetat aktivt for att sikerstilla kompetensforsorjningen genom att varje ar planera for
aktiviteter fOr att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla nya eller befintliga medarbetare.
Arbetet ger effekt men innebir ocksd 6kade kostnader. Arbete pagar for att skapa en sd
hallbar bemanning som m&jligt inom alla verksamheter och utmaningarna finns framforallt
inom forvaltningens dygnet-runt-verksamheter.

Socialforvaltningens ekonomi har varit i balans de senaste aren. Bedémningen ir att
torvaltningen nu dr pa vig in 1 ett férsimrat lage:

e demografisk utveckling fler dldre och 6kade behov av insatser
statsbidragen minskar
allmianna kostnadsokningar
forindrad lagstiftning leder till behov av utokning av verksamhet
beredskapsliget som 6kar behov av resurser.

Grundliggande behov till driftbudgeten:
e demografisk forindring genom tillskott fran resursférdelningsmodell dldreomsorg
e Okade kostnader for I6ner och prioriterade grupper
e Okade kostnader for externa avtal 21 mnkr
e skyddat boende 2 mnkr i tillskott fran generellt statsbidrag hos
regionstyrelseférvaltningen (fordndrad lagstiftning).

Hogt prioriterade och lagstyrda behov av tillskott till driftbudgeten:
1. motverka normbrytande beteende och inritta social insatsgrupp (SIG) 2 mnkr
2. avhopparverksamhet 1 mnkr (férindrad lagstiftning)
3. underfinansiering av LSS-verksamheten 65 mnkr
4. inritta stodboende 8,2 mnkr (forindrad lagstiftning).

For att behalla en ekonomi 1 balans maste socialférvaltningen fokusera pa att sinka
sjuktalen, arbeta med bemanning och personalekonomi samt ha god ekonomisk
hushillning genom effektiva processer. Férvaltningen behéver ocksa fortsitta att ha
kontroll pa externa avtal, detta férebygger ocksa vilfirdsbrott. Arbetet med att inféra nya
arbetssatt maste fortsatta. Arbetet med forebyggande insatser ar visentligt, till exempel vad
giller anhorigstéd och barn och ungdomar som begar brott. Ny eller forindrad lagstiftning
stiller krav pa utokad verksamhet sd som att inritta stodboende, arbeta med
avhopparverksamhet samt arbeta med skyddat boende. Detta kan inte finansieras inom
befintlig budget.



Socialférvaltningen M&l och budget 2025 - 2027

2 Mal
2.1 Beslutade mal

Mal
Region Gotlands mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Socialférvaltningens egna mal

Andelen utbildade underskéterskor/stddassistenter i dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka
drligen och vara minst 75 procent &r 2027

Sjukfranvaron inom &ldreomsorgen ska minska &rligen och totalt med 40 procent under perioden 2024 — 2027

Andelen ndjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka drligen under perioden 2024-2027. Mélet &r att andelen néjda ar
2027 ska vara 80 procent

2.2 Revidering av befintliga mal

Milen giller f6r 2024 och har inte utvirderats. Forvaltningen ser inte behov av revidera
malen for 2025.

2.3 Forslag till nya mal

Socialforvaltningen anser att malen kompletteras med ett mal som ar direkt kopplat till
brukarna och som handlar om bemotande:

Alla som tar del av socialndmndens tjanster och insatser ska uppleva ett bra och
respektfullt bemétande.

Bemotandet dr centralt i alla vara verksamheter, och beror hela férvaltningen. Ett mal kring
bemotande tydliggdr vem vi dr till £6r och kan brytas ner till aktuella och verksamhetsnira
aktiviteter 1 alla avdelningarna.

Mits genom delaktighet i planering (genomforandeplaner), delaktighet i utvecklingsarbeten,
brukarundersokningar, synpunkter.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027
3.1 Behov kopplade till socialforvaltningens mal

Bed6mningen ir att socialforvaltningen maste fortsitta att arbeta med aktiviteter for att na
uppsatta mal dven om resurserna minskar, till exempel minskade statsbidrag. Dock kan det
ta lingre tid och fa simre effekt utan extra resurser, varfér malen kanske inte nas till fullo
och inom utsatt tid.

Region Gotland har ett gemensamt mal om att andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra arligen ska forbittras. For att andelen ska oka krivs
att fler medarbetare kinner stolthet for att arbeta pa arbetsplatsen och upplever att
arbetsplatsen har en god arbetsmiljé med goda férutsittningar. For att nd malet arbetar
socialforvaltningen aktivt med att stirka ledarskapet och att utbilda medarbetare si att de
kinner sig trygga i, och forsta, sina roller. Arbetet bedrivs bade férebyggande och
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frimjande pa individ och gruppniva. Detsamma giller frimjande av friskvard och halsa f6r
att medarbetare pa sikt ska kunna tillgodogora sig den aterhimtning som ér sa viktig for en
god prestation och ett hallbart yrkesliv. For att na malet maste forvaltningen fortsitta sina
satsningar pa att stirka ledare och medarbetare i deras roller.

For att na malet om att framgent kunna sianka sjuktalen maste socialférvaltningen fortsitta
att satsa pa bland annat friskvard och aktiv sjukskrivning. Satsningen férutsitter dven att
forvaltningen gor andra satsningar sa som exempelvis satsningar pa nira ledarskap genom
minskade chefsomraden. Hittills har statsbidrag kunnat anvindas 1 viss man men det
beh6vs budgetmedel for att fortsitta satsningen.

For att na malet med 75 procent utbildade underskéterskor i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionsnedsatta till ar 2027 beh6vs fortsatt tillskott av statsbidrag samt budgetmedel.
Satsning pa kompetensutveckling dr férutsattningen och hir finns statsbidrag inom
dldreomsorgslyftet dven 2024 och 2025, tyvirr finns inte motsvarande statsbidrag for
omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Férvaltningen beh6ver ocksa fortsitta
satsningen pa att langsiktigt attrahera yngre malgrupper och sticka ut som en attraktiv
arbetsgivare 1 den allt hardare konkurrensen om utbildad arbetskraft.

For att nd malet att andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen behéver det
ske en satsning pa kvalitetshojande atgarder inom verksamheten. Det finns ett behov av se
Over organisationen inom avdelningen for personer med funktionsnedsattning for att ge
bittre forutsittningar f6r verksamheterna.

3.2 Utveckling och behov verksamhet
3.2.1 Aldreomsorg och hemsjukvard

Kostnaderna fér dldreomsorgen och hemsjukvarden kommer att 6ka i takt med att det
blir fler aldre personer pa Gotland. Kostnadsckningarna bedéms kunna finansieras med
tillskott fran resursférdelningsmodellen. Enligt beslut 1 regionfullmiktige november 2023
okas socialnimndens budgetram med 32 925 mnkr 2025 och 67 806 mnkr 2026. Denna
berikning bygger pa demografin varen 2023 och omrikning kommer att ske under april
2024 varfor siffrorna kommer att justeras.

For 2023 redovisades ett stort Overskott for aldreomsorgen, dock har verksamheten klarat
omstillning med férindrade scheman utifran § 13 och arbetat med att sinka sjuktalen. Det
har varit tillskott av statsbidrag samtidigt som det ar brist pa platser pa sirskilt boende,
skulle det finnas platser skulle verksamheten ha en ekonomi i balans. Nya platser
tillkommer f6rst 2026 och det ar stor risk for att forvaltningen kommer att fa betala viten,
sarskild avgift, for icke verkstillda beslut.

Forvaltningen tar 1 slutet av 2024 6ver ett sirskilt boende fran en privat utforare, detta
bedéms 6ka kostnaderna da nuvarande ersittning till privat utférare ar relativt lag. Bedomd
kostnadsokning beror bland annat pa hégre personalkostnader kopplat till heltider och
paverkan av § 13 samt eventuellt utékning av personal.

For sirskilt boende finns ocksa krav pa 6kad kompetens utifran HSL. med fler
sjukskoterskor och att stirka patientsikerheten kvillar (utifran IVO-rapport) samt fast
vardkontakt, detta 6kar kostnaderna.



Socialférvaltningen M&l och budget 2025 - 2027

De senaste dren har dldreomsorgen fatt stora tillskott av statsbidrag vilket finansierat
kompetenshojning och utveckling samt ett antal stodtjanster, frimst sjukskoterskor, 1 syfte
att hoja kvaliteten. Signalerna fran SKR med flera ir att tillskotten av statsbidrag kommer
att minska framat. Socialférvaltningen har idag ett antal tjanster som ar finansierade med
statsbidrag, till exempel frin god och nira vard (hilsa genom hela livet), som upphér inom
ndgot ar. For att mota 6kade krav och behov ér det hégst visentligt att férvaltningen kan
behilla dessa stodtjanster och fortsitta att satsa pa kompetenshojning.

For att mota behovet av personer med demenssjukdom bygger forvaltningen upp ett
demensteam som kan ge st6d i ordindrt boende och i sirskilt boende, detta dr avgérande
tor att klara uppdraget framat.

3.2.2 LSS-verksamhet

Det ir stort strukturellt underskott f6r LSS-verksamheten trots liga kostnader nationellt.
Verksamheten dr underfinansierad och underskottet f6r 2023 uppgick till drygt 50 mnkr.
For 2024 har 15 mnkr tillforts som budgettillskott vilket anvinds till bostad med sarskild
service 1 egen regi. Det kommer stora kostnadsokningar som avser bostad med sarskild
service LSS dir det varit brist pa platser och forvaltningen fatt betala sirskild avgift (viten)
tor icke verkstillda beslut. Under 2024 tillkommer flera platser pa Gotland vilket gor att
beslut om insats kan verkstillas, kostnadsékningen kan bli runt 30 mnkr (netto da det kan
bli kostnadsminskning f6r andra insatser). Under dret tar ocksa férvaltningen 6ver
utférande av personlig assistans i egen regi vilket kommer att 6ka kostnaderna. Det behovs
cirka 65 mnkr i budgettillskott for att bedriva verksamheten inom ram. Det finns forslag pa
torindrad LSS-lagstiftning men det ér vildigt oklart i nuldget nir och om nagot sker.
Dirfor ar det svart att bedoma foérandringar av uppdrag och kostnaderna framat.

3.2.3 Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har utmaningar vad giller skadligt bruk och beroende dir
behov och kostnader har 6kat senaste aren. Verksamheten satsar pa att fortsitta utveckla
forindrat arbetssitt inom barn- och ungdomsvarden, vilket minskat kostnaderna de senaste
aren. Hur behov av f6rsorjningsstod utvecklas dr beroende av liget pa arbetsmarknaden.
Verksamheten har ocksa arbetat med olika insatser som gjort att behovet av stod minskat.
Samtidigt har riksnormen for stodet hojts relativt mycket de senaste aret. Sedan slutet av
2023 har behovet och kostnaderna for fors6rjningsstod borjat 6ka svagt. Ersattningen till
familjehem hojdes rejalt 2023, i genomsnitt med 22 procent och denna kostnadsékning har
inte kompenserats.

Framat beh6ver individ- och familjeomsorgen fokusera pa att arbeta med barn och
ungdomar som begir brott (normbrytande beteende), avhopparverksamhet samt att folja
intentionen i samsjuklighetsutredningen och inritta ett stddboende. Andrad lagstiftning ger
torindrat uppdrag och 6kade kostnader f6r skyddat boende. Detta dr utvecklingsomraden
och det finns ingen finansiering idag och hir dr det nodvindigt med budgettillskott.

3.2.4 Ny eller forandrad lagstiftning och forvantad utveckling

Normbrytande beteende, barn och ungdomar som begér brott
Forvaltningen arbetar med att fram en modell och struktur f6r hur verksamheterna 1
samverkan kan arbeta med barn och ungdomar som begar brott. Tillsammans med
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regionstyrelseférvaltningen, grundskolan och polisen har en arbetsgrupp skapat en
gemensam lagesbild och sett hur andra kommuner arbetar. Arbetsgruppen kommer att
arbeta i samverkan utifran arbetssittet Sociala insatsgrupper (SIG) som ar ett
kunskapsbaserat arbetssitt. SIG ir en samverkansform som vinder sig till ungdomar med
en hog riskniva att bega brott samt for att limna en kriminell livsstil. I arbetet samverkar
socialtjanst, skola och polis nira ungdomen och dennes natverk. For att arbeta enligt
modellen behéver socialférvaltningen en utékning av tva tjanster i form av SIG-
samordnare, kostnad cirka 1,4 mnkr per ar. Det beh6évs ocksa en kontaktperson, kostnad
0,6 mnkr per ar. Sammanlagt beriknas detta arbete att innebira en kostnadsékning pa 2
miljoner kronor for forvaltningen vilket ocksa bygger pa att skola och polis bidrar med sin
del i arbetsmodellen. Se vidare bilaga 1 social insatsgrupp.

Inrdtta stodboende skadligt bruk och beroende
En ny lagstiftning enligt samsjuklighetsutredningens foreslas triada 1 kraft 2026. Personer

med samsjuklighet beh6éver vard och stod av flera verksamheter inom savil hilso- och
sjukvarden som socialtjansten. En forutsittning for arbeta enligt samsjuklighetsutredningen
med skadligt bruk och beroende, ir att inritta ett kommunalt stodboende. Denna insats
finns inte idag och socialndmnden har tidigare dskat medel f6r stodboende. Om lokaler kan
hyras in dr den arliga kostnaden tidigare beraknad till 8,2 miljoner kronor. Om lokaler inte
kan hyras in krivs mark och investeringsmedel for att bygga boendet. Se vidare SON
2022/125 Utredning Lagtroskelboende, daterad 2022-05-13 samt RS 2021/704 (RS 2022-
11-23, § 380).

Skyddat boende och avhopparverksamhet
Riksdagen har beslutat att skyddat boende f6r valdsutsatta ska bli en ny placeringsform

som omfattas av tillstindsplikt och kvalitetskrav. Rittigheterna f6r medféljande barn stirks.
Andringen innefattar iven avhoppare fran kriminella miljéer som ir i behov av skyddat
boende. Lagindringarna trader i kraft 1 april 2024 och det innebar bland annat att
1. skyddat boende infors som en ny boendeinsats i socialtjanstlagen
2. varje kommun ansvarar fOr att det finns tillgang till skyddade boenden
3. barnrittsperspektivet stirks: barn som f6ljer med en vardnadshavare ska fa egna
beslut om insatser, 6kad ritt till skolging samt maoijlighet till halsounders6kning
Insatsen skyddat boende ska vara av god kvalitet
5. privata utférare som driver skyddade boenden maste ha tillstaind fran Inspektionen
tor vard och omsorg (IVO), kommuner som driver skyddat boende ska anmala det
till IVO.
For individ- och familjeomsorgen ar det frimst punkt tre som kommer att innebara
indrade arbetssitt samt arbete med att sikra kompetensen och processer. Bedomningen ar
att lagandringen kommer att 6ka kostnaderna for placeringar av barn och unga med runt
2 miljoner kronor per ar och detta ryms inte inom befintlig budgetram. Region Gotland
tillf6rs generellt statsbidrag for att finansiera detta och detta statsbidrag bor sjalvklart foras
over till socialférvaltningen for att finansiera verksamheten. Se vidare bilaga 2 stirkta
rittigheter for barn och vuxna i skyddat boende.

Socialférvaltningen kommer dven att beh6va kompetensutveckling inom omradet kring
avhopparverksamhet samtidigt som kostnader kommer att 6ka for att kunna verkstilla
insatser for skydd. Detta beraknas bli en kostnadsékning pé cirka 1 mnkr f6r kommande
ar,
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Ny socialtjanstlag

En ny socialtjanstlag berdknas triada i kraft 1 juli 2025 och ett arbete kommer att paborjas
tor omstillningen till en lingsiktigt hallbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst. Detta kommer att innebara en utveckling av verksamhet och insatser samt
kompetensutveckling av medarbetare. Ett nytt statsbidrag pa cirka 0,6 mnkr tillfors
kommunerna for att arbeta med omstillningen under 2024. En ny socialtjinstlag innebir en
stor omstillning fran dagens insatser till mer férebyggande och 6ppna insatser. Den nya
lagen kommer att 6ka kostnaderna framat men det gar inte att bedéma med hur mycket.

3.2.5 Nya arbetssatt

Socialférvaltningen har under de senaste aren implementerat flera nya arbetssatt, till
exempel likemedelsautomater, signs of saftey och stidtjanster fran extern utforare.

Det ir viktigt att kunna fortsitta att satsa pd nya satt att arbeta for att klara uppdraget och
de utmaningar som finns, frimst brist pa medarbetare och budgetmedel. For att bedéma
om en storre satsning bor genomforas ska verksamheten gora en nyttokostnadsanalys f6r
att se om satsningen dr 16nsam pa sikt. FOr att satsa blir det oftast en initial kostnadsokning,
aven om det ekonomiska laget dr kravt.

3.3 Behov av tillskott till driftbudget 2025

Grundliggande behov till driftbudgeten:

e Demografisk utveckling: fler dldre som behover insatser frin socialférvaltningen
kommer att ha stor paverkan pa férvaltningen. Da behoven och kostnaderna dr det
ytterst viktigt att forvaltningen far motsvarande tillskott fran
resursférdelningsmodellen enligt berikning baserad pa befolkningsprognos.

e Avtalsrorelse: Den storsta delen av de anstallda tillhér Kommunals avtalsomrade
och hir har det varit relativt stora l6nedkningar de senaste aren. Utfallet av
avtalsrorelsen framat ar hogts osikert och paverkas av omvirldsliget med stora
prisokningar. Det ar alltsa mycket viktigt att forvaltningen kompenseras for
kommande 16nedkningar enligt avtal.

e [Externa avtal: Socialférvaltningen képer verksamhet for 6ver 480 mnkr per ar och
stor del av avtalen regleras med omsorgsprisindex, OPI. Har vintas fortsatt stora
prisjusteringar varfor socialférvaltningen maste kompenseras for 6kade kostnader
for externa avtal med 21 mnkr.

e Skyddat boende: Forindring av lagstiftning vad galler stirkta réttigheter f6r barn
och vuxna i skyddat boende bedéms 6ka kostnaderna med cirka 2 mnkr per ar,
vilket bor 6verforas fran regionens generella statsbidrag.

Hogt prioriterade och lagstyrda behov av tillskott till driftbudget:

1. Normbrytande beteende: For att forstirka arbetet med barn och unga som begar
brott (normbrytande beteende) och inféra nytt arbetssitt med social insatsgrupp,
SIG, behovs 2 mnkr (forutsatt att Ovriga parter kan finansiera sina delar). Se vidare
bilaga 1.

2. Avhopparverksamhet: Forindring av lagstiftning vad giller avhopparverksamhet
vilket Okar kostnaderna, behovet ér citka 1 mnkr per ar. Se vidare bilaga 2.
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3. LSS-verksambhet: For att finansiera LLSS-verksamheten, som ir en
rittighetslagstiftning, behévs 65 mnkr for att na en ekonomi i balans. Att sinka
kostnaderna bedoms som svart da verksamheten i ett nationellt perspektiv redan
bedrivs med mycket liga kostnader. Att fler insatser avseende bostad med sarskild
service verkstalls dr helt nodvindigt dven om det orsakar stora kostnadsékningar,
som ir ofinansierade.

4. Stédboende: For att infora stbdboende behdvs 8,2 mnkr., Att inritta boendet dr
en forutsittning for att genomfora foreslagen lagstiftning runt skadligt bruk och
beroende (samsjuklighetsutredningen).

De senaste drens stora kostnadsokningar har till stor del kompenserats vad giller
personalkostnader och kostnader for externa avtal. Dock finns 6vriga kostnadsokningar
forvaltningen inte kompenserats f6r sa som hjilpmedel, fastighetskostnader,
torbrukningsmaterial, livsmedel och kostnad for transportmedel. Dessa kostnader har 6kat
med mellan 40 och 50 procent vilket motsvarar 6ver 20 mnkr de senaste fem aren. Da
forvaltningen inte har kompenserats for dessa kostnadsokningar minskar utrymmet for att
bedriva verksamheten. Riksnormen f6r f6rsorjningsstod har ocksa hojts, nistan 9 procents
okning 2023, vilket gav en kostnadsokning pa drygt 4 mnkr.

Planlagd besparing

I regionens plan finns en besparing pa 15 mnkr f6r 2025 utlagd pa socialnimnden.
Bed6mningen ir att besparingen kommer att liggas pa dldreomsorgen. Det paverkar inte
kvaliteten 1 nuliget men kommer att leda till underskott nir det tillkommer nya platser pa
sarskilt boende. Detta da det dr stora underskott for LSS-verksamhet och knapp balans 1
ekonomin for individ- och familjeomsorgen. Konsekvenserna av besparingen ir att det
maste var dnnu mer fokus pa nya och dndrade arbetssitt i samtliga verksamheter, fokus pa
effektiv bemanning och fokus pa att minska sjuktalen.

3.4 Kompensation for externa avtal

Socialférvaltningen koper tjanster fran privata utforare inom de flesta verksamheter. De
flesta av socialnimndens avtal ar indexreglerade med omsorgsprisindex, OPI, som tas fram
av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. OPI f6r 2024 ir preliminirt 4,7 procent (2023
blev OPI 4,6 procent). For 2024 blev budgettillskottet for externa avtal begirda 3,5
procent, vilket inte ticker kostnadsokningarna. Att indexet dr prelimindrt indikerar att det
kommer att bli hégre. Det dr mycket svirt att bedéma kostnadsutvecklingen men utifran de
senaste arens prisokningar bor rimligen kostnadsokningstakten minska nagot 2025.
Ersittning till familjehemmen ér reglerade med index utfirdat frain SKR och hir skedde en
stor 6kning 2023 ddr arvodena dndrades och héjdes med 1 genomsnitt 22 procent.

Kostnaden for externa avtal dr 558 mnkr 2023 (527 mnkr 2022). Av det totala beloppet
avser 480 mnkr privata utférare, 34 mnkr Forsakringskassan for personlig assistans, 39
mnkr ersittning uppdragstagare (framst familjehem) samt 7 mnkr inhyrd personal. For att
kompenseras for 6kade kostnader till privata utférare och uppdragstagare behovs 21
mnkr med ett antagande om pris6kningar f6r 2025. Nedan redovisas berikning utifrin
kop fran privata utférare och uppdragstagare 2023.

Mal och budget 2025 - 2027
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Redovisning av kop fran privata utférare samt dvriga externa ersattningar

summa

utfall mnkr| index % mnkr

Verksamhet 2023 2025 6kning
Hemtjanst LOV 72 3,5% 2,5
Sabo entreprenad och ramavtal 213 3,8% 8,1
SolL bostad med sérskild service 42 3,8% 1,6
LSS bostad med sarskild service, DV 59 4,0% 2,4
LSS personlig assistans 25 4,0% 1,0
IFO placeringar 69 4,0% 2,7
Summa kop av verksamhet 480 18,3
Forsdkringskassan personlig assistans 34 2,0% 0,7
Uppdragstagare IFO med flera 38 4,0% 1,5
Hyrpersonal socionomer, sjukskoterskor 6 3,0% 0,2
Summa 6vrigt 79 2,4
Totalt 558 20,7

3.5 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Socialférvaltningen har en mycket lag intiktsfinansieringsgrad och ser inga storre
torindringar av intakter fran avgifter framat. Avgifterna inom dldreomsorgen ir styrda av
en maxtaxa, ett hgkostnadsskydd som varje ar meddelas fran Socialstyrelsen. For 2024
uppgar maxtaxan till 2 575 kronor per méanad och brukare. Fér hemsjukvarden erligger
brukaren som ir inskriven en avgift pa 600 kronor per manad, for enstaka hembesok tas
ddremot inte ut nagon avgift. Avgiften ingar i maxtaxan. Taxan f6r hemsjukvarden bor ses
over och dessutom justeras om det sker hojning av patientavgifterna inom sjukvarden.

Brukare som har maltider betalar en maltidsavgift. Den avgiften héjdes infér 2024 men
avgiften ticker dnda inte verklig kostnad. Avgiften bor justeras arligen utifran forindringar 1
kostnadslaget. Bedomningen ér att det skulle bli en alltfér hog kostnad f6r den enskilde f6r
att ticka verklig kostnad. Totalt uppgick avgifterna till 70 mnkr f6r 2023.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Framat beh6vs investeringsbudget for att mota behovet av fler platser pa sirskilt boende
tor dldre. For nirvarande finns investeringsmedel for ett nytt dldreboende 1 Klintehamn.
Det beh6vs ytterligare tvd nya dldreboenden fram till 2029. Det behovs ocksa ytterligare en
gruppbostad LSS samt en ny bostad med sirskild service SoL.. Eventuellt beh6vs ocksa
investeringsmedel for ett stodboende om det inte ga att hyra in lokal. Det beh6vs ocksa en
arlig pott pa 8 mnkr for satsning pa valfardsteknik och anpassning av lokaler samt
utrustning.
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Investeringsbehov 2025-2029

Investeringsbehov (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029( Summa
Klintehamn sdbo (184 mnkr) 60 000 60 000
Utrustning sadbo 5000 5000
Slite sabo 135000 135000 270000
Utrustning sabo 7 000 7 000
Visby sdbo 1 10 000 70 000| 135000 65 000 280 000
Utrustning sabo 7 000 7 000
Visby sébo 2 10000| 135000| 145000
Stédboende beroende 25000 25 000
Bmss Sol boende 40 000 40 000
Bmss LSS gruppbostad 35000 35000
Summa 5 ar 75 000 95000 175000/ 252000| 277 000| 874000
Investeringspott 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 40 000
Summa totalt 83000/ 103000 183000/ 260000| 285000 914000

Foérvaltningens behov beskrivs ocksa i investeringsbehov 2025-2034, lokalforsérjningsplan
samt i forvaltningens bostadsférsérjningsplaner.

4.1.1 Motiv

Socialférvaltningens investeringsbehov utgar framfér allt ifran Plan £6r sdrskilt boende f6r
aldre inom Region Gotland samt Plan f6r bostidder med sarskild service f6r personer med
funktionsnedsittningar. Dessa planer revideras kontinuerligt och beslutas av
socialndimnden. I planerna finns prognoser for framtida behov av boenden. En
overgripande forklaring av behovet finns ocksa 1 Socialférvaltningens investeringsbehov
2025-2034 som beslutades av socialnimnden 2024-02-08.

Socialférvaltningens har ett 6kat behov av vard- och omsorgslokaler, frimst beroende pa
att antalet dldre invanare Okar. Dirfér kommer det vara relativt stora investeringsiaskande
fran socialnimnden de nidrmaste aren. De allmédnna pris6kningarna just nu gor att det dock
ar mycket svart att bedoma investeringsutgifter framat.

Tidigare fanns investeringsmedel med 59 mnkr f6r om- och tillbyggnad av dldreboendet
Tingsbrogarden. Dock ir det osikert om det gar att bygga ut boendet varfér medlen
aterlimnats 1 kompletteringsbudgeten. Om det blir moijligt att bygga ut boendet
aterkommer socialnimnden med ett nytt dskande.

I borjan av aret borjar det nya dldreboendet med 60 platser att byggas i Klintehamn.
Beviljade investeringsmedel uppgick till 165 mnkr och dd anbudet 6versteg budgeten har
socialnimnden begirt att fa f6ra om investeringsmedel med 18 mnkr i
kompletteringsbudgeten fran budgeten f6r Tingsbrogarden. Budgeten ar 178 mnkr for
boendet och 5 mnkr f6r utrustning, totalt 183 mnkr.

Under dret pagar dven tva forstudier pa Mark- och exploateringsenheten,
samhillsbyggnadsférvaltningen avseende regionigd mark som dr méjlig att etablera
sirskilda boenden pa. En forstudie pagar avseende Slite dar det fattats beslut om att ga
vidare med marken Othem Vikhagen. Den andra férstudien undersoker regionagd mark i
Visby samt ett eventuellt markférvirv avseende redan planlagd mark 1 Visby.

Enligt den senast uppdaterade prognosen sia behovs det ytterligare cirka 190 nya platser i
sarskilt boende for aldre fram till borjan av 2030-talet. For att mota det stora behovet
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beho6vs tva nya boenden med 90 platser vardera fram till 2029. Efter det beh6vs ytterligare
tva boenden 1 borjan av 2030-talet. Bedomningen ir att det inte finns risk for att det blir f6r
manga platser med hinsyn till den stora 6kningen av antalet dldre personer pa Gotland.
Dessutom har socialférvaltningen alltid har maojlighet att minska antalet kopta platser fran
ramavtalsleverantorer samt se 6ver nuvarande boenden, boenden med féa platser och som
inte uppfyller dagens funktionsprogram.

For att kunna arbeta enligt samsjuklighetsutredningen krivs att socialférvaltningen inrdttar
ett stddboende. Om det inte gar att hyra in lokal beh6évs investeringsmedel med cirka 25
mnkr under 2026 f6r att bygga ett boende med 10 platser.

Vad giller bostdder med sirskild service for personer med funktionsnedsattningar ir det
mycket svart att gor en prognos for behovet framat da det dr fraiga om fa individer. Det dr
dock tydligt att det finns ett behov av fler platser i bostad med sirskild service. Hir beh6vs
enligt prognosen en ny gruppbostad LSS 2028 med en investeringsutgift pa runt 35 mnkr.

Vad giller bostad med sirskild service enligt SoL. beh6vs ett nytt boende och detta boende
finns i investeringsplanen 2027. Boendet bér omfatta mellan 10 till 15 platser med en
investeringsutgift pa runt 40 mnkr. Férvaltningen har endast sex platser i egen regi,
huvuddelen av placeringarna ar i privat regi.

Forutom investeringsbehoven som nimnts ovan sa behéver socialforvaltningen varje ar en
pott for utrustning pa 3 mnkr for investeringar i I'T-utveckling och 5 mnkr per ar for
verksamhetsanpassningar och utrustning, totalt 8 mnkr.

4.1.2 Finansiering av driftkonsekvenser

Det ir ofrankomligt att forvaltningen maste ha nya lokaler f6r vard och omsorg nir
volymerna 6kar, sa som dldreboenden och bostad med sirskild service LSS.
Driftkonsekvenserna av de nya dldreboendena ticks med tillskott av medel fran
resursfordelningsmodellen (som bygger pa demografin dar 6kat antal dldre ger tillskott av
medel). Storsta delen av lokalkostnaderna for boendena tas ut som hyra av brukarna varfor
det inte blir sa stor nettokostnadsckning f6r socialférvaltningen.

Vad giller bostad med sirskild service LSS kommer ut6kning av antalet platser att vara
ofinansierat, sjilva hyran betalas av brukaren men omsorgen gor att kostnaderna 6kar. Da
verksamheten édr underfinansierad beh6vs utékad budget. For att inrdtta stédboende, enligt
torindrad lagstiftning, krivs tillskott av budget. Nir lokalkostnaderna for 6vrig verksamhet
Okar sa maste det tas det inom befintlig budgetram, detta kan betyda att det blir mindre
resurser over till verksamhet.

4.1.3 Effektivisering/besparing

Nir det giller dldreboenden och bostad med sirskild service finns i regel ingen
effektivisering for det bygger pa ett 6kat behov, 1 takt med att befolkningen aldras 6kar
behovet. Om forvaltningen utékar antalet egna platser genom att bygga bostad med
sarskild service enligt SoLL kan kostnaderna minska framat. Detta da foérvaltningen skulle ha
fler brukare i egen regi istallet for att kopa externa platser. Idag finns bara sex platser i egen
regi medan drygt 40 platser kops fran privata utférare och dessa platser ar i regel dyrare an
de i egen regi (motsvarande omsorgsniva).
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Nir det giller investeringar i verksamhetslokaler, sa som flytt av verksamhet fran hyrda till
egna lokaler, bor det bli ligre kostnader. Dels genom samordningsvinster med andra
verksamheter, dels genom ligre lokalkostnader pa sikt. Fér 2024 6kar lokalkostnaderna
rejlt for hemsjukvarden da de maste limna nuvarande inhyrda lokaler och flyttar till andra,
inhyrda lokaler, pa Visborgsomradet.

Nir det giller investeringar i I'T- och vilfardsteknik kan det leda till minskade kostnader
men framfor allt ska dess satsningar hjilpa till att klara kompetensutmaningen.
Vilfirdsteknik hojer ofta ocksa kvaliteten f6r brukare och medarbetare.
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar f6r att en god och hilsofrimjande hilso- och
sjukvard och tandvard tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas pa Gotland.
Med hinsyn till den enskildes behov ges vard och behandling som ér evidensbaserad
och/eller vil beprévad. Den som har det storsta behovet av vard ska ges foretride.

Det dr manga aktorer inblandade i ledning och styrning av svensk hilso- och sjukvard och
ansvaret ar fordelat nationellt, sjukvardsregionalt och lokalt.

Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar om forfattningar som ger de lagliga
torutsittningarna. Hilso- och sjukviarden regleras bland annat 1 hilso- och sjukvardslagen
(HSL), Patientlagen (PL) och Patientsikerhetslagen (PSL) m.fl.

Inom en rad omraden finns dven speciallagstiftning som, tillsammans med Socialstyrelsens
foreskrifter, ar styrande f6r verksamheten.

Regionerna ansvarar for att skota den storsta delen av hilso- och sjukvarden genom att
arbeta hilsofrimjande och att férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag pa Gotland ir brett och de allra flesta fragorna
som ror hilso- och sjukvird dr delegerade till nimnden, med undantag av de delar som
ingér i det kommunala uppdraget, d.v.s. hemsjukvard, vard pA SABO, LSS och elevhilsa.
Uppdraget omfattar med andra ord den storsta delen av virdkedjan, fran primarvard,
habilitering/rehabilitering, till specialistsjukvard med akutsjukvard, laboratorieverksamhet
och rontgen, samt tandvard och smittskydd.

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar saledes for att fatta beslut om dimensioneringen av
och tillgingligheten till hélso- och sjukvard. Namnden har det 6vergripande ansvaret f6r
bemanning, uppdrag och ersittning till den egna verksamheten, samt lokal 16nebildning.
Nimnden ansvarar dven for uppdrag och ersittning till privata utférare med offentlig
finansiering.

Forutom att fatta beslut om férutsittningar sa ska nimnden sikra att grunduppdraget och
att de sarskilda mal och prioriteringar som faststillts i regionfullmiktige uppfylls.

Lagar, forordningar och riktlinjer utgér grundpelare

En grundpelare for hilso- och sjukvarden ir de lagar och férordningar som styr hilso- och
sjukvarden i Sverige och som finns till f6r att garantera en god och siker vard samt for att
starka patienternas stillning i varden. Genom att f6lja lagar, férordningar, nationella
riktlinjer och nationella vardprogram sikerstills att hilso- och sjukvard erbjuds pa lika
villkor.

God vard och hég medicinsk kvalitet

Riksdagen har slagit fast en nationell malbild som sager att patienten ska fa en god, nira
och samordnad vard som stirker hilsan. God vard ir ocksa ett samlingsbegrepp som
regleras i hilso- och sjukvirdslagen och som visar vilka maél och kriterier som ska vara
vigledande nir man f6ljer upp hilso- och sjukvardens processer, resultat och kostnader.
Med god vird avses att hilso- och sjukvarden ar:

e Kunskapsbaserad och indamalsenlig
e Siker

e Individanpassad
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e [Effektiv
e Jimlik
e Tillginglig

Verksamhetens viktigaste processer

Hilso- och sjukvarden har ett antal kirnprocesser med tillh6rande lednings- och
stodprocesser. Med utgangspunkt 1 malgrupperna, alla som vistas pa Gotland, sa har tre
overgripande kirnprocesser identifierats. Den forsta ska inte ses som en process frin A ll
O utan ir mer en samling insatser som kan behévas géras inom ramen for uppdraget. I de
andra tva processerna dr det inte heller sa att alla steg ber6r alla patienter, men alla steg
ingar pa ndgot satt 1 processen.

1. Hilsofrimjande/férebyggande dtgirder — levnadsvanor, samtal, screening,

vaccinering
2. Tillfalliga, akuta eller planerade vardbehov — vardbehov uppstir, kontakt,
bed6mning, utredning, diagnostisering, behandling, rehabilitering, uppfoljning.
3. Langvariga vardbehov — vardbehov uppstir, kontakt, bedémning, utredning,
diagnostisering, behandling, rehabilitering/habiliteting, uppfoljning.

Som stéd till kirnprocesserna finns dven ett antal stédprocesser. De samspelar i méangt och
mycket med de stodprocesser som finns inom Region Gotland i stort.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

Hilso- och sjukvardsforvaltningens underskott f6r 2023 uppgick till 229 miljoner kronor.
Bruttokostnadsutvecklingen jamfért mot féregaende ar var 8%.

Tilldelning av budgetmedel infér 2024 har varit hogre dn tidigare ar och 70 miljoner av
2023 ars underskott har inarbetats 1 budget 2024. Dirav har férvaltningen fortfarande en
obalans mot budget pa minst 150 miljoner kronor.

Stora effektiviseringar/besparingar beh6vs f6r att uppna en héllbar sjukvard med en
lingsiktig ekonomi i balans. Samtidigt har det konstaterats, i berdkningar som limnats till
den statliga utjimningsutredningen, att Region Gotland ar underfinansierade med minst
275 miljoner for hilso- och sjukvardens merkostnader utifran 6-liget.

Hilso- och sjukvarden star infér en rad utmaningar men ocksa mojligheter. Vardbehovet
Okar till £6ljd av en allt dldre befolkning och en medicinteknisk utveckling som bidrar till att
fler lever lingre. Samtidigt minskar den andel av befolkningen som iér i arbetsfor dlder,
vilket forvirrar den redan befintliga bristen pa kompetens inom vilfirdssektorn.
Efterfragan av kompetens har 6ppnat moéjligheten f6r bemanningsforetagen att vixa och
en forflyttning av tillganglic kompetens har skett. En stor del av den kostnadsutveckling
som skett beror pa den trenden. Ett 6kat hyrberoende paverkar kontinuiteten,
patientsikerheten och den egna personalens arbetsmiljo negativt.

Viktigt att komma ihag ir att tillgangen till inhyrd personal inte enbart dr av ondo. For att
hantera toppar 1 verksamheten och olika satsningar ar det ett utmarkt satt att utoka
resurserna tillfalligt, men priserna behover ligea pa rimliga nivaer.

En allt mer accelererande utvecklingstakt ger stora méjligheter f6r varden och patienterna
men det bidrar dven till en mer komplex verksamhet. Riskerna med att inte kunna moéta
upp utvecklingen pa grund av eftersatta investeringar i lokaler, medicinteknik och IT kan
bidra till bristande kvalitet och minskad attraktivitet vid rekryteringar. Den pagiaende
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digitaliseringen ger stora mojligheter till patienter och medarbetare men kan ocksa ta
resurser och kraft att implementera. Ett 6kat tryck att erbjuda snabba, digitala tjinster
stiller ocksa krav pa kompetens och utbildning.

I det korta perspektivet dr det ekonomiska liget mycket utmanande med lagkonjunktur,
kostnadsokningar/inflation, férvintat dyra l6nerorelser, stort hyrbehov och en generell
ekonomisk oro, lagre skatteintikter samtidigt som regeringen signalerar f6r minskade
bidrag kommande ar.

Oron 1 omvirlden har lett till likemedelsbrist, parallellt som det utvecklas en rad extremt
dyra likemedel. Samtidigt som lagren ska fyllas, for framtida krissituationer, dr bristen just
nu pataglig.

Pa samma gang som virden har stora utmaningar sa ir aven mojligheterna att utveckla
hilso- och sjukvarden stora. Ny medicinsk teknik, nya likemedel, IT-16sningar och
nationella gemensamma kunskapsstod bidrar till 6kad kunskap som ger virden méjlighet
att varda patienterna pa nya sitt. For en liten region med begrinsade resurser och som inte
kan ticka alla kompetensomraden ir det en utmaning att halla samma takt som Gvriga
regioner, vilket innebir att samarbeten med vardgrannarna dr nédvandiga.

Hilso- och sjukvarden stir infér en mycket stor utmaning nar det giller att minska
kostnaderna for att klara en budget 1 balans. Just nu ar kostnadsutvecklingen inte hanterbar
och det bedoms inte mojligt att klara sa stora besparingar i det korta perspektivet och
troligen inte heller i ett lingre perspektiv.

Forvaltningen har identifierat ett flertal besparingsomraden som bland annat ber6r
sjukvardsmaterial, likemedel, analyskostnader, ligre timpriser med mera och har beskrivit
detta i drende (HSN 2024/127), som dven nimns nedan.

Hilso- och sjukvardsnimnden har i1 det drendet dven fattat beslut om ett generellt
anstillningsstopp inom hilso- och sjukvarden med undantag for klinisk verksam personal
inom tandvarden, sjukskéterskor inom slutenvarden, rontgensjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor inom anestesi/operation/iva, samt biomedicinska analytiker och
specialistlikare i primirvarden. Ovriga tillsvidareanstillningar, samt tidsbegrinsade
anstillningar 6ver 6 manader vakansprévas av forvaltningsledningen.

Forvaltningen har ocksa fatt 1 uppdrag att dterkomma med process och férdjupad analys
for att minska bemanningskostnaderna f6r bade egen och inhyrd personal. Fran och med
den 1 mars 2024 avropas all bemanning av hyrpersonal via ett for alla regioner gemensamt
hyravtal. Priserna i det nationella avtalet dr 1 manga fall lagre an de priser som hyrpersonal
kontrakteras for idag. Detta giller framforallt likare och specialistsjukskéterskor. Denna
besparing kommer ske per automatik efterhand som hyrpersonal avropas pa detta avtal.

Forvaltningen arbetar d4ven med en rad andra potentiella besparingsomriden som ska bidra
till att sinka kostnaderna, men foéreslagna atgiarder bedoms 1 dagsliget langt ifran ticka det
totala behovet.

2 Mal

Under varen 2023 beslutade hilso- och sjukvardsnimnden om att féresla fyra nimndmal
till regionfullmiktige. Vid sammantriadet 1 juni beslutade regionfullmiktige att anta de fyra
malen.
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2.1 Beslutade mal

Nedan mal giller frain och med verksamhetsaret 2024.
Mal
Andelen egen personal ska 6ka drligen och uppga till minst 95 procent 2027

Den genomsnittliga beldggningen i slutenvdrden ska minska drligen och inte Gverstiga 85 procent ar 2027, genom ett
kvalitativt och effektivt omhandertagande p3 alla vardnivaer

Fortroendet for vardcentralerna p& Gotland ska 6ka och vara hogst i landet 3r 2025

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primarvarden ska 6ka &rligen och vara minst i nivd med riket
ar 2027

2.2 Revidering av befintliga mal

Hilso- och sjukvardsnimnden har inte fOr avsikt att gbra nagra revideringar av malen
under 2024.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

Som tidigare nimnts gjorde hilso- och sjukvardsférvaltningen ett ekonomiskt underskott
mot budget pa 229 miljoner kronor 2023. Bruttokostnadsutvecklingen var Gver 8% 1
torhallande till 2022. Nagot som forsitter forvaltningen i stora ekonomiska utmaningar
framover.

I budget f6r 2024 har férvaltningen arbetat in cirka 70 miljoner kronor av detta underskott.
Resterande del, minst 150 miljoner kronor plus kostnadsékningar har dirmed forvaltningen
1 uppdrag att hantera genom effektiviseringar och minskad bemanning. Fér 150 miljoner
kronor finns det delvis en plan utarbetad (HSN 2024/127) dir full effekt av dessa dtgirder
bedéms uppnas tidigast 2025. Med utgangspunkt frin nuvarande underskott i
verksamheterna, fortsatt hog inflation, dyra bemanningskostnader, samt minskade
statsbidrag sa kommer férvaltningen inte att klara att na en budget i balans 2024 och det ar
tveksamt aven for 2025. Viirt att observera ér att differens pa 150 miljoner dr berdknade per
den 1 januari 2024 och ir kopplat till underskott 2023.

Samtidigt som effektiviseringar och kostnadsbesparingar genomférs sa kommer ytterligare
kostnadsokningar belasta hilso- och sjukvarden under 2024 och 2025. Enligt LPIK
torvintas 16ner 6ka med 3,5%, sjukvardsmaterial med 2,5% medan likemedel férvintas
vara orort sett till fasta priser. Prognoser for inflationen bedéms f6r 2025 vara kring 2,1%
men dr saklart vildigt svart att bedoma i detta skede.

Utmaningen ar dirmed att samtidigt som forvaltningen arbetar med att sinka kostnader
kommer prisokningar paverka kostnader at motsatt hall. Exklusive l6ner och likemedel
innebir de forvintade priskningarna for 2024 och 2025 ge ytterligare ett underskott pa
cirka 70-75 miljoner kronor. Eventuella effektiviseringar som inte lyckas realiseras behover
ligeas till dessa kostnader tillsammans med nya tillkommande kostnader som inte gar att
vilja bort.

Nigra ar bakat 1 tiden berérde inte oron i omvirlden sjukvarden. Den bedémdes som
relativt liten och inget som skulle paverka det svenska samhillet nimnvirt. Genom
Rysslands invasion av Ukraina, Sveriges intride i NATO och med det allt mer spinda
virldslaget har detta férandrats markant. Sverige star infor ett helt nytt sikerhetspolitiskt
lige vilket dven paverkar sjukvarden i stor omfattning och inte minst sjukvarden pa en
sadan strategiskt viktig plats som Gotland.

(2]
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Det finns nu ett behov att skyndsamt rusta och beredskapssikra sjukvarden pa Gotland pa
ett satt som inte varit aktuellt pa decennier. Det kriver robusthet i lokaler, tillganglighet,
bemanning, lager, ledningsférméaga m.m. Men dven mer sikerhet kring kritiska I'T-system
och infrastrukturer. Det maste finnas en beredskap for en sjukvird som klarar av att vara
avskuren fran 6vriga Sverige samtidigt som den ska kunna varda det akuta i en alltmer
teknikkénslig omgivning.

Férutom behovet av att resurssakra sjukvardens beredskap behéver den fortsatt ta hand
om det dagliga behovet av vard i fredstid, vilket redan nu delvis 4r en utmaning. Framat
finns inte nagot som tyder pa att behovet av sjukvard kommer att minska eller bli billigare.
Tvirt om. Forvaltningen stir infér utmaningen att minska kostnader f6r arbetskraft, kunna
hantera forindringar 1 demografin, férindringar som forskning och utveckling innebir i allt
fran hogre kostnader till att utveckla nya arbetssitt och metoder, inte minst genom
kunskapsstyrning och vardforlopp. I detta ingar i manga fall mer resurskravande
undersokningar. Exempelvis blir undersékningar med magnetkamera mer och mer vanligt.
For savil sjukvarden pa Gotland som i 6vriga regioner innebar allt detta stora utmaningar
kopplat till resurser som behéver 16sas.

Samtidigt som halso- och sjukvirden pa Gotland star infor dessa fakta kvarstar dven de
tidigare kinda férdndringarna som starkt paverkar sjukvarden: den snabba och
resurskrivande utvecklingstakten och allt som idag gar att gbra f6r patienter som tidigare
inte gick; den aldrande befolkningen pa Gotland som kriver mer och mer vird; den
kompetensbrist varden star i som idag till allt f6r stor del ticks med hjalp av kostsam
inhyrd personal.

I dagslaget dr den sammantagna bedémningen att sjukvardens resurser fOr att hantera alla
de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det osidkra omvirldslaget, inte
tillrdckliga. For att skapa den robusthet och sidkerhet som efterfragas sa behover sjukvarden
resurssakras pa flera plan.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har getts i uppdrag att géra en éversyn av den
kommunalekonomiska utjiamningen. Region Gotland har limnat in underlag med
beriknade merkostnader f6r framférallt hilso- och sjukvarden pa Gotland. Den beridknade
merkostnaden med anledning av 6-liget uppgar till minst 275 miljoner. Liggs eventuella
ytterligare beredskapskrav ovanpa detta kommer kostnaden att 6ka avsevirt.

Langsiktigt sa tyder det mesta pa en for patienterna fortsatt positiv forskning och
utveckling, men for vardgivarna stora kostnadsokningar avseende likemedel,
behandlingsmetoder, medicinteknik m m. Okade krav avseende tillginglighet och
vardplatser och 6kade behov idr utmanade utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv. Att
bedriva halsovard i fredstid ér i delar en utmaning, vilket sidger en hel del om utmaningen
att parallellt bygga upp en beredskap for hojd beredskap/krig.

Till budget 2024 dskades medel om totalt cirka 130 miljoner kronor for att ticka
tillkommande kostnader 2024. Utover detta dskades kompensation f6r 16ne6kningar samt
interna avtal.

For 2024 fick forvaltningen innan effektiviseringskrav ett utékat budgetanslag pa 116
miljoner kronor som efter effektiviseringskrav blev 97 miljoner kronor.

6
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Vilka tillkommande kostnader har férvaltningen hanterat i budget 20247
De kostnader som redovisas nedan dr kostnader som tillkommit 2024 eller saknat tickning
1 tidigare budgetar, men som nu har hanterats i budget 2024.

e Njursjukvard i egenregi, 5 miljoner.
B-Braun, som tidigare drivit dialysverksamhet och njurmottagning fran augusti
2019, har fran 1 september 2023 limnat Over driften till egenregin. Detta
framforallt beroende pa dalig 16nsamhet.

e Inférande av nytt journalsystem, 7 miljoner.
En viss del av denna kostnad finns numer inarbetad i budget f6r 2024.

e Extra nattersittning, 6 miljoner.
For att skapa attraktivitet och locka fler att jobba nattpass pa vardavdelningar har
torvaltningen under 2023 infort en nattersittning till vardpersonal som arbetar
nattetid. Denna nattersittning fortsitter dven under 2024.

e Lonerevisioner, 10 miljoner.
2023 hade kommunal samt likarkollektivet lonerevisioner vars viarde 6versteg den
kompensation férvaltningen hade fatt i budget. Denna ar nu inarbetad 1 budget for
2024, tillsammans med en budgetpost om férvintat dyrare revisioner for
framfoérallt sjukskoterskor.

o Ovriga kostnader for arbetskraft, 17 miljoner.
Kostnaden for inhyrd personal har varit och dr underbudgeterad. I budget f6r 2024
har ytterligare 15 miljoner budgeterats fér den inhyrda personalen. Ovrigt som lagts
till ar kostnad for BT-tjidnster (bastjanstgoring) som ska inforas.

e Utomlinsvard, 10 miljoner.
Budget for utomlansvarden 6kar med 29 miljoner kronor. Av detta har
forvaltningen kompenserats med 19 miljoner i form av externa avtal. Anledningen
till 6kningen beror dels pa prisdkningar som dr héga, men dven volymokningar.

e Lokalkostnader, 11 miljoner.
Hilso- och sjukvardsforvaltningen har 16pande fatt nya eller ombyggda lokaler som
kostar mer. Hir har dven ytterligare kostnader for stid tillkommit. Totalt har
torvaltningen lagt 19 miljoner kronor pa denna del dir drygt 8 miljoner av
okningen kompenserats 1 budgetram.

Ut6ver ovan finns ytterligare kostnader, tillkommande eller befintliga, for lakemedel,
sjukvardsmaterial, analyser, ersittning till vardcentraler, ersittning for palliativa patienter
m.m. som arbetats in 1 budgeten f6r 2024. Hilso- och sjukvardsforvaltningen har dirmed
lyckats hantera en del av de tillkommande eller tidigare ofinansierade kostnaderna men inte
fullt ut, darav beslutade besparingsprogram som nimnts ovan.

3.1 Driftbudget 2025-2027

Malsittningen ar fortsatt fokus pa effektiviserings- och forbittringsarbete for att dven 1
framtiden kunna erbjuda en god och jamlik vard till gotlinningarna och dessutom med en
budget i balans. Just nu ser den ekvationen mycket svar ut.

Forutom kompensation f6r interna och externa avtal, I16nerevisioner, resursférdelnings-
modell m.m. beh6ver det finnas en forstaelse och beredskap for stora opaverkbara
kostnads6kningar inom hilso- och sjukvarden, inte minst p.g.a. férvintningar pa
sjukvarden ur ett beredskapsperspektiv.
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For 2025 bedoms behov av budgettillskott for 16nerevisionen vara 1 niva med avtalens
storlek. Tillskott kommer att behovas f6r 6kade kapitalkostnader som uppstar for det allt
storre investeringsbehovet, samt tillskott som 4r i niva med férvintade kostnadsokningar
inom regioner. Utover detta dven kompensation for externa och interna avtal enligt nedan.

Om extern finansiering ej erhélls som motsvarar behovet for att rusta hilso- och
sjukvarden beredskapsmassigt sa kan det kriva ytterligare resurstillskott.

Nedan beskrivs de ekonomiska behov som hilso- och sjukvirdsforvaltningen f6r narvarade
ser. Listan dr inte komplett, det finns mer men detta dr det som bedéms som prioriterat
utifrin den ekonomiska utmaning regionen star infor.

¢ Resursférdelningsmodell

2,5% pa nettobudget for att ticka kostnadsékningar som uppstir inom sjukvarden
pa grund av utveckling av likemedel, medicinteknik med mera.

e Inférande av nytt journalsystem och varddatalager
Nuvarande journalsystem, TakeCare kommer beh6va ersittas senast 2029. Region
Gotland kommer tillsammans med Region Stockholm upphandla ett nytt journal-
system som darmed ska ersatta TakeCare. Projektet har paborjats och kostnads-
estimat har tagits fram. Tidigare redovisade i drende HSN 2022/343.

Merkostnaden &r enligt estimat for Region Gotland for respektive ar
(miljoner kronor):

2025 15,9 (varav 7 miljoner finns inarbetat i budget from 2024)
2026 23,1

2027 26,1

2028 17,4

2029 8,9

2023 2,6

e Forindrat riktvirde for listning inom primérvarden
2027 ska, enligt politiskt beslut 2022, riktvardet vara 1100 patienter per
allminlikare i primirvirden. Overgingen sker succesivt. Det innebir ett Skat
behov av likare och kompensation f6r dessa 6kade l6nekostnader under
omstillningsperioden. Vidare dr det mycket svart att rekrytera specialister till
primirvarden och dirmed ar en framkomlig langsiktig strategi att sikerstilla
likarresurser genom att utbilda dem sjalva genom ST. Det finns manga likare som
idag visar intresse fOr att fa gora ST-tjinstgoring inom primirvarden vilket gor det
littare att tillsdtta dessa tjanster. Forvaltningen ser dirmed ett behov av att utoka
antalet ST-tjanster riktade mot primirvarden under 2025 med 2 tjanster. Ett 6kat
antal ST tjdnster minskar dven behovet av hyrpersonal.

¢ Resurser for strategisk lokalutveckling
Forvaltningen star fortsatt infor mycket omfattande investeringar i lokaler. En
fastighetsutvecklingsplan ér framtagen f6r nuvarande lasarettsomrade. Denna
kommer beh6va kompletteras med flera utredningar for att det ska vara mojligt att
ta ett strategiskt beslut gillande Visby lasarett. Vidare finns dven behov av fortsatta
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arbeten kring ny vardcentral, eventuell PCI-verksamhet samt det kontinuerliga
arbetet med ombyggnationer av sjukvardens nuvarande lokaler.

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
KSA har forindrat sin modell f6r debitering. Detta kommer f6r Region Gotlands
del innebéra en merkostnad pa knappt 1 miljon kronor fran 2024.

¢ Upphandlingstjinst
Region Gotland upphandlar flertalet tjanster och produkter tillsammans med
Region Stockholm. Dessa upphandlingar skéts och drivs till storsta del fran Region
Stockholm. Under den tid som upphandlingar har skett tillsammans har Region
Gotland fatt detta gratis t.o.m. 2022. Fran och med 2023 har Region Stockholm
velat att Region Gotland betalar f6r tjansten dir kostnaden uppgar till cirka 1,1
miljoner kronor for 2024.

e Okade kapitalkostnader
Forvaltningens investeringar okar vilket gor att dven kapitalkostnader, avskrivningar
och rinta okar. Enligt prognoser baserat pa vad som idag finns i
anlageningsregistret kommer kapitalkostnaderna sjunka endast marginellt under
aren 2024 och 2025. Detta samtidigt som hilso- och sjukvarden har en hog
investeringsvolym for medicinskteknisk utrustning m.m.; 58 miljoner 2024 och 60
miljoner 2025. Totala kapitalkostnader 2025 beriknas vara cirka 15 miljoner hégre
in de 24,6 miljoner som idag finns beslutade enligt Region Gotlands budgetbeslut.

e Rabatt Karolinska
Region Gotland har haft rabatt pa kopt vard fran Karolinska universitetssjukhuset.
Denna rabatt tas bort fran juli 2024 dé patienter fran Region Gotland 1 storre
utstrackning ska remitteras till andra sjukhus och ritt vardniva istillet for
Karolinska universitetssjukhuset. Rabatten har tidigare kompenserat for prisskillnad
mot Ovriga sjukhus och konsekvenserna av férindrade floden kommer att
analyseras noggrant.

e Minskade statsbidrag
De riktade statsbidragen till hilso- och sjukvarden har varit vildigt h6ga under
covid-19-pandemin vilket bidragit till en hog kostnadsutvecklingstakt. Regionerna
har blivit beroende av dessa statsbidrag f6r att kunna ticka de kostnader som finns.

Risk finns att de riktade statsbidragen minskar ytterligare. Vad det skulle kunna
innebidra f6r Region Gotland ar i dagsliget inte kint men en minskning behover
antingen kompenseras med ytterligare budgetmedel eller hanteras genom
effektiviseringar.

e Inflation
Enligt tidigare beskrivet finns stora kostnadsokningar som inte kommer kunna
hanteras inom ordinarie verksamhet varfér budgetmedel behover tillféras hilso-
och sjukvardsforvaltningen. Bedomningen iar att effekten for 2024 och 2025 uppgar
till cirka 70 miljoner kronor for likemedel, material m.m. Denna berikning utgar
fran nuvarande prognoser f6r LPIK for 2025 samt férvintad inflationstakt under
2025. Det ar som alltid stora risker i dessa prognoser varfor kostnadsékningen kan
bli bade hogre eller ligre.
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Férutom kostnads6kningar ovan och ett stort underliggande underskott sa finns ytterligare
tillkommande kostnader dir det dnnu finns stor osikerhet pa kostnadens storlek. Hilso-
och sjukvarden begir i dagsliget inte budget for dessa, men kan komma att beh6va begira
budgettillskott vid senare tillflle. Det avser kostnader som kan uppstd som f6ljd av nya I'T-
system, lagar och regler kopplat till medicinteknik eller personal. Okat behov av képt vard,
prisokningar utéver vad forvaltningen kompenseras for, krav pa robusthet pa sjukvarden
m.m.

Sammanfattning och prioritering av kompensation 2025

Tabellen nedan redovisar de kostnader som forvaltningen kommer behova ticka med
ytterligare budgettillskott. Det innebir vidare att de kostnadsokningar som forvaltningen
har eller bedoms fa, men som inte ar prissatta utelimnas i tabellen nedan. Bedémningen ér
dock att dessa utelimnade poster uppgar till 6ver 50 miljoner, vilket goér den ekonomiska
utmaningen mycket stor tillsammans med ett stort medféljande underskott fran 2023.

Nedan utgar fran att det inte tillkommer ett effektiviseringskrav pa halso- och
sjukvardsforvaltningen 2025.

Onskad kompensation, MSEK

Resursfordelningsmodell 54,0
Nytt journalsystem 8,9
ST-tjanster i primérvérden 2,0
Strategisk lokalutveckling 4,0
Svenskt Ambulansflyg (KSA) 1,0
Upphandlingstjanst, Region Stockholm 1,1
Okade kapitalkostnader 15,0
Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 25,5
Totalt: 111,5 miljoner
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3.2 Kompensation for externa avtal m.m.

I tabell nedan redovisas nuvarande avtal av storre betydelse och bedémda

kostnads6kningar.

Kompensation fér externa avtal av betydelse

Mal och budget 2025 - 2027

Avtal Omslutning Berdknad Kompensation
(tkr) indexhdjning 2023 (tkr)
Alarmering och dirigering 3135 LPIK 2024, 5,6% 175
(SOS Alarm, MSB, CSAM)
Privata vardgivare enl. nationella taxan & LOU-avtal
(Fysioterapeuter, fotvard) 7060| VPI P2024*, 5,6% 395
Privat primarvard
0,
(Praktikertjanst, Prima Vard) 66 681 LPIK 2024, 5,6% 3734
: 90%
Ambulans (Samariten
( ) 50 100 av pris med LPIK 2525
Luftburen ambulanssjukvérd (Babcock, KSA) 58 820 90% av LCI kol H 2 670
4,4%, LPIK 5,6%
Konsultavtal (till strsta delen KARGO) 14 829 LPIK 2024, 5,6% 830
Prisupprakning utomlansvard 268820|  LPIK 2024, 5,6% 15053
Privat barn- och ungdomstandvard och sarskilda 2 350 131
patientgrupper LPIK 2024, 5,6%
TOTALT 25513

*Prognos f6r VPI finns inte varfér LPIK anvints.
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Verksamhet Leverantor Avtal till Forlangningsoption Anmérkning

Ambulansalarmering |SOS Alarm 2023-12-31 2 x 12 man LOU ej tillamplig

Vérdcentral VC Visborg Tillsvidare Avtal enl. LOV
Praktikertjanst krav- och kvalitetsbok

Vérdcentral VC Soderport Tillsvidare Avtal enl. LOV
Prima vard krav- och kvalitetsbok

Ambulanssjukvérd Samariten 2026-04-30 2 x 24 mén
ambulans AB

Ambulans- Scandinavian 2026-03-31 2 x 24 mén

helikoptertjanst Medicopter

Fysioterapi Totalhalsan 2025-08-31

Fotvérd Fothalsan Visby 2024-05-31 2x 12 man

Fotvérd Fotvérden Korpen 2024-05-31 2x 12 man

Fotvérd F&rdsunds Fotterapi | 2024-05-31 2x 12 man

Fotvérd Michelles Fotvérd 2024-05-31 2 x 12 man

Fotvérd AnnMarie Randleff | 2024-05-31 2 x 12 mdn

Epilering Min salong 2026-03-31

Epilering Skdnhetscompaniet | 2026-03-31

Utprovning av Lina Khan 2021-12-31 3x 12 man

peruker

Bartransport for Stranges 2023-06-30 2 x 12 mén

obduktion Begravningsbyrd

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter
Tandvirden hojer tandvardstaxan enligt RS 2022/1328.

Laboratorieverksamheten kommer att h6ja sina priser med LPIK.



Halso- och sjukvérdsforvaltningen Mal och budget 2025 - 2027

4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

Uppskattat investeringsbehov 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029 Totalt

Investeringspott maskiner/inventarier/

IT/mindre ombyggnationer 42800 | 45800 | 49000 | 52500 | 56 100 | 246 200

Investeringsprojekt utanfor pott:

PCI - Percutan Coronal Intervention 10 000 10 000
Magnetkamera MR 10 000 10 000
Datortomograf DT 14 000 14 000
Kemi-instrument 4 000 4 000
Endoskopiutrustning 5 000 5000 10 000
Operationsstaplar kirurgi/ortopedi/gyn/ONH 10 000 10 000

Totalt maskiner/inventarier/IT/mindre

ombyggnationer 61800 | 64800 | 59000 | 52500 | 66 100 | 304 200

Pott Lokalinvesteringar 17 000 | 17 000 2000 36 000
Varav: Dérrmiljoer vérdlokaler 2000 2000 2000 6 000

Varav: Ombyggnationer Korpen gamia korttids| 15 000* 15 000
Varav: Ombyggnation Visby lasarett** 15000 15000
Om- och tillbyggnation primarvérd** 540 000 540 000
TOTALT 78800 | 81800 | 61000 | 592500 | 66 100 | 880 200

* Investeringbehov endast bedomt utifran pris/kvm pa senaste ombyggnation i samma lokaler, ginger
kvadratmeter.
**Mycket osikra uppgifter i savil investeringsutgift som értal.

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

I potten inryms saval medicinsk teknisk utrustning, mindre lokalombyggnationer,
inventarier och I'T-system. Bedémningen ir att den tidigare beslutade nivan pa potten om
40 miljoner dr en rimlig niva, foérutsatt att storre projekt 6ver cirka 3 miljoner beslutas
utover potten. For att potten inte ska urholkas ekonomiskt finns behov av upprikning av
potten med nagon form av index som speglar kostnadsutvecklingen i svensk ekonomi. For
att ett inkop ska redovisas som en investering krivs att inkpet har en kostnad 6ver ett
prisbasbelopp varfor just den procentuella hojningen av prisbasbeloppet bedéms som ett
limpligt index. Tabellen ar uppdaterad enligt forindringen av prisbasbeloppet mellan 2023
och 2024 vilket dr 7 procent, och sedan avrundat.

Behoven av dteranskaffningar och nyinvesteringar 6kar inom samtliga omraden som potten
ska ricka till. Pa lokalsidan finns stora behov av om- och tillbyggnationer som tidigare
utredningar visat. I vintan pa att ett inriktningsbeslut gillande Visby Lasarett ska tas arbetar
forvaltningen med att gora sa lite ombyggnationer som moéjligt, av ekonomiska skal.
Diremot genomfors fortfarande mindre ombyggnationer till £6ljd av patientsakerhetskrav,
lagkrav, arbetsmiljokrav med mera. I samband med dessa ombyggnationer atgar
investeringsmedel for savil sjalva ombyggnationen som inventarier. I stort sett samtliga
verksamhetsforindringar innebir ocksa behov av en lokalférindring i nagon omfattning.
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Inom medicinsk teknik finns fortfarande behov av att investera ikapp for de ar da
investeringarna holls tillbaka av ekonomiska skal. Detta samtidigt som den medicintekniska
utvecklingen gar framat och behandlingsmetoder forindras.

4.1.2 Maskiner och inventarier utover potten

PCI Percutan Coronal Intervention

Beslut finns sedan tidigare att starta PCI-verksamhet pa Gotland. Idag genomférs dessa
undersokningar/interventioner frimst pa Karolinska sjukhuset. Tidigare utredning har
pavisat stora positiva forbattringsmoijligheter f6r patienter som vid en flytt av PCI till
Gotland har stérre moijlighet att folja de tidsgranser for nir sidan behandling ska ske enligt
nationella riktlinjer. Den frimsta anledningen till att forflytta undersékningarna fran
Karolinska till Visby lasarett dr en forbattrad vardkvalitet f6r patienterna. De ekonomiska
effekterna ar frimst minskade resekostnader f6r dessa patienter och minskad vardtid.
Viardtiden som idag sker bade i Visby och pa Karolinska koncentreras till Visby med totalt
kortare vardtid for patienten och minskad kostnad for vardtid pa Karolinska f6r hilso- och
sjukvarden.

Investeringsutgiften har funnits med i tidigare strategiska planer efter det att den tidigare
hilso- och sjukvardsnimnden beslutat om att bygga upp PCI-verksamheten pa Gotland.
Diremot har det inte varit mojligt att realisera uppbyggnaden av verksamheten da inga
lokaler for andamalet varit tillgdngliga. Nu da havspaviljongen ir etablerad finns en
mojlighet att inrymma verksamheten pa plan fyra i behandlingsbyggnaden. En teknisk
forstudie kring detta dr genomférd sen tidigare.

Beslutet om att starta PCI-verksamhet pa Gotland togs av hilso- och sjukvardsnimnden
2018. Den utredning som da genomfordes ska uppdateras pa nytt for att sikerstilla att inte
ndgra forutsittningar andrats under aren som gatt. Innan detta dr genomfért kommer ingen
anskaffning av utrustningen att starta.

Driftkonsekvenser for investering i PCI-utrustning ska ses i sambandet att flytta en hel
verksamhet fran Karolinska sjukhuset till Visby lasarett, vilket paverkar driftkostnader i sin
helhet med savil hojda som sinkta driftkostnader. Driftkonsekvenserna av sjilva
investeringen ar frimst kapitalkostnader och hojd hyra pa grund av ombyggnationer. En
overflyttning av verksamheten fran Stockholm till Gotland innebar frimst minskade
kostnader f6r varddygn 1 Stockholm och minskade transporter till och fran fastlandet.
Enligt tidigare bedémning dr kalkylen att det pa totalen blir en ligre kostnad for
verksamheten, i denna kalkyl ar dock inte ombyggnationer till f6ljd av ny verksamhet
medriknad utan endast en schablonmissig lokalkostnad.

I samband med att regionfullmiktige beslutade om investeringsbudget/plan for dren 2024-
2028 flyttades planen for investeringsutgiften fram till 2026, fran tidigare 2025, vilket
stimmer vil 6verens med férvaltningens bedomning.

Investeringsbudget f6r ombyggnation i lokaler 4r beslutad med totalt 20 miljoner, férdelat
pa 5 miljoner 2023, begirt i kompletteringsbudget, och 15 miljoner 2024.

Magnetkamera MR
Magnetkamera anvinds for att avbilda kroppen pa insidan, bilderna ser ut som réntgen-
bilder men ar helt gjorda utan den farliga rontgenstralningen, istallet anvinds ett starkt
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magnetfilt och radiovagor. Magnetkamera visar skelett men aven mjukdelar som diskar i
ryggen, senor, muskler etc.

Utrustningen installerades 2010 och en uppgradering genomfoérdes 2017. 2025 har
utrustningen passerat sin tekniska livslingd. Utvecklingen av MR-diagnostik gar snabbt och
en ateranskaffning av MR behover goras for att mota sjukvardens krav pa diagnostik.

Efterfragan pa MR-undersékningar har 6kat kraftigt genom aren och for narvarande ar det
en relativt lang vantetid for en planerad icke-akut MR-undersokning. MR-
undersokningarna blir ocksa allt mer komplicerade vilket gor att den “undersokningsvikt”
som unders6kningarnas tidsitging m.m. mits i, har 6kat med cirka 60 procent sedan 2010.
Allt fler standardiserade vardforlopp innehaller en undersékning med magnetkamera.

Redan idag finns ett stort behov av ytterligare en utrustning, men innan ett sidant beslut
kan tas behéver en utredning genomforas kring nyttjandet av annan typ av réntgen o0.8.v. I
dagslaget ér det heller inte mojligt att placera ytterligare en MR 1 lokalen. Den upptagna
investeringsutgiften avser endast en magnetkamera.

Jamfort med tidigare plan dr investeringsutgiften flyttad fran 2026 till 2027 da
bedémningen dr att upphandling och installation av datortomografen férst behéver bli klar
innan upphandlingen av ny MR kan piabotjas.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och
rintekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Driftkonsekvenser av
tillhérande férbrukningsmaterial gar inte att siga forrin upphandlingen ar genomford.

Datortomograf DT

Datortomografi ir en sirskild form av rontgen som skapar mycket detaljerade bilder av
kroppens organ. Den anvinds for att uppticka sjukdomar och skador i exempelvis
huvudet, brostkorgen eller magen.

Visby lasarett har tvé stycken datortomografer och bada ir inkopta 2016. 2025 har bada
passerat sin tekniska livslingd och beh6ver dteranskatfas.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och
rintekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Det ar 10 édrs avskrivningstid for
denna typ av utrustning vilket innebir att kapitalkostnaderna kommer att avlésa” varandra
fran den gamla till den nya utrustningen. Driftkonsekvenser av tillhérande
forbrukningsmaterial gar inte att siga forran upphandlingen dr genomford.

Kemi-instrument till Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG)

LMCG ir en verksamhet med omfattande medicinteknisk utrustning. Flertalet investeringar
ar genomforda de senaste aren men fortfarande aterstir stora behov. De flesta av
investeringarna ryms inom investeringspotten, men de tva kemi-instrumenten har en
bedémd investeringsutgift pa cirka 4 miljoner, varfér den begirs som eget projekt. Kemi-
instrumenten ar mycket verksamhetskritisk utrustning. Det édr via dessa instrument som de
allra flesta vanliga kemiundersokningar genomférs. Den befintliga utrustningen ar relativt
alderstigen och det ir i dagsldget relativt ofta problem med utrustningen varfér
investeringsaskandet ar inlagt redan pa 2026.

Da den befintliga utrustningen 4r avskriven ur redovisningen kommer ny utrustning att
generera hojda kapitalkostnader. Under garantiditiden tillkommer inte nagra andra
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driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande forbrukningsmaterial gar inte att sidga
torran upphandlingen dr genomférd.

Endoskopiutrustning

Anskaffning av ny utrustning till endoskopimottagningen ir stort och har sa varit under
nagra ars tid. Endoskopiutrustning innehaller manga delar, savil sjilva staplarna som en
mingd olika skop som anvinds vid olika undersokningar. En utredning pagar kring vilken
som dr den lampligaste strategin for att upphandla endoskopiutrustning. Nir en
upphandling dr genomford och nytt avtal 4r pa plats kommer inkOpen att vara omfattande.

Da den befintliga utrustningen ar avskriven ur redovisningen kommer ny utrustning att
generera hojda kapitalkostnader. Under garantitiden tillkommer inte nagra andra
driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande forbrukningsmaterial gar inte att siga
torrin upphandlingen ar genomford.

Operationsstaplar

Operationsstaplar anvinds inom flera verksamheter; kirurgi, ortopedi, 6ron/nisa/hals och
gynekologi. Staplar anvinds frimst pa operationsavdelningen men dven pa mottagningar.
Till staplarna beh6vs en mingd tillbehér i form av olika skop, liknande det som beskrivs
under endoskopiutrustning. En omfattande upphandling och inkép av staplar till dessa
verksamheter genomfoérdes under 2021-2023, varfér den tekniska livslangden pa
utrustningen ar passerad runt 2029.

Da den befintliga utrustningen kommer att vara avskriven ur redovisningen kommer ny
utrustning att generera hojda kapitalkostnader. Under garantitiden tillkommer inte nagra
andra driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande férbrukningsmaterial gar inte att
siaga forrin upphandlingen ar genomférd.

4.2 Pott for lokalinvesteringar

Doérrmiljéer till vardlokaler

Hilso- och sjukvarden, som flera andra verksamheter inom Region Gotland, har genom
aren praglats av 6ppenhet och tillginglighet. Det forindrade sikerhetslaget och
samhillsklimatet har lett till ett 6kat fokus pa sikerhetsfragor. Detta gor att balansen mellan
oppenhet/tillginglighet i forhillande till sikerhetsfrigor dr i behov forindring. I nuldget
tinns sikerhetsproblematik i de flesta av vardens lokaler, inte minst pa Korpenomradet och
pa Visby lasarett, med frekventa oonskade bes6k samt stélder och foérstorelse. Detta
genererar bade kostnader och en otrygg miljé f6r medarbetare och patienter. Ett allt mer
omfattande arbete pagar for att 6ka sidkerheten. I arbetet behover bade sikerhetsaspekten
och 6ppenhet/tillginglighet vigas in. Ett verktyg i detta ér att arbeta med olika dérrmiljéer;
kortldsare, lasbarhet, aktiveringslister m.m.

Forvaltningen anser att detta till stor del en fastighetsfraga, enligt grinsdragningslista frin
SKR, men dir hilso- och sjukvirden behéver vara inblandad for att identifiera behov och
konsekvenser av olika atgirder.

Driftkostnaden paverkas genom en 6kad kostnad, antingen som direkt kapitalkostnad eller
en padkning av hyran fran teknikférvaltningen. Atgirden dr en direkt hojd sikerhets-
standard.

Ombyggnationer Visby lasarett
I vintan pa de stora strategiska beslut som behover fattas kring Visby lasarett, och dess
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genomforande, kommer anpassningar av lokalerna att vara nodvindiga inom flera
omraden. Exempel pa det dr cancersjukvirden som stadigt viaxer, men ocksa andra behov
som inte kommer att kunna vinta fram till dess att de langsiktiga lokalerna ér fardigstillda,
om kanske 10-15 ar. Férvaltningen har tagit upp detta 1 den lingsiktiga investeringsplanen
till en investeringsutgift pa cirka 15 miljoner, exklusive ombyggnationer till f6ljd av PCI-
projektet.

Ombyggnationerna kommer att vara hyresgrundande varfoér investeringen genererar en
héjd hyresniva med cirka 1,5 miljon.

Ombyggnation Korpen Gamla kortids
Lokalerna pa Korpen ir cirka 40 ar gamla och i stort behov av underhall.

I lokalerna har 1 dagslaget habiliteringen sin verksamhet da deras ordinarie lokaler, vilka
ocksa ir placerade pa Korpenomradet men i en annan byggnad, ar féremal for stora
underhallsatgarder.

Det finns omfattande underhillsbehov 4aven i dessa lokaler, och det ar alltid effektivt ur
flera hinseenden att genomfora underhallsatgarder och verksamhetsanpassningar samtidigt.
Detta samtidigt som en omdaning av lokalerna dr nodvindig da lokalerna ir anpassade till
slutenvardsverksamhet med vardsalar, istéllet for till 6ppenvardsverksamhet.

Lokalerna kommer att vara en del i den foérstudie som startas upp varen 2024 gillande
primarvardens lokaler, se vidare nedan. Da behovet ir stort gillande bade underhall och
verksamhetsanpassning fran slutenvard till 6ppenvard bedéms dnda att forstudien kommer
att ge tillrdckliga svar pa inriktning att underhall/verksamhetsanpassning ska kunna
genomforas under 2025 da investeringsmedel finns beslutade.

Ombyggnation primirvarden Korpen/ny vardcentral

Virdcentralerna Visby Norr, Hemse och Wisby Séder har i dagsliget behov av stérre
lokaler. Hilso- och sjukvardsnimnden gav den 15 juni 2022 {67 férvaltningen i uppdrag att
ta fram tva forstudier: en f6r Korpenomradet och en for en ny vardcentral 1 Visby.

En behovsanalys dr genomford gillande hela egenregins primiérvard, inklusive
primarvardsrehabilitering som idag inryms pa Korpen. En forstudie av vardcentralerna pa
Korpen ir bestilld av teknikforvaltningen och under uppstart.

En investeringsutgift om cirka 400 miljoner f6r ombyggnationen pa Korpenomradet ér en
mycket schablonmissigt beriknad investeringsutgift utifrain kostnader for nyligen
genomfort projekt pa Korpen och antal paverkade kvm.

Ombyggnationerna kommer att vara hyresgrundande varfor investeringen genererar en
kraftigt h6jd hyresniva. 40-50 miljoner beroende pa bedémd ekonomisk livslingd pa
ombyggnationen.

For att svara pa behovet av en ny vardcentral behéver forstudien gillande primérvarden pa
Korpenomradet forst bli klar. Forvaltningen har dndéd schablonberiknat en kostnad for en
vardcentral med cirka 10 000 listade och lagt in den som ett investeringsbehov fran 2028.

Nybyggnationen kommer att vara hyresgrundande varfér investeringen genererar en hojd
hyresniva pa cirka 10 miljoner per ar beroende pa bedomd ekonomisk livslingd pa
nybyggnationen.
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Om-/nybyggnation av Visby lasarett

Som beskrivits 1 savil langsiktig investeringsbehovsplan och Regional lokaltérsorjningsplan
ir behovet av en kraftig tillbyggnad/nybyggnad av Visby lasarett stort. Det finns i dagsliget
inget inriktningsbeslut gillande ett sidant strategiskt och mycket omfattande projekt, varfér
det inte dr upptaget som investeringsbehov under perioden fram till och med 2029.
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Overférmyndarndmnden

Arendenr OFN 2024/7 Datum 2024-03-26

1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag

1.1 Inledning

Overférmyndarnimnden (nimnden) ir sedan Regionfullmiktiges beslut RF § 7/2022 fran
februari 2022 undantagna fran uppfoljningsrapporter och méten enligt regionens faststillda
uppféljningsprocess. Samma beslut gor gillande att nimnden, vid behov, kan dska om ut-
6kad budget och kallas till dialogméten enligt Region Gotlands faststillda planeringspro-

CEsSS.

Nimnden beslutade i mars 2022 (OFN § 15/2022) att det som da fortfarande hette strate-
gisk plan och budget skulle skrivas om nimnden behéver dska medel eller behov finns att
uppmirksamma regionens ledning pa kommande strategiska férindringar avseende nimn-
dens verksamhet.

Beslut om att anmiala sitt deltagande i planeringsprocessen f6r 2024-2026 fattades i decem-
ber 2023 (OFN § 72/2022). Nimnden bedémde d4 att en skrivelse ska tas fram till kom-
mande budgetprocess pa grund av utvecklingen i fraigan om den statliga utredning som har
kommit att kallas ”stillforetridarutredningen” (SOU 2021:36 Gode min och forvaltare - en
oversyn). Beroende pa om, nir och i vilken form férslagen i utredningen blir verklighet kan
nimndens verksamhet komma att paverkas i olika stor utstrickning. Namnden har bedémt
att det dr nodvandigt att sa tidigt som mojligt informera regionledningen om de forindring-
arna, om 4n att beslut saknas i fragan, samt att lyfta det eventuella behovet om utokat per-
sonalbehov pa kansliet sa att regionledningen kan ta hansyn till det f6r kommande plane-
ring.

Nimnden ser ocksd en poing i att, likt 1 fjolarets mal- och budgetskrivelse, informera om
nimndens speciella budgetférhallanden.

1.2 Overformyndarnimndens uppdrag

Nimndens huvuduppgift ar att utéva tillsyn 6ver férmynderskap, godmanskap och férval-
tarskap forordnade till medborgare i Region Gotland. Tillsynen ska garantera ritten at pet-
soner som inte sjilva kan forvalta sin egendom, bevaka sin ritt eller sorja for sin person.
Nimnden ar ocksa ansvarig for att engagera, rekrytera, utbilda och arvodera férmyndare,
gode min och foérvaltare till dessa uppdrag. Namnden ansvarar dven for att férordna och
tillse gode man f6r ensamkommande barn.

Den mest arbetsintensiva delen av nimndens uppdrag ir granskningen av stallféretridarnas
arsrikningar och redogorelser i vilka de redogdr f6r hur det skott huvudminnens ekonomi

och i 6vriga arbetat under aret. Ca 700 arsrikningar granskas per ar, i samband med det fat-
tas ocksd nimnden beslut om arvode till stallféretradarna.

2. Nulage och forvantad utveckling samt bedomning av balans
mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

Nuldget pa nimnden avseende utférandet av sitt grunduppdrag ér bra, stabilt och under
standig utveckling. Nimnden bedomer ocksa att balansen mellan dess resurser och dess
mojlighet till att utfora sitt uppdrag och att uppna sina mal dr bra. De senaste fyra aren har
nimnden uppvisat stora ekonomiska Gverskott 1 verksamheten och under samma period
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har nimnden kunnat flytta fram positionerna avseende digitalisering, granskning av stallfo-
retriadares arsrikningar och utbildningar. Den har funnits utrymme att prioritera viktiga ar-
betsuppgifter, sisom arsrikningsgranskning, utan att gora for mycket avkall pa annat.
Nimnden har ocksa arbetat mycket med verksamhetsutveckling och har tagit stora steg av-
seende detta. Det finns dock tva fragor som behover diskuteras sirskilt da utvecklingen pa
dessa fronter ligger utanfér nimndens kontroll men kan komma att paverka verksamheten
pa mer eller mindre omfattande sitt.

Det r6r sig om forindringar i lagstiftningen, mer specifikt sidana som édr hianforbara till
SOU 2021:36 Gode min och forvaltare - en 6versyn, samt externa faktorer som kan
komma att paverka nimndens budget negativt.

2.1 SOU 2021:36 Gode man och forvaltare — en 6versyn

Den 5 maj 2021 publicerades det som kom att kallas for stéillforetridarutredningen. Utred-
ningens uppdrag syftade till att f6rséka sdkerstilla att de manniskor som ir i behov av en
stallforetradare ska kunna lita pa att de far den hjilp och det stod de behover. I uppdraget
ingick att se 6ver reglerna pa omridet med syftet att de ska vara moderna och rittssikra.!
Efter publiceringen sa har ingenting hint med lagstiftningen. Sveriges kommuner och regi-
oner (SKR) har, tillsammans med bl. a féreningen Sveriges éverformyndare (FSO), dock
fort 16pande diskussioner med justitiedepartementet angaende detta. Under hosten 2023 ar-
betade parterna fram en lista dir nagra forslag ingick vilka bedémdes kunna inga i ett sa
kallat snabbspar. Det saknas en tidsplan for nir férslagen kan komma att implementeras
men det har inte uteslutits att vissa av forslagen kan komma att bli verklighet redan under
2024. Beroende pa vilka forslag som genomfors, om de genomfors, kan nimndens verk-
samhet komma att aliggas en avsevirt storre arbetsborda utan att ha haft mojlighet att
mota den med motsvarande férstirkning av arbetsstyrkan.

Kostnadsutrakningarna nedan dr baserade pa siffror fran utredningen och SKR avseende
hela Sverige. Dessa har sedan brutits ner till en summa per heltidsarbetande inom 6verfor-
myndarverksamheterna i hela Sverige och sedan anpassats efter lokala férutsittningar hir
pa Gotland. Dessa siffror dr en uppskattning och ska ses som ett slags riktmirke snarare dn
en prognos.

2.1.1 Ett utokat beslutsansvar

Den stora forindringen, i bade kvalitativ och kvantitativ bemarkelse, handlar om att flytta
over utrednings- och beslutsansvar for otvistiga godmanskap fran tingsritterna till Gverfor-
myndarna. Namnden har f6rvisso en stor erfarenhet av dylika drenden och fungerar, i prak-
tiken, oftast som den utredande myndigheten dd denne utreder alla godmanskap infor sitt
eget yttrande till tingsritten. Dock kommer det, med ansvarsoverflytten, att innebara att en
hel del handliggning som idag gors hos ritten att hamna hos nimnden. Det r6r sig dels om
extra handpaliggning, avsevart mycket mer extern kommunikation, ett storre antal utskick
och ett mer omfattande utredningsarbete férutom sjalva beslutsfattandet. Detta utéver det
rekryteringsarbete som redan édligger nimnden. Runt 150 drenden om aret kommer att
hamna under nimndens beslutsansvar.

Utredningen har beriknat att den hir forindringen kommer att medféra 6kade kostnader
tor 6verformyndarna pa uppskattningsvis 50 miljoner kronor arligen. SKR har i sin tur rak-

1 Regeringen, https.//www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202136/, hamtad 2024-03-11.
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nat pd att kostnaden snarare kommer bli 90 miljoner kronor. Utredningen har inte tagit
med den Okade korrespondensen eller den 6kade kommunikationen med enskilda och an-
horiga 1 sin beridkning. Fér naimndens del sa skulle inférandet av forslaget innebéra drygt
500 tkr i 6kade personalkostnader.

2.1.2 Okad informationsplikt

I forslaget till snabbspar star det att forslaget ska leda till tydligare och bittre information
till huvudmannen samt att huvudmannens instéllning eller férmodade instillning ska beak-
tas vid olika beslut.? I praktiken innebir det hir cirka 5-600 extra utskick/e-post/telefon-
samtal om dret bara for att hantera handliggningen kring stéllforetridarnas arsrakningar.
Medriknat 6vriga drenden som slutrdkningar, forteckningar, redogérelser, klagomal, uttags-
ansOkningar mm bedémer nimnden att den 6kade informationsplikten kommer att inne-
bira en 6kad extern kommunikation/korrespondens med 6ver 50 % av den nuvarande ni-
van. Med tanke pa att andelen huvudmin som har en registrerad e-post eller telefon hos
nimnden sa kommer ocksa majoriteten av den kommunikationen ske per post.

Utredningen har beriknat att den hir forindringen kommer att medféra 6kade kostnader
tor 6verformyndarna pa uppskattningsvis 15 miljoner kronor arligen. SKR har i sin tur rak-
nat pd att kostnaden snarare kommer bli den dubbla da utredningen, enligt SKR, ska ha
kraftigt underskattat tidsatgangen for att handlagga dylikt. Kostnadsutrakningen utgors till
storsta delen av 6kade personalkostnader. Fér nimndens del sa skulle inférandet av forsla-
get innebira drygt 200 tkr i 6kade personalkostnader.

2.1.3 Ovrigt

Det foreligger ocksa, forutom smirre forindringar i lagtexten utan storre paverkan pa verk-
samheten, bland annat ett forslag pa att:

- inf6ra krav pa att stillféretridarna ska limna in en arsberittelse.

- forindra nomenklaturen frin bevaka ritt, forvalta egendom och sorja for person till
ekonomiska och personliga angeligenheter.

- stirka sekretessen avseende handlingar som namnden forvarar.

- infbra en skyldighet f6r nimnden att géra en atalsanmilan till aklagare dir fingelse
ar foreskriven pafoljd.

Inget av de ovanstiende kommer att innebéra nagra storre férindringar f6r nimnden om
an att en forindring i nomenklaturen kommer att innebara ett initialt handlaggnings- och
utbildningsarbete. Det r6r sig om drygt 700 drenden som ska uppdateras och dir nya regis-
terutdrag 6ver stillforetridarskapen ska undertecknas och expedieras. Sedan ska stillfére-
tridare, huvudmin och andra myndigheter informeras och utbildas i den man det behdvs.
Hogre krav pa stillforetradarnas redovisning kommer ocksa att medféra hogre krav pa
nimndens granskning av den vilket kan komma att innebidra en storre arbetsbérda avse-
ende granskningen och inhdmtandet av dem.

2.1.4 Sammanfattning

Mycket ir fortfarande osikert avseende stillféretradarutredningen och i skrivande stund ar
ingenting klart. Det dr inte sikert att nagot av forslagen genomfoérs men det troliga dr att

2 Se bilaga 1.
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de, for “snabbsparet”, utvalda forindringarna kommer att implementeras inom en relativt
snar framtid. Om SKR:s berakningar stimmer kommer det innebira en 6kad arbetsborda
tor nimndens kansli motsvarande en extra heltidstjanst. Men innan beslut ar fattat forelig-
ger inget behov av ut6kad arbetsstyrka varfér nimnden inte kan motivera ett dskande 1
dagsliget. Bristen pa forutsagbarhet och framférhallning i lagstiftarnas hantering av utred-
ningen gor dirfoér att nimnden star infor en diskrepans mellan genomférda férandringar
och regionens plan- och budgetprocess. Oaktat om nimnden kommer tilldelas medel f6r
en extra handldggare pé kansliet eller ¢j sa kommer ett dskande, i det fall férindringarna im-
plementeras frin och med arsskiftet 24/25, inte kunna hanteras av regionledningen forrin i
april 2025. Beslut 1 fragan juni och slutligt besked férst i november. Det innebir att kansliet
kommer vara en heltidstjanst kort i férhallande till arbetsbordan i ndrmare ett ars tid. Det
ar av vikt for nimnden att regionledningen 4r medveten om situationen och att, om ingen
16sning kan nas, ett ars underbemanning kommer ha negativa konsekvenser for verksamhe-
ten.

2.2 Kostnadsutveckling och budgetfragor

Precis som nimnden flaggade for under 2023 sa visade bokslutet for aret ett rejalt plus.

1 600 tkr plus landade slutresultatet pa. Det var nistan en femtedel av nimndens tilldelade
budget som inte nyttjades under 2023. Vid en forsta anblick framstar nimndens verksam-
het som 6verbudgeterad och ett eventuellt behov av en utékning av arbetsstyrkan torde
kunna finansieras med de redan tilldelade medlen.

Nimnden vill dock, sett till de senaste arens ekonomiska dverskott, sitta budgeten i en re-
levant kontext och att géra regionledningen uppmairksam pa de speciella férutsittningar
som paverkar nimndens budget. Till exempel, om man blickar tillbaka till verksamhetsaret
2019, sa ser man att nimndens budget f6r arvoden till stillféretridare Gverstegs med 118
tkr. Det trots att budgeten fOr arvoderingen inte skiljs ndmnvirt at ar fran ar. Nimnden har
inte heller fatt nagra storre ramtillskott till arvoden bortsett frin sedvanliga upprakningar
sedan ett tilligg om 500 tkr infor 2019.

Anledningarna till att det skiljer sig sa drastiskt fran ér till ar 4r manga och gbr nimndens
verksambhet till en notoriskt svarprognostiserad sadan. Det pa grund av att den storsta kost-
naden (arvoden) paverkas i sd stor utstrickning av sidant som ligger bortom namndens
omedelbara kontroll. Exempel som foljer med en kort kommentar om hur nimnden f61-
vintar sig de kommande arens utveckling inom respektive omrade.

2.2.1 Arvodenas storlek

Alla férordnade stillforetridare har, enligt fordldrabalken (FB) 12 kap. 16 § ritt till ett ské-
ligt arvode f6r uppdraget och ersittning f6r de utgifter som varit skiligen pakallade f6r
uppdragets fullgérande. Arvodena beslutas 1 enlighet med nimndens arvodesriktlinjer. Nor-
malarvodena utgors av en procentsats av prisbasbeloppet och kan, beroende pa vilket ar-
bete som avkrivts stillforetridarna, variera i storlek. Namndens kostnader for arvode ar si-
ledes i viss man hanforbart till vad som under aret pagar 1 huvudminnens vardagsliv. Det
genomsnittliga arvodet f6r 2023 (uppdraget utfort 2022) var 9686 kronor. Hittills under
2024 (uppdraget utfort 2023) dr det genomsnittliga arvodet 10 930 kronor.

3 Se bilaga 2.
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Det utgar ocksa milersittning 4 25 kronor till de stallféretridare som kor egen bil i sitt utfo-
rande av uppdraget. Den genomsnittliga kostnaden f6r milersittningen f6r uppdrag utférda
under 2023 dr 763 kronor eller ca 30 kérda mil. Det dr en 6kning med drygt 300 kronor per
uppdrag fran aret innan.

Forvintad utveckling

Nimndens arvodestiktlinjer dr baserade pa SKR:s cirkulir 78:7 Arvoden och ersittningar till for-
myndare, gode mdén och forvaltare och cirkular 22:31 Arvoden och ersattningar till formyndare, gode mdin
och forvaltare med flera. Overférmyndarnimnden har genomfort en Gversyn av sina arvodes-
riktlinjer som giller f6r uppdrag utfort efter den 1 januari 2024. Fér uppdrag utfért innan
den 1 januari 2024 sa giller dnnu de gamla riktlinjerna. Arvodesnivaerna férvintas inte
skjuta i h6jden med de nya riktlinjerna men en viss justering uppat har dgt rum vilket kom-
mer att borja paverka nimndens resultat under 2024 i form av granskade slutrikningar mm.
Den stora effekten av revideringen kommer att mirkas under 2025 férst. Det dr ocksa sa
att smarre forandringar 1 nivaerna kan ge relativt stora forindringar i en férhallandevis liten
budget. Som exempel kan lyftas att bara h6jningen for uppstartsarvode, som alla som étar
sig ett nytt uppdrag har ratt till, kan komma att kosta drygt 50 tkr eller en dryg procent av
nimndens totala budget f6r arvodena.

Milersittningen héjdes ocksa vid arsskiftet 22/23 och férvintas inte h6jas mer inom den
nirmsta tiden. Namnden féljer dock skatteverkets riktlinjer i fragan och har ingen insyn i
hur de resonerar. Kostnaden férvintas dock inte minska och den héjda nivan (fran 18 kr
och 50 6re till 25 kr) kommer under 2024 {6r forsta gangen att paverka nimndens budget.

2.2.2 Andelen arvoden och antal arvoden som betalas av regionen

Enligt FB 12 kap. 16 § sa ska stillforetridarnas arvoden betalas av den enskilde sjilv om
dennes beriknade inkomst under det ar uppdraget utforts Gverstigit 2,65 ganger prisbasbe-
loppet eller om denne har tillgangar som 6verstiger 2 ganger prisbasbeloppet. Om den en-
skildes inkomster eller tillgangar understiger detta eller om det finns, andra, sdrskilda skal
tor det sd ska kommunen betala arvodet. Den enskildes kostnader f6r medicin och vrig
sjukvard ska ocksd dras av innan det avgors vem som ar betalningsansvarig f6r arvodet. For
nimndens del innebir det att huvudminnens generella inkomstnivier, inte sillan 1 sin tur
paverkade av andra myndigheters beslut, dr en central faktor vad giller kostnaden for arvo-
dena. For drsrikningarna som granskats hittills under 2024 har regionen betalat 41 % av ar-
vodena vilket ir en nagot hégre andel in tidigare 4r. Aven hir kan sma forindringar som
inte gar att fOrutse ge stora effekter pa nimndens ekonomiska utfall.

Ocksa fragan om hur manga stallféretridare som vill ha arvode ér en faktor som paverkar.
Stillféretradarskapet dr ett ideellt fortroendeuppdrag och stillforetridarna far bara arvode i
den utstrackning som de begir det. 74 % av stillféretradarna angav 2022 och 2023 att de
ville ha arvode. Samma siffra for innevarande ér dr 81 %. Den siffran forvintas dock sjunka
nagot.

Forvintad utveckling

Forvintad utveckling ir att siffrorna kommer att ligga stabilt kring de ovan nimnda niva-
erna. Avseende fragan om hur manga stillféretridare som vill ha arvode eller ¢j sa tycks det
som om den andelen har okat fran férutvarande ar dven om den inte kommer att sluta pa
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81 %. Nimnden forvintar sig saledes 6kade kostnader under 2024 pa grund av detta. Det
ligger utanfér nimndens makt att paverka situationen och nistkommande ar kan andelen
lika girna ha sjunkit som hoits.

2.2.3 Prisbasbeloppets utveckling

Da nimndens arvoden utgdrs av en varierande procentsats av prisbasbeloppet paverkas ar-
vodesnivierna mycket av forindringar i1 prisbasbeloppet. Den hojning som genomfordes
mellan 22/23 med drygt 9 % kommer belasta nimndens budget for 2024 med ungefir 150
tkr.

Forvintad utveckling

Vid arsskiftet 23/24 hojdes prisbasbeloppet med 4 800 kronor (8,9 %). Den hojningen i sig
sjalvt, allt annat lika mellan 2023 och 2024, innebir en 6kad kostnad pa 175 tkr f6r nimn-
den. Niamnden foérvintar sig saledes en 6kad kostnad kommande ar som ar hinférbart till
den hoga héjningen av prisbasbeloppet.

2.2.4 Arendevolymen och dess demografiska sammansittning

Ju fler aktiva godmans- och férvaltarirenden desto hégre kostnad f6r nimnden. Andelen
irenden under nimndens tillsyn varierar stindigt 6ver tid. Det har dock legat relativt stabilt
pa ca 700 drenden under ett par irs tid.* Det ror sig om en varians om 10-20 irenden mer
eller mindre frin ar till ar.

Aven huvudminnens demografiska ssmmansittning paverkar. Av de godmanskap i vilka
arvode utgick for arbete nedlagt 2022 sa betalade kommunen arvodet i 70 % av de drenden
1 vilka huvudmannen var f6dda 1980 eller senare. Motsvarande siffra f6r de huvudmin som
ar fédda 1979 och tidigare var 28 %.

Forvintad utveckling

Sma variationer i antalet drenden har en relativt stor paverkan pa nimndens kostnader.
Tjugo drenden mer eller mindre kan, beroende bland annat pa vilket aldersspann huvud-
minnen som forsvunnit eller tillkommit tillhor, paverka nimndens ekonomiska utfall kraf-
tigt. Det samhilleliga behovet av stillféretradare dr inte heller ndgot som nimnden rir 6ver.
Forvintad utveckling dr fragan ér svar att sia om men nimnden forvantar sig inga omval-
vande férindringar. De senaste fem har dock gruppen unga min med neuropsykiatriska
funktionshinder 6kat. Gotland har ocksa en aldrande befolkning vilket kan komma att leda
till en 6kad drendevolym. Dessa ir dock inte lika kostsamma f6r nimnden som de yngre
huvudmainnen. Vilka som i storst utstrickning kommer att behova en stéllforetridare de
kommande aren ir idag inte moijligt att férutspa.

2.2.5 Godmanskap for ensamkommande barn

Antalet godmanskap for ensamkommande barn ir en stindig osikerhetsfaktor inom nimn-
dens verksamhet. Hur manga barn som kommer till Gotland och som ir i behov av en god
man ligger helt utanfoér nimndens paverkanssfir. Omvirldsutvecklingen, riksdagsbeslut
och migrationsverkets placeringar ir tre av flera faktorer som snabbt kan paverka bade
nimndens budget och arbetsbérda. 2015 fanns det som mest drygt 250 ensamkommande

4 Godmanskap enligt FB 11 kap. 4 § och forvaltarskap enligt FB 11 kap. 7 §.
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barn under nimndens tillsyn. I dagsliget har nimnden endast sex aktiva drenden under sin
tillsyn.

Forvintad utveckling

Det finns inget i dagsliget som tyder pd att antalet godmanskap f6r ensamkommande barn
under namndens tillsyn kommer att 6ka med nagra orimliga mingder. Dock ar situationen i
Ukraina en osikerhetsfaktor som kan komma att paverka nimndens verksamhet. En plots-
lig 6kning av antalet ensamkommande i behov av en god man skulle dock paverka nimn-
dens budget snabbt och mycket. Snittarvodet for ett godmanskap for ensamkommande
barn 2022 var ca 23 000 kronor och hela kostnaden foér dessa stillforetridarskap betalas av
regionen.

2.2.6 Sammanfattning

Sammanfattningsvis sa 4r nimndens nulage stabilt och det rader en bra balans mellan tillde-
lade resurser och maoijligheten att uppna uppsatta mal och skota sitt uppdrag pa ett bra vis.
Relativt sma férindringar i medborgarnas behov av stillféretradare, huvudminnens demo-
grafiska sammansattning eller hur méanga stillforetridare som ett givet ar viljer att ta ut
skulle kunna skapa ett mer anstringt ekonomiskt lige dir mojligheterna att paverka faktiskt
utfall dr svart att f6rutspa och paverka. Det 1 sin tur innebir att det 6verskott som nimnden
uppvisar f6r 2023 och har uppvisat under aren fore det ar en osiker tillgang. Ett utdkande
av arbetsstyrkan med befintlig budget skulle dirfor forsitta nimndens ekonomi i ett pre-
kirt lige och snabbt kunna leda till att det goda ekonomiska liget ser betydligt dystrare ut.

3. Forslag till revidering av mal

Med hinvisning till att ingen utvirdering gjorts avseende maluppfyllelsen f6r de mal som
nimnden och i férlingningen fullmaktige beslutade om f6r 2024 si kommer inte nimnden
att revidera nagra av sina mal infér 2025.

4. Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

Nimnden bedomer att balansen mellan dess resurser och dess mojlighet att utfora sitt upp-
drag och att uppna sina mal under de kommande aren dr bra. Férutsittningen ar dock att
tilldelad budget inte minskas infor verksamhetsaren 2025-2027 och att kansliets arbets-
bérda inte 6kar markant pa grund av foérandringar i lagstiftningen. Det med hinvisning till
att nimnden gar, likt samhallet 1 6vrigt, mot 6kade kostnader beroende pé externa faktorer.
Men ocksa till att samhilleliga faktorer, omdjliga f6r nimnden att paverka och notoriskt
svara att prognostisera, kan komma att dndras och belasta nimndens budget hardare dn vad
som varit fallet under foregaende dr. Budgeten, som utan ritt kontext, kan se vil tilltagen ut
kan saledes snabbt komma att kinnas traing. Ndimnden hoppas att regionledningen, med
den har skrivelsen, har fatt ett korrekt kontextualiserat perspektiv pa verksamheten och en
forstaelse for den limboliknande position nimnden riskerar att hamna i om kraven 6kar pa
en liten myndighet som saknar méjlighet att snabbt ordna resurser f6r att mota sidana
krav. En position som nimnden kommer att hantera men inte utan att verksamheten kom-
mer att paverkas.
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Region Gotland
Overférmyndarndmnden

Arendenr OFN 2024/7 Datum 2024-03-26

5. Bilagor

Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

5.1 Bilaga 1 - Summering av forslag fran SOU 2021:36 som bor kunna

gd i ett snabbspar

Forslag Kommentar

1 Genomfdr sprékliga andringar + teknikneutral Rimligt att sprakliga &ndringar i en rad paragrafer bér kunna genomforas. Aktu-

handlaggning ella lagrum blir dérmed enklare att ldsa och mer begripliga. I samband med
detta bor den nya lagtexten utformas teknikneutralt for att t.ex. en drsrakning
ska kunna granskas och hanteras digitalt.

2 Infor sekretess for uppgifter om framtidsfullmakt | Det &r rimligt att handlingar och uppgifter kring en framtidsfullmakt som forva-

ras hos myndigheter omfattas av sekretess.

3 Genomfor forslag pa tillagg i 16:7 FB om mojlig- Bristen pd sekretess kan t.ex. leda till att skyddade personuppgifter rojs eller
het att préva men vid utldmning av handlingar till | att den som orsakat férvaltarskapet fortfarande kan fa fullstandig insyn i ak-
narstdende. ten.

4 Andrade begrepp. G& fr&n dagens férvalta egen- | Samma begrepp som i framtidsfullmakt fér att fértydliga uppdragen.
dom, bevaka rétt och sérja for person, till ekono-
miska angeldgenheter och personliga angelégen-
heter.

5 Ange i lagtext att mindre ingripande &tgérder ska | En kodifiering av praxis (se t.ex. NJA 2022 s. 623) &ven om det dessvérre &r
vara provade/uttdémda innan det blir aktuellt med | nddvandigt. Godmanskap ska bara tillkomma om det i rattslig mening behdvs.
ett stallforetradarskap.

6 For dver icke tvistiga godmanskap frén tingsratt Flertalet tingsratter kdmpar med mycket 18nga handldggningstider. Om ett
till verformyndare vid arende om godmanskap inleds hos dverformyndaren kan processen bli betyd-
anordnande, jamkning och upphdrande. ligt kortare. Tingsrattens roll renodlas pd sd sétt till att enbart hantera tvister

gallande stallféretrédarskap.

7 Infor legal grund for att anstélla stillforetradare. | Professionella stéllféretradare &r bade nédvandigt och férekommer redan idag i

vissa fall.

8 Fortydliga i lag att samtycke kravs for att fa en Flera godmanskap tillkommer utan uttryckligt samtycke samtidigt som flera
god man (om hen kan ge samtycke) samt att godmanskap kvarstér trots att samtycke dterkallats. Lagtexten behdver bli tydli-
godmanskapet ska upphéra d& samtycke inte gare.
langre finns.

9 Huvudmannen i fokus. Tydligare och battre infor- | Huvudmannen ska vara i fokus. Det behdvs en lagreglering gdllande begreppet
mation till huvudmannen samt att huvudmannens | “guldkant”. Det beh6ver ocksd pd olika satt tydliggoras att stallféretradare ska
instalining eller formodade instélining ska beaktas | utgé ifr&n huvudmannen i sina beslut.

vid olika beslut.
Huvudmannens medel ska kunna anvandas dven
till vdlbefinnande i dvrigt.

10 | Tydligare information till huvudman och stéllfére- | Forandringen kommer medféra n&got farre uppdrag da det ibland finns felak-
tradare innan anordnande av stallféretradarska- tiga férvantningar pd ett stillforetradarskap. Bor kunna ge en béttre start pd
pet som ska dokumenteras. uppdraget och goér det lattare att félja upp ett drende.

11 | Infér krav pd att en &rs/slutberéttelse ska lam- Det finns uppdrag dar stallféretradaren inte forvaltar ndgon egendom och det
nas. darfor inte inkommer ndgon drsrakning. Med forslaget kommer det att finnas

minst en handling i varje akt dar stallféretrddaren redovisat vad som skett i
uppdraget. Ersatter dagens “redogorelse” och ska kunna foreldggas med vite.

12 | Overférmyndaren ska kunna ersétta faktiska kost- | En administrativ littnad for staliféretradare och éverfsrmyndare men det behé-
nader upp till 2% av prisbasbeloppet utan under- | ver anges i lag.
lag.

13 | Overférmyndaren far en skyldighet att géra 8tals- | Det finns behov av tydlighet kring detta, inklusive om det fsrekommer hot mot
anmalan till 3klagare vid brott dér fangelse ar fo- | stdliforetradare.
reskriven p&foljd (inklusive hot mot staliforetra-
dare).

14 | Infor tilldgg i 16:10a FB om att dven forsakrings- | Nodvandig forandring. Galler sarskilt barn som satts i skuld eller dar forsak-
bolag och inkassobolag ska Idmna upplysningar ringsmedel utbetalas eller placeras kopplat till ett férsakringsbolag.
till dverformyndaren.

15 | Infor ordférandebeslut. Det tar i vissa fall orimligt 13ng tid att entlediga en olamplig stallféretradare el-

ler att avgora tveksamma beslut med mera.

16 | Digitala framtidsfullmakter ska inforas. Utredningens férslag kan medféra att framtidsfullmakter kan fa stérre genom-

slag och gynna digitalisering inom omradet.
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Region Gotland

Overférmyndarndmnden

5.2 Bilaga 2 — Overformyndarnimndens budget och utfall 2019-2023

Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

Helar 2019 (tkr) Helar 2020 (tkr)
Arsbudget  Utfall Avvikelse Arsbudget  Utfall Avvikelse
Namnd 331 264 67 Namnd 337 159 178
Kansli 2755 2636 119 Kansli 2815 2694 121
Stallforetradare 4286 4404 -118 Stallforetradare 4377 3919 458
Summa 7372 7303 69 Summa 7529 6772 757
Ensamkom. barn Ensamkom. barn
-Intikter 0 200 200 -Intikter 0 120 120
-Kostnader 0 288 -288 -Kostnader 0 160 -160
Summa 0 -88 -88 Summa 0 -40 -40
Totalt OFN 7372 7391 -19 Totalt OFN 7529 6812 717
Helar 2021 (tkr) Helar 2022 (tkr)
Arsbudget  Utfall Avvikelse Arsbudget  Utfall Avvikelse
Namnd 344 166 178 Namnd 350 213 137
Kansli 2887 3108 =221 Kansli 3639 3368 271
Stallforetradare 4497 3630 867 Stallforetradare 4525 3637 888
Summa 7728 6904 824 Summa 8514 7218 1296
Ensamkom. barn Ensamkom. barn
-Intikter 0 120 120 -Intikter 0 280 280
-Kostnader 0 140 -140 -Kostnader 0O -108 -108
Summa 0 -20 -20 Summa 0 172 172
Totalt OFN 7728 6924 804 Totalt OFN 8514 7046 1468
Helar 2023 (tkr)
Arsbudget  Utfall Avvikelse
Nimnd 390 319 71
Kansli 3727 3648 79
Stallforetradare 4589 3076 1513
Summa 8706 7043 1663
g Ensamkom. barn
: -Intikter 0 80 80
2 -Kostnader 0 143 -143
= Summa 0 -63 -63
% Totalt OFN 8706 7106 1600
L
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 21 (81)
Sammantradesdatum 2024-03-27

RS § 76 Mal och budget 2025-2027 —
Regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2024 /331
Paragraf féregiende instans: AU § 55

Regionstyrelsens beslut
* Regionstyrelsen godkinner férslag till mal och budget 2025-2027 for
fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2024.

Sammanfattning
I bifogad handling 6verlimnas underlag till mal och budget 2025-2027.

Underlaget beskriver forvaltningens nuliage och balans mellan uppdrag, mal
och resurser med sikte pa framtiden. Regionstyrelseférvaltningen dr medveten
om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i askanden ska rada.
Regionstyrelseforvaltningen har genomfort prioriteringar och lyfter fram ett
antal omraden dir forstirkning behovs.

De specifika uppdrag som enligt anvisningarna ska redovisas till
budgetberedningen 6verlimnas i separata drenden.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Charlotte Fahlen, ekonomichef,
regionstyrelseférvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningen 2024-02-22

Skickas till
Arende RS 2024/7

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 22 (81)
Sammantradesdatum 2024-03-27

RS § 77 Mal- och budget 2025-2027 -
Raddningstjansten

Arendenummer: RS 2024 /384
Paragraf féregiende instans: AU § 56

Regionstyrelsens beslut
* Regionstyrelsen godkinner férslag till mal och budget 2025-2027 for
fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2024.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen har, med hjalp av samhillsbyggnadsforvaltningen,
tagit fram raddningstjanstens forslag till mal- och budgetskrivelse f6r dren
2025-2027 inklusive investeringsplan f6r perioden 2025-2029.

Underlaget beskriver riddningstjdnstens nulidge och balans mellan uppdrag,
mal och resurser samt en redovisning av rambudget mellan aren 2016-2024
med fokus pa utfallet f6r personalkostnader. Forvaltningen dr medveten om
den ekonomiska situationen och att stor aterhdllsamhet i dskanden ska gilla.
Med utgangspunkt i dagens obalans mellan uppdrag, mal och resurser och med
framtidens utmaningar gérs bedomningen att riddningstjansten édr i behov av
resursforstirkning.

Bedémning
Framtaget forslag till mal och budget 2025-2027 aterger vil raiddningstjinstens
behov av forstirkning de kommande dren.

Beddmning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/réttsligt perspektiv

Ej aktuell.

2. Ekonomiskt perspektiv

Beddmningen dr att det i skrivelsen redovisas ekonomiska konsekvenser for
investeringsforslagen samt behov av ramforstirkning de kommande aren for
riddningstjinstens uppdrag.

3. Barnperspektiv
Ej aktuell.
4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuell.

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 23 (81)
Sammantradesdatum 2024-03-27

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Perspektivet har beaktats vid planering av verksamhet och investeringar.
6. Klimat och miljéperspektiv

Perspektivet har beaktats vid planering av verksamhet och investeringar.

Arendets behandling under métet

Arendet féredras av Lena Larsen, avdelningschef, Lise Langseth,
samhillsbyggnadsdirektor och Lars-Géran Uddholm, riddningschef,
samhillsbyggnadsférvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Mal och budget 2025-2029

Nulédgeskarta 2024 - riddningstjansten
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-22

Skickas till
ekonomiostyrning(@gotland.se
Samhillsbyggnadsforvaltningen
Riddningstjansten

Digital justering Regi0n

Gotland



Tekniska namnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2024-03-26 Sida 1 (2)

Digital justering

TN § 45 Tekniska namndens mal- och
budgetskrivelse 2025-2027

Arendenummer: TN 2024 /433
Paragraf foregaende instans: TN AU § 47

Tekniska namndens beslut
e Tekniska nimnden beslutar att godkdnna mal- och budgetskrivelse 2025-
2027 tor teknikférvaltningen.
e Tekniska nimnden beslutar att godkdnna férvaltningens information
angiende prioritering.

Sammanfattning

Region Gotlands planeringsprocess omfattar en rad aktiviteter som leder fram
till att det finns beslutade mal, en drift-, investerings- och exploateringsbudget
samt verksamhetsplaner f6r respektive nimnd. Ndmnderna ska ta fram en mal-
och budgetskrivelse som ska skickas vidare till regionstyrelsen och
regionfullmiktige. Dokument ska innehalla nimndens férslag till budget, motiv
till skanden, eventuella forslag till nya mal samt nimndens nuldgeskarta.

Bedémning
Framtaget budgetforslag speglar vil teknikforvaltningens behov av resurser de
kommande aren.

Barn- och genusperspektiv — Perspektiven har beaktats vid planering av
exempelvis investeringar.

Landsbygdsperspektiv - Perspektivet har beaktats vid planering av verksamhet
och investeringar.

Ekonomisk konsekvensanalys - I skrivelsen redovisas ekonomiska
konsekvenser for investeringsforslagen samt behov av ramférstirkning,
prisférindring och hyreshéjning de kommande aren f6r forvaltningens

uppdrag.
Arendets behandling under métet

Arendet féredrogs av forvaltningschef Patric Ramberg och ekonomichef Ylva
Svangren.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
Tekniska nimnden beslutar att godkdnna mal- och budgetskrivelse 2025-2027
for teknikfoérvaltningen.

Arbetsutskottets beslut
Tekniska nimndens arbetsutskott ger forvaltningen 1 uppdrag att till tekniska
nimndens sammantride den 26 mars ta fram ett forslag pa prioritering.

Region

Gotland



Tekniska ndmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2024-03-26

Tomas Radkvist (MP) avstod fran att delta i arbetsutskottets beslut.

Protokollsanteckning
Tomas Radkvist (MP) och Sofie Knutas (MP) medges protokollsanteckning:

I tjansteskrivelsen star att landsbygdsperspektivet har beaktats vid planering
av verksamhet och investeringar men det ar svart att se nagra spar av detta 1
budgetskrivelsen, savida inte ”beaktats” betyder bortprioriterats.

Savil inom driftsbudget som investeringsbudgeten s finns fortvivlat fa orter
utanfér Visby nimnda vad galler nya satsningar for 2025, detta trots att 50% av
gotlands befolkning bor utanfér Visby med omnejd. De sk serviceorterna blir
aterigen utan satsningar for att gora dessa mer attraktiva, endast nagra mindre
reinvesteringar fOr gata och park nimns i budgeten. De satsningar som finns
pa lansbygden inom exempelvis VA och sirskild kollektivtrafik ar 1 huvudsak
lagstyrda och maste goras, dessa far inte bli alibin for att inte gora andra
satsningar pa landsbygden.

Vi har samtidigt sett under dret att obudgeterade besparingar eller
kostnadsokningar har foreslagits for atervinningscentraler pa landsbygden, och
for bussresande pa landsbygden, utan motsvarande besparingar 1 Visby.

For oss som politiker 1 Tekniska nimnden dr denna stora obalans orimlig. Visst
kommer huvuddelen av regionens satsningar att hamna i Visby av olika skil
men nimndens budgetdokument maste pa ett mycket battre sitt redovisa vilka
satsningar som gors pa landsbygden sa att vi som ledamoter kan paverka de
prioriteringar som gors, nagot som ar omoijligt med den budgetskrivelse som
nu har beslutats.

Vi ser fram emot att nista budgetskrivelse far en tydligare redovisning av vilka
satsningar som gors pa landsbygden, s att man verkligen kan se att
”landsbygdsperspektivet har beaktats™.”
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse teknikforvaltningen daterad 2024-02-14
Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

Presentation pa sammantride

Skickas till

Regionstyrelseforvaltningen, senast 2024-04-04 med drendenummer
RS 2024/7

ekonomiostyrning(@gotland.se

registrator-rs@gotland.se

Digital justering Region
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Milj6- och byggnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2024-03-26 Sida 1 (2)

MBN § 36 Mal och budget 2025-2027

Arendenummer: MBN 2024/7

Miljo- och byggnamndens beslut

Milj6- och byggnimnden beslutar foresld utokade ramar som framgar av mal
och budget 2025-2027 med tilligg efter milj6- och byggnimnden daterad
20242-03-20, enligt foljande:

a) 3 400 tkr tillfors miljo- och byggnamndens driftbudget

b) 7 650 tkr tillférs mark och exploaterings driftbudget baserat pa beslut
gillande exploateringsplan och budget 2025-2029.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Samhillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram forslag till miljo- och
byggnimndens mal- och budgetskrivelse f6r aren 2025-2027 inklusive
investeringsforslag for perioden 2025-2029.

Underlaget beskriver milj6- och byggnimndens nulige och balans mellan
uppdrag, mal och resurser. Forvaltningen dr medveten om den ekonomiska
situationen och att stor aterhallsamhet i dskanden ska gilla. Med utgangspunkt 1
dagens obalans mellan uppdrag, mal och resurser och med framtidens
utmaningar gors bedémningen att miljo- och byggnimnden inte kommer att
kunna genomfora sitt uppdrag och uppna nimndens mal inom budget. Den
storsta anledningen till detta ar att tilldelad ram inte ar tillricklig for de
medarbetare som arbetar med resurskrivande uppdrag som inte ar
taxefinansierade.

Under arbetsutskottet fick samhillsbyggnadsdirektoren 1 uppdrag att prioritera
och beskriva konsekvenserna av ett forslag till reducerad ramjustering.

Forvaltningens forslag till prioriterad ramjustering med konsekvenser framgar
under rubrik 3.4 Prioritering och konsekvensanalys. Forvaltningens
ursprungsforslag reduceras frain 16 600 tkr till 11 050 tkr.

Bedémning
Framtaget forslag till mal och budget 2025-2027 aterger val milj6- och
byggnimndens behov av forstirkning de kommande aren.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv

1. Rattslig grund/ rittsligt perspektiv
Ej aktuell

Digital justering Region
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Miljé- och byggnamnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2024-03-26

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att det i skrivelsen redovisas ekonomiska konsekvenser f6r
investeringsforslagen samt behov av ramférstirkning de kommande aren for
milj6- och byggnimndens uppdrag.

3. Barnperspektiv
Ej aktuell

4. Jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuell

Arendets behandling under métet

Sambhillsbyggnadsforvaltningen féreslar miljo- och byggnamnden att godkinna
torslag till mal och budget 2025-2027 £6r fortsatt hantering vid
budgetberedningen viren 2024.

Arbetsutskottet har 2024-03-08 beslutat att 6verlimna drendet till nimnden
utan forslag till beslut och ge forvaltningen 1 uppdrag att géra en
konsekvensanalys om dskade medel uteblir.

Ekonomichef Lena Larsen foredrar drendet och redovisar férvaltningens
uppdrag att prioritera och konsekvensbeskriva forvaltningens forslag till
dskande, se bilaga "prioriteringar och konsekvenser mil och budget 2025".

Proposition

Ordforanden stiller forvaltningens foérslag daterat 2024-03-26 under
proposition och finner att nimnden bifaller forslaget samt forklarar paragrafen
omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse mél och budget 2025-2027 MBN daterad 2024-03-19
Mal och budget 2025-2027

Nulédgeskarta f6r MBN 2024

Skickas till

ekonomiostyrning(@gotland.se

registrator-rs(@gotland.se

Digital justering Region
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Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag

Region Gotland

Sida 1 (2)

Sammantradesdatum 2024-03-19

Digital justering

BUN § 24 Mal- och budgetskrivelse

Arendenummer: BUN 2024/6
BUN AU §22
Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Mal och budgetskrivelse for 2025 — 2027 faststalls, inklusive bilagorna
1-2

Mal och budgetskrivelsen ger besked om barn- och utbildningsnimndens
uppdrag, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser som beh6évs samt hur de ska
finansieras under perioden 2025 - 2027.

En bedémning av balansen mellan nimndens uppdrag, mal och resurser

baserat pa resultat 2023 ger en tudelad bild. Verksamhetsberittelsen 2023
andas mycket stolthet. Ndmndens verksamheter lever vil upp till malen 1
styrkorten.

Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga
forutsittningar och som saknar goda uppvixtvillkor. Verksamheternas
kompensatoriska uppdrag och férmaga att organisera stodfunktioner har blivit
allt viktigare. Vi har barn och elever som inte mar bra, som ér utsatta for
krankningar och vi har elever med hég frinvaro.

Under planperioden kommer det krivas nya arbetssatt, tillgang till
stodfunktioner och samarbete 6ver grinserna. Resurser kommer att krivas for
att klara det 6kade behovet.

Sarskilt tre omraden pekas ut som kommer att paverka verksamheten;
lirarbristen, likvirdigheten och ekonomin.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under dren som
kommer och far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten for
barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer att krivas manga typer av atgirder,
bade kortsiktiga och langsiktiga. En del 1 detta dr alltsa vikten av att Region
Gotland har en balans i l6nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behalla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.
En ytterligare aspekt, av avgorande betydelse, dr méjligheten for potentiella nya
medarbetare att hitta bostad. Hir bor Region Gotland agera gemensamt for att
hitta 16sningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och kanske dess
familj, valjer att flytta till Gotland eller inte.

Likvirdigheten mellan skolorna ar viktig for mojligheten att skapa verksamhet
till bra kvalitet 6ver hela 6n. De ekonomiska resurserna ar grinssittande da
torvaltningens kostnader dr hoga utifran manga sma och spridda enheter.
Enligt teoretiska modellberikningar som bland annat bygger pa
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Barn- och utbildningsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2024-03-19

Digital justering

kostnadsutjimningen kompenseras Gotland for en skolstruktur bestiende av
24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive fristiende
verksamhetet.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot den muntliga informationen om det pagaende arbetet
med mal- och budgetskrivelsen.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy Soderstrom.

Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att Mal och budgetskrivelse f6r 2025 —
2027 faststalls, inklusive bilagorna 1 - 2

Ordtorande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-14
Mal och budgetskrivelse BUN 2025 - 2027 inklusive bilaga 1-2

Skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag
Sida 2 (2)

Region

Gotland



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2024-03-21 Sida 1 (2)

GVN § 23 Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

Arendenummer: GVN 2024/6
Paragraf foregiaende instans: GVN au § 17

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut
Mal och budgetskrivelse f6r 2025 — 2027 faststills, inklusive bilagorna 1 - 2

Mal och budgetskrivelsen ger besked om gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens uppdrag, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser
som beh6vs samt hur de ska finansieras under perioden 2025 - 2027.

Forandringstakten inom nimndens ansvaromrade dr fortsatt hég med flera
statliga reformer som paverkar verksamheten. Det handlar dels om satsningar
pa vuxenutbildningar och folkhogskola, dels om omfattande reformer inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen, men dven férindringar inom den
statliga arbetsmarknadspolitiken och dess paverkan pa kommuner och
Arbetsférmedlingen. Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att forbattra
samverkan mellan férvaltningar inom Region Gotland samt andra aktorer f6r
att fler gotlanningar ska komma i arbete eller studier

Andra avgérande utmaningar ar hur naimnden ska kunna hantera de
demografiska férindringarna med fler elever samtidigt med firre medborgare i
arbetsfor alder och ett mer osikert ekonomiskt lige for Region Gotland.

For att 16sa utmaningarna med att dels mota behoven av att forsorja den
gotlindska arbetsmarknaden med kompetens och behoven av att ge fler
gotlinningar utbildning och sysselsittning krivs en fortsatt utveckling av
samverkan mellan naimnder, férvaltningar, dels externa aktorer.

Statsbidragen dr en betydande del av nimndens omslutning, nistan 15 procent
av omslutningen ticks av statsbidrag. En okad riktad statlig resurstilldelning
medfor pa lingre sikt ett 6kat beroende av riktade statsbidrag.

Sammanfattningsvis antas uppdragen for nimnden 6ka dels dd utmaningen att
matcha arbetssokande med arbetsmarknadens behov av kompetens samt att
etablering av nyanlinda gotlinningar fortsatt kommer att vara en utmaning
vilket dven innebdr utvecklingsbehov inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen
och folkhogskolan.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet beslutade att drendet limnas 6ppet till nimnden
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Region Gotland

Sammantradesdatum 2024-03-21
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Arendets behandling under sammantrédet
Yrkande

Victoria Ojefors Quinn (V) foreslar att vuxenutbildningens prioriterade mal for
SFI dndras fran en prioritet 2 till en prioritet 1.

Ordférande Rolf Ostrém (M) foreslar att mal och budgetskrivelse for 2025 —
2027 faststalls, inklusive bilagorna 1 - 2

Ordforande stiller proposition pa bada forslagen och finner att sitt forslag
vinner bifall.

Beslutsunderlag

M3l och budgetskrivelse GVN 2025 — 2027

Bilaga 1 - GVN investering lokaler och IT

Bilaga 2 — Lokalbehovsplanering GVN 2025-2034

Skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag
Sida 2 (2)

Region

Gotland



Socialnéamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2024-03-21 Sida 1 (3)

SON § 40 Mal och budget 2025-2027

Arendenummer: SON 2024 /6
Paragraf féregdende instans: SON/AU § 32

Socialnamndens beslut

¢ Socialnimnden antar Mal och budget 2025-2027.

* Socialnimnden begir att regionfullmaktige tilldelar socialnimnden
driftbudgetmedel enligt sammanstillning Behov av tillskott till driftbudget
2025, i prioritetsordning.

* Socialnimnden begir att regionfullmaiktige tilldelar socialnimnden
investeringsmedel enligt sammanstillning Investeringsbehov 2025-2029.

Sammanfattning

Socialnimndens uppdrag ir att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor som
vistas pa Gotland. Nya mal giller fran 2024 och har inte utvirderats dnnu men
for att na malen till fullo kan det beh6vas resurser. Socialférvaltningen anser att
malen behover kompletteras med ett mal till som ér direkt kopplat till brukarna
och som handlar om bemétande: Alla som tar del av socialndmndens tjanster
och insatser ska uppleva ett bra och respektfullt bemétande.

Utifran nulidget och SKR:s ekonomirapport finns det stora utmaningar framat,
bade vad avser kostnadsutveckling med tanke pa hur konjunkturen utvecklas
och volymutveckling kopplat till demografin. Andelen av befolkningen i
yrkesaktiv dlder minskar och andelen 6ver 80 ar 6kar rejilt. Inom
socialférvaltningens verksamheter rader i vissa fall brist pa arbetskraft
samtidigt som den redan kidnnbara befolkningsutvecklingen okar efterfragan pa
torvaltningens tjanster. Socialfoérvaltningen arbetar for att sikerstalla
kompetensforsorjningen genom att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla
nya eller befintliga medarbetare. Forvaltningen arbetar for att skapa en sa
héllbar bemanning som méjligt inom alla verksamheter och utmaningarna
finns framforallt inom férvaltningens dygnet-runt-verksamheter.

Socialforvaltningens ekonomi har varit i balans de senaste aren. Bedomningen
ar att forvaltningen nu dr pa vig in i ett férsaimrat ekonomiskt lage:

e demografisk utveckling, fler dldre och 6kade behov av insatser

e statsbidragen minskar

¢ allminna kostnadsékningar

e forindrad lagstiftning leder till behov av utékning av verksamhet
* beredskapslidget som 6kar behov av resurser.

Det dr hogst vasentligt att socialforvaltningen kompenseras for:

* demografisk forindring genom tillskott fran resurstérdelningsmodell
dldreomsorg
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Sida 2 (3)

Sammantradesdatum 2024-03-21

Digital justering

¢ okade kostnader fér l6ner och prioriterade grupper

* Okade kostnader for externa avtal 21 mnkr

e skyddat boende 2 mnkr i tillskott fran generellt statsbidrag hos
regionstyrelseforvaltningen (férandrad lagstiftning).

Ovriga behov av budgettillskott 4r

e avhopparverksamhet 1 mnkr (férindrad lagstiftning)

* motverka normbrytande beteende och inritta social insatsgrupp
(SIG) 2 mnkr

* underfinansiering av LSS-verksamheten 65 mnkr

e inritta stddboende 8,2 mnkr (enligt férandrad lagstiftning).

For att behalla en ekonomi i balans maste socialférvaltningen fokusera pa att
sanka sjuktalen, arbeta med bemanning och personalekonomi samt ha god
ekonomisk hushéllning genom effektiva processer. Férvaltningen behover
ocksa fortsitta att ha kontroll pa externa avtal, detta férebygger ocksa
vilfiardsbrott. Arbetet med att inféra nya arbetssatt maste fortsatta. Arbetet
med forebyggande insatser dr visentligt, till exempel vad giller anhérigstéd och
barn och ungdomar som begar brott. Ny eller férindrad lagstiftning stiller krav
pa utokad verksamhet sd som att inritta stddboende, arbeta med
avhopparverksamhet samt arbeta med skyddat boende. Detta kan inte
finansieras inom befintlig budget.

Socialforvaltningen har ett 6kat behov av vard- och omsorgslokaler, frimst
beroende pi att antalet dldre invanare okar. Dirfér kommer det vara stora
investeringsaskanden fran socialnimnden de ndrmaste aren och
kostnadsokningar kopplat till detta. Det allmdnna kostnadsldget just nu gor att
det dr svart att bedoma investeringsutgifter framat.

Investeringsbehov 2025-2029 (uppdelning per ar, se Mal och budget)
2024-2025 BESLUTAD Aldreboende Klintehamn 183 mnkr totalt
2025-2028 Aldreboende Visby 287 mnkr

2026 Stodboende beroende 25 mnkr

2027 Bostad med sirskild service Sol. 40 mnkr

2028 Bostad med sirskild service LSS 35 mnkr

2028-2029 Aldreboende Slite 277 mnkr

2025-2029 arlig pott pa 8 mnkr f6r lokalanpassningar, utrustning och
valfirdsteknik.
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Socialnamnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 3 (3)
Sammantradesdatum 2024-03-21

Arendets behandling under métet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, foredrar drendet.

Socialnimndens ledamoter resonerar kring prioriteringsordningen gillande
driftbudgeten och ir 6verens om att de vill géra dndring sa att
prioriteringsordning ser ut enligt foljande:

Grundliggande behov till driftbudgeten:

e Demografisk utveckling (resursférdelningsmodellen)
e Avtalsrorelse (kompensation f6r 16ne6kningar)

e Externa avtal, 21 mnkr

e Skyddat boende, 2 mnkr (generellt statsbidrag RSF)

Hogt prioriterade och lagstyrda behov av tillskott till driftbudgeten:

Normbrytande beteende/social insatsgrupp, 2 mnkr
Avhopparverksamhet, 1 mnkr

L.SS-verksamhet, 65 mnkr

Stédboende 8,2 mnkr

e

Forvaltningen behéver didrmed dndra 1 mal- och budgetskrivelsen sa det
Overensstimmer med ovan prioritering aven dar, under rubriken ” Behov av
tillskott till driftbudget 2025”.

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt f6rvaltningens forslag och
att ovan beskrivna dndring avseende prioriteringsordning gors i mal- och
budgetskrivelsen.

Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialforvaltningen daterad 2024-03-12

Mal och budget 2025-2027 daterad 2024-03-12

Bilaga 1 budget 2025 social insatsgrupp

Bilaga 2 budget 2025 stirkta rattigheter f6r barn och vuxna 1 skyddat boende

Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-ILena Gutedal, ekonomichef
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2024-03-19 Sida 1 (3)

HSN § 22 Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

Arendenummer: HSN 2024 /11
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 24

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2025-2027 och
begir av regionfullmiktige att:

¢ Utover resursfordelningsmodell, kompensation fér I6nerevision och
interna och externa avtal kompensera hilso- och sjukvardsnimnden med
57,5 miljoner enligt sammanstallning i mal- och budgetskrivelse 2025-
2027.

* Tilldela hilso- och sjukvirdsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstéllningen i mal- och budgetskrivelse 2025-2027.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen ir ett dokument som innehaller nimndens férslag
till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till 4skanden och
eventuella forslag till nya mal. Infér 2025 har nimnden inga forslag till nya eller
reviderade mal.

Ekonomin dr hogt prioriterad och stora effektiviseringar/besparingar behévs
tor att uppna en hallbar sjukvard med en lingsiktig ekonomi 1 balans.
Forvaltningen har identifierat ett flertal omraden som berdr sjukvardsmaterial,
likemedel, analyskostnader, ligre timpriser, med mera.

Samtidigt som effektiviseringar och kostnadsbesparingar genomférs kommer
kostnadsokningar belasta halso- och sjukvirden under 2024 och 2025. Enligt
LPIK forvintas 16ner 6ka med 3,5 procent, sjukvardsmaterial med 2,5 procent
medan likemedel f6rvintas vara orort sett till fasta priser.

Tabellen nedan redovisar de kostnader som forvaltningen kommer att behéva
tacka med ytterligare budgettillskott. De kostnads6kningar som forvaltningen
har eller bedéms fa, men som inte 4r prissatta utelimnas i tabellen nedan.
Bedomningen dr dock att dessa utelimnade poster uppgar till 6ver 50 miljoner,
vilket gor den ekonomiska utmaningen mycket stor i perspektivet att
forvaltningen dven har ett stort underliggande underskott. I tabellen ér
utgangspunkten att det inte tillkommer ytterligare ett effektiviseringskrav pa
hilso- och sjukvardsforvaltningen 2025.
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Region Gotland

Sammantradesdatum 2024-03-19

Digital justering

sida 2 (3)
Onskad kompensation,
MSEK

Resursfordelningsmodell 54,0

Nytt journalsystem 8,9

ST-tjanster i primarvarden 2,0

Strategisk lokalutveckling 4,0

Svenskt Ambulansflyg (KSA) 1,0

Upphandlingstjinst, Region Stockholm 1,1

Okade kapitalkostnader 15,0

Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 255

Totalt: 111,5
Bedémning
Forvaltningens bedomning édr att mal- och budgetskrivelse 2025-2027 foljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjinar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.
Bedémningen ir att forvaltningen trots en hog ambition kring att genomféra
besparingar for att sinka kostnaderna si kommer det inte ricka for att nd en
budget i balans 2024 och samtidigt klara att uppratthalla verksamheten.
Arendets behandling under matet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, Yovonne Skovshoved, bestillarchef, och
Jobanna Havdelin, torvaltningscontroller, foredrar drendet.
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med
tilligget 1 beslutspunkt ett att dven externa avtal ska inkluderas.
Ordféranden finner bifall till yrkandet.
Bakgrund HSN-AU § 24
Marie Ioob, hilso- och sjukvirdsdirektor, och Markus Swabn, ekonomichef, och
Yvonne Skovshoved, bestillarchef, foredrar drendet.
Redaktionella revideringar kommer att goras 1 underlaget infér nimndens
sammantride.
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Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
*  Arendet limnas &ppet till hilso- och sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2024-02-29
Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

Investeringsaskanden 2025-2029

Skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag
Sida 3 (3)
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Sida 17 (21)

Sammantradesdatum 2024-03-26
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OFN § 20 MAl- och budgetskrivelse 2025-2027

Arendenummer: OFN 2024/7

Overformyndarniamndens beslut
«  Overférmyndarnimnden beslutar att, efter smirre redaktionella
forindringar, faststilla forslaget till Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

Sammanfattning

Beslut om att 6verférmyndarnimnden skulle anmala sitt deltagande i
planeringsprocessen fér 2025-2027 fattades i december 2023 (OFN §
90/2023). Namnden bedémde da att det var nddvindigt att gora sin rost hord i
kommande budgetprocess pa grund av utvecklingen i fragan kring statens
utredning SOU 2021:36 Gode man och forvaltare — en dversyn.

Nimnden har inga andra dskanden infér verksamhetsaren 2025-2027 an att fa
behilla sin tilldelade budget. Namnden ér dock angeldgen om att hélla
regionledningen informerad om dess speciella verksamhets sirskilda
forutsittningar.

Bedémning

Overférmyndarnimnden bedémer att en limplig atgird ir att faststilla
forslaget till mal- och budgetskrivelse 2025-2027 och skicka den till
regionstyrelsen.

Arendets behandling under métet
Enhetschef Anna Malm foredrar drendet.

Diskussion kring stallféretirdarutredningen och drendet.
Gunnar Solin (M) papekar redaktionella missar i rapporten.
Yrkanden

Ordforande Susanne Lindstrom (S) yrkar pd att 6verférmyndarnamnden, efter
smarre redaktionella férindringar, beslutar i enlighet med kansliets forslag och
finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

OFN § 90/2023, daterad den 19 december 2023

Forslag till mal- och budgetskrivelse 2025-2027, daterad den 26 mars 2024
Tjinsteskrivelse, daterad den 20 mars 2024

Skickas till
Regionstyrelsen
Ekonomi & styrning
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