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Nuldge och analys

1. Bakgrund till en strategi for smart specialisering (S3)
Regionfullmaktige antog Gotlands regionala utvecklingsstrategi [/ Gotland 2040 1 tebruari
2021. Regionstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram genomférandeprogram for
Virt Gotland 2040. Arbetet kommer paga under 2021 och fortlépa under 2022.
Genomférandeprogrammen ska:

Konkretisera strategiska omraden

Formulera mal pa kortare sikt

Definiera aktorer som behéver delta

Stirka hallbarhetsarbetet pa Gotland

Underlitta regelbunden uppféljning och utvirdering

YVVVVY

Tre program tas fram med féljande inriktning:
* Niringslivets forutsittningar och innovation
¢ Klimat, energi och miljo

* Social vilfird

YV VYV

Inom ramen f6r Niringslivets forutsittningar och innovation tar Regionstyrelseforvalt-
ningen fram 5 handlingsplaner, varav 1 heter Stimulera innovation och férnyelse. Hir ingar
smart specialisering.

Stimulera innovation och férnyelse

» Stirk innovationsformagan i det gotlindska samhillet

» Utveckla konkurrenskraften genom smart specialisering
(Besoksniring, mat och livsmedel, niringslivets energi-
omstillning)

Den hir bilagan ger en bild av nuldge och analys pa Gotland i foérhéllande till Tillvixtver-
kets 6-stegsprocess for smart specialisering. Bilagan ligger dven en grund f6r kommande
arbete for aktérssamverkan kring gotlindska prioriteringar for smart specialisering. Avsik-
ten dr att fortlbpande uppdatera bilagan allteftersom arbetet med genomférandet av 17ars
Gotland 2040 utvecklas i samverkan med innovations- och tillvaxtfrimjande aktorer. Arbe-
tet med smart specialisering pa Gotland inleds nu som en del i genomfoérandet av Vart
Gotland 2040.

1.1 Vad innebar smart specialisering (S3)?

Smart specialisering ér centralt inom EU:s sammanhéllningspolitik for att styra anvind-
ningen av EU:s regionalfondsmedel for forskning och innovation. Fran och med 2021 ar
det ett krav frain Europeiska kommissionen att alla svenska regioner har en strategi for
smart specialisering for att fa tillgang till medel fran EU:s fonder och program.

Idén med smart specialisering 4r att forstirka regioners konkurrenskraft genom att identifi-
era och prioritera omraden med potential for tillvixt. Det handlar bide om omraden dir en
region redan har styrkor och ocksd om nya omriden.

Arendenr RS 2021/1148 Datum 2021-09-29
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Smart specialisering (S3) dr ett arbetssitt for att kraftsamla f6r férnyelse och tillvixt inom
de omrdden dir en region har storst potential. Smart specialisering dr mer av ett arbetssitt
for regionalt utvecklingsarbete dn ett styrdokument, dar analys och dialog ar nyckelord. I
det korta perspektivet ska S3 stodja innovationsprocesser och prioritera utvecklingsinsatser
inom identifierade styrkeomraden. I ett lingre perspektiv ska S3 — utifran Agenda 2030 och
den regionala utvecklingsstrategin och dess understrategier — skapa ekonomisk, ekologisk
och socialt hallbar utveckling ur regionala tillgingar.

Arbetet pagar fortldpande 1 en process som omfattar analys, styrning, vision, prioritering,

uppfoljning och utvirdering.'

Utvardering Analys

Policymix Styrning

Prioritering Vision

Analys

En bakgrundsanalys identifierar méjliga prioritetsomraden och vilka aktérer som ar viktiga
att fa med 1 processen. Analysen avser hur det ser ut i regionen och i vissa delar ocksa i om-
virlden.

Styrning

1 Kalla: Tillvaxtverket
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En del 1 processen ir att sitta upp styrgrupper. Dessa bestir av regionala nyckelaktorer och
kan ha en roll bade f6r S3-strategin pa ett 6vergripande plan, men ocksé f6r prioritetsomra-
dena. Styrgrupperna har oftast en si kallad trippelhelix eller quadrupelhelixmodell, med re-
presentanter fran naringsliv, akademi, det offentliga och ideella organisationer.

Vision

Visionen pekar ut vad man vill att regionen ska vara i framtiden och vilka mal man vill
uppna.

Prioritering

Val av prioriterade omraden gors med hjilp av analys och visionen. Inom ett prioriterat
omrade bor det finnas ett antal niringslivsaktorer och forskningskapacitet i regionen som
ar verksamma inom samma tematiska aktivitet. Man kan arbeta med bade specifika och ho-
risontella omriden. Det kan vara en nisch inom en sektor, ett branschéverskridande om-
rade eller en samhillsutmaning.

Policymix

For vatje priotiterat omride bor man utveckla delstrategier och/eller handlingsplaner som
beskriver hur strategin ska genomfoéras. Insatser och projekt ska identifieras som ska ge-
nomféras for att uppna malen, samt hur genomférandet kan finansieras.

Uppfdljning.

S3-processen ska vara entreprendriell och experimenterande. Dirfor dr lirande, uppfoljning
och utvirdering centralt. Genom aterkoppling forfinas och anpassas S3-arbetet i takt med
att omvarlden forindras. Uppféljning fokuserar pa att processen fortloper som den ska. En
del regioner foljer ocksa den regionala utvecklingen bredare fOr att se att man arbetar med
ritt omriden.

1.2 S3 Gotland och Vart Gotland 2040

Gotlands vision med de 3 6vergripande regionala utvecklingsmélen sammanfattas i bilden
tillsammans med de fem kirnvirdena i det gotlindska varumarket.

2 Trippel Helix-modellen innebér ett samspel mellan hdgskola, naringsliv och offentliga myndigheter, dér de genom samordning av ut-
vecklingsresurser och konstruktivt samarbete inom ett land eller en region kan utveckla sin innovationsférmagan och skapa tillvaxt.
Quadrupel helix-modellen omfattar dven ideell sektor.

lands lan 2021 - 2027
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I Vart Gotland 2040 finns grunden f6r S3 Gotland. S3 Gotland bidrar till samtliga 3 6vergti-
pande mal samt till kirnvirdena i det gotlindska varumarket.

Virt Gotland 2040 identifierar tre styrkeomraden for smart specialisering:

- Mat- och livsmedel

- Besoksniringen

- Niaringslivets energiomstillning
Besoksnaringen ir tillsammans med mat- och livsmedelsnaringarna sedan tidigare utpekade
gotlindska styrkeomraden for smart specialisering och har manga gemensamma skirnings-
punkter i produktion, upplevelser och varumirkessammanhang. Inom dessa niringar finns
en stark potential som genom forstirkt samverkan kring innovation kan bidra till att Got-
land vixer pa ett héllbart sitt. Naringslivets energiomstallning ar ytterligare ett styrkeom-
rade att utveckla inom ramen fér smart specialisering pa Gotland.

1.3 S3 Gotland och nationell strategi for hallbar regional utveckling 2021-
2030

Enligt nationell strategi ska det regionala innovationsarbetet utga ifrin regionernas innovat-
lonsstrategier, strategier fOr smart specialisering eller motsvarande strategier. I Gotland fall
finns de innovationsstrategiska inritningarna integrerade i 1t Gotland 2040, i delstrategi-
erna for respektive styrkeomrade och tillhérande handlingsplaner.

lands lan 2021 - 2027
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Nationell strategi betonar att prioriterade omraden for smart specialisering kan se ut pa
olika sitt, t.ex. en viss teknologi eller en del av en sektor, eller att 16sa en samhillsutmaning.
Det handlar bade om att utveckla redan starka omraden och att hitta och utveckla nya om-
raden. Smart specialisering kan saledes bidra till savil spets som breddning inom naringsli-
vet. Arbetet bygger vidare pa befintliga strukturer och insatser samt ar nyskapande och ex-
perimenterande. Det kan innebdra att strukturer omvandlas och institutionella férhallanden
forindras. Smart specialisering bidrar darmed till omstillning och omvandling.

I torhallande till 17t Gotland 2040 ar foljande prioriteringar sarskilt relevanta for S3 Got-
land:

Ga fore 1 klimat- och energiomstillningen

Sakra milj6 och vatten

Stimulera innovation och férnyelse

Stirk och utveckla naringslivet

Stirk tillgangligheten

YVVVVY

1.4 S3 Gotland och kopplingen till europeiska regionala utvecklingsfonden
och Fonden for en rattvis omstallning

S3 Gotland syftar till att sidkerstilla att Gotland kan ta tillvara méjligheterna med innovat-
ion genom en tydlig koppling mellan 1art Gotland 2040 (RUS), det regionala och nationella
operativa programmen fér den europeiska utvecklingsfonden (ERUF), samt till Fonden for
en rittvis omstéllning (FRO). Insatserna inom regionalfondsprogrammen programperioden
2021-2027 ska ha en tydlig koppling till smart specialisering och bidra till omstallningen till
en héllbar regional utveckling och dirmed bidra till ett gront, hallbart och mer innovativt
Europa. Enligt kommissionens férordningsforslag ska en viss andel av programmet avsat-
tas dels till de politiska malen:

1 Ett smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling, och

2 Ett gronare och koldioxidsnalare Europa.

Fonden f6r en rittvis omstillning ar en del av den europeiska grona given. Fonden ska bi-
dra till att mildra de ekonomiska och sociala konsekvenserna i regioner och 1 de sektorer
som, pa grund av beroendet av fossila brinslen eller energiintensiva industrier, paverkas
mest av omstallningen. I Sverige omfattas mineralindustrin pd Gotland av FRO. For att
kunna fa utbetalningar fran FRO ar det ett skallkrav att det finns en regional S3 f6r Got-
land som omfattar mineralindustrin.

Ytterligare fonder och initiativ som S3 Gotland behdver beakta dr Industriklivet, Klimatkli-
vet, men dven andra fonder och sektorsprogram pa EU-niva sisom Horisont Europa och
EU Innovation Fund. Det pagar dven strategiskt arbete inom ramen f6r Fossilfritt Sverige,
Firdplan cement for ett klimatneutralt betongbyggande’.

2. Gotland i varlden och gotlandsk smart specialisering — vision och
mal

Visionen i Vart Gotland 2040 ir: en kreativ 6 med plats for hela livet.

3 https://fossilfrittsverige.se/roadmap/cementbranschen/
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Kreativitet, nirhet och livskraft behovs for omstillning. Nu anvander vi Gotlands styrkor,
tar nya utvecklingssprang samtidigt som vi tar ansvar for att utvecklingen sker inom ramen
for jordens resurser.

Effektmal f6r 2027:

Stirkt regional innovationskapacitet

Stirkt innovationssamverkan mellan regionala aktorer

Stirkt kompetens hos frimjandeaktérer kring innovation inom prioriteringarna

YVVYVY

Stirkta samband mellan Gotlands smarta specialiseringsprioriteringar

Status: Indikatorer ska tas fram. Det gors inom ramen f6r det samlade arbetet med genom-
torandeprogrammet av 1art Gotland 2040.

3. Innovationskraft (Analys)

Det regionala tillvixtprogrammet f6r Gotland, som antogs 2015 f6r en period av fyra ar
fran 2016--2020, identifierade utvecklingsomraden och regionala styrkor: besoksniringen,
mat och livsmedel, samt kalkstenbrottindustrin. Det ér tre omraden som har langa tradit-
ioner som niringar pa Gotland, och som lever vidare i nutid med bland andra tillverkning
av cement pa Cementa. i Slite och kalkproduktion pa Nordkalk pa norra delen av 6n.
Regionalt tillvixtprogram f6r Gotland 2016-2020 byggde pa Sveriges nationella strategi for
hallbar regional tillvixt och attraktivitet 2015-2020.

Det finns en nyligen antagen nationell strategi, Nationell strategi for hallbar regional utveckling i
hela landet 2021-2030. Region Gotland antog i februari 2021 en ny regional utvecklingsstra-
tegi, 1art Gotland 2040. Under hosten 2021 damnar Region Gotland anta ett genomférande-

program av RUS:en for 2021-2024. S3 Gotland utgor en del av genomférandeprogrammet.

I Vart Gotland 2040 ir de regionala styrkeomradena och smart specialisering identiska: be-
soksnaringen, mat och livsmedel, samt energiomstillning i néringslivet.

3.1 Analys av Gotlands innovationskraft

3.1.1. Ekonomiska och sociala teorier som grund for S3 Gotland

For en landsbygdsstark- och lagdensitetsekonomi som Gotland, handlar tillvixtens driv-
krafter frimst om att linka samman handel (Adam Smith 1776, Jacques Turgot 1776)%, in-
vesteringar i 6kad arbetsproduktivitet (Solows produktivitetstillvixtmodell)® och i innovat-
ion (Joseph Schumpeter)®, snarare dn att ta tillvara agglomerationsfordelar ( Jane Jacobs)’
eller utvecklingen av industriella kluster (Alfred Marshall; Paul Krugman)®. Det handlar

4 Smith (1776) The Wealth of Nations; Turgot ( 1776) Réflexions sur la formation et la distribution des richesses

5 Solow (1956), A Contribution to the Theory of Economic Growth, artikel publiserad i The Quarterly Journal of Economics
6 Schumpeter (1911) Theorie der wirtschaftlichen Entwickling

7 Jacobs (1969), The Economy of Cities

8 Marshall (1920), Principles of Economics; Krugman (1991), Increasing returns on Economic Geography, artikel publiserad i Journal of
Political Economy
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dven om lokala institutioner (Douglas North)” och socialt kapital, interaktion och tillit (Pi-

erre Bourdieu, Robert D. Putnam)'. Det senate idr i Gotlands fall regionala tillgangar som
lyfts fram 1 1Vart Gotland 2040.

3.1.2. Utmaningar och méjligheter

S3 Gotland behéver arbeta med en fokus pa investeringar i kompetens for stirkt arbetspro-
duktivitet, innovation, samt pa att ta tillvara nirheten och tilliten gotlinningar emellan,
samt handel (internationalisering inkluderad),. Dartill maste S3 Gotlands arbetsprocess utga
fran vart territoriella lige som 6: Det paverkar handelns omfattning. Det driver och begrin-
sar forekomsten av specialisering. Det stimulerar till mangsyssleri bland féretagare och dven
bland andra nyckelpersoner inom den offentliga férvaltningen. Det paverkar utomregionala
funktionella samarbeten och samband (kompetenser, kapital etc.).

Medan innovationskraften pa Gotland uppvisar en rad tillgangar och erfarenheter, med
nagra egna starka drivkrafter f6r innovationstillvixt, sa underskattar méjligen Gotland den
enorma potential som finns av nirheten till frimst Stockholmsregionen men ocksa till
andra hogpresterande svenska regioner inom FoU. Darfér maste S3 Gotland na lingre dn
att forlita sig pa lokal kapacitet och FoU-resurser. S3 Gotland maste fokusera pa att stirka
kopplingarna till innovationshubbar pa fastlandet och i andra EU-linder.

3.1.3 Innovationsférmdga och implementeringsférmaga

Det finns inte nagon avvigning mellan att vara ledande inom utvalda specialiseringar och
att vara erkind som en plats som tar till sig och anpassar bista kinda tillgingliga teknik till
sina egna forutsittningar. Bada behovs, de kan vara inbérdes beroende. I en ligdensitetse-
konomi som Gotland ir det emellertid den senare ansatsen som ger effekt, alltsd att i S3
Gotland fokusera pa att forbattra férmagan att implementera basta tillgangliga teknik. Till
det kan dven riknas att vara en tidig anvindare (eatly adopter). Saledes maste forstark-
ningen av férmdgan att frimja samarbete mellan regionala intressenter och entreprendrer
for anvindardriven innovation utifran upplevda platsbaserade behov vara kirnan 1 83 Got-
land, oavsett styrkeomrade. Platsbaserade behov behéver bygga vidare pa befintliga styrkor
inom 6-ekosystemet, inklusive naturgivna forutsittningar.

Forskning och undervisning bedrivs pa Uppsala universitet campus Gotland (UUCG) inom
omradena: energiomstillning, besoksnaring, kulturarv, natur och milj6, folkhilsa och digita-
lisering. Arbetet bedrivs inom ramen f6r 5 mangvetenskapliga projekt: Hallbar destinations-
utveckling, Gotlands hallbara energiomstallning, Digital innovation f6r hallbar konsumtion,
Fiske- och kustzonsutveckling i ett 6-perspektiv, Energiomstillning och kulturvirden. Det
finns ett ramverk for strategisk samverkan mellan Region Gotland och UUCG som omfat-
tar utveckling av befintligt partnerskap, kunskapsuppbygenad och regionalt utvecklingsar-
bete.

3.1.4. Ekonomisk ldngsiktig hallbarhet som grund fér prioriteringar
S3 Gotland maste linka regionens identifierade smarta specialiseringar inom styrkeomra-
dena till utmaningsdrivna begrinsningar / hinder for langsiktig ekonomisk tillvaxt. Insikten

9 North (1991), Institutions, artikel publiserad i Journal of Economic Perspectives
10 Bourdieu (1979), La distinction; Putnam (2000), Bowling alone.
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om de senare utgor en grund for samverkan i lokala, nationella och internationella samman-
hang och for att gotlindska aktorer effektivt och proaktivt ska kunna prioritera inom ra-
men for flernivasamarbeten.

I Gotlands fall handlar utmaningsdrivna systembegrinsningar / hinder f6r langsiktig eko-
nomisk tillvixt framforallt om féljande omraden: bostads-, energi- och vattenforsorjning,
samt hallbar tillgénglighet och kompetensférsorjning.

Samtliga fyra begrinsningar / hinder miste ingd i en idégenereringsprocess kring smart spe-
cialisering for att bibehalla och 6ka de nuvarande nivderna i produktion av mat och livsme-
del, tillverkning och utvinning av mineraler, samt for att mojliggora f6r en hallbar varde-
och upplevelseinriktad bes6ksnaring.

S3 Gotland kan genom att bidra med fler platsbaserade 16sningar i niringslivet (och dven i
offentlig service och kommunal teknik) vidga ramarna f6r Gotlands ekonomiska hallbarhet.
Det moijliggor for en kunskapsdriven ekonomisk tillvaxt i niringslivet med en vixande be-
folkning och fler besékare.

3.2 Gotlandska branscher och specialiseringsindex

I tabelll finns ett antal branscher som dr specialiserade pa Gotland: utvinning av mineral;
tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter; offentlig forvaltning och for-
svar; livsmedelsindustri; kultur, ndje och fritid; skog och jordbruk; hotell och restaurang .
Bygg- och halsovardstjanster visar ocksa specialiseringssiffror 6ver 1.0.
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Vetenskaplig forskning och utveckling -
Vattenfdrsdrining och avloppsrening = @

Vard och omsorg med boende - @

Utvinning av mineraler- @

Uthyrning och leasing -

Utbildning - @

Transportmedelsindustri= @

Transport och magasinering = @

Traindustri- ©

Tillverkning av metallvaror= ©

Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter =
Textilindustri =

Telekommunikation =

Stodtjagnster till finansiella tjanster och forsdkring =
5tal- och metallindustri =

Rese-, bewvaknings-, fastighetsservice- och kontorstjanster m.m. =
Reparationer av maskiner =

Reklam och marknadsundersdkning -

Post- och kurirverksamhet -

Parti-och provisionshande! utom med motorfordon -
Pappersindustri -

. Cwrig tillverkning =

Oppna sociala insatser=

Offentlig forvaltning och forsvar =

Medicinindustri =

Maskinindustri -

Livasmedelsindustri -

Kultur, néje och fritid -

Kemisk industri =

Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet =

Specialiseringskvot
5

oW &

.

-

Andel av jobben
O 18

Jord och skogsbruk - O 12
Huvudkontor och konsulttjdnstrer till féretag =
Hotell- och restaurangverksamhet = (O]
Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar -
Halso- och sjukvard - o 4
Gummi- och plastindustri - o
o

Grafisk produktion =

Farsdrjining av el gas, varme och kyla =

Farsakring =

Farlagsverksamhet -

Finansiella tjinster =

Fastighetsverksamhet- @

Detaljhandel utom med motorfordon och motoreyklar = O
Dataprogrammering m.m.= &

Byggverksamhet- @
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Avfallshantering, &tervinning och sanering - @ -]
Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet- @ o
Arbetsférmedling och bemmaning - @ Q
Annan serviceverksamhet och personliga tjidnster - o]
Andra specialiserade firetagstjanster= ?
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Tabell 1. Specialiseringsgrad och andel sysselsatta i branschen (i arbetsmarknadsregionerna i Smaland
och Oama), branschnivaer, 2017, for Gotland och andra lokala arbetsmarknader i omradet Smaland och
darna (NUTS 2). Fran SMO:s socio-ekonomisk analys. Killa: SCB

Specialiseringen fo6r de styrkeomraden som ingar i Iart Gotland 2040 och 1 S3 Gotland
tramgar dven i tabell 2 Koncentration av branscher pa Gotland i forballande till riksgenomsnittet, 2018
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Concentration of economic activities in Gotland relative to Swedish average, 2018

Industry for other non-metallic mineral
Hotels, holiday villages, youth hostels:
Agriculture, foresiry and fishing .
Restaurants, catering establishments, b
Food product, beverage and tobacco indu
Construction developers.

Contractors for specialised constructio.
Establishments for residential care act
Saocial work establishments without acco.
Office administrative, office support a.. —
Sporting, amusement and recreation esta ..
Land, sea and air transport

Educational establishments...

=5 Establishments for creative, arts and e...

@ Warehousing companies and service compa..

'g Renting companies...

S Retail trade, except of motor vehicles -

o Sales and repair establishments for mot....

> Other personal service establishments..

® Electricity, gas, steam and hot water p.

W Real estate companies...

Q Libraries, archives, museums etc..

= Repair shops and installation companies...

= Human health establishments.

® Veterinary clinics..

S Printers; other industry for recorded m

S Postal and courier companies

0 Legal and accounting firms

.9 Civil engineering contractors

£ Facilty support and landscape service

© Membership organisations and religious

© Repair shops for computers and personal

|} Publishers
Furniture industry
Water supply, sewerage, waste managemen,
Motion picture, video and television pr.
Telecommunications companies
Wholesale trade, except of motor vehicl,
Head offices; management consultancy co.
Travel agencies and tour operators; tou.
Architectural and engineering activiie.
Security service companies, detective a
Textiles, clothing, leather industries
Adverlising and market research compani
Computer programming and consultancy co
Other manufacturing industry
Industry for basic metals and fabricate.

0 1 2 3 4
Location quotients

Kiilla: bearbetning baserad pd uppgifter fran SCB (tabell RegionalBasf7)

3.2.1 Cement- och kalkstensindustrin

Industrin dr sirskilt viktig f6r landsbygden pa Gotland och f6r den norra delen av 6n som
sarskilt kinnetecknas av och dr beroende av denna industrisektor. I de lokala landsbygds-
samhillena runt om pa 6n finns dven andra sma och medelstora féretag och sektorer som 1
olika grad dr beroende av cement- och kalkstensindustrin. Till exempel féretag inom bygg-
och transportbranschen samt verkstider inom reparation och underhall.

On har i synnerhet goda férutsittningar for férnybar elproduktion fran sol och vind samt
resurser for produktion av biobrinslen. En begrinsning i det nuvarande elférsorjningssy-
stemet dr behovet av ny och stirkt kapacitet 1 forbindelsen mellan elniten pa fastlandet
och Gotlandfor att ersitta de tva nuvarande DC-kablarna (med en livslingd till hogst
2035), och for att mojliggdra fysisk import och export av elenergi. Endast smaskalig energi-
utveckling dr for ndrvarande tilliten pa Gotland. Samtal pagar kring fastlandskabeln. En
uppgradering av elnitet till och pa 6n kommer ocksa vara avgérande f6r cementindustrins
forutsittningar till omstallning.

Foljande atgirder har identifierats inom ramen fér FRO f6r Gotland: 1) stirka kapaciteten i
elnitet pi Gotland, 2) CCS", ersitta brinslen, betongstrukturer, nya cementkvaliteter, samt
3) forskning kring ovanstaende.

3.2.2 Mat och livsmedel
Gotland har idag ett niringsliv runt mat och livsmedel som ir bade stort och viktigt. De

areella niringarna sysselsitter 1 sig mer 4n 1 500 personer pa Gotland. Men systemet omfat-
tar huvudomradena primérproduktion, féradling, handel och kund. Gotland bestir till stor

11 CCS &r en forkortning och stér for Carbon Capture and Storage, pé svenska koldioxidavskiljning och lagring. Det &r en viktig del i EU:s
klimatpolitik. I Sverige &r tekniken framst aktuell for att reducera utslépp frén stora anldggningar i process- och basindustrin.
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del av smaskaliga hantverksproducenter av mat- och livsmedel, inte séllan i kombination
med KKN och bescksniring. Det finns ett antal befintliga kunskapsnav inom mat- och
livsmedel, diribland UUCG och SLU, Vixa Sverige, Gard- och djurhilsan, linsstyrelsens
experter, Region Gotlands experter inom teknik/milj6é lokala nitverk och lokala utveckl-
ingsbolag. Ovriga relationer med den akademiska virlden via de projekt som genomférts
och genomfors omfattar exempelvis Lunds Universitet, Karlstad Universitet, Blatt Center
Gotland och Forskningsstationen Ar. Naturbruksprogrammet finns pa Gotland Gront
Centrum AB.

De utvecklingsomraden som identifierats i Gotlands regionala mat- och livsmedelsstrategi
2016-2025 ir: fortsatt varumirkesarbete, omvirldsbevakning, marknadsutveckling, 6kad
foradlingsgrad, kompetensutveckling, innovation och produktutveckling.

3.2.3 Besoksnédringen

Gotland har goda moijligheter att bli ett av Sveriges viktigaste internationella resmal. Bara
inom hotell och restaurang finns uppemot 2 000 arbetstillfillen, men systemet med bescks-
niring omfattar betydligt fler anstallda inom angrinsande niringar sisom evenemang, kul-
turella och kreativa niringar, transport med mera.

De tematiska omraden som identifierats i Gotlands regionala bes6ksnaringsstrategi ar na-
tur&kultur, outdoor, samt dryck- och maltidsupplevelser, i tre geografiska strak som gor
den gotlindska landsbygden attraktiv och tillginglig aret runt.

4. Gotlands smarta specialisering — prioriteringar och entreprenori-
ell arbetsprocess

Gotland har identifierat tre styrkeomraden for smart specialisering i Vart Gotland 2040: be-
s6ksnaring, mat- och livsmedel, och naringslivets energiomstallning. De gotlindska priori-
teringarna inom de tre styrkeomradena for smart specialisering fokuserar pa att:

» Accelerera niringslivets energiomstillning, vara en foregingare i att anpassa teknik
och implementera det i det gotlindska naringslivet, leda utvecklingen inom mineral-
industrin mot klimatneutral cement

» Forstirka produkt-, process- och varumirkesutveckling genom innovation och ge-
nom investeringar i kompetens i mat- och livsmedelssektorn for att kunna vixa och
ni fler marknader

» Stirka destinationsutvecklingen och upplevelser inom besoksniringen genom inno-
vation kring gotlindska autentiska virden och internationalisering.

Regionala insatser for smart specialisering utvecklas 1 samverkan i skarningspunkterna mel-
lan styrkeomradena, de ir branschoverskridande och de anvinder innovation som hivstang
tor Gotlands systemutmaningar: bostads-, energi- och vattenforsorjning, samt hallbar till-
ganglighet och kompetensforsorjning.

Arbetet med att forfina Gotlands prioriteringar f6r smart specialisering behéver ske tillsam-
mans av regionala nyckelaktorer i en 16pande samverkansprocess. Samverkan mellan akto-
rer anvands for att lotsa fram insatser inom ramen fOr prioriteringarna for smart speciali-
sering utifran férekomst och beaktande av:
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1. Aktorer och tillgangar: forskning och utveckling (FoU), lokomotivforetag, sma- och
medelstora féretag, lokala nitverk, befintlig samverkan, samarbeten nationellt och
internationellt;

2. Systembegransningar: innovation som drivkraft for transformation av Gotlands
systembegrinsningar inom bostads-, energi- och vattenforsorjning, samt hallbar till-
ginglighet for en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvixt;

3. Gotlands smarta specialiseringsportfolj av insatser: pagaende insatsers och samar-
betens inbordes forstirkande effekter, komplettering med nya insatser och samar-
beten for att bygga kapacitet och ta tillvara mojligheter, korsbefruktning mellan
Gotlands smarta prioriteringar.

4. Finansieringsplan: styrning och prioritering av tillgdngliga utvecklingsmedel 1 rikt-

ning mot hallbar regional utveckling i enlighet med Viart Gotland 2040.

4.1 Aktorstillgangar och S3 prioriteringar for innovation

» resonemang om aktorstillgangar och samverkan inom S3 prioriteringarna for inno-
vation — en del i en l6pande kartliggning fOr att involvera relevanta aktorer och

kompetenser

Som grund for ett resonemang om att bedéma férekomster av kapacitet och prestationer
pa Gotland, kan exemplet med tabell 1 anvindas i den fortlépande dialogen av aktérer pa

Gotland.
Tabell 1 Forekomst Forekomst Forekomst av Forekomst av Forekomst av Kommentarer,
Aktorstillgingar av relaterad | avlokomo- | SMF mikroforetag, etablerade sam- Killor, pa-
och prioriteringar forskning tivforetag lokala nitverk verkansstruk- giende samar-
S3 och/eller lokala turer, offentligt, beten
utvecklingsbo- niringsliv, aka-
lag demi, regionalt,
delregionalt
Mat och livsme- Ja Ja Ja Ja Ja Operation Mat-
del — smart pro- SLU, BCG, Gotlands Ca 500 arbets- Cirka 2000 fore- GGCAB, SAMLA, | byrin och
dukt-, process- Chalmers m ?}agteril stllen tag, 11 lokala ut- | Sweden Food Sustainable
dven plant-
och varumirkes- | fl (Blue baserat) Ryf- vecklingsbolag, Arena Speis mots i
innovation Food), tes, Got- 20-tal lokala nit- projektsluten
landsigg, )
KTH, Foodmark verk, livsmedels- som en perma-
UuCcG (Rydbergs kluster (geogra- nent heltick-
sallader), .
Gotlandspe- fiska och funkt- ande stodorga-
cialisten, ionella) nisation for
Lantman- mat- och livs-
nen, m fl
medelsnaring-
arna pa Got-
land.
Besoksniringen Ja Ja Ja Ja Ja
- t och hall- GFB:s rei 1
smart och i Destination Hotell- och re- § relgonaia
bar destinations- UUCG dok- | Gotland stauranger, handlingsplan for
utveckling och torander eventbolag genomforande av

upplevelser
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regional bes6ksna-

ring samlar aktorer

pé Goltnad

Energiomstall- Ja Ja Ja Ja Ja Arbete med
ning i niringsli- UUCG - GVP som Mindreteknik. Lokala energige- | Bred refgrp. ledd FRO tillkom-
vet — smart im- doktoran- samlar foretag som le- menskaper under | av UUCG, met.
plementering av | der, BRCi z}i‘gﬁ;gﬁ :iflrgreait?iiilesmr utv, nirvirmebo- | Nitverk f. vind-
tillgénglig teknik | Linképing, Gotland energian- vin- lag, elbil- och cy- bruk, lett av Lst, Energi - tydli-

RG iir med- | Tech devt, darna/ -leve- keluthyrningsf6- | Styrgrp. Energipi- gare uppdrag till

lem, KTH ?ﬂi‘l\éﬁz} ANOIEMAPE | ag, & lok. utv. | lot Gotland, ledd | RUA,

Chalmers m | teti, ev. Ce- bolag m. energi- av EM, styrgrp.

fl TﬁegriztlaS;IF omst. som delmédl | ECG, ledd av RG Region Gotland

har dven kon-
takter med 6-
nitverk for

energiomstall-

ning inom EU.

Tabell 1 Aktorer och innovation

Syfte tabell 1: fa fram nuldgesbilder fortlopande av kraftfalt och var Gotland behéver stiarka
sambanden med externa aktorer, lina funktioner av andra. Tabell 1 ar ett verktyg for att ha
en aktuell bild av aktorstillgangar och samverkansstrukturer.

Status: Det hir arbetet ar delvis pagidende genom befintliga samverkansstrukturer. Det be-
hover involvera relevanta aktorer och férhalla sig till andra delar av genomférandeprogram-
met av Vart Gotland 2040.

4.2 Hallbarhet och S3 prioriteringar for innovation

» resonemang kring hallbarhet och S3 prioriteringar f6r innovation — en del i att an-

vinda systembegrinsningar och horisontella perspektiv som hivsting for innovat-

ion for att mojliggora for en langsiktigt barkraftig ekonomisk konkurrenskraft och

tillvaxt inom Gotlands styrkeomraden

Resonemanget handlar om innovation som drivkraft for transformation for att arbeta med
platsbaserade behov och intressen utifrin Gotlands systembegrinsningar f6r langsiktigt

hallbar ekonomisk tillvaxt: bostads-, energi- och vattenforsorjning, samt hallbar tillganglig-

het, samt horisontella perspektiv.

Tabell 2 Hallbarhet Bostadsforsorjning Vattenforsotj- Energiforsorjning Tillginglig- Kommentar,
och prioriteringar S3 ning het (con- killor

nectivity),

mobilitet
Mat och livsmedel — Nej Ja Ja Delvis Cirkulir eko-
smatt produkt-, pro- L nomi i livsme-

produkt- p Vattenhushal- Vissa livsmedelsfo- i
cess- och varumirkes- lande system ut- retag ir lokomotiv i Transport- delsked]an
innovation vecklas egergiomstéill— krav ger Okar.
ningen
6kad import
av biodrivm.
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Besoksniringen — Delvis Ja Devlis Ja Stirka Got-
smatt och héllbar desti- | Besoksniringen ir en Behov avinno- B?soksnanngen be- | Hallbar mo- | lands platsva-
vation for att be- | héver medverka
nationsutveckling och sisongsorienterad ni- s6ksniringen ska och f4 del av insat- bilitet rumarke som
upplevelser ring, kompetensfor- bli mer hill_bar ser som accelerera maste ut- hallbar besoks-
och bidra till en energiomstall- L
sérjning i niringen god vattenhus- ningen pa Gotland vecklas destination
péverkas utifrin be- hillning
hov av tillfilliga bo-
ende for kort eller
lingre tid.
Energiomstillning i Ja Ja Ja Ja
niringslivet — smart
implementering av till-
ginglig teknik

Tabell 2 Hallbarbet och innovation

Syfte med tabell 2: En langsiktig ekonomisk hallbarhetséverblick utifran de 4 forsérjnings-
system som ér helt avgérande for en langsiktig utveckling och tillvixt pa Gotland. Lands-
bygdssikring, jimstilldhet och inkludering, samt barn och unga dr horisontella perspektiv
som ocksa beaktas 1 det hir ledet.

Status: Det hir arbetet dr dnnu ej paborjat. Det behdver involvera relevanta aktorer och
forhalla sig till andra delar av genomf6randeprogrammet av [art Gotland 2040.

4.3 Kartbild av regionala insatser och innovation

Inom hela genomférandet av Vart Gotland 2040, pagar och kommer det att initieras olika
insatser. En del av dessa kommer ha tydliga utgangspunkt i S3 prioriteringarna, somliga
har mer biring pa andra delar av genomforandeprogrammet. En del av dessa genomfors
med projektmedel, bland annat regionala tillvaxtmedel och EU-finansiering.

For att kunna arbeta med gap och glapp i det regionala innovationsarbetet, beh6vs en sam-
lad bild 6ver hur den regionala innovationsportféljen ser ut. Idén ar att relatera olika insat-
ser till andra satsningar genom att bedéma dem utifran i vilken grad de soker ta tillvara in-
novationsmoijligheter och stirka innovationskapacitet. Malet ér att fa fram en gemensam
kartbild av den samlade projekt- och insatsportféljens innovationsinriktning i de tre fokus-
omradena och sedan resonera kring hur de relaterar till varandra.

Det hir arbetet sker 16pande och anvinds till att ha en gemensam utgangspunkt for vad 1
samverkan som behéver stirkas i genomforandet f6r att accelerera omstillningen. Region-
ala aktorer kan da arbeta vidare med att stirka relationerna i pagaende insatser, komplettera
med nya insatser, eller resonera vidare kring behov av korsbefruktning mellan fokusomra-
dena f6r innovation.

lands lan 2021 - 2027
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H Relatedness

Capacity

Opportunity
Kalla: Martin Eichler, Dominique Foray, Michael Keller, 2019

Status: Arbetet med att fa en samlad bild 6ver den sa kallade innovationsportféljen ér dnnu
ej paborjat. Det behover involvera relevanta aktorer och forhalla sig till andra delar av ge-
nomférandeprogrammet av 1airt Gotland 2040.

5. Samhandling och styrning — policymix

S3 Gotland dr en gemensam process dir lirande och insikter om S3 vixer fram successivt
genom moten 6ga mot 6ga aktorer emellan. Styrkeomradenas smarta specialisering kan an-
vindas for korsbefruktning. Det kan dven anvindas for att finna vertikala kvaliteter utifran
det som dr kunskapsdrivande. Nyckelaktorer och nyckelpersoner med gotlindska glaségon
ska kunna paverka riktningen i ”bestillningar” pa det regionala innovationsarbetet.

Nuldget kan sammanfattas enligt f6ljande: Arbetet har paborjats 2019- 2021 genom in-
formation och dialog kring art Gotland 2040, vid Tillvixtradets och vid Partnerskapet for
EU:s Fonder och Program pa Gotlands méten.

Virt Gotland 2040 innehaller argumenten fér Gotlands styrkeomraden och visar pa inrikt-
ningar och knyter an till delstrategierna f6r mat- och livsmedel, bescksniringen samt till
Fardplan f6r energipilot Gotland och Territoriell omstillningsplan f6r Gotland (FRO).

I arbetet framgent kommer det behdvas insatser i form av:

e Analys av specialiseringarnas behov av transformation/férindring, stodfunktioner
och mojliggorare
Kompetensutveckling hos frimjandeaktérerna
Metodutveckling for att stirka samverkan mellan féretagens innovation och det
akademiska systemet.

e Samverkan med kompetenser beldgna i andra regioner och internationalisering.

lands lan 2021 - 2027
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5.1 Ingangar till att utveckla konkurrenskraften genom smart specialisering
» Utveckla skirningspunkterna mellan de tre styrkeomrddena mat- och livsmedel, be-
soksnaring och niringslivets energiomstallning med horisontella lager fran attrakt-
ionskraft, foretagsklimat och kompetensutveckling.
> Okar foridlingsmoiligheter av hillbara tjanster, varor och modeller inom gréna, bla
och gastronomiska niringar och kluster
Stotta initiativ som samverkar branschéverskridande mellan mat- och livsmedelssy-
stemet 4 ena sidan och besoksniring och/eller inom niringslivets energiomstillning
4 andra, tillsammans med regional och nationell akademi.
Utveckla Gotlands potential som testbiadd inom styrkeomradena
Stirka initiativ som Okar resursitervinning och cirkuldrekonomi
Bygga vidare pa befintliga styrkor inom systemet, inklusive de naturgivna férutsitt-
ningarna och traditionerna.
Stotta och initiera insatser tillsammans med akademi och forskningsinstitut inriktat
pa utmaningar och l6sningar kring Gotlands systemutmaningar inom energi-, vat-
ten- och kompetensforsérjning, samt hallbar tillgdnglighet.

vV VVYV

5.2 Delstrategier och S3 Gotland

5.2.1 Mat- och livsmedel

Mat- och livsmedel har varit ett regionalt styrkeomrade sedan Region Gotland inledde arbe-
tet med tillvixtavtal, RUP:ar och numer RUS. Det finns en politiskt antagen regional del-
strategi f6r mat- och livsmedel'” — som de facto fungerar i vissa avseenden som en S3 Got-
land mat- och livsmedel — med en tillhérande handlingsplan. Handlingsplanen ar under re-
videring. S3 Gotland kommer inom ramen for styrkeomradet mat och livsmedel att foku-
sera pa 6kad féradlingsgrad samt innovation och produktutveckling: smart produkt-, pro-
cess- och varumirkesinnovation, genom att bygga vidare pa befintliga styrkor inom syste-
met, inklusive de naturgivna férutsittningarna och traditionerna.

Utvecklingsaktérer pa Gotland inom mat- och livsmedelsniringarna:

» Region Gotland: framtagande av regional mat- och livsmedelsstrategi 2016-2025,
strategisk utveckling av sektorn, strategisk kompetens pa filtet, méjligheter att sam-
finansiera ERUF-projekt pa Gotland, deldgare i Gotland Gront Centrum AB, ut-
bildning av gymnasieskolan for naturbruk och vuxenutbildning. Stor upphandlare
inom ramen for offentlig maltid, med potential till innovationsupphandling.
Styrgrupp f6r den regionala mat- och livsmedelsstrategin; RG, Lst, GGCAB, TVG,
LRF, Gotlands Slagteri och SLU samt UUCG.

Gotland Gront Centrum, i Lovsta pa Gotland: Sveriges lantbruksuniversitet (SLU),
Lantbrukarnas rikstorbund (LRF), Hushallningssallskapet, Vixa Sverige.
LEADER Gute

Linsstyrelsen i Gotlands lin: ansvarig f6r Havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden,
Landsbygdsprogrammet pa Gotland och uppféljning av den regionala livsmedels-
strategin.

Tillvixt Gotland: medverkar i projektet Operation Matbyran (samverkan mellan
GGCAB och LRF Gotland) samt driver projektet Sustainable Speis.

vV V V¥V

v

12 En regional mat- och livsmedelsstrategi for Gotland 2016-2025 : https://gotland.se/105846
13 Ett av fyra strategiska végval i den regionala mat- och livsmedelsstrategin.
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» LRF Gotland, regional medlemsorganisation for lantbruket med 40 lokalavdel-
ningar.

Akademi till exempel UU/UUCG, SLU, institut

Offentlig maktid Restaurang & Konferens

Foradling 2 Brod/xakor, kory, syit, drycker 0.5.v)

Foradling 1 (Slakter), kvarn, mejeri 0.5.v)

Triidgards- B Spannmdl |l Mjolk, kott Fisk Biodling
produkter och iigg ]

Myndigheter till exempel Lansstyrelsen, Region Gotland, TVV

Ovriga

. J

Schematisk bild 6ver mat- och livsmedelssystemet och dess olika aktorer.

5.1.1.1 Smart specialisering inom mat- och livsmedel
Fokus pa tre saker for att na foérandring och 6kad verkshdjd.

o Lokal produktionskedja = 6kad lokal virdekedja (scanning av resursfléden
och moijlig mining/foridling och digitalisering)
o Smiskaliga producenters samskapande (innovation, virdekedja, logistik — i

samproduktion med andra niringar) Klustra dven for forskningssamarbeten — fa foretag
har FoU-muskler men flera kan fa det tillsammans.

o Bioekonomi (ffa cirkulir bioekonomi). Forskning som leder till innovation
inom nya grédor, odling och uppfédning, féridlade produkter och tillverkningsmetoder —
samtliga med starka héllbarhetsfaktorer och manga med komparativa férdelar som bl a kan
inga i begreppet 6-endemisk. Kommunikation av mervirden associerade till hallbarhet i alla
dimensioner och ett starkt platsvarumirke bidrar till 6kat féradlingsvarde.

5.1.2 Besodksndringen

Besoksnaringen har i likhet med mat- och livsmedel varit ett styrkeomrade under manga ar
pa Gotland och funnits med i tillvixtavtal, RUP:ar och numer i den regionala utvecklings-
strategin Vart Gotland 2040. Det finns en regional delstrategi for beséksniringen' som an-
togs av regionfullmiktige 2019. S3 Gotland kan omfatta samtliga sex strategiska inrikt-
ningar i Regional besoksniringsstrategi for Gotland, men fokus kommer ligga pa: en smart
destinationsutveckling f6r 6kade upplevelsevirden.

Aktorer pa Gotland inom besoksniringen:

» Region Gotland: det finns en antagen besoksniringsstrategi (ar 2018/2019?), strate-
gisk utveckling av sektorn, strategisk kompetens pa faltet

14 Regional besoksnéringsstrategi fér Gotland : https://www.gotland.se/102749
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» Gotlands Férenade Besoksniring (GFB): En regional regionalférening grundad
2014 for foretag inom turist- och gistfrihetssektorn som arbetar f6r branschens in-
tresse genom att organisera arenor, samordna fragor relaterade till handeln, desti-
nationsmarknadsfoéring av Gotland

» Tillvixt Gotland: en niringslivsorganisation som samlar ett brett spektrum av fore-
tagare

» Destination Gotland: ett dotterbolag till firjeféretaget Rederi AB Gotland. Driver
farjetrafiken for gods och passagerare mellan Visby och tva huvudhamnar, nimli-
gen Nyndshamn och Oskarshamn. Destination Gotland marknadsfér Gotland nat-
ionellt och internationellt.

» Gotland Convention Bureau: en offentlig tjanst for alla som vill arrangera moéten,
evenemang och konferenser pa Gotland.

» Gotlands turistbyra

» Gotlands guideforening: tillhandahaller utbildning f6r guider och dven behorighet
for guider

» Uppsala universitet campus Gotland, UUCG: Bedriver forskning, tillhandahéller en
magisterexamen 1 hallbar destinationsutveckling.

» Gotlands museum

5.1.3 Energiomstallning i ndringslivet: ett nytt styrkeomrade

Energiomstillningen medfor behov av att accelerera utvecklingsarbetet pa manga fronter
pa Gotland genom smart implementering av bast kinda tillgangliga teknik utifrin behov pa
Gotland.

I bérjan av 1990-talet inledde Gotland en strategisk stravan att gora 6n till ett hallbart sam-
hille 2025. Fran borjan lade Region Gotland stor vikt vid att f4 en helhetsbild av de f6rhal-
landen som finns pa 6n och potentialen att uppritta ett hallbart energisystem, vilket senare
aven Energimyndigheten betonat i Firdplan energipilot Gotland.

Sittet att fa en helhetsbild har varit att fotlita sig pa och prata med lokala intressenter inklu-
sive offentliga myndigheter, lokala foretag, lokala utvecklingsbolag, frivilligorganisationer
och medborgare kring energi, resursanvandning, jordbruk, avfall, klimatneutralitet.

Gotland utsags av den svenska regeringen som en pilotregion for Sveriges framtida energi-
system 2018. Energimyndigheten fick ett nationellt uppdrag att verka for att Gotland ska
vara ett pilotomrade som gar fore 1 omstallningen till ett hallbart energisystem. Detta ska
ske genom energipolitikens tre grundpelare: forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och eko-
logisk hallbarhet. . Som en del i uppdraget har Energimyndigheten tagit fram en forstudie
och 2018 presenterades Smart och férnybart energisystem pa Gotland. Varen 2019 f6ljde
Energipilot Gotland: Firdplan® for att mojligedra att Gotland blir pilot fér ett hallbart
energisystem.

Gotland dr dven en test6 1 EU-initiativet Clean Energy for EU Islands.

15 http://www.energimyndigheten.se/globalassets/klimat--miljo/gotlandsuppdraget/energipilot-gotland-er-2019_09_webb.pdf
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2021 lamnade Tillvaxtverket inom ramen f6r Fonden for en rittvis omstéllning (FRO) for-
slag pd en omstillningsplan for mineralindustrin pa Gotland'S.

Nigra viktiga aktorer pa Gotland eller som paverkar Gotlands energiomstillning ér:

» Region Gotland har flera roller, men lyfter hir det nyligen etablerade Energicent-
rum Gotland. Malet med Energicentrum Gotland ér att bidra till utvecklingen av
gotlinningarnas kunskap om energiomvandling och gora det méjligt att paskynda
overgangen till ett hallbart energisystem pa Gotland. Energicentrum Gotland arran-
gerar seminarier, svara for energiradgivning och avser att bade stodja utvecklingen
av andra aktOrers externt finansierade energiprojekt och dven att kunna expandera
Energicentrums verksamhet genom deltagande i externt finansierade projekt. Ener-
gicentrum Gotland omvirldsbevakar dven genom Region Gotlands medlemskap i
internationella nitverk, sisom CPMR och UBC.

Energipilot Gotland som leds av Energimyndigheten

Lokala utvecklingsbolag och deras férening GUBIS

Uppsala University Campus Gotland: forskning och master program

GEAB, det aktiebolag som ansvarar for nitet, delvis dgt av Region Gotland (25%)
och i storre utstrickning av Vattenfall (75%)

Vattenfall, det allminna aktiebolaget, som ansvarar f6r elf6rsorjningen
Niringslivet: frin Cementa som behoéver stora mingder energi och arbetar med sin
omstillningsplan till Gotlands alla mindre féretag som arbetar med energieffektivi-
sering.

Gotland dr en av partnerna i Horigon 2020 CoordiNet som syftar till att undersoka in-
novativa nattjanster f6r TSO-DSO genom efterfragesvar, lagring och distribution i
mindre skala.

VV VVVY

A\ 4

Genomférandet av FRO pd Gotland kommer innebira en injektion 1 den gotlindska sam-
verkansstrukturen. FRO ger dven forutsittningar fOr ett stirkt innovationssystem da Ce-
menta skulle kunna 6ka sitt stod till det lokala innovationssystemet genom att locka till sig
eller forstirka forskningskapaciteten inom dessa omraden, eventuellt samarbeta med Upp-
sala universitet: Campus Gotland, Sveriges forskningsinstitut (RISE), lokala organisationer,
nystartade foretag och sma och medelstora foretag.

Samverkan omfattar en flernivastyrning med myndigheter, region, naringsliv och andra ak-
torer. Avgorande framgangsfaktor for att lyckas med att hantera rumsliga ojdmlikheter och
overgangen till en klimatneutral ekonomi ar:

* fler-nivasamverkan;

* platsbaserade tillvigagangssitt i genomforandet som dr anpassade f6r raidande regionala
forhillanden;

* en samordnad sektorpolitisk helhetssyn med samsyn kring konsekvenser och effekter reg-
ionalt och lokalt.

Region Gotland har en tydlig roll i arbetet med genomforandet av FRO genom det region-
ala utvecklingsansvaret, en strategisk samordnande roll i arbetet med smart specialisering
kring energiomstillning i néiringslivet, samt genom ett strategiskt samarbete med andra reg-
ioner i Ostersjéregionen.

16 https://tillvaxtverket.se/download/18.29ac13dc177db549d2a3d3ce/ 1615385805665/ Territoriell%200mst%C3%A4lIningsplan%20Got-
land.pdf
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5.2 Samhandling, styrning och omvarid

Det finns flera delar som utgor styrningen. Grunden ar regional dialog, 1 bilateral from till
mer Oppna stormoten i olika former. Nagra exempel ir:

» Tillvixtradet bestar av regionala akt6rer och intressenter fran niringsliv, akademi
och politik. Pa Tillvixtradets moten har foérankring och dialog kring RUS:ens fram-
tagande varit omfattande. Fragor kring smart specialisering och val av styrkeomra-
den har diskuterats pa Tillvixtradet. Avgrinsningar av styrkeomraden har handlat
om bredd och spets.

» Region Gotland driver dven tillsammans med Linsstyrelsen i Gotlands lin Partner-
skapet for EU:s Fonder och Program. Det dr en bredare krets med deltagare dven
fran ideell sektor. Syftet med Partnerskapet ér att samla och féra dialog med region-
ala aktorer 1 samband med programskrivning, kring genomférandet av Regionalfon-
den, Socialfonden, Havs- och Fiskerifonden och Landsbygdsprogrammet, i sam-
band med revideringar av programmen, samt i samband med programperiodens av-
slutning.

Tillvaxtradet ses 4-6 ganger per ar.
Partnerskapet for EU:s Fonder och Program 4 ganger per ar eller utifrin behov darutéver.

For sjilva styrningen finns det en regional styrgrupp (identisk f6r hela genomférandepro-
grammet). Till den regionala styrgruppen knyts aktorsarenor/arbetsgrupper. Arbetet inleds
2021.

Den politiska styrningen utgdrs av REGU/RS f6r revidering och av RF f6r uppféljning.

6. Uppfoljning och larande (utvardering)

S3 Gotland ingar i genomférandeprogrammet av den regionala utvecklingsstrategin |7drz
Gotland 2040. Ett arbete har inletts med att formulera mal pd kortare

sikt, utifrin de 6vergripande effektmalen. Vidare ska arbetet konkretisera vad som

ar viktigast att vi gemensamt genomfor pa kort sikt for att nd dessa resultat. Uppfoljningen
ska dven samordnas med ett pagdende arbete kring en Styrmodell f6r Region Gotland
kopplad till Gotlands regionala utvecklingsstrategi.

7. Erfarenheter och lardomar fran andra regioner - peer review

Region Gotland har haft utbyte med Region Kalmar 2020 och Region Norrbotten 2019,
kring erfarenheter av att arbeta med smart specialisering. Under 2021 har Region Gotland
studerat andra svenska regioners arbete med smart specialisering och intervjuat Region
Virmland och Region Visterbotten. OECD fokuserade i sin Mission 1 i april pa innovat-
ion och utveckling av niringslivet och diskuterade med Region Gotlands "local group’ f6r-
utsittningarna for att anvinda smart specialisering pa Gotland. Den 5 maj 2021 genomf6r-
des i Tillvaxtverkets regi en peer review av Gotlands nulige (motsvarande den hir bilagan
samt en presentation kring genomférandeprogrammen) i det svenska S3-nitverket. En sir-
skild peer review har dven kunnat genomforas i juni 2021 med Korsika och Region Got-
land, vilken resulterade i att manga beroringspunkter identifierades och att bagge parter
onskar fortsatta kontakter.
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7.1 Peer review S3 Gotland nulage med S3-natverket den 5 maj 2021

Region Gotland inledde med en kort presentation om arbetsliget med S3 Gotland.
Sju fragor diskuterades i smagrupper. Hir foljer ndgra lirdomar och erfarenheter fran andra
regioner.

1. Hur kan vi formulera prioriteringar for att de ska vara smarta och specialiserade?
Viktigt ta sig ur branschboxarna. Fokusera pa kompetenser f6r innovation. Det kriver en
process tillsammans med akt6érerna kring prioriteringarna och 6-stegsprocessen. Den se-
nare maste fa snurra pa kontinuerlig, da uppstar ett lirande. Darfor viktigt att politiska be-
slut sitter ramar f6r malen men inte processmalen, och undvik detaljmal.

Viktigt betona vad Gotland ir f6r ett slags region, och var ni ska vara om 10-15 ar. Tink pa
vad Gotland kan gora och astadkomma utover det ni gor idag. Det beh6ver bygga pa Got-
lands framtidsomraden.

Arbeta med kompetensomraden, da det 4r minniskor som bir institutionerna.

Varumirket Gotland ir starkt.

Utga fran systemgrinserna och utmaningarna.

Vidga energiomradet till att beakta dven fler systemgranser (vatten uppenbart!). En riktning
inom det kommer ge mycket gratis f6r Gotland avseende innovation.

2. Hur kan prioriteringarna bli annu mer framatsyftande och vigledande for en trans-
formationsprocess?
Lat det vara efterfragedrivet. Fler aktrer kan involveras genom att halla det efterfragedri-
vet. Efterfragan kan uppsta i kombination av styrkor. Da blir det en gemensam spets.
Nir det giller mineralindustrin och FRO, tink utifrin att Gotland ska bli virldsbast pa att
vinda en fossilintensiv industri till en gron industri. Anvind FRO som en hivsting.

3. Hur kan vi arbeta f0r att i en effektiv EDP med nyckelaktorer som samtidigt ar
oppen (och inkluderande) med andra innovationsaktorer? Girna (goda och mindre
goda) exempel frian din region!

Djupintervjua FoU-féretagen pa Gotland, ta in det i analysunderlagen, tink pa att ater-
koppla till samtliga parter. Det kan ske pd olika sitt men prioritera delaktighet.
Sitt igang olika grupper med en ansvarig aktor som far i uppdrag att ta fram fardplaner.

4. Hur kan en hallbarhetsscreening bidra till att prioritera bland insatser och bli en
drivkraft f6r transformation?
Se upp f6r hallbarhetsfallor. I Virmland gick strategerna igenom projekt utifran Agenda
2030, men resultatet blev att vissa projekt som arbetar med systemlésning for solel fick laga
poing for milj6. Sa radet dr att ta ett steg bort fran att scanna projekt. Fokusera istillet pa
utmaningarna, era egna systemutmaningar, och fa dem att driva innovationsarbetet. Det
kan handla just om implementering av teknik som méter Gotlands systemutmaningar.

Tink pa kompetensforsorjningen i kombination med systemutmaningarna.
5. Hur kan vi i var regionala ledarroll f6r innovationsprocesser anvinda Mapping Ca-

pacity/Opporttunity for att f4 mer virde, Oka resurseffektiviteten och komma bot-
tom en projektifiering av S3?
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Det handlar om kapacitet, mojligheter. Ringa in gapen och glappen i strukturen. Da kom-
mer man fram till firdplanen som kan leda till en forflyttning i virdekedjorna.

Det finns behov av att just 6ka virdet av det som sinds ivig till fastlandet och annorstides.
Det behovs aven bredd. Prioritera strategiskt, tink insatser som kopplar ihop olika projekt,
som samlar aktorerna fran olika naringar. Digitalisering, kompetens, FoU etc.

I Nortrbotten arbetas det med LOKET, som besir av klusteraktorer dar RUA initierar for
att fa fram 6verbryggande idéer till insatser som hanterar gapen.

6. Hur kan vi anvinda S3 for att stirka destinations- och upplevelsevirdeutveckling
inom bes6ksndringen genom innovation, férnyelse och internationalisering? Girna
exempel fran din region kring S3 och regionala autentiska virden och hur det
kan/inte kan samspela med volymturism.

Fokusera pa en transformation som funkar pa ling sikt och som skulle fungera ekono-
miskt, ddr syftet maste vara att 6ka virdet per bes6kare. Ha det i fokus, 6kat virde per be-
soOkare.

I Kalmar sitter man regionalt i en liknande sits som Gotland. Kalmar arbetar med att bygga
storre lojalitet hos besokare genom upplevelser som inte enbart sker i Kalmar.

Anvind befintliga skyltfonster i form av evenemang for att hitta relaterade produkter. Ligg
till FoU, finns det inte regionalt s6k pd andra hall.

7. Vad skulle ni vilja ge for inspel angaende lirande, uppféljning och utvirdering (S3)
till Region Gotland?
F4 upp medvetenheten om att det 4t viktigt med S3/innovation och de omraden ni prioti-
terar. Att stilla om dr jobbigt. Men borja med att ta fram siffror kring hur mycket det hand-
lar om i form av investeringar. I Virmland landade den siffran pa 1 miljard! Dirmed 6kade
automatiskt intresset fran ledande beslutsfattare.
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