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1 Sammanfattning

Delarsrapport 2 summerar och foljer upp drets dtta forsta manader. Prognosen for halso-
och sjukvarden efter augusti pekar mot ett underskott pa 112 miljoner kronor vilket dr en
torsimring med 16 miljoner kronor 1 férhallande till tidigare prognos.

Hilso- och sjukvardens resultat jiamfort mot budget f6r perioden januati - augusti dr 98
miljoner kronor simre dn budget. Detta motsvara en negativ avvikelse med -7 %. Intakter
avviker negativt mot budget med 4 miljoner kronor eller 1 %. Kostnader avviker negativt
mot budget med 93 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen f6r perioden januari - augusti 1 férhallande till samma period
2023 ir 4 % och bruttokostnadsutvecklingen ar aven den 4 %. Intidkterna 6kar med 13
miljoner och bruttokostnaderna ékar med 75 miljoner kronor.

Positivt dr att kostnaden for inhyrd personal sjunker kraftigt mot tidigare ar, 54 miljoner
kronor eller 40 %. Aven prognosen fér inhyrd personal har férbittrats. Nuvarande prognos
pekar mot ett utfall kring 119 miljoner kronor att jamféra med utfall f6r 2023 pa 192
miljoner kronor. Skulle kostnaden f6r bostider for inhyrd personal adderas till blir utfallet
innu bittre.

Visentliga hindelser under perioden har varit kopplade till personal- och bemanningsfragor
1 stor utstrickning. Ett nytt nationellt bemanningsavtal har kommit pa plats, en stor
arbetsmarknadskonflikt i form av 6vertids- mertids och nyanstillningsblockad har dgt rum,
till stor del under den period av aret da hilso- och sjukvirden ir som mest pressad.
Sommaren innebir alltid utmaningar f6r den gotlindska varden, och i ar paverkades
mojligheterna till bemanning av yttre faktorer som blockaden och det nya avtalet. Trots
detta blev det en okej sommar utifran att de flesta pass kunde tillsittas, samt att farre
utomlinspatienter men dven firre gotlinningar var i behov av sjukvard pa lasarettet.

Framat férvintas en fortsatt pressad ekonomi £6r forvaltningen, fortsatta utmaningar med
kompetensforsorjning samt omstillningen till nara vard. Demografin och ett delvis
annorlunda sjukdomspanorama i samhaillet innebir ett 6kat fokus pa férebyggande och
hilsofrimjande insatser.

Denna delarsrapport innebir en férsta uppfoljning av malen satta for perioden 2024-2027.
Forvaltningen har gjort flera forflyttningar kopplade till mélen, bland annat har andelen
egen personal 6kat och upplevelsen av kontinuitet och koordinering har forbattrats. Nagra
mal har inte kunnat utvirderas da vissa resultat endast finns tillgingliga pé arsbasis.

Inom personalomradet redovisas i rapporten den 6kning av antalet anstillda som skett 6ver
tid. Fran april 2020 till april 2024 har forvaltningen 6kat med 168 personer eller 11 %. Flera
anledningar finns till det. Efter att anstéllningsstopp och vakansprévningar infordes i
februari 1 ar ses dock en stabilisering, och antalet anstallda 6kar inte lingre.

Den faktiskt arbetade tiden 6kar jamfért med foregaende ar och storst 6kning ses hos
yrkeskategorin sjukskoterskor, dir den storsta 6kningen skett pa sjukhuset. Sedan det nya
nationella bemanningsavtalet borjat galla under varen har dven antalet svar pa avrop
minskat for framforallt sjukskoterskor. Detta har delvis bidragit till minskade kostnader f6r
hyrbemanning.

2 Handelser av vasentlig betydelse
1. Konflikt Vardférbundet — nytt avtal
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I slutet av april brot en nationell arbetsmarknadskonflikt ut 1 varden. Sjukskéterskor,
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskéterskor togs ut i en nationell
overtids- mertids och nyanstallningsblockad. Blockaden kom efter att férhandlingar mellan
Vardférbundet och arbetsgivarsidan, Sveriges kommuner och regioner, SKR och de
kommunala bolagens arbetsgivarorganisation Sobona, strandat. Senare utbrét dven strejk i
flera regioner, Gotland undantaget. Den 28 juni avblastes strejken/konflikten dd patterna
kommit Gverens om ett nytt avtal som bland annat inneholl arbetstidsférkortningar for
vissa grupper som arbetar rotation. Avtalet giller till och med 31 mars 2025 och omfattar
omkring 110 000 anstillda. I sin helhet f6ljer 6verenskommelsen mirket pa 3,3 procent. Pa
Gotland innebar 6vertidsblockaden och nyanstillningsblockaden att delvis nya arbetssatt
anvindes for att ticka korttidsfranvaro di varken timanstillda eller 6vertid/mertid kunde
nyttjas. Nyanstillningsblockaden foérdrojde visentligt rekryteringen av sommarvikarier da
inga avtal kunde tecknas f6rrin blockaden hivdes.

2. Nationellt hyravtal pa plats

Vid érsskiftet tridde ett nationellt avtal f6r bemanningstjanster, hyrpersonal, 1 kraft. Region
Gotland anslot till det nya avtalet 1 mars, da regionens tidigare avtal 16pte ut. Det
gemensamma ramavtalet har som mal att na en mer langsiktigt stabil bemanning i varden,
som i sin tur ger 6kad trygghet och kontinuitet f6r patienterna. Med en gemensam
prismodell minskar konkurrensen mellan regionerna. Eftersom anslutningstiden till det nya
avtalet har skilt mellan regionerna beslutades det gemensamt bland regionerna att
sommarbemanningen skulle avropas tidigast fran den 1 april. Strax direfter brét en
nationell nyanstillningsblockad ut (se ovan), vilket innebar att inga nyanstillningar fick
goras. Det paverkade mojligheten att bemanna sommarperioden. Trots att avtalet varit pa
plats nagra manader dr det svart att gbra ndgra tydliga analyser pa hur det har paverkat
regionernas ekonomi och personalsituation, eftersom det parallellt pagatt en konflikt med
bland annat nyanstillningsblockad.

3. Besparingsprogram

Forvaltningen har fortsatt arbeta utifran det besparingsprogram som hilso- och
sjukvardsnimnden fattade beslut om i februari. Till en bérjan handlade det om att analysera
omraden dir besparingar kan géras, och identifiera ett antal fokusomraden. Den enskilt
storsta budgetposten 1 hilso- och sjukvarden dr personal och nimnden fattade, som en del
av besparingsprogrammet, beslut om anstallningsstopp med vakansprévning. Vissa
yrkesgrupper undantas stoppet, si som klinisk verksam personal inom tandvarden,
sjukskoterskor inom slutenvarden, vissa specialistsjukskoterskor, biomedicinska analytiker
och specialistldkare i primédrvarden. I 6vrigt ska alla andra tjanster, som ar 6 manader eller
lingre, vakansprovas av forvaltningsledningen. Vakansprovningarna och 6vriga atgarder
har resulterat 1 att tidigare trend med 6kning av antalet anstillda har planat ut och att
antalet tillsvidareanstillda inte har 6kat efter beslutet.

5. Sommaren

Arets sommarplanering kantades av nya forutsittningar, forst i form av ett nytt nationellt
avtal for hyr (beskrivet ovan), sedan en nyanstillningsblockad till f6ljd av den
arbetsmarknadskonflikt som tridde i kraft i slutet av april (ocksa beskrivet ovan). Detta
sammantaget gjorde att sommaren sig ut att bli svart att bemanna, frimst inom
slutenvirden. Som en atgird beslutades det att samlokalisera kirurgi- och urologi- och
ortopediavdelningarna och samtidigt minska vardplatsantalet med nio stycken. Mycket
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resurser lades ner och bemanningen 16stes till slut pa alla hall. Det finns dock en del
lirdomar fran denna process som genomfordes under tidspress.

Virdplatslaget har varit gott hela sommaren, och inledande statistik visar pa farre
utomlinspatienter men dven firre gotlinningar 1 behov av sjukvard pa lasarettet, bide inom
Oppenviard och slutenvird.

I psykiatrin har sommaren varit lugn med endast ett par tillfillen med full beldggning.
Sjukfranvaron har varit lag, och bemanningen stabil, jamfort med féregiende sommar.
Arskontroller har i hég grad kunnat genomféras.

I primdrvarden har det framforallt varit en mycket hég belastning i telefon, men i 6vrigt en
hanterbar sommar. Tandvarden har klarat sitt akutuppdrag.

6. Forsta etappen av akutmottagningens ombyggnation ir fiardig

Akutmottagningen har linge haft behov av en ombyggnation, och 1 inledningen av
sommaren blev den forsta etappen klar. Den inkluderar en ny entré med ett nytt yttre
vantrum och reception. En av de viktigaste forbittringarna ér ett férrum till receptionen,
dir anmalan av s6korsak kan goras under sekretess. Det yttre vantrummet kommer att
utrustas med en varuautomat och en kaffemaskin, och nya expeditionsplatser har skapats
tor att forbittra arbetsfléden och arbetsmiljé.

I den andra etappen kommer antalet akutrum att utokas, fler 6vervakningsplatser att
skapas, och expeditionsmiljon for ledningsfunktioner att forbattras. Ombyggnationen av
akutmottagningen sker i totalt fyra etapper, och hela ombyggnationen forvintas vara klar
till sommaren 2025.

4. Regionen vidjar om stod for att klara hilso- och sjukvarden

Gotlindska politiker har kommit 6verens om att be staten om hjalp att finansiera 6ns
hilso- och sjukvard. Virens budgetberedning visade att regionen vintas fa ett minusresultat
tor 2024 och i nimndernas forsta prognoser stod hilso- och sjukvirdsnimnden for nistan
hilften av underskottet. Politikerna anser att nir sjukvardens kostnader har vixt sa har
pengar overforts frain 6ns kommunala verksamheter och att det inte lingre kan fortsitta sa.
I juni uppvaktade gotlindska politiker regeringsforetridare med tre alternativ for att 16sa
Gotlands situation: 1. Ge Region Gotland ett 6-tilligg som mojliggér bade det kommunala-
och regionala uppdraget. 2. Ligg thop Region Gotlands sjukvird med annan
sjukvardsregion med storre befolkning. 3. Lat staten ta 6ver gotlindsk sjukvard.

I augusti skickades dter ett brev till regeringen med forslaget att avsitta medel fran
torsvarsbudgeten, cirka en halv miljard per ar, for att uppritthalla en grundliggande niva av
hilso- och sjukvird pa Gotland, i linje med forsvarsberedningens rekommendationer. Det
aterstar att se vad det resulterar 1.

3 Forvantad utveckling

Pressad ekonomi

De senaste drens hoga inflation, 6kade kostnader for likemedel och sjukvardsmaterial m.m.
har lett till att en redan anstringd ekonomi i férvaltningen har utmanats ytterligare. Inget
tyder pa 6kade statsbidrag infér kommande édr utan snarare minskningar.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och har dven pa uppdrag av
namnden analyserat omraden dar besparingar kan goras. Identifierade besparingsomraden
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ricker dock inte for att ticka dagens underskott. En minskning av bemanningskostnaderna
krivs om forvaltningen ska na en budget i balans, vilket dr utmanande pa flera sitt. Ett
flertal initiativ pagar, men risk finns t.ex. for att férmagan att klara vardgarantierna
forsimras och att fler patienter istillet hinvisas till utomlinsvard, samt att belastningen
Okar 1 verksamheterna.

Kompetensforsérjning

Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal utgor kirnan i utvecklingen och férvaltningen av
hilso- och sjukvardens och tandviardens verksamhet och utbudet av tjinster. Personalens
kunskap, skicklighet och firdigheter dr en férutsittning for att kunna leverera en hilso- och
sjukvard priglad av principer som jamlikhet, personcentrering och patientsikerhet.
Forutom den ekonomiska utmaningen sa star halso- och sjukvirdens personalférsorjning
infOr stora utmaningar bade idag och pa nadgra ars sikt. En god och tillitsfull arbetsmiljo,
konkurrenskraftiga villkor och méjligheter till utveckling och vidareutbildning ar ett maste
for att fortsatt betraktas som en attraktiv arbetsgivare.

Omstillning till ndra vard

Arbetet fortsitter mot malbild 2027 och innebir att fokus flyttas till att arbeta mer
personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och hilsofrimjande. Malet dr att ge mer vard i
Oppna vardformer och i hemmet, samtidigt som digitala vardformer och stod till egenvird
okar. Primarvarden ska vara navet. Gotland, liksom manga andra delar av landet star inf6r
en aldrande befolkning, vilket kraver sirskilda anpassningar i vardresurser for att mota
behovet hos de éldre patienterna, en férindring dr nédvandig. Det dr och kommer dock
fortsatt att vara en stor utmaning att bade finansiellt forstirka den primira varden och
samtidigt driva ett akutsjukhus med alla de specialiteter som kravs pa en 6.

Demografi och sjukdomspanorama

Sjukdomspanoramat i samhallet ser delvis annorlunda ut jimfért med f6r ett par decennier
sedan. I manga fall kan exempelvis individer med vissa cancerdiagnoser leva med “kronisk
cancer” under manga ar. Det betyder utmaningar for varden, t.ex. i form av okade
likemedelskostnader och behov av langvariga uppfoljningar inom varden. Samtidigt har
andra sjukdomar minskat eller dndrat karaktir vilket kan vara en f6ljd av att vi blir bittre pa
att arbeta férebyggande mot ohilsa.

Gotlands demografiska utveckling med alltfler dldre individer i samhillet kommer att
innebira att dannu mer fokus behover liggas pa hilsofrimjande och férebyggande atgirder
tor att individer ska kunna vara friska langt upp 1 aldrarna.

Civilt forsvar/kris- och katastrofberedskap

Att stirka beredskapen inom hilso- och sjukvarden som en del av det civila forsvaret ar
hégt priotiterat. Behovet av sjukvard kan vid vipnad konflikt/krig forvintas oka kraftigt,
frimst pd grund av tillkommande krigsskador. Ett 6kat antal olycksfall kan ocksé férvintas.
Samtidigt kan tillgangen till vissa férnédenheter - frimst likemedel och
torbrukningsmateriel - minska till f6ljd av import- och logistikhinder. Inom dessa omraden
forvintas halso- och sjukvirden planera, 6va och utvecklas under manga ar framover.

4 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal for
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Bedémningen av
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maluppfyllelse bygger pa pagaende eller slutférda aktiviteter. GOr vi ritt saker for att na
maluppfyllelse for 20247

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater maluppfyllelse. For de flesta indikatorerna

finns ett viarde f6r 2023 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgdngliga resultat f6r 2024.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberattelse.

MAL: Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027

Bedomning: Helt uppfylit

En rad atgirder sattes in redan 2023 for att vinda trenden med stora volymer inhyrd
personal. Malet f6r 2024 dr att 6ka andelen egen personal jamfort med féregiende ar, vilket
har uppnatts och trenden idr uppatgaende. Under aret har en hel del yttre omstandigheter
intriffat vilket forsvarar analysen av vilka aktiviteter som ger resultat. Forvaltningen hade
en hog tilltro till att det nya nationella avtalet fOr att hyra in personal skulle ge 6nskad
effekt, men da det under varen utbrot en Gvertidsblockad samt ett nyanstillningsstopp ar
det svart att dra nagra generella slutsatser av utfallet. Att den handlingsplan for att na
riktvirde 1100 listade/allmanlikare har effekt mirks av inom primirvirden, dir fler likare
kunnat anstillas och andelen inhyrda allminlikare har minskat. En av anledningarna som
uppges 1 rekryteringar dr att man viéljer att arbeta pa Gotland just f6r att hir finns en uttalad
ambition att na riktvirdet. Pa sjukhuset pagar aktiviteter som att uppmuntra auskultationer
pa fastlandet och erbjuda utbildningsanstillningar. Inom psykiatrin prioriteras sarskild
administrativ tid under arbetsdagen for att medarbetarna ska kunna tillgodose sig viktig
information. Flera avdelningar/enheter inom férvaltningen dr ockséd helt hyrfria.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Andel egen personal 91 85 86
Andel hyrkostnad
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I diagrammet ovan visas relationen inhyrd personal i férhallande till egen personal, riknat i

kostnader. Kostnaderna for hyrpersonal gar ner vilket visar en positiv utveckling. 9 % hyrkostnad
motsvarar 91 % egen personal.
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Andel fast likarkontakt i primarvarden, andel av
befolkningen
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e Resultat

Diagrammet visar hur stor andel av befolkningen pa Gotland som har en fast likarkontakt i
primirvirden. Andelen 6kar stadigt, men lingsamt.

MAL: Den genomsnittliga beliggningen i slutenvarden ska minska arligen och inte
overstiga 85 procent ar 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande
pa alla vardnivaer

Bedomning: Delvis uppfyllt

Beldgeningsgraden mits genom rullande 12 vilket dnnu inte visar pa ndgon tydlig trend.
Beldgeningsgraden dr ett relativt matt, vilket betyder att om antalet vardplatser minskar sa
okar beliggningsgraden, allt annat lika. Pa grund av detta har forvaltningen valt att titta pa
fler indikatorer som kan hjalpa till att ge en riktning fo6r hur det gar med arbetet med att ta
hand om patienterna pa andra vardnivaer, vilket ocksa ar en del av malet.

Beldgeningsgraden fluktuerar stindigt under aret och en avstimning juli 2024 (rullande

12: aug 2023-jul 2024) visar att den genomsnittliga beldggningsgraden ligger pa 90 %,
jamfort med 88 % for helaret 2023. Att bedomningen anda blir delvis uppfyllt har att gora
med att antalet utlokaliserade patienter minskar. I indikatorn f6r utlokaliserade patienter ses
ett trendbrott i november 2023; da gjordes ett vardplatsbyte vilket har gjort att firre
patienter utlokaliseras. Vardavdelningarna AIM (Allman internmedicin) och stroke och
vardavdelningen kirurgi/urologi bytte plats och syftet med flytten var att mojliggora en
utokning av vardplatsantalet f6r internmedicin. Att vara utlokaliserad innebar bade en
patientsikerhetsrisk och oftast ocksa en extra dags inliggning. Firre utlokaliserade har
saledes en positiv paverkan pa malet.

Fortsatt utveckling sker inom ett flertal omraden dar bland annat en
kommunikationsplattform har upphandlats. Den ska implementeras under vintern och
syftet dr att tjdnsten ska forbattra informationsdelningen mellan involverade verksamheter
for att mojliggora en trygg och effektiv hemging. Gallande patienter som far vard och
omsorg 1 hemmet har samverkan mellan vardcentralen och hemsjukvirden 6kat genom att
vardcentralerna utvecklar sina allmianmedicinska team, att bide vardcentraler och
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hemsjukvirden intensifierat sitt arbete med fasta kontakter och att SIP/vardplanering ska
genomfoéras 1 samband med att en patient skrivs in i hemsjukvarden.

Indikator Ar 2024* Ar 2023 Ar 2022

Belaggningsgrad 90 88 88

* Rullande 12: aug 2023-jul 2024.

Beliggning slutenvard (Rullande-12)
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e Somatisk vard e Mailvirde 2027

Diagrammet visar beldggningsgraden som rullande 12, vilket visar genomsnittet de senaste 12
manaderna. Sammantaget for dr 2023 var beldggningsgraden 88 %.

Andel vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter
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Oplanerad éterinskrivning inom 30 dagar, 65 ar+
(andel vardtillfallen)
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e Resultat e Mailvirde

Vardtillfallen med paverkbar slutenvard 65 ar+
(antal per 100 000 inv.)
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e Resultat e Malvirde=rikets resultat

I de tre diagrammen ovan ligger Gotlands resultat f6r de flesta manader hogre dn riket. Gotland har
en annan struktur 4n andra regioner och kommuner, hir saknas geriatrik och eftervirdsavdelning
utanfor lasarettet. Gotland har inte heller ndgot s.k. ASIH-team (Avancerad Sjukvard I Hemmet).
Dessa saker sammantaget bedéms gdra det svart att jimfora oss med andra.
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Utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard

(antal/100 disp. vardplatser)
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e Resultat
Diagrammet ovan visar antal utlokaliserade patienter i den somatiska slutenvarden. Ett trendbrott

ses under hosten 2023 dd tva virdavdelningar bytte plats. Malet 4r laga virden.

MAL: Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara hogst i landet ar
2025

Bedomning: Delvis uppfyllt

Resultaten for malet mats genom Hailso- och sjukvirdsbarometern. Publicering av Halso-
och sjukvardsbarometerns resultat gors arligen av SKR déd det sammanslagna resultatet av
var- och héstmitningarna redovisas. Resultat fran varen 2024 visar att for friga om
tortroende for vardcentraler hamnar Gotland pad en femteplats jamfort med fjardeplats
helar 2023. Andelen positiva svar ar dock i niva med helaret 2023. I relation till andra
tappar Gotland en placering, tittar man pa de absoluta talen visar siffrorna att skillnaderna
ar sma jamfort med féregiende ar; fortroendet har minskat med 0,3 %. Forst efter
héstmatningen ges svaret om resultatet f6r helar 2024 star sig och vilken placering Gotland

hamnar pa.
Indikator Ar 2024* Ar 2023 Ar 2022
Fértroende for vard-/halsocentral, andel (%) 4 5

*Avvaktar heldrsresultat som publiceras efter att badde var- och hdstmitning genomforts.
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Fortroende f6r vardcentraler (ranking)
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e Placering i riket Malviarde 2025

Diagrammet ovan visar hur placeringarna har férbittrats sedan 2018.

MAL: Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvirden ska
6ka arligen och vara minst i niva med riket ar 2027

Bedomning: Helt uppfylit

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har valt att i detta mal franga logiken att det 4r 2023
som 4r basaret malet mits emot. Malet togs fram utifran att Gotland 2021 lag ndst simst i
riket 1 matningen. Malet dr att senast 2027 ligga 1 niva med riket. Malet uppnaddes redan

2023, nir beslut om mal redan var fattat. I denna bedémning utgar darfor forvaltningen
frin basaret 2021.

Resultaten f6r malet mits genom patientenkit primédrvard, vid delarsrapportens
fardigstillande har det inte gjorts ndgon ny mitning. Jamfort med forra mitningen 2021 (ar
2022 gjordes ingen matning), har Gotland gjort stora framsteg till mitningen 2023; Gotland
ligger 1 niva med riket, vilket lett till bedomningen att malet ar helt uppfyllt. Att stora
torflyttningar ses mellan 2021 och 2023 beror bland annat pa forflyttningen mot fler fasta
likare 1 primédrvarden samt andrade arbetssitt. Primarvarden jobbar med stindiga
forbattringar niar det kommer till sjukskrivningar, flera parallella projekt pagar. Enkiten
miiter kontinuitet och koordinering i primarvarden men for att det ska fungera fullt ut
krivs god samverkan med 6vriga delar av hilso- och sjukvarden. En patient ror sig inte
sillan mellan primarvard, slutenvard och/eller psykiatri. Arbetssitten for att 6ka dialogen
mellan verksamheterna pagar hela tiden och 4r ocksa en del i att indexet férbittras.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2021*

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och koordinering i 72.0 62
primarvarden, index

*Finns inget resultat 2022, mitningar har tidigare gjorts vartannat ar.
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Kontinuitet och koordinering (index)
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e Resultat e Malvirde 2027=Rikets genomsnitt 2027

Diagrammet visar Gotlands sammanlagda resultat under ett antal 4r.

Kontinuitet och koordinering, resultat per VC

Virdcentralen Vardcentralen Virdcentralen Virdcentralen  Séderports  Vardcentralen Riket
Visby Nott  Visby Séder Slite Hemse vardcentral Visborg
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Diagrammet ovan visar resultaten for ar 2021 och 2023 nerbrutet per vardcentral.

MAL: Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbittras

Bedomning: Ej utvarderad

Bed6émningen av maluppfyllelse ir inte méjlig da detta mits 1 den arliga
medarbetarundersokningen. Forvaltningen arbetar med aktiviteter utifran beslutad
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kompetensforsoriningsplan, dir stort fokus ligger pa god arbetsmiljé. Regionen har
identifierat arbete med aktivt ledar- och medarbetarskap, nigot som det arbetas mycket
med inom hilso- och sjukvardsforvaltningen.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Net Promoter Score (eNPS) -18 -25

Rekommendera arbetsplatsen

2020 2021 2022 2023
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==

-15
-18
-20

25 -25
e e N PS
Diagrammet visar hur resultatet har férindrats de senaste fyra aren.

MAL: Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska arligen. Under perioden 2024-
2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning: ej utvarderad

Hilso- och sjukvirdens klimatpaverkan genom bland annat koldioxidutslapp beror
huvudsakligen pa indirekta utslipp av inképta varor och tjanster. Férbrukningsvaror,
sarskilt engangsprodukter, dr en av killorna till utslipp. Forvaltningen arbetar med malet
utifran den handlingsplan f6r miljé som tagits fram. Miljoplanens innehall 4r dock bredare
an bara koldioxidutslipp. Exempelvis finns ett avsnitt om giftfri miljé i planen, dér bland
annat anvindningen av likemedel ir en del. Likemedel dr oumbitliga f6r att férebygga,
lindra och bota sjukdomar, men baksidan av likemedelsanvindning édr nir rester hamnar i
naturen och ger negativa milj6- och hilsoeftekter.

Likemedelsanvindning har dock inget direkt samband med koldioxidutslapp, men da det
saknas 6vergripande indikatorer kring koldioxidutslipp i regionen har hilso- och
sjukvardsforvaltningen valt att f6lja flera indikatorer kopplat till miljdomradet eftersom det
mesta arbetet forvaltningen gor utgir frin den framtagna miljéplanen. Ovriga framtagna
indikatorer 1 planen har dock visat sig svara att f6lja upp. Utbildningarna av miljoombud
har inte pabérjats.
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Indikator 2024 2023 2022 2021

Arlig minskning av DDD/1000 inv&nare samt minskad 366 432 562 769
mangd via receptfria inkop (diklofenak)

Utvdrtes diklofenak (antal doser/1000 inv)

- Receptbelagt 86 177 322 384

- Receptfritt 7 037 7 641 8 333 8 737

MAL: Oka antalet invanare i dlder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning: Ej utvarderad

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har valt att inte arbeta direkt med detta mal utan
indirekt genom vara andra mal, framférallt malet att 6ka andelen egen personal.

5 Kvalitetsuppféljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer ir virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebygegande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar, digitalisering
och innovationet.

5.1 Framgangsfaktorer

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som anses centrala for att uppna och bibehilla hég kvalitet. Dessa ér: Skapa virde med
kunder och intressenter, Leda for hallbarhet, Involvera motiverade medarbetare, Utveckla
virdeskapande processer, Forbittra verksamheten och skapa innovationer samt Basera
beslut pa fakta.

Varje ar arrangeras Fornyelsedagen inom regionen dir fornyelse- och férbittringsarbeten
lyfts fram och prisas. For 2023 ars priser (som delades ut i mars 2024) kom 11 av 25
nominerade bidrag fran hilso- och sjukvardstorvaltningen. Av de fem pris som delas ut sd
var forvaltningen inblandade i tre, bland annat s vann diabetesscreening pa
o6gonmottagningen arets kvalitetspris. Genom férandrade arbetssitt och effektivt nyttjande
av befintliga resurser har personalen héjt kvaliteten 1 verksamheten, med resultat som
kortare vintetid for patienten, minskad risk f6r komplikationer och en bittre arbetsmiljé
och resursnyttjande av personalen. Ovriga priser som forvaltningen var inblandande i var
Temapriset samverkan, som gick till Fossam. Det dr ett samverskansteam bestiende av
personal fran grundskolan, Forsta linjen och socialtjinsten, som genom férindrade
arbetssitt har lett till minskad skolfrinvaro. Aven publikens pris togs hem av férvaltningen,
som da gick till workshop for blivande férildrar. Genom att samla flera olika verksambheter,
som amningshjilpen, familjeradgivningen, férlossningen och férskolan m.fl. och bjuda in
flera forildrapar samtidigt ges bred information samtidigt som de blivande férildrarna far
traffa andra i samma situation.
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Alla bidrag har foregitts av ett behov av forbittring och dir motiverade medarbetare har
velat skapa virde f6r de vi finns till f6r. Det finns alltsd en tydlig koppling till de flesta
framgangsfaktorerna.

Wisby soders vardcentral har genom ett framgangsrikt utvecklingsarbete lyckats 6ka
kontinuiteten f6r sina patienter. Efter problem med mycket avvikelser, bade gillande
arbetsmiljén och varden, dir en del klagomal handlade om att patienter sd ofta fick triffa
nya lakare och dirfor beritta hela sin historia igen, bérjade man titta pa olika sitt att skapa
kontinuitet, trots brist pa likare. Genom att arbeta mot ett mer teambaserat arbetssatt med
tvirprofessionella personalteam har man lyckats 6ka kontinuiteten f6r patienterna. Férdelar
med det teambaserade arbetssittet dr att kontinuiteten 6kar inom hela verksamheten och
att soktrycket minskar pa sikt i och med att patienttryggheten 6kar. Med férre personer
involverade haller varden en battre kvalitet. Detta gar ocksa 1 linje med nimndens mal om
att upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvarden ska 6ka arligen.

Handledare i hilso- och sjukvarden har en nyckelroll f6r sina kollegors utbildning och
utveckling. En bra handledare ir en kvalitetssikring for verksamheten. Under aret har flera
handledare prisats for sitt engagemang och sin erfarenhet.

Inom patientsikerhetsomradet visar uppféljningen av vardavvikelser, under andra kvartalet
2024, pa vissa forbattringar. Bland annat ses en minskad andel avvikelser gillande
kommunikation och bemoétande. Ett gott bemétande i hilso- och sjukvarden ér en viktig
taktor for att utveckla en jamlik hilsa, vard och omsorg. Bra bemétande 4r mer dn en
trivselfraga — det handlar dven om kvalitet och om att bygga tillit i métet mellan patienten
och vardpersonalen.

5.2 Inkomna synpunkter

Forvaltningen har under perioden januari-juli 2024 tagit emot 67 synpunkter via regionens
e-tjanst “Lamna dina synpunkter”. Av dessa omdirigerades 6 synpunkter till andra nimnder
da de inte avsiag hilso- och sjukvardsnamndens ansvarsomrade.

2024 2023 2022
Berém 10 5 7
Forbattringsforslag 9 17 17
Klagomal 38 37 49
Ovriga icke-kategoriserade 4 8 12

Hilso- och sjukvardsforvaltningen bedriver en bred verksamhet vilket dterspeglas 1 de
synpunkter som inkommer. Synpunkterna kan vara utférligt beskrivna och beréra en
specifik hindelse eller upplevelse i en viss verksamhet medan de i andra fall dr av mer
overgripande och allmin karaktir. Ibland kan en synpunkt bidra till att ndgot forbittras
eller férindras i verksamheten medan det i andra fall handlar om att beskriva fér
synpunktslimnaren hur nagot fungerar, var information finns eller vem som ansvarar for
ett visst omrade. Berord chef eller medarbetare far del av synpunkterna och vanligtvis vill
synpunktslimnare bli kontaktade och fa ett svar men 1 vissa fall 4r de anonyma och da ar
det inte mojligt.
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Merparten av synpunkterna som registrerats 1 e-tjdnsten ror liksom tidigare ar klagomal
men de har minskat i antal. Medborgarna ir frimst kritiska till bemétande och behandling i

samband med kontakt med sjukvarden.

Forbittringsforslag och berém utgor tillsammans knappt en tredjedel av alla synpunkter
och antalet berém har 6kat i jimférelse med samma period forra aret. Bland inkomna
berém handlar det ocksa frimst om bemétande, att sjukvarden dr fantastisk och
medborgarna kint sig fint omhindertagna. Medborgarens upplevelse av kontakten med
varden ar viktig och ger hilso- och sjukvarden lirdomar bade av positiv och negativ

feedback.

19 synpunkter (klagomal) har registrerats i avvikelsesystemet Flexite enligt sirskild rutin

inom forvaltningen.

Ytterligare 94 klagomal har framférts till sjukvarden med hjilp av patientnimnden (PAN).
Sammantaget har hilso-och sjukvarden hanterat 174 synpunkter under det férsta halvaret.

5.3 Produktionsstatistik

Avser perioden januari-juni om inget annat anges. Kommentarer till viss statistik foljer efter

tabellen.

For yttetligare statistik hianvisas till https://gotland.se/vard-och-halsa/hur-gar-det-for-
varden. Dir finns bland annat viss statistik nedbruten per verksamhet/avdelning, eller med

kortare intervall.

LAKARBESOK 2024 2023 2022 2021
Primarvard inkl. privat regi 34 876 36 177 30977 29 082
Somatisk sjukhusvérd, inkl. akutmottagning 45 664 43 110 42 406 39 246
Psykiatri 3078 2990 3265 2971
Privatiakare 0 377 599 827
Tandvérden (tandldkare och tandhygienister) 18 492 19 923 21903 23 029
Akutmottagning 11 432 11 222 10 804 10 025
Besok Primarvardspunkter (alla yrkesgrupper) 1338 1280 826 707

Kommentar lifkarbesiok

Likarbesok genomférda av privat likare har upphort da den gynekolog som tidigare var
den enda privata likaren inom Region Gotland har upphért med verksamheten.

Kommentar besok tandvard

Antalet bes6k har minskat hos tandlikare och tandhygienister de senaste aren. Minskningen
under 2024 beror pa sjukskrivningar, samt att tandlakare och tandhygienister har slutat.

Sett till hela perioden, 2021-2024 (jan-juni), sa har antalet tandldkare och tandhygienister

minskat stadigt.
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VARDTILLFALLEN, VARDTID OCH 2024 2023 2022 2021
MEDELVARDTID SOMATISK VARD

Vardtillfallen 5212 5296 5035 5052
Vérdtid 20 365 20 632 20 079 19 952
Medelvrdtid 39 3,9 4,0 4,0
VARDTILLFALLEN, VARDTID OCH 2024 2023 2022 2021
MEDELVARDTID PSYKIATRISK VARD

Vardtillfallen 348 366 428 382
Vérdtid 2046 2741 2582 2139
Medelvardtid 59 7,5 6,0 5,6
ANTAL LISTADE PER vardcentral 2024 2023 2022 2021
Avser 30 juni

Hemse 9561 9503 9382 9320
Slite 4785 4829 4924 4922
Séderport 9541 9 369 8 948 8671
Visborg 6 430 6 565 6 707 6 877
Visby norr 12 979 12 943 12 955 12 945
Wisby sdder 14 000 13631 13 694 13 574
AMBULANS (avser jan-jul) 2024 2023 2022 2021
Ambulansuppdrag 4 520 4 538 5002 5025
Utomlanspatienter 263 432 427 489
Prio 1 larm 1957 2207 2300 2163
Behandlas pé plats 655 638 535 525
LUFTBURNA TRANSPORTER 2024 2023 2022 2021
(avser jan-jul)

Flygtimmar helikopter 342 451 482 485
Patienter transporterade med helikopter 293 342 357 383
Primaruppdrag helikopter 85 129 127 122
Patienter transporterade med flyg 147 110 125 104

(avser gotlanningar)
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Kommentar till utomlanspatienter inom ambulanssjukvarden

Minskningen av antalet utomlinspatienter bedéms bero dels pa att firre utomlinspatienter
haft behov av ambulanstransporter men ocksa pa att vissa av dessa transporter tidigare
registrerats som ambulanstransport men nu sker med sjuktransportbilen som inte
registreras som ambulanstransport.

Kommentar luftburna transporter

Minskningen av antalet helikoptertransporter beror pa svar vaderlek under vinter och var
som medfort att helikoptern inte har kunnat flyga 6ver havet. Vid dessa tillfallen nyttjas
istillet frimst Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg for transporterna.

KONTAKT 2024 2023 2022 2021

Besvarade samtal till 1177 (avser jan-jul) 40 940 39 329 35 354 30 603
- Varav nationella och internationella 6 510 5693 5265 5721

samtal

Distanskontakter (egen regi, exkl. tandvard) 21373 20 893 24978 40 069

Distanskontakter (privat, “inomlans”) 3578 3096 3144 4 954

Distanskontakter 5 546* 6 645 6270 8 228

(utomlans, KRY, Min doktor, etc.)

* Prognosticerat f6r maj och juni.

Kommentar besvarade samital till 1177

Antal besvarade samtal férsta halvaret 2024 visar pa en liten 6kning av hanterade samtal i
jimférelse med 2023. Okningen av nationella och internationella samtal beror delvis pa ett
tekniskt fel hos Inera som utvecklar och férvaltar tjansterna.

6 Vasentliga personalforhallanden

Flera av de hindelser som beskrivs ovan under vasentliga hindelser dr starkt kopplade till
personalen, som arbetsmarknadskonflikten och nytt bemanningsavtal. Aven hur sommaren
var dr till stor del en fraiga om personal och bemanning.

Arbetet med att minska andelen hyrpersonal i verksamheterna fortgar och nagra enheter
har varit helt hyrfria under hela 2024.

Ett generellt anstallningsstopp (med vissa undantag) beslutades i februari. Det innebir att
en del tjanster inte tillsitts samt att rekryteringsprocessen i Ovrigt dr osdker for rekryterande
chef samt tar lingre tid i och med vakansprévning. I kombination med 6vertids- och
nyanstillningsblockaden i Vardférbundskonflikten har rekrytering av nya medarbetare samt
omférdelning av befintliga resurser varit omraden som kravt mycket arbete under varen
och sommaren.

6.1 Antal medarbetare over tid

Region Gotland Okar antal anstillda i samtliga nimnder. Redovisningen nedan redogor for
forindringar under perioden april 2020 till och med april 2024. Statistiken visar att antalet
anstillda i sjukvarden har okat fran 1534 till 1702 personer, vilket motsvarar en 6kning med
168 personer eller 11 %. Samtidigt har andelen inhyrd personal 6kat under perioden.
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Orsaker till 6kningen

Insourcing: Sjukvarden har tagit 6ver vissa verksamheter i egen regi, vilket har lett till en
okning av antalet anstillda med 29 personer. Detta inkluderar 1177 pa telefon (11 anstillda)
och njursjukvirden (18 anstillda).

Omorganisation: Ar 2022 genomférdes en organisationsforindring. Férindringen
innebar bland annat att vardavdelningar och 6ppenvirdsmottagningar pa lasarettet
organiserades in under respektive verksamhet. Utéver det sa delades
rehabiliteringsverksamheten upp sa att vissa delar organiserades in i primérvardens
organisation och den del av verksamheten som arbetar pa lasarettet blev
verksamhetskopplade, d.v.s. organiserades in i de olika verksamheterna pa lasarettet.
Uppfoljning av organisationsforandringen visar bland annat att rehabiliteringspersonal har
okat med 15 personer under perioden och att antalet chefer har 6kat med 15 personer,
framfoérallt £6r att minska stora arbetsgrupper och forbittra chefernas férutsittningar.

Pandemieffekter: Covid-19-pandemin férindrade sjukvardens behov, vilket ledde till att
akutmottagningen skapade ”’dubbla fléden” for att minska smittorisken. Dessutom
flyttades hjirtpatienter fran intensivvardsavdelningen (IVA) till hjirtavdelningen for att
frigora platser for covid-19-patienter. De nya HIA-platserna som da skapades kriver nu
ytterligare 8 sjukskoterskor och 3 underskoterskor.

Ritt anvind kompetens: Brist pa likare 1 primarvarden och sjukskéterskor i slutenvarden
har lett till att primarvarden har rekryterat sjukskéterskor och slutenvirden har anstillt fler
underskoéterskor. Trots dessa atgirder kvarstar behovet av hyrsjukskoterskor och hyrlikare.
Under perioden har primirvirden 6kat med 12 sjukskoterskor, 7 underskéterskor och 7
lakare, framst ST-l4kare.

Okat omvardnadsbehov i slutenvarden: Pa fyra ir har omvirdnadsbehovet inom
slutenvarden 6kat, med mer resurskrivande patienter dn tidigare. Detta har lett till ett storre
behov av sjukskéterskor och underskoterskor. Antalet anstallda sjukskoterskor har f6rblivit
nistan oférindrat (-4 personer), medan inhyrda sjukskoterskor har 6kat. Antalet
underskoterskor har diremot 6kat med 27 under samma period.

Personal i 6ppenvirden: Oppenvirden inom sjukhuset och psykiatrin har 6kat i
personalstyrka med 26 sjukskoterskor och 11 underskoterskor. Da flera sjukskoterskor har
kommit fran slutenvarden har det delvis paverkat behovet av inhyrda sjukskéterskor dir.
Vissa av dessa ir tidigare vakanser, men det handlar ocksa om ren till6kning.

Kompetensforsorjning av likare: Antalet legitimerade likare har 6kat inom den
somatiska och psykiatriska varden med totalt 21 personer, varav 20 dr ST-ldkare. Att 6ka
antalet ST-ldkare har varit ett aktivt beslut for att sikra langsiktig lakarbemanning.

Digitalisering och objektsforvaltning: En kombination av en forbittrad objekts-
torvaltning, fler vardnira system, manga upphandlingar m.m. har lett till en personal6kning
med 6 medarbetare inom digitaliseringsavdelningen.

Overgripande forvaltning: Okade interna behov och externa krav inom omriden som
HR, GDPR, avtal och upphandlingar, kunskapsstyrning, lokalférsorjning, kommunikation
och beredskap har lett till att bemanningen pa 6vergripande forvaltningsniva har 6kat med
19 personer sedan april 2020. Flera av dessa tjanster dr finansierade genom riktade
statsbidrag, exempelvis for god och nira vard och beredskap.

Hyrpersonal: Utover antalet anstillda har det under samma period (april 2020-april 2024)
anvints en hel del inhyrd personal. For hyrpersonal finns inte nagon registrerad historik
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avseende antal eller arbetad tid varfor kostnad dn sa linge anvinds som jimforelse. Den
stOrsta 6kningen av hyrpersonal dr framforallt kopplad till sjukskoterskor, vilket galler bade
specialist- och allmansjukskoterskor. Okningen har dock avtagit under 2024.

Genomlysningar och atgirder sker inom de flesta av ovanstiende omraden for att
identifiera férindrade arbetssitt och minska bemanningen.

6.2 Antal medarbetare

Antal anstidllda

Antal anstdllda Antal anstdllda

Forandring mot

juli 2024 juli 2023 juli 2023
Alla anstallningsformer 1736 1682 54
Tillsvidare 1526 1469 57
Tidsbegransad 212 213 -1

Antal anstillda nedbrutet per verksamhet

Antal anstidllda

Férandring mot

Jul 2024 Jul 2023
82 Halso o sjukvardsnamnd 1737 54
820 Forvaltningsledning 85 13
823 Somatisk specialistvérd 1140 38
824 Tandvard 91 -2
825 Primarvard 275 3
826 Psykiatri 151 3

Antal anstillda: Antal anstillda (unika) personer.

Antal 3rsarbetare enl. anstéllningsavtal

Antal drsarbet

Antal drsarbet

Forandring mot

enl anst avtal enl anst avtal juli 2023

juli 2024 juli 2023
Alla anstallningsformer 1690 1629 60
Tillsvidare 1490 1429 60
Tidsbegransad 200 200 0

Antal arsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av Sverenskommen sysselsittningsgrad uttryckt i drsarbetare.

Forvaltningen har fortsatt med vakansprovningar och genom det ses en stabilisering i
antalet anstillda. I delarsrapport 1, som mater februari manad 2024 mot samma manad

2023, var 6kning 72 anstillda, vid juli méanad édr 6kningen 54 anstillda, och en titt pa augusti

manad ger att minskningen fortsitter, da dr skillnaden 41 anstillda.

Eftersom mitperioden ir juli 2024 mot juli 2023 ingar 6vertagandet av njurverksamheten i

egenregi, i tabellen ovan.
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Okningen i organisationsomrade forvaltningsledning beror till del pa att den
medicinsktekniska avdelningen organisatoriskt har flyttat fran somatisk specialistvard till
digitaliseringsenheten/e-hilsa. Motsvarande minskning noteras dock inte i organisation
somatisk specialistvard.

6.3 Faktisk arbetad tid

Faktisk arbetad tid Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
jan - juli 2024  jan - juli 2023

82 Halso o sjukvérdsnamnd 1332 1275 57
820 Forvaltningsledning 68 53 15
823 Somatisk specialistvérd 873 839 34
824 Tandvard 69 68 1
825 Primarvard 209 214 -5
826 Psykiatri 114 103 11

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all vertid och mertid —
all franvaro (ex tjanstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingir ¢j i berikningen.

Yrkeskategorier, faktisk arbetad tid Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan —juli 2024 Jan - juli 2023
Sjukskoterskor* 352 320 32
Varav: Sjukhus 264 236 28
Primérvérd 54 53 1
Psykiatri 32 30 2
Lakare** 214 210 4
Varav: Sjukhus 166 168 -2
Priméarvérd 33 30 3
Psykiatri 13 10 3
Underskoterskor 227 211 16
Tandldkare 11 13 -2
Administration*** 240 234 6
Biomedicinsk analytiker 25 26 1

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld dr ledig/franvarande (ej
produktionstid) dr bortriknad.

*inklusive barnmorskor och specialistsjukskoterskor
*¥inklusive underlikare och AT-likare

*F*administratSrer, handliggare, medicinska sekreterare, planerare, ledningspersonal m.fl.
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Den faktiskt arbetade tiden har 6kat motsvarande 57 heltidsarbetare, under den aktuella
perioden, sett till hela foérvaltningen. Stérst har 6kningen varit f6r yrkeskategorin
sjukskoterskor (inkl. barnmorskor och specialistsjukskoterskor), diar 6kningen har varit
motsvarande 32 heltidstjanster. Under pandemin minskade antalet sjukskéterskor och
istillet 6kade antalet inhyrda sjukskoterskor. Nu ses en vindande trend med fler egna
sjukskoéterskor, och merparten dr inom sjukhusets verksamheter dir hyrbehovet har varit
som storst. Antalet likare dr timligen stabilt, en liten minskning av antalet pa sjukhuset,
medan bade psykiatrin och primarvarden har en 6kning. Det dr helt i linje med den av
nimnden beslutade handlingsplanen f6r 1100 listade patienter/allmanspecialist.

Kopplat till 6vertidsblockaden har 6vertiden minskat under arets forsta halva. Minskningen
har skett under hela perioden, men vid blockadens intride viker trenden ytterligare. For
arets 7 forsta manader har 6vertiden minskat med motsvarande 4,7 heltidstjanster, fran
14,0 till 9,3. Aven mertiden har minskat. Den storsta minskningen stir sjukskéterskor och
underskoterskor £6r. Under blockaden var det inte tillatet f6r de organiserade att arbeta
overtid, endast vid vissa tillfdllen fick regeln undantas.

6.4 Personalkostnader

Personalkostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall

jan - aug 2024 jan - aug 2024 jan - aug 2024 jan - aug 2023

Personalkostnader -887 529 -901 888 -14 359 -836 587

Hyrpersonal -39 897 -74 080 -34 183 -134 609
Personalkostnader Senaste

Budget 2024  prognos 2024 Avvikelse Utfall 2023

Personalkostnader -1 334991 -1 350 498 -15 507 -1 276 802

Hyrpersonal -54 653 -127 609 -72 955 -188 795

Arbetskraftskostnader for hilso- och sjukvarden bestar av tva delar, dels egen anstélld
personal och dels inhyrd personal. I det fall den ena delen 6kar minskar vanligen den andra.
Utover detta finns det externa krav och férandrade behov i verksamheten som bidrar till
okningar eller minskningar av arbetskraftskostnader. En vanligt forekommande orsak ar
inférande av nya system, upphandlingar, samt 6kad administration, tillfalligt eller
permanent, nagot som bedéms ha varit mer av under senare ar dn tidigare. Kompetenser
behover da ersittas med vikarier, Gvertider, eller dyr hyrpersonal. Detta tillsammans med
for litet tjansteutrymme édr en orsak till ett budgetoverskridande. Det finns dven verksamhet
och projekt som inte budgeterats, ex. vaccinationsuppdraget som innebar
personalkostnader.

Stort fokus har legat pa att attrahera egen personal istillet f6r inhyrd personal. I manga fall
har det varit lyckosamt och manga nyanstallningar har gjorts. For specialistsjukskoterskor
sker ibland en dubblering av resurser for att sikra upplirning, vilket dr nédvandigt men
driver kostnader.

\S]
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Sedan det nya nationella bemanningsavtalet borjat gilla under varen har antalet svar pa
avrop minskat for framforallt sjukskSterskor. Detta har delvis bidragit till minskade
kostnader f6r hyrbemanning.

Av den totala 6kningen av bemanningskostnaderna star den arliga 16nerevisionen,
Overtagandet av njursjukvarden och semesterloneskuld for cirka 38 miljoner kronor. I
6vrigt hinvisas till ekonomiavsnittet dir kostnader for arbetskraft behandlas.

6.5 Sjukfranvaro
Sjuktal % Sjuktal % Forandring
jan - juli 2024  jan - juli 2023 %-enheter
Alla 4,95% 5,20% -0,25
Kvinna 5,43% 5,71% -0,28
Man 2,66% 2,71% -0,05

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden 61 perioden anstillda varit franvarande pa grund av
sjukdom.

B.00% [ = == = == === mmmm e mm i m e e e o
7.00%
6_00%___-'_"_'"_"_"'.'_.“_-__'-_- S et ___ _______ ;‘__
5.00% ' |
4.00%f-----------mmmmmmmem—eo oS S —_—__—.--—'—=" ———————————————————————
300%| T
2.00%

0% [ = = = = = = = = = m = m o e o e oo

0.00% . . : : : : : : v v v v
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hir visas sjuktal mdnad f6r méanad under 2024 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2023 (bla linje).

Sjukfranvaron har stabiliserats igen efter pandemiiren. Sjuktalet ligger stabilt ligre dn forra
aret, férutom en liten 6kning under juli. Sjuktalen f6r augusti manad ar dnnu inte
tilledangliga men upplevelsen ar att sjukfrainvaron varit ganska hég mot slutet av sommaren.
Covid-19 6kade en del under sommaren. Den langa sjukfranvaron har minskat ndgot
jamfort med samma period foregdende ar.

Inom psykiatrin har sjuktalen, efter en hog topp i borjan pa aret sjunkit till relativt laga
nivaer, och den 6kning som ses i férvaltningen i stort under juli, 4r tvirtom fortsatt
nedatgdende 1 psykiatrin.

Tandvarden har en nagot hogre sjukfrinvaro jamfort med hela férvaltningen, och det ér
frimst tandskGterskor som star for en stor del.

\S]
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7 Ekonomisk uppféljning

7.1 Periodens resultat

Hilso- och sjukvarden utfall till och med augusti ir negativt mot budget med 98 miljoner
kronor eller -7 %. Redovisningsprinciper m.m. kopplat till statsbidrag, semesterloneskuld
och utomlansvard bidrar till ett ndgot simre resultat 4n vad forvintats. Ett justerat resultat
med hansyn till dessa delar ar en negativ avvikelse mot budget pa cirka 75 miljoner kronor
eller 5 %.

Intikter
Forvaltningens intikter avviker negativt mot budget med 4 miljoner kronor, eller knappt
1 %.

Storst avvikelse finns for den salda varden som avviker negativt mot budget med 10
miljoner kronor eller 14 %. En bidragande faktor ir slutenvardintikterna som inte uppnar
forvintade nivaer. Under sommarperioden var det cirka 70 DRG-poing mindre 2024 dn
2023, vilket motsvarar cirka 6 miljoner kronor i ligre intikter.

Bristen pa klinisk tandvardspersonal bidrar till intdkter under forvintade nivaer for
tandvarden. Intikterna avviker negativt mot budget med 1 miljon kronor eller 2 %.

Statsbidragen avviker negativt mot budget med 3 miljoner kronor eller 1 %. Detta beror pa
redovisningsprinciper for viss del av sektorsbidraget som fordelas under juni-december.
Jamfort mot fordelning Gver arets samtliga 12 manader innebir detta cirka 10 miljoner
kronor 1 lagre bidrag. Sammantaget innebir detta att bidragen utan héinsyn till
redovisningsprinciper skulle varit cirka 7 miljoner kronor bittre 4n budget.

Ovriga intikter ligger vil i nivd med budget fér perioden.

-3M
248M
-1,0%

Bidrag Vardersattning sald vard Intékter tandvard  Ovr. intikter Intékt analys Avg.
Sppen/slutenv.

Kostnader
Kostnader avviker negativt mot budget med 94 miljoner kronor eller 5%.

Arbetskraft

Forvaltningens kostnader for egen personal avviker med 19 miljoner kronor, eller 2 %, mot
budget. Storre del av avvikelsen finns inom den somatiska viarden som star for en avvikelse
pa cirka 16 miljoner kronor. Det finns dven verksamhet som inte dr budgeterade men som
bidrar med utfall, exempelvis vaccinationsenheten, drygt 2 miljoner kronor.
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For flera av de verksamheter dir personalkostnader 6verskrider budget dr i manga fall
hyrfria, eller mycket litet behov av inhyrd personal, vilket signalerar att de dr
underbudgeterade 1 forhallande till den méingd personal de har.

Kostnaden for inhyrd personal avviker negativt mot budget med 45 miljoner kronor.
Kostnaden dr underbudgeterad samtidigt som kostnaden till viss del ska finansieras av
vakanser. Kostnaden f6r den inhyrda personalen har jamfért med 2023 minskat kraftigt,
vilket 4ven beskrivs i senare del.

Kopt vard/utomlinsvard

Det finns en mycket stor osikerhet 1 kostnaden, framférallt avseende den del som avser
kop av vard fran andra regioner. Detta déd regionsstyrelseférvaltningen inte tillsdtter
tillrickligt med resurser for att hantera dessa vardfakturor. Detta innebar att forvaltningen
har gjort stora uppbokningar i delarsbokslutet med en mycket stor osikerhet kring nivan pa
dessa uppbokningar. Detta innebdr dven att alla verksamheter som kper vard inte har ett
tor perioden rittvisande utfall och resultat.

Nuvarande avvikelse dr negativ mot budget med 8 miljoner kronor, eller 2 %.

Likemedel

Kostnaden 6kar kraftigt vilket dven skapar stora negativa avvikelser mot budget.
Avvikelsen uppgar till 23 miljoner kronor eller 10 %. Avvikelse mot budget finns for savil
torskrivna likemedel som rekvisitionslikemedel med 11 respektive 13 miljoner kronor.
Avseende rekvisitionslikemedel 4r det inom onkologin som de storre avvikelserna finns
och som genereras av fler patienter och dyra behandlingar. Mindre positiva avvikelser finns
for exempelvis likemedelsrabatter.

Kostnaden for likemedel ar underbudgeterad i forhallande till de kostnader som de
genererar trots att omradet prioriterats 1 tidigare budgetarbeten.

Analyskostnader

Jamfort mot budget avviker kostnaden negativt med 10 miljoner kronor eller 16 %. De
interna analyskostnaderna star for cirka 2 miljoner av avvikelsen och de externa med cirka 8
miljoner kronor. Verksamhetsmassigt ar det savil den somatiska varden som primirvarden
som bidrar till avvikelsen.

Sjukvardsmaterial
Sjukvardsmaterial ligger i nivd med budget. Aven detta ir ett fokusomride dir kostnaderna
ska minska i férhallande till tidigare ar.

Lokalkostnader

Kostnaden 6kar med nya fastigheter och jamfért mot budget avviker kostnaden negativt
med 4 miljoner kronor eller 3 %. Hyresobjekt vid/fran bostadsservice ir inte budgeterade
fullt ut vilket stir for storsta anledningen till avvikelsen.

Ovriga kostnader
Avvikelsen dr till stor del av budgetteknisk karaktir. Storre poster relaterar till bidrag dér
utfall hamnar pa andra konton 4n vad som budgeterats.
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Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Utfall
Jan - Aug 2024 Jan - Aug 2024 Jan - Aug 2024 Jan- Aug 2023
Resultat -1 437 965 -1 535772 -97 808 -1 474 245
INTAKTER 557 239 552 946 -4 292 539 845
Taxor och Avgifter 47 923 51599 3676 50 376
Bidrag 249 867 216 051 -33 816 218 836
Forsaljning vara/tjénst 136 202 124 505 -11 697 139 531
Intern resursfordelning 108 350 141 566 33216 109 056
Ovriga intakter 14 897 19 225 4329 22 045
KOSTNADER -1995 203 -2 088 719 -93 515 -2 014 090
Personal -887 529 -906 584 -19 055 -836 587
Kop av tjanst -182 081 -212 007 -29 926 -250 975
Kop huvudverksamhet -267 652 -273 311 -5 659 -258 285
Forbrukn. mtrl -307 244 -334 079 -26 834 -320 983
Lokaler -114 196 -121 248 -7 051 -113 962
Avskrivn. internranta -18 624 -19 998 -1 374 -18 828
Intern resursfordelning -126 923 -127 602 -679 -123 102
Ovriga kostnader -90 954 -93 890 -2 936 -91 368

I tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista
kolumnen finns dven fjolirets redovisade intikter och kostnader for perioden.
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7.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari - augusti i férhallande till samma period
2023 ir 4 % och bruttokostnadsutvecklingen ar aven den 4 %.

Jamfort mot 2023 har intidkter 6kat med 13 miljoner kronor eller 2 % vilket paverkar
nettokostnadsutvecklingen positivt. Statsbidragen stir for stor del av 6kningen.

Bruttokostnaderna 6kar med 75 miljoner kronor eller 4 %. Kostnadsékningar/minskningar
virt att belysa dr redovisade nedan.

Intikter
C)kning péa 13 miljoner kronor bestar framforallt 1 de ytterligare statsbidrag som tillfallit
hilso- och sjukvirden.

Egen personal

Kostnaden for egen personal 6kar med 70 miljoner kronor eller 8 % jamfort mot samma
period 2023. I 6kningen finns en l6nerevision som star for cirka 25 miljoner kronor.
Njursjukvarden har dven tillkommit med en kostnad pa cirka 7 miljoner kronor. 2023
bokfordes forindring av semesterloneskulden pa forvaltningen vilket den inte gor 2024:
cirka 6 miljoner kronor.

Utover ovan bestir kostnadsékningen av fler anstéllda. Exklusive njursjukvarden ar det en
Okning med cirka 25 medarbetare, nigot som har kunnat bidra till mindre behov av inhyrd
personal.

Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal minskar kraftigt 1 forhallande till 2023. Minskningen ar 56
miljoner kronor eller 40 %. I beloppet ingar en mindre minskning pa 3 miljoner kronor
avseende bostider till inhyrd personal. Ovrig del beror pa ligre priser genom det nya
nationella avtalet samt ligre volymer tack vare stérre andel egen personal.

Lokaler
Storsta forandringen jamfort mot 2023 dr férutom generella hyreshéjningar tillskottet av
havspaviljongen, cirka 7 miljoner kronor.

Kop av vard

Kostnad for vardcentraler i egen och privat regi ska 6ka dé ersittningarna till dessa 6kar i
niva med delar av LPIK. Storsta kostnadsokningen i forhallande till 2023 finns for kopt
somatisk vard. Stor osidkerhet rader i dessa siffror. Férvaltningens bedomning ar att gjorda
uppbokningar troligen ar f6r stora. Exempelvis har priser vid Karolinska Sjukhuset 6kat
med cirka 3 % samtidigt som mingden remisser minskat med 7 %b.

Likemedel

Likemedel 6kar med 16 miljoner kronor i1 kostnader. Av detta ir forskrivna likemedel 9
miljoner kronor och 6vrig del ar rekvisitionslikemedel. Stora kostnadsékningar f6r
rekvisitionslikemedel finns framférallt inom onkologin dir kostnadsékningar beror pa nya
dyrare likemedel men dven nagot stérre volymer.
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Kontostruktur Utfall Utfall Forandring Forandring %
Jan - Aug 2024 Jan- Aug 2023
Resultat -1535772 -1 474 245 -61 528 4%
INTAKTER 552 946 539 845 13 101 2%
Taxor och Avgifter 51 599 50 376 1222 2%
Bidrag 216 051 218 836 -2785 -1%
Forsaljning vara/tjanst 124 505 139 531 -15 026 -11%
Intern resursfordelning 141 566 109 056 32 510 30%
Ovriga intakter 19 225 22 045 -2 820 -13%
KOSTNADER -2 088 719 -2 014 090 -74 629 4%
Personal -906 584 -836 587 -69 998 8%
Kop av tjanst -212 007 -250 975 38 968 -16%
Kop huvudverksamhet -273 311 -258 285 -15 026 6%
Forbrukn. mtrl -334 079 -320 983 -13 096 4%
Lokaler -121 248 -113 962 -7 286 6%
Avskrivn. internranta -19 998 -18 828 -1170 6%
Intern resursfordelning -127 602 -123 102 -4 500 4%
Ovriga kostnader -93 890 -91 368 -2 522 3%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ar och féregiende ar i tkr. I kolumn tre och
fyra visas forindringen mellan dren i tkr respektive procent.
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7.3 Atgérder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Hilso- och sjukvirden har ett flertal besparingsinitiativ for att fi en ekonomi i balans. Arets
prognos ar dock betydligt hogre 4n tilldelad budget. Nagot som 1 sin tur signalerar att
nuvarande atgirder inte ger tillricklig effekt innevarande ar for att klara den budget som
torvaltningen har fatt beslutad.

For att klara beslutad budget kriavs dirmed ytterligare atgirder. Forvaltningens bedémning
ar att den enda vigen framat dr att minska pa befintlig arbetskraft, d.v.s. inhyrd personal
men dven egen personal.

Nedan redovisas aktiviteter och nulige.

Aktivitet Beddmning av insats Anmarkning
Minskning av sekreterare genom Annu ingen effekt, forvantad effekt Inférandet av taligenkanning pagar,
inférande av taligenkanning under 2025. vissa problem finns men ska inte

férlanga inférandet. Bedémningen ar
att tankt besparing kommer
realiseras.

Intakter Klart. Férandrad taxa inom tandvérden
(fr.o.m. januari 2024) och avgift for
6ppenvardsbesok (fr.0.m. september
2024).

Hyrpersonal, volym och priser Over férvantan. Malet var att spara ca 30-35 miljoner
kronor jamfort med utfall for 2023.
T.o.m. augusti 2024 ar minskningen
ca 56 miljoner kronor.

Bostader hyrpersonal Viss effekt Bedbmningen ar att det fortsatt finns
ett behov av att subventionera
boende till vissa kategorier av
hyrpersonal under vissa perioder.
Férvaltningen arbetar med att fa fram
nya riktlinjer for bostadssubvention
for sdval egen som inhyrd personal.

Rétt timléner Stor effekt Medarbetare som far nya
timanstallningsavtal f&r i nastan
samtliga fall in timléner som ar inom
uppsatta nivaer. Ett fatal avvikelser

finns.

Sjukvérdsmaterial Ingen effekt Kostnadsutvecklingen har stannat
upp. Dock inte négra tydliga
minskningar.

Analyskostnader Ingen effekt Framforallt &r det externt kopta

analyskostnader som inte minskar,
snarare okar.

Lakemedel Viss effekt Kostnader for lakemedel, saval
forskrivna- som rekvisitionslakemedel
Okar. Genomlysningar gors hela tiden
for att ratt och billigare lakemedel ska
forskrivas.
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Vakansprovningar Ger effekt Har inneburit att 6kning av antal
anstallda stannat upp. Framat
férvantas minskningar i antal

anstallda.
Inférande av bemanningstal in Forvantad effekt 2025-> Kommer leda till mer optimal
slutenvérd. bemanning med mindre behov av

inhyrd personal m.m.

Aterupprétta tjanstebudgetar inom Forvantad effekt 2025> Kommer leda till mer optimal
samtliga omrdden. bemanning.
Minska bemanning Ger effekt Flytt/utldn av anstallda samt att

vakanser inte dterrekryteras pa.
Behovet ar dock storre.

Utover ovan pagar flera andra initiativ. Allt fran att se 6ver s.k. generisk vardcentral och
bemanning till kommande 6versyn av jourlinjer till genomlysning 6ver hur jour, beredskap
m.m. rapporteras.

7.4 Arsprognos

Prognosen f6r hilso- och sjukvirden pekar fortsatt pa ett back mot budget. Nuvarande
prognos efter augusti pekar mot ett underskott pa 112 miljoner kronor vilket ar en
forsimring med 16 miljoner kronor i forhallande till tidigare prognos.

Intikter
Intdkter avviker positivt mot budget i prognosen med 16 miljoner kronor.

Negativa avvikelser finns, framforallt for sald vard. Har dr prognosen cirka 11 miljoner
under budgeten f6r 2024.

Intikter for tandvarden ér i prognosen cirka 2 miljoner kronor simre dn budget vilket 4r en
effekt av brist pd tandvardspersonal.

Statsbidragen bidrar positivt i prognosen dir framforallt sektorsbidraget, bidrar till intakter
over budget.

Kostnader
Totalt avviker kostnaderna negativt mot budget med 128 miljoner kronor eller 4 %

Arbetskraft

Prognosen for egen personal pekar mot ett underskott pa 17 miljoner kronor eller 1 % mot
budget vilket till del beror pa en personalbudget som varit f6r lag 1 kombination med ett
par omriaden som exempelvis vaccination som inte varit budgeterade. I férhallande till
tidigare prognos ir personalkostnader forbittrade i nuvarande prognos med 3 miljoner
kronor.

Kostnaden for inhyrd personal fortsitter att minska och prognosen har férbittrats med 14
miljoner kronor vilket innebdr ett underskott mot budget pa cirka 68 miljoner kronor.
Detta innebar 1 sin tur férbattringar mot 2023 pa cirka 70 miljoner kronor.

Prognosen for kopt vard och utomlinsvard har férsimrats jamfoért mot tidigare prognos
med 26 miljoner kronor. Det finns en mycket stor osidkerhet 1 prognosen, bade total
kostnad och vart kostnaden uppstar. Forvaltningen ser en minskad mingd remisser i
torhallande till 2023 som bor leda till ligre kostnadstakt.
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prognosen. Prognosen har i férhéllande till tidigare prognos forsimrats med 19 miljoner
kronor till att nu avvika med 39 miljoner kronor eller 12 % mot budget.

I 6vrigt dr det mindre skillnader 1 férhallande till f6regaende prognos.

Kontostruktur Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024
Resultat -2 161 044 -2 273 044 -112 000 -2 247 609
INTAKTER 823 438 839 905 16 467 816 312
Taxor och Avgifter 73 760 77 325 3565 76 407
Bidrag 374 838 329 774 -45 064 348 859
Forsaljning vara/tjanst 190 490 182 099 -8 391 194 124
Intern resursfordelning 162 004 223 781 61777 166 101
Ovriga intakter 22 347 26 926 4579 30 821
KOSTNADER -2 984 482 -3 112 949 -128 467 -3 063 921
Personal -1 334 991 -1 351 601 -16 610 -1 276 802
Kop av tjanst -267 951 -313 754 -45 803 -368 320
Koép huvudverksamhet -394 540 -387 961 6 579 -387 798
Foérbrukn. mtrl -460 913 -508 250 -47 338 -501 788
Lokaler -171 312 -182 502 -11 190 -172 197
Avskrivn. internrénta -28 500 -31 004 -2 504 -28 566
Intern resursfordelning -189 831 -189 711 120 -181 960
Ovriga kostnader -136 444 -148 165 -11 721 -146 490

I tabellen visas arsbudget och aktuell drsprognos f6r utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende
ars redovisade intakter och kostnader.

7.5 Investeringar

Hilso- och sjukvarden kommer under 2024 att anvinda samtliga tilldelade medel i
investeringspotten da behoven dr mycket stora. Diremot kommer nimnden att f6r vissa av
de enskilda projekten att begira komplettering 6ver till 2025.

7.5.1 Pott for medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler och mindre ombyggnationer
Maskiner och inventarier

Investeringar som blivit klara och levererade under férsta kvartalet dr ultraljud till
hjartverksamheten, behandlingsunitar till mun- och kikcentrum och utrustning till
rehabiliteringsverksamheten. Andra stérre projekt som pagar dr utrustning till
dialysverksamheten, olika typer av ultraljud, utbyte av diatermiapparater, utbyte av
undersokningslampor m.m.
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Inom potten finansieras dven olika typer av investering i I'T-system. Inte séllan dr det sjilva
implementeringsprojektet av systemet som klassas som investering, utover sjalva
systemkostnaden. Under 2024 har exempelvis schemaliggningssystem for likare och tva
olika system kopplat till laboratorieverksamheten implementerats.

Inventarier i lokaler

Lopande utbyte och anskaffning av inventarier/mobler som hér samman med lokaler sker
enligt plan. Under aret har inventarier framst till habiliteringens nyrenoverade lokaler
inforskaffats, men dven kompletteringar till havspaviljongen, utbyte av mébler i
huvudentrén pa Visby lasarett och diverse 6vriga inventarier dir behov identifierats i
verksamheterna.

Mindre ombyggnationer

Potten anvands l6pande f6r mindre anpassningar utifran férindrade lagkrav eller
verksamhetsforindringar. Det finns ett omfattande behov av att stirka skal- och
verksamhetsskyddet runt om och i férvaltningens verksamheter och stor del av medlen har
anvints till kort-/lassystem vid inpassering samt utbyte av dérrpartier. Mindre atgarder har
bland annat genomférts inom psykiatrin, i primérvarden avseende temperaturatgirder och
behandlingsrum péd endoskopimottagningen.

7.5.2 Investeringar budgeterade som egna projekt

Operationsbord

Operationsbord ir upphandlade tillsammans med Region Stockholm och finns siledes pa
avtal. Operationsbord ir bestillda och installeras under oktober manad.

Inventarier till akutmottagningen och havspaviljongen

Investeringsbudgeten for inventarier och utrustning till havspaviljongen och den om- och
tillbygeda akutmottagningen omfattar f6r 2024 1,855 miljoner, vilket 4r en mindre del av de
tidigare beslutade 7 miljonerna. Prognosen i deldr 2 ir att projektet kommer att limna ett
overskott pa cirka 0,5 miljoner.

Rehabenheten Korpen

Det har sedan flera ar funnits ett investeringsbeslut gillande rehabiliteringsbassingsomradet
pa Korpen. Investeringsbudgeten omfattar 4 miljoner och har kompletterats Gver till
niastkommande ir, ett flertal ganger. Det finns fortfarande stora behov av underhall och
ombyggnationer kring bassingomradet. Eftersom bassingomradet ligger lokalmassigt mitt
inne 1 rehabiliteringens lokaler som ocksa inkluderas i den forstudie som nu pagar for
primirvardens, inklusive rehabiliteringens lokalbehov pa Korpen, kommer inget eget
projekt initieras gillande bassingomradet utan det inkluderas i den pagaende foérstudien och
pa sikt projekt som omfattar helheten. De 4 miljonerna kommer saledes inte att nyttjas och
investeringsbudgeten fOr detta blir inaktuell efter 2024.

Hemtagning av PCI-verksamheten

Det finns idag avsatt 20 miljoner till ombyggnation till £6ljd av hemtagning av PCI-
verksamheten samt 10 miljoner f6r inkép av utrustning. En uppdaterad forstudie ar
genomford och stillningstagande kring verksamheten ska ske pé hiélso- och
sjukvardsnimndens sammantride i oktober. Oavsett om nimnden beslutar att kvarsta i
beslutet om hemtagning av PCI eller om det frigjorda lokalutrymmet ska nyttjas till annat,
kommer bedomda investeringsutgifter att uppdateras infér beslut om mal- och
budgetskrivelsen som nimnden beslutar om i mars 2025. Inga av medlen kommer att
nyttjas under 2024.
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Angiografiutrustning

Upphandlingen av angiografiutrustningen till réntgen har dnnu inte paborjats.
Verksamhetens bedomning ar att investeringen i ny datortomografiutrustning ar hogre
prioriterad dn angiografiutrustningen, varfér projektet gillande upphandlingen av
datortomografin dr pabérjad och inte angiografiutrustningen. Bida upphandlingsprojekten
ir omfattande varfor det inte 4r mojligt att initiera bada samtidigt. Investeringsbudgeten om
7 miljoner kommer darfor att begiras kompletteras over till 2025. Investeringsmedel for
datortomografiutrustningen finns beslutad f6r 2025 med 14 miljoner. Bedémningen i
nuldget dr att en begiran om tilliggsanslag for denna kommer att behdva begiras med cirka
6 miljoner.

Medicinska férs6rjningsenheter (gasarmar och pendlar i budgeten)

Medicinska forsorjningsenheter behover bytas ut pa hela Visby lasarett. Det ér ett
omfattande projekt som pagar i nuldget. Under 2024 kommer endast medicinska
torsorjningsenheter pa akutmottagningen att vara inkdpta da dessa behovdes kopas in i en
egen process for att vara pa plats under hdsten sa att de kan monteras i samband med att
om- och tillbyggnation av akutrummen pa akutmottagningen pagar.

Resterande del av investeringsbudgeten, cirka 6,4 miljoner kommer att beh6va begiras
kompletteras Gver till 2025.

Infusionspumpar

Infusionspumpar nyttjas i manga verksamheter pa lasarettet. Upphandlingsprojektet pagar,
med kravstillning utifran verksamheternas behov. Samtidigt ar en utbytesplan under
framtagande fOr att pa bista sitt géra utbytet av pumparna i verksamheterna.
Bedomningen ar att utbytet kommer att ske 1 borjan av 2025 varfor investeringsbudgeten
om 5 miljoner kommer att begiras kompletteras 6ver till 2025. Utbyte av infusionspumpar
planeras vara genomfort innan PDSM (digitalt beslutsstod for intensivvarden)
implementeras pa Visby lasarett.

Ombyggnation intensivvardsavdelningen

En mindre utredning har genomforts gillande intensivvardsavdelningens behov under 2023
och boérjan av 2024. Vissa atgirder for att forbittra lokalerna har identifierats.
Ombyggnationerna kommer att ske stegvis med borjan av mindre dtgirder for att i slutet av
2024/botjan av 2025 ha mojlighet att flytta likemedelsforradet som har varit ett starkt
utryckt behov under lingre tid. Den mindre utredningen som har genomforts under
2023/2024 behover kompletteras med en forstudie f6r att ge en tydligare bild av vad och
hur det dr mojligt att genomféra forindringar pa intensivvardsavdelningen for att ytterligare
stirka savil patientsikerhet som arbetsmilj6, och vilka investeringsutgifter detta kommer
att medfora.

De 5 miljoner som ir avsatta i budget kommer inte att nyttjas under 2024 utan begiras att
kompletteras Gver till 2025.

Mobilt inomhusnit
Utbyte av det mobila inomhusnitet dr fardigstillt och de 293 000 kronor som finns kvar av
investeringsbudgeten blir ett 6verskott av projektet.
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7.5.3 Projekt overlamnade till teknikférvaltningen
Nedan redogérs kort status kring de projekt dar budgeten och projekten dr Gverlimnade till
tekniska nimnden. Bedomd investeringsprognos limnas av teknikforvaltningen.

Kallelsesignalsystem

Utbyte av kallelsesignalsystemet dr i slutfasen férutom nir det giller den del som avser
’kritiska larm” ddr arbete fortfarande pagar. Utbytet har varit ett omfattande projekt med
en hel del svarigheter att ta lirdom ifran. Utmaningen 1 nuldget ar att bli 6verens om vem
som ska dga och forvalta systemet, da flertalet kompetenser dr nodvindiga fran flera av
regionens forvaltningar.

Havspaviljong
Projektet dr avslutat och slutredovisningen dr under framtagande.

Forbittrade lokaler f6r akutmottagningen

Etapp 2 av ombyggnationen av akutmottagningen pagar. Projektet beraknas vara helt
fardigt till sommaren 2025. Etapp 2 ger till £6ljd att logistiken runt akutmottagningen
paverkas da etappen inkluderar entréerna.

Ombyggnation av barhuset

Projektet innebir att byta kylsystem i barhuset till separata kylfack for 44 platser, istéllet for
nuvarande 30 platser. Ombyggnationen ir planerad i etapper och etapp 1 genomférdes
innan sommaren och etapp 2 genomférs under hosten.



