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1 Sammanfattning

Delarsrapport 2 visar att Barn- och bildningsnimndens verksamheter far allt svarare att na
maluppfyllelse. Ambitionsnivan hos chefer och medarbetare dr hég och
utvecklingsinsatserna dr manga, men det finns utmaningar nir det giller att nd en budget 1
balans, kunna rekrytera behoriga lirare och ha tillgang till indamalsenliga lokaler.

Den ekonomiska situationen med atgardsplaner for ett bokslut redan fran ingangen till
2024 har paverkat bade arbetsmiljon och utmaningen att alla elever enligt skollagen har ritt
till det stdd som behovs for att nda maluppfyllelse.

Den kommunala grundskolan har storst svarighet med att fa en ekonomi i balans. En
torklaring 4r i den nuvarande kommunala skolorganisationen. Manga sma geografiskt
spridda skolenheter 6ver 6n och ett mindre antal elever per enhet ger simre ekonomiska
forutsittningar. Faktorer som ocksa paverkar det ekonomiska liget ér ett 6kat antal elever 1
behov av sirskilt stod, elever med problematisk franvaro, en 6kad psykisk ohilsa hos elever
och en minskad tilldelning av statsbidrag.

Den befolkningsprognos som presenterats av Statistiska centralbyran under aret visar pa
kraftiga elevminskningar de nirmaste aren. Prognosen visar pa att barnantalet pa Gotland
fortsitter minska fram till 2033. For forskolan pa Gotland innebir minskat antal barn ett
minskat antal avdelningar. En noga uppféljning av utvecklingen inom varje férskoleomrade
krivs for att kunna hilla en ekonomi i balans for forskolan som helhet. Med minskade
elevkullar i grundskolan och nuvarande skolorganisation okar antalet tomma platser, som
skolorna maste betala for. Elevtalen ir direkt kopplade till resursférdelningsmodellen, farre
barn och elever = mindre pengar. Om prognosen slar in sa tappar grundskolan pa Gotland
102 miljoner till 2033.

Att dimensionera skolorganisationen utifran firre barn och elever kommer att prigla
nimndens arbete de narmaste aren. Tva viktiga fragor blir ocksd; Var kommer eleverna att
bo? Hur kommer forildrarna att vilja skola?

For barn- och elevhilsan ér det fortsatt utmanande att hinna med den del av det lagstiftade
uppdraget som galler att frimst arbeta hilsofrimjande och férebyggande.

Det mojligtvis positiva ar att med vikande elevunderlag kan behovet av legitimerade lirare
komma att minska, vilket i sig dr positivt da behorighetsfraigan med legitimerade larare 1 sig
ar utmanande. Det giller férskola, grundskola och anpassad skola och framfér allt f6r
enheter utanfér Visby. Den ekonomiska situationen och den ojimna férdelningen av
behoriga lirare pa de olika skolenheterna paverkar moéjligheten att ge likvirdig utbildning
for eleverna.

Hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, paverkar barn, elever,
deltagare och medarbetare. Det visar pa behovet av att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen fortsatt 6kar och intensifierar arbetet kring sikerhets- och
beredskapsfragor.

Digitaliseringen diskuteras just nu flitigt, sarskilt ndr det giller barn och unga. Debatten om
skarmtid har blivit mycket aktuell i och med Folkhilsomyndighetens rapport med
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rekommendationer. Utvecklingen av artificiell intelligens (Al) 4r en annan fraga inom
samma omrade. Utvecklingen gar fort och Al i1 klassrummen eller pa férskolan innebiar
saval mojligheter som utmaningar.

Medarbetarundersékningen visar en negativ utveckling kopplat till stress bade for chefer
och medarbetare. Tillsammans med ett svart ekonomiskt lige ar det dubbelt oroande.
Detta har varit fokus i samverkansgrupper pa alla nivder. Gladjande ar att sjukfranvaron
minskat nagot inom barn- och utbildningsnimndens hela ansvaromride. Under perioden
januari-juni 2024 sjonk sjuktalen jamfért med samma period ar 2023 fran 6,77 % till 6,15
%.

Prognosen for helaret 2024 visar ett negativt resultat pa 17,8 miljoner kronor, vilket gor att
prognosen forbittrats sedan aprilrapporten med 5,4 miljoner kronor. Avdelningen st6d och
utveckling, forskolan, grundskolan inklusive anpassad skola, resursférdelningen gor ett
negativt resultat. Ovriga avdelningar visar ett balanserat eller positivt resultat. Utav det
negativa resultatet utgor skolskjutsar 6 miljoner kronor, vilket beror pa ackumulerade
index6kningar som det saknas budgettickning for, detta har medfort en underbudgetering
for 2024.

I jimforelse mellan aren forsamras periodens resultat fran negativt 15,8 miljoner kronor till
negativt 17 miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har forsamrats med 1,2
miljoner kronor.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat med 44,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,8
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna ar 3,9 procent och intidkterna 2,5 procent.

Prognosen for den interna resursférdelningen pekar pa ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor
och avser 75 firre barn och elever, det dr framforallt pa fritidsverksamheten som avvikelsen
ar storst.

Prognosen for den képta verksamheten visar pa en positiv avvikelse motsvarande 329 000
kronor och avser 104 fler barn och elever, avvikelsen ar framforallt pé fritidsverksamheten.

Prognosen for investeringarna ér vid drets slut i balans.
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Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen
forbattras

Positiv farflyttning | medarbetarundersdkning

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

En beddmning av maluppfyllelse enligt
malformulering dr i dagsléget inte maijlig da
indikatorer saknas for matning.

Olka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1000 till
mandatperiodens slut

Senaste befolkningsprognosen pekar pa en
minskning nu och framat, sirskilt i namndens

andel heltidstj@nster i forskolan med
farskolldrarlegitimation.

. ~h
malgrupper
Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behérighet till Preliminara data for andel elever | arskurs 9i
gymnasieskolan ska 6lka med minst 0,5 procentenheter kommunala grundskolan pa Gotland som &r .
per arunder perioden 2024-2027 behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet visar
en sankning 2024 jamfart tidigare ar.
Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens Andel behariga ldrare i grundskolan har sjunkit
verksamheter ska tka arligen under perioden 2024-2027 de senaste aren och lag 2023 pa 66 procent
medan forskollarartatheten dkat och likasa i

Likvérdigheten inom grundskolan ska oka arligen under
perioden 2024-2027

Komplext att méta men en positiv utveckling
vad géller skillnader i hogsta och lagsta
meritvéirde

Andelen elever som skattar gott psykiskt viilbefinnande
ska oka arligen med minst 0,5 procentenheter under
perioden 2024-2027

En positiv utveckling kan anas bade i arskurs 4
och i &rskurs 8 enligt figurerna ovan och en
dlening med minst 0,5 procentenheter har skett

fran 2023 till 2024 i bada arskurserna.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Ekonomiska forutsattningar

Gotland har liksom Sverige ett kraftigt vikande barnantal, vilket paverkar ekonomin
framé6ver f6r bade férskolor och skolor Gver hela 6n.

For forskolan paverkar det minskade barnantalet verksamheterna redan till hosten da
behovet av férskoleplatser minskat. Det minskade barnantalet har skett snabbt och en
anpassning av antalet medarbetare per barn i férskolan har inte kunnat géras i samma takt.
For en balanserad ekonomi krivs ett hogre antal barn per medarbetare dn vad som ér
verklighet idag. Historiskt har férskolorna i Visby kunnat bira mindre enheter pa landet
genom att ha fler barn per medarbetare, detta dr dock varken en hallbar eller likvardig
16sning f6r barnen.

Med anledning av prognosen pa minskade barn- och elevkullar har utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen fatt i uppdrag fran barn- och utbildningsnimnden att se 6ver bade
forskolans organisation och skolorganisationen fér norra Visby, dir elevtappet blir som
storst under en tiodrsperiod. Bada uppdragen ska redovisas till barn- och
utbildningsnimnden i september.

For grundskolan, resursskolan och anpassad skola borjade aret med ett underskott pa cirka
26 miljoner kronor. Alla skolenheter som har haft ekonomisk obalans har gjort en
atgirdsplan for att kunna narma sig budget i balans till 2025. Vakansprévning har inforts pa
samtliga tjdnster utom fOr behoriga lirare och ekonomin gar sakta mot atgardsplanernas
intention, men dr utmanande fOr varje rektor att folja. Ekonomisk balans dr en 6verordna
malsittning, samtidigt som skollagen styr ritten till sarskilt stod f6r varje elev. Detta dr en
svar ekvation for rektorer nir ekonomiska resurser krymper.

(O3]
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Barn- och elevhilsan har under dret tagit del av linsgemensamma statliga medel som ska ga
till att stirka forildrastod genom kompetensforstirkning gillande ABC- féraldrautbildning
och tidiga insatser. Dessutom har medel tilldelats f6r att anstilla en SIP-samordnare, vars
uppdrag ska frimja samverkan gillande SIP-processer for de tre férvaltningar som berérs
gillande barn och unga: utbildnings- och arbetsférvaltningen, socialférvaltningen och
hilso- och sjukvirdsforvaltningen'.

2.2 Omvarld

Flertalet hindelser i var omvitld, savil nationellt som internationellt, visar behovet av att
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen fortsatt 6kar och intensifierar arbetet kring
sakerhets- och beredskapsfragor; Krig i var omvirld, det forsaimrade sikerhetsliget och en
Okad kriminalitet i Sverige samt en 6kande risk f6r vald inom skolomraden. I nuldget
saknas ritt kompetens inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen for att arbeta mer
utvecklande, langsiktigt, strategiskt och systematiskt med fragan. Regeringen har tillsatt en
sarskild utredare for att utreda vilka grundliggande beredskapsansvar kommuner och
regioner bor ha infér och under fredstida kriser och héjd beredskap®.

Enligt Folkhilsomyndighetens statistik om psykisk hilsa i Sverige har de flesta barn och
vuxna i Sverige en god sjilvskattad hilsa och ett gott psykiskt valbefinnande. Psykiskt
vilbefinnande kan bland annat handla om hur n6jd man ar med livet (livstillfredsstallelse).
Bland skolbarn i aldern 11, 13 och 15 ar finns en relativt god livstillfredsstillelse 2022 och
utvecklingen under 2000-talet har varit stabil. Aven om de flesta har gott psykiskt
vilbefinnande eller god livstillfredsstillelse ar psykiska besvir vanligt. Bland skolbarn kan
det handla om att kdnna sig irriterad eller pa daligt humor, att ha svart att somna eller att
kinna sig nedstimd. Under 2000-talet har andelen med psykiska besvir 6kat, bland bade
barn och vuxna’. De senaste aggregerade resultaten frin 4rets hilsosamtal i rskurs 4 och 8
pa Gotland visade en viss positiv utveckling, dir vi ser en 6kning av andel barn som svarat
bra eller mycket bra pa frigan om hur de mar just nu, bade i drkurs 4 och éarkurs 8.

Problematisk franvaro i skolan fortsitter vara hog, vilket dr mycket bekymmersamt och en
stor riskfaktor bade for att elever inte ska na utbildningens mal och f6r att utveckla ohilsa
och utanforskap. En annan riskgrupp 4r de barn och unga som har neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, som i hogre grad riskerar att inte lyckas 1 skolan, en grupp som for
nirvarande vixet.

Kunskapslaget kring skirmanvindande och digitala medier 6kar. Precis nyligen kom
Folkhilsomyndigheten och Mediemyndigheten ut med en ny kunskapssammanstillning
som visar pa att mycket skirmtid har samband med simre somn och andra negativa
hilsoeffekter!. Sambanden ir komplexa och det behévs mer forskning som kan klarligga
detta, men sOmn ér en viktig faktor f6r bade inlirning och kinsloreglering. Samma rapport
beskriver att barn och unga vill veta mer om hur de paverkas av digitala medier, och
torildrar efterfragar ocksa mer kunskap, stéd och vigledning.

! Samordnad individuell plan — SIP | Region Gotland
2 Kommuners och regioners grundligegande beredskapsansvar ska utredas - Regeringen.se

3 Statistik om psykisk halsa i Sverige — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)
4 Digitala medier och barns och ungas hilsa — Fn kunskapssammanstillning — Folkhdlsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se

6


https://gotland.se/vard-och-halsa/regler-och-rattigheter/samordnad-individuell-plan---sip
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/03/kommuners-och-regioners-grundlaggande-beredskapsansvar-ska-utredas/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/statistik-psykisk-halsa/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/d/digitala-medier-och-barns-och-ungas-halsa-kunskapssammanstallning/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/d/digitala-medier-och-barns-och-ungas-halsa-kunskapssammanstallning/
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Uppsala universitet Campus Gotland har beslutat att inte starta nagon ny lararutbildning
tor arskurs 4-0, for fa s6kande och for fa som slutfor utbildningen ar paverkande faktorer.
Uppsala universitets utbildning f6r mellanstadieldrare har varit en viktig rekryteringsbas for
grundskolan pa Gotland.

2.3 Lokala satsningar

Forskolan har startat ett forskarsamarbete med Uppsala universitet, SWEDI - Swedish
Eatly Development Instrument. SWEDI kommer ursprungligen frin Kanada, EDI’, och
har under det senaste aret utvecklats tillsammans med forskollirare pa Gotland for att
anpassas till svenska forskolor. Malsattningen dr att komma igang till hosten 2024.

Resultaten for lisforstaelse 1 grundskolan har forbattrats sedan satsningen pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt borjade. Det ar inte mojligt att faststilla att det beror pa
satsningen som sadan, men ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt kan vara en
bidragande faktor till 6kad ldsforstaelse.

For att ytterligare bara paverkan pa psykisk och fysisk hilsa for barn stirker och utvecklar
barn- och elevhilsan de f6rebyggande och hilsofrimjande satsningar som redan gors,
sasom PAX’ (Trygghet och studiero), ABC’ (férildrastod) och FaR® (fysisk aktivitet pa
recept), Stadig grund’ (elevhilsans egna koncept) och psykosociala programmet.

En forindring som beslutats under aret ar att skolan, fran férskola till gymnasiet, ska bli
jaimbordig part med hilso- och sjukvard och socialtjinst gillande samordnad individuell
plan (SIP), da skolan ofta ir en viktig part i samverkan kring barn och unga. I en initial fas
kommer det att, har pa Gotland, finnas en SIP-samordnare med syfte att underlitta
implementering och genomférande av SIP'. Férhoppningsvis ger det avkastning for barn
och unga genom att det finns god samordning gillande insatser runt den enskilde.

3 Forvantad utveckling

Regeringens utredning kring vilka grundliggande beredskapsansvar kommuner och
regioner bor ha infér och under fredstida kriser och héjd beredskap férvintas redovisas till
regeringen senast den 30 september 2024"". Att budgetera for och rekrytera en person med
ritt kompetens bor prioriteras 1 kommande budgetarbete for utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Med ritt kunskap och expertis inom sikerhet och beredskap far vi
bittre mojligheter att férebygga kriser och minimera konsekvenser av o6nskade handelser.

Utvecklingen av artificiell intelligens (Al) gar fort och Al i klassrummen eller pa férskolan
innebir saval mojligheter som utmaningar. Det finns en stor vilja att i skolan lira sig, lira ut
och forsta de mojligheter som kan realiseras inom en nira framtid. Redan idag har tekniken

5 Earlv Development Instrument | EDI (offordcentre.com)

¢ PAX i skolan - Fér studiero och trygehet i klassrummet

7 Information om ABC | iPsykologi (sv)

8 Fysisk aktivitet pa recept (FaR) — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

9 Stadig grund ir en hilsofrimjande insats som genomférs av Barn- och elevhilsan. Syftet med Stadig grund
ar att ge eleverna 6kad kunskap om livsstil och levnadsvanor for att stirka dem i att sjélva kunna paverka hur
de mir.

10 Samordnad individuell plan — SIP | Region Gotland

11 Kommuners och regioners grundliggande beredskapsansvar ska utredas - Regeringen.se



https://edi.offordcentre.com/
https://paxiskolan.se/
https://www.ipsykologi.se/information-om-abc
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/fysisk-aktivitet-inom-vard-och-omsorg/fysisk-aktivitet-pa-recept-far/
https://gotland.se/vard-och-halsa/regler-och-rattigheter/samordnad-individuell-plan---sip
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/03/kommuners-och-regioners-grundlaggande-beredskapsansvar-ska-utredas/
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1 viss utstrickning integrerats inom forvaltningen och i undervisningen. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har tagit fram stodjande riktlinjer f6r hur Al kan anvindas inom
torvaltningens verksambheter.

Enligt befolkningsprognosen kommer barnantalet pa Gotland fortsitta minska fram till
2033", For forskolan pd Gotland innebir exempelvis minskat antal barn ett minskat antal
avdelningar och en noga uppfoljning av utvecklingen inom varje férskoleomrade krivs for
att kunna hélla en ekonomi 1 balans for férskolan som helhet. Grundbeloppet f6r varje
enskilt barn i férskolan 6kar inte i samma takt som den faktiska 16neékningen vilket ocksa
forsvarar mojligheten till att hélla en budget 1 balans. Med minskade elevkullar 1
grundskolan och nuvarande skolorganisation 6kar antalet tomma platser, som skolorna
maste betala f6r. Med vikande elevunderlag kan behovet av legitimerade lirare komma att
minska, vilket i sig dr positivt da behorighetsfragan med legitimerade lirare i sig ar
utmanande.

For barn- och elevhilsan ir det fortsatt utmanande att hinna med den del av det lagstiftade
uppdraget som giller att frimst arbeta hilsofrimjande och férebyggande, dven om arbetet
genom exempelvis Stadig grund, PAX och psykosociala programmet systematiseras och
utvecklas. En skirpt lagstiftning staller hdgre krav pa medarbetarna da mer ska goras inom
elevhilsans uppdrag, bade i det stora nationella perspektivet och utifran det lokala
perspektivet. Det kan handla om stora satsningar om levnadsvanor, fysisk aktivitet eller
suicidprevention, men ocksa mindre som att bistd med uppfoljningar f6r varden och att
gora fler utredningar, kartligeningar och insatser. Detta tillsammans med att barn och
ungas sjalvrapporterade psykiska ohilsa 6kat och 6kat soktryck for vard av detsamma gor
att forviintan ir att behovet av elevhilsans kompetenser kommer fortsitta vara hogt. Aven
med storre andel av obehoriga lirare kan vi se att behovet av stodfunktioner kan bli storre.

4 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en dvergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Bedémningen av
maluppfyllelse bygger pa pagaende eller slutforda aktiviteter. Gor vi ritt saker for att na
maluppfyllelse f6r 20247

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Beddémning

Delvis uppfyllt

En bedémning av maluppfyllelse enligt malformulering kan endast géras for tid innan 2024
och f6r utbildnings- och arbetslivsforvaltningen innebir det en positiv forflyttning fran -17
2022 till -6 2023. Forvaltningen arbetar brett med aktiviteter inom
kompetensforsorjningsomradet dir en del handlar om upplevelsen av arbetsmiljon,
férutom mer riktade kompetensforsorjningsaktiviteter. Det handlar bland annat om att
kommunicera en (autentisk) bild av férvaltningen som arbetsgivare — bade externt, for att

12 Befolkningsprognos Region Gotland 2024 - 2033



https://dokument.gotland.se/IntegrationService.svc/doc/content/36938
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attrahera nya medarbetare, och internt, for att bidra till att forstirka en positiv sjalvbild —
som ocksa paverkar kompetensférsorjningen. Den fortsatta utvecklingen av mattet Net
Promoter Score (eNPS) som visar huruvida medarbetarna anser att forvaltningen dr
attraktiv som arbetsgivare mits i samband med medarbetarenkiten som genomférs i

oktober 2024.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Net Promoter Score | -6 -17

(eNPS)

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedémning

Ej utvarderad

En bedémning av maluppfyllelse enligt malformulering dr i dagsliget inte méjlig da
indikatorer saknas for mitning.

Ett regionalt samordnande natverk ér skapat och ett méte har genomforts under 2024. Dir
diskuterades samnyttjande av lokaler, upphandling, transporter och aterbruk som
huvudaktiviteter for att minska koldioxidutslipp. Det diskuterades dven vilken betydelse
politiska beslut har f6r férvaltningarnas organisation och dess moijligheter att géra atgarder
och forbattringar.

For att lyckas med att minska koldioxidutslipp enligt malet kravs en 6vergripande strategi,
tydligt samarbete inom regionen och en kombination av olika atgirder. Inom utbildnings-
och arbetslivstérvaltningen som helhet arbetas det med att fram atgirdsforslag for att bidra
till att minska érliga koldioxidutslapp.

Malet ryms inom de olika skolformernas liroplaner och kontinuerligt arbete hojer
medvetandegraden successivt. Detta innebir att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
bidrar till f6rindring, forbittring och maluppfyllelse 1 ett mer férebyggande och langsiktigt
perspektiv men det paverkar dven individen i det vardagliga. Att utbilda om
klimatforindringar och hur manniskors handlingar paverkar miljon ir en viktig lingsiktig
del i arbetet.

Fornybar energi och energieffektivisering ar ett prioriterat omrade vid nybyggnation och
renoverings- och underhallsatgirder. Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gors ett
kontinuerligt arbete for att forbattra kunskapen och uppfoljningen av energieffektivitet for
bygenader, transporter och elektrisk/elektronisk utrustning.

Medvetenheten kring val av material dr i dag relativt hog. Inkép av mébler och digital
utrustning gérs gemensamt och delvis centralt for att underlitta samverkan och
samnyttjande. Mobler och digital utrustning cirkulerar, vilket innebir aterbruk.
Avfallsmingden minskas genom att frimja atervinning, vilket minskar behovet av att
producera nya material fran grunden och da bidrar till att minska utsldppen. I detta finns
aven ett ekonomiskt incitament da verksamheterna inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen ofta inte har ekonomiskt utrymme f6r nyinkop.

Inom upphandling har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ett utvecklingsomrade
framat. Det finns ett behov av att samordna upphandlingsprocessen dn mer inom
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forvaltningen och samtidigt fortydliga och utbilda berérda om nyttan med region- och
forvaltningsgemensamma upphandlingsavtal. Avtalstrohet inom regionen har ocksa
betydelse f6r maluppfyllelsen eftersom miljokrav ar en viktig del av hallbar offentlig
upphandling f6r att frimja miljémissigt hallbara produkter och tjinster. Lagen om offentlig
upphandling (LOU) i Sverige anger att hinsyn till milj6 kan och bor tas vid offentliga
upphandlingar.

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

Ej utvérderad

Pa 6vergripande niva kan vi se att antal invanare i arbetsfor alder minskat fran 2022 till
2023. Den senaste befolkningsprognosen' visar en fortsatt negativ utveckling for
motsvarande aldersgrupp (20-64 ar) de kommande 10 aren. Utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen arbetar strategiskt med arbetsgivarprofilering och operativt med
rekryteringsmarknadsforing for att bidra till en positiv forflyttning.

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedomning
Antal invanare 20- | €@ 31944 32268(( )

64 &r, antal

Antal invnare 20- | ) 15 806 15988 ()

64 &r, antal

Antal invénare 20- | @) 16 138 16280 |( )

64 &r, antal

Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behoérighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027

Beddmning

Ej utvérderad

Gotland och riket - andel elever som &r behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet
Visar andel (%) elever

100
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Gotland som helhet - Behorighet till yrkesprogram - fordelat p& kon och ar

Visar andel (%) elever som uppnditt behdrighet till yrkesprogram

o 90
o 8 83 8 86 85 & 85 86

8l
” 79 7%

2017/18 2018/19 2019/20 2020721 2021722 2022/23 2023/24
Flickor = Pojkar

Ovan: Intern statistik, preliminira data for senaste lisaret

Preliminira data f6r andel elever i drskurs 9 i kommunala grundskolan pa Gotland som ir
behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet visar en sinkning 2024 jamfort tidigare ar. En
bedémning av maluppfyllelse enligt malformulering ar mojlig forst 2025.

Trygghet och studiero ar viktigt for elevers maluppfyllelse i skolan eftersom det skapar en
milj6 dir eleverna kan fokusera pa lirandet utan oro eller distraktioner. Trygghet och
studiero 1 skolan frimjar bittre koncentration, Skar motivationen och stédjer den psykiska
hilsan, vilket sammantaget bidrar till forbattring av elevernas prestationer och inlirning.
Skolinspektionens skolenkit gors vartannat ar i arskurserna 5 och 8, dar mits bland annat
elevers upplevelse av trygghet och studiero i skolan. Senaste resultatet dr fran 2024. Barn-
och elevhilsan genomfér ocksa arligen hilsosamtal med alla elever 1 arskurs 4 och 8.
Resultatet 1 Skolenkiten visar att 80 procent av eleverna i arskurs 8 och 83 procent av
eleverna i arskurs 5 helt och hallet, eller till viss del kdnner sig trygea i skolan, medan
resultatet av arets hilsosamtal 1 arskurs 8 visar att hela 94 procent av eleverna kinner sig
trygea i skolan. Pedagogisk personal i grundskolan skattar i Skolenkiten att eleverna dr mer
trygea i skolan 4dn eleverna sjilva skattar sin upplevelse av trygghet. Flickor skattar att de ar
mindre trygga dn pojkar, men presterar inda battre.

I grundskolans systematiska kvalitetsarbete f6r 2023-2027 dr fokusomraden just trygghet
och studiero. Stor vikt ldggs vid att bygga trygga relationer, bevaka den fria tiden (all tid
som inte 4r undervisning) samt fa en 6kad samsyn kring krinkande behandling.

Det finns ett starkt samband mellan lirande och hilsa. Liggs grunderna for en god hilsa
liggs ocksa grunderna for lirande och vice versa, varfor stor vikt liges vid en god grund for
ett gott elevhilsoarbete. Den gemensamma elevhilsoplanen ir ett verktyg i detta arbete. En
annan mycket viktig faktor ir skolndrvaro. En problematisk franvaro i skolan ar
bekymmersamt och en stor riskfaktor, bade for att elever inte nar utbildningens mal och
tor att utveckla ohilsa och utanférskap. En tydligare uppfoljningsrutin och
ansvarsfordelning kring skolpliktsfragorna har arbetats fram och verksamhetsspecialister
och handliggare ir radgivande i individarenden dar skolplikten riskerar att inte fullgoras.

Ungdomsavdelningen bidrar 1 sitt uppdrag att frimja nirvaro i skolan dir fritidsledare
agerar som nirvarocoacher och bistar skolor 1 arbetet med att fa fler elever med hog
skolfranvaro tillbaka till skolan. Arbetet sker pa individuell niva och med hjilp av
socialpedagogiska metoder. Vidare erbjuder ocksa ungdomsgardarna en maojlighet f6r
elever att studera i gardarnas lokaler bade under och efter skoltid. Personalen kan dven
bista med stéd och hjilp vid studierna och eleverna erbjuds en lugn studiemiljo.

Resultatrapporteringar som publiceras pa Region Gotlands intranit (Insidan), f6r bade
medarbetare och chefer, medfér en 6kad transparens och mer tillgingliga underlag for
verksamheternas analysarbete. En arbetsmodell f6r analys och uppféljning f6r grundskolan
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har tagits fram 1 samarbete med ledningsgruppen i Roma skolomride. Ambitionen ir att
arbetsmodellen i forlingningen kommer bidra till battre forutsattningar for ett mer
langsiktigt analysarbete inom grundskolan och 1 fler delar av organisationen.

Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens verksamheter ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027

Bedémning

Ej utvarderad

En fullstindig beddmning av maluppfyllelse enligt malformulering dr mojlig férst 2025,
men andel behoriga lirare 1 grundskolan har sjunkit de senaste aren och lag 2023 pa 66
procent medan forskollarartitheten okat och likasa andel heltidstjanster i forskolan med
torskolldrarlegitimation.

Arbetet med att anstilla behorig personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksambheter ér stindigt pagaende och flera insatser gors for att skapa likvirdighet,
attrahera och behalla medarbetare.

Forskolan Gotland planerar f6r samverkan av en kompetensmodell f6r barnskotare under
hésten. Det pagir dven ett arbete med framtagande av kompetensmodell £6r férskolldrare.
Dessa ska tydliggéra den progression som sker inom respektive yrken och skapa tydlighet
for medarbetare om hur utvecklingen inom yrket ser ut.

For att utveckla likvirdighet i ledning och stodstruktur har Forskolan Gotland lanserat en
funktionsbeskrivning for specialpedagoger. Dokumentet dr framtaget gemensamt med
rektorer och specialpedagoger i férskolan och giller fran och med juni 2024.

Inom grundskolan séks en del utlysta tjinster av noll behoriga lirare. Aven andelen
personer utan behorighet som soker tjanster sjunker, vilket 4r en oroande trend. Bade inom
grundskolan och anpassade skolan behdvs fler behoriga lirare och f6r anpassade skolan
behovs lirare med dubbel behérighet. For grundskolan ér det dmneslirare pa hogstadiet
som saknas, framfor allt pa skolor utanfor Visby. Sirskild brist ses inom matematik och
naturorienterande dmnen, men behoven 6kar dven inom moderna sprak och de praktiskt
estetiska dmnena. Det senare giller dven ldgre arskurser. En del lirare fran fastlandet som
soker tjanster drar tillbaka sina ans6ékningar da grundskolan inte kan matcha i l6neniva, att
lirarna inte hittar nagonstans att bo eller att kollegiet pa skolan ar for litet.

Att en lirarutbildning férsvinner fran Uppsala universitet, campus Gotland minskar
mojligheten att kompetenstorsorja den vigen och dr en oroande faktor som kan paverka
maluppfyllelsen framat.

For att bidra till att bygga stolthet hos befintliga medarbetare och attrahera fler unga att
utbilda sig eller yrkesverksamma att karridrvaxla till liraryrket arbetar utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen med storytelling och skapandet av digitalt innehall med autentiska,
inspirerande medarbetarberittelser fran vardagen. Kampanjer, samordnad rekrytering av
forskollirare och grundskollirare, samt aktivt deltagande i yrkesmaissor eller andra forum
kan ocksé bidra till kompetensférsérjning inom dessa bristyrken.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
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Forskollarartathet, antal barn/larare med 9.3 10.1
forskollararlegitimation, kommunal regi

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation 66.0% 67.0%
och behdrighet i minst ett amne i grundskola &k
1-9, kommunala skolor, andel (%)

Larare med specialpedagogisk hdgskoleexamen 35.0% 26.7%
i anpassad grundskola, lageskommun, andel

(%)

Elevassistenter (heltidstjanster) med 37.7%

yrkesutbildning i grundskolan, kommunal regi,

andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med 47.0% 46.0%
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel

(%)

Heltidstjanster i forskolan med yrkesutbildning 69.0%

for barnskétare, kommunal regi, andel (%)

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

Bedémning

Ej utvérderad

Figuren visar skillnad mellan hégsta och lagsta genomsnittliga meritvdrde i de kommunala skolorna pd Gotland

Indikator for ndmndmal: Likvirdigheten inom grundskolan ska éka drligen under perioden 2024-2027

Totalt  Flickor © Pojkar
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Ovan: ExKl. resursskola och sirskilda undervisningsgrupper'*.

Figuren visar skillnad mellan higsta och lagsta genomsnittliga meritvarde i de kommunala skolorna pd Gotland
Indikator fér ndmndmal: Likvdrdigheten inom grundskolan ska dka drligen under perioden 2024-2027

Totalt  Flickor © Pojkar
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Ovan: Inkl. resursskola och sirskilda undervisningsgrupper:

14 Betyesfordelning, behorighet och meritvarde - grundskolan (Intern statistik
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En fullstindig bedomning av maluppfyllelse enligt malformulering 4r mojlig forst 2025,
men en nedatgiaende kurva i figurerna ovan visar en positiv utveckling. Figurerna ovan
sdger ingenting om meritvirdet i sig, utan visar skillnaden mellan hégsta och ligsta
genomsnittliga meritvirde i de kommunala skolorna pa Gotland och en nedatgaende kurva
innebar att skillnaden mellan den skolenheten med hogst- respektive ligst meritvirde
minskar.

Likvirdighet dr ett komplex begrepp som kan belysas ur méanga perspektiv. Exempelvis
presterar flickor generellt sett bittre dn pojkar. Preliminira data f6r 2024 1 kommunala
grundskolan pa Gotland visar att flickors genomsnittliga meritvarde dr 210 medan
pojkarnas dr 201. Jamfort tidigare flickor 224 (2023) och pojkar 205 (2023). Intressant ir att
pojkars resultat sjunkit mindre dn flickors. Det ligre totala meritvirdet pa 205 (2024)
jamfort 214 (2023) kan hirledas till flickornas vikande resultat. Daremot har andelen flickor
som skattar gott psykiskt vilmaende i arskurs 8 okat fran 2023 till 2024, fran 52 procent till
06 procent 2024. Men dir 66 procent av flickorna i arskurs 8 skattar gott psykiskt maende
ir motsvarande siffra 88 procent i arskurs 4 (2024). Aven om pojkar har ligre
genomsnittligt meritvirde dn flickor skattar de sitt psykiska vilmédende hogre; 91 procent i
arskurs 4 och 90 procent i arskurs 8 anger att de mar mycket bra eller bra 2024.

Nyanlinda elever och elever med okind skolbakgrund nar inte upp till samma niva som
elever dir svenska édr det starkaste skolspraket. Vid en jimforelse av betyg i arskurs 6 lisdret
2023/24 har 87 procent av eleverna som laser svenska ett godkint betyg (lagst E) medan
motsvarande for elever som liser svenska som andrasprik ar 68 procent. Skolverkets
satsning pa nyanlindas lirande som pagar mellan 2022-2025 kommer férhoppningsvis att
bidra till att skillnaderna minskar. Fér grundskolan pa Gotland innebir detta att alla lirare
och fritidspersonal far utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, samt att ett
20-tal medarbetare Okar sina kunskaper inom svenska som andrasprak. Arbetet med att
kunna fa syn pa nyanlindas lirande kommer ocksa att bidra till att ritt insatser kan sittas in
for att hjilpa nyanlinda till béttre resultat.

Likvirdighet kan ocksa ses i att férdela resurser till vara skolenheter. Varje elev genererar
exempelvis en andel av barn- och elevhilsans personal. Pd en stor skola blir darfor
tilldelningen av tid fran barn- och elevhilsan hégre dn pa en liten skola, som kanske far del
av barn- och elevhilsans personal en halv dag varannan vecka. Om det tillfillet férsvinner,
exempelvis pa grund av sjukdom, personalmaéte eller annat, kan det ga en manad mellan
bescken vilket gor det svart att halla kontinuitet i arbetet och minskar likvirdigheten i
elevernas tillgang till elevhalsan. Skolinspektionen har, vid inspektioner kring ldsa- skriva-
rikna garantin, uppmirksammat att elever pa sma skolor inte haft tillgang till ritt
kompetenser, vilket paverkat elevers rittighet till adekvat stod och insatser. Den bristen pa
likvirdighet ar svar att mita i siffror, men mindre enheter ges inte samma forutsattningar
att ge alla elever det st6d de har ritt till. For att 6ka likvirdigheten arbetar barn- och
elevhilsan med flertalet aktiviteter som syftar till att fa ytterligare gemensam grund for
elevhilsoarbetet, sa att det inte ska bli avhingigt enskilda medarbetare och inte heller
sarbart om det blir en kortare franvaro. Exempel pa aktiviteter ar att tydliggora
prioriteringsordning, tydliggbra uppdrag, skapa rutiner och utforma teamarbete.

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

Bedomning
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Ej utvérderad

Arskurs 4 — alla elever

Hur mar du just nu?
Visas som andel (%4)

®iycket bra ®Bra @ Varken bra eller daligt ® Daligt ® Mycket daligt
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Arskurs 8 — alla elever

Hur mar du just nu?
Visas som andel (35)
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En bedémning av méluppfyllelse enligt malformulering dr méjlig forst 2025, men en positiv
utveckling kan anas bade i arskurs 4 och i drskurs 8 enligt figurerna ovan och en 6kning
med minst 0,5 procentenheter har skett fran 2023 till 2024 i bada arskurserna.

Ett utokat samarbete mellan barn- och elevhilsan och avdelningen stéd och utveckling har
pabotjats under 2024 och syftar till att méta barn- och elevhilsans behov av en tydligare
och mer systematisk uppfoljning inom malomradet.

Andelen elever i arskurs 4 som skattar gott psykiskt vilméaende ligger pa en jamnt hog niva,
aven om flickor generellt skattar sitt maende nagot ligre an pojkar. Skillnaden 2024 ir 3
procent, dir 88 procent av flickorna i arskurs 4 skattar gott psykiskt maende mot 91
procent av pojkarna.

Skillnaden mellan flickor och pojkar 6kar markant till arskurs 8 dir 66 procent av flickorna
skattar gott psykiskt maende mot 90 procent av pojkarna.

Ar 2024 Elever som skattar att de Elever som skattar att de
mar ‘'mycket bra’ eller ‘bra’ |mér ‘varken bra eller ddligt’
Andel (%) Antal Andel (%) Antal
Arskurs 4 89,6% 474 8,51% 45
Flickor | 88,05% 221 9,96% 25
Pojkar | 91,01% 253 7,19% 20
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Arskurs 8 78,72% 429 17,25% 94
Flickor | 65,62% 166 27,27% 69
Pojkar | 90,07% 263 8,56% 25

Ovan: Avser ar 2024

Malen kring gott psykiskt maende och behérighet till gymnasiet hinger nidra samman. For
att frimja ett gott maende dr det viktigt att forebygga riskfaktorernas paverkan och stirka
friskfaktorerna. Det kan handla om att det finns gott foraldrastod, att det finns goda rutiner
tor att uppticka svarigheter sa som vald i hemmet som i sin tur ir en stark riskfaktor f6r
negativa utfall, att det finns stédjande personer runt barn och unga, att vi ger barn och
unga egna verktyg att paverka sitt maende samt att frimja fysisk aktivitet och goda
levnadsvanor.

Fler timmar erbjuds ocksa i 6ppen verksamhet i ungdomsavdelningen, vilket ger barn och
ungdomar ytterligare mojlighet f6r en meningsfull fritid. Filtgruppen och fritidsledare har
aven Okat sin nirvaro i offentliga miljGer.

5 Kvalitetsuppféljning

For Region Gotland innebdr kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till £6r.
Regionens processer ir virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar, digitalisering
och innovationer.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kan anses
vara relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i arshjulet och de stora processerna
ar tydliga, vilket skapar trygghet och tillit, iven om tidplanerna ofta ér alldeles f6r korta. For
att halla i och dven utveckla arbetet behéver det fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet och
ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt férbattrats och inférandet av ny styrmodell och mal har introducerats och
implementerats. Forvaltningsledning och verksamheter har infér 2024 haft goda
mojligheter att diskutera nya naimndmal och att arbeta fram aktiviteter. Tillit, fortroende,
mindre kontroll med god uppféljning ger mojligheter £6r chefer att paverka utformning.
Detta forbittrar implementering och 6kar delaktighet och forstaelse samt skapar
engagemang och motivation. Forvaltningens arbetsmodell och metod f6r verksamhetsplan
t6ljs upp och justeras kontinuerligt utifran behov.

Det finns moijlighet till utdkat stéd centralt i utbildnings- och arbetslivsférvaltningen nir
det giller information och utbildning inom beslutsstodsystemet, vilket ar viktigt for att
lyckas med rapportskrivningar och uppfoljning av mal. En viktig stodfunktion f6r
forvaltningens chefer som i sin tur forbittrar den inre hallbarheten och férutsittningarna i
ledarskapet.

Det ir prioriterat i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppritthalla tillit da det tillsammans med fortroende, mindre kontroll och god uppféljning
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ger goda mojligheter for chefer och medarbetare att arbeta an mer systematiskt och
langsiktigt och ges mojlighet att paverka och forbattra. Med 6kad delaktighet, forstielse och
ansvar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje samt méjlighet till innovation. Tillit dr
grundliggande och till viss del avgérande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Analys, utvirdering och uppféljning av arbetsinsatser inom den egna verksamheten skall
samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp dr det brist pa respekt och en signal att det som
gors kanske inte ar sa viktigt. Mojligheten till stod, information och utbildning skall heller
inte underskattas da det bidrar till och har betydelse for att forbattra den inre hallbarheten
och forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har som fortsatta utvecklingsomraden ar att;

- An mer analysera och f6lja upp aktiviteter, resultat och mal utifrin styrmodell och
styrdokument

- Fortsitta arbetet med att f6lja upp, anvinda ritt indikatorer och sedan beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och fanga upp avvikelser for att
kunna arbeta an mer férebyggande och utvecklande.

- Utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

- Samverka dn mer inom férvaltningen och mellan forvaltningar.

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen skall ges mojlighet att sikerstilla att det erbjuds en god, likvardig,
tillgénglig och halsofraimjande larmiljo. Att verksamheterna haller hég kvalitet och frimjar
alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt:
Att férvaltningen skapar virde for de vi ar till 61 och att alla ges férutsittningar och
mojlighet att lyckas.

5.1 Framgangsfaktorer

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Nyttan med en kvalitetsmodell ar att det ger en
helhetssyn, strukturerat tillvigagangsitt, fokus pa kundvirde, engagemang och delaktighet,
lirande och utveckling och mitbara resultat. Region Gotlands kvalitetsmodell bestar av tre
delar. Kultur, struktur och systematik.

Kulturen i Region Gotlands kvalitetsmodell bestar av ett antal framgangsfaktorer som
anses centrala for att uppnd och bibehalla hég kvalitet. Dessa dr: Skapar virde med kunder
och intressenter, Leder f6r hillbarhet, Involverar motiverade medarbetare, Utvecklar
virdeskapande processer, Forbittrar verksamheten och skapar innovationer samt Baserar
beslut pa fakta.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens nimnder har verksamheter som héller god
kvalitet. Ambitionsnivan dr hég och utvecklingsinsatserna 4r manga. Tillit, fértroende,
mindre kontroll med god och tydlig uppféljning ger goda mojligheter att paverka och
kinna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper. Forvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ger goda
forutsittningar for intern samverkan, en starkare vi-kdnsla och lagarbete. Nir vi lyckas med
dessa delar sa skapas det ocksa virde f6r och med vara kunder och intressenter.

Med 6kad delaktighet, férstaelse och ansvar skapas engagemang, motivation och méjlighet
till innovation. Tillit dr grundliggande och till viss del avgbrande f6r samhills- och
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verksamhetsutveckling och for utbildnings- och arbetslivsforvaltningens utveckling. Den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Att basera beslut pa fakta dr ett omrade som har utvecklats inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen, men som ocksa kraver kontinuerlig utveckling. Var formaga att
analysera information och basera beslut pa fakta ar avgorande for att sakerstilla att de val
som gors ar valgrundade, effektiva och rittssakra. Beslut som ér grundade i fakta dr mer
torutsigbara, vilket gor det littare att planera och forutse framtida hindelser och
utmaningar och det 6kar féormagan till transparens och ansvarstagande.

Det finns en risk att Jeda for hallbarhet’ bara blir ett begrepp och att var och en har en egen
uppfattning om vad det innebir. Vi behover kontinuerligt prata om vad vi menar, vad som
asyftas och vad det kan och ska ha f6r betydelse i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen.
For manga handlar detta oftast om verksamhetens inre hallbarhet. Hur véra arbetssatt och
processer kan utvecklas, ge stod och blir héllbara f6r dem som férvintas utfora arbetet.
Genom att sikerstilla god inre hallbarhet forbattrar vi vara moéjligheter till att ge god yttre
hallbarhet och stirka vart bemé&tande. Detta dr dock inte alltid, per automatik, en koppling
till de globala malen och Agenda 2030. Om hallbarhet ar nagonting vi jobbar med for att vi
forvintas, maste eller om vi inte forstar varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller
motiverande. Det dr inte givet att vi fOrstar syftet med att ga en lingre och kanske svirare
vig som skall ge en bittre virld i framtiden nér vi 1 stunden ser snabbare och billigare
16sningar framfor oss. Fragor om ekologisk social och ekonomisk hallbarhet och andra
strategiska fragor ar oftast langsamma och det krivs forstaelse och uthallighet for att de ska
bli verklighet.

5.2 Inkomna synpunkter

Under tidsperioden (240101-240801) har det inkommit 53 synpunkts- och
klagomalsirenden till forvaltningen, vilket ar fler dn foregaende ar. Synpunkterna har
inkommit via Region Gotlands synpunktshantering, telefonsamtal eller e-post.

Huvudmannen, nimnden, ska enligt skollagen ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner f6r klagomalshanteringen och
vidta atgiarder om det framkommer att det finns brister i verksamheten. Region Gotland
har en regiongemensam synpunkthantering som ar 6ppen for alla som exempelvis vill
limna berém, klagomal eller forbittringsforslag pa verksamheten. Klagomal kan dérfér ha
skollagen eller den regionovergripande synpunktshanteringen som grund.

Samtliga klagomal och synpunkter ér kinda av utbildningsdirektéren samt berérda
avdelningschefer. Synpunkterna dr omhindertagna och har f6ljts upp. Forvaltningen ser det
som positivt att manga nu vet var de ska vinda sig om de har synpunkter eller klagomal.
Det medfér att synpunkter och klagomal kan uppmirksammas och atgirdas snabbare.

Inom forskolans omrade har det inkommit en (1) synpunkt i form av berém samt fem
klagomal/synpunkter. Berom som inkommit 4r kopplat till personalens bemétande.
Klagomalen har handlat om tillsyn, bemdtande och krinkande behandling. Samtliga
individdrenden har utretts i samarbete med rektor och verksamhetsspecialist inom
avdelningen stéd- och utveckling.

Ingen synpunkt har inkommit rérande de fristiende verksamheter som regionen har
tillsynsansvar for.
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Inom forskoleklass, fritidshem och grundskola har det inkommit 21 klagomal. De handlar
fraimst om bristande stod eller krinkande behandling. Samtliga individarenden har utretts i
samarbete med rektor och verksamhetsspecialist inom avdelningen st6d- och utveckling.

Inom anpassade grund- och gymnasieskolans omrade har ett (1) klagomal inkommit.
Klagomalet har handlat om tillging till limpliga lokaler. Arenden har utretts i samarbete
med rektor, forsorjningssamordnare och verksamhetsspecialist inom avdelningen stéd- och
utveckling.

Inga synpunkter har inkommit rérande kulturskolans verksamhet.

Inom Fenomenalen Science Centers omrade har ett (1) klagomal inkommit gallande
bristande tillganglighet da hissen varit ur funktion. Arendet ir hanterat av chef for
Fenomenalen.

Nagra klagomal/synpunkter har handlat om 6vergripande fragor som beror flera
verksambheter; tre klagomal kring skolskjuts; ett klagomal har handlat om skolmaten och tva
klagomal har handlat om e-tjanster och skolans digitala plattform. Det har dven kommit in
tva forbattringsforslag kring forliggning av skolloven.

Utredning om skoldversyn pa norra Gotland har fatt tre synpunkter och en synpunkt har
berort de ekonomiska neddragningarna. Fem synpunkter har rort fragor om luftkvalitet.
Synpunkterna har kommunicerats till ansvarig tjansteperson samt ansvarig chef for
hantering.

6 Vasentliga personalforhdllanden

Central férvaltning inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen upplever ett 6kande
behov av stod till verksamheterna som varit svart att tillmoétesga 1 tillracklig omfattning. En
torindrad omvirld gor att behoven av kompetens inom omradet sdkerhet och beredskap
ocksa har 6kat. Inte heller dessa behov har kunnat motas i tillracklig omfattning. Inom f&r-
och grundskolan paverkar det minskande barn- och elevtalet verksamheterna. Det
minskande underlaget innebir att organisationen behéver anpassas, vilket har skapat oro
bland medarbetare.

6.1 Antal medarbetare over tid

Under perioden april 2020 till april 2024 har antalet anstéllda inom barn- och
utbildningsnimndens ansvaromrade 6kat med motsvarande 52 personer, trots att barn- och
elevunderlaget visat en minskning. Den huvudsakliga orsaken till detta dr de tillfalliga
statsbidragen under 2020, 2021 och 2022 som moéjliggjorde personalférstirkningar.

6.2 Antal medarbetare

I t6rhallande till augusti 2023 har det totala antalet manadsanstillda minskat per augusti
2024 med -52,59 érsarbetare inom nimndens ansvaromrade. Den storsta minskningen har
skett inom foérskolans verksamheter med -31,85 arsarbetare. Minskningen dr en konsekvens
av arbetet med att anpassa verksamheten med anledning av ett minskande barnantal. Aven
inom grundskolans verksamheter har det skett en tydlig minskning med motsvarande -
21,69 arsarbetare under perioden.
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Gillande rekryteringen av korttidsvikarier/timanstillda via rekryterings- och
bemanningsteamet kan nimnas att grundskolan hade 1 genomsnitt motsvarande 15,60
arsarbetare anstillda per méanad till och med augusti 2024. En siffra som kan jimféras med
17,44 arsarbetare 1 genomsnitt per manad under 2023. For forskolan dr motsvarande siffror
12,52 arsarbetare per augusti 2024, i foérhéllande till 23,58 arsarbetare i genomsnitt per

manad under 2023.

Andelen 16sta behov av rekryterings- och bemanningsteamet till och med augusti 2024 var

94% for grundskolans del och 96% for férskolans del.

Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar anstdllningar arsarbetare  drsarbetare
Augusti 2023 Augusti 2024 enl. enl.
anst.avtal anst.avtal
Augusti Augusti 2024
2023
BUN 1923 1869 -54 1874,98 1822,39 -52,59
Utbildningsdirektor 17 16 -1 17 16 -1
UAF Stdd och Utveckling | 26 25 -1 25,4 25 -0,4
Forskola 553 519 -34 545,15 513,3 -31,85
Grundskola/Sarskola 1236 1213 -23 1203,73 1182,04 -21,69
Kulturskola 30 31 1 25,1 25,05 -0,05
Barn- och Elevhalsan 61 65 4 58,6 61 2,4
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar |anstdllningar drsarbetare | arsarbetare
Augusti 2023 | Augusti 2024 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
Augusti Augusti
2023 2024
tillsvidare tillsvidare
BUN 1618 1 604 -14 1588,54 1571,3 -17,24
Utbildningsdirektor 16 16 0 16 16 0
UAF St6d och Utveckling |24 24 0 24 24 0
Forskola 510 502 -8 504 496,55 -7,45
Grundskola/Sarskolan 985 977 -8 968,44 957,95 -10,49
Kulturskola 28 28 0 23,5 23,2 -0,3
Barn- och Elevhalsan 55 57 2 52,6 53,6 1
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstillningar |anstillningar drsarbetare | arsarbetare
Augusti 2023 | Augusti 2024 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
Augusti Augusti 2024

2023 visstid

visstid
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BUN 305 265 -40 286,44 251,1 -35,34
Utbildningsdirektor 1 0 -1 1 0 -1
UAF Stod och Utveckling | 2 1 -1 1,4 1 -0,4
Forskola 43 17 -26 41,15 16,75 -24,4
Grundskolan/Séarskolan | 251 236 -15 235,29 224,1 -11,19
Kulturskola 2 3 1 1,6 1,85 0,25
Barn- och Elevhélsan 6 8 2 6 7,4 1,4

Antal anstidllda

Antal anstidllda

Forandring mot

Jul 2024 Jul 2023 Jul 2023
Alla anstéllningsformer 1736 1743 -7
Tillsvidare 1499 1499 0
Tidsbegrénsad 243 251 -8

Antal anstillda: Antal anstillda (unika) personer.

Antal drsarbet

Antal drsarbet

Forandring mot

enl anst avtal enl anst avtal Jul 2023
Jul 2024 Jul 2023
Alla anstdllningsformer 1698 1710 -13
Tillsvidare 1468 1473 -5
Tidsbegransad 230 238 -8
Antal arsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av Gverenskommen sysselsittningsgrad uttryckt i drsarbetare.
6.3 Personalkostnader
Personalkostnader Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug
Aug 2024 2024 Aug 2024 2023
Personalkostnader -662 715 -667 148 -4 433 -610 101
Hyrpersonal -23 -23 -23
Personalkostnader Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024
Personalkostnader -993 451 -985 440 8012 -968 636
Hyrpersonal -23
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Lavsnitt 7. Ekonomisk uppfoljning under rubriken nettokostnadsutveckling framgar analys av

personalkostnaderna.
6.4 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Foérandring %
Jul 2024 Jul 2023 enheter
Alla 5.79% 6,28% -0.49
Kvinna 6.16% 6,60% -0.45
Man 4.29% 4,97% -0.69

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande pa grund av sjukdom.

Sjuktal jan-juli 2023 2024 Diff
BUN 6,28% 5,78% -0,5

Utbildningsdirektor 5,11% 4,45% -0,66
UAF St6d och Utveckling 2,75% 3,08% 0,33
Forskola 7,08% 7,14% 0,06
Grundskola 6,17% 5,20% -0,97
Kulturskola 2,33% 5,85% 3,52
Barn- och Elevhalsan 4,44% 4,64% 0,2

Kvinna (hela BUN) 6,60% 6,14% -0,46
Man (hela BUN) 4,97% 4,29% -0,68

Sjuktalet i juli 2024 1 forhallande till juli 2023 har minskat med -0,50 procentenheter inom
barn- och utbildningsnimndens hela ansvaromrade. Det hogsta sjuktalet finns inom
torskolans verksamheter och det visar en liten 6kning med 0,06 procentenheter till 7,14%
2024. Inom flera av forskolans enheter pagar ett aktivt arbete for att minska sjukfranvaron.
Den storsta 6kningen av sjuktalet finns inom Kulturskolan med 3,52 procentenheter.
Okningen ar kopplad till ett fatal langtidssjukskrivningar.

[\
[\
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2024 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2023 (bla linje).

7 Ekonomisk uppfoljning

Prognosen for helaret 2024 visar ett negativt resultat pa 17,8 miljoner kronor, vilket gor att
prognosen har forbittrats sedan aprilrapporten med 5,4 miljoner kronor. Avdelningen stéd
och utveckling, férskolan, grundskolan inklusive anpassad skola, resursférdelningen gor ett
negativt resultat. Ovriga avdelningar visar ett balanserat eller positivt resultat. Av det
negativa resultatet utgor skolskjutsar 6 miljoner kronor, vilket beror pa ackumulerade
indexo6kningar som det saknas budgettickning for, detta har medfért en underbudgetering
for 2024.

I jimforelse mellan aren forsimras periodens resultat fran negativt 15,8 miljoner kronor till
negativt 17 miljoner kronor vilket gbr att periodens resultat har foérsiamrats med 1,2
miljoner kronor.

Nettokostnaden har for perioden 6kat med 44,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,8
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna dr 3,9 procent och intikterna 2,5 procent.

Prognosen for den interna resursférdelningen pekar pa ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor
och avser 75 firre barn och elever, det dr framf6r allt pa fritidsverksamheten som
avvikelsen 4r stOrst.

Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pd en positiv avvikelse motsvarande
329 000 kronor och avser 104 fler barn och elever, avvikelsen édr framfor allt pa
fritidsverksamheten.

Prognosen for investeringarna ér vid drets slut i balans.

7.1 Periodens resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug
Aug 2024 2024 Aug 2024 2023

Resultat -955 568 -972 540 -16 972 -894 809
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INTAKTER 626 478 616 397 -10 080 601 439
Taxor och Avgifter 31497 31037 -460 30 737
Bidrag 47 833 58 389 10 556 58 601
Forsaljning vara/tjanst 27 280 4 670 -22 610 3364
Intern resursfordelning 516 963 519 444 2481 506 046
Ovriga intakter 2 906 2858 -48 2691
KOSTNADER -1 582 046 -1 588 938 -6 892 -1 496 248
Personal -662 715 -667 148 -4 433 -610 101
Kop av tjanst -67 625 -71 518 -3 893 -65 597
K&p huvudverksamhet -153 065 -154 476 -1 412 -145 434
Forbrukn. mtrl -17 952 -17 471 481 -17 691
Lokaler -110 057 -106 718 3339 -97 290
Avskrivn. internrénta -9 572 -10 294 =722 -10 193
Intern resursfordelning -522 480 -519 722 2 758 -505 801
Ovriga kostnader -38 581 -41 591 -3 011 -44 141

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr
finns dven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

. I sista kolumnen

Tabellen visar periodens resultat, januari-augusti, f6r 2024. I jimforelse mellan aren
forsimras periodens resultat’ frin negativt 15,8 miljoner kronor till negativt 17 miljoner

kronor vilket gor att periodens resultat har férsimrats med 1,2 miljoner kronor.

Periodliseringar

Kategori, projektmedel, tkr Belopp
Nyanlandas larande -1 449
Universitets o hogskolerddet -2 277
Forutbetalda intdkter -3726
Intakter som inte tillhor perioden, flyttas bort

Kategori, projektmedel, tkr Belopp
Kvalitetsh6jande &tgarder, forskola 1882
Starkt kunskapsutveckling, gr.skola 5879
Upplupna intdkter 7 761

Intdkter som tillhor perioden, bokas pa

15 Har justeras resultatet genom att semesterskuldsforandringen for 2023 raknas bort. For 2024 ligger férandringen av

semesterléneskulden p& Region Gotlands finansforvaltning.
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Netto for perioden 4 035

Periodiserade kostnader och intikter innebir att kostnader fors under den period da
resursen forbrukas, liksom att alla intdkter f6rs under den period da de faktiskt intjdnas.
Forutbetalda intikter innebar att 3,7 miljoner kronor bokas bort det vill siga att de inte
tillhor perioden. Upplupna intikter innebir att 7,8 miljoner bokas pa for perioden det vill
sdga de tillhor perioden.

Periodens resultat och prognos per avdelning, tkr

Period. Res Period. Res Prognos Prognos Prognos Bokslut

Organisation 3pos 2024 2023 Deldr 1 April Deldr 2 2023

410 Ordférande 918 231 1000 1000 1200 257
411 Utbildningsdirektdr -779 5 165 891 487 1124 -3143
412 Stod och Utveckling 1 844 1307 -6 661 -6 721 -6 020 -6 125
413 Forskola -3769 -205 -1 642 -3 480 -1 667 -3 887
414 Grundskola,

anpas.skola -17 854 =22 772 -15 746 -13 840 -12 750 -29 469
416 Kulturskola -241 250 0 0 0 170
417 Barn- och elevhalsan 1563 1932 -5 27 425 704
2c. Kép av

huvudverksamhet -1 412 -5 879 -3 265 -3213 -2 271 -5 327
2g. Intern resursford (kto

47) 2 758 4183 520 2228 2174 7 953
Summa -16 972 -15 788 -24 908 -23 512 -17 785 -38 867

Kolumn 2024 och 2023 avser periodens resultat
Upplupna Iéner pélagt for respektive verksambhet, avser retroaktiva loner for 2024

Justerat for semesterloneskuldsforandring 2023

Forskolan har for perioden forsdmrat sitt resultat jamfért med 2023. Nettokostnaden for
forskolan har férsimrats med fyra miljoner kronor. Att nettokostnaden och resultatet for
perioden har forsimrats forklaras framfor allt av att det ar firre antal barn vilket har
medfort minskade intdkter. Personalkostnaden har 6kat for perioden i en jimforelse med
2023. For att fa till en jamforbarhet mellan dren neutraliseras' de 16neupprikningar som
varit, vilket medfor att en jimforelse kan géras. Sammanfattningsvis kan sigas om
personalkostnaderna, att med justeringar for 16neupprikningar sa har de for perioden
minskat netto med cirka 1,6 procent det vill sdga att det varit firre medarbetare i
produktion f6r férskolan. For forskolan har de egna kostnaderna totalt 6kat med atta
promille.

Grundskolan inklusive anpassade skolan har ett forbattrat resultat for perioden
motsvarande 4,8 miljoner kronor i jimforelse med 2023. En foérklarande del £6r detta ér att
anpassad skola infor budgetaret fick en ramférstirkning, vilket f6r perioden ér 3,6 miljoner
kronor. Dessutom har statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling ytterligare forstirkts och
ligger pa for perioden med motsvarande 2,9 miljoner kronor. Utéver detta sa arbetar

16 Har raknas &r 2023 upp till hela I6nenivan for 2023 d.v.s. [énedkningar for januari till mars laggs p&. Retroldner for & 2024 raknas av
for 2024.
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verksamheterna med kravet om ett forbattrat ekonomiskt drsresultat f6r 2024 1 jamforelse
med arsbokslutet f6r 2023. Nettokostnaden for grundskolan har 6kat med en miljon
kronor vilket motsvarar 1,4 procent. De egna kostnaderna har totalt 6kat med 4,7 procent.
Personalkostnaderna star for den storsta enskilda 6kningen med 4,4 procent motsvarande
18,2 miljoner kronor. Personalkostnaden har 6kat for perioden 1 en jamférelse med 2023.
For att fa till en jamforbarhet mellan dren neutraliseras de 16neuppriakningar som varit,
vilket medfér att en jamforelse kan goras. Sammanfattningsvis kan sigas om
personalkostnaderna, att med justeringar for 16neupprikningar si har de f6r perioden okat
netto med en procent det vill sidga att det varit fler medarbetare i produktion for
grundskolan.

Nir det giller prognoserna fran samtliga verksamheter si har barn- och
elevvolymsforindringar beaktats och stillningstagande och beslut tagits f6r att den egna
ekonomin ska uppna ett balanserat resultat, detta i kombination med att klara det
verksamhetsmassiga uppdraget. Svirigheter med att uppna balans mellan ekonomi och
verksambhet kan ses pd grundskolan inklusive anpassad skola.

Ordforandens positiva prognos beror pé att kompensationen fo6r férindring av
nimndledamoters ersattning samt 16n till ordférande har blivit budgeterat dubbelt f6r 2024.

Utbildningsdirektorens negativa avvikelse for perioden beror pa en underbudgetering av
anslaget for studie- och yrkesvigledning. Den positiva helarsprognosen forklaras av en
buffert pa ekonomichefens ansvar samt HR-chefens ansvar for ett nagot ligre uttag av
foretagshilsovard.

Avdelningen St6d- och utvecklings positiva avvikelse for perioden beror dels pa
lokalkostnaderna dir hyror f6r Alléskolan och foérskolan 1 Viskinde dnnu ska ga pa. Att
prognosen blir negativ beror pa en underbudgetering av skolskjutsarna samt skjutsarna fér
delat boende'”.

Barn- och elevhilsan har en positiv prognos vilket beror pa sjukskrivningar och glapp
mellan tillsattning av tjanster.

I den negativa arsprognosen f6r kép av huvudverksamhet ingar férutom utbetalningar f6r
barn- och elevvolymer dven utbetalning f6r det bokslutsunderskott som den kommunala
grundskolan gjorde ar 2023.

Den interna resursférdelningen har en samlad positiv arsprognos pa grund av firre antal
barn och elever samt paraknas dven den positiva prognosen for fasta floden'.

7.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -972 540 -894 809 -77 731 9%

17 Avser barn som bor véxelvis hos v8rdnadshavarna och behéver skolskjuts

18 Avser ersattningar for strukturbidrag, sarskilt stod, dkad skolfr&nvaro, sarskild undervisningsgrupp, extra ordinara stodatgérder m.fl.
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INTAKTER 616 397 601 439 14 959 2%
Taxor och Avgifter 31037 30 737 300 1%
Bidrag 58 389 58 601 -212 0%
Forsaljning vara/tjanst 4 670 3 364 1 306 39%
Intern resursfordelning 519 444 506 046 13 398 3%
Ovriga intakter 2 858 2 691 167 6%
KOSTNADER -1 588 938 -1 496 248 -92 690 6%
Personal -667 148 -610 101 -57 047 9%
Kop av tjanst -71 518 -65 597 -5920 9%
K6p huvudverksamhet -154 476 -145 434 -9 043 6%
Forbrukn. mtrl -17 471 -17 691 220 -1%
Lokaler -106 718 -97 290 -9.427 10%
Avskrivn. internrénta -10 294 -10 193 -101 1%
Intern resursfordelning -519 722 -505 801 -13 921 3%
Ovriga kostnader -41 591 -44 141 2 550 -6%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader f6r innevarande ar och féregiende ar i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forandringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat med 77,8 miljoner kronor och motsvarar 8,6
procent. For jamforbarheten av utfallen gors justering av 2023 ars
semesterloneskuldsférindring vilken riknas av for att bli jimférbar med 2024 ars utfall.
Nettokostnaden har efter justering 6kat med 44,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,8
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna ar 3,9 procent och intikterna 2,5 procent

Intikter

Intdkterna ar totalt 14,9 miljoner kronor hogre f6r 2024 i jaimforelse med 2023. Okningen
forklaras av att grundbeloppet f6r barn- och elever har 6kat fran 4,6 till 6,5 procent
beroende pa skolform, tillika har dven beloppen for de fasta flodena 6kat 1 samma
stotleksordning (tilliggsbelopp, svenska som andra sprak, m.fl.)19, se ovan tabell och
kategorierna bidrag och intern resursférdelning.

Intern resursférdelning avser dels rorliga flodesbidrag vilket dr interna ersittningar f6r barn
och elever i de olika skolformerna, ersittningarna avser delar av grundbeloppet. En
tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till respektive rektor f6r det antal barn och
elever som dr inskrivna pa verksamheten. Rektor har en nollbudget, med det menas att
barn och elevintikter som inkommer skall ticka den totala egna kostnaden for

19 Till stycket kan man som lésare ha i 8tanke att den totala barn- och elevvolymen i jamforelse mellan &ren och for perioden har
minskat med 1,3 procent och intdkterna for barn och elevvolymer har 6kat med 2,6 procent
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verksamheten avseende alla férekommande kostnader som exempelvis viss administration,
ledning, undervisning-personalkostnader, och lirverktyg.

I den interna resursférdelningen ingir dven fasta bidrag vilka avser
modersmalsundervisning och tilliggsbelopp. Tilliggsbeloppet dr belopp utover
grundbeloppet och ir till f6r barn och elever som behéver extraordinirt stéd pa grund av
exempelvis fysiska funktionsnedsittningar.

Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer i den kommunala verksamheten f6r
september manad. En sammanlagd minskning med 57 barn kan ses pa férskolan och dven
minskat antal elever pa skolverksamheten férutom i grundskolans 4-6 dar antalet elever
okar. Totalt sett sa minskar den kommunala verksamheten i antal barn och elevvolymerna
med 103 barn och elever.

Verksamhet 2024 2023 Differens
Forskola ar 1-2 531 571 -40
Forskola &r 3-5 1247 1264 -17
Fritidshem 2470 2474 -4
Forskoleklass 523 536 -13
Grundskola 3k 1-3 1589 1629 -40
Grundskola 3k 4-6 1687 1652 35
Grundskola 3k 7-9 1718 1742 -24
Totalt 9 765 9 868 -103
Kostnader

Kostnaderna ar totalt 92,7 miljoner kronor hogre for 2024 1 jamforelse med 2023, 6kningen
motsvarar 6,2 procent. For jaimférbarheten av utfallen gors justering av 2023 ars
semesterloneskuldsférindring vilken riknas av for att bli jimférbar med 2024 ars utfall.
Kostnaden har efter justering 6kat med 59,2 miljoner kronor vilket motsvarar 3,9 procent.
Den storsta procentuella avvikelsen har lokaler, hir motsvarar 6kningen nistan den 6kning
av internhyrorna som gjordes med 7,8 procent® till budgetiret 2024. Kop av tjanst avser i
huvudsak interna kép mot regionstyrelseférvaltningen som maltider men dven externa I'T
kostnader som program och licensavgifter. Personalkostnaderna har 6kat med 57,1
miljoner kronor motsvarande 9,4 procent. For att jamfoéra 6ver aren bor hiansyn tas till att
sammanlagt cirka 7,3 miljoner kronor avser 16neckningar® for 2023. For 2024 ars
l6neupprikningar dr motsvarande belopp 9,6 miljoner kronor. Hinsyn behéver ocksa tas
till att semesterloneskuldsférindringen lag pa i ekonomin for 2023 vilket den inte gor for ar
2024. Semesterloneskulden paverkade 2023 ars personalkostnadsutfall med 33,5 miljoner
kronor. Nir hinsyn tas till justering enligt Il6nedkningarna och semesterléneskuld f6r 2023
sa har periodens personalkostnader 6kat netto med 4,8 miljoner kronor vilket motsvarar
7,2 promille, detta innebir att det varit nagot fler medarbetare i produktion i jamférelse
med ar 2023.

Utfallet £6r k6p av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt interkommunalersittning)
ar hogre 1 jamforelse med samma period féregaende ar, utfallet dr nio miljoner kronor

20 vilket motsvarade 9,2 miljoner kronor.
21 Har raknas l6nenivé 2022 upp till 2023 &rs niva for perioden januari till och med mars, 2023.
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hogre och forklaras av ett hdgre grundbelopp och 12 fler barn och elever, totalt for
perioden 2024 ir det 2 181 barn och elever. Nedan tabell visar utfallet f6r barn och
elevvolymer i september manad. En sammanlagd minskning kan ses pa forskolan,
torskoleklass samt i ak 1-3. En 6kning kan ses pa fritidshem och en sammanlagd 6kning 1

ak 4-9.
Verksamhet 2024 2023 Differens
Forskola ar 1-2 156 181 -25
Forskola &r 3-5 396 381 15
Ped oms 1-5 6 6 0
Fritidshem 550 546 4
Forskoleklass 90 105 -15
Grundskola 3k 1-3 310 318 -8
Grundskola 3k 4-6 321 316 5
Grundskola 3k 7-9 338 322 16
Totalt 2167 2175 -8

7.3 Atgérder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Barn- och utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 6 februari ar 2024 att
infora resultatforbittringskrav och vakansprévning for resultatenheter och skolomraden
inom avdelningen grundskola. Beslutet grundade sig pa bokslutet f6r 2023 dar avdelningen
grundskola gjorde ett negativt resultat pa 29,5 miljoner kronor.

Forvaltningen hade innan nimndens beslut paborjat arbete med att samtliga resultatenheter
och skolomraden skulle inkomma med atgardsplaner senast den 2 februari. Alla
skolomraden och resultatenheter inkom med atgardsplaner.

Effekten utav inlimnade dtgirdsplaner skulle resultatmissigt innebira att avdelningen
grundskola inte kommer att uppna ett balanserat resultat f6r ar 2024 utan avdelningen
kommer att géra ett negativt resultat pa 10,6 miljoner kronor. Under ar 2025 kommer
avdelningen att uppna ett balanserat resultat med ett positivt resultat pa 3,4 miljoner
kronot, se nedan tabell:

Arsprognos Arsprognos
Skolomrade 2024 2025
Anpassad skola 337 1310
Modersmal -1331 1220
Gotlands Norra -2 000 335
Gotlands resursskola -450 50
Klinte -636 6
Lyckéker 267 461
Norrbacka 0 -200
Roma -600 650
Solberga -1100 -600
Sudret -1 693 0
Terra Nova -907 0
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Tjelvar 281 556
Vaskinde -2 300 -1 000
Vasterhejde -483 584
Totalt -10 615 3372

Nir verksamheten nu har limnat drsprognosen i samband med delarsrapport 2 kan det ses
att vissa enheter inte kommer att uppna resultatkravet. Sammantaget sa har avdelningen
grundskola limnat en negativ arsprognos pa 12,8 miljoner kronor. Differensen som
uppstar mellan inlimnade atgardsplaner och arsprognos ir 2,2 miljoner kronor.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin samt att aterhéllsamhet
och beslutat resultatkrav giller.

7.4 Arsprognos
Kontostruktur Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024

Resultat -1 433 698 -1451 483 -17 785 -1 409 756
INTAKTER 931935 914 643 -17 292 903 916
Taxor och Avgifter 47 250 48 627 1377 47 910
Bidrag 71757 79 235 7 479 91 830
Forsaljning vara/tjanst 40 924 5296 -35 628 6 317
Intern resursfordelning 767 645 777 987 10 342 753 747
Ovriga intakter 4 359 3497 -862 4112
KOSTNADER -2 365 633 -2 366 127 -494 -2 313 672
Personal -993 451 -985 440 8 012 -968 636
Kdp av tjanst -102 371 -104 230 -1 860 -103 543
K&p huvudverksamhet -229 620 -231 413 -1793 -216 498
Forbrukn. mtrl -26 930 -27 087 -157 -32 582
Lokaler -165 102 -164 686 417 -149 794
Avskrivn. internranta -14 360 -15 360 -1 000 -15 209
Intern resursfordelning -775 922 -773 285 2 637 -753 910
Ovriga kostnader -57 877 -64 626 -6 749 -73 500

I tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende 4rs redovisade
intakter och kostnader.

Prognos intern resursfordelning och kop av huvudverksamhet
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Prognosen for den interna resursférdelningen pekar pa ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor
och avser 75 firre barn och elever, det ar framf6r allt pa fritidsverksamheten som
avvikelsen dr storst.

Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pa en positiv avvikelse motsvarande
329 000 kronor och avser 104 fler barn och elever, avvikelsen ar framfor allt pa
fritidsverksamheten. Prognosen exkluderar den utbetalning som har gjorts pa 2,6 miljoner
kronor i kompensation for det bokslutsunderskott som den kommunala skolan gjorde ar
2023.

Prognosen for den kommunala huvudmannen (interna rérliga flodesbidrag) ar framriknad
genom att periodens verkliga utfall f6r barn och elevtal ligger kvar under varen och
sommaren, med en upprikning f6r nyinskrivna barn och elever per manad. Fran och med
september ligger rektors estimat som prognos och pariknas den totala prognosen.

Prognosen for den fristiende huvudman féljer samma princip som den kommunala.
Diremot skiljer sig berakningen dt f6r hosten, genom att barn och elevkullar flyttas utifran
alder, en elev i arskurs nio pa viren ersitts av prognos for en ny elev eller fler elever i
torskoleklass f6r hosten. Samma moénster ar f6r férskolan ddr hinsyn tas till utgaende
sexaringar samt inkommande ett-aringar.

Kommunal-  pgqget,  Prognos, Differens, Prognos Budget Differens Bokslut tkr BC\)/l:)S||Ut
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym awvik. 23 202'3
Forskola 229 504 230 488 -984 1 966 1952 14 4 283 2 059
Fritidshem 85179 82 227 2 952 2323 2 406 -83 4762 2 308
Forskoleklass 29 155 29 156 -1 536 536 0 28 547
Grundskola 317 685 318 129 -444 5014 5020 -6 -4 002 4 998
Summa 661 523 660 000 1523 9 839 9914 -75 5071 9912
Exkluderar sarskild undervisningsgrupp. Bokslut awik. 23 avser resultatavvikelse

Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gér i samundervisning i

grundskolan

Fristdende-  gudget,  Prognos, Differens, Prognos Budget Differens Bokslut tkr Bc\)/ﬁlm
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym Awvik. 23 202'3
Forskola 95 757 89 163 6 594 602 645 -43 -2 025 618
Ped. Oms 629 628 1 6 6 0 -76 6
Fritidshem 14 856 20 123 -5 267 523 383 140 -3 501 501
Forskoleklass 7 660 8 532 -872 96 87 9 -143 106
Grundskola 104 918 105 045 -127 965 967 -2 418 951
Summa 223820 223491 329 2192 2088 104 -5 327 2182
Exkluderar sarskild utbetalning avseende kompensation for underskott &r 2023, 2,6 mnkr

Totalt 885343 883491 1852 12031 12002 29 -256 12 094
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2024 prognos 2024  prognos 2025
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -111 690 -17 266 94 424 -111 690

25001 -800 -468 332 -800

Sakerhetsanordningar

25002 IT -1 600 -7 1593 -1 600

25003 IT Surfplattor -5 300 -6 513 -1213 -5 300

25007 -2 584 -90 2494 -2 584

Forskoleplatser

25013 Anpas skola, -803 -20 783 -803

handik.hjalpm

25023 Ovriga -3 650 -760 2 890 -3 650

bygginv/anordninga

25031 -4 800 -2 755 2 045 -4 800

Rteranskaffning

25049 Sanda forskola -30 000 30 000 -30 000

25050 Romaskolan -50 000 50 000 -50 000

25051 Vénge skola -1 600 1 600 -1 600

25054 Véaskinde -4 000 -2 111 1889 -4 000

forskola

25055 Alléskolan -6 553 -4 542 2011 -6 553

Prognosen for investeringar ér vid drets slut i balans.

Projekt 25001 avser sdkerhetsanordningar som exempelvis giller belysning, kortlis,

kameror och larm.

Projekt 25002-25003 avser I'T exempelvis AV-utrustning, datorer, larplattor, natverk samt

utbyggnad och underhall av nitverk.

Projekt 25007, forskoleplatser och Gvriga bygginvesteringar grundskola avser mindre
bygganpassningar typ verksamhetsanpassningar, for att skapa forbittring av
verksamhetsforutsittningarna. Det kan gilla exempelvis ombyggnation av entréer, kok

toaletter, utemiljoer med mera och innefattar bland annat ocksa mojligheten att ta mot fler

forskolebarn.

Projekt 25023 avser specifikt verksamhetsanpassning av anpassad skolas lokaler.

(O8]
[\
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Investeringspotten (projnr 25031) pa 4,8 miljoner kronor avser ateranskaffning och
lirverktyg - forekommande investeringar 1 utbildningsmiljon exempelvis mébler,
undervisningsmaterial med mera. Potten ar utdelad till verksamheten.

Projekt 25049 Sanda forskola avser nya ytor.

Projekt 25050 Roma avser ny idrottshall.

Projekt 25051 Vinge skola avser flytt av barack samt nya ytor.
Projekt 25055 Alléskolan avser mobler och inventarier.

Nir det giller bygginvesteringar, verksamhetsanpassningar och forskoleplatser s kommer
budget att Overflyttas fran barn- och utbildningsnamnden till tekniska nimnden.

8 Bilaga
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