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REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Langsiktigt ansvar
for Gotlands framtid

Sverige befinner sig i en fas av ekonomisk stabilisering efter
en period av hég inflation. Trots detta stir landets kommuner
och regioner infor fortsatt stora utmaningar, och Gotland
ir inget undantag. Den kraftiga inflationen har haft stor
paverkan pa kostnadsutvecklingen, sirskilt pensionskost-
naderna som har fordubblats pa tva ir. De gingna éren,
-23 och -24, har varit ekonomiskt oerhért utmanande hir och
i hela landet.

Samtidigt som en hog kostnadsniva kvarstar utvecklas
skattekraften langsamt. Det kombinerat med minskade stats-
bidrag gor att svensk valfird fortfarande star infor stora ut-
maningar. Som Sveriges enda 6-region stir Gotland dessutom
infor unika utmaningar som kraver skriddarsydda lésningar,
dé virt geografiska lage innebir att vi har hogre kostnader dn
andra regioner. Detta sitter ytterligare press pd vir forméaga
att uppritthalla vilfirdsuppdraget, sirskilt inom hilso- och
sjukvirden.

Gotland ir landets i sirklass minsta region samtidigt som
vi 4r landets enda 6-region. Kombinationen ir en utmaning.
Dessutom innebir vir sirlosning, ddr vi ir en region och kom-
mun i ett, sirskilda forutsittningar dir vi tydligt ser att det
regionala hilso- och sjukvardsuppdraget riskerar tringa undan
var formaga att vara en val fungerande kommun. Gotlinningar
har rite till god och jimlik vard. Det stiller sarskilda krav. Vi
maste ha en akutmottagning och en férlossning och med det
kommer jourlinjer och verksamheter som en befolkning pa ca
61 000 inte kan bira ekonomiskt. Arbetet behover fortsitta
for langsiktigt hillbar 16sning for gotlandsk sjukvard utifrin
likvirdighet, kvalitet, demografi och utveckling.

Budget f6r 2025 tar sin utgingspunkt i Region Gotlands
politiskt beslutade prioriteringar som ska genomsyra hela
koncernen. Region Gotland ska prioritera:

e Enskyndsam energi- och klimatomstillning

o  Ett hallbart vixande Gotland

e Hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga férebyggande
insatser

e God arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

e Samverkan och planering av beredskapsarbetet

Det syns i okade tillskott till barn, unga och ildre med sir-
skilt fokus pa forebyggande och hilsofrimjande arbete. Detta
innefattar bade goda méjligheter till en rik fritid och sociala
insatser sdvil som en likvirdig skola. Investeringar i lokaler for
fritid har linge varit eftersatt och vi ser skolor utan idrottshal-
lar. Allt fler aldre stiller ocksé krav pa fler sirskilda boenden.
Hir ligger viktiga investeringar framat.

Den som arbetar i Region Gotland ska trivas, md bra
och ha en arbetssituation som bidrar till arbetstillfredsstil-
lelse och ger forutsittningar for ett langt, friske och héllbart
arbetsliv. Medarbetarna 4r var viktigaste resurs och spelar
avgorande betydelse for barn, unga och ildre varje dag.
Ett viktigt mal 4r att minska beroendet av hyrpersonal.
Da behéver Region Gotland stirkas som arbetsgivare si att

fler viljer att jobba hos oss. Léneutvecklingen méste vara kon-
kurrenskraftig och vi dubblar friskvardsbidraget.

Okat fokus pa totalforsvar och civil beredskap savil som
arbetet med klimat- och omstillningsarbete priglar vért
arbete brett. Energifrigan utmanar bide den grona omstall-
ningen och var beredskapsférméga. Region Gotland behéver
flytta fram positionerna nationellt for att Gotlands sirskilda
utmaningar som 9, med det strategiska liget i Ostersjén, ges
rite foruesittningar. Okad skattekraft och kompetensfor-
sorjning, av savil vilfird som naringsliv, kriver att vi blir fler
gotlinningar. Helt avgérande for att vi ska bli fler dr kom-
munikationer som bidrar till 6kad tillginglighet och som
folk och foretag har rid med. Har ska vi fortsitta driva pa
for jamlika och rittvisa transporter och férutsittningar som
resten av landet. Vi méste ocksd bygga ett Gotland som andas
framtidstro. Det gor vi genom hég kvalitet i vilfirden, god
service, investeringar for en rik fritid och genom att ga fore i
omstallningen. Ett kreativt samhille som tar tillvara pa allas
kraft och dir vi arbetar tillsammans och nira for utveckling
ir attraktivt for fler.

Region Gotland ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi.
God ckonomisk hushillning innebir att styra p bide kort
och ling sike dir det langre generationsperspektivet ar vikti-
gare. S& hir tar vi ansvar for lingsiktigt hillbar ekonomi och
en vilfird av hog kvalitet.

Meit Fohlin (S),
Regionstyrelsens ordférande

Fotograf: Karl Melander



Region Gotland » Mal och budget 2025-2027

DEL 1 » INLEDNING

SAMMANFATTNING

Mal och budget 2025-2027 ir Region Gotlands mal- och
budgetdokument. Har kan du lisa om de analyser och avvig-
ningar som ligger till grund f6r budgeten samt vilka politiska
prioriteringar och mal som giller f6r kommande ér.

Regionfullmikeiges prioriteringar utgir frin den regiona-
la utvecklingsstrategin och de styrandes avsikesforklaring for
mandatperioden. Med start 2024 har Region Gotland 5 prio-
riteringar som samtliga bidrar till hillbarhetsmélen och Agenda
2030.Pasidorna 10-11 kan dulidsa mer om vilka prioriteringar
som ir beslutade samt se kopplingen till hillbarhetsmélen. For
2025 har regionfullmiktige beslutat om 40 mal. Sex av mélen
ir koncerngemensamma och giller flera nimnder medan
Svriga mél ér specifika for respektive nimnd/bolag och utgir
fran verksamhetens uppdrag. Pé sidorna 12-21 finns informa-
tion om varje nimnds grunduppdrag, mal, specifika uppdrag
fran regionfullmikeige samt nimndens drift- och investe-
ringsbudget.

Med start under 2024 har en satsning pd koncernéver-
gripande verksamhetsutveckling paborjats. Satsningen hand-
lar om att 6ka forutsittningarna att arbeta systematiske och
sammanhallet med hallbar utveckling. Utvecklingsomraden
under 2024-2025 handlar bland annat om att ta fram en
nuldgesanalys for Region Gotlands hallbarhetsarbete, arbeta
med kommunikation om hallbar utveckling, erbjuda utbild-
ning och kunskapshojning inom omrédet samt f& in hallbar-
het i styrning och ledning.

I avsnittet planeringsft')rutsﬁttningar presenteras nagra
centrala omrdden som behéver beaktas i planeringen framat.
Omradena utgor av megatrender och visar bland annat att;

e Klimatforindringar kriver dtgarder for klimatanpass-
ning och energiomstillning. Gotland ska striva efter en
hallbar energi- och materialomsittning och arbeta for att
héja forstielsen for detta samhallsmal.

e Det finns utmaningar kring inkludering, tillit och trygg-
het i samhillet, samt skillnader i hilsa och levnadsvanor
mellan grupper. Region Gotland behéver stirka arbetet
for okad inkludering och trygghet samt fokusera pé att
forbittra halsovillkor, sirskilt for utsatta grupper.

¢ Gotlands attraktionskraft och utveckling paverkas av
Sveriges NATO-medlemskap. Region Gotland bor
samarbeta med niringen och fokusera pa hallbar
platsutveckling och cirkulira affarsidéer, sirskilt inom
livsmedelsproduktion och digitalisering.

¢ Digitalisering och Al-teknik kan anvindas for att for-
bittra samhillsskydd, effektivisera tjanster och utveckla
Gotlands néringsliv. Regionen rekommenderas att satsa
pa digitala och hillbara affirsidéer samt stodja IoT
(Internet of Things) och Al (artificiell intelligens).

e Gotlands geografiska lige innebir sirskilda utmaningar,
som beroendet av transporter och forsorjning. Region
Gotland rekommenderas att stirka beredskapsarbete
och kontinuitetshantering samt héja medvetenheten om
civil beredskap och hot.

e Befolkningen pa Gotland minskar lingsamt. Det
kommer att bli firre barn och fler dldre. Det paverkar
bland annat barnomsorgen, skolan och dldreomsorgen.
Prognosen visar en minskning med 144 personer fram
till 2033, och det 4r viktigt att ta hansyn till befolkning-
ens alder for att planera for framtida behov.

Sverige r pd vig in i en konjunkturiterhimtning. Hushal-
lens konsumtion, snarare dn exporten, kommer troligtvis att
driva dterhimtningen, delvis p grund av forvintade rinte-
sinkningar. Reallonerna har bérjat 6ka, men tillvixten sker
langsamt. Hushallens konsumtion véntas aterhdmta sig grad-
vis, trots fortsatt hogre priser pa de flesta varor.

Region Gotland har ett ckonomiskt underskott, delvis
orsakat av hog inflation och minskade statsbidrag. For 2025
ir budgeterat resultat 87 mnkr. For att nd det budgeterade
resultatet krivs att nimndernas budgetar halls samt att effek-
tiviseringar pd 70 mnkr sker. Prognosen f6r 2026 och 2027 ir
+157 respektive +36 mnkr.

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgr till
755 mnkr. Det ir en mycket hdg nivd och innebir att lin
kommer att behéva tas upp givet att resultatet blir i enlighet
med budget. Nimndernas forméga att hilla budgeten 2025 dr
avgorande for framtiden.

De storsta investeringarna som planeras ir firdigstillan-
deav dldreboende i Klintehamn, byggandet av ett nytt badhus
samt stora investeringar inom vatten- och avloppsverksamhet.



GOTLAND SKA UTVECKLAS PAETT
HALLBART SATT

Region Gotland skapar virde for gotlinningarna nu och i
framtiden genom att ta ansvar och verka for en héllbar ut-
veckling. Hallbar utveckling utgér kirnan i den verksamhet
Region Gotland har ansvar f6r som kommun och region och
ska genomsyra allt vi gor.

Region Gotland har tillsammans med niringsliv, fore-
ningsliv, myndigheter, universitet och gotlinningar tagit fram
en gemensam mélbild for ett hillbart Gotland i den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Den visar pa den
utveckling vi vill se over tid. I arbetet har Agenda 2030 och
de globala hillbarhetsmélen vévts in. Mélen ar beroende av
varandra s framging behéver nds for alla mal. Region Got-
land har ett ansvar for att de globala héllbarhetsmélen for-
verkligas och att vi nar den onskvirda utvecklingen i Vart
Gotland 2040.

Mal och budget 2025-2027 pekar ut vilka prioritering-
ar och mél som giller for Region Gotland i nirtid. Priorite-
ringarna utgdr regionfullmiktiges hallbarhetsprioriteringar
och ir fem till antalet. Dessa giller for Region Gotland som
organisation utifrén den regionala utvecklingsstrategin Virt
Gotland 2040 och anger vad Region Gotland ska prioritera
for att utveckla Gotland och pa si vis skapa bista mojliga
livskvalitet for alla som bor och verkar pd Gotland. Region-
fullmikeiges prioriteringar har en direke koppling till Region
Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom res-
pektive omride bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

Region Gotlands hillbarhetspolicy visar Region Gotlands
forhdllningssate till hillbar utveckling och hur hallbarhet ska
integreras i det dagliga arbetet och beslutsfattandet. For att
skapa forutsittningar for medarbetare och beslutsfattare i
frigan finns utbildningar som skapar okad forstielse for
regioners och kommuners hillbarhetsarbete.

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
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Del 1 » Inledning

Definition hallbar utveckling

En héllbar utveckling bygger pa tre héllbarhetsdimen-
sioner; ckologisk, social och ekonomisk héllbarhet,
och pé att utvecklingen méste vara langsiktigt hallbar.
En vanlig definition 4r: "Hallbar utveckling r en
utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers méjligheter att
tillfredsstilla sina behov”. Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen fortydligar detta ytterligare.

I Agenda 2030 betonas sirskilt att de sjutton méilen

ir integrerade och odelbara. Det betyder att malen ir
omsesidigt beroende av varandra och behéver betrak-
tas som en helhet, d en héllbar utveckling ir beroende
av framsteg inom alla mél. Region Gotland stir bakom
det synsittet och strdvar mot de overgripande mélen i
Agenda 2030.

Utvecklingsprogram fér Region Gotlands
hallbarhetsarbete

Just nu pagér en satsning pa koncernévergripande
verksamhetsutveckling, for att 6ka forutsittningarna
att arbeta systematiskt och sammanhallet med hallbar
utveckling. Utvecklingsomraden 2024-2025 ar

o Nuligesanalys av Region Gotlands hallbarhetsarbete

o Region Gotlands kommunikation om hallbar
utveckling

o Utbildning och kunskapshéjning

o Hallbarhet i styrning och ledning

o Plancrat fokusomride: Hallbarhet i inkop och
upphandling

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

10 Sl
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ORGANISATION 2022 -2026

REGIONFULLMAKTIGE 2022 - 2026
S23-C13-M13-SD8-V6-MP4-KD2-L2

REGIONSTYRELSEN

NAMNDER FORVALTNINGAR
) 4

Regionstyrelseforvaltningen
Samhallsbyggnadsférvaltningen
(raddningstjanst)

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Teknikforvaltningen

Utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen

Socialforvaltningen

Halso- och sjukvardsforvaltningen

AB GotlandsHem, 100%
Bol ag och Wisby Strand Congress & Event

N Gotland AB, 100%
stiftelser Stiftelsen Gotlandsmusiken, 100%

Gotlands Filmfond AB, 100%

Valnamnden
Overférmyndarnamnden
Patientnamnden



DEL 2 » SA STYRS REGION GOTLAND

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Region Gotland ir en politiskt styrd organisation och styrs
av politiker som valts av medborgarna. Ar 2022-2026 styrs
Region Gotland av Socialdemokraterna och Moderaterna.
Region Gotlands hogsta beslutande organ ér regionfullmik-
tige. Fullmikeige fattar beslut i frigor som 4r av stor vikt f6r
regionen och dess invanare. Vart fjirde &r viljer gotlinning-
arna vilka som ska sitta i regionfullmiktige genom att rosta
i kommunvalet. Regionstyrelsen leder, samordnar och har
uppsikt ver regionens nimnder och bolag.

Region Gotlands ledningssystem

For att styra Region Gotlands verksamheter och genomféra
onskad politik beslutar regionfullmiktige om prioriteringar
och mél f6r nimnderna och bolagen. Nimnderna och bola-
gen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
uppdrag utifrin lagstiftning, prioriteringar och mal, bolags-
ordningar, 4gardirektiv, reglementen, styrdokument och
ckonomiska forutsittningar. Den politiska styrningen har
styrmodellen som ett verktyg for att styra Region Gotland.
Mottagare och utforare av den politiska styrningen 4r
verksamheterna. Verksamhetsstyrning innebir att organisera
och leda olika verksamhetsomraden sa att beslut forverkligas.

Det handlar om att utifrin beslutad budget genomféra
verksamhet pé ett effektivt och systematiske sitt samt att
utvirdera resultat for ate forbittra verksamheten. Region
Gotlands modell for verksamhetsstyrning innchéiller fem
delar. Planera verksamhet, genomféra verksamhet, folja upp
resultat, analysera resultat och arbetssitt samt utveckla och
forbittra verksamhet.

Den politiska styrningen och verksamhetsstyrningen
hélls ihop i planerings- och uppféljningsprocessen. I Region
Gotlands planeringsprocess faststills regionfullmikeiges pri-
oriteringar, mal och uppdrag samt budget till nimnderna.

I uppfoljningsprocessen sker uppfoljning och analys av
bland annat av regionfullmiktiges prioriteringar, mal och
ekonomi. Uppféljningsprocessen innehéller dven uppféljning
av de uppdrag regionfullmiktige tilldelat en eller flera nimn-
der. Uppfoljningsprocessen omfattar minst 4 rapporter under
dret. Syftet med bide planerings- och uppféljningsprocessen
ar att bidra till ete langsikeigt och héllbart forhallningssitt
och en god ekonomisk hushllning dir sivél verksamhetsmal
som finansiella mil uppnas.

Ledningssystemet  beskriver 4ven Region Gotlands
grundliggande styrprinciper som ir god ekonomisk hushall-
ning, kvalitet och tillit.

REGION GOTLANDS LEDNINGSSYSTEM

Politisk styrning

Vision

Regional utvecklingsstrategi

Styrdokument

Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmdktiges mal

] o
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:
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Verksamhetsstyrning
Utveckla och Planera
verksamhet

forbittra verksamhet

Analysera resultat
och arbetssatt

Genomfara
verksamhet

upp resultat
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STYRMODELLENS OLIKA DELAR

Gotland - En kreativ 6 med plats for
hela livet

Visionen ir en ledstjarna i det vi gor och pekar ut hur vivill ate
Gotland ska vara i framtiden.

Gotland ir fyllt av livskraft och kreativitet. Hir kan mén-
niskor och verksambeter utvecklas och bidra till en bittre virld.
Hiir finns nirbet och plats for alla delar av livet, i alla dldyar.

Vart Gotland 2040

Den regionala utvecklingsstrategin ir det styrdokument som
viger tyngst for Region Gotland. Den regionala utvecklings-
strategin pekar ut riktningen for en lingsiktigt hallbar utveck-
ling, for sivil Gotland som Region Gotland, och sitter mal
och prioriteringar pé ling sikt. Den regionala utvecklingsstra-
tegin engagerar och driver pd utvecklingen av platsen Gotland
samtidigt som den ger riktning fr koncernen Region Gotland.
I strategin har de globala hillbarhetsmalen integrerats.

Styrdokument

Uppdraget inom Region Gotland dr omfattande och kom-
plext. I styrmodellen ingar de styrdokument som ér beslutade
av regionfullmiktige inom omraden av visentlig betydelse for
Region Gotland. Styrdokumenten ir langsiktiga och aktive-
rande, de visar hur regionfullmiktige vill férindra och ut-
veckla verksamheten. Styrdokument ér vigledande vid beslut
och i styrning och foreydligar politiska viljeinriktningar och
ambitioner eller forhéllningssitt.

Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar ir koncerngemensamma
prioriteringar for att nd visionen och mélen i den regiona-
la utvecklingsstrategin. Hir anges vad Region Gotland ska
prioritera under mandatperioden for att utveckla Gotland
och skapa bista mjliga livskvalitet for alla som bor och verkar

pa Gotland.

Regionfullmaktiges mal

For att styra och prioritera faststiller regionfullmikeige mél
for regionens nimnder och bolag. Nimnder och bolag har an-
svar infor fullmikeige att verkstilla fullmikeiges mal. Malen
arbetas fram och foreslas av nimnd men beslutas av region-

fullmiktige.

Namndens uppdrag

Nimndens uppdrag faststills i reglemente och beskriver
syftet med nimndens verksamhet. Regionfullmiktige kan
dven ge specifika uppdrag som giller en eller flera nimnder.

Namndens mal

Nimndens mal tydliggdr politiska prioriteringar inom niamn-
dens grunduppdrag. Mélen f6ljs upp och utvirderas arligen.
Nimndens mél féreslds av nimnd och beslutas i regionfull-
miktige och blir da regionfullmiktiges mal. Inom Region
Gotland finns bide koncerngemensamma mal och nimnd-

specifika mal.

Bolagets uppdrag

I bolagets uppdrag finns bolagsordning samt 4gardirekeiv.
Hir beskrivs bland annat syftet med bolagets verksamhet
samt de prioriteringar regionfullmikeige vill att bolaget ska
utvecklas inom.

Bolagets mal

Bolaget arbetar fram mal tillsammans med 4garen. Malen 4r
en del av dgardirektivet som beslutas i regionfullmikrige.

Verksamhetsidé och grundlaggande
varderingar

Av verksamhetsidén framgir vad Region Gotland ska géra,
for vem och varfor. Region Gotland ska utifrdn sitt ansvar
som region med de uppgifter som ingar i uppdraget, leverera
kostnadseffektiv vilfird och rittssiker service med hog till-
ginglighet, valfrihet och god kvalitet till fast boende, beso-
kare och niringsliv pi Gotland. Region Gotland ska vara dri-
vande i att skapa en trygg och hillbar utveckling 6ver hela 6n.

Virderingarna berittar om ett forhillningssitt som skall visa
sigi ord och handling oavsett var man befinner sig i organisa-
tionen. Region Gotlands grundliggande virderingar ir delak-
tighet, fértroende och omtanke.



Del 2 » S3 styrs Region Gotland

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH REGIONFULLMAKTIGES

DIREKTIV TILL NAMNDERNA

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha
god ckonomisk hushallning i sin verksamhet. God ekono-
misk hushallning innebir att kommuner och regioner ska ha
goda forutsittningar for att lingsiktigt klara ckonomin och
den kommunala verksamheten bade i forvaltningen och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God
ekonomisk hushillning handlar om att styra ckonomi och
verksamhet bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv.

God ekonomisk hushallning
for Region Gotland

Den lingsiktiga malbilden ir att Region Gotland ska bedriva
en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en
ckonomisk buffert for oforutsedda hindelser. Region Gotland
ska arbeta med god framforhallning for att anpassa verksam-
heten till samhallsférindringar och medborgarnas behov.

God ckonomisk hushéllning ir en férutsittning for en
hallbar utveckling fran ett miljomissigt, ckonomiske och
socialt perspektiv. Det innebir att Region Gotland ska striva
efter att tillgodose dagens behov utan att dventyra komman-
de generationers majligheter till goda forutsittningar for att
tillgodose sina behov, dven kallat generationsperspektivet.
God ckonomisk hushallning innebir iven att verksamhet
bedrivs pd ett hillbart, ansvarsfullt, kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt utifrdn uppdrag och faststillda mal. God
ckonomisk hushéllning férutsitter att verksamheten ryms
inom de ckonomiska ramarna. De ekonomiska ramarna utgér
dirmed en restriktion for verksamhetens omfattning.

I rikelinjerna finns fyra finansiella ml som ligger till grund for
bedémningen av god ekonomisk hushallning. Dessa ir:

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatte-
intakter, utjgmningsbidrag och generella statsbidrag

Malet giller for varje enskilt rikenskapsir och ska sikerstilla
att det finns marginaler for att hantera of6rutsedda intikes-
minskningar eller kostnadsékningar samt att skapa ett kassa-
flode for finansiering av investeringar.

Ett budgeterat resultat pd minst tvd procent ir en forut-
sittning for att kunna finansiera investeringarna i den skatte-
finansierade verksamheten med egna medel.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skatte-
finansierad verksamhet uppgar till minst 100 procent

Malet syftar till att den del av verksamheten som finansieras
av skattemedel inte ska belastas av externa rintekostnader och
att behovet av upplaning ska minimeras.

Sjalvfinansieringsgraden mits genom att kassaflodet fran
den I6pande verksamheten sitts i relation till arets investering-
ar i den skattefinansierade verksamheten. Kassaflodet bestar i
huvudsak av arets resultat plus avskrivningar och férdndring av
avsdttningar men dven andra likvidpéverkande poster tas med.

Ett virde under 100 procent innebir att regionen maste
finansiera en del av investeringarna genom att ta i anspréak tidi-
gare intjinade likvida medel eller via en 6kning av skulderna.

Investeringsutgifterna kan variera mellan aren beroende
pé storleken av investeringsprojekt som genomfors. Om till
exempel en ny skola eller ett dldreboende byggs sd blir investe-
ringsutgifterna visentligt hogre ett sadant ar.

Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av
skatteintakter, utigmningsbidrag och generella
statsbidrag

Syftet med maélet ir att ha kontroll éver lineskuldens utveck-
ling och forhindra att skuldsittningen begrinsar framtida
generationers méjlighet att lina men syftet ir dven att begrin-
sa risker forknippade med upplining sisom rinterisk.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
ska stérkas

Soliditet méter den finansiella styrkan genom att relatera eget
kapital minus pensionsforpliktelsen i ansvarsforbindelsen
med den totala balansomslutningen. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgingarna som finansierats med egna medel.

Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild
av hur den ckonomiska stillningen utvecklas over tid. Syftet
med soliditetsnyckeltalet 4r att beskriva regionens langsiktiga
betalningsformaga. En stirke soliditet innebir att den ekono-
miska stillningen har forbéttrats och ger regionen en storre
handlingsfrihet framat.

Utover de finansiella malen ligger regionfullmiktiges mal till
grund for bedémningen av god ckonomisk hushillning.
Malen for 2025 finns att ldsa pd sidorna 12-24.

Regionfullmaktiges direktiv
till ndmnderna

Infor 2025 har regionfullmiktige tagit beslut om direktiv
till ndmnderna. I riktlinjen framgar dels att nimnderna ska
verka for god ekonomisk hushillning. Det innebir att de
effektiviseringskrav som finns i samband med budgetbeslutet
ska genomforas och verksamheten ska bedrivas s att ekono-
min ar lingsiktigt stabil. Vid befarad negativ avvikelse ska
ndmnderna agera snabbt och vidta atgirder. Detta 4r synnerli-
gen angelaget for att sikra regionens totala ekonomiska balans.

I korthet kan regionfullmiketiges direktiv sammanfattas i

dessa punkter:

e Nimnderna ska sikerstilla att verksamheten bedrivs till
en kostnad som inte éverstiger beslutad budget.

e Nimnderna ska bidra till regionfullmaktiges
prioriteringar.

e Nimnderna ska bidra till de koncerngemensamma malen
samt uppné de nimndspecifika malen i styrmodellen.

e Nimnderna ska aktivt arbeta med verksamhetsutveck-
ling och forindrade arbetssitt i syfte att minska kostna-
derna med bibehallen kvalitet.

e Beslutade effektiviseringar och forindringar ska genom-
foras pé ett sddant sitt sd att ckonomisk stabilitet framét
sikras.

e Nimnd/férvaltningsledning ska samordnat for hela
forvaltningen beakta potentialen i pensionsavgingar
och naturlig rorlighet i effektiviseringsarbetet. Nimnden
ska i samband med det ocksa ta hinsyn till kommande
kompetensforsorjningsbehov.

o Tillgingarna ska vardas och virdesikras och samtliga
resurser ska nyttjas pa ett effektivt och hillbart sit.

Vid konflikt mellan beslutade prioriteringar och mél och de
ekonomiska resurserna ir de ekonomiska resurserna éverord-
nade. Ekonomin 4r den restriktion som sitter grinser for mal-
uppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning,



Region Gotland » Mal och budget 2025-2027

REGIONFULLMAKTIGES PRIORITERINGAR

Regionfullmdktiges prioriteringar dr koncerngemensam-
ma prioriteringar for att na vision och mal i den regionala
utvecklingsstrategin. Hér anges vad Region Gotland ska
prioritera for att utveckla Gotland och skapa bésta méj-
liga livskvalitet for alla som bor och verkar pa Gotland.
Prioriteringar baseras pd de politiska ambitionerna
som de styrande partierna uttryckt efter valet, bland annat
genom en gemensam avsiktsférklaring. Avsiktsforklaring-
en har kopplats till mdlen i den regionala utvecklings-
strategin samt relevanta styrdokument. Mottagare av
regionfullmdktiges prioriteringar dr ndmnder och bolag
och de ansvarar for att arbeta utifrdn dessa.
Koncernledningsgruppen har ett helhetsansvar fér
koncernens genomférande av prioriteringarna. Till varje
prioritering finns en ansvarig direktér, en ansvarig process-
ledare och ett koncerngemensamt néitverk. | respektive

REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA EN SKYNDSAM
ENERGI- OCH KLIMAT-
OMSTALLNING

Varfor dr det viktigt?

Region Gotland behover utveckla, intensifiera och bredda
arbetet s att Gotland klarar energi- och klimatomstillningen
samt blir mer sjalvforsorjande pa energi. Att minska klimat-
paverkande utslipp 4r avgorande for framtiden och for att nd
ett klimatneutralt Gotland 2040. Redan i dag finns effekter
av klimatférandringar som péiverkar Gotland, exempelvis
vattenforsorjningen. At ta ett tydligt ansvar i klimatomstall-
ningen stirker organisationens medvetenhet och beredskap
for att klara kommande utmaningar. Klimatomstillningen
skapar arbetstillfillen och god konkurrenskraft samt stirker
Gotlands attraktionskraft och bidrar till héjd beredskap.

Vart vill vi?

Gotland har minskat utslippen av vixthusgaser och stirkt
motstindskraften mot klimatférindringens konsckvenser.
Region Gotland har drivit pa energi och klimatomstillningen
i det gotlindska samhillet — i vira verksamheter, som myn-
dighetsutovare och som samhillsutvecklingsaktdr samt blivit
mer sjilvforsrjande pa energi.

RENT VATTEN OCH 12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

ndtverk samlas representanter fran férvaltningarna
samt Gotlandshem och Gotlands Energi for att samord-
na insatser som bidrar till férflyttning i prioriteringens
riktning. Nétverkets fokus dr att skapa en gemensam bild
av nuldge och utmaningar for prioriteringen, skapa en
gemensam bild av koncernens behov av insatser, identi-
fiera och samordna gemensamma insatser, skapa en
gemensam bild av koncernens pdgdende insatser samt
arbeta med uppféljning och rapportering av arbetet
inom prioriteringen.

Da regionfullmdktiges prioriteringar har koppling till
den regionala utvecklingsstrategin finns dven en direkt
koppling till mdlen i Agenda 2030 vilket innebdir att néir
insatser inom de utpekade prioriteringarna genomfors
bidrar dven insatserna till de globala hallbarhetsmdlen.
Vilka hallbarhetsmdl som pdverkas framgar av respektive
prioriteringsavsnitt.

”m REGION GOTLAND SKA

s P-H PRIORITERA ETT HALLBART
E VAXANDE GOTLAND

Varfor dr det viktigt?

Gotland behover fler invanare for 6kad skattekraft och for att
klara kompetensforsorjningen. D4 behovs fler och ett varierat
utbud av bostider som gor det méjligt att bo pa hela Gotland.
For att mojliggora byggande och for att det ska vara attraktive
att bo, leva och verka éver hela 6n krivs att kommunikationer,
teknisk forsorjning, valfird och service sikerstills och utveck-
las. Idag finns manga som helt stir utanfor bostadsmarknaden
eller som har svart att hitta bostad, dessa behéver sarskilt upp-
mirksammas. For att Gotland ska utvecklas positivt behévs
ocksd ett lyhort samarbete mellan Region Gotland och 6ns
néringsliv.

Vart vill vi?

Bostadsbyggandet har ékat. Visby som regioncentra liksom
service- och skolorterna har utvecklats vilket 6kat attrakti-
viteten och férbittrat méjligheten att bo, leva och verka pa
hela 6n. Varje serviceort har en plan for utveckling och fler
gotlinningar kinner inflytande och ser utveckling nira dir
man bor. Tillgingligheten till kommersiell och offentlig
service har stirkts. Region Gotlands myndighetsutévning,
som skapar forutsittningar for bostadsbyggande och fore-
tagande, dr snabb, smidig och ritessiker. Vidare har Region
Gotland utvecklat fler vigar for att attrahera och forenkla for
fler ate flytta till Gotland. Inflyttningen till Gotland har dkat
och kétiden fér en hyresritt via Gotlandshem har kortats.
Gotland har klittrat i ranking vad giller savil niringslivs-
klimat som n&jd kundindex (NKI).

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

9 HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

13 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD



REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA HALSO-
FRAMJANDE ARBETE OCH
UTVECKLA TIDIGA FORE-
BYGGANDE INSATSER

Varfor dr det viktigt?

At frimja hilsa ar klokt ur ménga perspektiv - for gotlinning-
arna, for medarbetarna och fér samhillets forméga att fortsatt
kunna erbjuda valfirdstjanster av god kvalitet. Den ojimlika
hélsan ar fortsatt en stor utmaning liksom att utvecklingen av
befolkningens hilsa varit oférindrad éver ling tid eller i vissa
avseenden utvecklats it fel hall.

Vart vill vi?

Region Gotland har ett mer hilsofrimjande perspektiv i alla
verksamheter. En omstillning till ett hilsosystem, som frim-
jar hilsa och forebygger sjukdom pégar. Region Gotland har
utvecklat arbetet med att rusta unga for ett hallbart och hilso-
samt liv. Goda férutsittningar for hilsofrimjande och fore-
byggande insatser har skapats. Alla gotlinningars méjlighet
att leva ett mer hilsosamt liv har forbattrats och befolkning-
ens fysiska och psykiska hilsa har starkes. Férutsittningar och
livskvalitet for personer med funktionshinder har forbittrats.
Fler gotlinningar har egen férsérjning och upplever sig inklu-

derade och delaktiga i samhillet.

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING
FATTIGDOM FORALLA

it

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

TILLVAXT
ﬁ/‘ <»
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REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA GOD ARBETS-
MILJO GENOM AKTIVT
LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

Varfér dr det viktigt?

Kompetensforsdrjningen behover sikras och organisationen
stilla om for att klara uppdraget for de vi ér till for. Ate vara
en attraktiv arbetsgivare innebir att ta tillvara medarbetares
kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket ir en forut-
sittning for att behdlla och rekrytera nya medarbetare. Att
Region Gotland erbjuder en god arbetsmilj6 och goda arbets-
villkor 4r avgdrande for en lingsiktig kompetensforsérjning.

Vart vill vi?

Region Gotland ir en trygg och modig organisation som
Kklarar férindring. Inom Region Gotland uppmuntras inno-
vation och nytinkande och det finns goda férutsittningar for
att idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har med-
arbetare som vill stanna, utvecklas och bidra. Det ir litt att
rekrytera ledare och medarbetare med ritt kompetens. Sam-
mantaget lyckas Region Gotland leverera med god kvalitet
till dem vi finns till for.

GODHALSA OCH

ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
1 ’ \ Illw

REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA SAMVERKAN
OCH PLANERING AV
BEREDSKAPSARBETET

Varfor dr det viktigt?

Ett forindrat omvirldslige och erfarenheterna av den senaste
pandemin har satt trygghet, motstindskraft och sikerhet i
fokus. Gotland har som 6 sirskilda utmaningar och sarbarhet.
Det ir centralt att kunna sikerstilla uthillighet och 6ka for-
sorjningstryggheten. Region Gotland behéver en god bered-
skap for att klara vara samhillsviktiga uppdrag under normala
omstindigheter sivil som vid samhillsstorningar, bide vid

fredstida kriser och vid hojd beredskap.

Vart vill vi?

Region Gotland har god kunskap om risker och sarbarhet i
de olika verksamheterna. Genom samverkan, planering och
6vning sévil internt och tillsammans med andra har formégan
att forbereda, forebygga, motstd och hantera samhillsstor-
ningar stirkes. P4 det sittet har tryggheten och flexibiliteten
okat.

GODHALSA OCH 1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

VALBEFINNANDE
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POLITIKERORGANISATIONEN

Ordférande Regionfullmdktige: Hakan Onsjé (M)
Ordférande Regionstyrelsen: Meit Fohlin (S)

Ordférande Overférmyndarndmnden: Susanne Lindstrém (S)

Ordférande Patientndmnden: Jessica Palmgren (S)
Ordférande Valndmnden: Eleonore Hemstrém (S)
Revisionens ordférande: Barbro Hejdenberg - Ronsten (C)

Overférmyndarndamnden

NAMNDENS UPPDRAG

Overférmyndarndmndens uppdrag dr att hjélpa
invanare i behov av god man eller férvaltare samt
ansvara for tillsyn éver férmyndares, férvaltares
och gode mdins forvaltning.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2025
e Andelen arsredovisningar som behéver kompletteras ska
vara hogst 40 procent under 2025
o Antalet digitalt inlimnade érs- eller slutrikningar ska
6ka med minst 40 under 2025
e Antalet nya stillfretridare som inte har anknytning
till sin huvudman, ska 6ka under 2025 i jaimférelse
med 2024

Patientnamnden

NAMNDENS UPPDRAG

Nédmndens uppdrag dr att hjdlpa och stddja den
som vill framféra synpunkter eller klagomal pa
hdlso- och sjukvdrd, tandvard samt medicinsk
vard pa sdrskilda boenden..

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs

upp under 2025

e Patientnimnden ska medverka i minst S samverkans-
moten med berdrda vardgivare rligen under perioden

2024-2025

Valnamnden

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att genomféra val pd
Gotland enligt bestimmelser i regeringsformen,
vallagen och annan relevant lagstiftning.

POLITIKERORGANISATIONENS Organisationsniva Intikter Kostnader  Netto
INTERNBUDGET tkr () (+)

Justerad driftbudget 2024 37154  Regionfullmaktige 0 4715 4715
Justering enligt plan -1 475 Regionstyrelse 0 15659 15659
Effektivisering 0 Revision 0 4348 4348
Resursférdelningsmodell o Valnimnd 0 118 118
Indexupprikning net 34  Overférmyndarndmnd 0 9783 9783
Ramtillskott o Patientndmnd 0 2083 2083
Ovriga férandringar/ramjusteringar 0 Summa 0 36706 36706
Personalkostnadskompensation 993

Beslutad driftbudgetram 2025 36 706



REGIONSTYRELSEN

Ordférande: Meit Fohlin (S)

Regionstyrelseférvaltningen
Regiondirektor och férvaltningschef: Stefan Hollmark

Rdddningstjdnst
Rdddningschef: Lars-Géran Uddholm

NAMNDENS UPPDRAG

Regionstyrelseforvaltningen stodjer regionstyrelsen,

via regiondirektéren, i arbetet med att ha uppsikt och
helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stdllning. Syftet dr att vara en drivande och
sammanhadallande kraft som skapar virde och nytta for
hela Region Gotland och for platsen Gotland samt att ge
goda forutsdttningar for kvalitetssikrade och hallbara
politiska beslut. Forvaltningens verksamhet omfattar sex
huvudomrdden;

«  styrning, uppféljning och samordnat stéd
inom HR, ekonomi, upphandling, digitalisering,
kommunikation, informationsférvaltning och
kvalitet

« regional utveckling

« beredskap och sikerhetsskydd

« kansliverksamhet

«  kultur- och fritidsverksamhet

« samordnad maltidsverksamhet

Ndmnden ansvarar dven for att forebygga bréinder
och andra olyckor samt vid behov utféra akuta
skadebegrdnsande insatser for att sdkerstdlla ett
bra skydd mot samhdillsstérningar pd Gotland.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2025

¢ Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbattras

¢ Region Gotland har en myndighetsutdvning, i forhal-
lande till foretag, dir néjdkundindex dkar érligen per
myndighetsomride och dr hégre n rikssnittet &r 2027

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppg till 15 procent per ar.

e Okaantalet invinare i lder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

o Okaandelen barn och unga (0-18 ir) som upplever
kultur arligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

e Andelen barn och unga, personer med funktionsned-
sittning samt personer 65 ar och ildre som rér sig minst
1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027
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o Okaandelen mat som its upp i skolrestaurangerna
genom att minska svinnet arligen och med totalt
25 procent under perioden 2024-2027

e Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska
livsmedelsinkop 6ka arligen. Mélet ar att andelen ar
2027 ska vara 40 procent. Mélet f6r 2025 ir att ligga
kvar pd samma nivé som 2024.

¢ Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel
(anslag 1:1) som ir hallbarhetssikrade ska 6ka arligen
och uppga till 100 procent ar 2025

o Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nis av
riddningstjinsten inom 30 minuter

¢ Andelen individer i akut behov av hjilp som nés av
riddningstjinsten inom 15 minuter ska arligen uppga
till 60 procent

¢ Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler
och vriga verksamheter uppgr till 200/4r, under
perioden 2024-2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2025 eller senare. Dessa uppdrag dr de som beslutats fram till
18 november 2024.

Regionstyrelsen far i uppdragatt efter 2024 aterkomma med
utvirdering av fordelningen av ersittning till f6ljd av nytt
regelverk. Uppdraget avser ombudgetering av politisk verk-
samhet. (RF 2023-06-19, §95) RS 2023/897

Regionstyrelsen som arkivmyndighet fir i uppdrag, i enlighet
med riktlinjer och foreskrifter for arkiv- och informations-
hantering inom Region Gotland, att utarbeta tillhérande
hanteringsanvisningar. (RF 2023-09-18, §139) RS 2023/2026

Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda
aktorer, internt och externt, ta fram en ny energiplan som
uppfyller lagen om kommunal energiplanering, bidrar till
att nd klimatmalen och stodjer samhillets elekerifiering. (RF
2023-09-18, §138) RS 2023/1467

Regionstyrelsen fir i uppdrag att dterkomma med planering
och process for nista steg i Klimatanpassningsplanen med
fokus p4 hela Gotland, torka och virmebélja. (RF 2023-10-23,
§174) RS 2023/2229 Uppdraget har slagits ihop med drende
RS 2023/2230 och uppdraget dir Regionstyrelsen fir dven i
uppdrag att dterkomma med hur arbetet med Klimatanpass-
ningsplanen ska implementeras, organiseras och f6ljas upp.
(RF 2023-10-23, §174)

Regionstyrelsen fir i uppdrag att snarast pabérja arbetet
med att revidera Klimatanpassningsplanen sa att den omfat-
tar hela Gotland, konsekvenserna av virmebélja och torka
samt konsekvenserna av ihillande regn under lingre perioder.
RF 2024-11-18, §175) RS 2024/7

Regionstyrelsen far i uppdrag att gemensamt med underlag
frin regionstyrelsen, socialnimnden, hilso- och sjukvirds-
nimnden, barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden kartligga situationen for barn pa
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Gotland och utifrin det ta fram forslag pa drgirder for ate
minska barnfattigdomen p4 Gotland. (RF 2024-09-30, §141)
RS 2024/2217

Regionstyrelsen fir i uppdrag att genomféra en fordjupad
utredning av forutsittningarna for att inféra modellen “Bo-
stad forst”. (RF 2024-09-30, §142) RS 2024/2216

Tekniska nimnden, socialnimnden och regionstyrelsen
fir ett gemensamt uppdrag att utarbeta forslag pa finansiell
16sning, for att ticka behovet av regioninterna laddplatser,
i syfte att klara EU-kraven, enligt Clean Vehicles Directive
(CVD) att successivt anvinda en 6kad andel eldrivna fordon
inom offentlig scktor. (RF 2024-11-18, §182) RS 2024/306

Regionstyrelsen fir i uppdrag att utveckla arbetet med sam-
ordning kring bemanningsfrigor for en mer andamaélsenlig
och resurseffektiv verksamhet. RF 2024-11-18, §175) RS
2024/7

Regionstyrelsen fir i uppdrag att fram ett IOP-avtal med
Fritidsbanken med malet att sinka trosklar sd fler fir moj-
lighet att delta samt att samverkan med andra uppmuntras.
RF 2024-11-18,§175) RS 2024/7

Regionstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med olika
akedrer utveckla arbetet kring barn och unga som ett led i
brotesfrebyggande arbete. RF 2024-11-18, §175) RS 2024/7

Regionstyrelsen far i uppdrag att stirka arbetet med mobil
familjecentrerad verksamhet och utveckla det for fler platser
pi landsbygden. RF 2024-11-18, §175) RS 2024/7

Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag for tecknan-
de av ett nytt IOP-avtal med Réda Korset Gotland for perio-
den 2025-2028. RF 2024-11-18, §175) RS 2024/7

Regionstyrelsen far i uppdrag att 6ka hastigheten i arbe-
tet med foriddling och forsiljning av mark. RF 2024-11-18,
§175) RS 2024/7

Regionstyrelsen far i uppdrag att mellan forvaltningar
prioritera utifrin genomférbarhet och kostnadseffektivi-
tet samt fordela, planera och genomféra 1 % effekeivisering
inom digitalisering, bemanning, inkép och lokaler 2025 och
dterkomma med forslag pd plan samt konsekvenser av 1 %
effektivisering per r dven 2026 och 2027. Atcrrapportering
av fordelning enligt uppdraget ska ske till regionstyrelsen i
december 2024, (RF 2024-11-18, §175) RS 2024/7

Regionstyrelsen fir i uppdrag att se 6ver hur samordning av
stdd- och servicefunktioner som exempelvis HR, kommuni-
kation och IT skulle kunna bidra till en mer resurseffektiv,
standardiserad och resilient verksamhet. Uppdraget ter-
rapporteras till budgetberedningen 2025. (RF 2024-11-18,
§175) RS 2024/7

Regionstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med forslag
pa prioriteringar och/eller omprioriteringar av investe-
ringar med ett maxtak om 500-600 miljoner kronor per ar
2025, 2026 och 2027 samt konsekvenser av det. Uppdraget
dterrapporteras till regionstyrelsen i december 2024 och till
regionfullmiktige i februari 2025. (RF 2024-11-18, §175)
RS 2024/7

Samtliga nimnder fir i uppdrag att folja upp och sikerstilla
att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmak-

tige faststiller. (RF 2024-06-19, §84) RS 2024/5

Samtliga nimnder fir i uppdrag att vidta yteerligare atgir-
der f6r att begrinsa underskottet 2024 och bromsa den héga
kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa
verksamheten infér 2025 4rs ekonomiska utmaningar. (RF
2024-11-18,§166) RS 2024/11

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
Regionstyrelseférvaltningen ) (+)

Regiongemensamt -9779 55874 46 095
Justerad driftbudget 2024 478 295

Administrativa -6 255 48 479 42224
Justering enligt plan 4122 avdelningen
Effektivisering 0 Digitalisering -17 510 101 608 84 098
Resursfordelningsmodell 0 HR -735 68 236 67 501
Indexupprékning netto 7085  Maltid -165 263 165 263 0
Ramtillskott 15 600 Ekonomi -2911 54 409 51498
Ovriga férandringar/ramjusteringar 375  Kommunikation -6 570 26210 19640
Personalkostnadskompensation 9041 Regional utveckling -22 555 82 255 59700
Beslutad driftbudgetram 2025 514518  Kultur och fritid 54114 192379 138265

Sdkerhet och -14 560 88 945 74385

beredskap

Summa -300 252 883658 583406



NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

Rdddningstjédnsten

Justerad driftbudget 2024 66 972
Justering enligt plan 0
Effektivisering 0
Resursfordelningsmodell 0
Indexuppréakning netto 271
Ramtillskott 0
Ovriga férdndringar/ramjusteringar 125
Personalkostnadskompensation 1520
Beslutad driftbudgetram 2025 68 888

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

INVESTERINGSBUDGET tkr T
Regionstyrelsen/

Regionstyrelseforvaltningen

Investeringspott 6 000 6000
Lokalinvesteringar, kok 10 000 10000
IT- investeringar pott 22 000 22000
IT-investeringar 6kad redundans 15 000 10 000
Officelicenser 4000
Ridanldaggning Ravhagen 10 000
Delsumma 57 000 58 000
Strategiska investeringar

Badhus 81500 126 000
fsi;‘r':,m::gl‘l’:“yrelse' 138500 184000
Réddningstjansten

Investeringspott 6750 8000
Summa 6750 8000
raddningstjansten

Summa investeringar 145250 192000

TEKNISKA NAMNDEN

Ordférande: Mariette Nicander (M)

Teknikférvaltningen
Férvaltningschef: Patric Ramberg

NAMNDENS UPPDRAG

Tekniska ndmnden ansvarar for drift, underhall
och utveckling av verksamheter inom omrddena
fastighet, vatten och avlopp, avfall, gata-vdg, park
och stadsmiljé samt hamnar och kollektivtrafik.
Uppdraget innebdir dven att tillhandahdlla f6rsérj-
ningstjdnster for Region Gotlands verksamheter
och ansvara for hjdlpmedelscentral samt regionens
bygg- och anldggningsprojekt.

Namndens mal

Féljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2025

¢ Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbittras

e Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhal-
lande till foretag, dir nojdkundindex 6kar arligen per
myndighetsomride och dr hogre n rikssnittet &r 2027

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar.

e  Okaantalet invinare i alder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

e Minska mingden tidningar och férpackningar i hushal-
lens restavfall arligen och med totalt 25 kilo per hushill
under perioden 2024-2027

e Minska vattenforbrukningen per person arligen och
med totalt 20 procent per person under perioden
2024-2027

e Okakollektivtrafikens marknadsandel arligen for att nd
10 procent ar 2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2025 eller senare. Dessa uppdrag dr de som beslutats fram till
18 november 2024.

Tekniska nimnden, socialnimnden och regionstyrelsen fir
gemensamt uppdrag att utarbeta forslag pa finansiell [osning,
for att ticka behovet av regioninterna laddplatser, i syfte att
klara EU-kraven, enligt Clean Vehicles Directive (CVD)
att successivt anvinda en 6kad andel eldrivna fordon inom
offentlig sektor. (RF 2024-11-18, §182) RS 2024/306
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Region Gotland » Mal och budget 2025-2027

Samtliga nimnder fir i uppdrag att folja upp och sikerstilla Bud
get Budget
att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmik- INVESTERINGSBUDGET tkr 2025 2026
tige faststiller. (RF 2024-06-19, §84) RS 2024/5 -
Investeringar
i skattefinansierad verksamhet
Samtliga nimnder fir i uppdrag att vidta yteerligare at-
girder for att begrinsa underskottet 2024 och bromsa den  Investeringspott 10 000 10 000
héga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att an-
passa verksamheten infor 2025 ars ekonomiska utmaningar. Kollektivtrafik 4500 8700
(RF 2024-11-18,§166) RS 2024/11.
Landsbygdsutveckling 2000
Mark- och stadsmiljo, gator och
vagar
NAMNDENS INTERNBUDGET tkr :
N.I.ark och stadsmiljo, gator och 30000 30000
véagar
Justerad driftbudget 2024 248 582
Gangtrafiklosning kryssningskaj 30 000
Justering enligt plan -5000
Fastigheter
Effektivisering 0
Obligatorisk ventilationskontroll 15 000 15 000
Resursfordelningsmodell 0
Investeringar fastighetsagaransvar 75000 75000
Indexupprakning netto 5766
Solceller pa fastigheter 5000 5000
Ramtillskott 2600 Utbvt ——— " il
- I_EDy e av lysror och armaturer ti 10000 10000
Ovriga férandringar/ramjusteringar 2189
Reservkraft och stallverk Korpen 31000
Personalkostnadskompensation 2916
Hamn
Beslutad driftbudgetram 2025 257053
Hamnverksamhet 6 800 13 000
— e o Aot taa0 207700
Organisationsniva Intakter ~ Kostnader Netto
() (+)
Teknisk namnd 0 0 0 .
Investeringar
.. . . i avgiftsfinansierad verksamhet
bchversmmhetssod 0527 313 22
VA-verksamhet 150 000 150 000
Projektavdelning -29991 38704 8713 . o
Visby vattenforsorjning 50 000 50 000
Park- och trafik-
avdelningen -123911 357594 233683 Avfallsverksamhet 6500 85000
VA-avdelning -309 130 309 130 0 Hamnverksamhet, linjehamn 8800 5000
Fastighetsavdelning -649 358 653114 3756  Summainvesteringar i avgifts- 215300 290000
finansierad verksamhet
Hamnavdelning -93 088 101778 8690 X R
Summa investeringar 408 600 497 700
Avfallsavdelning -128 680 128 680 0
Forsornings- 244086 244086 0
avdelningen
Summa -1599171 1856224 257053



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordférande: Andreas Unger (M)

Samhdillsbyggnadsforvaltningen
Férvaltningschef: Lise Langseth

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmnden ansvarar for att tillgodose gotldnning-
arna med en god gestaltad livsmiljé som dir social,
ekonomisk och ekologisk hallbar och pd sa vis ge
forutscttningar for hallbar samhdllsutveckling.
Det gérs genom att hantera fragor om mark- och
exploatering, geografisk information, dversikts-
och detaljplaner, bygglov, miljé-och héilsoskydd,
livsmedelsinspektion samt alkoholtillstdnd.

Namndens mal

Féljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs

upp under 2025

¢ Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbittras

e Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhal-
lande till foretag, dir néjdkundindex 6kar arligen per
myndighetsomride och 4r hégre n rikssnittet &r 2027

e Okaantalet invinare i lder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

¢ Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under
perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minsk-
ningen uppga till 15 procent per ar.

e Mojliggora for minst 500 bostader per &r pd hela
Gotland under perioden 2024-2027

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2025 eller senare. Dessa uppdrag ir de som beslutats fram till
18 november 2024.

Samtliga nimnder fir i uppdrag att f6lja upp och sikerstilla
att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmik-
tige faststiller. (RF 2024-06-19, §84) RS 2024/5

Samtliga nimnder fir i uppdrag att vidta ytterligare tgirder
for att begrinsa underskottet 2024 och bromsa den héga
kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa
verksamheten infér 2025 4rs ekonomiska utmaningar. (RF
2024-11-18,§166) RS 2024/11

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

Justerad driftbudget 2024 66 841
Justering enligt plan 0
Effektivisering 0
Resursfordelningsmodell 0
Indexupprakning netto 391
Ramtillskott 6100
Ovriga férandringar/ramjusteringar 532
Personalkostnadskompensation 3274
Beslutad driftbudgetram 2025 77 138

Organisationsniva Intdkter Kostnader Netto
() (+)
Namnd 0 1721 1721
Forvaltningsstod -14 004 14 004 0
Avdelning Bygglov -27 755 39 669 11914
Planering och Gl -16 368 35784 19416
Miljé och Livsmedel -18 891 33407 14516
Mark och exploatering -8920 38491 29571
Summa -85938 163 076 77 138
INVESTERINGSBUDGET tkr T
Investeringar
i skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 500 500
Summa investeringar 500 500
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Region Gotland » Mal och budget 2025-2027

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Oscar Lindster (S)

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
Férvaltningschef: Torsten Flemming

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att skapa de bdista
mdjliga férutsdttningarna fér barn och ungas
uppvdxt och ldrmiljé. Det innebdir att arbeta

for en likvdrdig, tillgdnglig och hélsofrdmjande
skolmiljé ddr alla elever fullféljer sin skolgdng och
ges méjlighet till ett livslangt Idrande.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2025

¢ Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen
forbittras

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar.

o  Okaantalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

o Okaandelen barn och unga (0-18 ir) som upplever
kultur arligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

e Andelen barn och unga, personer med funktionsned-
sittning samt personer 65 ar och ildre som rér sig minst
1 timme/dag ska 6ka rligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

e Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till
gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter
per ar under perioden 2024-2027

e Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens
verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

e Likvirdigheten inom grundskolan ska éka arligen under
perioden 2024-2027

e Andelen elever som skattar gott psykiske vilbefinnande
ska dka arligen med minst 0,5 procentenheter under

perioden 2024-2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2025 eller senare. Dessa uppdrag dr de som beslutats fram till
18 november 2024.

Samtliga nimnder fir i uppdrag att folja upp och sikerstilla
att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfull-
miktige faststiller. (RF 2024-06-19, §84) RS 2024/5

Samtliga nimnder fir i uppdrag att vidta ytterligare dtgirder
for att begrinsa underskottet 2024 och bromsa den héga
kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa
verksamheten infér 2025 ars ckonomiska utmaningar.
(RF 2024-11-18, §166) RS 2024/11

Justerad driftbudget 2024 1433698
Justering enligt plan

Effektivisering 0
Resursférdelningsmodell -9837
Indexuppréakning netto 24768
Ramtillskott 14 500
Ovriga férandringar/ramjusteringar 375
Personalkostnadskompensation 30797
Beslutad driftbudgetram 2025 1494301
Organisationsniva Intakter m Netto

() (+)

Namnd 0 1794 1794
Utbildningsdirektor -60399 1069892 1009493
Stéd och Utveckling -8416 333736 325320
Forskola -257 591 274 461 16 870
S;;‘ZE;:‘:'E’ inklanpas-  _so0601 672508 91817
Kulturskola -2528 15798 13270
Barn- och elevhdlsan -7 400 43137 35737
Summa 917025 2411326 1494301

INVESTERINGSBUDGET tkr R Cucot
Investeringspott 15 000 15000
Lokalinvesteringar forskola 26 500 3000
Inventarier Humlegérdens forskola 2500
Lokalinvesteringar grundskola 4000 17 500
Idrottshall Visby 50 000
Summa investeringar 45 500 88000



Del 2 » S3 styrs Region Gotland

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Rolf Ostrém (M)

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
Férvaltningschef: Torsten Flemming

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att skapa bdsta méjliga
férutsdttningarna fér ungdomar och vuxnas
ldrmiljé samt ett livslangt ldrande. Ndmndens
uppdrag dr dven att héja utbildningsnivdn pa
Gotland och erbjuda utbildningar som matchar
den enskildes, ndringslivets och samhdillets
behov bdda idag och i framtiden.

Namndens mal

Féljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2025

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbittras

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppg till 15 procent per ar.

o Okaantalet invinare i dlder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

o  Okaandelen barn och unga (0-18 ir) som upplever
kultur arligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

e Andelen barn och unga, personer med funktionsned-
sittning samt personer 65 ar och ildre som ror sig minst
1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

¢ Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan
med examen inom 4 ar ska oka arligen och med minst
5 procentenheter till 2027

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

Justerad driftbudget 2024 385302
Justering enligt plan

Effektivisering 0
Resursfordelningsmodell 11854
Indexupprakning netto 4882
Ramtillskott 1200
Ovriga férandringar/ramjusteringar 130
Personalkostnadskompensation 8719
Beslutad driftbudgetram 2025 412087

e Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan
som i elevenkiten svarar “mycket bra” eller "bra” pa
frigan "Hur mér du rent allmint’, ska oka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027

e Andelen invinare 16-29 ar som varken arbetar eller stu-
derar ska minska &rligen och med minst 1 procentenhet
till 2027

e Andelen invinare 25-64 ir med gymnasial utbildning
ska oka arligen och med minst 2 procentenheter till
2027

e Andelen utrikesfddda 20-64 ar med egen forsorjning ska
&ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2025 eller senare. Dessa uppdrag dr de som beslutats fram till
18 november 2024.

Samtliga nimnder fir i uppdrag att folja upp och sikerstil-
la att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfull-
mikrige faststiller. (RF 2024-06-19, §84) RS 2024/5

Samtliga nimnder fir i uppdrag atc vidta yteerligare ét-
girder for att begrinsa underskottet 2024 och bromsa den
héga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att an-
passa verksamheten infér 2025 ars ekonomiska utmaningar.

(RF 2024-11-18, §166) RS 2024/11

Kostnader

Organisationsniva Intékter Netto
(=) (+)
Namnd 1391 1391
Stab 8275 8275
Vuxenutbildning -39918 75979 36061
Folkhogskolan -29538 52599 23061
Ungdomsgardar -1384 23069 21685
Gymnasiet -175 887 468 540 292 653
Arbetsmarknad -30994 59 955 28961
Summa -277 721 689808 412087
INVESTERINGSBUDGET tkr gl Dudoe
Investeringspott 6000 6000
Folkhogskolan Hemse kok 6 000
Summa investeringar 6 000 12000
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Hakan Eriksson (S)

Socialférvaltningen
Férvaltningschef: Marica Gardell

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att bidra till goda
livsvillkor f6r médnniskor som vistas pd Gotland.
Uppdraget innebdir att arbeta hdlsofrdmjande,
férebyggande och stodjande till personer med
funktionsnedsdttning, barn och ungdomar,
personer med missbruk eller beroendeproble-
matik, personer med behov av ekonomiskt stéd
samt valdsutsatta och vdldsutévare. Uppdraget
innebdr dven att arbeta hdlsofrdmjande, fére-
byggande och stddjande till personer med behov
av hemtjdnst, sdrskilt boende och hemsjukvard
samt till anhériga.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2025

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen
forbittras

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppg till 15 procent per ar.

o  Oka antalet invinare i alder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

e Andelen barn och unga, personer med funktionsned-
sittning samt personer 65 ar och édldre som rér sig minst
1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

e Andelen utbildade underskéterskor/stodassistenter i
dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade
ska oka arligen och vara minst 75 procent dr 2027

e Sjukfrinvaron inom ildreomsorgen ska minska drligen
och totalt med 40 procent under perioden 2024 - 2027

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr

Justerad driftbudget 2024 1699 167
Justering enligt plan

Effektivisering 0
Resursfordelningsmodell 27 174
Indexuppréakning netto 27 939
Ramtillskott 44000
Ovriga férandringar/ramjusteringar 75
Personalkostnadskompensation 31257
Beslutad driftbudgetram 2025 1829612

20

e Andelen nojda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027. Milet 4r att andelen
ndjda ar 2027 ska vara 80 procent.

¢ Andelen som upplever ett bra och respektfullt be-
métande i mottagande av socialnimndens tjdnster och
insatser ska 6ka arligen och uppg till 100 procent ar 2027.

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2025 eller senare. Dessa uppdrag ir de som beslutats fram till
18 november 2024.

Tekniska nimnden, socialnimnden och regionstyrelsen
fir gemensamt uppdrag att utarbeta forslag pé finansiell 16s-
ning, for att ticka behovet av regioninterna laddplatser, i syfte
att klara EU-kraven, enligt Clean Vehicles Directive (CVD)
att successivt anvinda en 6kad andel eldrivna fordon inom
offentlig sektor. (RF 2024-11-18, §xx) RS 2024/306

Samtliga nimnder fir i uppdrag att folja upp och sikerstilla
att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmik-

tige faststiller. (RF 2024-06-19, §84) RS 2024/5

Samtliga nimnder fir i uppdrag att vidta ytterligare atgir-
der for att begrinsa underskottet 2024 och bromsa den héga
kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa
verksamheten infér 2025 ars ekonomiska utmaningar. (RF
2024-11-18, §166) RS 2024/11

Organisationsniva Intédkter  Kostnader Netto
() (+)

Socialférvaltningen 2450 42492 40042

gemensamt

Myndighetsavdelning -119 373 1392185 1272812

Sarskilt boende -322 404 381537 59133

Hemtjanst -212 507 255813 43 306

Omsorg om personer

med funktionsned- -311 071 341739 30668

sattning

Hemsjukvard -5981 80150 74169

Individ- och familje- 5792 305020 299 228

omsorg

HR-avdelning inklus- 7 545 17767 10 254

ive resursteam

Summa -987 091 2816703 1829612
Budget Budget

INVESTERINGSBUDGET tkr 2025 2026

Investeringspott 8000 8000

Aldreboende Klintehamn 65 000

Summa investeringar 73000 8000



HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Ordférande: Filip Reinhag (S)

Hadlso- och sjukvdrdsférvaltningen
Férvaltningschef: Marie Loob

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att tillhandahdlla en god
och hdlsofrdmjande hdilso- och sjukvard och
tandvard pa lika villkor till de som bor och vistas
pd Gotland. Med hdnsyn till den enskildes behov
ges vdrd och behandling som dr evidensbaserad
och/eller vil beprévad. Den som har det stérsta
behovet av vdrd ska ges foretréde.

Namndens mal

Féljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2025.

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbittras

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppg till 15 procent per ar.

e Okaantalet invanare i lder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

e Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppgi till

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2025 eller senare. Dessa uppdrag dr de som beslutats fram till
18 november 2024.

Samtliga nimnder fir i uppdrag att f6lja upp och sikerstilla
att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmik-
tige faststiller. (RF 2024-06-19, §84) RS 2024/5

Samtliga nimnder far i uppdrag att vidta ytterligare atgirder
for att begrinsa underskottet 2024 och bromsa den héga
kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa
verksamheten infér 2025 4rs ekonomiska utmaningar. (RF
2024-11-18,§166) RS 2024/11

Kostnader

minst 95 procent 2027 Organisationsniva Intékter Netto
e Den genomsnittliga beliggningen i slutenvirden ska (-) Gl

minska arligen och inte 6verstiga 85 procent r 2027, Forvaltningsledning 5779 Eae 120463

enom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa

§Ha vardnivier ® ’ \Ifgrr;ili;ir:\i?esru e 46022 B 351317
o  Fortroendet for virdcentralerna pi Gotland ska 6ka och HSF Overgripande -370 805 549552 178747

vara hogst i landet ar 2025 S?matisk specialist- 156511 T | :0:5ss
o Datientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i vard

primirvarden ska Tandvérd -68318 75794 7476

Primarvard -171 077 278 496 107 419
Psykiatri -5087 131117 126 030

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Summa -823899 3109204 2285305
Justerad driftbudget 2024 2161044 -
Justering enligt plan o INVESTERINGSBUDGET tkr T
Effektivisering 0 Investeringspott 40 000 40000
Resursfordelningsmodell 54000  Lokalinvesteringar 17 000 17 000
Indexupprakning netto 28426  PClutrustning 10000
Ramtillskott 0 Datortomograf 14 000
Ovriga fordndringar/ramjusteringar 450  Kemiinstrument 4000
Personalkostnadskompensation 41385  Endoskopiutrustning 5000 5000
Beslutad driftbudgetram 2025 2285305 Summa investeringar 76 000 76 000
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REGION GOTLANDS BOLAG

Region Gotland har 3 heldgda och 3 deligda bolag som defini-
eras som koncernforetag. Ett koncernféretag ar ett foretag dir
regionen har betydande inflytande, det vill siga att rostinne-
havet i bolaget overstiger 20 procent. Gotlandsmusiken 4r en
stiftelse som 4gs till 100 procent av Region Gotland.

Verksamhet som bedrivs i bolagsform ir en del av samma
styrningsprocess som verksamhet som bedrivs i forvaltnings-
form. I styrmodellen finns bolagen med som en sjilvklar del.
De prioriteringar och mal som regionfullméktige beslutar om
giller ddrmed ocksé de heligda bolagen. Bolagen ska kinna till
de 6vergripande styrande dokumenten som regionfullmiktige
beslutat om samt verka for att dess intentioner i tillimpliga
delar f6ljs och inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.

Bolagen ska lopande och pa begiran informera regionstyrelsen
om den ckonomiska och verksamhetsmissiga utvecklingen
samt andra visentliga hiandelser som paverkar bolaget.

AB GOTLANDSHEM

Ordforande: Mats Agren (S)
VD: Joakim Martell

Gotlandshem ir ett heligt bostadsbolag vars verksamhet
bestar av dgande och forvaltning av fastigheter. Bolagets
kommunala dndamal 4r att i allminnyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Region Gotland. Bolaget ska dven
erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.

Koncernen bestir, utéver AB Gotlandshem, iven av tva
heligda dotterbolag, Gotlandshem Virme AB samt Visby
Bogen 1 AB (vilande). Gotlandshem Virme levererar for
moderbolagets rikning fjirrvarme primirt till moderbolagets
fastigheter.

Gotlandshem ska under kommande 10-arsperiod i dialog
med idgaren verka offensivt for att producera fler hyresritter
pi Gotland. Gotlandshem ska dven arbeta bort huvuddelen
av nuvarande underhillsskuld, sisom den ir definierad ar
2022 samt forbittra driftsnettot sa att det totala bestandet
har en positiv avkastning om minst 4 procent.

Bolagets mal

Féljande mil ir beslutade av regionfullmiktige och foljs

upp under 2025.

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska &rligen.
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar.

o  Oka antalet invinare i alder 20-64 med minst 1 000 till

mandatperiodens slut

e En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha piborjats
under perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027,
varav minst tvi projekt ska genomforas utanfor Visby.
(Paborjad produktion riknas frin ansékan om bygglov
ir inlimnat)
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Vid utgiangen av ar 2027 ska bolaget pavisa:
e positiv utveckling av driftnetto

¢ foljsam prognos och plan for att nd en avkastning pa
totalt kapital om 4 procent och soliditet om minst
25 procent i enlighet med tioarsplanen.

Agardirektiv 2024-2027 - verksamhetens inriktning

Bolaget ska genom bostadsforsorjning frimja en hillbar dill-
vaxt 6ver hela regionen och dirigenom vara delakeigt i att

sikerstilla framtida arbetskraft pd Gotland.
Bolaget ansvarar for att:

¢ Tillhandahalla bostider med huvudsaklig upplételse-

form hyresritt

e Forvirva, dga, bebygga, forvalta, foridla och forsilja
fastigheter. Sammantaget dver en tiodrsperiod ska
antalet hyresritter fr bolaget 6ka

e Utveckla goda, trygga och attraktiva bostadsomraden
genom god gestaltad livsmiljo med blandade boende-
former och boendekategorier

¢ Erbjuda en variation av bostader som mdoter invanarnas
behov avseende exempelvis storlek, standard, hyresniva,
service och lige 6ver hela Gotland med fokus pé Visby,
serviceorter och skolorter

e Bolaget ska bidra till blandade boendeformer genom att
iga fastigheter och erbjuda hyresritter i Visby innerstad

e Isamrdd med Region Gotland upplata och anpassa bo-
stider for sirskilda férturer som medicinska och sociala
samt for nyanlinda. Utdver dessa forturer ska bolaget
sarskilt uppmirksamma bostadsforsorjningen inom det
egna bestandet for foljande grupper:

°  Ungdomar som soker sitt forsta boende

°  Aldre som efterfragar anpassade boenden och
okad trygghet for att lingre kunna bo kvar i
egen lagenhet

°  Studenter
°  Ovriga grupper som igaren sirskilt pekar ut

e Isamarbete med Region Gotland arbeta med priorite-
ringar av etableringar da behov uppstar

e  Erbjuda hyresgisterna boendeinflytande och verka for
god samverkan med hyresgisternas foretridare

e Attvaraen aktiv aktor pd marknaden i syfte att forvirva
byggbar mark (iven av andra markigare in Region Got-
land) samt verka for att fortita i det befintliga bestandet

e Uppritthilla bostadsformedlingstjinst for det egna
bestindet inom regionen och aktivt arbeta for att korta
kotiderna samt i dialog med 4garen arbeta med sirskilda
forturer i kon

e Striva efter langsiktigt ckologisk hallbarhet och minskad

klimatpaverkan

AB GOTLANDSHEM tkr Budget 2025
Agarandel 100 %

Omsattning 438 091
Resultat efter finansiella poster -30996



GOTLANDS ENERGI AB

Ordférande: Lovisa Fricot Norén, Vattenfall
VD: Oskar Lindehejd

Gotlands Energi AB ir ett energiforetag som 4gs till 25 pro-
cent av Region Gotland och till 75 procent av Vattenfall AB.
Verksamheten spinner 6ver hela energiomridet med elnit
over hela Gotland, fjirrvirmeverksamhet pa de storre orterna
samt clhandel, bredband/fiber och entreprenadverksamhet.
Verksamhet bedrivs genom tre bolag, moderbolaget Gotlands
Energi AB och dotterbolagen Gotlands Elférsiljning AB som
ansvarar for elférsiljningen och Gotlands Elnit AB som
bygger samt underhiller el- och energianliggningar.

GOTLANDS ENERGI AB, GOTLANDS

ELNAT AB OCH GOTLANDS Budget 2025
ELFORSALJNING AB tkr

Agarandel 25 %

Omsattning 951017
Resultat efter finansiella poster 106 670

WISBY STRAND
CONGRESS & EVENT GOTLAND AB

Ordférande: Bo Bjérkman (S)
VD: Joakim Martell

Bolagets uppdrag ir att dga och forvalta fastigheter och
dirmed jimférlig verksamhet. Bolagets enda fastighet ir
kongresshallen i Visby. Anliggningen 4r uthyrd till ett privat
bolag som helt sjilvstindigt ansvarar for den verksamhet som
dir bedrivs. Bolaget 4gs till 100 procent av Region Gotland.

Agardirektiv

Bolaget ska med iakttagande av kommunala rittsprinciper
utfora en effektiv fastighetsforvaltning. Likvideras bola-
get ska dess behallna tillgingar tillfalla akeiedgarna. Bolaget
ska forvalta fastigheten Kasernen 2 samt upplata driften av
fastigheten Kasernen 2 till extern aktor.

Verksamhetsmalen ska utformas sa att de kan jimforas med
bolagets prestation éver tiden samt med andra jimforbara
bolag. Malsittningen med dgandet av fastigheten ir att denna
ska utgora ett viktigt verkeyg for att utveckla motesindustrin
och méjliggdra fler evenemang pa Gotland.

WISBY STRAND CONGRESS &

EVENT GOTLAND AB tkr Budget 2025
Agarandel 100 %

Omsattning 5432
Resultat efter finansiella poster -1292

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

GOTLANDS FILMFOND AB (SVB)

Ordférande: Angelica Andersson Fihn, Region Gotland

Agardirektiv

Bolagets syfte ir att med iakttagande av kommunalrittsliga
principer stimulera film- och dramaserieproduktion som bi-
drar till att stirka Gotlands attraktionskraft, skapa intikter
till lokala niringar och ge forutsittningar for fotsparsturism.
Bolaget dgs till 100 procent av Region Gotland. Verksam-
heten har inte som syfte att generera vinst till bolagets dgare.

Bolagets verksamhet ska vara att investera i utvalda film- och
dramaserieproduktioner med regional relevans och dirmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet striva efter
bredd, innovationskraft och kvalitet. Jimstilldhet, mingfald,
ekonomisk och miljémissig hillbarhet ska vigas in i produk-
tionsbesluten.

Bolaget ska i samverkan med 4garen Region Gotland aktivt ta
tillvara p4 de kommunikativa mojligheter som skapas pa efter-
marknaden av produktion. Detta for att skapa kinnedom om
och stirka bilden av Gotland som en kreativ och attraktiv
plats att besoka, bo, leva och verka pa.

Bolagets mal

Foljande mil ir beslutade av regionfullmiktige och f6ljs
upp under 2025.

Under perioden ska:

e minst en produktion per ar ska forliggas pa Gotland till
foljd av bolagets arbete

e minst ett bolag har fitt hjilp med att finansiera utveck-
ling av en presumtiv filmproduktion

e minst ett belopp motsvarande hela bolagets investering
i respektive produktion ska spenderas pd Gotland, sisom
I6ner till uppdragstagare som ir folkbokférda pa Gotland
och/eller inkdp av varor och tjanster foretag med site pd

Gotland
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ALMI FORETAGSPARTNER
GOTLAND AB

Ordférande: Hakan Johansson
VD: Henrik Munkhammar

Bolaget ar ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen.
Uppdraget ir att stirka utvecklingen av regionens niringsliv
med utgingspunkt i Gotlands behov och samtidigt verka for
en hallbar tillvixt. Bolaget ska, pA moderbolagets uppdrag,
bedriva verksamhet i enlighet med statlig forordning om regi-
onala utvecklingsbolag i form av radgivning och finansiering.
Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och
ddrmed héllbara, smi och medelstora foretag utvecklas och
blir fler. Bolaget 4gs till 51 procent av moderbolaget i Almi-
koncernen och till 49 procent av Region Gotland.

Under 2025 kommer bolaget att genomgd en fusion
vilket bland annat kommer paverka Region Gotlands 4garandel.

ALMI FORETAGSPARTNER

GOTLAND AB tkr Budget 2025
Agarandel 49 %

Omsattning 12863
Resultat efter finansiella poster 16
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GOTLAND GRONT CENTRUM AB

Ordférande: Kjell Norman
VD: Kristina Radqvist

Bolagets uppdrag ir att utbilda, utveckla, silja tjinster inom
naturbruk och lantbruksprodukter, dven erbjuda attraktiva
motesplatser for de grona niringarna, samt att bedriva dar-
med forenlig verksamhet. P4 uppdrag av Region Gotland
bedriver bolaget naturbruksdelen av gymnasicutbildningen
inom naturbruksprogrammet samt flera vuxenutbildningar.
Bolaget dgs till 55 procent av Hushéllningssillskapet Gotland,
35 procent Region Gotland, Lantbrukarnas riksférbund
5 procent samt Tillvixt Gotland, 5 procent. Bolaget har ett
heligt dotterbolag, Matbyran AB.

GOTLAND GRONT CENTRUM AB

tkr Budget 2025
Agarandel 35 %

Omsattning 45389
Resultat efter finansiella poster 689



DEL 3 » PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Del 3 » Planeringsforutsattningar

Planeringsférutsdttningar dr en del i Region Gotlands
planeringsprocess. Syftet med planeringsforutsdttningar
dr att ge en gemensam bild av vad respektive ndmnd

OMVARLDENS PAVERKAN

Region Gotland tar érligen fram en gemensam omvirlds-
analys. Syftet med omvirldsanalysen ir att skapa samsyn.
En samsyn som i sin tur kan leda till samverkan och sam-
handling inom Region Gotland kring de utmaningar och
mojligheter omvirldens férindringstryck medfor. Analysen
ir uppbyggd utifran ett antal megatrender och konkretiseras
i visentliga slutsatser och rekommendationer.

Klimat och energi

Klimatforindringen ar en mitbar realitet som kommer pi-
verka det gotlindska samhallet och den gotlindska naturen.
Parisavtalet kriver handling. Rekommendationen ir att
Region Gotland behover arbeta milmedvetet med klimat-
anpassning av sina verksamheter i enlighet med den antag-
na klimatanpassningsplanen och tillskjuta de ekonomiska
resurser som krivs for detta arbete.

Energiomstillningen ir en stor méjlighet for Gotland,
inte minst genom att oka sjalvforsorjningsgraden av for-
nybar energi vilket har en rad positiva effekter. For att en
omstillning ska resultera i ett ekologiske hallbart samhille
krivs dock en betydligt ligre total energi- och material-
omsittning 4n i dagens samhille. Rekommendationen ar att
Region Gotland ska verka for en storre forstaelse for hur ett
sidant samhaille kan gestalta sig och vad som krivs for att
ni dit.

Energi- och klimatfrigorna har en tendens att tringa
undan andra stora, 6vergripande miljofrigor sivil som mer
lokala. Rekommendationen ér att Region Gotland 4ven har
kapacitet att gora satsningar pa dessa omréiden, vilket kommer
ge en bittre miljo och bidra till Sveriges miljokvalitetsmal.

Social sammanhallning

Inkludering och delaktighet i samhillet skiljer sig mellan
olika grupper och medfér att en betydande andel av befolk-
ningen exempelvis upplever krinkande bemétande, ensam-
het och avstar fran att delta i demokratiska val. Rekommen-
dationen ir att Region Gotland ska hilla i och forstirka
drgirder for 6kad inkludering och delaktighet i samhillet.
Det kan innebir insatser for att motverka skadliga exklude-
rande samhillsnormer. Det kan iven innebira insatser for
att méjliggdra utbildning, arbete, sysselsittning och socialt
deltagande fér alla oavsett bakgrund funktionsférméga lik-
som riktade insatser for att minska ensamhet.

Upplevd tillic och trygghet skiljer sig mellan olika
grupper i samhillet. Det finns problem med mins vild mot
kvinnor och annan brottslighet som exempelvis narkotika-
relaterad kriminalitet. Rekommendationen ir att Region
Gotland ska hilla i och férstirka dtgirder bade for specifike
brottsforebyggande arbete men ocksa dtgirder som paverkar
grundliggande forutsittningar for ett tryggt samhille som
exempelvis insatser dir minniskor blir inkluderade och del-
akrtiga i samhillet.

behdver beakta i verksamhetsplaneringen for kommande
dr. Planeringsférutsdttningarna ligger diven till grund for
den budget och de mal som beslutas fér kommande ar.

Det finns omotiverade skillnader i hilsa, levnadsvanor och
andra faktorer som paverkar hilsan, mellan grupper i sam-
hillet. Rekommendationen ir att Region Gotland ska hélla i
och forstirka atgirder for likvirdiga forutsiteningar f6r god
hilsa s& som att barn klarar sin skolging och ungdomar gir
gymnasiet. Dessa insatser behover ske samtidigt som halso-
frimjande arbete och forebyggande insatser utvecklas for
befolkningen med extra fokus for grupper med storst risk
for ohilsa.

Globalisering

Sveriges NATO-medlemskap kommer bland annat péverka
Gotlands attraktionskraft, platsutveckling och bosittnings-
mojligheter. Rekommendationen ar att Region Gotland ska
stirka framdriften i samarbetet med Linsstyrelsen i Gotlands
lin och niringen samt fortsitta samarbeten med Gar, vars
forutsiteningar stiller nigot andra krav pa beredskap 4n pa
fastlandsterritorier. Region Gotland bor ocksa vidmakehalla
och vidareutveckla positionen som en hillbar och utveck-
lingsorienterad plats for boende, besok och produktion —
i samexistens med den militira expansionen.

Kombinationen av utmaningar gillande klimat och be-
redskap kan innebira nya majligheter avseende 6kat behov
av nationell och europeisk livsmedelsproduktion for och
fran Gotland. Rekommendationen ir att Region Gotland
ska stirka fokus pa innovativa affirsidéer bide inom livsmed-
elskedjan och i andra cirkulira branscher. Region Gotland
bor ocksé verka for att attrahera investerare och nya fore-
tagsetableringar med hallbara och cirkulira affdrsidéer.

Gotland har ett mycket vilutvecklat fibernitverk, vilket
mojliggjort en hogre grad av automatisering av olika tjdns-
ter och produktionsmoment. Gotlands niringsliv har en
outnyttjad potential i digitala och hogteknologiska cirku-
lare héllbara affarsmajligheter. Rekommendationen ar att
Region Gotland tydligare ska frimja en 6kad diversifiering
av Gotlands niringsliv och arbetsmarknad genom att aktivt
arbeta for fler foretagsetableringar som har en digitalt base-
rad affirsidé, samt 6kad forskningssamverkan inom digitalt
baserade affirsidéer.

Teknologisk utveckling

Digitalisering ar ett sjilvklart verktyg inom samhillsskydd
och beredskap och kan hoja kvalitet och effektivitet nir
det giller exempelvis varningssystem och prediktiv analys.
Rekommendationen ir att Region Gotland ska integrera
digitalisering som en naturlig och bestdende del av befintligt
beredskapsarbete.

Internet of things (IoT) kan bidra till en mer hallbar
besoksniring och skapa mervirde for niringslivet pa fler
platser pa 6n. Rekommendationen ir att Region Gotland
ska uppmuntra och satsa mer pa de initiativ som finns idag
kring IoT, exempelvis inom kapacitetsmitning och rese-
planeringslésningar.
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Gotland har goda forutsittningar att ligga i framkant
nir det giller utnyttjande av befintlig Al-teknik, frimst
inom handliggning och automatiserat beslutsfattande.
Rekommendationen ir att Region Gotland ska satsa pd att
ha adekvat kompetens, stimulera det gotlindska samhillets
anvindande av Al-teknik, och sjilv forega som gott exempel
genom att satsa pad Al inom exempelvis tillsynsverksamhet
och automatiserat beslutfattande.

Samhadllets beredskap

Gotlands geografiska 6-lage utgor sirskilda utmaningar och
sarbarheter kopplat till bland annat férsérjning av varor, be-
roendet av flyg- och firjetrafik till och fran 6n, samt vatten-
och energiférsorjning. Rekommendationen ér att Region
Gotland intensifierar arbetet med kontinuitetshantering
och sikerhetsskyddsatgirder for 6kad formaga att upprite-
hélla och skydda samhillsviktig verksamhet. Det gors bland
annat genom att identifiera och analysera samhillsviktiga
verksamheter samt beroenden och resurser. Detta for att i sin
tur uppritta planer och genomfora dtgirder ssom reserv-
rutiner for att hantera eventuella storningar som kan uppsta.
Utifran Gotlands sikerhetspolitiska lige finns det krafter
som vill undergriva vara demokratiska virden och tilltron
till samhillet. Rekommendationen ir att Region Gotland
genomfor kunskapshdjande insatser om civil beredskap
(krisberedskap och civilt férsvar). Exempel pa kunskap som
bér héjas relaterar till vilka olika typer av hot vi star infér,
hur Region Gotlands arbete med beredskap ser ut och vem
som har ansvar for vad. Vidare bér kunskap kring hur led-
ning och samordning fungerar vid stérningar samt vad indi-
videns egen roll och ansvar ir under strningar héjas.
Omvirldsliget i Gotlands niromride har forsimrats
och risken fér hybrida hot har 6kat. Rekommendationen ir
att Region Gotland ska stirka sin forméiga att utova ledning
och samordning vid samhillsstorningar, dven vid avbrott i
transporter till och fran fastlandet. Denna forméga behéver
finnas och genomsyra hela organisationen och inom olika

nivder av organisationen, exempelvis genom krislednings-
och krishanteringsplaner som testas och 6vas regelbundet,
bide inom Region Gotland och externt med samverkande
aktorer.

Demografi och befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling pa Gotland

Under 2023 minskade folkmingden i pi Gotland med
144 personer, fran 61 173 till 61 029 personer. Orsaken
till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pi
34 personer och ett fodelsenetto pa -212 personer.

Arligen framstills en befolkningsprognos f6r Gotland
i syfte att askidliggora vilka krav som kommer att stillas pd
regionen framéver gillande barnomsorg, skola och ildre-
omsorg. Prognosen ger dven underlag till vilka skatteintik-
ter som kan férvintas framéver. Den senaste befolknings-
prognosen avser perioden 2024 - 2033 och upprittades i
mars 2024.

Under prognosperioden 2024 - 2033 kommer folk-
mingden pa Gotland att minska med 144 invdnare, frin
61 029 till 60 885 personer. Aven om befolkningen antals-
missigt kommer att bestd de kommande tio aren s kom-
mer utmaningarna inte att vara de samma di som nu. For
att fi en bittre uppfattning kring de kommande behoven
s4 behover man, forutom antalet personer, dven ta hinsyn
till befolkningens alder.

Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 271 personer
per ar och fodelsenettot -286 personer per ar. Totalt ger
detta en forindring med -15 personer per 4r.

Antalet inflyttade beriknas bli i genomsnitt 2 748 perso-
ner per &r medan antalet utflyttade skattas till 2 477 personer.
Antalet barn som fods forvintas vara 441 per ir och antalet
avlidna skattas till 727 personer.

I diagrammet nedan visas den faktiska befolknings-
utvecklingen under perioden 2013 - 2023 samt den prog-
nosticerad befolkningsutveckling for aren 2024 - 2033.

FAKTISK FOLKMANGD 2013 - 2023, PROGNOS 2024 - 2033 antal
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Diagram 1: Faktisk folkmdngd samt prognosticerad befolkningsutveckling
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Del 3 » Planeringsforutsattningar

FORANDRING AV FOLKMANGD PER ALDERSGRUPP  procent

For att underlitta planeringen for Region Gotlands verksam-
heter delas prognosen in i olika aldersgrupper'. Diagrammet
nedan visar den procentuella volymférindringar per ilders-
grupp med utgangspunke frin arsskiftet 2023/2024 och med
en tiodrs horisont sivil bakit som framét. Samtliga alders-
grupper har vid utgingspunkten index 100. De historiska
virdena visar den procentuella forindring som varit och

virdena frin och med 2024 visar den prognostiserade utveck-
lingen. Har framgér det att aldersgruppen 80+ forvintas ha
den storsta procentuella ékningen aven pé lingre sikt. Det
framgar dven att antalet ungdomar i gymnasiealdern, 16-19 ar,
forvintas 6ka de kommande aren for ate direfter plana ut pd
en nivé cirka 10 % hogre 4n idag.
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Kélla: SCB och Region Gotland

1 Aldersgrupperna representerar regionens planeringsbehov fér verksamheterna

SAMHALLSEKONOMI OCH SKATTER

Kommentarer frdn SKR cirkuldr oktober 2024 som ligger till grund fér bedémningarna infér budget 2025.

Sverige gar in i en konjunkturaterhimtning, &ven om utfalls-
data annu inte tydligt visar pa en uppging dr bedémningen
att det skett en stabilisering av samhillsekonomin. Flera
framétblickande indikatorer pekar pa att en konjunktur-
forstarkning vintar i Sverige. Precis som i nedgangsfasen ar
det inhemsk efterfrigan, framforallt hushillens konsumtion
snarare dn exporten som blir den huvudsakliga drivkraften.
Forvintningar om fortsatta rintesinkningar, i linje med
Riksbankens signalering, 4r en trolig huvudforklaring. Dess-
utom borjade reallénerna dter att 6ka i varas efter att ha
minskat i 28 manader i rad.

Forstarkningen av de reala inkomsterna sker dock ling-
samt och frin en lag nivd. Rintelaget vintas inte atergd till
samma liga nivd som tidigare. Dimpningen av inflationen
innebir inte heller en 6kad kdpkraft, prisnivaer for majoritet-
en av varor och tjanster ligger nu och framover klart hogre dn
tidigare Aterhiimtningcn for hushallens konsumtion kommer
dirfor ate bli utdragen dven beaktat ett uppdimt konsum-
tionsbehov efter att ménga hushall de senaste aren har skjutit

pa bostadsinvesteringar och inkép av bland annat bilar och
kapitalvaror. Samtidigt utgor allt hogre statistik for varsel
och foéretagskonkurser oros- och svaghetstecken for den
kommande konjunkturuppgingen.

Bedémningen ir att de positiva krafterna kommer att
vara tillrickliga for att stirka ekonomin fér det stora flertalet
av hushall, samt lyfta hushallskonsumtionen pa makroniva.
Avgoérande dr att fjolarets trend av vikande sysselsittnings-
grad ar over, att hushillens gryende optimism haller i sig
samt att en ihédllande forstirkning av realinkomsterna kom-
mer till stdnd.

KPIF-inflationen véntas fortsatt ligga klart under 2 pro-
cent aret ut samt 2025. Att inflationen blir for lag” sett till
inflationsmélet ska i sammanhanget inte ses som sirskilt
oroande utan snarare tillfilligt. Det kommer framst fran att
energipriserna i nuldget bidrar negativt till inflationen och
att livsmedelsinflationen har fallit tillbaka rejilt. Om nigra
méanader beriknas dven sjunkande bolinerintor dimpa
KPI-inflationen ytterligare.
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NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN  procentuell férindring

2023 2024 2025 2026 2027
BNP (kalenderkorrigerat) 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar (kalenderkorrigerat) 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Lonesumma 53 4,0 4,9 51 4,6
Timlon, konjunkturlénestatistiken 3,8 4,0 3,5 3,3 3,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
Inflation, KPIF 6,0 1.9 1,7 1,9 2,0
Inflation, KP!I 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Styrrénta, vdrde vid arets slut 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Tabell 1: Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell férdndring om inte annat anges.

Kdlla: Sverige Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagets utveckling

2024 okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent
innan det vixlar upp nista ir. Som genomsnitt under perioden
2024-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent
per ar, vilket dr i linje med den genomsnittliga arliga 6kningen
under tiodrsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ér till f6ljd av
att antalet arbetade timmar i ekonomin ir oférindrade sedan
2023. Detta utgor den viktigaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvixten 2024 jamfort med 2023. Lonesum-
man Skar allesd sirdeles svagt i dr. En konjunkturuppging
2025 och 2026 beriknas ge relativt hog BNP-tillvixe, vilket
héjer antalet arbetade timmar. Detta ir en huvudférklaring
till uppvixling av skatteunderlagstillvixten 2025.

Att inflationen i 4r vixlat ned rejilt jimfore med fore-
gaende ars hoga inflationstakt medfér langsammare 6kningar
av prisbasbeloppen 2025. En inflation som nista ar och fram-
Over antas Iigga nira 2 procent ger fortsatt méttliga uppgang-
ar av prisbasbeloppen ocksa efter 2025.

Aterhémtningen av skatteunderlagstillvixten samt ned-
vixlingen av inflationen innebir att kommunsektorns kop-
kraft 4ter beriknas 6ka kommande ar, efter tvd 4r av nedging.
De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024 foljs av en mar-
kant rekyl 2025. D4 beriknas en ovanligt stor 6kning av det
reala skatteunderlaget. Férutom att priser stiger lingsamma-
re faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de
stora uppgingarna foregiende ar. Den viktigaste faktorn 4r
prisbasbeloppet och hur detta slar pa virderingen av sektorns
pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa
kommuners och regioners resultat 2025.

SKATTEUNDERLAG OCH PRISUTVECKLING FOR DEN KOMMUNALA SEKTORN procentuell féréindring

2023 2024
Faktiskt skatteunderlag 49 3,7
Regelférandringar 0,2 -0,2
Underliggande 4.8 4,0
Prisutveckling 6,7 4,2
Realt skatteunderlag -1,8 -0,2

2025 2026 2027 2028
43 46 43 4,1
03 0,1 0,0 0,0
46 4,5 43 4,1
03 26 2,7 33
49 18 16 07

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges Kommuner och Regioner
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Resultatutjamningsreserv

Det 6verordnade kravet i regelverket for den ckonomiska
forvaltningen ar kravet pa vad som i varje given situation kan
betraktas som en god ekonomisk hushallning. Som en del i
detta 6vergripande mél far medel fran en resultatutjimnings-
reserv anvandas for att utjimna intikeer 6ver en konjunktur-
cykel. Avsikten med resultatutjimningsreserven (RUR) ir att
uttag frin RUR fr ske for att ticka underskott som uppstar
till foljd av en ligkonjunktur. Detta for att tillfilligt dampa
effekterna och f4 tid till anpassning istallet for att tvingas vid-
ta nedskarningar, som med hansyn till lingsiktiga fakeorer,
inte ir motiverade.

I forarbetena till reglerna om RUR anger regeringen att
RUR gor det majligt att pa ett ansvarsfullt sitt reservera en
del av 6verskottet i goda tider for att kunna anvinda medlen
och ticka underskott som uppstér till f6ljd av en lagkonjunk-
tur. Inforandet av reserverna ansigs vidare som ett fortydli-
gande av det 6vergripande mélet om god ekonomisk hushall-
ning som kommuner och regioner ska ha i sin verksamhet.

Del 3 » Planeringsforutsattningar

En grundférutsittning for att disponera medel fran RUR ér
att de anvinds for att ticka ett negativt balanskravsresultat som
uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur. De ndrmare reglerna for
disponering framgér av regionens egna rikdlinjer for RUR.

SKR:s sammantagna bedémning 4r att Sverige 4r inne
i en ligkonjunktur som bottnar 2024. Kommunsektorn
har drabbats speciellt genom lig historisk utveckling av det
reala skatteunderlaget. Dessutom urholkas kopkraften av den
hégre prisnivan.

Disponering av RUR innebir i praktiken att det egna
kapitalet minskar och dirigenom férsimras kommunens/
regionens ckonomiska stillning. Region Gotland har reser-
verat medel till resultatutjimningsreserven vid fyra tillfillen
och nyttjat den vid ett tillfille. Resultatutjimningsreserven
uppgick vid bokslutet 2023 till 364 mnkr.

RIKETS UNDERLIGGANDE SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING procentuell férdindring

2023 2024 2025 2026 2027
Snitt 10 &r 44 4,5 4,5 45 45
Arlig 6kning 4.8 3,7 4,7 44 42
Differens 04 -0,8 0,2 -0,1 -0,3

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner

KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Utjamningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvirdiga
ekonomiska forutsittningar for alla kommuner och regioner
att tillhandahalla sina invinare service oberoende av struktu-
rella férhallanden som exempelvis skattekraft eller befolkning-
ens sammansittning. Systemet giller lagstadgad verksamhet,
inte frivillig. Ujamningssystemet bestar av fem delar: inkom-
stutjamning, kostnadsutjimning, struketurbidrag, inférande-
bidrag och regleringspost.

I juli 2024 presenterades ett nytt forslag till bide
inkomst- och kostnadsutjaimning. Det nya forslaget bereds just
nu av regeringen. Utjimningskommittén har foreslagit att det
nya systemet ska trida ikraft 1 januari 2026. Region Gotland
stddjer i huvudsak forslaget. Forindringarna som foreslds
uppnér i hogre grad syftet med systemet men samtidigt kon-
stateras att inte heller det nya systemet helt formér att kom-
pensera for de merkostnader som inte kan forklaras pd annat
sitt att de ar kopplade till Gotlands 6-lage.

Inkomstutjamning

Inkomstutjimningen syftar till att jimna ut skattekraften
mellan kommuner/regioner. Om skattekraften understiger
115 procent av den genomsnittliga nivan i riket fir kommu-
nen/regionen ett bidrag frin staten, ligger man éver den nivn
betalar man en avgift. Storleken pa avgiften eller bidraget
beror dels pa hur mycket skattekraften avviker frin garanti-
nivin och dels pa den skattesats som anvinds vid inkomst-
utjimningsberikningen.

I den beridkningen anvinds inte kommunens egen skatte-
sats utan en skattesats som beslutas av riksdagen. Enskilda
kommuner och regioner kan dirmed inte paverka sitt utfall.
Det ar for nirvarande 18 kommuner och en region i landet
som betalar en avgift, 6vriga fir ett bidrag. Region Gotlands

bidrag uppgar till cirka 1,4 mdkr.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjimningen syftar till att utjimna for strukeurella
behovs- och kostnadsskillnader mellan kommuner respektive
regioner. Systemet ska inte utjimna for kostnader som beror
pa skillnader i vald serviceniv, avgiftssittning och effektivi-
tet. Grundtanken ér att alla kommuner och regioner ska ha
samma ckonomiska férutsittningar for grunduppdraget.
I kostnadsutjimningssystemet finns ett flertal delmodeller.
For varje delmodell berdknas en standardkostnad. Standard-
kostnaderna summeras till en strukturkostnad fér varje kom-
mun och region. Kommuner och regioner som har en ligre
strukturkostnad in genomsnittet fir betala en avgift och de
kommuner och regioner som har en hégre strukturkostnad
far ett bidrag.

Kostnadsutjaimningssystemet fér kommuner bestir for
nirvarande av totalt tio delmodeller, medan det fér regioner-
na finns fyra. Eftersom Region Gotland ir bade region och
kommun péaverkas regionen av bada systemen. I kommun-
systemet betalar Region Gotland &r 2025 preliminirt en
avgift pi 2 042 kr per invénare vilket motsvarar 125 mnkr.
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Gotland anses alltsi ha gynnsammare fSrutsittningar for
kommunal verksamhet jimfort med genomsnittet i riket. Men
i regionssystemet far Region Gotland ett bidrag pa 3 404 kr
per invinare vilket motsvarar 208 mnkr.

Strukturbidrag och regleringspost

Ett statligt finansierat strukturbidrag finns vid sidan av det
ordinarie utjimningssystemet. Strukturbidraget betalas ut
med ett belopp som motsvarar utfallet av vissa delar av tidi-
gare kostnadsutjimning som ansigs vara av regionalpolitisk
karakrir. Vidare tillimpas regleringsavgifter och reglerings-
bidrag dels for ckonomiska regleringar mellan staten och
kommunsektorn, och dels fér att kunna uppritthalla de fast-
stillda utjimningsnivierna i inkomstutjimningen. Region
Gotland fir 2025 preliminirt 168 mnkr i strukturbidrag och
189 mnkr i regleringsbidrag.

Fastighetsavgift

Ar 2008 avskaffades fastighetskatten och ersattes med en
kommunal fastighetsavgift. Denna avgift styrs av inkomst-
basbeloppet och uppgar 2023 till 2 988 kr for sméihus, dock
hégst 0,75 procent av taxeringsvirdet och 1 590 krr per ligen-
het i flerbostadshus, dock hégst 0,3 procent av taxeringsvir-
det. Den 6kade kommunala intikeen reglerades vid inféran-
det mot anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning. Frin
och med 2009 tillgodoriknas 6kade avgiftsintikeer respektive
kommun. Region Gotlands intikter frin fastighetsavgifter
uppgir enligt den slutliga taxeringen till 184 mnkr 2022
vilket var en 6kning med 9 mnkr jimfért med 2021. 2023
vantas den slutliga intdkten fran fastighetsavgiften uppga till
197 mnkr. For dren 2024 och 2025 vintas intikterna fran
fastighetsavgifter stiga med cirka 21 respektive 11 mnkr per ar.

REGION GOTLANDS SKATTEINTAKTER OCH BIDRAG

Region Gotland befinner sig just nu i ett besvirligt ekono-
miske lige. Den hoga inflationen 2022 och 2023 har med-
fort kraftigt hojda pensionskostnader och hogre priser pa
varor och tjinster samtidigt som stora statsbidrag minskats.
Det stora underskott som fanns i nimndernas verksamheter
2023 har blivit nagot ligre 2024 men ir fortfarande mycket
stort. Prognosen pekar pa ett underskott f6r nimnderna pa
2,5 procent.

Som Sveriges enda 6-region star Gotland infér unika
utmaningar som kréver skriddarsydda losningar, da det geo-
grafiska liget innebir hogre kostnader 4n andra regioner.
Detta siitter press pa formagan att uppritthilla valfirdsupp-
draget, sarskilt inom hilso- och sjukvirden. Regionerna har
dessutom en svagare ckonomi i grunden in kommunerna.
Ete skil dr ate forvintningarna och trycket pa sjukvirden
standigt okar. Det ar ocksa svart att halla tillbaka kostna-
derna for sjukvérden i take med att nya dyra mediciner och
behandlingsmetoder utvecklas.

Det budgeterade resultatet for Region Gotland 2025
ar 87 mnkr. For att resultatet ska landa pa den nivan krévs
att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I 2025 ars budget
finns 4ven ett effekeiviseringskrav pd 70 mnkr. I resultat-
planen beriknas direfter det budgeterade resultatet for
2026 till +157 mnkr och f6r 2027 +36 mnkr. De kommande
dren finns dven stora investeringsbehov.

Laneskulden 6kar nu snabbt och for att ha rad att inves-
tera som planerat behéver resultatnivderna ligga pa minst
2 procent, cirka 150 mnkr. Nimndernas férmaga att anpassa
verksamheten till den beslutade budgeten 2025 blir avgéran-
de for den ekonomiska stillningen framét.

Kommunal skattesats

Den totala kommunala skattesatsen bestir av tvd delar,
kommunal skattesats och skattesats till regioner. Den totala
skattesatsen for Region Gotland uppgir for ar 2025 «ill
33,60 procent (=procent av skatteunderlaget). Skattesatsen
har legat pa samma niva sedan 2015.

Den genomsnittliga kommunala (kommunalskatt och
regionskatt) utdebiteringen i Sverige 2025 ir 32,41 procent,
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det dr 0,04 procentenheter eller 4 6re hogre dn forra aret.
Utdebiteringen f6r Gotland ér 1,19 procentenheter hégre
in genomsnittet i riket. Ar 2025 har 143 (av 290) kommu-
ner hégre total utdebitering an Gotland. Om skattesatsen
héjs med 1,00 procentenheter (till 34,60) ékar skatteintik-
terna med cirka 150 mnkr.

I nedanstiende diagram visas utvecklingen av den totala
kommunala skattesatsen i Region Gotland och riket for éren
1971-2025. Den totala kommunala skattesatsen 2025 varierar
mellan kommunerna inom intervallet 28,98 - 35,30 procent.

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS | RIKET
OCH PA GOTLAND, 1971-2025 procent
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SKATTEINTAKTER 2025-2027

I tabellen nedan redovisas skatteintikeer och generella bidrag

2025-2027 for Region Gotland baserad pa SKR:s prognos
fran 3:e oktober 2024.

Nagon justering av skatteintikterna pa grund av befolk-
ningsutvecklingen har inte gjorts i budgeten.

Del 3 » Planeringsforutsattningar

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG 2025-2027 mnkr

2025 2026 2027
Egna skatteintakter (33,60 procent) 5007 5248 5467
Befolkningsutveckling 0 0 0
Summa 5007 5248 5467
Bidrag
Kommun
Inkomstutjamning 982 1031 1076
Kostnadsutjamning -125 -125 -126
Strukturbidrag 81 81 81
Reglering 160 138 104
Summa 1098 1125 1135
Region
Inkomstutjamning 463 485 504
Kostnadsutjamning 208 210 214
Strukturbidrag 87 87 87
Reglering 29 17 0
Summa 787 799 805
LSS 8 8 8
Fastighetsavgift 229 229 229
Totalt 7129 7 409 7 644

Skatteintakter i relation till antal
kommuninvanare

Skatteintikter och utjimningsbidrag paverkas i hog grad av
antalet kommuninvinare. Om det giller ett storre antal per-
soner dir aldrarna varierar ir det rimligt att anta att intikes-
forindringen per person ir densamma som genomsnittet av
skatteintikter och statsbidrag per invinare det vill siga cirka
111 tkr per invanare for Gotland (2024). I skatteunderlags-
prognoserna forutsitts normalt att befolkningen forindras
som for riket i genomsnitt.

Befolkningsutvecklingen f6r riket enligt SCB:s prognos
fran april 2024 beriknas uppg till 0,2 procent per ar under
perioden 2025 till 2027. Fér Gotland ir prognosen (Stati-
sticon mars 2024) att befolkningen ska cka i en ligre take,
0,1 procent per ar eller cirka 40 invinare per ar. Det motsva-
rar en okning med cirka 5 mnkr per r i 6kade intikter fran
kommunalskatt, generella statsbidrag och utjimningsbidrag.
Befolkningsutvecklingen fram till 1 nov 2024 (nov-nov) visar
p4 en minskning med 0,2 procent eller 93 personer vilket
ir betydligt ligre 4n prognosen fran mars och iven ligre in

rikets befolkningsékning pd 0,3 procent. Det innebir att
skatteintikeer och utjimningsbidrag blir ligre 4n prognosti-
serat for 2025. En befolkningsminskning med 93 personer
innebir ca 10 mnkr i ligre intikeer.

Naturligtvis paverkas dven kostnadssidan i regionens bud-
get vid en sidan utveckling, men inte nédvindigtvis i samma
take. Fordelningen i &ldrar dr det som framféralle paverkar
regionens kostnader, fler dldre och yngre paverkar i betydligt
hégre grad dn om dkningen i huvudsak bestar av personer i
arbetsfér dlder. I dagsliget ser den demografiska utvecklingen
for Gotland ut sa som att det blir fler dldre i dldersgruppen
80+ och fler ungdomar i gymnasiedldern, medan barn i
ildersgrupperna 0-15 ar och 20-64 minskar.

Utvecklingen av den kommunala konsumtionen kon-
trolleras delvis av staten genom bidraget till kommunalckono-
misk utjimning. Kommunerna och regionerna ir beroende av
staten i varierande grad. Kommuner och regioner med héga
strukturkostnader och 1ag skattckraft ir mest beroende av att
bidragsnivaerna halls uppe. Gotland ér for nirvarande en av
dessa regioner.
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Gotland 4r Sveriges mest foretagsamma region och har
nist storst andel kvinnor som driver foretag. Gotland har
dock lag bruttoregionprodukt (BRP) och laga inkomster jim-
fort med andra regioner, vilket ger ligre skattekraft och simre
forutsittningar for valfird. BRP ér virdet av all produktion av
varor och tjanster i en region.

For 2023 uppgér BRP for riket preliminirt till 589 000 kr
per invinare (2022: 559 000 kr per invinare). BRP per invé-
nare for Gotland uppgér prelimindrt ar 2023 till 72 procent
av genomsnittet for riket (2022: 70 procent av genomsnit-
tet for riket). Endast tre lin ligger 6ver riksgenomsnittet ar
2023; Stockholm, Norrbotten och Vistra Gotaland. For 2023
beriknas BRP for riket minska med preliminirt 0,2 procent.
Gotlands BRP prognostiseras 6ka med preliminért 2,0 procent.

Beskattningsaret 2024 uppgick skattekraften (skatteun-
derlaget per invénare) for Gotland till cirka 86 procent av
medelskattekraften for riket. Om skatteintikterna ir kinda
s4 kan skatteintikterna och statsbidragen beraknas for alter-
nativa antaganden. Om skattekraften okar till 100 procent
av medelskattekraften si 6kar summan av skatteintikeer och
bidrag. Det forutsitter att nuvarande utjimningssystem och
utdebitering inte dndras.

Saledes finns goda incitament fér Gotland i nuvarande
system att oka savil invanarantal som BRP.

Beskattningsaret 2024 har 100 (av 290) kommuner ligre
skattekraft in Gotland. Skattekraften for Gotland 2024 upp-
gar dill 217 tkr (2023: 204 tkr). I riket varierar skattekraften
2024 mellan 185 och 481tkr. Under de senare dren har skillna-
den mellan ligsta och hégsta skattekraft 6kat. Det finns ocksa
stora variationer mellan kommunerna i férindringen av den
beskattningsbara forvarvsinkomsten. Man kan konstatera att
klyfrorna vixer mellan kommunerna avseende ckonomiska
forutsittningar. Utvecklingen beror i huvudsak pa skillnader
avseende demografi och inkomstnivéer mellan kommunerna.
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Del 4 » Ekonomisk dversikt

DEL 4 » EKONOMISK OVERSIKT

DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET SAMT FINANSIERING

Driftbudget

Region Gotland anvinder sig av ett sitt att fordela budget
som bide omfattar resursférdelningsmodeller, ramtillskott
och besparingar (bide riktade och generella). Resursférdel-
ningsmodeller som tar hinsyn till volymférindringar finns
for forskola, grundskola, gymnasieskola samt dldreomsorg.
Verksamheten som bedrivs inom hilso- och sjukvardsnimn-
den omfattas av en annan typ av resursfordelningsmodell som
bygger péd ett antagande om en medicinteknisk utveckling
motsvarande 2,5 procent per ar vilket for 2025 innebir ett
resurstillskott pd 54 mnkr.

Nimnderna far ocksd, under forutsittning att ekono-
miskt utrymme finns, kompensation for externa avtal, forind-
rade internhyror, andra interna prisfordndringar samt perso-
nalkostnadskompensation. Externa avtal dr ett samlingsnamn
for de avtal som finns med externa utforare dir man kommit
6verens om en viss indexupprikning per ar.

Utéver ovanstiende fordelningar kan nimnderna dska
om ytterligare medel utifrin en egen analys av vilka behov och
satsningar som behover goras framat. Generella och riktade
besparingar kan ocksd férekomma utifrin det ekonomiska
laget.

Statsbidrag som finns utéver de generella statsbidragen
och som hanteras av enskilda nimnder, tillfaller nimnden
direkt. Det finns vildigt manga olika riktade statsbidrag som
beslutas av riksdagen, vissa bidrag maste sokas och vissa tillfal-
ler regionen enligt faststalld fordelning.

Nimndernas budgetramar for ar 2025 4r 6 916 mnkr
(utgdr ifrn 2024 érs justerade budget som ir totalt 6 577 mnkr).
Till ar 2025 har regionfullmiktige beslutat om utékningar
med totalt 338 mnkr vilket motsvarar 5,1 procent.

INDEXUPPRAKNING tkr

Resursférdelningsmodeller

Resursfordelningsmodellen for forskola och grundskola
medfér et avdrag for barn- och utbildningsnimnden pa
9,8 mnkr till f8ljd av firre barn i forskolan. Modellen for
gymnasieskola ger ett tillskott till gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden pa 11,9 mnkr. Hilso- och sjukvardsnimnden
far ete tillskott pi 54 mnkr. Aldreomsorgsmodellen ger ett
tillskott till socialnimnden pa 27,2 mnkr.

Under 2019 sigs samtliga resursférdelningsmodellerna
ver utifrin de parametrar som ligger till grund for hur resur-
ser fordelas. Det fanns bland annat en obalans i sittet att be-
rikna framtida barn- och elevvolymer som medférde sena for-
indringar av stora belopp och dirmed svarigheter att planera.
Resultatet av 6versynen blev att dldreomsorgsmodellen samt
modellen fr gymnasieskola kvarstar oforindrade. Hilso- och
sjukvardsmodellen férindrades frin 2020. Nu mera adderas
alltid 2,5 procent av foregiende ars budgetbelopp. Modellen
for forskola och grundskola samt fritidshem férindrades sa
att grunden f6r att berikna barn- och elevvolymer utgér fran
Region Gotlands befolkningsprognos fér samtliga aldrar.

Indexupprdkning

Nimnderna kompenseras for prisokningar via externa avtal
med 59,7 mnkr. Internhyran ska enligt beslut hojas 2025
med 4,8 procent vilket motsvarar 23,4 mnkr. Resultat-
enheten maltid inom regionstyrelseférvaltningen kommer
att hoja sina priser motsvarande 9,5 mnkr och inom teknik-
forvaltningen héjs  forsérjningsavdelningens  priser med
7,0 mnkr. Nimnderna kompenseras med motsvarande belopp
utifrin kopt volym.

Namnd/styrelse Internpriser RSF Internpriser TKF Internhyra Externa avtal
Regionstyrelsen -322 871 2724 3812
Regionstyrelse, raddningstjanst 0 35 193 43
Tekniska nédmnden 0 687 689 4390
Miljé- och byggnamnden 0 86 305 0
Barn- och utbildningsndmnden 6717 2049 6206 979
S;/m:;:i: och vuxenutbildnings- 938 431 2713 800
Socialndmnden 1694 533 4712 21000
Halso- och sjukvardsnamnden 506 2279 5828 19813
Politikerorganisationen 0 4 30 0
Summa 9533 6975 23400 59 654
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Personalkostnadskompensation tkr

Personalkostnadsokningar har budgeterats till 140 mnkr.

Namnd/styrelse

Regionstyrelsen — RSF* 9041
RS - Rdddningstjansten 1520
Tekniska namnden* 2916
Miljé- och byggnamnden 3274
Barn- och utbildningsndmnden 30797
Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden 8719
Socialndmnden 31257
Halso- och sjukvardsnamnden 41385
Politikerorganisationen 993
Fordelas efter Ibnedversyn 10 098
Summa 140 000

* De verksamheter som inte dr anslagsfinansierade (delar av teknikférvaltningen samt delar av regionstyrelseférvaltningen)
kompenseras via méjligheten att hja intdkterna och dterfinns inte i denna férdelning av budgetmedel.

Effektivisering

Den langsiktiga mélbilden 4r att Region Gotland ska bedri-
va en verksamhet med god kvalitet och stabil ekonomi och
det ska finnas en buffert for oférutsedda hindelser. Ett av de
finansiella mélen ir att resultatet ska uppga till minst 2 pro-
cent av skatteintikter, generella bidrag och utjimningsbidrag
vilket motsvarar 145 mnkr. For 2025 4r det budgeterade
resultatet 87 mnkr. I den summan ingér ett effektiviserings-
krav pa nimnderna med 70 mnkr. Fordelningen mellan
nimnderna beslutas av regionfullmiktige i februari 2025.

Ramtillskott

2025 har ramtillskott pa 84 mnkr tillforts nimnderna. De
storsta satsningarna berdr barn, unga och éldre samt fore-
byggande och hilsofrimjande arbete. Socialnimnden till-
fors 40 mnkr for att stirka LSS verksamheten. Barn- och
utbildningsnimnden tillférs 14,5 mnkr for forstirkning till
anpassad skola, strukturbidrag till mindre skolor utanfor
Visby samt okade hyreskostnader for nya Alléskolan och
forskolan i Viskinde. Regionstyrelseforvaltningen tilldelas
7,8 mnkr for att forstirka arbetet med IT-sikerhet. For
att 6ka trycket pi arbetet med att utveckla och firdig-

BESLUTAD KAPITALKOSTNADSBUDGET PER NAMND

stilla mark f6r bostider satsas 7,7 mnkr som delas mellan
miljé- och byggnimnden och tekniska nimnden. Ovriga ram-
tillskott handlar bland annat om att stirka arbetet for att
sinka halterna av PM10, samarbete med Réda Korset, per-
manenta fritidsbanksverksamheten, mins vild mot kvinnor,
sociala insatsgrupper, hilsofrimjande kulturinsatser, mobil
familjecentrerad verksamhet samt en ny ungdomsgérd i norra
Visby.

Specificering av samtliga ramtillskott finns pa sidan 48
Ramberikningar 2025 per nimnd.

Kapitalkostnader

2018 forindrades regelverket fr budgetering av kapitalkost-
nader. Nimnderna kompenseras inte automatiske for ckade
eller minskade kapitalkostnader. I samband med detta juste-
rades nimndernas kapitalkostnadsbudget s& att summan mot-
svarade ett tiodrigt snitt.

Nimndernas kapitalkostnadsbudget for skattefinansierad
verksamhet ér fastslagen enligt tabell nedan. Kostnaderna for
framtida investeringar ska rymmas inom den hir nivan. Be-
loppet f6r internrinta ir berdknad pé en rinta pd 2,5 procent.

tkr

Fordelning per namnd

Avskrivning (tkr)

Internréinta (2,5%) Kapitalkostnads-

budget 2025
Regionstyrelsen 15883 1873 17756
Regionstyrelsen, raddningstjanst 3700 625 4325
Miljé- och byggnamnd 1289 2658 3947
Teknisk néamnd 32341 10945 43 286
Barn- och utbildningsnamnd 15300 1875 17175
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 5210 650 5860
Socialnéamnd 3600 375 3975
Halso- och sjukvardsnamnd 22 800 2250 25050
Totalt anslagsfinansierad verksamhet 100 123 21251 121374
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Investeringar

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgar till
755 mnkr varav de skattefinansierade investeringarna uppgir
till 458 mnkr, avgiftsfinansierade investeringarna uppgar till
215 mnkr och strategiska investeringar 82 mnkr.

2026 ir den totala investeringsbudgeten 874 mnkr varav
458 mnkr ar skattefinansierade investeringar och 290 mnkr
avgiftsfinansierade investeringar. Strategiska investeringar
uppgar till 126 mnkr. Nivin pa investeringarna 2026 ligger
pa en hog niva och lin kommer att behdva tas upp givet att
resultatet blir i enlighet med budget.

Investeringsutgifterna i planen for 2027 och framat
ligger ocksd p4 en hog niva, 1 083 mnkr ir 2026, 1 018 mnkr
4r 2028 och 881 mnkr ar 2029, totalt 2 982 for perioden
2027-2029.

Del 4 » Ekonomisk oversikt

Investeringsbudgeten for hela perioden 2025-2029 upp-
gar till 4 611 mnkr varav den skattefinansierade delen pa
2 771 mnkr. Regionstyrelsen har tagit beslut att ta fram for-
slag p4 att investeringsvolymen i den skattefinansierade verk-
samheten inte ska overstiga 1,5 mdkr under perioden 2025-
2027. Investeringarna i skattefinansierad verksamhet ska
egenfinansieras, alltsd vara i nivd med resultat, avskrivningar,
avsittningar och eventuella investeringsinkomster. For att
klara investeringarna inom det utrymme som finns utan upp-
laning (bortsett fran avgiftsfinansierade investeringar) maste
harda prioriteringar ske mellan och dver dren.

INVESTERINGSBUDGET 2025 - 2026 OCH PLAN 2027 - 2029 FORDELAD PER NAMND/FORVALTNING  tkr

Namnd/ Budget Budget Plan Plan Plan Totalt
Férvaltning 2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
RS/RSF 138500 184000 183500 43000 57 000 606 000
RS/RT 6750 8000 15000 15000 8000 52750
MBN/SBF 500 500 500 500 500 2500
TN/TKF 408 600 497 700 559700 563 600 585 600 2615200
BUN/UAF 45500 88000 82000 23500 18200 257 200
GVN/UAF 6000 12000 7000 7000 7000 39000
SON/SOF 73000 8000 178000 320000 150 000 729 000
HSN/HSF 76 000 76 000 57 000 45000 55000 309 000
Totalt 754 850 874 200 1082700 1017 600 881300 4610650

varav skatte- 458050 458200 678200 667500 509200 2771150

finansierad

varav avgifts- 215300 290 000 327500 350100 372100 1555000

finansierad

varav strategiska 81500 126 000 77000 284500

investeringar
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Storre investeringar 2025 och 2026

Under 2025-2026 ir det budgeterat 439 mnkr for investe-
ringar i lokaler/fastigheter, varav 210 mnkr avser teknikfor-
valtningens fastighetsigaransvar. Bland fastighetsinvestering-
arna finns avsatt 25 mnkr for ombyggnad av Sanda férskola
och 65 mnkr for dldreboende Klintehamn. I budgeten finns
avsatta medel for ett nytt badhus, 2025 finns cirka 82 mnkr
och 2026 finns 126 mnkr.

Stora investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten
p4 400 mnkr for perioden ir framf6rallt reinvesteringar samt
arbetet med Visby vattenforsorjning. Budgeten for mark- och
stadsmilj6, gator och vigar ligger pd 70 mnkr for perioden.
Investeringsbudgeten for IT-investeringarna i gemensam
infrastruktur ir 73 mnkr under 2025-2026.

INVESTERINGSBUDGET FORDELADE PA INVESTERINGSGRUPP 2025-2029  tkr

Investeringsaru Budget Budget Plan Plan Plan Totalt

gsgrupp 2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
Investeringspotter 96 750 102 200 104 500 104 500 107 700 515650
Fastighetsdgaransvar 105 000 105 000 145 500 145 500 145 500 645 500
Lokalinvesteringar 122 500 106 000 254 000 335500 157 000 975 000
Gemensam IT infra-

41 000 32000 22000 22000 36 000 153 000

struktur
Hamn 15 600 18 000 62 000 68 500 95000 259100
Mark- o stadsmil;o, 37000 38000 59700 9000 12000 208 500
gator/vagar
Sarskilda projekt 49 000 62 000 76 500 9000 12000 208 500
VA 200 000 200 000 252500 281000 281500 1215000
Avfall 6500 85000 23000 5600 600 120700
Strategisk, badhus 81500 126 000 83000 0 0 290500
Totalt 754 850 874 200 1082700 1017 600 881 300 4610650

Investeringar per nimnd och stérre projeke redovisas i mer
detalj i avsnitt ckonomisk oversikt, Investeringsbudget
2025-2026 samt plan 2027-2029. Perioden 2027-2029 ska
ses som en plan, varje enskilt &r kommer att beredas s att
nimndernas dskande stills i relation till pigaende projeke,
ckonomiskt utrymme och uppsatta mal.
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Finansiering av verksamhet och
investeringar

Skatteintdkter, bidrag och drets resultat

Kommunalskatteintikterna, utjimningsbidragen och de
generella statsbidragen ar de storsta inkomstkillorna for re-
gionen. De utgér tillsammans cirka 75 procent av de totala
intikterna. Ovriga intikter bestir i huvudsak av riktade stats-
bidrag, taxor och avgifter.

Skatteintikter och utjimningsbidrag paverkas i hog grad av
hur skatteunderlaget och befolkningen utvecklas. Skatte-
underlagets utveckling beror i sin tur pa hur den ckonomiska
tillvixten utvecklas. Taxor och avgifter styrs bland annat av
regler om sjilvkostnad och maxtaxa inom barnomsorg och
dldreomsorg. Sammantaget innebir det att regionen har be-
grinsade mojligheter att oka sin intdkessida. Utvecklingen
av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag
sitter dirmed i hog grad ramarna for den verksamhet som kan
bedrivas och finansieras.

I sin prognos for den samhillsekonomiska utvecklingen
frin oktober bedémer SKR att skatteunderlaget okar med
4,6 procent 2025 for att sedan oka med 4,6 procent 2026
och 4,3 procent 2027. Frin 2025 &kar skatteunderlaget till
foljd av att antalet arbetade timmar forvintas 6ka. Den gen-
omsnittliga arliga 6kningen av skatteunderlaget de senaste
tio dren (perioden 2014-2023) ligger pa dryge 4,2 procent.
Frin 2025 bedoms skatteunderlaget ha en dkningstake som
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ligger over det historiska genomsnittet. Det reala skatte-
underlaget (nominellt skatteunderlag minus prisutveck-
lingen) péiverkades mycket av den héga inflationen 2023
och 2024 och var da negativ. Det reala skatteunderlaget
2023 minskar med drygt 2 procent och 2024 si okar det
endast med 0,5 procent. Nir inflation normaliseras innebér
det att det reala skatteunderlaget 2025 Skar mycket. Regio-
nens egna skatteintikter beriknas enligt SKR:s prognos
uppga till 5 007 mnkr f6r 2025, en 6kning med 186 mnkr
(3,9 procent) jimfért med beriknat utfall for 2024. For 2026
och 2027 beriknas de egna skatteintikterna 6ka arligen med
241 mnkr (4,8 procent) respektive 219 mnkr (4,2 procent).

Den budgeterade utvecklingen av skatteintikter, utjamn-
ingsbidrag och generella statsbidrag bygger pa prognoser
som kan dndras bide i positiv och i negativ riktning. Skat-
teintdkterna dr prelimindra och varje &r gors en avrikning
som blir kind forst under innevarande &r. En avvikelse pa
1 procent péverkar resultatet med cirka 50 mnkr. Det innebir
att en negativ slutavrakning behdver kunna hanteras inom det
budgeterade resultatet for det aktuella aret.

Det finansiella malet for arets resultat dr 2 procent av
skatteintikeer, generella statsbidrag och utjamning. Det
innebir att det budgeterade resultatet behéver ligga pa cirka
145-155 mnkr. Det finansiella méilet kommer inte att uppnas
under 2025 och 2027.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH BIDRAGSINTAKTER 2023-2027 mnkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintakter 4 696 4821 5007 5248 5467

Generella statsbidrag och 1924 2058 2122 2161 2177
utjamningsbidrag

Arets resultat -2 -264 87 157 36

Arets resultat / skatteintakter 0,0 38 12 21 05

och bidrag, procent
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Finansiering av investeringar

Investeringarna finansieras i forsta hand genom det utrymme
som skapas av drets resultat, avskrivningar, avsittningar, in-
vesteringsbidrag och forsiljningsinkomster. I andra hand sker
finansiering med lan.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar totalt till 755 mnkr
varav 540 mnkr avser skattefinansierad verksamhet och
215 mnkr avser taxefinansierad verksamhet. Forutom bud-
geten for kommande dr kommer nimnderna att begira
kompletteringsbudget for investeringar som ir framskjutna
eller oavslutade. Det kan innebéra en totalbudget pé cirka
1 400 mnkr f6r 2025 vilket dr mycket hégt. Ofta blir det for-
seningar i de planerade investeringsprojekten varfér utfallet
vanligtvis hamnar pa betydligt ligre nivaer.

Sjédlvfinansieringsgrad

Regionen har som inriktning att investeringarna i den skatte-
finansierade verksamheten helt ska finansieras med egna
medel. Investeringar i den taxefinansierade verksamheten
kan finansieras med extern upplining di de 6kade drift- och
kapitalkostnaderna kan tas ut via avgifter som inte belastar de
skattefinansierade verksamheterna.

EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2023-2027

Det finansiella mélet for finansiering ar formulerat sisom att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska uppg till minst 100 procent.

Under perioden 2019-2023 har sjilvfinansieringsgraden
uppgitt till 123 procent for samtliga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden for skattefinansierade investeringar har
under samma period varit 168 procent.

For 2025 beriknas investeringarna i den skattefinansie-
rade verksamheten kunna finansieras med egna medel, men
for den avgiftsfinansierade verksamheten behéver extern upp-
laning ske. De totala investeringarna under hela planperioden
ligger pa en mycket hog nivé relativt de budgeterade resulta-
ten vilket gor att malet for egenfinansiering av investeringar i
den skattefinansierade verksamheten inte kommer att uppnis
och sjilvfinansieringsgraden sjunker under planperioden.
Den genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden for investering-
ar i skattefinansierad verksamhet for perioden 2023-2027
uppgar till 87 procent men kommer att sjunka yteerligare
om investeringarna ligger kvar pa en hog nivd och resultat-
nivierna inte okar.

mnkr

Bokslut 2023  Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lépande verksamhet; arets resultat,
avskrivningar, avsattningar, 473 451 509 500 425
reavinster
Forsaljning anlaggningstillgdngar 82 10 40 20 20
Summa egenfinansiering 555 461 549 520 445
Investeringar 667 650 755 874 1083
varav i.nvesteringar i skatte- 577 525 540 584 755
finansierad verksamhet
Sjalvﬁr?an5|er|ngsgrad av 83 71 73 59 M
totala investeringar, procent
Sjélvfinansieringsgrad av
investeringar i skattefinansierad verk- 96 88 102 89 59

samhet, procent

Langfristiga skulder och Idneskuld

De langfristiga skulderna utgors av bankldn och forutbetalda
investeringsbidrag. Investeringsbidragen bestér i huvudsak av
anslutningsavgifter inom vatten- och avloppsverksamheten
och statliga investeringsbidrag.

For 2024 prognostiseras de langfristiga skulderna uppgé
tll 1 292 mnkr varav lin i banker och kreditinstitut utgér
58 procent motsvarande 750 mnkr.
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Genomsnittsrantan i skuldportfoljen ligger pa 2,3 procent.
Rintekostnaderna 2024 uppgir till citka 10 mnkr. Lin
med rintebindning utgér 92 procent av laneskulden och
resterande 1in har rorlig rinta. Den genomsnittliga rinte-
bindningen ir 3,2 4r och genomsnittliga kapitalbindningen
ar 1,8 ar.



LANEFINANSIERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023-2027 tkr

Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Langfristiga skulder 997 1292 1592 1992 2692

varav ldn 380 750 1050 1450 2150
Andel Ian, procent 38 58 66 73 80
Anlaggningstillgangar 5301 5574 5977 6502 7224
Lanefinansieringsgrad, 7 13 18 2 30
procent
Andel‘ 1&n av skatteintakter 6 1 15 20 28
och bidrag, procent
Under planperioden 2025-2027 kommer de lingfristiga  Soliditet

skulderna att 6ka med 1 400 mnkr. Det ir lineskulden
som okar och det ar en konsekvens av en for hég invester-
ingsnivd i kombination med otillrickliga resultat. Andel
lan i foérhéllande till totala lingfristiga skulder 6kar med
22 procentenheter till 80 procent. Linefinansieringsgraden
kommer att 6ka med 16 procentenheter. En lineskuld pé
2 150 mnkr skulle innebira rintekostnader pa 49 mnkr per
ir givet oférindrad genomsnittsrinta. En genomsnittlig
rinta pd 3,0 procent med en lineskuld pa 1 215 mnkr skulle
innebéra érliga rintekostnader pa 65 mnkr. Den snabba
okningen av laneskulden innebdr att rintekostnaderna
okar fran 10 mnkr 2024 till 49 mnkr 2027. Det ir en kraft-
ig okning av rintekostnaderna med 39 mnkr jimfort med
2024 ars niva pi rintekostnaderna. Hogre rintekostnader
innebdr att storre utrymme av driftbudgeten tas i ansprik
som annars skulle ha kunnat anvindas kirnverksamheterna.

Det finansiella milet for laneskulden ir att den maxi-
malt fir uppgé till 15 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Mélet mits som ett genomsnitt
for de senaste fem aren. Genomsnittet for 2025 ar 15 procent
och slar da i taket. Direfter dverskrids maxgrinsen och
malet uppnas inte. Slutsatsen av detta ir att investerings-
nivier méste bli ligre genom en hardare prioritering av
investeringarna samtidigt som resultatnivaerna behover

bli hogre.

UTVECKLING AV SOLIDITET 2023-2027 procent

Soliditeten ir ett mitt pa finansiell styrka och visar hur stor
andel av de totala tillgingarna som ir finansierade med eget
kapital. En lig soliditet innebir att en stor del av anligg-
ningstillgingarna har finansierats med ldnade medel i form
av banklan och pensionsskuld som ger finansiella kostnader
vilka belastar resultatet. Med héga skulder blir regionen mer
kinslig for yttre faktorer som inte kan péverkas, bland annat
inflation och rinteutveckling.

Soliditetsutvecklingen ir beroende av tvd faktorer,
dels hur det egna kapitalet férindras dels hur tillgingarna
forindras. Det finansiella malet for soliditeten ir formulerat
sisom att soliditeten inklusive samtliga pensionsférplikeel-
ser ska stirkas.

Soliditeten har de senaste tio aren legat relativt stabilt
pi 41-47 procent trots omfattande investeringsverksamhet.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforplikeelser har
under samma period gatt fran -19 procent till 10 procent.
Det har varit méjligt genom fastighetsforsiljningar och bra
resultatnivier under flera ar samt att pensionsskulden min-
skat genom pensionsutbetalningar.

Prognosen for 2024 pekar pd ett mycket stort under-
skott pa -264 mnkr och investeringar pd 650 mnkr. Det in-
nebir att soliditeten kommer att fdrsvagas mycket. Det r ett
trendbrott och indikerar ckonomisk obalans. I budget och
plan 2024-2026 ligger investeringarna fortsatt pa en mycket
hég nivé samtidigt som de budgeterade resultatnivierna ir
otillrickliga vilket gér att soliditeten kommer att fortsitta
sjunka. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforplikeelser
forsvagas ocksd mycket under 2024 men stirks igen fran
2025 och framat frimst beroende pi att pensionsskulden
minskar i take med att fler medarbetare gir i pension.

Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Soliditet enligt balansrdknin- 418 363 353 347 321
gen, procent
Soliditet inklusive pensions-
skuld i ansvarsforbindelsen, 9,8 5,0 6,9 9,9 10,5

procent
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EXPLOATERING

Med exploateringsverksamhet avses itgirder for att an-
skaffa, bearbeta och iordningsstilla rimark fér att kunna
bygga bostider, lokaler for handel, kontor, industrier och
verksamhetslokaler. I exploateringsverksamheten ingir
dven att bygga och iordningstilla kompletterande gemen-
samma anordningar som gator, ging- och cykelvigar,
gronomraden, VA-system, virmeanliggningar, el och
telesystem med mera.

Exploateringsplanen ir ett styrdokument for regionens
samhillsbyggnad de nirmaste aren. Beslut om utbyggnad
av bostads- eller verksamhetsomriden far foljdverkningar
pd regionens ekonomi och miljé. Exploateringsplanen ger
en helhetsbild av de samhillsbyggnadsprojekt som direkt
paverkar regionens ekonomi och som ir péigiende eller
planeras under den kommande femarsperioden. Exploate-
ringsplanen innehéller information om investerings-
behovet f6r infrastrukturanliggningar for vilka regionen
ska vara huvudman. Kostnader for utbyggnad finansieras
genom forsiljning av mark, i de fall regionen 4ger mark
som ska utvecklas, eller genom exploateringsbidrag frin
byggherrar.

En sammanstillning av exploateringsbudgeten i siffror
finns i avsnittet Budget och finansiering pa sidan 55.

Pagaende exploateringsprojekt

Stadsutveckling Visborg
(Budget 2025: 67 300 tkr)

For Stadsutveckling Visborg finns ett godkint reviderat
projekedirektiv sedan hésten/vintern 2023. For projektet
och Visborgsomrédet finns en rad framtagna och beslutade
styrdokument dir bland annat strukturplan, start-PM och
kvalitetsprogram kan nimnas.

Visborgsomréidet ir priglat av en élderdomlig infra-
struktur och har varit ett avgrinsat omride fran Visby stad
fram till férsvaret limnade omradet 2005. Visborgsomradets
totala yta dr cirka 500 hektar och kan nir det ir utbyggt
omfatta cirka 4000 bostider samt ytor om totalt cirka
40 000 kvadratmeter for verksamheter.

Stadsutveckling Visborg bestir och kommer bestd av ett
flertal exploaterings- och infrastrukturprojekt som kommer
att bedrivas parallellt och i etapper under en lang tidshorisont
och utbyggnadsperiod. Tvd exploateringsprojeke ir startade
som ska resultera i framtagande av tva nya detaljplaner och
utbyggnad av dessa, samt utbyggnad av tvd redan antagna
detaljplaner. Ett infrastrukturprojekt avseende utbyggnad av
Sandhedsvigen kommer att pabérjas under 2024.

Successivt under projektets ging och som foljd av genom-
forda utredningar, har mer information framkommit som
visar p4 flera utmaningar med den planerade exploateringen.
Visborgsomradet ligger inom skyddszon f6r dricksvattentik-
ter och omrédet ar mycket flacke vilket medfér att avrinning
fran omrédet ir en utmaning. Utmaningar finns ocks kring
investeringar som behéver genomfoéras i vatten och avlopp
som kommer generera en betydande paverkan pd VA-kollek-
tivet men 4ven kring tillstaindsfragor kopplat till naturskydd.
For de utmaningar som har identifierats, framforallt kopplat
till vatten och avlopp, pagir ytterligare utredningar. Resul-
tatet av utredningarna, som beriknas erhéllas under 2024,
kommer vara avgdrande for Visborgsomradets framtida ut-
veckling och exploatering.

40

Kostnader och intikter for Stadsutveckling Visborg
under perioden 2025-2029 ir hinforda framfor alle till
redan tecknade avtal med byggherrar och antagna detaljpla-
ner dir regionen som huvudman ir skyldig att iordning-
stilla infrastrukeuranliggningar. De omraden inom Stads
utveckling Visborg som berérs ar framforallt antagna detalj-
planer for kvarteret Skenet och idrotts- och rekreationsom-
radet. Stadsutveckling Visborg avser dven att genomféra ut-
byggnad av Sandhedsvigen och andra infrastrukturkritiska
anliggningar som krévs for att méjliggéra utbyggnad av nya
detaljplaner for Ljuset & Lyktan, Trombonen & Slagverket
och Norra Visborg. Dessa omriden ir de som planeras att ut-
vecklas under akeuell period. Planeringen ar dock beroende
av vilka interna behov regionen har, som till exempel ishall
och skola, som kan péverka vilka omraden som ska prioriteras
inom Visborgsomradet.

Ett stadsutvecklingsprojekt av denna dignitet ar kom-
plext utifrin manga perspektiv vilket gor att framdrift och
tidplan kontinuerligt férindras. Projektets tidplan och inves-
teringsbudget revideras arligen utifrn nya forutsittningar
som framkommer av nya utredningar.

Samordning kvarteret Jdrnvigen
(Budget 2025: 800 tkr)

Kvarteret Jirnvigen ir beliget strax utanfér Soderport i
Visby. For utveckling av omradet pigar ett exploaterings-
projeke som syftar till exploatering bide genom fértitning
av befintlig bebyggelse och genom att iansprakta mark som
tidigare varit planlagd for allmint indamil, park. Utveck-
lingsomrédet inom kvarteret Jirnvigen bedoms omfatta
totalt cirka 165 bostadsligenheter samt lokaler for kontor-
och centrumverksamhet. I exploateringsprojektet ingér
framtagande av tre separata detaljplaner samt utbyggnad av
allminna anliggningar.

Grabo/Yttre Furulund i Visby
(Budget 2025: 14 400 tkr)

Exploatering sker bade genom fértitning av befintlig bebyg-
gelse och genom att iansprikta mark som idag ir planlagd
for allmint dndamal, park. For att binda samman gatunitet
och méjliggéra att kollektivtrafik fors in i omradet planeras
en ny lokalgata. . Projektet bedoms skapa forutsittningar for
uppférande av cirka 450 bostadsligenheter. Fortitningen kom-
mer innebira en minskande andel gronyta. Projektet omfattar
dirfor dven Graboparken som utvecklas och omgestaltas for att
héja kvalitéerna i de grénomraden som blir kvar.

Verksamhetsomrdde Annelund

(Budget 2025: 0 tkr)

Da tillginglig industrimark i Visbys niromrade dr begrin-
sad behovs ytterligare mark planliggas for verksamheter.
Fastigheten Visby Annelund 1:39 ir utpekad som ett verk-
samhetsomrdde i den fordjupade 6versikesplanen for
VisbyomrﬁdetZOZS,HclaVisby(FOP) KF2009-12-14§172.
D4 osikerhet rider nir detaljplanen kan antas dr dven
kalkylen mycket osiker. Budgeten skrivs darfor fram med

nigra ar utifrin scenariot att utbyggnaden kan piborjas
under 2027 och avslutas 2029.



Industrimark Visby
(Budget 2025: 22 900 tkr)

Exploateringsprojektet avser iordningstillande av mark
for industriindamal vid Osterby (ca 28 000 kvm) och
Bingerskvarn (16 000 kvm). For bade Osterby och
Bingerskvarn finns gillande detaljplaner. Exploaterings-
projektet omfattar indring alternativt upphivande av
del av detaljplan, tvd beslutade markanvisningar, kom-
pletterande utbyggnad av VA och gata, markinlésen,
lantmiteriférrittningar, markfdrsiljning, projektering och
projektledning.

Torslunden Visby
(Budget 2025: 3 300 tkr)

I den beslutade startpromemorian framgr att hela Brovig
behéver iordningstills mellan cirkulationsplatsen i kors-
ningen mellan Brovig, Lummelundsvig, Nordervig och
Kung Magnus vig och cirkulationsplatsen i korsningen mellan
Brovig, Norra Hansegatan och Atlasgatan. Detta behéver
goras for att skapa en god stadsplanering och for att skapa en
god trafiksikerhet och tillginglighet. Brovig ir ett av huvud-
straken for trafik in mot Visby och det finns ocksi med som
ett prioriterat strak i beslutad cykelplan.
Exploateringsprojekt for Torslunden paborjas under
2024 men da forvintas enbart medel fran driftbudgeten
forbrukas. Exploateringsprojekt Torslunden férvintas bidra
med cirka 100 nya bostider. Inom omradet ska en ny dag-
vattenanliggning tillskapas som ska samspela med en

ny lekpark.
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Beslutade exploateringsprojekt,
ej startade

Sotaren Terra Nova (Budget 2024: 0 kr)

Forstudie for exploateringsprojektet dr framtagen och beslu-
tad 2016. Projekedirektiv ska upprittas och projektorganisa-
tion ska tillsictas. I dagsliaget saknas personella resurser for att
starta detta projekt. En detaljplancliggning ska genomfras
for att tillskapa mark for verksamheter. Intressenter ar fastig-
hetsigarna till verksamheterna inom omrédet, dir det bedrivs
handel respektive processindustriell tillverkning men dven
andra foretag i omridet som vill utdka for den verksamhet
som bedrivs. I projektet ingar en trafikldsning for att knyta
ihop kvarteret Stenhuggaren och Terra Nova. Av betydelse
for finansieringen av projektet r att planomradet nirmast
kvarteret Stenhuggaren dven kan innefatta mark fér handel.
En ny budget for exploateringsprojektet tas fram nir pro-
jekeet startas.

Visby hamn stadsutveckling
En forstudie godkindes av RS 2020-10-22. Projektdirektiv

finns inte upprittat och projektorganisation ir inte tillsatt.
I dagsliget saknas personella resurser for att starta detta pro-
jeke. Samhillsbyggnadsprojektet ska omfatta framtagande av
detaljplaner och utbyggnad av allminna platser inom inre
hamnen. Projektet omfattar kommunaligd mark. Marken
nyttjas i dagsliget till storsta delen som parkering och for
bebyggelse som ursprungligen varit kopplad till hamnverk-
samheten. Ett utvecklingskoncept har tagits fram. Utbygg-
naden inom exploateringsomradet kommer ske etappvis da
denna kriver relativt stora insatser for iordningsstillande av
marken for bebyggelse, hantering av befintlig bebyggelse och
i utveckling av allmin plats. D4 det ir angelidget for Gotland
att Campus Gotland fir majlighet att vixa foreslas att om-
ridet med universitetsbyggnaderna prioriteras. Beroende pa
omrédets utsatta lige och speciella forutsittningar bedéms
utvecklingen av Inre hamnen att medfora hégre kostnader an
normalt fér bade regionen och exploatdrer. Den éversiktliga
bedémningen ir inda att kostnaderna, exklusive investerings-
kostnaden for byggnader som ska dgas av regionen, kommer
att ligga i nivd med beriknade intikter. Trafikverket har tagit
fram ett forslag pa riksintressen i Visby hamn vilket kan
paverka projektets omfattning framéver. Aven berikningar
pa framtida havsnivéhéjningar kan péverka projektet. I for-
studien som genomfordes 2020 uppskattades den totala
kostnaden fér exploateringen till 142 mnkr. En uppdaterad
budget for exploateringsprojektet tas fram nir projektet
kan pabérjas.
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TAXOR OCH AVGIFTER

Taxor och avgifter allmant

Taxor och avgifter svarar fér knappt 10 procent av finansie-
ringen av regionens driftbudget. I jimforelse med skattein-
tikter och utjimningsbidrag ar avgifternas finansieringsandel
relativt liten. Avgifterna har dock stor betydelse for finan-
sieringen av enskilda kommunala verksamheter. For avgifts-
finansierade verksamheter dr mélet att avgifterna i sd hog grad
som majligt ska ge full kostnadstickning. Avgifterna har dven
stor betydelse inom exempelvis det sociala omradet dven om
kravet pa tickningsgrad inte kan sittas sa hogt.

Vid sidan om finansieringsaspekten 4r avgifterna ett
styrmedel for att paverka efterfragan av kommunala tjinster.
Detta kan ske genom att avgifterna hojs eller sinks. Pa detta
satt kan ocksa information fis om hur kommuninvanarna och
Gvriga konsumenter virderar olika kommunala tjanster i for-
héllande till avgiften. Dock ir regionens méjlighet att paverka
taxorna inom férskolan och dldreomsorgen starkt begrinsade
genom inférande av maxtaxor liksom olika slag av hogkost-
nadsskydd inom hilso- och sjukvirden.

Alla externa taxor och avgifter finns pé regionens hem-
sida. Nedan beskrivs de storre fordndringar som ir beslutade
for 2025.

Externa taxor och avgifter

Taxa enligt plan- och bygglagen

Ny taxa giller pd nya drenden fran 1 juli 2024. Taxan har
beriknats enligt rekommenderad taxekonstruktion fran
SKR som ir en tvd stegs-process dir det initialt riknas ut
en handliggningskostnad per timme och direfter beriknas
kostnaderna for bygglov fram genom att uppskatta tids-
drgangen i respektive process. Tidsatgingen for de olika
drendetyperna har uppdaterats for att bittre matcha verklig
handliggningstid. Syftet med revideringen ir att sikerstilla
att verksamhetens kostnader birs av PBL taxorna och inte
belastar skattekollektivet.

Livsmedelstaxa

Ny taxa giller fran 1 juli 2024. Taxan utgér frin forordningen
om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jord-
bruksprodukter. I forordningen sigs att offentlig kontroll
och annan offentlig verksamhet som hinger samman med
kontrollen (livsmedelskontroll) ska finansieras genom avgif-
ter. Timpriset 6kar frin 1412 krtill 1 591 kr.

Taxa for tillsyn enligt miljébalken

Ny taxa giller frén 1 juli 2024. I miljobalken regleras mojlig-
heten att ta betalt for prévning och tillsyn. Taxekonstruktio-
nen bygger pd att ett timpris riknas fram utifrin kostnaderna
for personal som utfor tillsynen. Direfter bestims ett antal
timmar utifran tillsynsbehovet. Tillsynsbehovet faststills ut-
ifrin bedomd risk av verksamheten. Timpriset riknas fram
genom en sammanvagning av lénekostnader, gemensamma
kostnader och férdelning av arbetstid. Timpriset hojs fran

1153 kr till 1 406 kr.
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Nya vdrdavgifter

Nya vardavgifter giller frin 1 september 2024. Héjda av-
gifter for bland annat besék pé eller kontakt med en vérd-
central, provtagning samt besok i den specialiserade varden.
Avgiften for besok pa akutmottagningen hojs frin 400 kr till
500 kr.

Upplatelse av offentlig plats

Ny taxa giller frin 1 januari 2025. Den nya taxan ska bittre
motsvara inkommande forfrigningar och motsvara en pris-
niva som overensstimmer med andra kommuner och/eller
ir anpassad for gotlindska forutsittningar och forhillanden.
Taxan ska dven bli mer flexibel med sisong/manad/vecka/dag
dir behovet ir motiverat och motsvara niringslivets behov
och utmaningar.

Kollektivtrafiktaxa

Ny taxa giller frin 1 mars 2025. Den nya taxan utgar frin tva
zoner dir Visby med en radie pd cirka 8 km utgiende frin
Visby busstation, utgér zon A och 6vriga Gotland zon B.
Samtidigt forenklas och reduceras produktutbudet fran cirka
90 olika produkeer till 20. En bakomliggande faktor for hur
zonerna ska se ut dr beslutet om férindring av stadslinjenitet
som dven kommer att inkludera Vibble.

Interna priser

Inom regionen finns resultatenheter som finansieras via
interna priser. Dessa finns framforallt inom teknikforvale-
ningen och regionstyrelseforvaltningen. Teknikforvalt-
ningen administrerar regionens internhyror samt regionens
forsorjningsverksamhet. Hyrorna héjs 4,8 procent 2025.
Forsorjningsverksamheten  héjer  priserna  motsvarande
7,0 mnkr infor 2025. Nimnderna kompenseras for héjningen
i budgetramen.

Regionstyrelseforvaltningen ar till viss del intikesfinan-
sierad. Miltid och delar av IT-verksamheten 4r intikesfinan-
sierad. Priserna héjs med 9,5 mnkr infér 2025. Namnderna
kompenseras for héjningen i budgetramen.
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RESULTATPLAN 2025-2027 mnkr (I6pande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

1 Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -6 233 -6 705 -6614 -6 851 -7 168
2 Avskrivningar -331 -377 -352 -349 -361
Verksamhetens nettokostnader -6 564 -7 082 -6 966 -7 200 -7 529

3 Skatteintédkter 4696 4821 5007 5248 5467
4 Bidragsinkomster 1924 2058 2122 2161 2177
5 Finansiella intakter 66 101 5 5 5
5 Finansiella kostnader -124 -162 -82 -57 -84
6 Arets resultat -2 -264 87 157 36

Nedan kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen

1. Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar: Verksamhetens nettokostnader ar justerade for interna
poster. Posten finansforvaltningen omfattar intékter och kostnader i finansforvaltningsbudgeten under rubrikerna
Verksamhetens intdkter, Verksamhetens kostnader och Internrénta.

Namnderna -6 438 -6 742 -6 976 -6 996 -7103
Effektivisering 70

Kapitalkostnader 331 377 352 349 361
Finansforvaltningen -126 -340 -50 -4 -21
Pris6kningsreserv 0 0 0 -55 -110
Personalkostnadsreserv 0 0 -10 -145 -295
Summa -6 233 -6 705 -6 614 -6 851 -7 168

2. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar beraknade pa
anldggningstillgangarnas anskaffningsvarden.

3. Skatteintdkter: Egna kommunalskatteintakter.

4. Bidragsinkomster: Omfattar inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
LSS-utjamning, strukturbidrag och reglering samt fastighetsavgift.

5. Finansiella intdkter och kostnader: Har redovisas ranteintakter och aktieutdelning,
rantekostnader fér regionens upplaning och pensionsskuld samt vinster och forluster

pa finansiella placeringar.

6. Arets resultat: Arets resultat ar liktydigt med forandringen av eget kapital.

* Enligt Deldrsrapport 2 - 2024 (januari-augusti)
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FINANSPLAN 2025-2027 mnkr (I6pande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -2 -264 87 157 36
Avskrivningar 331 377 352 349 361
Avsattningar 227 348 100 4 38
Realisationsvinster -85 -10 -30 -10 -10
Realisationsforluster 2 0 0 0 0
Forandringar i rorelsekapital exkl likvida medel -158 -50 -50 -50 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 315 401 459 450 375
INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -667 -650 -755 -874 -1083
Inkop av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 82 10 40 20 20
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Finansiell leasing anldggningstillgdngar -16 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -601 -640 -715 -854 -1063
FINANSIERING
Forandring av langfristiga fordringar -7 0 0 0 0
Forandring av langfristiga skulder -3 295 300 400 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 295 300 400 700
Arets kassaflode -296 56 44 -4 12

* Enligt Deldrsrapport 2-2024 (januari-augusti)

44



BALANSPLAN 2025-2027 mnkr (I6pande priser)
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Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5301 5574 5977 6502 7224
Omesattningstillgangar 1564 1614 1664 1714 1764
Summa tillgangar 6 865 7188 7 641 8216 8988
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2872 2608 2695 2852 2888
- ddrav arets resultat -2 -264 87 157 36
- ddrav resultatutjdamningsreserv 364 17 17 17 17
Avsattningar
Avséttningar till pensioner 1517 1860 1955 1954 1987
Andra avséttningar 165 170 175 180 185
Summa avsattningar 1682 2030 2130 2134 2172
Skulder
Langfristiga skulder 997 1292 1592 1992 2692
Kortfristiga skulder 1314 1258 1224 1238 1236
Summa skulder 2311 2550 2816 3230 3928
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 865 7188 7 641 8216 8988
Soliditet, %** 41,8 36,3 35,3 34,7 32,1
Soliditet, %*** 9,8 5,0 6,9 9,9 10,5

*  Enligt Deldrsrapport 2 - 2024 (januari- augusti).
** Exklusive pensionsforpliktelser intjénade fore dr 1998.

***Inklusive pensionsforpliktelser intjdnade fore dr 1998. (2 202 mnkr 2023, 2 248 mnkr 2024, 2 166 mnkr 2025, 2 039 mnkr 2026, 1 940 mnkr 2027).
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FINANSFORVALTNINGSBUDGET 2025

tkr
Konto Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER
3721 Forsaljningspris exploateringfastigheter 7,7 10,0 10,0
382 Realisationsvinster, fastighetsforsaljningar 82,0 10,0 30,0

Ovrigt 9,9 0,0 0,0
Summa 99,6 20,0 40,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
4421 Bokfort varde exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
4799 Ekologiska livsmedel -1,0 -1,0 -1,0
4799 Ovriga interna bidrag -43,5 0,0 0,0
5151 Forandring semesterldneskuld 0,0 -5,0 -5,0
56121 Interndebitering arbetsgivaravgift 966,4 990,0 1042,0
56122 Utbetalning arbetsgivaravgifter -928,4 -946,0 -1 004,0
56131 Interndebitering pensionsavgift 318,3 325,0 343,0
56132 Utbetalning pensionsavgift -200,5 -212,0 -218,0
56133 Loneskatt pensionsavgift -48,6 -51,5 -53,0
5633 Loneskatt utbetalda pensioner -39,7 -41,0 -44,0
5635 Loneskatt pensionsavsattning -44,4 -62,0 -19,0
5712 Pensionsforsakring alternativ KAP-KL -9,9 -7,0 -8,0
5714 Premier OPF-KL Trygg Politikerpension -0,8 0,0 -1,0
5721 Férandring pensionsavsattning -73,6 -117,0 -22,0
5732 Pensionsutbetalningar -150,8 -163,0 -171,0
5739 Avgift pensionsadministration -0,8 -1,0 -1,0
7351 Kundférluster 0,0 -1,0 =140
782 Realisationsforlust, utrangering anlaggningstillgangar -1,4 0,0 0,0
7871 Forandring avsattning deponier -6,1 0,0 0,0

Ovrigt -3,8 0,0 0,4
Summa -268,6 -292,5 -162,6
INTERNRANTA
796 Intern rénta kostnad Geab, AB GotlandsHem -0,2 -0,5 -0,5
849 Intern rénta kostnad investeringsbidrag -4,6 -6,0 -6,0
849 Intern rénta intakt 471 66,0 79,6
Summa 42,3 59,5 731
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Konto Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
SKATTER
801 Kommunalskatt 45943 4.809,0 5007,0
8051 Skatteavrakning, prognos 76,2 0,0 0,0
8052 Justeringspost skatteavrakning 25,6 0,0 0,0
Summa 4 696,1 4809,0 5007,0
GENERELLA STATSBIDRAG
821 Inkomstutjdmning 1361,1 1395,0 1445,0
822 Strukturbidrag 167,7 169,0 168,0
824 Regleringsbidrag 169,0 233,0 189,0
825 Kostnadsutjamningsbidrag 174,8 181,0 208,0
826 Bidrag LSS-Utjamning 0,9 0,0 8,0
828 Fastighetsavgift 196,8 196,0 229,0
829 Ovriga bidrag fran staten 38,1 0,0 0,0
835 Kostnadsutjamningsavgift -184,5 -166,0 -125,0
836 Avgift LSS-utjamning 0,0 -2,0 0,0
Summa 1923,9 2006,0 2122,0
FINANSIELLA INTAKTER
841 Utdelning pa aktier och andelar 0,3 0,0 0,0
842 Ranteintakter 53 09 09
845 Réanta pa kundfordringar 0,5 0,3 0,3
846 Realiserad vinst pensionsmedelsplaceringar 6,9 0,0 0,0
8468 Orealiserad vinst pensionsmedelsplaceringar 48,8 0,0 0,0
8495 Avgift borgensatagande 3,7 4,0 4,0
Ovrigt 0,7 0,0 0,1
Summa 66,2 52 53
FINANSIELLA KOSTNADER
8522 Rénta berdknad upplaning 0,0 -1,0 -0,7
8523 Rénta kortfristiga lan -3,4 -5,0 -5,0
8525 Rénta langfristiga lan, avgiftsfinansierad verksamhet -8,0 -10,0 -21,0
8531 Rénta arets pensionsavsattningar -109,6 -140,0 -55,0
856 Forlust pensionsmedelsplaceringar -0,2 0,0 0,0
8568 Orealiserad forlust pensionsmedelsplaceringar -0,4 0,0 0,0
857 Avgifter banktjanster -1,0 -0,8 -0,8
Ovrigt -0,2 -0,2 0,0
Summa -122,8 -157,0 -82,5
SUMMA 6436,7 6 450,2 7002,3
Namnderna -6438,3 -6 577,1 -6 975,6
Effektivisering 70,0
Pris6kningsreserv 0,0 0,0 0,0
Personalkostnadsreserv 0,0 0,0 -10,1
ARETS
RESULTAT -1,6 -126,9 86,6
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RAMBERAKNING 2025 PER NAMND

Justerad  Justering

Resursfor-

Index-  Effektivi-

Ovriga for- Personal-

budget enligt  delnings- upprakning sering tiII':::]t; andringar kostnads- Bu;i gze St ZP ;;2 ZP J;;
2024 plan  modeller netto* ** ***  kompensation

Regionstyrelse

Politikerorganisation -37154 1475 -34 -993 -36 706

Regionstyrelseforvaltning -478 295 -4122 -7085 -15600 -375 -9041 -514518 6050  -15050

Raddningstjénst -66 972 -271 -125 -1520 -68 888
Teknisk namnd -248 582 5000 -5766 -2 600 -2189 -2916 -257 053 1600 1600
Miljé- och byggnamnd -66 841 -391 -6 100 -532 -3274 -77138 6100 6100
Barn- och utbildningsnamnd -1433 698 9837 -24768 -14500 -375 -30797 -1494 301 13951 27 207
Gymnasie- och vuxen- 385302 1854 4882 1200 130 8719 412087 16178 -22295
utbildningsnamnd
Socialndmnd -1699 167 -27174 -27939 -44.000 -75 -31257 -1829612 -34970  -68169
Halso- och sjukvardsnamnd -2 161044 -54 000 -28426 -450 -41385 -2285305 -57000 -117.000
SUMMA NAMNDER -6 577 055 2353 -83191 -99 562 -84000 -4251 -129902 -6 975 608 -80447 -187607

Gemensamt/ 70000 -10098 59902

finansforvaltningen
SUMMA INKLUSIVE -6 577 055 2353 -83191 -99 562 70000  -84000 -4251 -140000  -6915706 -80447 -187607

GEMENSAMT

*  Kompensation sker for upprdkning av externa avtal, interna priser och internhyra. Hojningen av internhyran motsvarar 4,8 % inklusive héjd internrénta.
**Férdelning mellan ndmnderna beslutas av regionfullmdktige i februari 2025.
*** Internrdntan hojs fran 2 procent till 2,5 procent. Skattefinansierad verksamhet far kompensation fér héjningen av internréntan.

Bilaga till ramberakning 2025

Justeringar av budget 2024

Integrerad budget 2024 Justering Justerad budget 2024

RS
Politikerorganisation -37 154 -37 154
Regionstyrelseférvaltning -478 295 -478 295
Rdddningstjdnst -66 972 -66 972
N -248 582 -248 582
MBN -66 841 -66 841
BUN -1433 698 -1433 698
GVN -385 302 -385 302
SON -1699 167 -1699 167
HSN 2161044 2161044
Summa -6 577 055 0 -6 577 055

Indexupprdkning

Internhyra* Interna priser Interna priser Driftskostnaf:ler Externa avtal Summa"ind.ex-
RSF TKF exploatering upprakning

RS
Politikerorganisation -30 -4 0 -34
Regionstyrelseférvaltning -2724 322 -871 -3812 -7 085
Rdddningstjdnst -193 0 -35 -43 -271
TN -689 0 -687 -4 390 -5766
MBN -305 0 -86 0 -391
BUN -6 206 -6717 -2049 -9796 -24768
GVN -2713 -938 -431 -800 -4 882
SON -4712 -1694 -533 -21 000 -27 939
HSN -5828 -506 -2279 -19813 -28 426
Summa -23400 -9533 -6 975 0 -59 654 -99 562

*2025 hdjs internhyran med 4,8 procent motsvarande 23,4 mnkr vilket medfér justering av ndmndernas budgetramar.
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Specifikation av forandringar i budget 2025

Del 4 » Ekonomisk oversikt

NAMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2024 -6 577 055
JUSTERINGAR BUDGET 2024
SUMMA JUSTERAD BUDGET 2024 -6 577 055
JUSTERINGAR ENLIGT PLAN 2025
TN: Evakueringslokaler for Sédervérn och Alléskolan 5000
Valnamnden: EU-val 2024 1475
RS/RSF: Hansedagarna -5122
RS: Landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024 1000
SUMMA JUSTERING ENLIGT PLAN 2025 2353
RESURSFORDELNINGSMODELLER
BUN
- farre barn i forskola 9969
- farre barn pa fritidshem 961
- farre barn i forskolesklass 1718
- fler elever i grundskola -2811
Summa 9 837
GVN
Gymnasieskolan -11 854
SON
Resursfordelningsmodell dldreomsorg -27 174
HSN
Resursférdelningsmodell medicinteknisk utveckling -54.000
SUMMA RESURSFORDELNINGSMODELLER -83 191
INDEXUPPRAKNING
Externa avtal
Externa avtal RSF -3812
Externa avtal RT -43
Externa avtal TN -4390
Externa avtal BUN -9796
Externa avtal GVN -800
Externa avtal SON -21 000
Externa avtal HSN -19813
Summa -59 654
Interna priser - regionstyrelseférvaltningen
Personalkostnadskompensation -1900
Hojd hyra generellt -833
Indexuppréakning livsmedel -5000
Hojd hyra efter ombyggnad (Terra nova/Hogby) -1500
Indexupprakning transport och 6vriga kostnader -300
Summa -9533
Interna priser - teknikférvaltningen
Personalkostnadskompensation -2600
Hojd hyra generellt -392
Fordon, drivmedel, material* -383
Okade kostnader -3 600
Summa -6 975

* Posten justerad RS 2024-10-24.
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forts. Specifikation av fordndringar i budget 2025

Interna priser - hyror

Hojd internhyra 4,8 procent -23 400
Summa -23 400
Driftskostnader exploatering
Summa 0
SUMMA INDEXUPPRAKNING -99 562
EFFEKTIVISERING*
Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen
Regionstyrelsen raddningstjanst
Tekniska namnden
Miljé- och byggnamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnéamnden
Socialndmnden
Hélso- och sjukvardsnamnden
Gemensamt att fordela 70 000
SUMMA EFFEKTIVISERING 70000
RAMTILLSKOTT
RS/RSF: Samordning och utveckling bemanningsfragor -1500
RS/RSF: IT-sdkerhet -7 800
RS/RSF: IOP Réda korset 2025-2028 -1300
RS/RSF: Kultur och halsa -700
RS/RSF: IOP fritidsbanken -1500
RS/RSF: Familjecentral -1500
RS/RSF: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i pase** -1300
TN: Luftkvalitet sanka halterna av PM10 -1000
TN: Resurser exploatering - engangsanslag -1600
MBN: Exploatering - engangsanslag -6 100
BUN: Okad hyra Alléskolan och Vaskinde forskola -3900
BUN: Ramtillskott for anpassad skola -4900
BUN: Strukturbidrag -5700
GVN: Ungdomssatsning norra Visby -2500
GVN: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i pase 1300
SON: Skyddat boende, generellt statsbidrag -2000
SON: Social insatsgrupp -2000
SON: Generellt ramtillskott LSS -40 000
SUMMA RAMTILLSKOTT -84 000

* Férdelning mellan ndmnderna beslutas av regionfullmdktige i februari 2025.

** Halvdrseffekt RS § 366 2024-10-29
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Del 4 » Ekonomisk oversikt

forts. Specifikation av fordndringar i budget 2025

OVRIGA FORANDRINGAR

Hojd internranta fran 2 till 2,5 %*

Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen -375
Regionstyrelsen raddningstjanst -125
Tekniska namnden -2189
Miljé- och byggnamnden -532
Barn- och utbildningsnamnden -375
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -130
Socialnédmnden -75
Halso- och sjukvardsnamnden -450
SUMMA OVRIGA FORANDRINGAR -4 251

* Beslutat av RF 2024-06-19 § 102.

PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING

Generell personalkostnadskompensation inkl. brist- och jamstalldhet -140 000
SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING -140 000
RAMBUDGET 2025 -6 915706
RAMJUSTERINGAR AREN 2026-2027 (jmf med budget 2025) 2026 2027

Resursfordelningsmodeller

BUN, resursfordelningsmodell* 13 951 27 207
GVN, resursfordelningsmodell -17 428 -23 545
SON, resursférdelningsmodell -34 970 -68 169
HSN, resursférdelningsmodell -57 000 -117 000
SUMMA -95 447 -181 507
Ovrigt

RS/RSF: Badhus i Visby drift 0 -21 400
RS/RSF: Hansedagarna 2025 7 300 7 600
RS/RSF: Forandrat ansvar Fenix -1250 -1250
GVN: Férandrat ansvar Fenix 1250 1250
TN: Resurser exploatering 1600 1600
MBN: Utredningar i samband med exploateringar 6100 6100
SUMMA OVRIGT 15000 -6 100
SUMMA RAMJUSTERING 2026-2027 -80 447 -187 607

* Bestar av:

-férskola 3462 11935
- fritidshem 1710 3060
- forskoleklass 2284 -347
- grundskola 6495 12559
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INVESTERINGSBUDGET 2025-2026

samt plan 2027 - 2029

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
REGIONSTYRELSEN
Regionstyrelseférvaltningen
Investeringspott 6 000 6000 6000 6000 6 000
Lokalinvesteringar, kok* 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000
IT- investeringar pott 22000 22000 22000 22000 22000
IT-investeringar 6kad redundans 15000 10 000 10000
Officelicenser 4000 4000
Ridanlaggning Ravhagen 10 000 57 500
Summa 57 000 58000 100 500 43 000 57 000
Strategiska investeringar
Badhus* 81500 126 000 77 000
Inventarier badhus 6 000
Summa regionstyrelseforvaltningen 138 500 184 000 183 500 43 000 57 000
Réddningstjansten
Investeringspott 6750 8000 8000 8000 8000
Inkop av slackbil 7 000 7 000
Summa raddningstjanst 6750 8000 15000 15000 8000
Summa investeringar regionstyrelsen 145 250 192000 198 500 58 000 65 000
MILJO- OCH BYGGNAMNDEN
Investeringspott 500 500 500 500 500
Summa investeringar 500 500 500 500 500

miljo- och byggnadsnamnden

* Budgeten for 2025 féreslds revideras av regionfullmdktige i februari 2025.

Investeringsbudget 2025-2026 fortsditter pd ndsta sida.
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forts. Investeringsbudget 2025-2026

Del 4 » Ekonomisk oversikt

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
TEKNISKA NAMNDEN
Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kollektivtrafik 4500 8700 5000 5000 5000
Landsbygdsutveckling 2000 2000 2000 2000
Mark-och stadsmiljo, gator och vagar 30000 30000 30000 30000 30000
Gangtrafiklosning kryssningskaj 30000
Belysning Visby innerstad 7000 8000 16 000 16 000 16 000
Upprustning Norderstrand/Kruttornet 11200
Sakerhetsatgarder offentliga miljoer 2500
Obligatorisk ventilationskontroll 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Investeringar fastighetséagaransvar 75000 75000 100 000 100 000 100 000
Utveckling av fastigheter 500 500 500
Solceller pa fastigheter 5000 5000 5000 5000 5000
Klimatanpassning/robusthet 5000 5000 5000
Utbyte av lysror och armaturer till LED 10 000 10 000 20 000 20000 20000
Reservkraft och stallverk Korpen 31000
Hamnverksamhet 6 800 13000 10 000 5000 5000
Summa investeringar skattefinansierad
verksamhet 193 300 207 700 232200 213500 213500
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
VA-verksamhet 150 000 150 000 202 500 181000 206 500
Visby vattenforsérjning 50000 50000 50000 100 000 75000
Avfallsverksamhet 6 500 85000 23000 5600 600
Hamnverksamhet, linjehamn 8800 5000 18 000 5000 45000
Ombyggnad hamnterminal 14 000 24000 10000
\l\//ilst(’j;ring och logistikyta nordost om oljekajen 20000 34500 10000
Overnattningslige oljekaj 25000
‘Sl‘e‘rmkgfn:‘;’te“eringar i avgiftsfinansierad 215300 290 000 327500 350100 372100
Summa investeringar tekniska namnden 408 600 497 700 559700 563 600 585 600
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringspott 15 000 15000 15000 15000 18 200
Lokalinvesteringar forskola 26 500 3000 20000
Inventarier Humlegardens forskola 2500 2500 3000
Lokalinvesteringar grundskola 4000 17 500 12 000 5500
Inventarier Romaskolan 2000
Idrottshall Visby 50000
\gisgtglr::jde skola ers. moduler med tillfalligt 30500
summa investeringar 45500 88000 82000 23500 18200

barn- och utbildningsndmnden
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forts. Investeringsbudget 2025-2026

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
GYMNASIE- OCH B
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringspott 6 000 6000 7000 7000 7000
Folkhogskolan Hemse kok 6000
och vuxenbildningsnimnden a 12000 7000 7000 7000
SOCIALNAMNDEN
Investeringspott 8000 8000 8000 8000 8000
Aldreboende Klintehamn 65 000
Aldreboende Slite 135 000 135 000
Utrustning sabo Slite 7 000
Aldreboende Visby* 130 000 135000
Utrustning sabo Visby 7 000
Sol-boende socialpsykiatri Visby 40 000
Gruppbostad LSS Visby 35000
Summa investeringar socialnamnden 73000 8000 178 000 320 000 150 000
HALSO: OCH .
SJUKVARDSNAMNDEN
Investeringspott 40000 40 000 45000 45000 45000
Lokalinvesteringar 17 000 17 000 2000
Magnetkamera MR 10 000
PCl utrustning 10 000
Datortomograf 14000
Kemiinstrument 4000
Endoskopiutrustning 5000 5000
Operationsstaplar 10 000
f‘glr::’ilz";zt:‘:'a':g:;amn den 76 000 76 000 57000 45000 55000
TOTAL INVESTERINGSBUDGET 754 850 874200 1082700 1017 600 881 300
varav skattefinansierad verksamhet 458 050 458 200 678 200 667 500 509 200
varav avgiftsfinansierad verksamhet 215300 290 000 327 500 350 100 372100
varav strategiska investeringar 81500 126 000 77 000 0 0

* Budgeten for 2025 féreslds revideras av regionfullmdktige i februari 2025.
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EXPLOATERINGSBUDGET 2025-2026

Del 4 » Ekonomisk oversikt

samt plan 2027-2029

Exploateringsomrade Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

VISBORG

lordningstéllande av tomtmark 6 000

Vatten- och avlopp 27 800 22000 37 600 81600 32000

Gata/park 39500 66 500 52000 42800 21500

SUMMA VISBORG 67 300 88500 95 600 124 400 53500

JARNVAGEN

lordningstallande av tomtmark 800

Vatten- och avlopp

Gata/park

SUMMA JARNVAGEN 800 0 0 0 ]

GRABO/YTTRE FURULUND

lordningstallande av tomtmark 4400 700 100

Vatten- och avlopp 4000 4000

Gata/park 10 000 16 500 8500 6 000

SUMMA GRABO/YTTRE FURULUND 14 400 21200 12 600 6 000 0

ANNELUND

lordningstéallande av tomtmark 500

Vatten- och avlopp 2000 5000 3000

Gata/park 7 000 20500 16 700

SUMMA ANNELUND 0 0 9500 25500 19700

INDUSTRIMARK

lordningstallande av tomtmark

Vatten- och avlopp 3700

Gata/park 19200

SUMMA INDUSTRIMARK 22900 0 0 0 0

TORSLUNDEN

lordningstallande av tomtmark 2000

Vatten- och avlopp 200 2400

Gata/park 1100 27 400

SUMMA TORSLUNDEN 3300 29800 0 0 0

SOTAREN TERRA NOVA

lordningstallande av tomtmark

Vatten- och avlopp 1000 2000

Gata/park 1000 24000

SUMMA SOTAREN TERRA NOVA 0 0 2000 26 000 0

EXPLOATERINGSBUDGET TOTALT 108 700 139500 119700 181 900 73200
varav iordningstallande av tomtmark 7 200 700 6 600 0 0
varav vatten- och avlopp 31700 28 400 44 600 88 600 35000
varav gata/park 69 800 110400 68 500 93300 38 200
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DEL 5 » BILAGOR

Regionfullméktige Protokoll
Region Gotland Sida 56 (111)
Sammantrdadesdatum 2024-06-19

RF § 101 Mal och budget 2025-2027

Arendenummer: RS 2024/7

Regionfullmdktiges beslut

*  En grundbudget som ger planeringsforutsittningar f6r Region Gotlands
verksamheter f6r 2025 faststills. Slutligt budgetbeslut tas av
regionfullmiktige i november 2024.

* Investeringsbudget 2025-2026 med investeringsplan 2027-2029 faststalls.

*  Regionfullmiktiges mal f6r 2025 faststalls.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen den
5 september med forslag till f6rdelning av budget per nimnd f6r héjda
internhyror samt forsérjningsavdelningens héjda priser.

Sammanfattning

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige fattar beslut om en grundbudget
som ger nimnderna ekonomiska planeringsférutsittningar. Slutligt
budgetbeslut fér ar 2025 tas av regionfullmaktige den 18 november 2024.

I forslaget till grundbudget 2025 finns beslutat om
personalkostnadskompensation pi 140 miljoner kronor (mnkr) vilket
motsvarar 3,35 procent av personalbudgeten. Den beloppsmaissiga
fordelningen mellan generell kompensation och sirskilda satsningar utifrin
jamstilldhet och bristyrken beslutas av regionstyrelsen den 5 september.
Resursfordelningsmodellerna ger ett tillskott till nimnderna pa 83 mnkr och
utgir frin befolkningsprognosen fran mars 2024. Interna prisdkningar och
externa avtal har budgeterats till 100 mnkr. Ut6ver det har ramtillskott pa
sammanlagt 22 mnkr (varav 11 mnkr dr engangsanslag f6r 2025) beslutats.
Totalt dskar nimnderna om 232 mnkr i ramtillskott utéver 16neSkningar,
externa avtal, interna priser och resursférdelningsmodeller. Ingen utdelning
fran GEAB har budgeterats for perioden 2025-2027. Reavinster har upptagits
med 10 mnkr per ar och exploateringsvinster med 10 mnkr per ér.

Internrintan ska ligga i nivi med den externa genomsnittsrintan. Det senaste
aret har genomsnittsrantan okat vilket innebdr att internrintan kommer att
héjas till 2,5 procent. Beslut tas av regionfullmiktige i eget drende. Namnderna
kompenseras f6r den hir héjningen och samtidigt budgeteras en intdkt pa
finansforvaltningen.

Det budgeterade resultatet for dr 2025 beriknas efter dessa justeringar att
uppgd till 30 mnkr. Totalt tillférs ndimnderna prelimindrt 345 mnkr vilket
motsvarar 5,2 procents 6kning.

Inga ytterligare effektiviseringar har nu foreslagits. Regiondirektren har haft i
uppdrag att till budgetberedningen ta fram olika alternativ for att genomféra

Digital justering ﬁ Re gio n
Gotland
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Protokoll

Regionfullmaktige
Region Gotland

Sammantradesdatum 2024-06-19

Digital justering

ytterligare besparingar pa 1 % per ar. Eftersom nimndernas underskott ér stort
krdvs i forsta hand atgirder f6r att nd en budget i balans och direfter kan
yttetligare besparingar genomforas. Vissa gemensamma atgirder for att minska
nimndernas underskott har foreslagits och ska genomforas.

Investeringsbudgeten uppgar ar 2025 till totalt 755 mnkr varav investeringar i
skattefinansierad verksambhet till 540 mnkr inklusive strategiska investeringar.
Ar 2026 uppgar investeringsbudgeten till totalt till 884 mnkr varav
investeringar i skattefinansierad verksamhet till 594 mnkr. Den hir
investeringsnivin ar for hog for att klara att egenfinansiera. I finansplanen
framgar att lan pa 300 mnkr behover tas upp ar 2025 givet att resultatet landar
pa den nivd som budgeterats i resultatplanen.

For att styra och prioritera faststiller regionfullmaiktige drligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmiktige att
verkstilla regionfullméktiges mél. Malen tydliggdr politiska prioriteringar.
Regionfullmaktiges mal tas fram genom att nimnderna foreslar
verksamhetsnira mal som ir fa till antalet och som utgér frin nimndens

uppdrag.

Forslag mal 2025 Berord

nimnd/bolag
Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan Samtliga
rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen nimnder
forbittras

Region Gotland har en myndighetsutévning, 1 férhallande | RS, TN, MBN
till foretag, dir néjdkundindex okar arligen per
myndighetsomride och dr hégre dn rikssnittet ar 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Samtliga
Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga nimnder och
minskningen uppga till 15 procent per ar Gotlandshem
Oka antalet invanare i lder 20-64 med minst 1 000 till Samtliga
mandatperiodens slut nimnder och
Gotlandshem

Oka andelen barn och unga (0-18 4r) som upplever kultur | RS, BUN,

arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024- GVN

2027

Andelen barn och unga, personer med RS, BUN,
funktionsnedsittning samt personer 65 ar och ildre som GVN, SON

ot sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

L

Protokoll

Sida 57 (111)

Region

Gotland
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Regionfullméktige
Region Gotland

Sammantradesdatum 2024-06-19

Digital justering

Forslag Mal 2025 forts.

Berord
nimnd/bolag

Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom
att minska svinnet drligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027.

RS

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska
livsmedelsinkop 6ka. Malet ér att andelen ar 2027 ska vara
40 procent. Malet f6r 2025 ir att ligga kvar pa samma niva
som 2024,

RS

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel
(anslag 1:1) som ir hillbarhetssikrade ska 6ka atligen och
uppgi till 100 procent ar 2025.

RS

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nds av
riddningstjansten inom 30 minuter.

RS

Andelen individer i akut behov av hjilp som nis av
riddningstjansten inom 15 minuter ska arligen uppga till 60
procent.

RS

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och
6vriga verksamheter uppgar till 200/4t, under petioden
2024-2027.

RS

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i
dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska
6ka drligen och vara minst 75 procent ar 2027.

SON

Sjukfrinvaron inom dldreomsorgen ska minska dtligen och
totalt med 40 procent under perioden 2024 — 2027.

SON

Andelen n6jda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen
under perioden 2024-2027. Malet ér att andelen n6jda éar
2027 ska vara 80 procent.

SON

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemé6tande i
mottagande av socialnimndens tjdnster och insatser ska
6ka drligen och uppgi till 100 procent ar 2027.

SON

Andelen egen personal ska 6ka drligen och uppga till minst
95 procent 2027.

HSN

L

Protokoll
Sida 58 (111)
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Regionfullmaktige Protokoll
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Forslag Mal 2025 forts. Ber6rd
nimnd/bolag
Den genomsnittliga beldggningen i slutenvirden ska HSN

minska arligen och inte 6verstiga 85 procent ar 2027,
genom ett kvalitativt och effektivt omhdndertagande pa alla
vardnivier.

Fortroendet f6r virdcentralerna pa Gotland ska 6ka och HSN
vara hogst i landet ar 2025.

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i HSN
primirvirden ska 6ka arligen och vara minst i niva med

riket 4r 2027.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behérighet till BUN

gymnasieskolan ska 6ka med 0,5 procentenheter per ér
under perioden 2024-2027.

Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens BUN
verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027.

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under BUN
perioden 2024-2027.

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska | BUN
6ka arligen med 0,5 procentenheter under perioden
2024-2027.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med | GVN
examen inom 4 ir ska 6ka arligen och med minst 5
procentenheter till 2027

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som | GVN
i elevenkiten svarar “mycket bra” eller ”bra” pa fragan
”Hur mir du rent allmint”, ska 6ka arligen och med minst
4 procentenheter till 2027.

Andelen invianare 16—29 ar som varken arbetar eller GVN
studerar ska minska drligen och med minst 1 procentenhet
till 2027.

Andelen invanare 25-64 4r med gymnasial utbildning ska GVN
Oka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027.
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Forslag Mal 2025 forts. Ber6rd
nimnd/bolag

Andelen utrikesfédda 20-64 ar med egen forsorjning ska GVN

6ka drligen och med minst 2 procentenheter till 2027.

Minska mingden tidningar och férpackningar i hushdllens | TN

restavfall drligen och med totalt 25 kilo per hushall under

perioden 2024-2027.

Minska vattenférbrukningen per person arligen och med TN

totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027.

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na TN

10 procent ar 2027.

Moijliggtra f6r minst 500 bostider per dr pd hela Gotland | MBN

under perioden 2024-2027.

Andelen drsredovisningar som behdver kompletteras ska OFN

vara hégst 40 procent under 2025 .

Antalet nya stillfretridare som inte har anknytning till sin | OFN

huvudman, ska 6ka under 2025 jimfort med 2024.

Antalet digitalt inlimnade ars- eller slutrikningar ska 6ka OFN

med minst 40 stycken under 2025 jimfért med 2024.

Patientnimnden ska medverka i minst 5 samverkansmoten | PAN

med berérda vardgivare dtligen under perioden 2024-2027.

En nyproduktion av minst 300 bostdder ska ha pabérjats Gotlandshem

under perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027, varav

minst tva projekt ska genomféras utanfor Visby. Paborjad

nyproduktion riknas frin det att ansékan om bygglov dr

inlimnad till Region Gotland.

Vid utgangen av dr 2027 ska bolaget pavisa positivt Gotlandshem

utvecklingsnetto.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa foljsam Gotlandshem

prognos och plan fér att na en avkastning pd totalt kapital

om 4 procent och soliditet om 25 procent i enlighet med

tiodrsplanen skulder.
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Bed6mning

God ekonomisk hushillning handlar om att styra ckonomi och verksamhet
béade i ett kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv. Det finansiella perspektivet
innebdr bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna fér den
service den konsumerar, sa att ingen generation ska beh6va betala f6r det som
en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
regionens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt.

For att mota hilso- och sjukvirdens snabbt 6kade behov har Region Gotland
over tid omférdelat stora resurser fran Gvriga delar av verksamheten. Det har
lett till en ekonomisk ktis som nu paverkar forutsittningarna for hela den
offentligt finansierade servicen pa 6n. Region Gotland ir en alldeles for liten
region fOr att ensam béra kostnaderna f6r sin hilso- och sjukviérd.

Det strukturella underskottet som kan hirledas till 6-faktorn i hilso- och
sjukvdrden berdknades under ar 2023 till cirka 300 mnkr per ar. Jimfor vi med
vilka merkostnader Region Gotland har f6r hilso- och sjukvird i jimforelse
med riket hamnar vi istillet pa 600 mnkr per 4r. Staten stéller nu dven krav pad
att regioner och kommuner ska utveckla civilforsvaret. Detta gor att
situationen blir 4nnu mer ohallbar.

Enligt prognosen i delarsrapport 1 blir underskottet ar 2024 6ver 300 mnkr.
De kraftigt 6kade pensionskostnaderna bidrar till det hir stora underskottet,
men en stor del av underskottet handlar ocksa om att nimnderna inte har en
ekonomi i balans. Det dr av storsta vikt att Region Gotland har rimliga
forutsittningar att ta ansvar for utvecklingen av vilfirden.

Med dessa planeringsforutsittningar ges nimnderna tillskott pa 345 mnkr
vilket motsvarar en 6kning pa 5,2 procent. Den storsta delen av tillskottet avser
personalkostnadskompensation, demografi och medicinteknisk utveckling samt
externa avtal. Det innebir att mycket av nista ars kostnadsokningar och
ambitions6kningar behdver hanteras genom omprioritering inom befintlig
budgetram. Det hir giller under forutsittning att inga nya pengar tillfors i
regeringens budgetproposition som kommer i host.

De finansiella malen avseende resultat, sjilvfinansieringsgrad av investeringar
samt soliditet kommer inte uppnas under planperioden utifrin de nu kinda
forutsittningarna. Laneskulden kommer att 6ka men férmodligen inte
Overskrida malet pa en skuld pa max 15 % av skatteintikter, utjimningsbidrag
och generella statsbidrag,.

Flera av verksamhetsmilen som foreslds kan vara kostnadsdrivande. Det ar
dirfor av stor vikt att ndmnderna dven viger in kostnadsaspekten vid
verksamhetsplaneringen. Vid konflikt mellan beslutade prioriteringar och mal
och de ekonomiska resurserna ar de ekonomiska resurserna 6verordnade.
Ekonomin 4r den restriktion som sitter grinser f6r maluppfyllelsen och
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verksamhetens inriktning och omfattning. Namnden har ansvar for att till
snarast rapportera om den inte kan uppfylla de mal och ataganden som
regionfullmaktige beslutat om.

Arendets behandling under métet

Anférande halls av Meit Fohlin (§), Johan Malmros (C), Sara Vilhelmsson (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Jorgen Benzler (V), Micke Seid (MP), Sara Lidqvist
(KD), Anna Hrdlicka (L), Maya Arfvidson (MP), Peter Barnard (V) och
Mariette Nicander (M).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Jorgen
Benzler (V) och Sara Lidqvist (KD).

Foljande ledamoter avstar fran att delta i beslutet: Micke Seid (MP), Maya
Arfvidson (MP), Martin Nilsson (MP) och Ola Matthing (MP).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Sammanfattning av driftbudget (mnkr)

Askande Forslag

Personalkostnadskompensation 140,0 140,0
Gemensamma satsningar HR 4,5 0
Totalt behov resurstérdelningsmodeller efter ny
befolkningsprognos 83,2 83,2
Interna priser och externa avtal 111,7 99,6
Ramtillskott 2273 21,7
Summa ramutdékning, 5,2% 566,7 344,5
Budgeterat resultat 2025 30
Investeringsbudget (mnkr)
Regionstyrelsen Budget Budget
(regionstyrelsef6érvaltningen) 2025 2026
Investeringspott 6,0 6,0
Lokalinvesteringar, kék 10,0 10,0
I'T- investeringar pott 22,0 22,0
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IT-investeringar 6kad redundans 15,0 10,0
Officelicenser 4.0

Ridanlidggning Rivhagen 10,0
Strategiska investeringar

Badhus 81,5 126,0
Regionstyrelsen (riddningstjinsten)

Investeringspott 6,75 8,0
Milj6- och byggnimnden

Investeringspott 0,5 0,5
Tekniska nimnden

Skattefinansierad verksamhet

Investeringspott 10,0 10,0
Kollektivtrafik 4,5 8,7
Landsbygdsutveckling 0 2,0
Mark-och stadsmilj6, gator och vigar 30,0 30,0
Gangtrafiklésning kryssningskaj 30,0 0
Belysning Visby innerstad 7,0 8,0
Obligatorisk ventilationskontroll 15,0 15,0
Investeringar fastighetsigaransvar 75,0 75,0
Solceller pa fastigheter 5,0 5,0
Utbyte av lystér och armaturer till LED 10,0 10,0
Reservkraft och stallverk Korpen 0 31,0
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Hamnverksamhet 6,8 13,0
Summa skattefinansierad verksamhet 193,3 207,7
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

VA-verksamhet 150,0 150,0
Visby vattenforsorjning 50,0 50,0
Avfallsverksamhet 6,5 85,0
Hamnverksambhet, linjehamn 8,8 5,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 215,3 290,0
Barn- och utbildningsnimnden

Investeringspott 15,0 15,0
Lokalinvesteringar férskola 26,5 3.0
Inventatier Humlegirdens forskola 0 2.5
Lokalinvesteringar grundskola 4.0 17,5
Idrottshall Visby 0 50,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Investeringspott 6,0 6,0
Folkhogskolan Hemse kok 0 6,0
Socialndmnden

Investeringspott 8,0 8,0
Aldreboende Klintehamn 65,0 0
Aldreboende Visby 0 10,0
Hilso- och sjukvardsnimnden
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Investeringspott 40,0 40,0
Lokalinvesteringar 17,0 17,0
PCI utrustning 0 10,0
Datortomograf 14,0 0
Kemiinstrument 0 4.0
Endoskopiutrustning 5,0 5,0
Total investeringsbudget 754,9 884,2
varav skattefinansierad verksambet 458,1 468,2
varav avgifisfinansierad verksambet 215,3 290,0
varay strategiska investeringar 81,5 126,0

Beslutsunderlag

Beredningsunderlag till budget 2025-2027, regionstyrelseférvaltningen
2024-04-26

Samtliga nimnders Mal och budget 2025-2027
Overférmyndarnimnden 2024-05-07 § 36
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-20
Regionstyrelsen 2024-05-30, § 169

Skickas till
Samtliga nimnder
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Regionfullmdktiges beslut

Digital justering

Driftbudget 2025 faststills.

Den kommunala skattesatsen kvarstir med 33:60 kronor per

100 skattekronor.

Investeringsbudgeten for ett nytt dldreboende i Visby minskas med

10 miljoner kronor 2026 och uppgir totalt till 265 miljoner kronor i planen
for ar 2027-2028.

Regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna
godkinns.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring
bemanningsfragor fér en mer dndamalsenlig och resurseffektiv
verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fram ett IOP-avtal med Fritidsbanken
med malet att sinka trosklar sd fler far mojlighet att delta samt att
samverkan med andra uppmuntras.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med olika aktorer utveckla
arbetet kring barn och unga som ett led i brottsférebyggande arbete.
Regionstyrelsen far i uppdrag att stirka arbetet med mobil familjecentrerad
verksamhet och utveckla det for fler platser pa landsbygden.
Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag for tecknande av ett nytt
IOP-avtal med Réda Korset Gotland f6r perioden 2025-2028.
Regionstyrelsen far i uppdrag att 6ka hastigheten i arbetet med f6ridling
och forsiljning av mark.

Regionstyrelsen far i uppdrag att mellan forvaltningar prioritera utifran
genomforbarhet och kostnadseffektivitet samt férdela, planera och
genomfora 1 % effektivisering inom digitalisering, bemanning, inkép och
lokaler 2025 och dterkomma med férslag pa plan samt konsekvenser av

1 % effektivisering per 4r dven 2026 och 2027. Aterrapportering av
férdelning enligt uppdraget ska ske till regionstyrelsen i december 2024
och regionfullmaktige i februari 2025.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver hur samordning av stdd- och
servicefunktioner som exempelvis HR, kommunikation och I'T skulle
kunna bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient
verksamhet. Uppdraget dterrapporteras till budgetberedningen 2025.
Regionstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med férslag pa prioriteringar
och/eller omprioriteringar av investeringar med ett maxtak om

500-600 miljoner kronor per ar 2025, 2026 och 2027 samt konsekvenser
av det. Uppdraget dterrapporteras till regionstyrelsen i december 2024 och
regionfullmaktige i februari 2025.

Regionstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med att revidera

Klimatanpassningsplanen sd att den omfattar hela Gotland,
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konsekvenserna av virmebélja och torka samt konsekvenserna av
ihallande regn under lingre perioder.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut gillande
driftbudget till f6rman for egna forslag:

Bibbi Olsson (C), Bjérn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan
Malmros (C), Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C),
Abdulalim Alkatea (C), Eva Gahnstrém (C), Michael Stenberg (--), Jérgen
Benzler (V), Per Edman (V), Peter Barnard (V), Saga Carlgren (V), Victoria
Ojefors Quinn (V), Peter Jankert (V), Maya Arfvidson (MP), Micke Seid (MP),
Lena Lind (MP), Ola Matthing (MP), Sara Lidqvist (KD), Sara Westberger
(KD), Anna Hrdlicka (L) och Frans Brozén (L).

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsld Sara
Lidqvists (KD) dndringsyrkanden:
Sara Lidqvist (KD) och Sara Westberger (KD)

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsld Eva
Nypelius (C) yrkande om att kostnaden for ridanliggning stryks fran
investeringsbudget aren 2026 och 2027:

Sara Lidqvist (KD) och Sara Westberger (KD)

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 1:

Bibbi Olsson (C), Bjérn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan
Malmros (C), Katl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C),
Abdulalim Alkatea (C) och Eva Gahnstrém (C).

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsld Eva
Nypelius (C) yrtkande om uppdrag nummer 2:

Bibbi Olsson (C), Bjérn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan
Malmros (C), Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C),
Abdulalim Alkatea (C), Eva Gahnstrom (C), Anna Hrdlicka (L), Frans Brozén
(L)) och Michael Stenberg (--).

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade i juni 2024 om en grundbudget f6r nimnderna
2025 samt investeringsbudget f6r 2025 och 2026. I november 2024 tas slutligt
beslut om driftbudgeten samt vilken skattesats som ska tillimpas nista ar.
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Totalt beslutades i juni om tillskott till nimnderna ar 2025 pa cirka

346 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar en 6kning med 5,3 procent. Det
ar i sammanhanget en h6g 6kning dir l6neékningarna pa 140 mnkr har storst
paverkan. Demografin och den medicinsktekniska utvecklingen paverkar
resursférdelningsmodellerna och innebdr en héjning, av nimndernas ramar
med 83 mnkr. Posten f&r interna priser och externa avtal innebir en 6kning
med 104 mnkr och dr fortsatt mycket hogre dn normalt till f6ljd av att flera
externa avtal féljer KPI eller andra index som péverkas av inflationen. Utover
dessa grundforutsittningar beslutades om ramtillskott pa totalt 21,7 mnkr.

Regionstyrelsen och regionfullmiktige tog inte stillning till 6vriga dskanden.
De besluten skots fram till budgetbeslutet i november.

Totalt dskar nimnderna medel om ytterligare 223 mnkr f6r ar 2025. Ett helt
nytt dskande har inkommit fran tekniska nimnden pa 1 mnkr.

Enligt den nya skatteprognosen frin oktober 2024 kommer skatteintikter,
generella bidrag och utjimning att 6ka lite mer 2025 4n tidigare prognos. Det
budgeterade resultatet f6r 2025 6kar dirfor till 59 mnkr. Det innebir att det
budgeterade minusresultatet 2024 vinds till ett positivt resultat om nimnderna
sammantaget inte 6verskrider budget.

Det budgeterade resultatet dr dock fortfarande for ldgt f6r att nd upp till en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjimning,.

Regionstyrelsens arbetsutskott limnade inget forslag till budget 2025.

Investeringsbudget

Enligt nya berikningar kan investeringsbudgeten for ett nytt dldreboende i
Visby minska med 10 mnkr dr 2026. Totalt ska 265 mnkr liggas i planen for dr
2027-2028.

Beddmning

Region Gotland har fér nirvarande inte balans i ekonomin. Den hoga
inflationen 2022 och 2023 har medf6rt kraftigt hdjda pensionskostnader och
hégre priser pa varor och tjanster samtidigt som stora statsbidrag minskats.
Det stora underskott som fanns i nimndernas verksamheter 2023 har blivit
néagot ldgre 1 4r men 4r fortfarande mycket stort. Prognosen pekar pa ett
underskott f6r nimnderna pa 164 mnkr jamfért med 241 mnkr 2023. Det
kommer att krivas kraftfulla dtgirder och prioriteringar f6r nimnderna ska na
en ekonomi i balans.

Prognosen f6r 2024 pekar pa ett totalt underskott pa 264 mnkr,
balanskravsresultatet beriaknas bli -347 mnkr. Det innebar att nastan hela
resultatutjimningsreserven pa 364 mnkr kommer att behéva anvindas for att

ticka underskottet.
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Aven om investeringarna inte nar upp till budgeterad niva, innebir
investeringsprognosen pa 650 mnkr att finansiering med egna medel inte ér
moijlig. Ett stort negativt resultat i kombination med héga investeringar innebiér
kraftiga pa pafrestningar pa likviditeten och att extern upplaning blir
nédvindigt.

De ckonomiska forutsittningarna forbittras dock 2025 och framit. Inflationen
ar nu ligre vilket innebir att dven pensionskostnaderna blir markant ldgre.
Skatteintikterna 6kar da konjunkturen vintas vinda uppat. Det innebir att det
blir en real forstirkning av ekonomin. Det budgeterade minusresultatet 2024
kan vindas till ett positivt resultat under férutsittning att nimndernas
underskott kan atgirdas.

Det budgeterade resultatet ir fortfarande for lagt for att na upp till malet pa en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjimning,.

Regionens resultat méste langsiktigt basera sig frimst pa att nimndernas
verksamheter bedrivs inom de budgetramar som beslutats och att det finns ett
overskott for att finansiera framtida nédvindiga satsningat.

Arendets behandling under métet

Anférande halls av Meit Fohlin (S), Eva Nypelius (C), Andreas Unger (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Micke Seid (MP), Sara Lidqvist
(KD), Anna Hrdlicka (L), Jorgen Benzler (V), Johan Malmros (C), Lars
Thomsson (C), Filip Reinhag (S), Mariette Nicander (M), Eva Ahlin (C), Peter
Barnard (V), Hakan Ericsson (S), Victoria Ojefors Quinn (V), Rolf Ostrém
(M), Oscar Lindster (S), Maya Arfvidson (MP), Stefan Nypelius (C) och Hanna
Westerén (8S).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens férslag om driftbudget enligt f6rslag
fran Socialdemokraterna och Moderaterna som visar pa en budget med
beriknat resultat om 87 miljoner kronor. Se bilaga 1. I detta instimmer
Andreas Unger (M), Filip Reinhag (S), Mariette Nicander (M), Rolf Ostrém
(M), Oscar Lindster (S) och Hanna Westerén (S).

Eva Nypelius (C) yrkar pa driftbudget enligt forslag fran Centerpartiet som
visar pa en budget med beriknat resultat om 30 miljoner kronor. Se bilaga 2. 1
detta instimmer Anna Hrdlicka (L), Johan Malmros (C), Lars Thomsson (C),
Eva Ahlin (C) och Stefan Nypelius (C).

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pé en driftbudget enligt forslag fran
Sverigedemokraterna som visar pa en budget med beriknat resultat om 80
miljoner kronor. Se bilaga 3.

Saga Carlgren (V) yrkar pa en driftbudget enligt forslag frin Vinsterpartiet som
visar pa en budget med berdknat resultat 18 miljoner kronor. Se bilaga 4. I

detta instimmer Peter Barnard (V) och Victoria Ojefors Quinn (V).
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Micke Seid (MP) yrkar pa en driftbudget enligt forslag frin Miljopartiet som
visar pa en budget med beridknat resultat om 35 miljoner kronor. Micke Seid
(MP) yrkar vidare att skattesatsen hojs till 33,85 Gre per skattekrona. Se bilaga
5.1 detta instimmer Maya Arfvidson (MP).

Sara Lidqvist (KD) yrkar pa féljande dndringsforslag i regionstyrelsens forslag
till driftbudget:

- Att posten om att tillféra 1 miljon kronor till tekniska nimnden gillande
PM10 stryks och istillet lita nimnden ta de kostnaderna inom ram.

- Att 1 miljon kronor tillf6rs till tekniska nimnden f6r beliggningsarbete pa
enskilda vigar med statsbidrag.

- Att posten om att tillféra 2,5 miljoner kronor till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden gillande ungdomsavdelningen stryks och
istallet lita nimnden ta de kostnaderna inom ram.

- Att 0,2 miljoner kronor tillf6rs till regionstyrelsen f6r IOP-avtal med
Kvinnojouren Amanda.

- Att posten om att tillféra 0,7 miljoner kronor till regionstyrelsen gillande
samordnare och verksamhetsmedel f6r kultur och hilsa stryks och istillet
lita nimnden ta de kostnaderna inom ram.

Anna Hrdlicka (L) yrkar att féljande mening pa sidan 18 i Socialdemokraternas
och Moderaternas budgetforslag stryks utifran att drendet gillande ishall i
Visby aterremitterats: “Lanefinansiering fran Region Gotland till 1 isby Romas HK
beviljas for uppforande av ishall pa sammaniagt 258 miljoner kronor.” 1 detta instimmer
Maya Arfvidson (MP).

Eva Nypelius (C) yrkar att kostnaden for ridanldggning stryks fran
investeringsbudget aren 2026 och 2027. I detta instimmer Johan Malmros (C)
och Eva Ahlin (C).

Eva Nypelius (C) yrkar att samtliga beslutade uppdrag frin regionstyrelsens
sammantride 2024-10-29 i hirvarande drende tas upp for beslut pa nytt i
regionfullmaktige 2024-11-18. Det giller foljande uppdrag:

1. Regionstyrelsen fir i uppdrag att ta fram ett forslag pa hemstillan till
regeringen angdende den gotlindska sjukvarden. Skrivelsen bor innehalla en
redovisning av den ekonomiska situationen och svarigheterna att finansiera
likvirdig vard och de strukturella utmaningarna som kommer av Gotlands
O-lige. Hemstillan ska lyfta behovet av 16sningar pa kort och ling sikt.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att presentera analyser och underlag fér
eventuell uppdelning och framtida vigval f6r ekonomi och organisation samt
ta fram juridisk utredning fér uppdelning av region och kommun.

3. Regionstyrelsen far i uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring
bemanningsfriagor for en mer dndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet.
4. Regionstyrelsen far i uppdrag att fram ett IOP-avtal med Fritidsbanken med
malet att sinka trosklar s fler far mojlighet att delta samt att samverkan med
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andra uppmuntras.

5. Regionstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med olika aktorer utveckla
arbetet kring barn och unga som ett led i brottsférebyggande arbete.

6. Regionstyrelsen fir i uppdrag att stirka arbetet med mobil familjecentrerad
verksamhet och utveckla det f6r fler platser pd landsbygden.

7. Regionstyrelsen fir i uppdrag att ta fram forslag for tecknande av ett nytt
IOP-avtal med Réda Korset Gotland for perioden 2025-2028.

8. Regionstyrelsen fir i uppdrag att 8ka hastigheten i arbetet med féridling och
forsiljning av mark.

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att mellan fdrvaltningar prioritera utifrdn
genomforbarhet och kostnadseffektivitet samt férdela, planera och genomféra 1
% effektivisering inom digitalisering, bemanning, inkdp och lokaler 2025 och
dterkomma med forslag pd plan samt konsekvenser av 1 % effekeivisering per ar
dven 2026 och 2027. Aterrapportering av fordelning enligt uppdraget ska ske till
regionstyrelsen i december 2024.

10. Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver hur samordning av stod- och
servicefunktioner som exempelvis HR, kommunikation och IT skulle kunna
bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet.
Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2025.

11. Regionstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med forslag pa prioriteringar
och/eller omprioriteringar av investeringar med ett maxtak om

500-600 miljoner kronor per ar 2025, 2026 och 2027 samt konsekvenser av det.
Uppdraget aterrapporteras till regionstyrelsen i december 2024.

12. Regionstyrelsen far i uppdrag att snarast pabérja arbetet med att revidera
Klimatanpassningsplanen sa att den omfattar hela Gotland, konsekvenserna av
virmebélja och torka samt konsekvenserna av ihéllande regn under lingre
perioder.

Eva Nypelius (C) yrkar bifall till samtliga ovan uppdrag férutom uppdrag
nummer 2. Eva Nypelius (C) yrkar att uppdrag nummer 2 dndras till att lyda:

"Regionstyrelsen fir i uppdrag att presentera underlag for att tydliggora och
analysera kostnaderna for regional respektive kommunal verksamhet”. I detta
instimmer Anna Hrdlicka (L), Johan Malmros (C) och Eva Ahlin (C).

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Eva Nypelius (C) yrkanden avseende uppdrag
nummer 1 och 2. I 6vrige tillstyrker Meit Fohlin (S) Eva Nypelius (C) yrkanden
gillande uppdrag.

Féljande ledaméter aviserar att de avstar fran att delea i beslut gillande uppdrag
nummer 9: Jorgen Benzler (V), Per Edman (V), Peter Barnard (V), Saga
Carlgren (V), Victoria Ojefors Quinn (V), Peter Jankert (V), Maya Arfvidson
(MP), Micke Seid (MP), Lena Lind (MP) och Ola Matthing (MP).
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Ordférande tar beslutet i flera steg. Ordférande stiller f6rst proposition Sara
Lidgvists (KD) yrkande om att posten i regionstyrelsens forslag till driftbudget
om att tillféra 1 miljon kronor till tekniska nimnden gillande PM10 stryks och
istéllet lita ndmnden ta de kostnaderna inom ram och finner att det avslas.

Ordférande stiller proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att 1 miljon
kronor tillf6rs till tekniska nimnden i regionstyrelsens forslag till driftbudget
for belidggningsarbete pa enskilda vigar med statsbidrag och finner att det
avslas.

Ordférande stiller proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att posten i
regionstyrelsens forslag till driftbudget om att tillféra 2,5 miljoner kronor till
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden gillande ungdomsavdelningen stryks
och istillet lita nimnden ta de kostnaderna inom ram och finner att det avslas.

Ordférande stiller proposition Sara Lidgvists (IKD) yrkande om att

0,2 miljoner kronor tillférs till regionstyrelsen i regionstyrelsens forslag till
driftbudget f6r IOP-avtal med Kvinnojouren Amanda och finner att det avslas.
Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att avsla Sara
Lidqvists (KD) yrkande och nej-r6st £6r att bifalla yrkandet. Omrostningen ger
55 ja-roster och 15 nej-roster. En ledamot dr frainvarande. Av bilaga till
protokollet framgar hur var och en rostat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar att avsla yrkandet.

Ordférande stiller proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att posten i
regionstyrelsens forslag till driftbudget om att tillféra 0,7 miljoner kronor till
regionstyrelsen gillande samordnare och verksamhetsmedel f6r kultur och
hilsa stryks och istillet lita nimnden ta de kostnaderna inom ram och finner
att det avslds.

Reservation

Sara Lidqvist (KD) och Sara Westberger (KD) reserverar sig mot
regionfullmaktiges beslut att avsla samtliga av Sara Lidqvists (KD)
andringsyrkanden.

Ordférande stiller proposition pa Anna Hrdlickas (L) yrkande om att féljande
mening pa sidan 18 i Socialdemokraternas och Moderaternas budgetforslag
stryks utifran att drendet géllande ishall i Visby aterremitterats: “Lanefinansiering
fran Region Gotland 1ill V'ishby Romas HK beviljas for uppforande av ishall pa sammanlagt
258 miljoner kronor” och finner att det avslés.

Ordférande stiller direfter proposition regionstyrelsens forslag om
driftsbudget enligt Socialdemokraternas och Moderaternas forslag, Eva
Nypelius (C) yrkande, Lars Engelbrektssons (SD) yrkande, Saga Carlgrens (V)
yrkande och Micke Seids (MP) yrkande och finner att regionstyrelsens forslag
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om driftbudgetenligt enligt forslag fran Socialdemokraterna och Moderaterna
bifalls. Votering begirs.

For att utse motforslag till huvudférslaget stiller ordférande proposition pa
Eva Nypelius (C) yrkande, Lars Engelbrektssons (SD) yrkande, Saga Carlgrens
(V) yrkande och Micke Seids (MP) och finner att Eva Nypelius (C) yrkande om
driftbudget utses som motforslag.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rést for att bifalla
regionstyrelsens forslag till driftbudget och nej-rést £6r att bifalla Eva Nypelius
(C) yrkande om driftbudget. Omr&stningen ger 36 ja-réster och 16 nej-roster,
18 ledaméter avstar. 1 ledamot dr frinvarande. Av bilaga till protokollet
framgar hur var och en rostat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar om driftbudget i enlighet med
regionstyrelsens forslag.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut gillande
driftbudget till f6rman f6r egna férslag: Bibbi Olsson (C), Bjérn Dahlstrom
(C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gabriella
Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Katl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim Alkatea (C),
Eva Gahnstrom (C), Michael Stenberg (--), Jérgen Benzler (V), Per Edman (V),
Peter Barnard (V), Saga Carlgren (V), Victoria Ojefors Quinn (V), Peter Jankert
(V), Maya Arfvidson (MP), Micke Seid (MP), Lena Lind (MP), Ola Matthing
(MP), Sara Lidqvist (KD), Sara Westberger (KD), Anna Hrdlicka (L) och Frans

Brozén (L).
Driftbudget 2025 Belopp, mnkr
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0

Resursférdelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN -9.8
Resursfordelningsmodell GVN 11,8
Resursfordelningsmodell SON 27,2
Resursfordelningsmodell HSN 54,0
Summa resursférdelningsmodell 83,2

Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 59,7
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Interna priser regionstyrelseférvaltningen 9,5
Interna priser teknikférvaltningen
(forsorjningsavdelningen) 7,0
Férindring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
Riktade tillskott
Samordning och utveckling
Regionstyrelsen bemanningsfrigor 1,5
Regionstyrelsen Okad sikerhetssatsning I'T 7,8
Regionstyrelsen 10P Réda Korset Gotland 1,3
Regionstyrelsen Kultur och hilsa 0,7
Mobila familjecentraler
Regionstyrelsen landsbygden 1,5
1OP och permanentande av
Regionstyrelsen Fritidsbanken 1,5
Tekniska nimnden Tuftkvalitet PM10 1,0
Miljé- och byggnimnden
/Tekniska nimnden Exploateringsprojekt 7,7
Barn- och Nya Alléskolan och Viskinde
utbildningsnimnden forskola, drift 39
Barn- och
utbildningsnimnden Anpassad skola, forstirkning 4,9
Barn- och
utbildningsnimnden Olkade resurser sma skolor 5,7
Gymnasie- och Ungdomssatsning i
vuxenutbildningsnimnden | samverkan 2,5
Socialnimnden Skyddat boende 2,0
Socialndimnden Social insatsgrupp 2,0
Socialndamnden LSS 40,0
Effektivisering 1% -70,0
Reavinster -20,0
Summa ramtillskott -6,0
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober 59
Avsatt for ramtillskott i resultatplanen 22
Budgeterat resultat 2025 87
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Ordférande stiller proposition pé regionstyrelsens forslag om att den
kommunala skattesatsen kvarstir med 33:60 kronor per 100 skattekronor och
Micke Seids (MP) yrkande att skattesatsen hojs till 33,85 6re per skattekrona
och finner att regionstyrelsens férslag vinner bifall.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag om att
investeringsbudgeten for ett nytt dldreboende 1 Visby minskas med

10 miljoner kronor 2026 och uppgir totalt till 265 miljoner kronor i planen for
ar 2027-2028 och finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om att kostnaden
for ridanliggning stryks fran investeringsbudget aren 2026 och 2027 och finner
att det avslds. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande och nej-rést f6r att bifalla yrkandet. Omrostningen ger
48 ja-roster och 18 nej-roster, 4 ledamoter avstar. 1 ledamot dr frainvarande. Av
bilaga till protokollet framgar hur var och en réstat.

Ordférande finner att regionfullmiktige avslar Eva Nypelius (C) yrkande om
att kostnaden for ridanliggning stryks fran investeringsbudget aren 2026 och
2027.

Reservation

Sara Lidqvist (KD) och Sara Westberger (KD) reserverar sig mot
regionfullmiktiges beslut att avsla Eva Nypelius (C) yrkande angiende
ridanligening.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag om att
regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna godkinns
och finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 1 och finner att det avslés.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsld Eva
Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 1: Bibbi Olsson (C), Bjérn
Dabhlstrom (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C),
Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim
Alkatea (C) och Eva Gahnstréom (C).

Ordférande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 2 och finner att det avslds. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-r6st f6r att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande och nej-r6st f6r att bifalla yrkandet. Omréstningen ger
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50 ja-r6ster och 20 nej-roster. 1 ledamot édr frainvarande. Av bilaga till
protokollet framgar hur var och en réstat.

Ordférande finner att regionfullmiktige avslar Eva Nypelius (C) yrkande
gillande uppdrag nummer 2.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 2: Bibbi Olsson (C), Bjérn
Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C),
Gabriella Hammarskjéld (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Katl-
Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim Alkatea
(C), Eva Gahnstrém (C), Anna Hrdlicka (L), Frans Brozén (I.) och Michael
Stenberg (--).

Ordférande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 3-8 och finner att de bifalls.

Foljande ledaméter avstar fran att delta i beslut gillande uppdrag nummer 9:
Jorgen Benzler (V), Per Edman (V), Peter Barnard (V), Saga Carlgren (V),
Victoria Ojefors Quinn (V), Peter Jankert (V), Maya Arfvidson (MP), Micke
Seid (MP), Lena Lind (MP) och Ola Matthing (MP).

Ordférande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 9 och finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 10-12 och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmiktiges direktiv till nimnderna

Plankalkyl 2025-2027 2024-10-03

Kompletterande beredningsunderlag till budget 2025-2027 2024-09-27
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-16
Regionstyrelsen 2024-10-29, § 366

Skickas till
Samtliga nimnder
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RF § 100 Exploateringsplan och budget 2025-
2029

Arendenummer: RS 2024/344

Regionfullmdktiges beslut
*  Exploateringsplan och budget f6r ar 2025-2029 godkinns.

Sammanfattning

Forslag till exploateringsplan och budget for ar 2025-2029 6verlimnas. I syfte
att skapa forutsittningar for en férvaltningsdvergripande prioritering av
resurser, bade ekonomiska och personella, finns forslag pa prioritering mellan
de olika exploateringsprojekten.

Exploateringsplan och budget ér ett styrdokument for regionens
exploateringsverksamhet de nirmaste aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far féljdverkningar pa regionens ekonomi.
Dokumentet ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som direkt paverkar
regionens ekonomi och som dr pagaende eller planeras under den kommande
femarsperioden.

Exploateringsplan och budget innehaller information om investeringsbehov
for infrastrukturanldggningar for vilka regionen ska vara huvudman, dér ingar
investeringar i vatten och avlopp, gator, gang- och cykelvigar, belysning och
park. Utgifter f6r utbyggnad finansieras genom forsiljning av mark i de fall
regionen dger mark som ska utvecklas, eller genom exploateringsbidrag fran
byggherrar. Vidare redovisar dokumentet dven kostnader f6r att iordningstilla
mark infor en forsiljning. Kostnader och intikter f6r exploateringsprojekten
beriknas och redovisas pa drsbasis.

Vid upprittande av exploateringsbudget 4r det, férutom att redovisa inkomster
och utgifter, viktigt att visa projektets paverkan pa driftbudgeten.

Exploateringsplan och budget ska dérfor innehalla bade en exploateringskalkyl
och en beskrivning av effekter pa driftbudgeten for varje exploateringsomride.

Det totala behovet av exploateringsbudget 2025-2029 redovisas i tabellen
nedan och dr 623 000 tkr ar 2025-2029. Stadsutveckling Visborg har behov av
429 300 tkr av den totala exploateringsbudgeten.
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Eioeslag ¥ill totul esploatesingsbudget 2025-2029 (tee

2025 | 2026 2027 2028 2029 Totalt

| | perioden
Tordumingstillande |

av tomtmark 7 200 700 6 600 14 500

VA | 31700 28 400 44 600 88 600 35 000 228 300

[ Gata/pask mm | 69500 | 110400| 68500 | 93300| 38200 380200

| Summa | 108700 | 139500 | 119700 | 181900 | 73 200 623 000

Detaljerade kalkyler for respektive projekt finns som bilagor i drendet.

Exploateringsbudgeten fir paverkan pa milj6- och byggnimndens driftbudget i
form av driftkostnader for personal i exploateringsprojekt, forstudier och
utredningar samt tekniska nimndens driftbudget i form av driftkostnader f6r
personella resurser, kapitalkostnader och kostnader f6r drift och underhall av
utbygeda anlidggningar. Driftkostnaderna finns definierade i de detaljerade
kalkylerna som finns framtagna fér respektive projekt. Milj6- och
byggnimnden och tekniska nimnden utgar fran kalkylerna och anséker om
kompensation for kostnaderna i mal och budget. Det ér viktigt att bide milj6-
och byggnimnden och tekniska nimnden tilldelas ekonomiska och personella
resurser kopplat till exploatering dven i regionens mal och budget. Risken ér
annars att exploateringsprojekt som paborjats behéver skjutas upp eller
avbrytas.

Stadsutveckling Visborg

For Stadsutvecklingsprojekt Visborg, som dr regionens storsta
stadsutvecklingsprojekt, har successivt under projektets gang och som féljd av
genomforda utredningar, mer information framkommit som visar pa flera
utmaningar med den planerade exploateringen. Visborgsomradet ligger inom
skyddszon for dricksvattentikter och omradet dr mycket flackt vilket medfér
att avrinningen frin omradet dr en utmaning. Utmaningar finns ocksa kring
investeringar som behéver genomféras 1 vatten och avlopp som kommer att
generera en betydande paverkan pa VA-kollektivet men dven kring
tillstaindsfragor kopplat till naturskydd. Fér de utmaningar som har
identifierats, framforallt kopplat till vatten och avlopp, pagar ytterligare
utredningar. Resultatet av utredningarna, som beriknas erhallas under 2024,
kommer vara avgbrande f6r Visborgsomradets framtida utveckling och
exploatering.

Bed6mning

Foreliggande forslag till exploateringsbudget utgar fran idag kinda férhallanden
och redovisas i enlighet med nya redovisningsriktlinjer som antogs i januari
2022. Regionstyrelsens bedémning ér att férslag till exploateringsplan och
budget kan godkinnas.
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Bedémning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Riittslig grund/rittsligt perspektiv

Bedémningen ir att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med
gillande redovisningsriktlinjer.

2. Ekonomiskt perspektiv

Exploateringsplan och budget ér ett styrdokument f6r regionens
exploateringsverksamhet de ndrmaste dren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden fir féljdverkningar pa regionens ekonomi.
Exploateringsplan och budget ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ir pigaende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Da ett exploateringsprojekt prioriteras
anvinds kriterier utifrin bland annat hallbarhetsperspektiven.

3. Barnperspektiv

Beddmningen ir att i samband med att Gotland utvecklas kan barnperspektivet
paverkas pa ett positivt sitt. Da exploateringsprojekt prioriteras anvinds
kriterier utifrin bland annat hallbarhetsperspektiven.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Bedémningen ir att i samband med att Gotland utvecklas kan
jamstilldhetsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt. D4 exploateringsprojekt
prioriteras anvinds kriterier utifrin bland annat hallbarhetsperspektiven.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedémningen ir att i samband med att Gotland utvecklas kan
landsbygdsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt. D4 exploateringsprojekt
prioriteras anvinds kriterier utifran bland annat landsbygdsutveckling.

6. Klimat och miljéperspektiv

I samband med att exploateringsprojekt prioriteras anvinds kriterier utifrin
bland annat héllbarhetsperspektiven.

Arendets behandling under métet
Anférande halls av Meit Fohlin (S), Anna Hrdlicka (L), Johan Malmros (C),
Jorgen Benzler (V) och Martin Nilsson (MP).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag och finner att det
bifalls.
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Regionfullméktige
Region Gotland
Sammantradesdatum 2024-06-19

Beslutsunderlag

Exploateringsplan- och budget 2025-2029

Bilaga 1. Investeringsiskanden Exploatering 2025-2029

Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg

Bilaga 3. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg berikningar
Bilaga 4. Exploateringskalkyl Jarnvigen (inklusive tilliggsanslag 2024)
Bilaga 5. Exploateringskalkyl Grabo

Bilaga 6. Exploateringskalkyl Annelund

Bilaga 7. Exploateringskalkyl Industrimark Visby

Bilaga 8. Exploateringskalkyl Torslunden
Sambhillsbyggnadsforvaltningen tjansteskrivelse 2024-04-22
Regionstyrelsen 2024-05-30, § 171

Skickas till

Miljé- och byggnimnden

Tekniska nimnden

Regionstyrelseférvaltningen, Avdelning regional utveckling och ekonomi

Digital justering ﬁ

Protokoll
Sida 55 (111)

Region

Gotland

80




Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 66 (111)
Sammantradesdatum 2024-06-19

RF § 102 Internrdanta 2025

Arendenummer: RS 2024/1102

Regionfullmdktiges beslut

* Internrintan hojs till (2,5) procent frain och med 2025. Budgetramarna for
nimnderna justeras.

*  De nimnder som behdver justera sina interna priser far i uppdrag att se
6ver dessa.

e De nimnder som behéver justera externa avgifter och taxor fir i uppdrag
att se 6ver dessa och i férekommande fall dterkomma med férslag pa
forindringar.

Sammanfattning

Internrintan ska faststillas drligen baserad pa genomsnittsrintan pa den
externa upplaningen. Internrintan héjdes frin 1,0 procent till 2,0 procent fran
ar 2024 och bedémdes da ligga i nivd prognostiserade externa
genomsnittsrintan.

Genomsnittsrintan pa den externa upplaningen har 6kat det senaste aret och
ligger nu pa 2,2 procent. Anledningen till att genomsnittsrintan dr
forhallandevis lig jimfort med aktuella marknadsrintor beror pa att
huvuddelen av linen har fast rintebindning. Den genomsnittliga
rintebindningstiden dr 3,71 ar. Rdntorna bands nir rintorna lag pa mycket liga
nivaer. Under de fem senaste dren har inga nya ldn tagits upp.

Regionen bedéms behéva lina upp minst 100 miljoner kronor (mnkr) ar 2024
och ytterligare 350 mnkr ar 2025 till £6ljd av svaga resultat och hoga
investeringsutgifter. De nya lanen kommer att lanas upp till hégre rinta. Den
prognostiserade genomsnittsrantan f6r skuldportféljen ar 2025 dr 2,5 procent.

Enligt Kommuninvest var den genomsnittliga rintan f6r kommunsektorns
upplaning 2,22 procent dar 2023. Simulering utifran marknadsrinteldge,
laneportfoljer och forfall visar pa en nagot 6kande rinteniva de nirmaste aren.
Den framskrivna rintan f6r 2024 dr 2,49 % och 2,50 % f6r 2025. SKR:s forslag
till internranta 2025 dr 2,5 procent (SKR Aktuell Ekonomi 24:13).

Eftersom internrinta ska motsvara regionens externa genomsnittliga
upplaningsrinta behéver internrintan héjas fran 2,0 procent till 2,5 procent
fran 2025.

Bed6mning
Internrintan ir en intern kostnad for nimnderna/verksamheterna som ska
spegla rintekostnaden for regionens externa lan.

For affirsdrivande verksamhet paverkar kostnaden externa avgifter och taxor.

Digital justering ﬁ Re‘gio n
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Regionfullmaktige
Region Gotland
Sammantradesdatum 2024-06-19

Protokoll
Sida 67 (111)

For interna resultatenheter paverkar kostnaden de interna priserna sisom
internhyror och interna priser.

For anslagsfinansierad verksamhet kompenseras verksamheten f6r héjning av
kostnaden for internrinta pa samma sitt som ramen minskas vid minskning av
kostnaden.

Internrintan har ingen paverkan pa Region Gotlands externa resultatrikning,
kostnaden i den bestir av de externa rintekostnaderna.

En justering av budgetramarna f6r de anslagsfinansierade verksamheterna ska
gbras i samband med budgetarbetet infor ar 2025. Foér berérda verksamheter
paverkar inte detta det ekonomiska resultatet eftersom det ér ett
nollsummespel mellan budget och kostnad.

For interna resultatenheter och affiarsdrivande verksamheter sker ingen

g
justering av budget. Dock behéver dessa verksamheter se 6ver den interna
prissittningen samt externa taxor och avgifter.

Internrintan héjdes fran 1,0 procent till 2,0 procent fran ar 2024.
Genomsnittsrintan f6r de externa linen ligger pa 2,2 procent i mars 2024.

Regionen beddms behéva lina upp minst 100 mnkr 2024 och ytterligare

350 mnkr 2025 till £6ljd av svaga resultat och hoga investeringsutgifter. De nya
linen kommer att lanas upp till hogre rinta. Den prognostiserade
genomsnittsrintan for skuldportfoljen ar 2025 dr 2,5 procent.

Regionstyrelsen foreslar att nivan pd internrintan ska hojas fran 2,0 procent till
2,5 procent frin och med 2025.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2024-04-14
Regionstyrelsen 2024-05-30, § 170

Skickas till
Samtliga nimnder

ﬁ Region
Gotland
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Protokoll

Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 55 (102)
Sammantradesdatum 2024-11-18

RF § 176 Laneram och anvisningar av eget kapital
2025

Arendenummer: RS 2024/1964

Regionfullméktiges beslut
* Ramen f6r upptagande av lingfristiga lan faststills till 300 miljoner kronor.
* Regionstyrelsen dger ritt att ta tillfdlliga 1an upp till ett belopp om
300 miljoner kronor.
e Regionstyrelsen far ritt att omsitta langfristiga lan for
300 miljoner kronor.
* Regionstyrelsen bemyndigas att inom en ram av 20 miljoner kronor anvisa
medel ur Region Gotlands eget kapital for tilliggsanslag for investering.

Sammanfattning

Enligt Region Gotlands finanspolicy beslutar regionfullmiktige arligen i
arsbudget om regionens totala linevolym. I linevolymen ingar befintlig
lanestock vid budgetarets ingang jimte beriknad utékning av lanestocken
under budgetaret f6r finansiering av nyinvesteringar m.m. Regionfullmiktiges
beslut om regionens arsbudget och hur stor del av investeringsutgifterna som
ska lanefinansieras utgdr grunden for regionens upplaning. Laneskulden
uppgir per den 31 augusti 2024 till 476 miljoner kronor (mnkr). Ett nytt lan pa
100 mnkr togs i juni och amortering har skett med 4 mnkr under aret.

Med anledning av den planerade investeringsvolymen som 2025 innchaller
stora projekt, foreslir regionstyrelsen att ramen f6r upptagande av lingfristiga
lan fortsatt sitts till 300 mnkr.

Regionfullmiktige beslutade 2022-11-21, § 208 att regionstyrelsen dr
bemyndigad att besluta om tilliggsanslag for investeringar. Summan héjdes da
fran 10 till 20 mnkr per ar. Eventuella tilliggsanslag avseende driftbudget
beslutas alltid av regionfullmaktige i varje enskilt fall.

Regionstyrelsen foreslar att den hogre ramen ska kvarstd. Investeringsprojekt
som beddms vara nédvindiga att genomfora, trots att de inte ryms inom
ursprunglig budget, behéver ibland hanteras snabbt. Det kan dirfér vara av
vikt att regionstyrelsen har en fortsatt utékad méjlighet att bevilja tilliggsanslag
for att undvika férseningar i projekt.

Bed6mning
Regionstyrelsen beddmer att ramen for regionstyrelsens mandat att omsitta
respektive ta upp nya lan kan ligga kvar pa 300 mnkr 2025.

Regionstyrelsen beddmer ocksa att det finns anledning behiélla den hogre
ramen fOr regionstyrelsen att bevilja tilliggsanslag for investeringar. Den
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 56 (102)
Sammantradesdatum 2024-11-18

frimsta anledningen 4r att kunna agera snabbt f6r att undvika férseningar i
projekt som leder till yttetligare fordyringar.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-24
Regionstyrelsen 2024-10-24, § 312

Digital justering ﬁ Re gio n
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TIDPLAN 2025

Dokument

Inlamningstid Politisk behandling

Bokslutskommuniké

- RSau 2025-02-11

Arsredovisning/Verksamhetsberittelse 2025-02-13 RS 2025-04-01
Kompletteringsbudget investeringar 2025-02-13 RSau 2025-03-11
Investeringsbehov 10 ar 2025-02-13 RSau 2025-03-11
Rapportering investeringar (jan) 2025-02-21 RS 2025-03-04
Rapportering investeringar (feb) 2025-03-21 RS 2025-04-01
Namndernas mal- och budgetskrivelse 2025-04-03 BuB 2025-05-05-7, 9
Delarsrapport 1, mars (inkl. investeringar mars) 2025-04-16 BuB 2025-05-05-7, 9
Manadsrapport april (inkl. investeringar april) 2025-05-15 Rsau 2025-06-03
Rapportering investeringar (maj-juli) 2025-08-25 RS 2025-09-02
Delarsrapport 2, augusti (inkl. investeringar aug) 2025-09-18 Bas 2025-10-06 -7, 9
Rapportering investeringar (sept) 2025-10-13 RS 2025-10-23
Rapportering investeringar (okt) 2025-11-28 RS 2025-12-08
Verksamhetsplan 2026-2030 2025-12-31 I resp. namnd

Budgetintegration av detaljbudget 2026 till ekonomisystemet

Enl. separat tidplan for budgetarbetet

AVSTAMNINGSMOTEN

Bokslutsdag, RS, namnder/forvaltningar, revision, bolag

2025-02-18,08.30 - 16.30

Planeringskonferens, RS, namnder/forvaltningar

2025-03-12,09.00 - 16.00

Dialogmoten, RSau, namnd/forvaltning, RSF

v. 15 enligt sarskild bokning

Inledning budgetberedning, RS

2025-05-05, 09.00 - 10.00

Budgetberedning RSau + representant fran partier i regionfullméktige

2025-05-05-07,9

Koncernmdéte budget, deldrsrapport 1, RS, namnder/forvaltningar

2025-05-09, 14.00 - 15.00

Samverkan prioriteringar

2025-06-13,08.30 - 12.00

Central budgetavstamning, RSau + representant fran par-tier i regionfullméktige

2025-10-06-7, 9

Koncernméte budget, RS, namnder/ forvaltningar

2025-10-09, 14.00 - 15.00

Aterkopplingsméte forvaltningar, forvaltningsledning, RSF

v. 45 enligt sarskild bokning

Omvirldsdag, RS, namnder/férvaltningar

2025-12-12,09.00 - 15.00
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REGION GOTLAND 2025

Folkmangd (1 november 2024)........ 61 000 invanare

Kommunal utdebitering.......veecceveeersn, 33,60 kr
Driftbudget, Netto ..o 6 916 mnkr
Investeringsbudget ... 755 mnkr

Region Gotland

Besoksadress Visborgsallén 19 H

Postadress 62181 Regl 0 n

Telefon 0498-26 9000 G t l d
Webbsida www.gotland.se/ekonomi O a n



	Strukturera bokmärken
	Överförmyndarnämnden 
	Överförmyndarnämnden 
	Överförmyndarnämnden 
	Överförmyndarnämnden 
	NÄMNDENS UPPDRAG
	Överförmyndarnämndens uppdrag är att hjälpa invånare i behov av god man eller förvaltare samt ansvara för tillsyn över förmyndares, förvaltares och gode mäns förvaltning.
	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Andelen årsredovisningar som behöver kompletteras ska vara högst 40 procent under 2025
	• Antalet digitalt inlämnade års­ eller sluträkningar ska öka med minst 40 under 2025
	 

	• Antalet nya ställföreträdare som inte har anknytning till sin huvudman, ska öka under 2025 i jämförelse med 2024
	 
	 

	Patientnämnden
	NÄMNDENS UPPDRAG
	Nämndens uppdrag är att hjälpa och stödja den som vill framföra synpunkter eller klagomål på hälso- och sjukvård, tandvård samt medicinsk vård på särskilda boenden..
	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Patientnämnden ska medverka i minst 5 samverkansmöten med berörda vårdgivare årligen under perioden 2024­2025
	­

	Valnämnden
	 
	NÄMNDENS UPPDRAG
	Nämndens uppdrag är att genomföra val på Gotland enligt bestämmelser i regeringsformen, vallagen och annan relevant lagstiftning.

	Ordförande: Meit Fohlin (S)
	Ordförande: Meit Fohlin (S)
	Ordförande: Meit Fohlin (S)

	Regionstyrelseförvaltningen
	Regionstyrelseförvaltningen

	Regiondirektör och förvaltningschef: Stefan Hollmark 
	Regiondirektör och förvaltningschef: Stefan Hollmark 

	Räddningstjänst 
	Räddningstjänst 

	Räddningschef: Lars-Göran Uddholm 
	Räddningschef: Lars-Göran Uddholm 

	NÄMNDENS UPPDRAG
	Regionstyrelseförvaltningen stödjer region styrelsen, 
	Regionstyrelseförvaltningen stödjer region styrelsen, 
	via regiondirektören, i arbetet med att ha uppsikt och 
	helhetsansvar för regionens verksamheter, utveckling och 
	ekonomiska ställning. Syftet är att vara en drivande och 
	sammanhållande kraft som skapar värde och nytta för 
	hela Region Gotland och för platsen Gotland samt att ge 
	goda förutsättningar för kvalitetssäkrade och hållbara 
	politiska beslut. Förvaltningens verksamhet omfattar sex 
	huvudområden; 

	• styrning, uppföljning och samordnat stöd inom HR, ekonomi, upphandling, digitalisering, kommunikation, informationsförvaltning och kvalitet
	• regional utveckling
	• beredskap och säkerhetsskydd
	• kansliverksamhet
	• kultur- och fritidsverksamhet
	• samordnad måltidsverksamhet
	Nämnden ansvarar även för att förebygga bränder och andra olyckor samt vid behov utföra akuta skadebegränsande insatser för att säkerställa ett bra skydd mot samhällsstörningar på Gotland.
	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska årligen förbättras
	• Region Gotland har en myndighetsutövning, i förhållande till företag, där nöjdkundindex ökar årligen per myndighetsområde och är högre än rikssnittet år 2027
	­

	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• Öka andelen barn och unga (0­18 år) som upplever kultur årligen och med totalt 10 procent under perioden 2024­2027
	• Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsättning samt personer 65 år och äldre som rör sig minst 1 timme/dag ska öka årligen och med totalt 10 procent under perioden 2024­2027
	­

	• Öka andelen mat som äts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet årligen och med totalt 25 procent under perioden 2024­2027
	 

	• Under perioden 2024­2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinköp öka årligen. Målet är att andelen år 2027 ska vara 40 procent. Målet för 2025 är att ligga kvar på samma nivå som 2024.
	 

	• Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som är hållbarhetssäkrade ska öka årligen och uppgå till 100 procent år 2025
	• Samtliga individer i akut behov av hjälp ska nås av räddningstjänsten inom 30 minuter
	 

	• Andelen individer i akut behov av hjälp som nås av räddningstjänsten inom 15 minuter ska årligen uppgå till 60 procent
	 

	• Räddningstjänstens tillsynstillfällen av publika lokaler och övriga verksamheter uppgår till 200/år, under perioden 2024­2027
	 

	Uppdrag från regionfullmäktige 
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Regionstyrelsen får i uppdrag att efter 2024 återkomma med utvärdering av fördelningen av ersättning till följd av nytt regel verk. Uppdraget avser ombudgetering av politisk verksamhet. (RF 2023­06­19, §95) RS 2023/897
	­

	Regionstyrelsen som arkivmyndighet får i uppdrag, i enlighet med riktlinjer och föreskrifter för arkiv­ och informations­hantering inom Region Gotland, att utarbeta tillhörande hanteringsanvisningar. (RF 2023­09­18, §139) RS 2023/2026 
	 

	Regionstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med berörda aktörer, internt och externt, ta fram en ny energiplan som uppfyller lagen om kommunal energiplanering, bidrar till att nå klimatmålen och stödjer samhällets elektrifiering. (RF 2023­09­18, §138) RS 2023/1467
	Regionstyrelsen får i uppdrag att återkomma med planering och process för nästa steg i Klimatanpassningsplanen med fokus på hela Gotland, torka och värmebölja. (RF 2023­10­23, §174) RS 2023/2229 Uppdraget har slagits ihop med ärende RS 2023/2230 och uppdraget där Regionstyrelsen får även i uppdrag att återkomma med hur arbetet med Klimatanpassningsplanen ska implementeras, organiseras och följas upp. (RF 2023­10­23, §174)
	 
	­

	Regionstyrelsen får i uppdrag att snarast påbörja arbetet med att revidera Klimatanpassningsplanen så att den omfattar hela Gotland, konsekvenserna av värmebölja och torka samt konsekvenserna av ihållande regn under längre perioder. RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­

	 
	Regionstyrelsen får i uppdrag att gemensamt med underlag från regionstyrelsen, socialnämnden, hälso­ och sjukvårdsnämnden, barn­ och utbildningsnämnden och gymnasie­ och vuxenutbildningsnämnden kartlägga situationen för barn på Gotland och utifrån det ta fram förslag på åtgärder för att minska barnfattigdomen på Gotland. (RF 2024­09­30, §141) RS 2024/2217
	­

	Regionstyrelsen får i uppdrag att genomföra en fördjupad utredning av förutsättningarna för att införa modellen ”Bostad först”. (RF 2024­09­30, §142) RS 2024/2216 
	­

	Tekniska nämnden, socialnämnden och regionstyrelsen får ett gemensamt uppdrag att utarbeta förslag på finansiell lösning, för att täcka behovet av regioninterna laddplatser, i syfte att klara EU­kraven, enligt Clean Vehicles Directive (CVD) att successivt använda en ökad andel eldrivna fordon inom offentlig sektor. (RF 2024­11­18, §182) RS 2024/306
	Regionstyrelsen får i uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring bemanningsfrågor för en mer ändamålsenlig och resurseffektiv verksamhet. RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­

	Regionstyrelsen får i uppdrag att fram ett IOP­avtal med Fritidsbanken med målet att sänka trösklar så fler får möjlighet att delta samt att samverkan med andra uppmuntras. RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­
	 

	Regionstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med olika aktörer utveckla arbetet kring barn och unga som ett led i brottsförebyggande arbete. RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	 
	 

	Regionstyrelsen får i uppdrag att stärka arbetet med mobil familjecentrerad verksamhet och utveckla det för fler platser på landsbygden. RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	Regionstyrelsen får i uppdrag att ta fram förslag för tecknande av ett nytt IOP­avtal med Röda Korset Gotland för perioden 2025­2028. RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­
	­

	Regionstyrelsen får i uppdrag att öka hastigheten i arbetet med förädling och försäljning av mark. RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­

	Regionstyrelsen får i uppdrag att mellan förvaltningar prioritera utifrån genomförbarhet och kostnadseffektivitet samt fördela, planera och genomföra 1 % effektivisering inom digitalisering, bemanning, inköp och lokaler 2025 och återkomma med förslag på plan samt konsekvenser av 1 % effektivisering per år även 2026 och 2027. Återrapportering av fördelning enligt uppdraget ska ske till regionstyrelsen i december 2024. (RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­

	Regionstyrelsen får i uppdrag att se över hur samordning av stöd­ och servicefunktioner som exempelvis HR, kommunikation och IT skulle kunna bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet. Uppdraget återrapporteras till budgetberedningen 2025. (RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­
	­

	Regionstyrelsen får i uppdrag att återkomma med förslag på prioriteringar och/eller omprioriteringar av investeringar med ett maxtak om 500­600 miljoner kronor per år 2025, 2026 och 2027 samt konsekvenser av det. Uppdraget återrapporteras till regionstyrelsen i december 2024 och till regionfullmäktige i februari 2025. (RF 2024­11­18, §175) RS 2024/7
	­
	 
	 

	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säkerställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	­

	Samtliga nämnder får i uppdrag att vidta ytterligare åtgärder för att begränsa underskottet 2024 och bromsa den höga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten inför 2025 års ekonomiska utmaningar. (RF 2024­11­18, §166) RS 2024/11
	­


	TEKNISKA NÄMNDEN
	Ordförande: Mariette Nicander (M)
	Ordförande: Mariette Nicander (M)
	Teknikförvaltningen
	Förvaltningschef: Patric Ramberg 

	NÄMNDENS UPPDRAG 
	Tekniska nämnden ansvarar för drift, underhåll och utveckling av verksamheter inom områdena fastighet, vatten och avlopp, avfall, gata-väg, park och stadsmiljö samt hamnar och kollektivtrafik. Uppdraget innebär även att tillhandahålla försörjningstjänster för Region Gotlands verksamheter och ansvara för hjälpmedels central samt regionens bygg- och anläggningsprojekt.  
	-

	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska årligen förbättras
	• Region Gotland har en myndighetsutövning, i förhållande till företag, där nöjdkundindex ökar årligen per myndighetsområde och är högre än rikssnittet år 2027
	­


	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• Minska mängden tidningar och förpackningar i hushållens restavfall årligen och med totalt 25 kilo per hushåll under perioden 2024­2027
	­

	• Minska vattenförbrukningen per person årligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024­2027
	 

	• Öka kollektivtrafikens marknadsandel årligen för att nå 10 procent år 2027

	Uppdrag från regionfullmäktige 
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Tekniska nämnden, socialnämnden och regionstyrelsen får gemensamt uppdrag att utarbeta förslag på finansiell lösning, för att täcka behovet av regioninterna laddplatser, i syfte att klara EU­kraven, enligt Clean Vehicles Directive (CVD) att successivt använda en ökad andel eldrivna fordon inom offent lig sektor. (RF 2024­11­18, §182) RS 2024/306

	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säkerställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säkerställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	­

	Samtliga nämnder får i uppdrag att vidta ytterligare åtgärder för att begränsa underskottet 2024 och bromsa den höga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten inför 2025 års ekonomiska utmaningar. (RF 2024­11­18, §166) RS 2024/11.
	­
	­
	 


	Story
	NÄMNDENS UPPDRAG 
	Nämnden ansvarar för att tillgodose gotlänning -arna med en god gestaltad livsmiljö som är social, ekonomisk och ekologisk hållbar och på så vis ge förutsättningar för hållbar samhällsutveckling. Det görs genom att hantera frågor om mark- och exploatering, geografisk information, översikts- och detaljplaner, bygglov, miljö-och hälsoskydd, livsmedelsinspektion samt alkoholtillstånd. 
	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska årligen förbättras
	• Region Gotland har en myndighetsutövning, i förhållande till företag, där nöjdkundindex ökar årligen per myndighetsområde och är högre än rikssnittet år 2027 
	­

	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	­

	• Möjliggöra för minst 500 bostäder per år på hela Gotland under perioden 2024­2027
	 

	Uppdrag från regionfullmäktige 
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säkerställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	­

	Samtliga nämnder får i uppdrag att vidta ytterligare åtgärder för att begränsa underskottet 2024 och bromsa den höga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten inför 2025 års ekonomiska utmaningar. (RF 2024­11­18, §166) RS 2024/11
	 


	BARN­ OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN
	BARN­ OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN
	Ordförande: Oscar Lindster (S)
	Utbildnings­ och arbetslivsförvaltningen 
	Förvaltningschef: Torsten Flemming 
	NÄMNDENS UPPDRAG 
	Nämndens uppdrag är att skapa de bästa möjliga förutsättningarna för barn och ungas uppväxt och lärmiljö. Det innebär att arbeta för en likvärdig, tillgänglig och hälsofrämjande skolmiljö där alla elever fullföljer sin skolgång och ges möjlighet till ett livslångt lärande. 
	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska årligen förbättras
	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• Öka andelen barn och unga (0­18 år) som upplever kultur årligen och med totalt 10 procent under perioden 2024­2027
	• Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsättning samt personer 65 år och äldre som rör sig minst 1 timme/dag ska öka årligen och med totalt 10 procent under perioden 2024­2027
	­

	• Andelen elever i årskurs 9 som uppnår behörighet till gymnasieskolan ska öka med minst 0,5 procentenheter per år under perioden 2024­2027
	• Andelen behörig pedagogisk personal inom nämndens verksamheter ska öka årligen under perioden 2024­2027
	• Likvärdigheten inom grundskolan ska öka årligen under perioden 2024­2027
	• Andelen elever som skattar gott psykiskt välbefinnande ska öka årligen med minst 0,5 procentenheter under perioden 2024­2027 
	Uppdrag från regionfullmäktige 
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säker  ställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfull­mäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	Samtliga nämnder får i uppdrag att vidta ytterligare åtgärder för att begränsa underskottet 2024 och bromsa den höga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten inför 2025 års ekonomiska utmaningar. (RF 2024­11­18, §166) RS 2024/11 
	 
	 
	 


	Ordförande: Rolf Öström (M)
	Ordförande: Rolf Öström (M)
	Utbildnings­ och arbetslivsförvaltningen 
	Förvaltningschef: Torsten Flemming
	NÄMNDENS UPPDRAG 
	Nämndens uppdrag är att skapa bästa möjliga förutsättningarna för ungdomar och vuxnas lärmiljö samt ett livslångt lärande. Nämndens uppdrag är även att höja utbildningsnivån på Gotland och erbjuda utbildningar som matchar den enskildes, näringslivets och samhällets behov båda idag och i framtiden. 
	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska årligen förbättras
	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• Öka andelen barn och unga (0­18 år) som upplever kultur årligen och med totalt 10 procent under perioden 2024­2027
	• Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsättning samt personer 65 år och äldre som rör sig minst 1 timme/dag ska öka årligen och med totalt 10 procent under perioden 2024­2027
	­

	• Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 år ska öka årligen och med minst 5 procentenheter till 2027
	 

	• Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkäten svarar  ”mycket bra” eller ”bra” på frågan ”Hur mår du rent allmänt”, ska öka årligen och med minst 4 procentenheter till 2027
	• Andelen invånare 16–29 år som varken arbetar eller studerar ska minska årligen och med minst 1 procentenhet till 2027
	­

	• Andelen invånare 25–64 år med gymnasial utbildning ska öka årligen och med minst 2 procentenheter till 2027
	• Andelen utrikesfödda 20­64 år med egen försörjning ska öka årligen och med minst 2 procentenheter till 2027
	Uppdrag från regionfullmäktige 
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säkerställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfull­mäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	­

	Samtliga nämnder får i uppdrag att vidta ytterligare åtgärder för att begränsa underskottet 2024 och bromsa den höga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten inför 2025 års ekonomiska utmaningar. (RF 2024­11­18, §166) RS 2024/11 
	­
	­
	 


	Ordförande: Håkan Eriksson (S)
	Ordförande: Håkan Eriksson (S)
	Socialförvaltningen 
	Förvaltningschef: Marica Gardell 
	NÄMNDENS UPPDRAG 
	Nämndens uppdrag är att bidra till goda livsvillkor för människor som vistas på Gotland. Uppdraget innebär att arbeta hälsofrämjande, förebyggande och stödjande till personer med funktionsnedsättning, barn och ungdomar, personer med missbruk eller beroendeproble-matik, personer med behov av ekonomiskt stöd samt våldsutsatta och våldsutövare. Uppdraget innebär även att arbeta hälsofrämjande, förebyggande och stödjande till personer med behov av hemtjänst, särskilt boende och hemsjukvård samt till anhöriga.
	-

	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025
	• Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska årligen förbättras
	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• Andelen barn och unga, personer med funktionsned­sättning samt personer 65 år och äldre som rör sig minst 1 timme/dag ska öka årligen och med totalt 10 procent under perioden 2024­2027
	 

	• Andelen utbildade undersköterskor/stödassistenter i  äldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska öka årligen och vara minst 75 procent år 2027
	 

	• Sjukfrånvaron inom äldreomsorgen ska minska årligen och totalt med 40 procent under perioden 2024 – 2027
	• Andelen nöjda brukare i gruppbostad LSS ska öka årligen under perioden 2024­2027. Målet är att andelen nöjda år 2027 ska vara 80 procent.
	• Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemötande i mottagande av socialnämndens tjänster och insatser ska öka årligen och uppgå till 100 procent år 2027.
	­

	Uppdrag från regionfullmäktige 
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Tekniska nämnden, socialnämnden och regionstyrelsen får gemensamt uppdrag att utarbeta förslag på finansiell lösning, för att täcka behovet av regioninterna laddplatser, i syfte att klara EU­kraven, enligt Clean Vehicles Directive (CVD) att successivt använda en ökad andel eldrivna fordon inom offentlig sektor. (RF 2024­11­18, §xx) RS 2024/306
	­

	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säkerställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	­

	Samtliga nämnder får i uppdrag att vidta ytterligare åtgärder för att begränsa underskottet 2024 och bromsa den höga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten inför 2025 års ekonomiska utmaningar. (RF 2024­11­18, §166) RS 2024/11 
	­


	Ordförande: Filip Reinhag (S)
	Ordförande: Filip Reinhag (S)
	Hälso­ och sjukvårdsförvaltningen 
	Förvaltningschef: Marie Loob
	NÄMNDENS UPPDRAG 
	Nämndens uppdrag är att tillhandahålla en god och hälsofrämjande hälso- och sjukvård och tandvård på lika villkor till de som bor och vistas på Gotland. Med hänsyn till den enskildes behov ges vård och behandling som är evidensbaserad och/eller väl beprövad. Den som har det största behovet av vård ska ges företräde.
	Nämndens mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025.
	• Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska årligen förbättras
	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• Andelen egen personal ska öka årligen och uppgå till minst 95 procent 2027
	• Den genomsnittliga beläggningen i slutenvården ska minska årligen och inte överstiga 85 procent år 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhändertagande på alla vårdnivåer
	• Förtroendet för vårdcentralerna på Gotland ska öka och vara högst i landet år 2025
	• Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primärvården ska 
	Uppdrag från regionfullmäktige 
	Följande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsår 2025 eller senare. Dessa uppdrag är de som beslutats fram till 18 november 2024.
	Samtliga nämnder får i uppdrag att följa upp och säkerställa att verksamheten ryms inom de budgetramar regionfullmäktige fastställer. (RF 2024­06­19, §84) RS 2024/5
	­

	Samtliga nämnder får i uppdrag att vidta ytterligare åt gärder för att begränsa underskottet 2024 och bromsa den höga kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten inför 2025 års ekonomiska utmaningar. (RF 2024­11­18, §166) RS 2024/11 

	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	40 000
	40 000

	40 000
	40 000


	Lokalinvesteringar
	Lokalinvesteringar
	Lokalinvesteringar

	17 000
	17 000

	17 000
	17 000


	PCI utrustning
	PCI utrustning
	PCI utrustning

	10 000
	10 000


	Datortomograf
	Datortomograf
	Datortomograf

	14 000
	14 000


	Kemiinstrument
	Kemiinstrument
	Kemiinstrument

	4 000
	4 000


	Endoskopiutrustning
	Endoskopiutrustning
	Endoskopiutrustning

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000


	Summa investeringar
	Summa investeringar
	Summa investeringar

	76 000
	76 000

	76 000
	76 000



	REGION GOTLANDS BOLAG
	Region Gotland har 3 helägda och 3 delägda bolag som definieras som koncernföretag. Ett koncernföretag är ett företag där regionen har betydande inflytande, det vill säga att röstinnehavet i bolaget överstiger 20 procent. Gotlandsmusiken är en stiftelse som ägs till 100 procent av Region Gotland. 
	Region Gotland har 3 helägda och 3 delägda bolag som definieras som koncernföretag. Ett koncernföretag är ett företag där regionen har betydande inflytande, det vill säga att röstinnehavet i bolaget överstiger 20 procent. Gotlandsmusiken är en stiftelse som ägs till 100 procent av Region Gotland. 
	­
	­

	Verksamhet som bedrivs i bolagsform är en del av samma styrningsprocess som verksamhet som bedrivs i förvaltningsform. I styrmodellen finns bolagen med som en självklar del. De prioriteringar och mål som regionfullmäktige beslutar om gäller därmed också de helägda bolagen. Bolagen ska känna till de övergripande styrande dokumenten som regionfullmäktige beslutat om samt verka för att dess intentioner i tillämpliga delar följs och inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer. 
	 
	­

	Bolagen ska löpande och på begäran informera regionstyrelsen om den ekonomiska och verksamhetsmässiga utvecklingen samt andra väsentliga händelser som påverkar bolaget.
	 

	AB GOTLANDSHEM 
	Ordförande: Mats Ågren (S)
	VD: Joakim Martell
	Gotlandshem är ett helägt bostadsbolag vars verksamhet består av ägande och förvaltning av fastigheter. Bolagets kommunala ändamål är att i allmännyttigt syfte och med iakt tagande av kommunallagens lokaliseringsprincip främja bo stadsförsörjningen i Region Gotland. Bolaget ska även erbjuda hyresgästerna möjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
	 

	Koncernen består, utöver AB Gotlandshem, även av två helägda dotterbolag, Gotlandshem Värme AB samt Visby Bogen 1 AB (vilande). Gotlandshem Värme levererar för moderbolagets räkning fjärrvärme primärt till moderbolagets fastigheter.
	Gotlandshem ska under kommande 10­årsperiod i dialog med ägaren verka offensivt för att producera fler hyresrätter på Gotland. Gotlandshem ska även arbeta bort huvuddelen av nuvarande underhållsskuld, såsom den är definierad år 2022 samt förbättra driftsnettot så att det totala beståndet har en positiv avkastning om minst 4 procent.
	Bolagets mål 
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025.
	• Region Gotlands koldioxidutsläpp ska minska årligen. Under perioden 2024­ 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgå till 15 procent per år.
	• Öka antalet invånare i ålder 20­64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
	• En nyproduktion av minst 300 bostäder ska ha påbörjats under perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027, varav minst två projekt ska genomföras utanför Visby. (Påbörjad produktion räknas från ansökan om bygglov är inlämnat) 
	Vid utgången av år 2027 ska bolaget påvisa:
	• positiv utveckling av driftnetto
	• följsam prognos och plan för att nå en avkastning på totalt kapital om 4 procent och soliditet om minst 25 procent i enlighet med tioårsplanen.
	 

	Ägardirektiv 2024­2027 – verksamhetens inriktning
	Bolaget ska genom bostadsförsörjning främja en hållbar tillväxt över hela regionen och därigenom vara delaktigt i att säkerställa framtida arbetskraft på Gotland.  
	­
	 

	Bolaget ansvarar för att: 
	• Tillhandahålla bostäder med huvudsaklig upplåtelseform hyresrätt 
	­

	• Förvärva, äga, bebygga, förvalta, förädla och försälja fastigheter. Sammantaget över en tioårsperiod ska antalet hyresrätter för bolaget öka
	 
	 

	• Utveckla goda, trygga och attraktiva bostadsområden genom god gestaltad livsmiljö med blandade boende­former och boendekategorier
	• Erbjuda en variation av bostäder som möter invånarnas behov avseende exempelvis storlek, standard, hyresnivå, service och läge över hela Gotland med fokus på Visby, serviceorter och skolorter
	• Bolaget ska bidra till blandade boendeformer genom att äga fastigheter och erbjuda hyresrätter i Visby innerstad
	• I samråd med Region Gotland upplåta och anpassa bostäder för särskilda förturer som medicinska och sociala samt för nyanlända. Utöver dessa förturer ska bolaget särskilt uppmärksamma bostadsförsörjningen inom det egna beståndet för följande grupper: 
	­

	 o Ungdomar som söker sitt första boende
	 o Äldre som efterfrågar anpassade boenden och   ökad trygghet för att längre kunna bo kvar i   egen lägenhet
	 o Studenter
	 o Övriga grupper som ägaren särskilt pekar ut 
	• I samarbete med Region Gotland arbeta med prioriteringar av etableringar då behov uppstår
	­

	• Erbjuda hyresgästerna boendeinflytande och verka för god samverkan med hyresgästernas företrädare
	• Att vara en aktiv aktör på marknaden i syfte att förvärva byggbar mark (även av andra markägare än Region Gotland) samt verka för att förtäta i det befintliga beståndet 
	­

	• Upprätthålla bostadsförmedlingstjänst för det egna beståndet inom regionen och aktivt arbeta för att korta kötiderna samt i dialog med ägaren arbeta med särskilda förturer i kön 
	• Sträva efter långsiktigt ekologisk hållbarhet och minskad klimatpåverkan

	GOTLANDS ENERGI AB
	GOTLANDS ENERGI AB
	GOTLANDS ENERGI AB
	 

	Ordförande: Lovisa Fricot Norén, Vattenfall
	VD: Oskar Lindehejd
	Gotlands Energi AB är ett energiföretag som ägs till 25 procent av Region Gotland och till 75 procent av Vattenfall AB. Verksamheten spänner över hela energiområdet med elnät över hela Gotland, fjärrvärmeverksamhet på de större orterna samt elhandel, bredband/fiber och entreprenadverksamhet. Verksamhet bedrivs genom tre bolag, moderbolaget Gotlands Energi AB och dotterbolagen Gotlands Elförsäljning AB som ansvarar för elförsäljningen och Gotlands Elnät AB som bygger samt underhåller el­ och energianläggning
	­
	 


	ELNÄT AB OCH GOTLANDS ELFÖRSÄLJNING AB  tkrBudget 2025
	ELNÄT AB OCH GOTLANDS ELFÖRSÄLJNING AB  tkrBudget 2025
	Ägarandel 25 %
	Ägarandel 25 %
	Ägarandel 25 %
	Ägarandel 25 %


	Omsättning
	Omsättning
	Omsättning

	951 017
	951 017


	Resultat efter finansiella poster
	Resultat efter finansiella poster
	Resultat efter finansiella poster

	106 670
	106 670



	WISBY STRANDCONGRESS & EVENT GOTLAND AB
	 

	Ordförande: Bo Björkman (S)
	VD: Joakim Martell
	Bolagets uppdrag är att äga och förvalta fastigheter och därmed jämförlig verksamhet. Bolagets enda fastighet är kongresshallen i Visby. Anläggningen är uthyrd till ett privat bolag som helt självständigt ansvarar för den verksamhet som där bedrivs. Bolaget ägs till 100 procent av Region Gotland.
	Ägardirektiv 
	Bolaget ska med iakttagande av kommunala rättsprinciper utföra en effektiv fastighetsförvaltning. Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla aktieägarna. Bolaget ska förvalta fastigheten Kasernen 2 samt upplåta driften av fastigheten Kasernen 2 till extern aktör.
	­
	 

	Verksamhetsmålen ska utformas så att de kan jämföras med bolagets prestation över tiden samt med andra jämförbara bolag. Målsättningen med ägandet av fastigheten är att denna ska utgöra ett viktigt verktyg för att utveckla mötesindustrin och möjliggöra fler evenemang på Gotland.
	GOTLANDS FILMFOND AB (SVB)
	GOTLANDS FILMFOND AB (SVB)

	Ordförande: Angelica Andersson Fihn, Region Gotland
	Ägardirektiv 
	Bolagets syfte är att med iakttagande av kommunalrättsliga principer stimulera film­ och dramaserieproduktion som bidrar till att stärka Gotlands attraktionskraft, skapa intäkter till lokala näringar och ge förutsättningar för fotspårsturism. Bolaget ägs till 100 procent av Region Gotland. Verksamheten har inte som syfte att generera vinst till bolagets ägare. 
	­
	­

	Bolagets verksamhet ska vara att investera i utvalda film­ och dramaserieproduktioner med regional relevans och därmed förenlig verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet sträva efter bredd, innovationskraft och kvalitet. Jämställdhet, mångfald, ekonomisk och miljömässig hållbarhet ska vägas in i produktionsbesluten. 
	­

	Bolaget ska i samverkan med ägaren Region Gotland aktivt ta tillvara på de kommunikativa möjligheter som skapas på efter­marknaden av produktion. Detta för att skapa kännedom om och stärka bilden av Gotland som en kreativ och attraktiv plats att besöka, bo, leva och verka på.
	Bolagets mål
	Följande mål är beslutade av regionfullmäktige och följs upp under 2025.
	Under perioden ska: 
	• minst en produktion per år ska förläggas på Gotland till följd av bolagets arbete 
	• minst ett bolag har fått hjälp med att finansiera utveckling av en presumtiv filmproduktion 
	­

	• minst ett belopp motsvarande hela bolagets investering i respektive produktion ska spenderas på Gotland, såsom löner till uppdragstagare som är folkbokförda på Gotland och/eller inköp av varor och tjänster företag med säte på Gotland
	 

	ALMI FÖRETAGSPARTNERGOTLAND AB 
	 

	Ordförande: Håkan Johansson
	VD: Henrik Munkhammar
	Bolaget är ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Uppdraget är att stärka utvecklingen av regionens näringsliv med utgångspunkt i Gotlands behov och samtidigt verka för en hållbar tillväxt. Bolaget ska, på moderbolagets uppdrag, bedriva verksamhet i enlighet med statlig förordning om regionala utvecklingsbolag i form av rådgivning och finansiering. Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och därmed hållbara, små och medelstora företag utvecklas och blir fler. Bolaget ägs till 51 procen
	­
	­

	 Under 2025 kommer bolaget att genomgå en fusion vilket bland annat kommer påverka Region Gotlands ägarandel. 
	 


	ALMI FÖRETAGSPARTNER GOTLAND AB  tkrBudget 2025
	Ägarandel 49 %
	Ägarandel 49 %
	Ägarandel 49 %
	Ägarandel 49 %
	Ägarandel 49 %


	Omsättning
	Omsättning
	Omsättning

	12 863
	12 863


	Resultat efter finansiella poster 
	Resultat efter finansiella poster 
	Resultat efter finansiella poster 

	16
	16



	GOTLAND GRÖNT CENTRUM AB 
	Ordförande: Kjell Norman
	VD: Kristina Rådqvist
	Bolagets uppdrag är att utbilda, utveckla, sälja tjänster inom naturbruk och lantbruksprodukter, även erbjuda attraktiva mötesplatser för de gröna näringarna, samt att bedriva därmed förenlig verksamhet. På uppdrag av Region Gotland bedriver bolaget naturbruksdelen av gymnasieutbildningen inom naturbruksprogrammet samt flera vuxenutbildningar. Bolaget ägs till 55 procent av Hushållningssällskapet Gotland, 35 procent Region Gotland, Lantbrukarnas riksförbund 5 procent samt Tillväxt Gotland, 5 procent. Bolage
	­
	 


	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024

	248 582
	248 582


	Justering enligt plan
	Justering enligt plan
	Justering enligt plan

	-5 000
	-5 000


	Effektivisering
	Effektivisering
	Effektivisering

	0
	0


	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell

	0
	0


	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto

	5 766
	5 766


	Ramtillskott
	Ramtillskott
	Ramtillskott

	2 600
	2 600


	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar

	2 189
	2 189


	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	2 916
	2 916


	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025

	257 053
	257 053


	Organisationsnivå
	Organisationsnivå
	Organisationsnivå

	Intäkter
	Intäkter
	(­)

	Kostnader
	Kostnader
	(+)

	Netto
	Netto


	Teknisk nämnd
	Teknisk nämnd
	Teknisk nämnd

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	Förvaltningsledning och verksamhetsstöd
	Förvaltningsledning och verksamhetsstöd
	Förvaltningsledning och verksamhetsstöd

	-20 927
	-20 927

	23 138
	23 138

	2 211
	2 211


	Projektavdelning
	Projektavdelning
	Projektavdelning

	-29 991
	-29 991

	38 704
	38 704

	8 713
	8 713


	Park- och trafik-avdelningen
	Park- och trafik-avdelningen
	Park- och trafik-avdelningen

	-123 911
	-123 911

	357 594
	357 594

	233 683
	233 683


	VA-avdelning
	VA-avdelning
	VA-avdelning

	-309 130
	-309 130

	309 130
	309 130

	0
	0


	Fastighetsavdelning
	Fastighetsavdelning
	Fastighetsavdelning

	-649 358
	-649 358

	653 114
	653 114

	3 756
	3 756


	Hamnavdelning
	Hamnavdelning
	Hamnavdelning

	-93 088
	-93 088

	101 778
	101 778

	8 690
	8 690


	Avfallsavdelning
	Avfallsavdelning
	Avfallsavdelning

	-128 680
	-128 680

	128 680
	128 680

	0
	0


	Försörjnings-avdelningen
	Försörjnings-avdelningen
	Försörjnings-avdelningen

	-244 086
	-244 086

	244 086
	244 086

	0
	0


	Summa
	Summa
	Summa

	­1 599 171
	­1 599 171

	1 856 224
	1 856 224

	257 053
	257 053






	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024

	66 841
	66 841


	Justering enligt plan
	Justering enligt plan
	Justering enligt plan

	0
	0


	Effektivisering 
	Effektivisering 
	Effektivisering 

	0
	0


	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell

	0
	0


	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto

	391
	391


	Ramtillskott
	Ramtillskott
	Ramtillskott

	6 100
	6 100


	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar

	532
	532


	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	3 274
	3 274


	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025

	77 138
	77 138



	Organisationsnivå
	Organisationsnivå
	Organisationsnivå
	Organisationsnivå

	Intäkter
	Intäkter
	(­)

	Kostnader
	Kostnader
	(+)

	Netto
	Netto


	Nämnd
	Nämnd
	Nämnd

	0
	0

	1 721
	1 721

	1 721
	1 721


	Förvaltningsstöd
	Förvaltningsstöd
	Förvaltningsstöd

	-14 004
	-14 004

	14 004
	14 004

	0
	0


	Avdelning Bygglov
	Avdelning Bygglov
	Avdelning Bygglov

	-27 755
	-27 755

	39 669
	39 669

	11 914
	11 914


	Planering och GI
	Planering och GI
	Planering och GI

	-16 368
	-16 368

	35 784
	35 784

	19 416
	19 416


	Miljö och Livsmedel
	Miljö och Livsmedel
	Miljö och Livsmedel

	-18 891
	-18 891

	33 407
	33 407

	14 516
	14 516


	Mark och exploatering
	Mark och exploatering
	Mark och exploatering

	-8 920
	-8 920

	38 491
	38 491

	29 571
	29 571


	Summa
	Summa
	Summa

	­85 938
	­85 938

	163 076
	163 076

	77 138
	77 138






	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	Investeringar
	Investeringar
	Investeringar
	Investeringar
	 
	i skattefinansierad verksamhet


	 
	 

	 
	 


	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	500
	500

	500
	500


	Summa investeringar
	Summa investeringar
	Summa investeringar

	500
	500

	500
	500






	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024

	1 433 698
	1 433 698


	Justering enligt plan
	Justering enligt plan
	Justering enligt plan


	Effektivisering 
	Effektivisering 
	Effektivisering 

	0
	0


	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell

	-9 837
	-9 837


	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto

	24 768
	24 768


	Ramtillskott
	Ramtillskott
	Ramtillskott

	14 500
	14 500


	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar

	375
	375


	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	30 797
	30 797


	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025

	1 494 301
	1 494 301


	OrganisationsnivåKostnader(+)NettoIntäkter(­)
	Nämnd
	Nämnd
	Nämnd

	0
	0

	1 794
	1 794

	1 794
	1 794


	Utbildningsdirektör
	Utbildningsdirektör
	Utbildningsdirektör

	-60 399
	-60 399

	1 069 892
	1 069 892

	1 009 493
	1 009 493


	Stöd och Utveckling
	Stöd och Utveckling
	Stöd och Utveckling

	-8 416
	-8 416

	333 736
	333 736

	325 320
	325 320


	Förskola
	Förskola
	Förskola

	-257 591
	-257 591

	274 461
	274 461

	16 870
	16 870


	Grundskola inkl anpassad skola
	Grundskola inkl anpassad skola
	Grundskola inkl anpassad skola
	-


	-580 691
	-580 691

	672 508
	672 508

	91 817
	91 817


	Kulturskola
	Kulturskola
	Kulturskola

	-2 528
	-2 528

	15 798
	15 798

	13 270
	13 270


	Barn- och elevhälsan
	Barn- och elevhälsan
	Barn- och elevhälsan

	-7 400
	-7 400

	43 137
	43 137

	35 737
	35 737


	Summa
	Summa
	Summa

	­917 025
	­917 025

	2 411 326
	2 411 326

	1 494 301
	1 494 301






	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024

	385 302
	385 302


	Justering enligt plan
	Justering enligt plan
	Justering enligt plan


	Effektivisering 
	Effektivisering 
	Effektivisering 

	0
	0


	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell

	11 854
	11 854


	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto

	4 882
	4 882


	Ramtillskott
	Ramtillskott
	Ramtillskott

	1 200
	1 200


	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar

	130
	130


	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	8 719
	8 719


	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025

	412 087
	412 087






	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	Nämnd
	Nämnd
	Nämnd

	1 391
	1 391

	1 391
	1 391


	Stab
	Stab
	Stab

	8 275
	8 275

	8 275
	8 275


	Vuxenutbildning
	Vuxenutbildning
	Vuxenutbildning

	-39 918
	-39 918

	75 979
	75 979

	36 061
	36 061


	Folkhögskolan
	Folkhögskolan
	Folkhögskolan

	-29 538
	-29 538

	52 599
	52 599

	23 061
	23 061


	Ungdomsgårdar
	Ungdomsgårdar
	Ungdomsgårdar

	-1 384
	-1 384

	23 069
	23 069

	21 685
	21 685


	Gymnasiet
	Gymnasiet
	Gymnasiet

	-175 887
	-175 887

	468 540
	468 540

	292 653
	292 653


	Arbetsmarknad
	Arbetsmarknad
	Arbetsmarknad

	-30 994
	-30 994

	59 955
	59 955

	28 961
	28 961


	Summa
	Summa
	Summa

	­277 721
	­277 721

	689 808
	689 808

	412 087
	412 087






	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024

	1 699 167
	1 699 167


	Justering enligt plan
	Justering enligt plan
	Justering enligt plan


	Effektivisering
	Effektivisering
	Effektivisering

	0
	0


	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell

	27 174
	27 174


	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto

	27 939
	27 939


	Ramtillskott
	Ramtillskott
	Ramtillskott

	44 000
	44 000


	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar

	75
	75


	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	31 257
	31 257


	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025

	1 829 612
	1 829 612



	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	Socialförvalt ningen gemensamt
	Socialförvalt ningen gemensamt
	Socialförvalt ningen gemensamt

	-2 450
	-2 450

	42 492
	42 492

	40 042
	40 042


	Myndighets avdelning
	Myndighets avdelning
	Myndighets avdelning

	-119 373
	-119 373

	1 392 185
	1 392 185

	1 272 812
	1 272 812


	Särskilt boende
	Särskilt boende
	Särskilt boende

	-322 404
	-322 404

	381 537
	381 537

	59 133
	59 133


	Hemtjänst
	Hemtjänst
	Hemtjänst

	-212 507
	-212 507

	255 813
	255 813

	43 306
	43 306


	Omsorg om personer med funktionsned-
	Omsorg om personer med funktionsned-
	Omsorg om personer med funktionsned-
	sättning

	-311 071
	-311 071

	341 739
	341 739

	30 668
	30 668


	Hemsjukvård
	Hemsjukvård
	Hemsjukvård

	-5 981
	-5 981

	80 150
	80 150

	74 169
	74 169


	Individ- och familje-omsorg
	Individ- och familje-omsorg
	Individ- och familje-omsorg
	 


	-5 792
	-5 792

	305 020
	305 020

	299 228
	299 228


	HR-avdelning inklusive resursteam
	HR-avdelning inklusive resursteam
	HR-avdelning inklusive resursteam
	-


	-7 513
	-7 513

	17 767
	17 767

	10 254
	10 254


	Summa
	Summa
	Summa

	­987 091
	­987 091

	2 816 703
	2 816 703

	1 829 612
	1 829 612






	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	NÄMNDENS INTERNBUDGET tkr
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024
	Justerad driftbudget 2024

	2 161 044
	2 161 044


	Justering enligt plan
	Justering enligt plan
	Justering enligt plan

	0
	0


	Effektivisering 
	Effektivisering 
	Effektivisering 

	0
	0


	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell
	Resursfördelningsmodell

	54 000
	54 000


	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto
	Indexuppräkning netto

	28 426
	28 426


	Ramtillskott
	Ramtillskott
	Ramtillskott

	0
	0


	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar
	Övriga förändringar/ramjusteringar

	450
	450


	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	41 385
	41 385


	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025
	Beslutad driftbudgetram 2025

	2 285 305
	2 285 305



	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	OrganisationsnivåIntäkter(­)Kostnader(+)Netto
	Förvaltningsledning
	Förvaltningsledning
	Förvaltningsledning

	-5 779
	-5 779

	126 242
	126 242

	120 463
	120 463


	Konkurrensutsatta vårdtjänster
	Konkurrensutsatta vårdtjänster
	Konkurrensutsatta vårdtjänster

	-46 022
	-46 022

	397 339
	397 339

	351 317
	351 317


	HSF Övergripande
	HSF Övergripande
	HSF Övergripande

	-370 805
	-370 805

	549 552
	549 552

	178 747
	178 747


	Somatisk specialistvård
	Somatisk specialistvård
	Somatisk specialistvård
	-


	-156 811
	-156 811

	1 550 664
	1 550 664

	1 393 853
	1 393 853


	Tandvård
	Tandvård
	Tandvård

	-68 318
	-68 318

	75 794
	75 794

	7 476
	7 476


	Primärvård
	Primärvård
	Primärvård

	-171 077
	-171 077

	278 496
	278 496

	107 419
	107 419


	Psykiatri
	Psykiatri
	Psykiatri

	-5 087
	-5 087

	131 117
	131 117

	126 030
	126 030


	Summa
	Summa
	Summa

	­823 899
	­823 899

	3 109 204
	3 109 204

	2 285 305
	2 285 305






	DEL 4  EKONOMISK ÖVERSIKT
	DEL 4  EKONOMISK ÖVERSIKT

	DEL 4  EKONOMISK ÖVERSIKT
	DEL 4  EKONOMISK ÖVERSIKT

	Fotograf: Karl Melander
	Fotograf: Karl Melander

	 Meit Fohlin (S),
	 Meit Fohlin (S),
	Regionstyrelsens ordförande 

	SAMMANFATTNING 
	SAMMANFATTNING 
	Mål och budget 2025­2027 är Region Gotlands mål­ och budgetdokument. Här kan du läsa om de analyser och avvägningar som ligger till grund för budgeten samt vilka politiska prioriteringar och mål som gäller för kommande år.
	­

	 Regionfullmäktiges prioriteringar utgår från den regionala utvecklingsstrategin och de styrandes avsiktsförklaring för mandatperioden. Med start 2024 har Region Gotland 5 prioriteringar som samtliga bidrar till hållbarhetsmålen och Agenda 2030. På sidorna 10­11  kan du läsa mer om vilka prioriteringar som är beslutade samt se kopplingen till hållbarhetsmålen. För 2025 har regionfullmäktige beslutat om 40 mål. Sex av målen är koncerngemensamma och gäller flera nämnder medan övriga mål är specifika för respe
	­
	­
	 
	 
	­
	­

	 Med start under 2024 har en satsning på koncernövergripande verksamhetsutveckling påbörjats. Satsningen handlar om att öka förutsättningarna att arbeta systematiskt och sammanhållet med hållbar utveckling. Utvecklingsområden under 2024­2025 handlar bland annat om att ta fram en nu lägesanalys för Region Gotlands hållbarhetsarbete, arbeta med kommunikation om hållbar utveckling, erbjuda utbildning och kunskapshöjning inom området samt få in hållbarhet i styrning och ledning. 
	­
	­
	 
	­
	­

	 I avsnittet planeringsförutsättningar presenteras några centrala områden som behöver beaktas i planeringen framåt. Områdena utgör av megatrender och visar bland annat att; 
	•  Klimatförändringar kräver åtgärder för klimatanpassning och energiomställning. Gotland ska sträva efter en hållbar energi­ och materialomsättning och arbeta för att höja förståelsen för detta samhällsmål. 
	­

	•  Det finns utmaningar kring inkludering, tillit och trygghet i samhället, samt skillnader i hälsa och levnadsvanor mellan grupper. Region Gotland behöver stärka arbetet för ökad inkludering och trygghet samt fokusera på att förbättra hälsovillkor, särskilt för utsatta grupper.
	­

	•  Gotlands attraktionskraft och utveckling påverkas av Sveriges NATO­medlemskap. Region Gotland bör samarbeta med näringen och fokusera på hållbar platsutveckling och cirkulära affärsidéer, särskilt inom livsmedelsproduktion och digitalisering.
	 

	•  Digitalisering och AI­teknik kan användas för att för­bättra samhällsskydd, effektivisera tjänster och utveckla Gotlands näringsliv. Regionen rekommenderas att satsa på digitala och hållbara affärsidéer samt stödja IoT (Internet of Things) och AI (artificiell intelligens).
	•  Gotlands geografiska läge innebär särskilda utmaningar, som beroendet av transporter och försörjning. Region Gotland rekommenderas att stärka beredskapsarbete och kontinuitetshantering samt höja medvetenheten om civil beredskap och hot.
	•  Befolkningen på Gotland minskar långsamt. Det kommer att bli färre barn och fler äldre. Det påverkar bland annat barnomsorgen, skolan och äldreomsorgen. Prognosen visar en minskning med 144 personer fram till 2033, och det är viktigt att ta hänsyn till befolkningens ålder för att planera för framtida behov.
	­

	Sverige är på väg in i en konjunkturåterhämtning. Hushållens konsumtion, snarare än exporten, kommer troligtvis att driva återhämtningen, delvis på grund av förväntade ränte­sänkningar. Reallönerna har börjat öka, men tillväxten sker långsamt. Hushållens konsumtion väntas återhämta sig gradvis, trots fortsatt högre priser på de flesta varor.
	­
	­

	 Region Gotland har ett ekonomiskt underskott, delvis orsakat av hög inflation och minskade statsbidrag. För 2025 är budgeterat resultat 87 mnkr. För att nå det budgeterade resultatet krävs att nämndernas budgetar hålls samt att effektiviseringar på 70 mnkr sker. Prognosen för 2026 och 2027 är +157 respektive +36 mnkr. 
	­

	 Den totala investeringsbudgeten för 2025 uppgår till 755 mnkr. Det är en mycket hög nivå och innebär att lån kommer att behöva tas upp givet att resultatet blir i enlighet med budget. Nämndernas förmåga att hålla budgeten 2025 är avgörande för framtiden.
	 

	 De största investeringarna som planeras är färdigställande av äldreboende i Klintehamn, byggandet av ett nytt badhus samt stora investeringar inom vatten­ och avloppsverksamhet. 
	­
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	438 091
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	WISBY STRAND CONGRESS & EVENT GOTLAND AB  tkrBudget 2025
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	Omsättning 
	Omsättning 
	Omsättning 
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	GOTLAND SKA UTVECKLAS PÅ ETT HÅLLBART SÄTT
	GOTLAND SKA UTVECKLAS PÅ ETT HÅLLBART SÄTT
	Region Gotland skapar värde för gotlänningarna nu och i framtiden genom att ta ansvar och verka för en hållbar utveckling. Hållbar utveckling utgör kärnan i den verksamhet Region Gotland har ansvar för som kommun och region och ska genomsyra allt vi gör.
	­

	  Region Gotland har tillsammans med näringsliv, före­ningsliv, myndigheter, universitet och gotlänningar tagit fram en gemensam målbild för ett hållbart Gotland i den regionala utvecklingsstrategin Vårt Gotland 2040. Den visar på den utveckling vi vill se över tid. I arbetet har Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen vävts in. Målen är beroende av varandra så framgång behöver nås för alla mål. Region Gotland har ett ansvar för att de globala hållbarhetsmålen förverkligas och att vi når den önskvärda u
	 
	 
	­
	­

	 Mål och budget 2025­2027 pekar ut vilka prioriteringar och mål som gäller för Region Gotland i närtid. Prioriteringarna utgör regionfullmäktiges hållbarhetsprioriteringar och är fem till antalet. Dessa gäller för Region Gotland som organisation utifrån den regionala utvecklingsstrategin Vårt Gotland 2040 och anger vad Region Gotland ska prioritera för att utveckla Gotland och på så vis skapa bästa möjliga livskvalitet för alla som bor och verkar på Gotland. Regionfullmäktiges prioriteringar har en direkt k
	­
	­
	 
	­
	­

	 Region Gotlands hållbarhetspolicy visar Region Gotlands förhållningssätt till hållbar utveckling och hur hållbarhet ska integreras i det dagliga arbetet och beslutsfattandet. För att skapa förutsättningar för medarbetare och beslutsfattare i frågan finns utbildningar som skapar ökad förståelse för regio ners och kommuners hållbarhetsarbete.  
	 


	Definition hållbar utveckling
	Definition hållbar utveckling
	En hållbar utveckling bygger på tre hållbarhetsdimensioner; ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet, och på att utvecklingen måste vara långsiktigt hållbar. En vanlig definition är: ”Hållbar utveckling är en utveckling som tillfredsställer dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov”. Agenda 2030 och de globala hållbarhets målen förtydligar detta ytterligare. 
	­

	I Agenda 2030 betonas särskilt att de sjutton målen är integrerade och odelbara. Det betyder att målen är ömsesidigt beroende av varandra och behöver betraktas som en helhet, då en hållbar utveckling är beroende av framsteg inom alla mål. Region Gotland står bakom det synsättet och strävar mot de övergripande målen i Agenda 2030.
	­


	Utvecklingsprogram för Region Gotlands hållbarhetsarbete
	Utvecklingsprogram för Region Gotlands hållbarhetsarbete
	 

	Just nu pågår en satsning på koncernövergripande verksamhetsutveckling, för att öka förutsättningarna att arbeta systematiskt och sammanhållet med hållbar utveckling. Utvecklingsområden 2024­2025 är
	• Nulägesanalys av Region Gotlands hållbarhetsarbete
	• Region Gotlands kommunikation om hållbar utveckling
	• Utbildning och kunskapshöjning
	• Hållbarhet i styrning och ledning
	• Planerat fokusområde: Hållbarhet i inköp och upphandling
	 


	DEL 1    INLEDNING
	DEL 1    INLEDNING

	DEL 2    SÅ STYRS REGION GOTLAND
	DEL 2    SÅ STYRS REGION GOTLAND

	Region Gotland är en politiskt styrd organisation och styrs av politiker som valts av medborgarna. År 2022­2026 styrs Region Gotland av Socialdemokraterna och Moderaterna. Region Gotlands högsta beslutande organ är regionfullmäktige. Fullmäktige fattar beslut i frågor som är av stor vikt för regionen och dess invånare. Vart fjärde år väljer gotlänningarna vilka som ska sitta i regionfullmäktige genom att rösta i kommunvalet. Regionstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över regionens nämnder och bolag. 
	Region Gotland är en politiskt styrd organisation och styrs av politiker som valts av medborgarna. År 2022­2026 styrs Region Gotland av Socialdemokraterna och Moderaterna. Region Gotlands högsta beslutande organ är regionfullmäktige. Fullmäktige fattar beslut i frågor som är av stor vikt för regionen och dess invånare. Vart fjärde år väljer gotlänningarna vilka som ska sitta i regionfullmäktige genom att rösta i kommunvalet. Regionstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över regionens nämnder och bolag. 
	­
	­

	Region Gotlands ledningssystem
	För att styra Region Gotlands verksamheter och genomföra önskad politik beslutar regionfullmäktige om prioriteringar och mål för nämnderna och bolagen. Nämnderna och bolagen ansvarar för att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifrån lagstiftning, prioriteringar och mål, bolagsordningar, ägardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska förutsättningar. Den politiska styrningen har styrmodellen som ett verktyg för att styra Region Gotland.
	­
	­

	 Mottagare och utförare av den politiska styrningen är verksamheterna. Verksamhetsstyrning innebär att organisera och leda olika verksamhetsområden så att beslut förverkligas. Det handlar om att utifrån beslutad budget genomföra verksamhet på ett effektivt och systematiskt sätt samt att utvärdera resultat för att förbättra verksamheten. Region Gotlands modell för verksamhetsstyrning innehåller fem delar. Planera verksamhet, genomföra verksamhet, följa upp resultat, ana lysera resultat och arbetssätt samt ut
	 
	 
	 
	 
	 

	 Den politiska styrningen och verksamhetsstyrningen hålls ihop i planerings­ och uppföljningsprocessen. I Region Gotlands planeringsprocess fastställs regionfullmäktiges prioriteringar, mål och uppdrag samt budget till nämnderna. 
	­

	 I uppföljningsprocessen sker uppföljning och analys av bland annat av regionfullmäktiges prioriteringar, mål och ekonomi. Uppföljningsprocessen innehåller även uppföljning av de uppdrag regionfullmäktige tilldelat en eller flera nämnder. Uppföljningsprocessen omfattar minst 4 rapporter under året. Syftet med både planerings­ och uppföljningsprocessen är att bidra till ett långsiktigt och hållbart förhållningssätt och en god ekonomisk hushållning där såväl verksamhetsmål som finansiella mål uppnås. 
	­

	 Ledningssystemet beskriver även Region Gotlands grundläggande styrprinciper som är god ekonomisk hushållning, kvalitet och tillit. 
	­


	STYRMODELLENS OLIKA DELAR 
	STYRMODELLENS OLIKA DELAR 
	Gotland – En kreativ ö med plats för hela livet
	Visionen är en ledstjärna i det vi gör och pekar ut hur vi vill att Gotland ska vara i framtiden.
	 Gotland är fyllt av livskraft och kreativitet. Här kan män­niskor och verksamheter utvecklas och bidra till en bättre värld. Här finns närhet och plats för alla delar av livet, i alla åldrar. 
	Vårt Gotland 2040
	Den regionala utvecklingsstrategin är det styrdokument som väger tyngst för Region Gotland. Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen för en långsiktigt hållbar utveckling, för såväl Gotland som Region Gotland, och sätter mål och prioriteringar på lång sikt. Den regionala utvecklingsstrategin engagerar och driver på utvecklingen av platsen Gotland samtidigt som den ger riktning för koncernen Region Gotland. I strategin har de globala hållbarhetsmålen integrerats.
	­
	­
	­

	Styrdokument
	Uppdraget inom Region Gotland är omfattande och komplext. I styrmodellen ingår de styrdokument som är beslutade av regionfullmäktige inom områden av väsentlig betydelse för Region Gotland. Styrdokumenten är långsiktiga och aktiverande, de visar hur regionfullmäktige vill förändra och utveckla verksamheten. Styrdokument är vägledande vid beslut och i styrning och förtydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller förhållningssätt.
	­
	­
	­

	Regionfullmäktiges prioriteringar
	Regionfullmäktiges prioriteringar är koncerngemensamma prioriteringar för att nå visionen och målen i den regionala utvecklingsstrategin. Här anges vad Region Gotland ska prioritera under mandatperioden för att utveckla Gotland och skapa bästa möjliga livskvalitet för alla som bor och verkar på Gotland.
	­
	 

	 
	Regionfullmäktiges mål
	För att styra och prioritera fastställer regionfullmäktige mål för regionens nämnder och bolag. Nämnder och bolag har ansvar inför fullmäktige att verkställa fullmäktiges mål. Målen arbetas fram och föreslås av nämnd men beslutas av regionfullmäktige.
	­
	­

	Nämndens uppdrag
	Nämndens uppdrag fastställs i reglemente och beskriver syftet med nämndens verksamhet. Regionfullmäktige kan även ge specifika uppdrag som gäller en eller flera nämnder.
	 

	Nämndens mål
	Nämndens mål tydliggör politiska prioriteringar inom nämndens grunduppdrag. Målen följs upp och utvärderas årligen. Nämndens mål föreslås av nämnd och beslutas i regionfullmäktige och blir då regionfullmäktiges mål. Inom Region Gotland finns både koncerngemensamma mål och nämndspecifika mål.
	­
	­
	­

	Bolagets uppdrag
	I bolagets uppdrag finns bolagsordning samt ägardirektiv. Här beskrivs bland annat syftet med bolagets verksamhet samt de prioriteringar regionfullmäktige vill att bolaget ska utvecklas inom.
	Bolagets mål
	Bolaget arbetar fram mål tillsammans med ägaren. Målen är en del av ägardirektivet som beslutas i regionfullmäktige.
	Verksamhetsidé och grundläggande värderingar 
	Av verksamhetsidén framgår vad Region Gotland ska göra, för vem och varför. Region Gotland ska utifrån sitt ansvar som region med de uppgifter som ingår i uppdraget, leverera kostnadseffektiv välfärd och rättssäker service med hög tillgänglighet, valfrihet och god kvalitet till fast boende, besökare och näringsliv på Gotland. Region Gotland ska vara drivande i att skapa en trygg och hållbar utveckling över hela ön.
	­
	­
	­

	Värderingarna berättar om ett förhållningssätt som skall visa sig i ord och handling oavsett var man befinner sig i organisationen. Region Gotlands grundläggande värderingar är delaktighet, förtroende och omtanke. 
	­
	­


	GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH REGIONFULLMÄKTIGES DIREKTIV TILL NÄMNDERNA
	GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH REGIONFULLMÄKTIGES DIREKTIV TILL NÄMNDERNA
	 


	I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. God ekonomisk hushållning innebär att kommuner och regioner ska ha goda förutsättningar för att långsiktigt klara ekonomin och den kommunala verksamheten både i förvaltningen och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushållning handlar om att styra ekonomi och verksamhet både i ett kortare och i ett längre tidsperspektiv. 
	I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. God ekonomisk hushållning innebär att kommuner och regioner ska ha goda förutsättningar för att långsiktigt klara ekonomin och den kommunala verksamheten både i förvaltningen och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushållning handlar om att styra ekonomi och verksamhet både i ett kortare och i ett längre tidsperspektiv. 
	­

	God ekonomisk hushållning för Region Gotland
	 

	Den långsiktiga målbilden är att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert för oförutsedda händelser. Region Gotland ska arbeta med god framförhållning för att anpassa verksamheten till samhällsförändringar och medborgarnas behov.
	­

	 God ekonomisk hushållning är en förutsättning för en hållbar utveckling från ett miljömässigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebär att Region Gotland ska sträva efter att tillgodose dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter till goda förutsättningar för att tillgodose sina behov, även kallat generationsperspektivet. God ekonomisk hushållning innebär även att verksamhet bedrivs på ett hållbart, ansvarsfullt, kostnadseffektivt och ända målsenligt sätt utifrån uppdrag och fa
	 
	­

	 
	I riktlinjerna finns fyra finansiella mål som ligger till grund för bedömningen av god ekonomisk hushållning. Dessa är:
	Årets resultat uppgår till minst 2 procent av skatteintäkter, utjämningsbidrag och generella statsbidrag
	­

	Målet gäller för varje enskilt räkenskapsår och ska säkerställa att det finns marginaler för att hantera oförutsedda intäkts­ minskningar eller kostnadsökningar samt att skapa ett kassa­ flöde för finansiering av investeringar.
	 Ett budgeterat resultat på minst två procent är en förut­ sättning för att kunna finansiera investeringarna i den skatte­ finansierade verksamheten med egna medel.
	Självfinansieringsgrad av investeringar i skatte­finansierad verksamhet uppgår till minst 100 procent
	Målet syftar till att den del av verksamheten som finansieras av skattemedel inte ska belastas av externa räntekostnader och att behovet av upplåning ska minimeras.
	 Självfinansieringsgraden mäts genom att kassaflödet från den löpande verksamheten sätts i relation till årets investeringar i den skattefinansierade verksamheten. Kassaflödet består i huvudsak av årets resultat plus avskrivningar och förändring av avsättningar men även andra likvidpåverkande poster tas med.
	­

	 Ett värde under 100 procent innebär att regionen måste finansiera en del av investeringarna genom att ta i anspråk tidigare intjänade likvida medel eller via en ökning av skulderna.
	­

	 Investeringsutgifterna kan variera mellan åren beroende på storleken av investeringsprojekt som genomförs. Om till exempel en ny skola eller ett äldreboende byggs så blir investeringsutgifterna väsentligt högre ett sådant år.
	­

	 
	Låneskulden får uppgå till högst 15 procent av skatteintäkter, utjämningsbidrag och generella statsbidrag
	Syftet med målet är att ha kontroll över låneskuldens utveckling och förhindra att skuldsättningen begränsar framtida gene rationers möjlighet att låna men syftet är även att begränsa risker förknippade med upplåning såsom ränterisk.
	­
	­

	Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktelser ska stärkas
	Soliditet mäter den finansiella styrkan genom att relatera eget kapital minus pensionsförpliktelsen i ansvarsförbindelsen med den totala balansomslutningen. Nyckeltalet visar hur stor del av tillgångarna som finansierats med egna medel.
	 Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild av hur den ekonomiska ställningen utvecklas över tid. Syftet med soliditetsnyckeltalet är att beskriva regionens långsiktiga betalningsförmåga. En stärkt soliditet innebär att den ekonomiska ställningen har förbättrats och ger regionen en större handlingsfrihet framåt.
	­

	 
	Utöver de finansiella målen ligger regionfullmäktiges mål till grund för bedömningen av god ekonomisk hushållning. Målen för 2025 finns att läsa på sidorna 12­24.
	 
	 

	Regionfullmäktiges direktiv till nämnderna
	 

	Inför 2025 har regionfullmäktige tagit beslut om direktiv till nämnderna. I riktlinjen framgår dels att nämnderna ska verka för god ekonomisk hushållning. Det innebär att de effektiviseringskrav som finns i samband med budgetbeslutet ska genomföras och verksamheten ska bedrivas så att ekonomin är långsiktigt stabil. Vid befarad negativ avvikelse ska nämnderna agera snabbt och vidta åtgärder. Detta är synnerligen angeläget för att säkra regionens totala ekonomiska balans.
	 
	 
	­
	­

	I korthet kan regionfullmäktiges direktiv sammanfattas i dessa punkter:
	• Nämnderna ska säkerställa att verksamheten bedrivs till en kostnad som inte överstiger beslutad budget.
	• Nämnderna ska bidra till regionfullmäktiges prioriteringar.
	 

	• Nämnderna ska bidra till de koncerngemensamma målen samt uppnå de nämndspecifika målen i styrmodellen.
	• Nämnderna ska aktivt arbeta med verksamhetsutveckling och förändrade arbetssätt i syfte att minska kostnaderna med bibehållen kvalitet.
	­
	­

	• Beslutade effektiviseringar och förändringar ska genomföras på ett sådant sätt så att ekonomisk stabilitet framåt säkras.
	­

	• Nämnd/förvaltningsledning ska samordnat för hela förvaltningen beakta potentialen i pensionsavgångar och naturlig rörlighet i effektiviseringsarbetet. Nämnden ska i samband med det också ta hänsyn till kommande kompetensförsörjningsbehov.
	• Tillgångarna ska vårdas och värdesäkras och samtliga resurser ska nyttjas på ett effektivt och hållbart sätt.
	Vid konflikt mellan beslutade prioriteringar och mål och de ekonomiska resurserna är de ekonomiska resurserna överordnade. Ekonomin är den restriktion som sätter gränser för mål ­uppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.
	 
	­
	 


	REGIONFULLMÄKTIGES PRIORITERINGAR
	REGIONFULLMÄKTIGES PRIORITERINGAR

	Regionfullmäktiges prioriteringar är koncerngemensamma prioriteringar för att nå vision och mål i den regionala utvecklingsstrategin. Här anges vad Region Gotland ska prioritera för att utveckla Gotland och skapa bästa möj-liga livskvalitet för alla som bor och verkar på Gotland.
	Regionfullmäktiges prioriteringar är koncerngemensamma prioriteringar för att nå vision och mål i den regionala utvecklingsstrategin. Här anges vad Region Gotland ska prioritera för att utveckla Gotland och skapa bästa möj-liga livskvalitet för alla som bor och verkar på Gotland.
	-

	 Prioriteringar baseras på de politiska ambitionerna som de styrande partierna uttryckt efter valet, bland annat genom en gemensam avsiktsförklaring. Avsiktsförklaring-en har kopplats till målen i den regionala utvecklings-strategin samt relevanta styrdokument. Mottagare av regionfullmäktiges prioriteringar är nämnder och bolag och de ansvarar för att arbeta utifrån dessa.
	 

	 Koncernledningsgruppen har ett helhetsansvar för koncernens genomförande av prioriteringarna. Till varje prioritering finns en ansvarig direktör, en ansvarig process -ledare och ett koncerngemensamt nätverk. I respektive nätverk samlas representanter från förvaltningarna samt Gotlandshem och Gotlands Energi för att samordna insatser som bidrar till förflyttning i prioriteringens riktning. Nätverkets fokus är att skapa en gemensam bild av nuläge och utmaningar för prioriteringen, skapa en gemensam bild av k
	 
	-

	 Då regionfullmäktiges prioriteringar har koppling till den regionala utvecklingsstrategin finns även en direkt koppling till målen i Agenda 2030 vilket innebär att när insatser inom de utpekade prioriteringarna genomförs bidrar även insatserna till de globala hållbarhetsmålen. Vilka hållbarhetsmål som påverkas framgår av respektive prioriteringsavsnitt.

	REGION GOTLAND SKA PRIORITERA HÄLSO-FRÄMJANDE ARBETE OCH UTVECKLA TIDIGA FÖRE-BYGGANDE INSATSER
	REGION GOTLAND SKA PRIORITERA HÄLSO-FRÄMJANDE ARBETE OCH UTVECKLA TIDIGA FÖRE-BYGGANDE INSATSER
	 
	 
	 

	Varför är det viktigt?
	Att främja hälsa är klokt ur många perspektiv ­ för gotlänningarna, för medarbetarna och för samhällets förmåga att fortsatt kunna erbjuda välfärdstjänster av god kvalitet. Den ojämlika hälsan är fortsatt en stor utmaning liksom att utvecklingen av befolkningens hälsa varit oförändrad över lång tid eller i vissa avseenden utvecklats åt fel håll. 
	­

	Vart vill vi? 
	Region Gotland har ett mer hälsofrämjande perspektiv i alla verksamheter. En omställning till ett hälsosystem, som främjar hälsa och förebygger sjukdom pågår. Region Gotland har utvecklat arbetet med att rusta unga för ett hållbart och hälso­samt liv. Goda förutsättningar för hälsofrämjande och förebyggande insatser har skapats. Alla gotlänningars möjlighet att leva ett mer hälsosamt liv har förbättrats och befolkningens fysiska och psykiska hälsa har stärkts. Förutsättningar och livskvalitet för personer m
	­
	­
	­
	­


	INGENFATTIGDOMJÄMSTÄLLDHETANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVÄXTINGENHUNGERGOD UTBILDNING FÖR ALLAGOD HÄLSA OCH VÄLBEFINNANDE
	INGENFATTIGDOMJÄMSTÄLLDHETANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVÄXTINGENHUNGERGOD UTBILDNING FÖR ALLAGOD HÄLSA OCH VÄLBEFINNANDE
	REGION GOTLAND SKAPRIORITERA GOD ARBETS-MILJÖ GENOM AKTIVT LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP
	 
	 
	 

	Varför är det viktigt?
	Kompetensförsörjningen behöver säkras och organisationen ställa om för att klara uppdraget för de vi är till för. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebär att ta tillvara medarbetares kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket är en förut­sättning för att behålla och rekrytera nya medarbetare. Att Region Gotland erbjuder en god arbetsmiljö och goda arbets ­villkor är avgörande för en långsiktig kompetensförsörjning. 
	 
	 
	 

	Vart vill vi? 
	Region Gotland är en trygg och modig organisation som klarar förändring. Inom Region Gotland uppmuntras inno­vation och nytänkande och det finns goda förutsättningar för att idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har medarbetare som vill stanna, utvecklas och bidra. Det är lätt att rekrytera ledare och medarbetare med rätt kompetens. Sammantaget lyckas Region Gotland leverera med god kvalitet till dem vi finns till för. 
	­
	­


	Varför är det viktigt?
	Varför är det viktigt?
	Ett förändrat omvärldsläge och erfarenheterna av den senaste
	pandemin har satt trygghet, motståndskraft och säkerhet i fokus. Gotland har som ö särskilda utmaningar och sårbarhet.
	Det är centralt att kunna säkerställa uthållighet och öka försörjningstryggheten. Region Gotland behöver en god beredskap för att klara våra samhällsviktiga uppdrag under normala omständigheter såväl som vid samhällsstörningar, både vid fredstida kriser och vid höjd beredskap.
	­
	­

	Vart vill vi?
	Region Gotland har god kunskap om risker och sårbarhet i de olika verksamheterna. Genom samverkan, planering och övning såväl internt och tillsammans med andra har förmågan att förbereda, förebygga, motstå och hantera samhällsstörningar stärkts. På det sättet har tryggheten och flexibiliteten ökat.
	­
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	MILJÖ­ OCH BYGGNÄMNDEN
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	Ordförande: Andreas Unger (M)
	Ordförande: Andreas Unger (M)
	Samhällsbyggnadsförvaltningen
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	GYMNASIE­ OCH VUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN
	GYMNASIE­ OCH VUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN

	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2024Budget 2025
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2024Budget 2025
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2024Budget 2025
	Investeringspott 
	Investeringspott 
	Investeringspott 

	6 000
	6 000

	6 000
	6 000


	Folkhögskolan Hemse kök
	Folkhögskolan Hemse kök
	Folkhögskolan Hemse kök

	6 000
	6 000


	Summa investeringar
	Summa investeringar
	Summa investeringar

	6 000
	6 000

	12 000
	12 000



	SOCIALNÄMNDEN

	HÄLSO­ OCH SJUKVÅRDSNÄMNDEN 
	HÄLSO­ OCH SJUKVÅRDSNÄMNDEN 

	Planeringsförutsättningar är en del i Region Gotlands planeringsprocess. Syftet med planeringsförutsättningar är att ge en gemensam bild av vad respektive nämnd 
	Planeringsförutsättningar är en del i Region Gotlands planeringsprocess. Syftet med planeringsförutsättningar är att ge en gemensam bild av vad respektive nämnd 
	behöver beakta i verksamhetsplaneringen för kommande år. Planeringsförutsättningarna ligger även till grund för den budget och de mål som beslutas för kommande år. 
	OMVÄRLDENS PÅVERKAN   

	Region Gotland tar årligen fram en gemensam omvärlds­analys. Syftet med omvärldsanalysen är att skapa samsyn. En samsyn som i sin tur kan leda till samverkan och samhandling inom Region Gotland kring de utmaningar och möjligheter omvärldens förändringstryck medför. Analysen är uppbyggd utifrån ett antal megatrender och konkretiseras i väsentliga slutsatser och rekommendationer. 
	Region Gotland tar årligen fram en gemensam omvärlds­analys. Syftet med omvärldsanalysen är att skapa samsyn. En samsyn som i sin tur kan leda till samverkan och samhandling inom Region Gotland kring de utmaningar och möjligheter omvärldens förändringstryck medför. Analysen är uppbyggd utifrån ett antal megatrender och konkretiseras i väsentliga slutsatser och rekommendationer. 
	 
	­

	Klimat och energi 
	Klimatförändringen är en mätbar realitet som kommer påverka det gotländska samhället och den gotländska naturen. Parisavtalet kräver handling. Rekommendationen är att Region Gotland behöver arbeta målmedvetet med klimatanpassning av sina verksamheter i enlighet med den antagna klimatanpassningsplanen och tillskjuta de ekonomiska resurser som krävs för detta arbete. 
	­
	 
	­
	­
	 

	 Energiomställningen är en stor möjlighet för Gotland, inte minst genom att öka självförsörjningsgraden av för­nybar energi vilket har en rad positiva effekter. För att en omställning ska resultera i ett ekologiskt hållbart samhälle krävs dock en betydligt lägre total energi­ och material­omsättning än i dagens samhälle. Rekommendationen är att Region Gotland ska verka för en större förståelse för hur ett sådant samhälle kan gestalta sig och vad som krävs för att nå dit.  
	 

	 Energi­ och klimatfrågorna har en tendens att tränga undan andra stora, övergripande miljöfrågor såväl som mer lokala. Rekommendationen är att Region Gotland även har kapacitet att göra satsningar på dessa områden, vilket kommer ge en bättre miljö och bidra till Sveriges miljökvalitetsmål. 
	 
	Social sammanhållning 
	Inkludering och delaktighet i samhället skiljer sig mellan olika grupper och medför att en betydande andel av befolkningen exempelvis upplever kränkande bemötande, ensamhet och avstår från att delta i demokratiska val. Rekommendationen är att Region Gotland ska hålla i och förstärka åtgärder för ökad inkludering och delaktighet i samhället. Det kan innebär insatser för att motverka skadliga exkluderande samhällsnormer. Det kan även innebära insatser för att möjliggöra utbildning, arbete, sysselsättning och 
	­
	­
	­
	­
	­

	 Upplevd tillit och trygghet skiljer sig mellan olika grupper i samhället. Det finns problem med mäns våld mot kvinnor och annan brottslighet som exempelvis narkotikarelaterad kriminalitet. Rekommendationen är att Region Gotland ska hålla i och förstärka åtgärder både för specifikt brottsförebyggande arbete men också åtgärder som påverkar grundläggande förutsättningar för ett tryggt samhälle som exempelvis insatser där människor blir inkluderade och delaktiga i samhället.
	­
	­

	Det finns omotiverade skillnader i hälsa, levnadsvanor och andra faktorer som påverkar hälsan, mellan grupper i samhället. Rekommendationen är att Region Gotland ska hålla i och förstärka åtgärder för likvärdiga förutsättningar för god hälsa så som att barn klarar sin skolgång och ungdomar går gymnasiet. Dessa insatser behöver ske samtidigt som hälso­främjande arbete och förebyggande insatser utvecklas för befolkningen med extra fokus för grupper med störst risk för ohälsa.
	­

	Globalisering 
	Sveriges NATO­medlemskap kommer bland annat påverka Gotlands attraktionskraft, platsutveckling och bosättningsmöjligheter. Rekommendationen är att Region Gotland ska stärka framdriften i samarbetet med Länsstyrelsen i Gotlands län och näringen samt fortsätta samarbeten med öar, vars förutsättningar ställer något andra krav på beredskap än på fastlandsterritorier. Region Gotland bör också vidmakthålla och vidareutveckla positionen som en hållbar och utvecklingsorienterad plats för boende, besök och produktio
	­
	­
	 

	 Kombinationen av utmaningar gällande klimat och beredskap kan innebära nya möjligheter avseende ökat behov av nationell och europeisk livsmedelsproduktion för och från Gotland. Rekommendationen är att Region Gotland ska stärka fokus på innovativa affärsidéer både inom livsmedelskedjan och i andra cirkulära branscher. Region Gotland bör också verka för att attrahera investerare och nya företagsetableringar med hållbara och cirkulära affärsidéer.
	­
	­
	 
	­

	 Gotland har ett mycket välutvecklat fibernätverk, vilket möjliggjort en högre grad av automatisering av olika tjänster och produktionsmoment. Gotlands näringsliv har en outnyttjad potential i digitala och högteknologiska cirkulärt hållbara affärsmöjligheter. Rekommendationen är att Region Gotland tydligare ska främja en ökad diversifiering av Gotlands näringsliv och arbetsmarknad genom att aktivt arbeta för fler företagsetableringar som har en digitalt baserad affärsidé, samt ökad forskningssamverkan inom 
	 
	­
	­
	­

	Teknologisk utveckling 
	Digitalisering är ett självklart verktyg inom samhällsskydd och beredskap och kan höja kvalitet och effektivitet när det gäller exempelvis varningssystem och prediktiv analys. Rekommendationen är att Region Gotland ska integrera digitalisering som en naturlig och bestående del av befintligt beredskapsarbete.
	 

	 Internet of things (IoT) kan bidra till en mer hållbar besöksnäring och skapa mervärde för näringslivet på fler platser på ön. Rekommendationen är att Region Gotland ska uppmuntra och satsa mer på de initiativ som finns idag kring IoT, exempelvis inom kapacitetsmätning och rese­planeringslösningar.
	Gotland har goda förutsättningar att ligga i framkant när det gäller utnyttjande av befintlig AI­teknik, främst inom handläggning och automatiserat beslutsfattande. Rekommendationen är att Region Gotland ska satsa på att ha adekvat kompetens, stimulera det gotländska samhällets användande av AI­teknik, och själv föregå som gott exempel genom att satsa på AI inom exempelvis tillsynsverk samhet och automatiserat beslutfattande.
	 

	Samhällets beredskap 
	Gotlands geografiska ö­läge utgör särskilda utmaningar och sårbarheter kopplat till bland annat försörjning av varor, beroendet av flyg­ och färjetrafik till och från ön, samt vatten­ och energiförsörjning. Rekommendationen är att Region Gotland intensifierar arbetet med kontinuitetshantering och säkerhetsskyddsåtgärder för ökad förmåga att upprätthålla och skydda samhällsviktig verksamhet. Det görs bland annat genom att identifiera och analysera samhällsviktiga verksamheter samt beroenden och resurser. Det
	­
	­
	 

	 Utifrån Gotlands säkerhetspolitiska läge finns det krafter som vill undergräva våra demokratiska värden och tilltron till samhället. Rekommendationen är att Region Gotland genomför kunskapshöjande insatser om civil beredskap (krisberedskap och civilt försvar). Exempel på kunskap som bör höjas relaterar till vilka olika typer av hot vi står inför, hur Region Gotlands arbete med beredskap ser ut och vem som har ansvar för vad. Vidare bör kunskap kring hur ledning och samordning fungerar vid störningar samt v
	 
	­
	­

	 Omvärldsläget i Gotlands närområde har försämrats och risken för hybrida hot har ökat. Rekommendationen är att Region Gotland ska stärka sin förmåga att utöva ledning och samordning vid samhällsstörningar, även vid avbrott i transporter till och från fastlandet. Denna förmåga behöver finnas och genomsyra hela organisationen och inom olika nivåer av organisationen, exempelvis genom krislednings­ och krishanteringsplaner som testas och övas regelbundet, både inom Region Gotland och externt med samverkande ak
	Demografi och befolkningsutveckling  
	Befolkningsutveckling på Gotland
	Under 2023 minskade folkmängden i på Gotland med 144 personer, från 61 173 till 61 029 personer. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto på 34 personer och ett födelsenetto på ­212 personer.
	 
	 
	 

	 Årligen framställs en befolkningsprognos för Gotland i syfte att åskådliggöra vilka krav som kommer att ställas på regionen framöver gällande barnomsorg, skola och äldreomsorg. Prognosen ger även underlag till vilka skatteintäkter som kan förväntas framöver. Den senaste befolkningsprognosen avser perioden 2024 ­ 2033 och upprättades i mars 2024. 
	­
	­
	­

	 Under prognosperioden 2024 ­ 2033 kommer folkmängden på Gotland att minska med 144 invånare, från 61 029 till 60 885 personer. Även om befolkningen antalsmässigt kommer att bestå de kommande tio åren så kommer utmaningarna inte att vara de samma då som nu. För att få en bättre uppfattning kring de kommande behoven så behöver man, förutom antalet personer, även ta hänsyn till befolkningens ålder. 
	­
	 
	­
	­
	 

	 Flyttnettot förväntas bli i genomsnitt 271 personer per år och födelsenettot ­286 personer per år. Totalt ger detta en förändring med ­15 personer per år. 
	 
	 

	 Antalet inflyttade beräknas bli i genomsnitt 2 748 personer per år medan antalet utflyttade skattas till 2 477 pers oner. Antalet barn som föds förväntas vara 441 per år och antalet avlidna skattas till 727 personer. 
	­

	 I diagrammet nedan visas den faktiska befolknings­utvecklingen under perioden 2013 ­ 2023 samt den prognosticerad befolkningsutveckling för åren 2024 ­ 2033. 
	­


	FAKTISK FOLKMÄNGD 2013 – 2023, PROGNOS 2024 – 2033    antal
	FAKTISK FOLKMÄNGD 2013 – 2023, PROGNOS 2024 – 2033    antal


	Åldersgrupperna representerar regionens planeringsbehov för verksamheterna
	  1 

	SAMHÄLLSEKONOMI OCH SKATTER  
	Kommentarer från SKR cirkulär oktober 2024 som ligger till grund för bedömningarna inför budget 2025.
	Kommentarer från SKR cirkulär oktober 2024 som ligger till grund för bedömningarna inför budget 2025.
	Kommentarer från SKR cirkulär oktober 2024 som ligger till grund för bedömningarna inför budget 2025.

	Sverige går in i en konjunkturåterhämtning, även om utfallsdata ännu inte tydligt visar på en uppgång är bedömningen att det skett en stabilisering av samhällsekonomin. Flera framåtblickande indikatorer pekar på att en konjunktur­förstärkning väntar i Sverige. Precis som i nedgångsfasen är det inhemsk efterfrågan, framförallt hushållens konsumtion snarare än exporten som blir den huvudsakliga drivkraften. Förväntningar om fortsatta räntesänkningar, i linje med Riksbankens signalering, är en trolig huvudförk
	Sverige går in i en konjunkturåterhämtning, även om utfallsdata ännu inte tydligt visar på en uppgång är bedömningen att det skett en stabilisering av samhällsekonomin. Flera framåtblickande indikatorer pekar på att en konjunktur­förstärkning väntar i Sverige. Precis som i nedgångsfasen är det inhemsk efterfrågan, framförallt hushållens konsumtion snarare än exporten som blir den huvudsakliga drivkraften. Förväntningar om fortsatta räntesänkningar, i linje med Riksbankens signalering, är en trolig huvudförk
	­
	 

	 Förstärkningen av de reala inkomsterna sker dock långsamt och från en låg nivå. Ränteläget väntas inte återgå till samma låga nivå som tidigare. Dämpningen av inflationen innebär inte heller en ökad köpkraft, prisnivåer för majoriteten av varor och tjänster ligger nu och framöver klart högre än tidigare Återhämtningen för hushållens konsumtion kommer därför att bli utdragen även beaktat ett uppdämt konsumtionsbehov efter att många hushåll de senaste åren har skjutit på bostadsinvesteringar och inköp av bla
	­
	­
	­

	 Bedömningen är att de positiva krafterna kommer att vara tillräckliga för att stärka ekonomin för det stora flertalet av hushåll, samt lyfta hushållskonsumtionen på makro nivå. Avgörande är att fjolårets trend av vikande sysselsättnings­grad är över, att hushållens gryende optimism håller i sig samt att en ihållande förstärkning av realinkomsterna kommer till stånd.
	­

	 KPIF­inflationen väntas fortsatt ligga klart under 2 procent året ut samt 2025. Att inflationen blir ”för låg” sett till inflationsmålet ska i sammanhanget inte ses som särskilt oroande utan snarare tillfälligt. Det kommer främst från att energipriserna i nuläget bidrar negativt till inflationen och att livsmedelsinflationen har fallit tillbaka rejält. Om några månader beräknas även sjunkande bolåneräntor dämpa KPI­inflationen ytterligare.
	­
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	NYCKELTAL FÖR DEN SVENSKA EKONOMIN    
	procentuell förändring


	20232024202520262027
	20232024202520262027
	20232024202520262027
	20232024202520262027
	20232024202520262027
	BNP (kalenderkorrigerat)
	BNP (kalenderkorrigerat)
	BNP (kalenderkorrigerat)

	0,1
	0,1

	0,7
	0,7

	2,7
	2,7

	2,6
	2,6

	2,0
	2,0


	Arbetade timmar (kalenderkorrigerat)
	Arbetade timmar (kalenderkorrigerat)
	Arbetade timmar (kalenderkorrigerat)

	1,4
	1,4

	0,0
	0,0

	1,4
	1,4

	1,5
	1,5

	1,0
	1,0


	Lönesumma
	Lönesumma
	Lönesumma

	5,3
	5,3

	4,0
	4,0

	4,9
	4,9

	5,1
	5,1

	4,6
	4,6


	Timlön, konjunkturlönestatistiken
	Timlön, konjunkturlönestatistiken
	Timlön, konjunkturlönestatistiken

	3,8
	3,8

	4,0
	4,0

	3,5
	3,5

	3,3
	3,3

	3,3
	3,3


	Arbetslöshet, andel av arbetskraften
	Arbetslöshet, andel av arbetskraften
	Arbetslöshet, andel av arbetskraften

	7,6
	7,6

	8,2
	8,2

	8,2
	8,2

	7,9
	7,9

	7,7
	7,7


	Inflation, KPIF
	Inflation, KPIF
	Inflation, KPIF

	6,0
	6,0

	1,9
	1,9

	1,7
	1,7

	1,9
	1,9

	2,0
	2,0


	Inflation, KPI
	Inflation, KPI
	Inflation, KPI

	8,5
	8,5

	2,9
	2,9

	0,6
	0,6

	1,7
	1,7

	2,1
	2,1


	Styrränta, värde vid årets slut
	Styrränta, värde vid årets slut
	Styrränta, värde vid årets slut

	4,00
	4,00

	3,00
	3,00

	2,25
	2,25

	2,25
	2,25

	2,30
	2,30






	Tabell 1: Nyckeltal för den svenska ekonomin, procentuell förändring om inte annat anges.
	Tabell 1: Nyckeltal för den svenska ekonomin, procentuell förändring om inte annat anges.
	Källa: Sverige Kommuner och Regioner.

	Skatteunderlagets utveckling
	Skatteunderlagets utveckling
	2024 ökar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent innan det växlar upp nästa år. Som genomsnitt under perioden 2024–2028 beräknas skatteunderlaget öka med 4,3 procent per år, vilket är i linje med den genomsnittliga årliga ökningen under tioårsperioden 2014–2023 (4,2 procent). 
	 

	 Skatteunderlagets ökningstakt bromsas i år till följd av att antalet arbetade timmar i ekonomin är oförändrade sedan 2023. Detta utgör den viktigaste faktorn till nedgången för skatteunderlagstillväxten 2024 jämfört med 2023. Lönesumman ökar alltså särdeles svagt i år. En konjunkturuppgång 2025 och 2026 beräknas ge relativt hög BNP­tillväxt, vilket höjer antalet arbetade timmar. Detta är en huvudförklaring till uppväxling av skatteunderlagstillväxten 2025. 
	­


	Resultatutjämningsreserv
	Resultatutjämningsreserv
	Det överordnade kravet i regelverket för den ekonomiska förvaltningen är kravet på vad som i varje given situation kan betraktas som en god ekonomisk hushållning. Som en del i detta övergripande mål får medel från en resultatutjämningsreserv användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Avsikten med resultatutjämningsreserven (RUR) är att uttag från RUR får ske för att täcka underskott som uppstår till följd av en lågkonjunktur. Detta för att tillfälligt dämpa effekterna och få tid till anpassn
	­
	­
	 
	­

	 I förarbetena till reglerna om RUR anger regeringen att RUR gör det möjligt att på ett ansvarsfullt sätt reservera en del av överskottet i goda tider för att kunna använda medlen och täcka underskott som uppstår till följd av en lågkonjunktur. Införandet av reserverna ansågs vidare som ett förtydligande av det övergripande målet om god ekonomisk hushållning som kommuner och regioner ska ha i sin verksamhet.
	­
	­
	­


	 Att inflationen i år växlat ned rejält jämfört med före­gående års höga inflationstakt medför långsammare ökningar av prisbasbeloppen 2025. En inflation som nästa år och framöver antas ligga nära 2 procent ger fortsatt måttliga uppgångar av prisbasbeloppen också efter 2025. 
	 Att inflationen i år växlat ned rejält jämfört med före­gående års höga inflationstakt medför långsammare ökningar av prisbasbeloppen 2025. En inflation som nästa år och framöver antas ligga nära 2 procent ger fortsatt måttliga uppgångar av prisbasbeloppen också efter 2025. 
	 Att inflationen i år växlat ned rejält jämfört med före­gående års höga inflationstakt medför långsammare ökningar av prisbasbeloppen 2025. En inflation som nästa år och framöver antas ligga nära 2 procent ger fortsatt måttliga uppgångar av prisbasbeloppen också efter 2025. 
	­
	­

	 Återhämtningen av skatteunderlagstillväxten samt nedväxlingen av inflationen innebär att kommunsektorns köpkraft åter beräknas öka kommande år, efter två år av nedgång. De exceptionellt svaga åren 2023 och 2024 följs av en markant rekyl 2025. Då beräknas en ovanligt stor ökning av det reala skatteunderlaget. Förutom att priser stiger långsammare faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de stora uppgångarna föregående år. Den viktigaste faktorn är prisbasbeloppet och hur detta slår på värdering
	­
	­
	­
	­


	SKATTEUNDERLAG OCH PRISUTVECKLING FÖR DEN KOMMUNALA SEKTORN    procentuell förändring

	202320242025202620272028
	202320242025202620272028
	202320242025202620272028
	202320242025202620272028
	202320242025202620272028
	Faktiskt skatteunderlag
	Faktiskt skatteunderlag
	Faktiskt skatteunderlag

	4,9
	4,9

	3,7
	3,7

	4,3
	4,3

	4,6
	4,6

	4,3
	4,3

	4,1
	4,1


	Regelförändringar
	Regelförändringar
	Regelförändringar

	0,2
	0,2

	-0,2
	-0,2

	-0,3
	-0,3

	0,1
	0,1

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	Underliggande
	Underliggande
	Underliggande

	4,8
	4,8

	4,0
	4,0

	4,6
	4,6

	4,5
	4,5

	4,3
	4,3

	4,1
	4,1


	Prisutveckling
	Prisutveckling
	Prisutveckling

	6,7
	6,7

	4,2
	4,2

	-0,3
	-0,3

	2,6
	2,6

	2,7
	2,7

	3,3
	3,3


	Realt skatteunderlag
	Realt skatteunderlag
	Realt skatteunderlag

	-1,8
	-1,8

	-0,2
	-0,2

	4,9
	4,9

	1,8
	1,8

	1,6
	1,6

	0,7
	0,7






	Källa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges Kommuner och Regioner
	Källa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges Kommuner och Regioner

	En grundförutsättning för att disponera medel från RUR är att de används för att täcka ett negativt balanskravsresultat som uppstår till följd av en lågkonjunktur. De närmare reglerna för disponering framgår av regionens egna riktlinjer för RUR.
	En grundförutsättning för att disponera medel från RUR är att de används för att täcka ett negativt balanskravsresultat som uppstår till följd av en lågkonjunktur. De närmare reglerna för disponering framgår av regionens egna riktlinjer för RUR.
	En grundförutsättning för att disponera medel från RUR är att de används för att täcka ett negativt balanskravsresultat som uppstår till följd av en lågkonjunktur. De närmare reglerna för disponering framgår av regionens egna riktlinjer för RUR.
	 SKR:s sammantagna bedömning är att Sverige är inne i en lågkonjunktur som bottnar 2024. Kommunsektorn har drabbats speciellt genom låg historisk utveckling av det reala skatteunderlaget. Dessutom urholkas köpkraften av den högre prisnivån.
	 
	 

	 Disponering av RUR innebär i praktiken att det egna kapitalet minskar och därigenom försämras kommunens/regionens ekonomiska ställning. Region Gotland har reserverat medel till resultatutjämningsreserven vid fyra tillfällen och nyttjat den vid ett tillfälle. Resultatutjämningsreserven uppgick vid bokslutet 2023 till 364 mnkr.
	 
	 
	­


	RIKETS UNDERLIGGANDE SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING    procentuell förändring

	20232024202520262027
	20232024202520262027
	20232024202520262027
	20232024202520262027
	20232024202520262027
	Snitt 10 år
	Snitt 10 år
	Snitt 10 år

	4,4
	4,4

	4,5
	4,5

	4,5
	4,5

	4,5
	4,5

	4,5
	4,5


	Årlig ökning
	Årlig ökning
	Årlig ökning

	4,8
	4,8

	3,7
	3,7

	4,7
	4,7

	4,4
	4,4

	4,2
	4,2


	Differens
	Differens
	Differens

	0,4
	0,4

	-0,8
	-0,8

	0,2
	0,2

	-0,1
	-0,1

	-0,3
	-0,3






	Källa: Sveriges Kommuner och Regioner
	Källa: Sveriges Kommuner och Regioner

	Utjämningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvärdiga ekonomiska förutsättningar för alla kommuner och regioner att tillhandahålla sina invånare service oberoende av strukturella förhållanden som exempelvis skattekraft eller befolkningens sammansättning. Systemet gäller lagstadgad verksamhet, inte frivillig. Utjämningssystemet består av fem delar: inkomstutjämning, kostnadsutjämning, strukturbidrag, införandebidrag och regleringspost.
	Utjämningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvärdiga ekonomiska förutsättningar för alla kommuner och regioner att tillhandahålla sina invånare service oberoende av strukturella förhållanden som exempelvis skattekraft eller befolkningens sammansättning. Systemet gäller lagstadgad verksamhet, inte frivillig. Utjämningssystemet består av fem delar: inkomstutjämning, kostnadsutjämning, strukturbidrag, införandebidrag och regleringspost.
	­
	­
	­
	­

	 I juli 2024 presenterades ett nytt förslag till både inkomst­ och kostnadsutjämning. Det nya förslaget bereds just nu av regeringen. Utjämningskommittén har föreslagit att det nya systemet ska träda ikraft 1 januari 2026. Region Gotland stödjer i huvudsak förslaget. Förändringarna som föreslås uppnår i högre grad syftet med systemet men samtidigt konstateras att inte heller det nya systemet helt förmår att kompensera för de merkostnader som inte kan förklaras på annat sätt att de är kopplade till Gotlands 
	 
	 
	­
	­

	Inkomstutjämning
	Inkomstutjämningen syftar till att jämna ut skattekraften mellan kommuner/regioner. Om skattekraften understiger 115 procent av den genomsnittliga nivån i riket får kommunen/regionen ett bidrag från staten, ligger man över den nivån betalar man en avgift. Storleken på avgiften eller bidraget beror dels på hur mycket skattekraften avviker från garantinivån och dels på den skattesats som används vid inkomst­utjämningsberäkningen.
	­
	­

	I den beräkningen används inte kommunens egen skattesats utan en skattesats som beslutas av riksdagen. Enskilda kommuner och regioner kan därmed inte påverka sitt utfall. Det är för närvarande 18 kommuner och en region i landet som betalar en avgift, övriga får ett bidrag. Region Gotlands bidrag uppgår till cirka 1,4 mdkr.
	­
	 

	Kostnadsutjämning
	Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna för strukturella behovs­ och kostnadsskillnader mellan kommuner respektive regioner. Systemet ska inte utjämna för kostnader som beror på skillnader i vald servicenivå, avgiftssättning och effektivitet. Grundtanken är att alla kommuner och regioner ska ha samma ekonomiska förutsättningar för grunduppdraget. I kostnadsutjämningssystemet finns ett flertal delmodeller. För varje delmodell beräknas en standardkostnad. Standardkostnaderna summeras till en strukturkostn
	­
	 
	­
	­

	 Kostnadsutjämningssystemet för kommuner består för närvarande av totalt tio delmodeller, medan det för regionerna finns fyra. Eftersom Region Gotland är både region och kommun påverkas regionen av båda systemen. I kommun­systemet betalar Region Gotland år 2025 preliminärt en avgift på 2 042 kr per invånare vilket motsvarar 125 mnkr. Gotland anses alltså ha gynnsammare förutsättningar för kommunal verksamhet jämfört med genomsnittet i riket. Men i regionssystemet får Region Gotland ett bidrag på 3 404 kr pe
	­
	 

	 
	Strukturbidrag och regleringspost
	Ett statligt finansierat strukturbidrag finns vid sidan av det ordinarie utjämningssystemet. Strukturbidraget betalas ut med ett belopp som motsvarar utfallet av vissa delar av tidigare kostnadsutjämning som ansågs vara av regionalpolitisk karaktär. Vidare tillämpas regleringsavgifter och reglerings­bidrag dels för ekonomiska regleringar mellan staten och kommunsektorn, och dels för att kunna upprätthålla de fastställda utjämningsnivåerna i inkomstutjämningen. Region Gotland får 2025 preliminärt 168 mnkr i 
	 
	­
	­


	Region Gotland befinner sig just nu i ett besvärligt ekonomiskt läge. Den höga inflationen 2022 och 2023 har medfört kraftigt höjda pensionskostnader och högre priser på varor och tjänster samtidigt som stora statsbidrag minskats. Det stora underskott som fanns i nämndernas verksamheter 2023 har blivit något lägre 2024 men är fortfarande mycket stort. Prognosen pekar på ett underskott för nämnderna på 2,5 procent.  
	Region Gotland befinner sig just nu i ett besvärligt ekonomiskt läge. Den höga inflationen 2022 och 2023 har medfört kraftigt höjda pensionskostnader och högre priser på varor och tjänster samtidigt som stora statsbidrag minskats. Det stora underskott som fanns i nämndernas verksamheter 2023 har blivit något lägre 2024 men är fortfarande mycket stort. Prognosen pekar på ett underskott för nämnderna på 2,5 procent.  
	­
	­

	 Som Sveriges enda ö­region står Gotland inför unika utmaningar som kräver skräddarsydda lösningar, då det geografiska läget innebär högre kostnader än andra regioner. Detta sätter press på förmågan att upprätthålla välfärdsuppdraget, särskilt inom hälso­ och sjukvården. Regionerna har dessutom en svagare ekonomi i grunden än kommunerna. Ett skäl är att förväntningarna och trycket på sjukvården ständigt ökar. Det är också svårt att hålla tillbaka kostnaderna för sjukvården i takt med att nya dyra mediciner 
	­
	­
	­

	 Det budgeterade resultatet för Region Gotland 2025 är 87 mnkr. För att resultatet ska landa på den nivån krävs att nämndernas budgetar inte överskrids. I 2025 års budget finns även ett effektiviseringskrav på 70 mnkr. I resultat­  planen beräknas därefter det budgeterade resultatet för 2026 till +157 mnkr och för 2027 +36 mnkr. De kommande åren finns även stora investeringsbehov.
	 
	 
	 

	  Låneskulden ökar nu snabbt och för att ha råd att investera som planerat behöver resultatnivåerna ligga på minst 2 procent, cirka 150 mnkr. Nämndernas förmåga att anpassa verksamheten till den beslutade budgeten 2025 blir avgörande för den ekonomiska ställningen framåt. 
	­
	 
	­

	Kommunal skattesats
	Den totala kommunala skattesatsen består av två delar, kommunal skattesats och skattesats till regioner. Den totala skattesatsen för Region Gotland uppgår för år 2025 till 33,60 procent (=procent av skatteunderlaget). Skattesatsen har legat på samma nivå sedan 2015.
	 
	 

	 Den genomsnittliga kommunala (kommunalskatt och regionskatt) utdebiteringen i Sverige 2025 är 32,41 procent, det är 0,04 procentenheter eller 4 öre högre än förra året. Utdebiteringen för Gotland är 1,19 procentenheter högre än genomsnittet i riket. År 2025 har 143 (av 290) kommuner högre total utdebitering än Gotland. Om skattesatsen höjs med 1,00 procentenheter (till 34,60) ökar skatteintäkterna med cirka 150 mnkr.
	­
	­

	 I nedanstående diagram visas utvecklingen av den totala kommunala skattesatsen i Region Gotland och riket för åren 1971­2025. Den totala kommunala skattesatsen 2025 varierar mellan kommunerna inom intervallet 28,98 ­ 35,30 procent.
	 
	 


	SKATTEINTÄKTER 2025-2027
	SKATTEINTÄKTER 2025-2027
	I tabellen nedan redovisas skatteintäkter och generella bidrag 2025­2027 för Region Gotland baserad på SKR:s prognos från 3:e oktober 2024. 
	I tabellen nedan redovisas skatteintäkter och generella bidrag 2025­2027 för Region Gotland baserad på SKR:s prognos från 3:e oktober 2024. 
	 Någon justering av skatteintäkterna på grund av befolkningsutvecklingen har inte gjorts i budgeten.
	­


	SKATTEINTÄKTER OCH GENERELLA BIDRAG 2025-2027    mnkr

	202520262027
	202520262027
	202520262027
	202520262027
	202520262027
	Egna skatteintäkter (33,60 procent)
	Egna skatteintäkter (33,60 procent)
	Egna skatteintäkter (33,60 procent)

	5 007
	5 007

	5 248
	5 248

	5 467
	5 467


	Befolkningsutveckling
	Befolkningsutveckling
	Befolkningsutveckling

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	Summa
	Summa
	Summa

	5 007
	5 007

	5 248
	5 248

	5 467
	5 467


	Bidrag
	Bidrag
	Bidrag


	Kommun
	Kommun
	Kommun


	Inkomstutjämning
	Inkomstutjämning
	Inkomstutjämning

	982
	982

	1 031
	1 031

	1 076
	1 076


	Kostnadsutjämning
	Kostnadsutjämning
	Kostnadsutjämning

	-125
	-125

	-125
	-125

	-126
	-126


	Strukturbidrag
	Strukturbidrag
	Strukturbidrag

	81
	81

	81
	81

	81
	81


	Reglering
	Reglering
	Reglering

	160
	160

	138
	138

	104
	104


	Summa
	Summa
	Summa

	1 098
	1 098

	1 125
	1 125

	1 135
	1 135


	Region
	Region
	Region


	Inkomstutjämning
	Inkomstutjämning
	Inkomstutjämning

	463
	463

	485
	485

	504
	504


	Kostnadsutjämning
	Kostnadsutjämning
	Kostnadsutjämning

	208
	208

	210
	210

	214
	214


	Strukturbidrag
	Strukturbidrag
	Strukturbidrag

	87
	87

	87
	87

	87
	87


	Reglering
	Reglering
	Reglering

	29
	29

	17
	17

	0
	0


	Summa
	Summa
	Summa

	787
	787

	799
	799

	805
	805


	LSS
	LSS
	LSS

	8
	8

	8
	8

	8
	8


	Fastighetsavgift
	Fastighetsavgift
	Fastighetsavgift

	229
	229

	229
	229

	229
	229


	Totalt
	Totalt
	Totalt

	7 129
	7 129

	7 409
	7 409

	7 644
	7 644






	Skatteintäkter i relation till antal kommuninvånare
	Skatteintäkter i relation till antal kommuninvånare
	 

	Skatteintäkter och utjämningsbidrag påverkas i hög grad av antalet kommuninvånare. Om det gäller ett större antal personer där åldrarna varierar är det rimligt att anta att intäktsförändringen per person är densamma som genomsnittet av skatteintäkter och statsbidrag per invånare det vill säga cirka 111 tkr per invånare för Gotland (2024). I skatteunderlagsprognoserna förutsätts normalt att befolkningen förändras som för riket i genomsnitt.
	­
	­
	­

	 Befolkningsutvecklingen för riket enligt SCB:s prognos från april 2024 beräknas uppgå till 0,2 procent per år under perioden 2025 till 2027. För Gotland är prognosen (Stati­sticon mars 2024) att befolkningen ska öka i en lägre takt, 0,1 procent per år eller cirka 40 invånare per år. Det motsvarar en ökning med cirka 5 mnkr per år i ökade intäkter från kommunalskatt, generella statsbidrag och utjämningsbidrag. Befolkningsutvecklingen fram till 1 nov 2024 (nov­nov) visar på en minskning med 0,2 procent eller
	­
	 
	­

	 Naturligtvis påverkas även kostnadssidan i regionens budget vid en sådan utveckling, men inte nödvändigtvis i samma takt. Fördelningen i åldrar är det som framförallt påverkar regionens kostnader, fler äldre och yngre påverkar i betydligt högre grad än om ökningen i huvudsak består av personer i arbetsför ålder. I dagsläget ser den demografiska utvecklingen för Gotland ut så som att det blir fler äldre i åldersgruppen 80+ och fler ungdomar i gymnasieåldern, medan barn i åldersgrupperna 0­15 år och 20­64 mi
	­
	 
	 

	 Utvecklingen av den kommunala konsumtionen kon­trolleras delvis av staten genom bidraget till kommunalekonomisk utjämning. Kommunerna och regionerna är beroende av staten i varierande grad. Kommuner och regioner med höga strukturkostnader och låg skattekraft är mest beroende av att bidragsnivåerna hålls uppe. Gotland är för närvarande en av dessa regioner.
	­

	 Gotland är Sveriges mest företagsamma region och har näst störst andel kvinnor som driver företag. Gotland har dock låg bruttoregionprodukt (BRP) och låga inkomster jämfört med andra regioner, vilket ger lägre skattekraft och sämre förutsättningar för välfärd. BRP är värdet av all produktion av varor och tjänster i en region. 
	­

	 För 2023 uppgår BRP för riket preliminärt till 589 000 kr per invånare (2022: 559 000 kr per invånare). BRP per invånare för Gotland uppgår preliminärt år 2023 till 72 procent av genomsnittet för riket (2022: 70 procent av genomsnittet för riket). Endast tre län ligger över riksgenomsnittet år 2023; Stockholm, Norrbotten och Västra Götaland. För 2023 beräknas BRP för riket minska med preliminärt 0,2 procent. Gotlands BRP prognostiseras öka med preliminärt 2,0 procent. 
	­
	­
	 

	 Beskattningsåret 2024 uppgick skattekraften (skatteunderlaget per invånare) för Gotland till cirka 86 procent av medelskattekraften för riket. Om skatteintäkterna är kända så kan skatteintäkterna och statsbidragen beräknas för alternativa antaganden. Om skattekraften ökar till 100 procent av medelskattekraften så ökar summan av skatteintäkter och bidrag. Det förutsätter att nuvarande utjämningssystem och utdebitering inte ändras.
	­
	­

	 Således finns goda incitament för Gotland i nuvarande system att öka såväl invånarantal som BRP.
	 Beskattningsåret 2024 har 100 (av 290) kommuner lägre skattekraft än Gotland. Skattekraften för Gotland 2024 uppgår till 217 tkr (2023: 204 tkr). I riket varierar skattekraften 2024 mellan 185 och 481tkr. Under de senare åren har skillnaden mellan lägsta och högsta skattekraft ökat. Det finns också stora variationer mellan kommunerna i förändringen av den beskattningsbara förvärvsinkomsten. Man kan konstatera att klyftorna växer mellan kommunerna avseende ekonomiska förutsättningar. Utvecklingen beror i hu
	 
	­
	­


	DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET SAMT FINANSIERING
	DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET SAMT FINANSIERING
	Driftbudget
	Region Gotland använder sig av ett sätt att fördela budget som både omfattar resursfördelningsmodeller, ramtillskott och besparingar (både riktade och generella). Resursfördelningsmodeller som tar hänsyn till volymförändringar finns för förskola, grundskola, gymnasieskola samt äldreomsorg. Verksamheten som bedrivs inom hälso­ och sjukvårdsnämnden omfattas av en annan typ av resursfördelningsmodell som bygger på ett antagande om en medicinteknisk utveckling motsvarande 2,5 procent per år vilket för 2025 inne
	Region Gotland använder sig av ett sätt att fördela budget som både omfattar resursfördelningsmodeller, ramtillskott och besparingar (både riktade och generella). Resursfördelningsmodeller som tar hänsyn till volymförändringar finns för förskola, grundskola, gymnasieskola samt äldreomsorg. Verksamheten som bedrivs inom hälso­ och sjukvårdsnämnden omfattas av en annan typ av resursfördelningsmodell som bygger på ett antagande om en medicinteknisk utveckling motsvarande 2,5 procent per år vilket för 2025 inne
	­
	­

	 Nämnderna får också, under förutsättning att ekonomiskt utrymme finns, kompensation för externa avtal, förändrade internhyror, andra interna prisförändringar samt personalkostnadskompensation. Externa avtal är ett samlingsnamn för de avtal som finns med externa utförare där man kommit överens om en viss indexuppräkning per år.
	­
	­
	­

	 Utöver ovanstående fördelningar kan nämnderna äska om ytterligare medel utifrån en egen analys av vilka behov och satsningar som behöver göras framåt. Generella och riktade besparingar kan också förekomma utifrån det ekonomiska läget.
	 Statsbidrag som finns utöver de generella statsbidragen och som hanteras av enskilda nämnder, tillfaller nämnden direkt. Det finns väldigt många olika riktade statsbidrag som beslutas av riksdagen, vissa bidrag måste sökas och vissa tillfaller regionen enligt fastställd fördelning.
	­

	 Nämndernas budgetramar för år 2025 är 6 916 mnkr (utgår ifrån 2024 års justerade budget som är totalt 6 577 mnkr). Till år 2025 har regionfullmäktige beslutat om utökningar med totalt 338 mnkr vilket motsvarar 5,1 procent.
	 


	Resursfördelningsmodeller
	Resursfördelningsmodellen för förskola och grundskola medför ett avdrag för barn­ och utbildningsnämnden på 9,8 mnkr till följd av färre barn i förskolan. Modellen för gymnasieskola ger ett tillskott till gymnasie­ och vuxenutbildningsnämnden på 11,9 mnkr. Hälso­ och sjukvårdsnämnden får ett tillskott på 54 mnkr. Äldreomsorgsmodellen ger ett tillskott till socialnämnden på 27,2 mnkr.
	Resursfördelningsmodellen för förskola och grundskola medför ett avdrag för barn­ och utbildningsnämnden på 9,8 mnkr till följd av färre barn i förskolan. Modellen för gymnasieskola ger ett tillskott till gymnasie­ och vuxenutbildningsnämnden på 11,9 mnkr. Hälso­ och sjukvårdsnämnden får ett tillskott på 54 mnkr. Äldreomsorgsmodellen ger ett tillskott till socialnämnden på 27,2 mnkr.
	 
	­

	 Under 2019 sågs samtliga resursfördelningsmodellerna över utifrån de parametrar som ligger till grund för hur resurser fördelas. Det fanns bland annat en obalans i sättet att beräkna framtida barn­ och elevvolymer som medförde sena förändringar av stora belopp och därmed svårigheter att planera. Resultatet av översynen blev att äldreomsorgsmodellen samt modellen för gymnasieskola kvarstår oförändrade. Hälso­ och sjukvårdsmodellen förändrades från 2020. Nu mera adderas alltid 2,5 procent av föregående års b
	­
	­
	­


	Indexuppräkning
	Nämnderna kompenseras för prisökningar via externa avtal med 59,7 mnkr. Internhyran ska enligt beslut höjas 2025 med 4,8 procent vilket motsvarar 23,4 mnkr. Resultat­enheten måltid inom regionstyrelseförvaltningen kommer att höja sina priser motsvarande 9,5 mnkr och inom teknik­förvaltningen höjs försörjningsavdelningens priser med 7,0 mnkr. Nämnderna kompenseras med motsvarande belopp utifrån köpt volym.
	 

	INDEXUPPRÄKNING    
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	Nämnd/styrelseInternpriser RSFInternpriser TKFInternhyraExterna avtal
	Nämnd/styrelseInternpriser RSFInternpriser TKFInternhyraExterna avtal
	Nämnd/styrelseInternpriser RSFInternpriser TKFInternhyraExterna avtal
	Nämnd/styrelseInternpriser RSFInternpriser TKFInternhyraExterna avtal
	Regionstyrelsen
	Regionstyrelsen
	Regionstyrelsen

	-322
	-322

	871
	871

	2 724
	2 724

	3 812
	3 812


	Regionstyrelse, räddningstjänst
	Regionstyrelse, räddningstjänst
	Regionstyrelse, räddningstjänst

	0
	0

	35
	35

	193
	193

	43
	43


	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden

	0
	0

	687
	687

	689
	689

	4 390
	4 390


	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden

	0
	0

	86
	86

	305
	305

	0
	0


	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden

	6 717
	6 717

	2 049
	2 049

	6 206
	6 206

	9 796
	9 796


	Gymnasie- och vuxenutbildnings-nämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildnings-nämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildnings-nämnden

	938
	938

	431
	431

	2 713
	2 713

	800
	800


	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden

	1 694
	1 694

	533
	533

	4 712
	4 712

	21 000
	21 000


	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden

	506
	506

	2 279
	2 279

	5 828
	5 828

	19 813
	19 813


	Politikerorganisationen
	Politikerorganisationen
	Politikerorganisationen

	0
	0

	4
	4

	30
	30

	0
	0


	Summa
	Summa
	Summa

	9 533
	9 533

	6 975
	6 975

	23 400
	23 400

	59 654
	59 654



	Personalkostnadskompensation    
	tkr

	Personalkostnadsökningar har budgeterats till 140 mnkr.
	Table
	Nämnd/styrelse
	Nämnd/styrelse
	Regionstyrelsen – RSF*
	Regionstyrelsen – RSF*
	Regionstyrelsen – RSF*

	9 041
	9 041


	RS - Räddningstjänsten
	RS - Räddningstjänsten
	RS - Räddningstjänsten

	1 520
	1 520


	Tekniska nämnden*
	Tekniska nämnden*
	Tekniska nämnden*

	2 916
	2 916


	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden

	3 274
	3 274


	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden

	30 797
	30 797


	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

	8 719
	8 719


	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden

	31 257
	31 257


	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden

	41 385
	41 385


	Politikerorganisationen
	Politikerorganisationen
	Politikerorganisationen

	993
	993


	Fördelas efter löneöversyn 
	Fördelas efter löneöversyn 
	Fördelas efter löneöversyn 

	10 098
	10 098


	Summa
	Summa
	Summa

	140 000
	140 000






	* De verksamheter som inte är anslagsfinansierade (delar av teknikförvaltningen samt delar av regionstyrelseförvaltningen) kompenseras via möjligheten att höja intäkterna och återfinns inte i denna fördelning av budgetmedel. 
	* De verksamheter som inte är anslagsfinansierade (delar av teknikförvaltningen samt delar av regionstyrelseförvaltningen) kompenseras via möjligheten att höja intäkterna och återfinns inte i denna fördelning av budgetmedel. 

	Investeringar
	Investeringar
	Den totala investeringsbudgeten för 2025 uppgår till 755 mnkr varav de skattefinansierade investeringarna uppgår till 458 mnkr, avgiftsfinansierade investeringarna uppgår till 215 mnkr och strategiska investeringar 82 mnkr.
	 

	 2026 är den totala investeringsbudgeten 874 mnkr varav 458 mnkr är skattefinansierade investeringar och 290 mnkr avgiftsfinansierade investeringar. Strategiska investeringar uppgår till 126 mnkr. Nivån på investeringarna 2026 ligger på en hög nivå och lån kommer att behöva tas upp givet att resultatet blir i enlighet med budget. 
	 Investeringsutgifterna i planen för 2027 och framåt ligger också på en hög nivå, 1 083 mnkr år 2026, 1 018 mnkr år 2028 och 881 mnkr år 2029, totalt 2 982 för perioden 2027­2029. 
	 
	 


	 Investeringsbudgeten för hela perioden 2025­2029 uppgår till 4 611 mnkr varav den skattefinansierade delen på 2 771 mnkr. Regionstyrelsen har tagit beslut att ta fram förslag på att investeringsvolymen i den skattefinansierade verksamheten inte ska överstiga 1,5 mdkr under perioden 2025­2027. Investeringarna i skattefinansierad verksamhet ska egenfinansieras, alltså vara i nivå med resultat, avskrivningar, avsättningar och eventuella investeringsinkomster. För att klara investeringarna inom det utrymme som
	 Investeringsbudgeten för hela perioden 2025­2029 uppgår till 4 611 mnkr varav den skattefinansierade delen på 2 771 mnkr. Regionstyrelsen har tagit beslut att ta fram förslag på att investeringsvolymen i den skattefinansierade verksamheten inte ska överstiga 1,5 mdkr under perioden 2025­2027. Investeringarna i skattefinansierad verksamhet ska egenfinansieras, alltså vara i nivå med resultat, avskrivningar, avsättningar och eventuella investeringsinkomster. För att klara investeringarna inom det utrymme som
	 Investeringsbudgeten för hela perioden 2025­2029 uppgår till 4 611 mnkr varav den skattefinansierade delen på 2 771 mnkr. Regionstyrelsen har tagit beslut att ta fram förslag på att investeringsvolymen i den skattefinansierade verksamheten inte ska överstiga 1,5 mdkr under perioden 2025­2027. Investeringarna i skattefinansierad verksamhet ska egenfinansieras, alltså vara i nivå med resultat, avskrivningar, avsättningar och eventuella investeringsinkomster. För att klara investeringarna inom det utrymme som
	­
	 
	­
	­
	­

	INVESTERINGSBUDGET 2025 – 2026 OCH PLAN 2027 – 2029 FÖRDELAD PER NÄMND/FÖRVALTNING   
	tkr

	Table
	TBody
	Nämnd/
	FörvaltningBudget2025Budget2026Plan2027Plan2028Plan2029Totalt2025­2029
	RS/RSF
	RS/RSF
	RS/RSF

	138 500
	138 500

	184 000
	184 000

	183 500
	183 500

	43 000
	43 000

	57 000
	57 000

	606 000
	606 000


	RS/RT
	RS/RT
	RS/RT

	6 750
	6 750

	8 000
	8 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	8 000
	8 000

	52 750
	52 750


	MBN/SBF
	MBN/SBF
	MBN/SBF

	  500
	  500

	500
	500

	500
	500

	500
	500

	500
	500

	2 500
	2 500


	TN/TKF
	TN/TKF
	TN/TKF

	408 600
	408 600

	497 700
	497 700

	559 700
	559 700

	563 600
	563 600

	585 600
	585 600

	2 615 200
	2 615 200


	BUN/UAF
	BUN/UAF
	BUN/UAF

	45 500
	45 500

	88 000
	88 000

	82 000
	82 000

	23 500
	23 500

	18 200
	18 200

	257 200
	257 200


	GVN/UAF
	GVN/UAF
	GVN/UAF

	6 000
	6 000

	12 000
	12 000

	7 000
	7 000

	7 000
	7 000

	7 000
	7 000

	39 000
	39 000


	SON/SOF
	SON/SOF
	SON/SOF

	73 000
	73 000

	8 000
	8 000

	178 000
	178 000

	320 000
	320 000

	150 000
	150 000

	729 000
	729 000


	HSN/HSF
	HSN/HSF
	HSN/HSF

	76 000
	76 000

	76 000
	76 000

	57 000
	57 000

	45 000
	45 000

	55 000
	55 000

	309 000
	309 000


	Totalt
	Totalt
	Totalt

	754 850
	754 850

	874 200
	874 200

	1 082 700
	1 082 700

	1 017 600
	1 017 600

	881 300
	881 300

	4 610 650
	4 610 650


	varav skatte-finansierad
	varav skatte-finansierad
	varav skatte-finansierad
	 


	458 050
	458 050

	458 200
	458 200

	678 200
	678 200

	667 500
	667 500

	509 200
	509 200

	2 771 150
	2 771 150


	varav avgiftsfinansierad
	varav avgiftsfinansierad
	varav avgiftsfinansierad
	-


	215 300
	215 300

	290 000
	290 000

	327 500
	327 500

	350 100
	350 100

	372 100
	372 100

	1 555 000
	1 555 000


	varav strategiska investeringar
	varav strategiska investeringar
	varav strategiska investeringar

	81 500
	81 500

	126 000
	126 000

	77 000
	77 000

	284 500
	284 500






	Effektivisering
	Effektivisering
	Den långsiktiga målbilden är att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet och stabil ekonomi och det ska finnas en buffert för oförutsedda händelser. Ett av de finansiella målen är att resultatet ska uppgå till minst 2 procent av skatteintäkter, generella bidrag och utjämningsbidrag vilket motsvarar 145 mnkr. För 2025 är det budgeterade resultatet 87 mnkr. I den summan ingår ett effektiviseringskrav på nämnderna med 70 mnkr. Fördelningen mellan nämnderna beslutas av regionfullmäktige i febr
	­
	 
	­
	 
	­

	Ramtillskott
	2025 har ramtillskott på 84 mnkr tillförts nämnderna. De största satsningarna berör barn, unga och äldre samt förebyggande och hälsofrämjande arbete. Socialnämnden tillförs 40 mnkr för att stärka LSS verksamheten. Barn­ och utbildningsnämnden tillförs 14,5 mnkr för förstärkning till anpassad skola, strukturbidrag till mindre skolor utanför Visby samt ökade hyreskostnader för nya Alléskolan och förskolan i Väskinde. Regionstyrelseförvaltningen tilldelas 7,8 mnkr för att förstärka arbetet med IT­säkerhet. För
	­
	­
	 
	­
	 
	 
	­

	 Specificering av samtliga ramtillskott finns på sidan 48 Ramberäkningar 2025 per nämnd.
	Kapitalkostnader
	2018 förändrades regelverket för budgetering av kapitalkostnader. Nämnderna kompenseras inte automatiskt för ökade eller minskade kapitalkostnader. I samband med detta justerades nämndernas kapitalkostnadsbudget så att summan motsvarade ett tioårigt snitt. 
	­
	­
	­

	 Nämndernas kapitalkostnadsbudget för skattefinansierad verksamhet är fastslagen enligt tabell nedan. Kostnaderna för framtida investeringar ska rymmas inom den här nivån. Beloppet för internränta är beräknad på en ränta på 2,5 procent. 
	­


	Finansiering av verksamhet och investeringar
	Finansiering av verksamhet och investeringar
	 

	Skatteintäkter, bidrag och årets resultat
	Kommunalskatteintäkterna, utjämningsbidragen och de generella statsbidragen är de största inkomstkällorna för regionen. De utgör tillsammans cirka 75 procent av de totala intäkterna. Övriga intäkter består i huvudsak av riktade statsbidrag, taxor och avgifter. 
	­
	­

	Skatteintäkter och utjämningsbidrag påverkas i hög grad av hur skatteunderlaget och befolkningen utvecklas. Skatte­underlagets utveckling beror i sin tur på hur den ekonomiska tillväxten utvecklas. Taxor och avgifter styrs bland annat av regler om självkostnad och maxtaxa inom barnomsorg och äldreomsorg. Sammantaget innebär det att regionen har begränsade möjligheter att öka sin intäktssida. Utvecklingen av skatteintäkter, utjämningsbidrag och generella statsbidrag sätter därmed i hög grad ramarna för den v
	­

	 I sin prognos för den samhällsekonomiska utvecklingen från oktober bedömer SKR att skatteunderlaget ökar med 4,6 procent 2025 för att sedan öka med 4,6 procent 2026 och 4,3 procent 2027. Från 2025 ökar skatteunderlaget till följd av att antalet arbetade timmar förväntas öka. Den genomsnittliga årliga ökningen av skatteunderlaget de senaste tio åren (perioden 2014–2023) ligger på drygt 4,2 procent. Från 2025 bedöms skatteunderlaget ha en ökningstakt som ligger över det historiska genomsnittet. Det reala ska
	 
	­
	­
	­
	 
	 
	 

	 Den budgeterade utvecklingen av skatteintäkter, utjämningsbidrag och generella statsbidrag bygger på prognoser som kan ändras både i positiv och i negativ riktning. Skatteintäkterna är preliminära och varje år görs en avräkning som blir känd först under innevarande år. En avvikelse på 1 procent påverkar resultatet med cirka 50 mnkr. Det innebär att en negativ slutavräkning behöver kunna hanteras inom det budgeterade resultatet för det aktuella året.
	­
	­
	 

	 Det finansiella målet för årets resultat är 2 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Det inne bär att det budgeterade resultatet behöver ligga på cirka 145­155 mnkr. Det finansiella målet kommer inte att uppnås under 2025 och 2027.  
	 


	Större investeringar 2025 och 2026
	Större investeringar 2025 och 2026
	Under 2025­2026 är det budgeterat 439 mnkr för investeringar i lokaler/fastigheter, varav 210 mnkr avser teknikförvaltningens fastighetsägaransvar. Bland fastighetsinvesteringarna finns avsatt 25 mnkr för ombyggnad av Sanda förskola och 65 mnkr för äldreboende Klintehamn. I budgeten finns avsatta medel för ett nytt badhus, 2025 finns cirka 82 mnkr och 2026 finns 126 mnkr.
	­
	­
	­


	Stora investeringar inom vatten­ och avloppsverksamheten på 400 mnkr för perioden är framförallt reinvesteringar samt arbetet med Visby vattenförsörjning. Budgeten för mark­ och stadsmiljö, gator och vägar ligger på 70 mnkr för perioden. Investeringsbudgeten för IT­investeringarna i gemensam infrastruktur är 73 mnkr under 2025­2026.  
	Stora investeringar inom vatten­ och avloppsverksamheten på 400 mnkr för perioden är framförallt reinvesteringar samt arbetet med Visby vattenförsörjning. Budgeten för mark­ och stadsmiljö, gator och vägar ligger på 70 mnkr för perioden. Investeringsbudgeten för IT­investeringarna i gemensam infrastruktur är 73 mnkr under 2025­2026.  
	 


	INVESTERINGSBUDGET FÖRDELADE PÅ INVESTERINGSGRUPP 2025–2029    
	INVESTERINGSBUDGET FÖRDELADE PÅ INVESTERINGSGRUPP 2025–2029    
	tkr


	InvesteringsgruppBudget2025Budget2026Plan2027Plan2028Plan2029Totalt2025­2029
	InvesteringsgruppBudget2025Budget2026Plan2027Plan2028Plan2029Totalt2025­2029
	InvesteringsgruppBudget2025Budget2026Plan2027Plan2028Plan2029Totalt2025­2029
	InvesteringsgruppBudget2025Budget2026Plan2027Plan2028Plan2029Totalt2025­2029
	InvesteringsgruppBudget2025Budget2026Plan2027Plan2028Plan2029Totalt2025­2029
	Investeringspotter
	Investeringspotter
	Investeringspotter

	96 750 
	96 750 

	102 200
	102 200

	104 500
	104 500

	104 500
	104 500

	107 700
	107 700

	515 650
	515 650


	Fastighetsägaransvar
	Fastighetsägaransvar
	Fastighetsägaransvar

	105 000
	105 000

	105 000
	105 000

	145 500
	145 500

	145 500
	145 500

	145 500
	145 500

	645 500
	645 500


	Lokalinvesteringar
	Lokalinvesteringar
	Lokalinvesteringar

	122 500
	122 500

	106 000
	106 000

	254 000
	254 000

	335 500
	335 500

	157 000
	157 000

	975 000
	975 000


	Gemensam IT infrastruktur
	Gemensam IT infrastruktur
	Gemensam IT infrastruktur
	-


	41 000
	41 000

	32 000
	32 000

	22 000
	22 000

	22 000
	22 000

	36 000
	36 000

	153 000
	153 000


	Hamn
	Hamn
	Hamn

	15 600
	15 600

	18 000
	18 000

	62 000
	62 000

	68 500
	68 500

	95 000
	95 000

	259 100
	259 100


	Mark- o stadsmiljö, gator/vägar
	Mark- o stadsmiljö, gator/vägar
	Mark- o stadsmiljö, gator/vägar

	37 000
	37 000

	38 000
	38 000

	59 700
	59 700

	9 000
	9 000

	12 000
	12 000

	208 500
	208 500


	Särskilda projekt
	Särskilda projekt
	Särskilda projekt

	49 000
	49 000

	62 000
	62 000

	76 500
	76 500

	9 000
	9 000

	12 000
	12 000

	208 500
	208 500


	VA 
	VA 
	VA 

	200 000
	200 000

	200 000
	200 000

	252 500
	252 500

	281 000
	281 000

	281 500
	281 500

	1 215 000
	1 215 000


	Avfall
	Avfall
	Avfall

	6 500
	6 500

	85 000
	85 000

	23 000
	23 000

	5 600
	5 600

	600
	600

	120 700
	120 700


	Strategisk, badhus
	Strategisk, badhus
	Strategisk, badhus

	81 500
	81 500

	126 000
	126 000

	83 000
	83 000

	0
	0

	0
	0

	290 500
	290 500


	Totalt
	Totalt
	Totalt

	       754 850
	       754 850

	874 200
	874 200

	1 082 700
	1 082 700

	1 017 600
	1 017 600

	881 300
	881 300

	4 610 650
	4 610 650






	ÅRETS RESULTAT I FÖRHÅLLANDE TILL SKATTEINTÄKTER OCH BIDRAGSINTÄKTER 2023-2027    
	ÅRETS RESULTAT I FÖRHÅLLANDE TILL SKATTEINTÄKTER OCH BIDRAGSINTÄKTER 2023-2027    
	mnkr

	Bokslut2023Prognos2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Skatteintäkter
	Skatteintäkter
	Skatteintäkter

	4 696
	4 696

	4 821
	4 821

	5 007
	5 007

	5 248
	5 248

	5 467
	5 467


	Generella statsbidrag och utjämningsbidrag
	Generella statsbidrag och utjämningsbidrag
	Generella statsbidrag och utjämningsbidrag

	1 924
	1 924

	2 058
	2 058

	2 122
	2 122

	2 161
	2 161

	2 177
	2 177


	Årets resultat
	Årets resultat
	Årets resultat

	2
	2

	264
	264

	87
	87

	157
	157

	36
	36


	Årets resultat / skatteintäkter och bidrag, procent
	Årets resultat / skatteintäkter och bidrag, procent
	Årets resultat / skatteintäkter och bidrag, procent

	0,0
	0,0

	-3,8
	-3,8

	1,2
	1,2

	2,1
	2,1

	0,5
	0,5




	LÅNEFINANSIERING AV ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 2023-2027    
	LÅNEFINANSIERING AV ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 2023-2027    
	tkr


	Bokslut 2023Prognos 2024Budget 2025Plan 2026Plan 2027
	Bokslut 2023Prognos 2024Budget 2025Plan 2026Plan 2027
	Bokslut 2023Prognos 2024Budget 2025Plan 2026Plan 2027
	Bokslut 2023Prognos 2024Budget 2025Plan 2026Plan 2027
	Bokslut 2023Prognos 2024Budget 2025Plan 2026Plan 2027
	Långfristiga skulder
	Långfristiga skulder
	Långfristiga skulder

	997
	997

	1 292
	1 292

	1 592
	1 592

	1 992
	1 992

	2 692
	2 692


	 varav lån
	 varav lån
	 varav lån

	380
	380

	750
	750

	1050
	1050

	1450
	1450

	2 150
	2 150


	Andel lån, procent
	Andel lån, procent
	Andel lån, procent

	38
	38

	58
	58

	66
	66

	73
	73

	80
	80


	Anläggningstillgångar
	Anläggningstillgångar
	Anläggningstillgångar

	5 301
	5 301

	5 574
	5 574

	5 977
	5 977

	6 502
	6 502

	7 224
	7 224


	Lånefinansieringsgrad, procent
	Lånefinansieringsgrad, procent
	Lånefinansieringsgrad, procent

	7
	7

	13
	13

	18
	18

	22
	22

	30
	30


	Andel lån av skatteintäkter och bidrag, procent
	Andel lån av skatteintäkter och bidrag, procent
	Andel lån av skatteintäkter och bidrag, procent

	6
	6

	11
	11

	15
	15

	20
	20

	28
	28






	Finansiering av investeringar 
	Finansiering av investeringar 
	Investeringarna finansieras i första hand genom det utrymme som skapas av årets resultat, avskrivningar, avsättningar, investeringsbidrag och försäljningsinkomster. I andra hand sker finansiering med lån.
	­

	 Investeringsbudgeten för 2025 uppgår totalt till 755 mnkr varav 540 mnkr avser skattefinansierad verksamhet och 215 mnkr avser taxefinansierad verksamhet. Förutom bud  ­geten för kommande år kommer nämnderna att begära kompletteringsbudget för investeringar som är framskjutna eller oavslutade. Det kan innebära en totalbudget på cirka 1 400 mnkr för 2025 vilket är mycket högt. Ofta blir det förseningar i de planerade investeringsprojekten varför utfallet vanligtvis hamnar på betydligt lägre nivåer. 
	 
	 
	 
	 
	­

	Självfinansieringsgrad
	Regionen har som inriktning att investeringarna i den skatte­finansierade verksamheten helt ska finansieras med egna medel. Investeringar i den taxefinansierade verksamheten kan finansieras med extern upplåning då de ökade drift­ och kapitalkostnaderna kan tas ut via avgifter som inte belastar de skattefinansierade verksamheterna.
	 


	Det finansiella målet för finansiering är formulerat såsom att självfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppgå till minst 100 procent.
	Det finansiella målet för finansiering är formulerat såsom att självfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppgå till minst 100 procent.
	Det finansiella målet för finansiering är formulerat såsom att självfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppgå till minst 100 procent.
	 Under perioden 2019­2023 har självfinansieringsgraden uppgått till 123 procent för samtliga investeringar. Själv ­finansieringsgraden för skattefinansierade investeringar har under samma period varit 168 procent.
	 För 2025 beräknas investeringarna i den skattefinansierade verksamheten kunna finansieras med egna medel, men för den avgiftsfinansierade verksamheten behöver extern upp­låning ske. De totala investeringarna under hela planperio den ligger på en mycket hög nivå relativt de budgeterade resultaten vilket gör att målet för egenfinansiering av investeringar i den skattefinansierade verksamheten inte kommer att uppnås och självfinansieringsgraden sjunker under planperioden. Den genomsnittliga självfinansierings
	­
	­
	­
	 


	EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2023-2027    
	mnkr

	Bokslut  2023Prognos  2024Budget  2025Plan  2026Plan  2027
	Bokslut  2023Prognos  2024Budget  2025Plan  2026Plan  2027
	Löpande verksamhet; årets resultat, avskrivningar, avsättningar, reavinster
	Löpande verksamhet; årets resultat, avskrivningar, avsättningar, reavinster
	Löpande verksamhet; årets resultat, avskrivningar, avsättningar, reavinster
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	Långfristiga skulder och låneskuld
	De långfristiga skulderna utgörs av banklån och förutbetalda investeringsbidrag. Investeringsbidragen består i huvudsak av anslutningsavgifter inom vatten­ och avloppsverksamheten och statliga investeringsbidrag. 
	 För 2024 prognostiseras de långfristiga skulderna uppgå till 1 292 mnkr varav lån i banker och kreditinstitut utgör 58 procent motsvarande 750 mnkr. 
	 

	Genomsnittsräntan i skuldportföljen ligger på 2,3 procent. Räntekostnaderna 2024 uppgår till cirka 10 mnkr. Lån med räntebindning utgör 92 procent av låneskulden och reste rande lån har rörlig ränta. Den genomsnittliga ränte ­bind ningen är 3,2 år och genomsnittliga kapitalbindningen är 1,8 år.
	 
	 


	Under planperioden 2025­2027 kommer de långfristiga skulderna att öka med 1 400 mnkr. Det är låneskulden som ökar och det är en konsekvens av en för hög investeringsnivå i kombination med otillräckliga resultat. Andel lån i förhållande till totala långfristiga skulder ökar med 22 procentenheter till 80 procent. Lånefinansieringsgraden kommer att öka med 16 procentenheter. En låneskuld på 2 150 mnkr skulle innebära räntekostnader på 49 mnkr per år givet oförändrad genomsnittsränta. En genomsnittlig ränta på 
	Under planperioden 2025­2027 kommer de långfristiga skulderna att öka med 1 400 mnkr. Det är låneskulden som ökar och det är en konsekvens av en för hög investeringsnivå i kombination med otillräckliga resultat. Andel lån i förhållande till totala långfristiga skulder ökar med 22 procentenheter till 80 procent. Lånefinansieringsgraden kommer att öka med 16 procentenheter. En låneskuld på 2 150 mnkr skulle innebära räntekostnader på 49 mnkr per år givet oförändrad genomsnittsränta. En genomsnittlig ränta på 
	 
	­
	 
	 
	­

	 Det finansiella målet för låneskulden är att den maximalt får uppgå till 15 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Målet mäts som ett genomsnitt för de senaste fem åren. Genomsnittet för 2025 är 15 procent och slår då i taket. Därefter överskrids maxgränsen och målet uppnås inte. Slutsatsen av detta är att investerings­nivåer måste bli lägre genom en hårdare prioritering av investeringarna samtidigt som resultatnivåerna behöver bli högre.
	­
	 
	 

	Soliditet
	Soliditeten är ett mått på finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala tillgångarna som är finansierade med eget kapital. En låg soliditet innebär att en stor del av anlägg­ningstillgångarna har finansierats med lånade medel i form av banklån och pensionsskuld som ger finansiella kostnader vilka belastar resultatet. Med höga skulder blir regionen mer känslig för yttre faktorer som inte kan påverkas, bland annat inflation och ränteutveckling.
	 Soliditetsutvecklingen är beroende av två faktorer, dels hur det egna kapitalet förändras dels hur tillgångarna förändras. Det finansiella målet för soliditeten är formulerat såsom att soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktel­ser ska stärkas. 
	 Soliditeten har de senaste tio åren legat relativt stabilt på 41­47 procent trots omfattande investeringsverksamhet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktelser har under samma period gått från ­19 procent till 10 procent. Det har varit möjligt genom fastighetsförsäljningar och bra resultat nivåer under flera år samt att pensionsskulden minskat genom pensionsutbetalningar. 
	 
	­

	 Prognosen för 2024 pekar på ett mycket stort underskott på ­264 mnkr och investeringar på 650 mnkr. Det innebär att soliditeten kommer att försvagas mycket. Det är ett trendbrott och indikerar ekonomisk obalans. I budget och plan 2024­2026 ligger investeringarna fortsatt på en mycket hög nivå samtidigt som de budgeterade resultatnivåerna är otillräckliga vilket gör att soliditeten kommer att fortsätta sjunka. Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktelser försvagas också mycket under 2024 men stärks 
	­
	­


	UTVECKLING AV SOLIDITET 2023-2027   
	procent

	Bokslut 2023Prognos 2024Budget 2025Plan 2026Plan 2027
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	EXPLOATERING
	Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningsställa råmark för att kunna bygga bostäder, lokaler för handel, kontor, industrier och verksamhetslokaler. I exploateringsverksamheten ingår även att bygga och iordningställa kompletterande gemensamma anordningar som gator, gång- och cykelvägar, grönområden, VA-system, värmeanläggningar, el och telesystem med mera.
	Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningsställa råmark för att kunna bygga bostäder, lokaler för handel, kontor, industrier och verksamhetslokaler. I exploateringsverksamheten ingår även att bygga och iordningställa kompletterande gemensamma anordningar som gator, gång- och cykelvägar, grönområden, VA-system, värmeanläggningar, el och telesystem med mera.
	-
	-

	 Exploateringsplanen är ett styrdokument för regionens samhällsbyggnad de närmaste åren. Beslut om utbyggnad av bostads- eller verksamhetsområden får följdverkningar på regionens ekonomi och miljö. Exploateringsplanen ger en helhetsbild av de samhällsbyggnadsprojekt som direkt påverkar regionens ekonomi och som är pågående eller planeras under den kommande femårsperioden. Exploate-ringsplanen innehåller information om investerings-behovet för infrastrukturanläggningar för vilka regionen ska vara huvudman. K
	 En sammanställning av exploateringsbudgeten i siffror finns i avsnittet Budget och finansiering på sidan 55.
	Pågående exploateringsprojekt 
	Stadsutveckling Visborg (Budget 2025: 67 300 tkr)
	 

	För Stadsutveckling Visborg finns ett godkänt reviderat projekt direktiv sedan hösten/vintern 2023. För projektet och Visborgsområdet finns en rad framtagna och beslutade styrdokument där bland annat strukturplan, start­PM och kvalitetsprogram kan nämnas.
	 

	 Visborgsområdet är präglat av en ålderdomlig infra­struktur och har varit ett avgränsat område från Visby stad fram till försvaret lämnade området 2005. Visborgsområdets totala yta är cirka 500 hektar och kan när det är utbyggt omfatta cirka 4000 bostäder samt ytor om totalt cirka 40 000 kvadratmeter för verksamheter. 
	 
	 

	 Stadsutveckling Visborg består och kommer bestå av ett flertal exploaterings­ och infrastrukturprojekt som kommer att bedrivas parallellt och i etapper under en lång tidshorisont och utbyggnadsperiod. Två exploateringsprojekt är startade som ska resultera i framtagande av två nya detaljplaner och utbyggnad av dessa, samt utbyggnad av två redan antagna detaljplaner. Ett infrastrukturprojekt avseende utbyggnad av Sandhedsvägen kommer att påbörjas under 2024. 
	 Successivt under projektets gång och som följd av genomförda utredningar, har mer information framkommit som visar på flera utmaningar med den planerade exploateringen. Visborgsområdet ligger inom skyddszon för dricksvattentäkter och området är mycket flackt vilket medför att avrinning från området är en utmaning. Utmaningar finns också kring investeringar som behöver genomföras i vatten och avlopp som kommer generera en betydande påverkan på VA­kollektivet men även kring tillståndsfrågor kopplat till natu
	­
	­
	­
	­
	­

	 Kostnader och intäkter för Stadsutveckling Visborg under perioden 2025­2029 är hänförda framför allt till redan tecknade avtal med byggherrar och antagna detaljplaner där regionen som huvudman är skyldig att iordningställa infrastrukturanläggningar. De områden inom Stads  utveckling Visborg som berörs är framförallt antagna detalj­planer för kvarteret Skenet och idrotts­ och rekreationsområdet. Stadsutveckling Visborg avser även att genomföra utbyggnad av Sandhedsvägen och andra infrastrukturkritiska anläg
	 
	 
	­
	­
	 
	­
	­
	 
	­

	 Ett stadsutvecklingsprojekt av denna dignitet är komplext utifrån många perspektiv vilket gör att framdrift och tidplan kontinuerligt förändras. Projektets tidplan och investeringsbudget revideras årligen utifrån nya förutsättningar som framkommer av nya utredningar.
	­
	­

	Samordning kvarteret Järnvägen (Budget 2025: 800 tkr)
	 

	Kvarteret Järnvägen är beläget strax utanför Söderport i Visby. För utveckling av området pågår ett exploateringsprojekt som syftar till exploatering både genom förtätning av befintlig be byggelse och genom att ianspråkta mark som tidigare varit planlagd för allmänt ändamål, park. Utvecklingsområdet inom kvarteret Järnvägen bedöms omfatta totalt cirka 165 bostadslägenheter samt lokaler för kontor­ och centrumverksamhet. I exploateringsprojektet ingår framtagande av tre separata detaljplaner samt utbyggnad a
	 
	­
	­
	 
	 

	Gråbo/Yttre Furulund i Visby (Budget 2025: 14 400 tkr)
	 

	Exploatering sker både genom förtätning av befintlig bebyggelse och genom att ianspråkta mark som idag är planlagd för allmänt ändamål, park. För att binda samman gatunätet och möjliggöra att kollektivtrafik förs in i området planeras en ny lokalgata. . Projektet bedöms skapa förutsättningar för uppförande av cirka 450 bostadslägenheter. Förtätningen kommer innebära en minskande andel grönyta. Projektet omfattar därför även Gråboparken som utvecklas och omgestaltas för att höja kvalitéerna i de grönområden 
	­
	­

	Verksamhetsområde Annelund (Budget 2025: 0 tkr)
	 

	Då tillgänglig industrimark i Visbys närområde är begränsad behövs ytterligare mark planläggas för verksamheter. Fastigheten Visby Annelund 1:39 är utpekad som ett verk ­samhetsområde i den fördjupade översiktsplanen för Visbyområdet 2025, Hela Visby (FÖP) KF 2009­12­14 §172. Då osäkerhet råder när detaljplanen kan antas är även kalkylen mycket osäker. Budgeten skrivs därför fram med några år utifrån scenariot att utbyggnaden kan påbörjas under 2027 och avslutas 2029. 
	­
	 
	 
	 
	 
	 

	Industrimark Visby (Budget 2025: 22 900 tkr)
	 

	Exploateringsprojektet avser iordningställande av mark för industriändamål vid Österby (ca 28 000 kvm) och Bingerskvarn (16 000 kvm). För både Österby och Bingerskvarn finns gällande detaljplaner. Exploaterings-projektet omfattar ändring alternativt upphävande av del av detaljplan, två beslutade markanvisningar, kompletterande utbyggnad av VA och gata, markinlösen, lantmäteri förrättningar, markförsäljning, projektering och projektledning.
	 
	 
	-

	Torslunden Visby (Budget 2025: 3 300 tkr)
	 

	I den beslutade startpromemorian framgår att hela Broväg behöver iordningställs mellan cirkulationsplatsen i kors  ­n ingen mellan Broväg, Lummelundsväg, Norderväg och Kung Magnus väg och cirkulationsplatsen i korsningen mellan Broväg, Norra Hansegatan och Atlasgatan. Detta behöver göras för att skapa en god stadsplanering och för att skapa en god trafiksäkerhet och tillgänglighet. Broväg är ett av huvudstråken för trafik in mot Visby och det finns också med som ett prioriterat stråk i beslutad cykelplan.
	 
	 
	­

	 Exploateringsprojekt för Torslunden påbörjas under 2024 men då förväntas enbart medel från driftbudgeten förbrukas. Exploateringsprojekt Torslunden förväntas bidra med cirka 100 nya bostäder. Inom området ska en ny dag­vattenanläggning tillskapas som ska samspela med en ny lekpark.
	 
	 

	Beslutade exploateringsprojekt, ej startade
	 

	Sotaren Terra Nova (Budget 2024: 0 kr)
	Förstudie för exploateringsprojektet är framtagen och beslutad 2016. Projektdirektiv ska upprättas och projektorganisation ska tillsättas. I dagsläget saknas personella resurser för att starta detta projekt. En detaljplaneläggning ska genomföras för att tillskapa mark för verksamheter. Intressenter är fastighetsägarna till verksamheterna inom området, där det bedrivs handel respektive processindustriell tillverkning men även andra företag i området som vill utöka för den verksamhet som bedrivs. I projektet 
	­
	­
	­
	 

	Visby hamn stadsutveckling
	En förstudie godkändes av RS 2020­10­22. Projektdirektiv finns inte upprättat och projektorganisation är inte tillsatt. I dagsläget saknas personella resurser för att starta detta projekt. Samhällsbyggnadsprojektet ska omfatta framtagande av detaljplaner och utbyggnad av allmänna platser inom inre hamnen. Projektet omfattar kommunalägd mark. Marken nyttjas i dagsläget till största delen som parkering och för bebyggelse som ursprungligen varit kopplad till hamnverksamheten. Ett utvecklingskoncept har tagits 
	 
	­
	­
	­
	­
	­
	 
	 
	­
	 


	TAXOR OCH AVGIFTER
	TAXOR OCH AVGIFTER

	Taxor och avgifter allmänt
	Taxor och avgifter allmänt
	Taxor och avgifter svarar för knappt 10 procent av finansieringen av regionens driftbudget. I jämförelse med skatteintäkter och utjämningsbidrag är avgifternas finansieringsandel relativt liten. Avgifterna har dock stor betydelse för finansieringen av enskilda kommunala verksamheter. För avgifts­finansierade verksamheter är målet att avgifterna i så hög grad som möjligt ska ge full kostnadstäckning. Avgifterna har även stor betydelse inom exempelvis det sociala området även om kravet på täckningsgrad inte k
	­
	­
	­

	 Vid sidan om finansieringsaspekten är avgifterna ett styrmedel för att påverka efterfrågan av kommunala tjänster. Detta kan ske genom att avgifterna höjs eller sänks. På detta sätt kan också information fås om hur kommuninvånarna och övriga konsumenter värderar olika kommunala tjänster i förhållande till avgiften. Dock är regionens möjlighet att påverka taxorna inom förskolan och äldreomsorgen starkt begränsade genom införande av maxtaxor liksom olika slag av högkostnadsskydd inom hälso­ och sjukvården.
	­
	­

	 Alla externa taxor och avgifter finns på regionens hem­sida. Nedan beskrivs de större förändringar som är beslutade för 2025. 
	Externa taxor och avgifter
	Taxa enligt plan­ och bygglagen
	Ny taxa gäller på nya ärenden från 1 juli 2024. Taxan har beräknats enligt rekommenderad taxekonstruktion från SKR som är en två stegs­process där det initialt räknas ut en handläggningskostnad per timme och därefter beräknas kostnaderna för bygglov fram genom att uppskatta tidsåtgången i respektive process. Tidsåtgången för de olika ärendetyperna har uppdaterats för att bättre matcha verklig handläggningstid. Syftet med revideringen är att säkerställa att verksamhetens kostnader bärs av PBL taxorna och int
	 
	 
	­

	Livsmedelstaxa
	Ny taxa gäller från 1 juli 2024. Taxan utgår från förordningen om avgifter för offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter. I förordningen sägs att offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hänger samman med kontrollen (livsmedelskontroll) ska finansieras genom avgifter. Timpriset ökar från 1 412 kr till 1 591 kr. 
	­
	­

	Taxa för tillsyn enligt miljöbalken
	Ny taxa gäller från 1 juli 2024. I miljöbalken regleras möjligheten att ta betalt för prövning och tillsyn. Taxekonstruktionen bygger på att ett timpris räknas fram utifrån kostnaderna för personal som utför tillsynen. Därefter bestäms ett antal timmar utifrån tillsynsbehovet. Tillsynsbehovet fastställs utifrån bedömd risk av verksamheten. Timpriset räknas fram genom en sammanvägning av lönekostnader, gemensamma kostnader och fördelning av arbetstid. Timpriset höjs från 1 153 kr till 1 406 kr. 
	­
	­
	­
	 

	Nya vårdavgifter 
	Nya vårdavgifter gäller från 1 september 2024. Höjda av­gifter för bland annat besök på eller kontakt med en vårdcentral, provtagning samt besök i den specialiserade vården. Avgiften för besök på akutmottagningen höjs från 400 kr till 500 kr.
	­
	 

	Upplåtelse av offentlig plats
	Ny taxa gäller från 1 januari 2025. Den nya taxan ska bättre motsvara inkommande förfrågningar och motsvara en prisnivå som överensstämmer med andra kommuner och/eller är anpassad för gotländska förutsättningar och förhållanden. Taxan ska även bli mer flexibel med säsong/månad/vecka/dag där behovet är motiverat och motsvara näringslivets behov och utmaningar.
	­

	Kollektivtrafiktaxa 
	Ny taxa gäller från 1 mars 2025. Den nya taxan utgår från två zoner där Visby med en radie på cirka 8 km utgående från Visby busstation, utgör zon A och övriga Gotland zon B. Samtidigt förenklas och reduceras produktutbudet från cirka 90 olika produkter till 20. En bakomliggande faktor för hur zonerna ska se ut är beslutet om förändring av stadslinjenätet som även kommer att inkludera Vibble.
	Interna priser
	Inom regionen finns resultatenheter som finansieras via interna priser. Dessa finns framförallt inom teknikförvaltningen och regionstyrelseförvaltningen. Teknikförvaltningen administrerar regionens internhyror samt regionens försörjningsverksamhet. Hyrorna höjs 4,8 procent 2025. Försörjningsverksamheten höjer priserna motsvarande 7,0 mnkr inför 2025. Nämnderna kompenseras för höjningen i budgetramen.  
	­
	­
	 

	 Regionstyrelseförvaltningen är till viss del intäktsfinansierad. Måltid och delar av IT­verksamheten är intäktsfinansierad. Priserna höjs med 9,5 mnkr inför 2025. Nämnderna kompenseras för höjningen i budgetramen.  
	­
	­


	Långsiktigt ansvarför Gotlands framtid
	 

	Sverige befinner sig i en fas av ekonomisk stabilisering efter en period av hög inflation. Trots detta står landets kommuner och regioner inför fortsatt stora utmaningar, och Gotland är inget undantag. Den kraftiga inflationen har haft stor påverkan på kostnadsutvecklingen, särskilt pensionskost­naderna som har fördubblats på två år. De gångna åren, ­23 och ­24, har varit ekonomiskt oerhört utmanande här och i hela landet.
	Sverige befinner sig i en fas av ekonomisk stabilisering efter en period av hög inflation. Trots detta står landets kommuner och regioner inför fortsatt stora utmaningar, och Gotland är inget undantag. Den kraftiga inflationen har haft stor påverkan på kostnadsutvecklingen, särskilt pensionskost­naderna som har fördubblats på två år. De gångna åren, ­23 och ­24, har varit ekonomiskt oerhört utmanande här och i hela landet.
	 

	  Samtidigt som en hög kostnadsnivå kvarstår utvecklas skattekraften långsamt. Det kombinerat med minskade statsbidrag gör att svensk välfärd fortfarande står inför stora utmaningar. Som Sveriges enda ö­region står Gotland dessutom inför unika utmaningar som kräver skräddarsydda lösningar, då vårt geografiska läge innebär att vi har högre kostnader än andra regioner. Detta sätter ytterligare press på vår förmåga att upprätthålla välfärdsuppdraget, särskilt inom hälso­ och sjukvården.
	­
	­

	  Gotland är landets i särklass minsta region samtidigt som vi är landets enda ö­region. Kombinationen är en utmaning. Dessutom innebär vår särlösning, där vi är en region och kommun i ett, särskilda förutsättningar där vi tydligt ser att det regionala hälso­ och sjukvårdsuppdraget riskerar tränga undan vår förmåga att vara en väl fungerande kommun. Gotlänningar har rätt till god och jämlik vård. Det ställer särskilda krav. Vi måste ha en akutmottagning och en förlossning och med det kommer jourlinjer och v
	­

	 Budget för 2025 tar sin utgångspunkt i Region Gotlands politiskt beslutade prioriteringar som ska genomsyra hela koncernen. Region Gotland ska prioritera:
	• En skyndsam energi­ och klimatomställning
	• Ett hållbart växande Gotland
	• Hälsofrämjande arbete och utveckla tidiga förebyggande   insatser
	• God arbetsmiljö genom aktivt ledarskap och  medarbetarskap
	 

	• Samverkan och planering av beredskapsarbetet
	Det syns i ökade tillskott till barn, unga och äldre med särskilt fokus på förebyggande och hälsofrämjande arbete. Detta innefattar både goda möjligheter till en rik fritid och sociala insatser såväl som en likvärdig skola. Investeringar i lokaler för fritid har länge varit eftersatt och vi ser skolor utan idrottshallar. Allt fler äldre ställer också krav på fler särskilda boenden. Här ligger viktiga investeringar framåt.
	­
	­

	  Den som arbetar i Region Gotland ska trivas, må bra och ha en arbetssituation som bidrar till arbetstillfredsställelse och ger förutsättningar för ett långt, friskt och hållbart arbetsliv. Medarbetarna är vår viktigaste resurs och spelar avgörande betydelse för barn, unga och äldre varje dag. Ett viktigt mål är att minska beroendet av hyrpersonal. Då behöver Region Gotland stärkas som arbetsgivare så att fler väljer att jobba hos oss. Löneutvecklingen måste vara konkurrenskraftig och vi dubblar friskvårds
	­
	 
	 
	­

	 Ökat fokus på totalförsvar och civil beredskap såväl som arbetet med klimat­ och omställningsarbete präglar vårt arbete brett. Energifrågan utmanar både den gröna omställningen och vår beredskapsförmåga. Region Gotland behöver flytta fram positionerna nationellt för att Gotlands särskilda utmaningar som ö, med det strategiska läget i Östersjön, ges rätt förutsättningar. Ökad skattekraft och kompetensförsörjning, av såväl välfärd som näringsliv, kräver att vi blir fler gotlänningar. Helt avgörande för att v
	 
	­
	­
	­
	 

	 Region Gotland ska ha en långsiktigt hållbar ekonomi. God ekonomisk hushållning innebär att styra på både kort och lång sikt där det längre generationsperspektivet är viktigare. Så här tar vi ansvar för långsiktigt hållbar ekonomi och en välfärd av hög kvalitet.
	­


	RESULTATPLAN 2025–2027    
	RESULTATPLAN 2025–2027    
	mnkr (löpande priser)


	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	1
	1
	1

	Verksamhetens nettokostnader före avskrivningar
	Verksamhetens nettokostnader före avskrivningar

	-6 233
	-6 233

	-6 705
	-6 705

	-6 614
	-6 614

	-6 851
	-6 851

	-7 168
	-7 168


	2
	2
	2

	Avskrivningar
	Avskrivningar

	-331
	-331

	-377
	-377

	-352
	-352

	-349
	-349

	-361
	-361


	TR
	Verksamhetens nettokostnader
	Verksamhetens nettokostnader

	­6 564
	­6 564

	­7 082
	­7 082

	­6 966
	­6 966

	­7 200
	­7 200

	­7 529
	­7 529


	3
	3
	3

	Skatteintäkter
	Skatteintäkter

	4 696
	4 696

	4 821
	4 821

	5 007
	5 007

	5 248
	5 248

	5 467
	5 467


	4
	4
	4

	Bidragsinkomster
	Bidragsinkomster

	1 924
	1 924

	2 058
	2 058

	2 122
	2 122

	2 161
	2 161

	2 177
	2 177


	5
	5
	5

	Finansiella intäkter
	Finansiella intäkter

	66
	66

	101
	101

	5
	5

	5
	5

	5
	5


	5
	5
	5

	Finansiella kostnader
	Finansiella kostnader

	-124
	-124

	-162
	-162

	-82
	-82

	-57
	-57

	-84
	-84


	6
	6
	6

	Årets resultat 
	Årets resultat 

	­2
	­2

	­264
	­264

	87
	87

	157
	157

	36
	36






	Nedan kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen 
	Nedan kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen 
	1. Verksamhetens nettokostnader före avskrivningar: Verksamhetens nettokostnader är justerade för interna poster. Posten finansförvaltningen omfattar intäkter och kostnader i finansförvaltningsbudgeten under rubrikerna Verksamhetens intäkter, Verksamhetens kostnader och Internränta. 

	Nämnderna-6 438-6 742-6 976-6 996-7 103
	Nämnderna-6 438-6 742-6 976-6 996-7 103
	Nämnderna-6 438-6 742-6 976-6 996-7 103
	Nämnderna-6 438-6 742-6 976-6 996-7 103
	Nämnderna-6 438-6 742-6 976-6 996-7 103
	Effektivisering
	Effektivisering
	Effektivisering

	70
	70


	Kapitalkostnader
	Kapitalkostnader
	Kapitalkostnader

	331
	331

	377
	377

	352
	352

	349
	349

	361
	361


	Finansförvaltningen 
	Finansförvaltningen 
	Finansförvaltningen 

	-126
	-126

	-340
	-340

	-50
	-50

	-4
	-4

	-21
	-21


	Prisökningsreserv
	Prisökningsreserv
	Prisökningsreserv

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	-55
	-55

	-110
	-110


	Personalkostnadsreserv 
	Personalkostnadsreserv 
	Personalkostnadsreserv 

	0
	0

	0
	0

	-10
	-10

	-145
	-145

	-295
	-295


	Summa
	Summa
	Summa

	­6 233
	­6 233

	­6 705
	­6 705

	­6 614
	­6 614

	­6 851
	­6 851

	­7 168
	­7 168






	2. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar beräknade på  anläggningstillgångarnas anskaffningsvärden.  
	2. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar beräknade på  anläggningstillgångarnas anskaffningsvärden.  
	 

	  
	3. Skatteintäkter: Egna kommunalskatteintäkter.
	    
	4. Bidragsinkomster: Omfattar inkomstutjämning, kostnadsutjämning,     LSS-utjämning, strukturbidrag och reglering samt fastighetsavgift.    
	5. Finansiella intäkter och kostnader: Här redovisas ränteintäkter och aktieutdelning,  räntekostnader för regionens upplåning och pensionsskuld samt vinster och förluster   på finansiella placeringar. 
	    
	6.  Årets resultat: Årets resultat är liktydigt med förändringen av eget kapital.    
	     
	*  Enligt Delårsrapport 2 - 2024 (januari–augusti)    

	FINANSPLAN 2025–2027    
	FINANSPLAN 2025–2027    
	mnkr (löpande priser)


	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN


	Resultat
	Resultat
	Resultat

	-2
	-2

	-264
	-264

	87
	87

	157
	157

	36
	36


	Avskrivningar
	Avskrivningar
	Avskrivningar

	331
	331

	377
	377

	352
	352

	349
	349

	361
	361


	Avsättningar
	Avsättningar
	Avsättningar

	227
	227

	348
	348

	100
	100

	4
	4

	38
	38


	Realisationsvinster
	Realisationsvinster
	Realisationsvinster

	-85
	-85

	-10
	-10

	-30
	-30

	-10
	-10

	-10
	-10


	Realisationsförluster
	Realisationsförluster
	Realisationsförluster

	2
	2

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital
	Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital
	Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital
	 


	473
	473

	451
	451

	509
	509

	500
	500

	425
	425


	Förändringar i rörelsekapital exkl likvida medel
	Förändringar i rörelsekapital exkl likvida medel
	Förändringar i rörelsekapital exkl likvida medel

	-158
	-158

	-50
	-50

	-50
	-50

	-50
	-50

	-50
	-50


	Kassaflöde från den löpande verksamheten
	Kassaflöde från den löpande verksamheten
	Kassaflöde från den löpande verksamheten

	315
	315

	401
	401

	459
	459

	450
	450

	375
	375


	INVESTERINGAR
	INVESTERINGAR
	INVESTERINGAR


	Investeringsutgifter
	Investeringsutgifter
	Investeringsutgifter

	-667
	-667

	-650
	-650

	-755
	-755

	-874
	-874

	-1 083
	-1 083


	Inköp av finansiella anläggningstillgångar
	Inköp av finansiella anläggningstillgångar
	Inköp av finansiella anläggningstillgångar

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	Försäljning av anläggningstillgångar
	Försäljning av anläggningstillgångar
	Försäljning av anläggningstillgångar

	82
	82

	10
	10

	40
	40

	20
	20

	20
	20


	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	Finansiell leasing anläggningstillgångar
	Finansiell leasing anläggningstillgångar
	Finansiell leasing anläggningstillgångar

	-16
	-16

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	Kassaflöde från investeringsverksamheten
	Kassaflöde från investeringsverksamheten
	Kassaflöde från investeringsverksamheten

	­601
	­601

	­640
	­640

	­715
	­715

	­854
	­854

	­1 063
	­1 063


	FINANSIERING
	FINANSIERING
	FINANSIERING


	Förändring av långfristiga fordringar
	Förändring av långfristiga fordringar
	Förändring av långfristiga fordringar

	-7
	-7

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	Förändring av långfristiga skulder
	Förändring av långfristiga skulder
	Förändring av långfristiga skulder

	-3
	-3

	295
	295

	300
	300

	400
	400

	700
	700


	Kassaflöde från finansieringsverksamheten
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten

	­10
	­10

	295
	295

	300
	300

	400
	400

	700
	700


	Årets kassaflöde
	Årets kassaflöde
	Årets kassaflöde

	­296
	­296

	56
	56

	44
	44

	­4
	­4

	12
	12






	* Enligt Delårsrapport 2-2024 (januari–augusti)
	* Enligt Delårsrapport 2-2024 (januari–augusti)

	BALANSPLAN 2025–2027    
	BALANSPLAN 2025–2027    
	mnkr (löpande priser)


	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	Bokslut2023Prognos*2024Budget2025Plan2026Plan2027
	TR
	TD
	TILLGÅNGAR


	Anläggningstillgångar
	Anläggningstillgångar
	Anläggningstillgångar

	5 301
	5 301

	5 574
	5 574

	5 977
	5 977

	6 502
	6 502

	7 224
	7 224


	Omsättningstillgångar
	Omsättningstillgångar
	Omsättningstillgångar

	1 564
	1 564

	1 614
	1 614

	1 664
	1 664

	1 714
	1 714

	1 764
	1 764


	Summa tillgångar
	Summa tillgångar
	Summa tillgångar

	6 865
	6 865

	7 188
	7 188

	7 641
	7 641

	8 216
	8 216

	8 988
	8 988


	TR
	TD
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER


	Eget kapital 
	Eget kapital 
	Eget kapital 

	2 872
	2 872

	2 608
	2 608

	2 695
	2 695

	2 852
	2 852

	2 888
	2 888


	- därav årets resultat
	- därav årets resultat
	- därav årets resultat

	-2
	-2

	-264
	-264

	87
	87

	157
	157

	36
	36


	- därav resultatutjämningsreserv
	- därav resultatutjämningsreserv
	- därav resultatutjämningsreserv

	364
	364

	17
	17

	17
	17

	17
	17

	17
	17


	TR
	TD
	Avsättningar


	Avsättningar till pensioner
	Avsättningar till pensioner
	Avsättningar till pensioner

	1 517
	1 517

	1 860
	1 860

	1 955
	1 955

	1 954
	1 954

	1 987
	1 987


	Andra avsättningar
	Andra avsättningar
	Andra avsättningar

	165
	165

	170
	170

	175
	175

	180
	180

	185
	185


	Summa avsättningar
	Summa avsättningar
	Summa avsättningar

	1 682
	1 682

	2 030
	2 030

	2 130
	2 130

	2 134
	2 134

	2 172
	2 172


	TR
	TD
	Skulder


	Långfristiga skulder
	Långfristiga skulder
	Långfristiga skulder

	997
	997

	1 292
	1 292

	1 592
	1 592

	1 992
	1 992

	2 692
	2 692


	Kortfristiga skulder
	Kortfristiga skulder
	Kortfristiga skulder

	1 314
	1 314

	1 258
	1 258

	1 224
	1 224

	1 238
	1 238

	1 236
	1 236


	Summa skulder
	Summa skulder
	Summa skulder

	2 311
	2 311

	2 550
	2 550

	2 816
	2 816

	3 230
	3 230

	3 928
	3 928


	Summa eget kapital, avsättningar och skulder
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder

	6 865
	6 865

	7 188
	7 188

	7 641
	7 641

	8 216
	8 216

	8 988
	8 988


	Soliditet, %** 
	Soliditet, %** 
	Soliditet, %** 

	41,8
	41,8

	36,3
	36,3

	35,3
	35,3

	34,7
	34,7

	32,1
	32,1


	Soliditet, %*** 
	Soliditet, %*** 
	Soliditet, %*** 

	9,8
	9,8

	5,0
	5,0

	6,9
	6,9

	9,9
	9,9

	10,5
	10,5






	*  Enligt Delårsrapport 2 - 2024 (januari– augusti).       
	*  Enligt Delårsrapport 2 - 2024 (januari– augusti).       
	**  Exklusive pensionsförpliktelser intjänade före år 1998.       
	***  Inklusive pensionsförpliktelser intjänade före år 1998. (2 202 mnkr 2023, 2 248 mnkr 2024, 2 166 mnkr 2025, 2 039 mnkr 2026, 1 940 mnkr 2027).       

	FINANSFÖRVALTNINGSBUDGET 2025    
	FINANSFÖRVALTNINGSBUDGET 2025    
	tkr


	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	TR
	TD
	VERKSAMHETENS INTÄKTER


	3721
	3721
	3721

	Försäljningspris exploateringfastigheter
	Försäljningspris exploateringfastigheter

	7,7
	7,7

	10,0
	10,0

	10,0
	10,0


	382
	382
	382

	Realisationsvinster, fastighetsförsäljningar
	Realisationsvinster, fastighetsförsäljningar

	82,0
	82,0

	10,0
	10,0

	30,0
	30,0


	TR
	Övrigt
	Övrigt

	9,9
	9,9

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	Summa
	Summa
	Summa

	99,6
	99,6

	20,0
	20,0

	40,0
	40,0


	TR
	TD
	VERKSAMHETENS KOSTNADER


	4421
	4421
	4421

	Bokfört värde exploateringsfastigheter
	Bokfört värde exploateringsfastigheter

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	4799
	4799
	4799

	Ekologiska livsmedel
	Ekologiska livsmedel

	-1,0
	-1,0

	-1,0
	-1,0

	-1,0
	-1,0


	4799
	4799
	4799

	Övriga interna bidrag
	Övriga interna bidrag

	-43,5
	-43,5

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	5151
	5151
	5151

	Förändring semesterlöneskuld
	Förändring semesterlöneskuld

	0,0
	0,0

	-5,0
	-5,0

	-5,0
	-5,0


	56121
	56121
	56121

	Interndebitering arbetsgivaravgift
	Interndebitering arbetsgivaravgift

	966,4
	966,4

	990,0
	990,0

	1 042,0
	1 042,0


	56122
	56122
	56122

	Utbetalning arbetsgivaravgifter
	Utbetalning arbetsgivaravgifter

	-928,4
	-928,4

	-946,0
	-946,0

	-1 004,0
	-1 004,0


	56131
	56131
	56131

	Interndebitering pensionsavgift
	Interndebitering pensionsavgift

	318,3
	318,3

	325,0
	325,0

	343,0
	343,0


	56132
	56132
	56132

	Utbetalning pensionsavgift
	Utbetalning pensionsavgift

	-200,5
	-200,5

	-212,0
	-212,0

	-218,0
	-218,0


	56133
	56133
	56133

	Löneskatt pensionsavgift
	Löneskatt pensionsavgift

	-48,6
	-48,6

	-51,5
	-51,5

	-53,0
	-53,0


	5633
	5633
	5633

	Löneskatt utbetalda pensioner
	Löneskatt utbetalda pensioner

	-39,7
	-39,7

	-41,0
	-41,0

	-44,0
	-44,0


	5635
	5635
	5635

	Löneskatt pensionsavsättning
	Löneskatt pensionsavsättning

	-44,4
	-44,4

	-62,0
	-62,0

	-19,0
	-19,0


	5712
	5712
	5712

	Pensionsförsäkring alternativ KAP-KL
	Pensionsförsäkring alternativ KAP-KL

	-9,9
	-9,9

	-7,0
	-7,0

	-8,0
	-8,0


	5714
	5714
	5714

	Premier OPF-KL Trygg Politikerpension
	Premier OPF-KL Trygg Politikerpension

	-0,8
	-0,8

	0,0
	0,0

	-1,0
	-1,0


	5721
	5721
	5721

	Förändring pensionsavsättning
	Förändring pensionsavsättning

	-73,6
	-73,6

	-117,0
	-117,0

	-22,0
	-22,0


	5732
	5732
	5732

	Pensionsutbetalningar
	Pensionsutbetalningar

	-150,8
	-150,8

	-163,0
	-163,0

	-171,0
	-171,0


	5739
	5739
	5739

	Avgift pensionsadministration
	Avgift pensionsadministration

	-0,8
	-0,8

	-1,0
	-1,0

	-1,0
	-1,0


	7351
	7351
	7351

	Kundförluster
	Kundförluster

	0,0
	0,0

	-1,0
	-1,0

	-1,0
	-1,0


	782
	782
	782

	Realisationsförlust, utrangering anläggningstillgångar
	Realisationsförlust, utrangering anläggningstillgångar

	-1,4
	-1,4

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	7871
	7871
	7871

	Förändring avsättning deponier
	Förändring avsättning deponier

	-6,1
	-6,1

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	TR
	Övrigt
	Övrigt

	-3,8
	-3,8

	0,0
	0,0

	0,4
	0,4


	Summa
	Summa
	Summa

	­268,6
	­268,6

	­292,5
	­292,5

	­162,6
	­162,6


	INTERNRÄNTA
	INTERNRÄNTA
	INTERNRÄNTA


	796
	796
	796

	Intern ränta kostnad Geab, AB GotlandsHem
	Intern ränta kostnad Geab, AB GotlandsHem

	-0,2
	-0,2

	-0,5
	-0,5

	-0,5
	-0,5


	849
	849
	849

	Intern ränta kostnad investeringsbidrag
	Intern ränta kostnad investeringsbidrag

	-4,6
	-4,6

	-6,0
	-6,0

	-6,0
	-6,0


	849
	849
	849

	Intern ränta intäkt
	Intern ränta intäkt

	47,1
	47,1

	66,0
	66,0

	79,6
	79,6


	Summa
	Summa
	Summa

	42,3
	42,3

	59,5
	59,5

	73,1
	73,1






	forts. Finansförvaltningsbudget 2025
	forts. Finansförvaltningsbudget 2025

	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	KontoBokslut2023Budget2024Budget2025
	TR
	TD
	SKATTER


	801
	801
	801

	Kommunalskatt
	Kommunalskatt

	4 594,3
	4 594,3

	4 809,0
	4 809,0

	5 007,0
	5 007,0


	8051
	8051
	8051

	Skatteavräkning, prognos
	Skatteavräkning, prognos

	76,2
	76,2

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	8052
	8052
	8052

	Justeringspost skatteavräkning
	Justeringspost skatteavräkning

	25,6
	25,6

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	Summa
	Summa
	Summa

	4 696,1
	4 696,1

	4 809,0
	4 809,0

	5 007,0
	5 007,0


	TR
	TD
	GENERELLA STATSBIDRAG


	821
	821
	821

	Inkomstutjämning
	Inkomstutjämning

	1 361,1
	1 361,1

	1 395,0
	1 395,0

	1 445,0
	1 445,0


	822
	822
	822

	Strukturbidrag
	Strukturbidrag

	167,7
	167,7

	169,0
	169,0

	168,0
	168,0


	824
	824
	824

	Regleringsbidrag
	Regleringsbidrag

	169,0
	169,0

	233,0
	233,0

	189,0
	189,0


	825
	825
	825

	Kostnadsutjämningsbidrag
	Kostnadsutjämningsbidrag

	174,8
	174,8

	181,0
	181,0

	208,0
	208,0


	826
	826
	826

	Bidrag LSS-Utjämning
	Bidrag LSS-Utjämning

	0,9
	0,9

	0,0
	0,0

	8,0
	8,0


	828
	828
	828

	Fastighetsavgift
	Fastighetsavgift

	196,8
	196,8

	196,0
	196,0

	229,0
	229,0


	829
	829
	829

	Övriga bidrag från staten
	Övriga bidrag från staten

	38,1
	38,1

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	835
	835
	835

	Kostnadsutjämningsavgift
	Kostnadsutjämningsavgift

	-184,5
	-184,5

	-166,0
	-166,0

	-125,0
	-125,0


	836
	836
	836

	Avgift LSS-utjämning
	Avgift LSS-utjämning

	0,0
	0,0

	-2,0
	-2,0

	0,0
	0,0


	Summa
	Summa
	Summa

	1 923,9
	1 923,9

	2 006,0
	2 006,0

	2 122,0
	2 122,0


	TR
	TD
	FINANSIELLA INTÄKTER


	841
	841
	841

	Utdelning på aktier och andelar
	Utdelning på aktier och andelar

	0,3
	0,3

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	842
	842
	842

	Ränteintäkter
	Ränteintäkter

	5,3
	5,3

	0,9
	0,9

	0,9
	0,9


	845
	845
	845

	Ränta på kundfordringar
	Ränta på kundfordringar

	0,5
	0,5

	0,3
	0,3

	0,3
	0,3


	846
	846
	846

	Realiserad vinst pensionsmedelsplaceringar
	Realiserad vinst pensionsmedelsplaceringar

	6,9
	6,9

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	8468
	8468
	8468

	Orealiserad vinst pensionsmedelsplaceringar
	Orealiserad vinst pensionsmedelsplaceringar

	48,8
	48,8

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	8495
	8495
	8495

	Avgift borgensåtagande
	Avgift borgensåtagande

	3,7
	3,7

	4,0
	4,0

	4,0
	4,0


	TR
	Övrigt
	Övrigt

	0,7
	0,7

	0,0
	0,0

	0,1
	0,1


	Summa
	Summa
	Summa

	66,2
	66,2

	5,2
	5,2

	5,3
	5,3


	TR
	TD
	FINANSIELLA KOSTNADER


	8522
	8522
	8522

	Ränta beräknad upplåning
	Ränta beräknad upplåning

	0,0
	0,0

	-1,0
	-1,0

	-0,7
	-0,7


	8523
	8523
	8523

	Ränta kortfristiga lån
	Ränta kortfristiga lån

	-3,4
	-3,4

	-5,0
	-5,0

	-5,0
	-5,0


	8525
	8525
	8525

	Ränta långfristiga lån, avgiftsfinansierad verksamhet
	Ränta långfristiga lån, avgiftsfinansierad verksamhet

	-8,0
	-8,0

	-10,0
	-10,0

	-21,0
	-21,0


	8531
	8531
	8531

	Ränta årets pensionsavsättningar
	Ränta årets pensionsavsättningar

	-109,6
	-109,6

	-140,0
	-140,0

	-55,0
	-55,0


	856
	856
	856

	Förlust pensionsmedelsplaceringar
	Förlust pensionsmedelsplaceringar

	-0,2
	-0,2

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	8568
	8568
	8568

	Orealiserad förlust pensionsmedelsplaceringar
	Orealiserad förlust pensionsmedelsplaceringar

	-0,4
	-0,4

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	857
	857
	857

	Avgifter banktjänster
	Avgifter banktjänster

	-1,0
	-1,0

	-0,8
	-0,8

	-0,8
	-0,8


	TR
	Övrigt
	Övrigt

	-0,2
	-0,2

	-0,2
	-0,2

	0,0
	0,0


	Summa
	Summa
	Summa

	­122,8
	­122,8

	­157,0
	­157,0

	­82,5
	­82,5


	SUMMA
	SUMMA
	SUMMA

	6 436,7
	6 436,7

	6 450,2
	6 450,2

	7 002,3
	7 002,3


	TR
	Nämnderna
	Nämnderna

	-6 438,3
	-6 438,3

	-6 577,1
	-6 577,1

	-6 975,6
	-6 975,6


	TR
	Effektivisering
	Effektivisering

	70,0
	70,0


	TR
	Prisökningsreserv
	Prisökningsreserv

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0


	TR
	Personalkostnadsreserv
	Personalkostnadsreserv

	0,0
	0,0

	0,0
	0,0

	-10,1
	-10,1


	ÅRETS RESULTAT
	ÅRETS RESULTAT
	ÅRETS RESULTAT

	  ­1,6
	  ­1,6

	­126,9
	­126,9

	86,6
	86,6






	RAMBERÄKNING 2025 PER NÄMND    
	RAMBERÄKNING 2025 PER NÄMND    
	tkr


	 kompensationBudget2025Plan2026Plan2027
	 kompensationBudget2025Plan2026Plan2027
	 kompensationBudget2025Plan2026Plan2027
	Regionstyrelse
	Regionstyrelse
	Regionstyrelse
	Regionstyrelse


	Politikerorganisation
	Politikerorganisation
	Politikerorganisation

	-37 154
	-37 154

	1 475
	1 475

	-34
	-34

	-993
	-993

	-36 706
	-36 706


	Regionstyrelseförvaltning
	Regionstyrelseförvaltning
	Regionstyrelseförvaltning

	-478 295
	-478 295

	-4 122
	-4 122

	-7 085
	-7 085

	-15 600
	-15 600

	-375
	-375

	-9 041
	-9 041

	-514 518
	-514 518

	6 050
	6 050

	-15 050
	-15 050


	Räddningstjänst
	Räddningstjänst
	Räddningstjänst

	-66 972
	-66 972

	-271
	-271

	-125
	-125

	-1 520
	-1 520

	-68 888
	-68 888


	Teknisk nämnd
	Teknisk nämnd
	Teknisk nämnd

	-248 582
	-248 582

	5 000
	5 000

	-5 766
	-5 766

	-2 600
	-2 600

	-2 189
	-2 189

	-2 916
	-2 916

	-257 053
	-257 053

	1 600
	1 600

	1 600
	1 600


	Miljö- och byggnämnd
	Miljö- och byggnämnd
	Miljö- och byggnämnd

	-66 841
	-66 841

	-391
	-391

	-6 100
	-6 100

	-532
	-532

	-3 274
	-3 274

	-77 138
	-77 138

	6 100
	6 100

	6 100
	6 100


	Barn- och utbildningsnämnd
	Barn- och utbildningsnämnd
	Barn- och utbildningsnämnd

	-1 433 698
	-1 433 698

	9 837
	9 837

	-24 768
	-24 768

	-14 500
	-14 500

	-375
	-375

	-30 797
	-30 797

	-1 494 301
	-1 494 301

	13 951
	13 951

	27 207
	27 207


	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd

	-385 302
	-385 302

	-11 854
	-11 854

	-4 882
	-4 882

	-1 200
	-1 200

	-130
	-130

	-8 719
	-8 719

	-412 087
	-412 087

	-16 178
	-16 178

	-22 295
	-22 295


	Socialnämnd
	Socialnämnd
	Socialnämnd

	-1 699 167
	-1 699 167

	-27 174
	-27 174

	-27 939
	-27 939

	-44 000
	-44 000

	-75
	-75

	-31 257
	-31 257

	-1 829 612
	-1 829 612

	-34 970
	-34 970

	-68 169
	-68 169


	Hälso- och sjukvårdsnämnd
	Hälso- och sjukvårdsnämnd
	Hälso- och sjukvårdsnämnd

	-2 161 044
	-2 161 044

	-54 000
	-54 000

	-28 426
	-28 426

	-450
	-450

	-41 385
	-41 385

	-2 285 305
	-2 285 305

	-57 000
	-57 000

	-117 000
	-117 000


	SUMMA NÄMNDER
	SUMMA NÄMNDER
	SUMMA NÄMNDER

	-6 577 055
	-6 577 055

	2 353
	2 353

	-83 191
	-83 191

	-99 562
	-99 562

	-84 000
	-84 000

	-4 251
	-4 251

	-129 902
	-129 902

	-6 975 608
	-6 975 608

	-80 447
	-80 447

	-187 607
	-187 607


	    Gemensamt/    finansförvaltningen
	    Gemensamt/    finansförvaltningen
	    Gemensamt/    finansförvaltningen
	 


	70 000
	70 000

	-10 098
	-10 098

	59 902
	59 902


	SUMMA INKLUSIVE GEMENSAMT
	SUMMA INKLUSIVE GEMENSAMT
	SUMMA INKLUSIVE GEMENSAMT
	 


	-6 577 055
	-6 577 055

	2 353
	2 353

	-83 191
	-83 191

	-99 562
	-99 562

	70 000
	70 000

	-84 000
	-84 000

	-4 251
	-4 251

	-140 000
	-140 000

	-6 915 706
	-6 915 706

	-80 447
	-80 447

	-187 607
	-187 607
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	Justerad budget 2024Justering enligt planResursför-delnings-modellerIndex-uppräkning netto*Effektivi-sering **Ram-tillskottÖvriga för-ändringar*** Personal-kostnads-




	*  Kompensation sker för uppräkning av externa avtal, interna priser och internhyra. Höjningen av internhyran motsvarar 4,8 % inklusive höjd internränta.
	*  Kompensation sker för uppräkning av externa avtal, interna priser och internhyra. Höjningen av internhyran motsvarar 4,8 % inklusive höjd internränta.
	*  Kompensation sker för uppräkning av externa avtal, interna priser och internhyra. Höjningen av internhyran motsvarar 4,8 % inklusive höjd internränta.
	*  Kompensation sker för uppräkning av externa avtal, interna priser och internhyra. Höjningen av internhyran motsvarar 4,8 % inklusive höjd internränta.
	** Fördelning mellan nämnderna beslutas av regionfullmäktige i februari 2025.
	*** Internräntan höjs från 2 procent till 2,5 procent. Skattefinansierad verksamhet får kompensation för höjningen av internräntan.
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	Table
	Justeringar av budget 2024Integrerad budget 2024JusteringJusterad budget 2024
	Justeringar av budget 2024Integrerad budget 2024JusteringJusterad budget 2024
	RS
	RS

	Politikerorganisation
	Politikerorganisation
	Politikerorganisation

	-37 154
	-37 154

	-37 154
	-37 154


	Regionstyrelseförvaltning
	Regionstyrelseförvaltning
	Regionstyrelseförvaltning

	-478 295
	-478 295

	-478 295
	-478 295


	Räddningstjänst
	Räddningstjänst
	Räddningstjänst

	-66 972
	-66 972

	-66 972
	-66 972


	TN
	TN
	TN

	-248 582
	-248 582

	-248 582
	-248 582


	MBN
	MBN
	MBN

	-66 841
	-66 841

	-66 841
	-66 841


	BUN
	BUN
	BUN

	-1 433 698
	-1 433 698

	-1 433 698
	-1 433 698


	GVN
	GVN
	GVN

	-385 302
	-385 302

	-385 302
	-385 302


	SON
	SON
	SON

	-1 699 167
	-1 699 167

	-1 699 167
	-1 699 167


	HSN
	HSN
	HSN

	-2 161 044
	-2 161 044

	-2 161 044
	-2 161 044


	Summa
	Summa
	Summa

	­6 577 055
	­6 577 055

	0
	0

	­6 577 055
	­6 577 055





	Indexuppräkning
	Indexuppräkning
	Indexuppräkning
	Indexuppräkning
	Internhyra*Interna priserRSFInterna priser TKFDriftskostnader exploateringExterna avtalSumma indexuppräkning
	RS
	RS
	RS


	Politikerorganisation
	Politikerorganisation
	Politikerorganisation

	-30
	-30

	-4
	-4

	0
	0

	-34
	-34


	Regionstyrelseförvaltning
	Regionstyrelseförvaltning
	Regionstyrelseförvaltning

	-2 724
	-2 724

	322
	322

	-871
	-871

	-3 812
	-3 812

	-7 085
	-7 085


	Räddningstjänst
	Räddningstjänst
	Räddningstjänst

	-193
	-193

	0
	0

	-35
	-35

	-43
	-43

	-271
	-271


	TN
	TN
	TN

	-689
	-689

	0
	0

	-687
	-687

	-4 390
	-4 390

	-5 766
	-5 766


	MBN
	MBN
	MBN

	-305
	-305

	0
	0

	-86
	-86

	0
	0

	-391
	-391


	BUN
	BUN
	BUN

	-6 206
	-6 206

	-6 717
	-6 717

	-2 049
	-2 049

	-9 796
	-9 796

	-24 768
	-24 768


	GVN
	GVN
	GVN

	-2 713
	-2 713

	-938
	-938

	-431
	-431

	-800
	-800

	-4 882
	-4 882


	SON
	SON
	SON

	-4 712
	-4 712

	-1 694
	-1 694

	-533
	-533

	-21 000
	-21 000

	-27 939
	-27 939


	HSN
	HSN
	HSN

	-5 828
	-5 828

	-506
	-506

	-2 279
	-2 279

	-19 813
	-19 813

	-28 426
	-28 426


	Summa
	Summa
	Summa

	­23 400
	­23 400

	­9 533
	­9 533

	­6 975
	­6 975

	0
	0

	­59 654
	­59 654

	­99 562
	­99 562






	* 2025 höjs internhyran med 4,8 procent motsvarande 23,4 mnkr vilket medför justering av nämndernas budgetramar.
	* 2025 höjs internhyran med 4,8 procent motsvarande 23,4 mnkr vilket medför justering av nämndernas budgetramar.

	forts. Specifikation av förändringar i budget 2025
	forts. Specifikation av förändringar i budget 2025
	forts. Specifikation av förändringar i budget 2025
	NÄMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2024­6 577 055
	NÄMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2024­6 577 055
	NÄMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2024­6 577 055
	JUSTERINGAR BUDGET 2024
	JUSTERINGAR BUDGET 2024
	JUSTERINGAR BUDGET 2024


	SUMMA JUSTERAD BUDGET 2024    
	SUMMA JUSTERAD BUDGET 2024    
	SUMMA JUSTERAD BUDGET 2024    

	­6 577 055
	­6 577 055


	JUSTERINGAR ENLIGT PLAN 2025
	TN: Evakueringslokaler för Södervärn och Alléskolan
	TN: Evakueringslokaler för Södervärn och Alléskolan
	TN: Evakueringslokaler för Södervärn och Alléskolan

	5 000
	5 000


	Valnämnden: EU-val 2024
	Valnämnden: EU-val 2024
	Valnämnden: EU-val 2024

	1 475
	1 475


	RS/RSF: Hansedagarna
	RS/RSF: Hansedagarna
	RS/RSF: Hansedagarna

	-5 122
	-5 122


	RS: Landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024
	RS: Landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024
	RS: Landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024

	1 000
	1 000


	SUMMA JUSTERING ENLIGT PLAN 2025
	SUMMA JUSTERING ENLIGT PLAN 2025
	SUMMA JUSTERING ENLIGT PLAN 2025

	2 353
	2 353


	RESURSFÖRDELNINGSMODELLER 
	BUN
	- färre barn i förskola
	- färre barn i förskola
	- färre barn i förskola

	9 969
	9 969


	- färre barn på fritidshem
	- färre barn på fritidshem
	- färre barn på fritidshem

	961
	961


	- färre barn i förskolesklass 
	- färre barn i förskolesklass 
	- färre barn i förskolesklass 

	1 718
	1 718


	- fler elever i grundskola
	- fler elever i grundskola
	- fler elever i grundskola

	-2 811
	-2 811


	TR
	   Summa
	   Summa

	9 837
	9 837


	GVN
	Gymnasieskolan
	Gymnasieskolan
	Gymnasieskolan

	-11 854
	-11 854


	SON
	Resursfördelningsmodell äldreomsorg
	Resursfördelningsmodell äldreomsorg
	Resursfördelningsmodell äldreomsorg

	-27 174
	-27 174


	HSN
	Resursfördelningsmodell medicinteknisk utveckling
	Resursfördelningsmodell medicinteknisk utveckling
	Resursfördelningsmodell medicinteknisk utveckling

	-54 000
	-54 000


	SUMMA RESURSFÖRDELNINGSMODELLER 
	SUMMA RESURSFÖRDELNINGSMODELLER 
	SUMMA RESURSFÖRDELNINGSMODELLER 

	­83 191
	­83 191


	INDEXUPPRÄKNING
	Externa avtal
	Externa avtal RSF
	Externa avtal RSF
	Externa avtal RSF

	-3 812
	-3 812


	Externa avtal RT
	Externa avtal RT
	Externa avtal RT

	-43
	-43


	Externa avtal TN
	Externa avtal TN
	Externa avtal TN

	-4 390
	-4 390


	Externa avtal BUN
	Externa avtal BUN
	Externa avtal BUN

	-9 796
	-9 796


	Externa avtal GVN
	Externa avtal GVN
	Externa avtal GVN

	-800
	-800


	Externa avtal SON
	Externa avtal SON
	Externa avtal SON

	-21 000
	-21 000


	Externa avtal HSN
	Externa avtal HSN
	Externa avtal HSN

	-19 813
	-19 813


	TR
	 Summa
	 Summa

	­59 654
	­59 654


	Interna priser ­ regionstyrelseförvaltningen
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	-1 900
	-1 900


	Höjd hyra generellt
	Höjd hyra generellt
	Höjd hyra generellt

	-833
	-833


	Indexuppräkning livsmedel
	Indexuppräkning livsmedel
	Indexuppräkning livsmedel

	-5 000
	-5 000


	Höjd hyra efter ombyggnad (Terra nova/Högby)
	Höjd hyra efter ombyggnad (Terra nova/Högby)
	Höjd hyra efter ombyggnad (Terra nova/Högby)

	-1 500
	-1 500


	Indexuppräkning transport och övriga kostnader
	Indexuppräkning transport och övriga kostnader
	Indexuppräkning transport och övriga kostnader

	-300
	-300


	TR
	Summa
	Summa

	­9 533
	­9 533


	Interna priser ­ teknikförvaltningen 
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation
	Personalkostnadskompensation

	-2 600
	-2 600


	Höjd hyra generellt
	Höjd hyra generellt
	Höjd hyra generellt

	-392
	-392


	Fordon, drivmedel, material*
	Fordon, drivmedel, material*
	Fordon, drivmedel, material*

	-383
	-383


	Ökade kostnader
	Ökade kostnader
	Ökade kostnader

	-3 600
	-3 600


	TR
	Summa
	Summa

	­6 975
	­6 975



	Interna priser ­ hyror
	Interna priser ­ hyror
	Höjd internhyra 4,8 procent
	Höjd internhyra 4,8 procent
	Höjd internhyra 4,8 procent

	-23 400
	-23 400


	TR
	Summa
	Summa

	­23 400
	­23 400


	Driftskostnader exploatering
	TR
	Summa
	Summa

	0
	0


	SUMMA INDEXUPPRÄKNING
	SUMMA INDEXUPPRÄKNING
	SUMMA INDEXUPPRÄKNING

	­99 562
	­99 562


	EFFEKTIVISERING*
	Regionstyrelsen, regionstyrelseförvaltningen
	Regionstyrelsen, regionstyrelseförvaltningen
	Regionstyrelsen, regionstyrelseförvaltningen


	Regionstyrelsen räddningstjänst
	Regionstyrelsen räddningstjänst
	Regionstyrelsen räddningstjänst


	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden


	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden


	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden


	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden


	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden


	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden


	Gemensamt att fördela
	Gemensamt att fördela
	Gemensamt att fördela

	70 000
	70 000


	SUMMA EFFEKTIVISERING
	SUMMA EFFEKTIVISERING
	SUMMA EFFEKTIVISERING

	70 000
	70 000






	Specifikation av förändringar i budget 2025    
	Specifikation av förändringar i budget 2025    
	tkr


	forts. Specifikation av förändringar i budget 2025
	forts. Specifikation av förändringar i budget 2025

	RAMTILLSKOTT
	RAMTILLSKOTT
	RAMTILLSKOTT
	RAMTILLSKOTT
	RAMTILLSKOTT
	RS/RSF: Samordning och utveckling bemanningsfrågor
	RS/RSF: Samordning och utveckling bemanningsfrågor
	RS/RSF: Samordning och utveckling bemanningsfrågor

	-1 500
	-1 500


	RS/RSF: IT-säkerhet
	RS/RSF: IT-säkerhet
	RS/RSF: IT-säkerhet

	-7 800
	-7 800


	RS/RSF: IOP Röda korset 2025-2028
	RS/RSF: IOP Röda korset 2025-2028
	RS/RSF: IOP Röda korset 2025-2028

	-1 300
	-1 300


	RS/RSF: Kultur och hälsa
	RS/RSF: Kultur och hälsa
	RS/RSF: Kultur och hälsa

	-700
	-700


	RS/RSF: IOP fritidsbanken
	RS/RSF: IOP fritidsbanken
	RS/RSF: IOP fritidsbanken

	-1 500
	-1 500


	RS/RSF: Familjecentral
	RS/RSF: Familjecentral
	RS/RSF: Familjecentral

	-1 500
	-1 500


	RS/RSF: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i påse**
	RS/RSF: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i påse**
	RS/RSF: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i påse**

	-1 300
	-1 300


	TN: Luftkvalitet sänka halterna av PM10
	TN: Luftkvalitet sänka halterna av PM10
	TN: Luftkvalitet sänka halterna av PM10

	-1 000
	-1 000


	TN: Resurser exploatering - engångsanslag
	TN: Resurser exploatering - engångsanslag
	TN: Resurser exploatering - engångsanslag

	-1 600
	-1 600


	MBN: Exploatering - engångsanslag
	MBN: Exploatering - engångsanslag
	MBN: Exploatering - engångsanslag

	-6 100
	-6 100


	BUN: Ökad hyra Alléskolan och Väskinde förskola
	BUN: Ökad hyra Alléskolan och Väskinde förskola
	BUN: Ökad hyra Alléskolan och Väskinde förskola

	-3 900
	-3 900


	BUN: Ramtillskott för anpassad skola
	BUN: Ramtillskott för anpassad skola
	BUN: Ramtillskott för anpassad skola

	-4 900
	-4 900


	BUN: Strukturbidrag
	BUN: Strukturbidrag
	BUN: Strukturbidrag

	-5 700
	-5 700


	GVN: Ungdomssatsning norra Visby
	GVN: Ungdomssatsning norra Visby
	GVN: Ungdomssatsning norra Visby

	-2 500
	-2 500


	GVN: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i påse
	GVN: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i påse
	GVN: Fenix ungkulturhus inkl. pengar i påse

	1 300
	1 300


	SON: Skyddat boende, generellt statsbidrag
	SON: Skyddat boende, generellt statsbidrag
	SON: Skyddat boende, generellt statsbidrag

	-2 000
	-2 000


	SON: Social insatsgrupp
	SON: Social insatsgrupp
	SON: Social insatsgrupp

	-2 000
	-2 000


	SON: Generellt ramtillskott LSS
	SON: Generellt ramtillskott LSS
	SON: Generellt ramtillskott LSS

	-40 000
	-40 000


	SUMMA RAMTILLSKOTT
	SUMMA RAMTILLSKOTT
	SUMMA RAMTILLSKOTT

	­84 000
	­84 000


	ÖVRIGA FÖRÄNDRINGAR
	Höjd internränta från 2 till 2,5 %*
	Regionstyrelsen, regionstyrelseförvaltningen
	Regionstyrelsen, regionstyrelseförvaltningen
	Regionstyrelsen, regionstyrelseförvaltningen

	-375
	-375


	Regionstyrelsen räddningstjänst
	Regionstyrelsen räddningstjänst
	Regionstyrelsen räddningstjänst

	-125
	-125


	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden

	-2 189
	-2 189


	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden
	Miljö- och byggnämnden

	-532
	-532


	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden

	-375
	-375


	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

	-130
	-130


	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden

	-75
	-75


	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Hälso- och sjukvårdsnämnden

	-450
	-450


	SUMMA ÖVRIGA FÖRÄNDRINGAR
	SUMMA ÖVRIGA FÖRÄNDRINGAR
	SUMMA ÖVRIGA FÖRÄNDRINGAR

	­4 251
	­4 251


	* Beslutat av RF 2024-06-19 § 102.
	* Beslutat av RF 2024-06-19 § 102.
	* Beslutat av RF 2024-06-19 § 102.


	PERSONALKOSTNADSUPPRÄKNING
	 Generell personalkostnadskompensation inkl. brist- och jämställdhet
	 Generell personalkostnadskompensation inkl. brist- och jämställdhet
	 Generell personalkostnadskompensation inkl. brist- och jämställdhet

	-140 000
	-140 000


	SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRÄKNING
	SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRÄKNING
	SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRÄKNING

	­140 000
	­140 000





	RAMBUDGET 2025­6 915 706
	RAMBUDGET 2025­6 915 706
	RAMBUDGET 2025­6 915 706
	RAMBUDGET 2025­6 915 706




	* Fördelning mellan nämnderna beslutas av regionfullmäktige i februari 2025.
	* Fördelning mellan nämnderna beslutas av regionfullmäktige i februari 2025.
	** Halvårseffekt RS § 366 2024-10-29

	RAMJUSTERINGAR ÅREN 2026-2027(jmf med budget 2025)20262027
	RAMJUSTERINGAR ÅREN 2026-2027(jmf med budget 2025)20262027
	RAMJUSTERINGAR ÅREN 2026-2027(jmf med budget 2025)20262027
	RAMJUSTERINGAR ÅREN 2026-2027(jmf med budget 2025)20262027
	RAMJUSTERINGAR ÅREN 2026-2027(jmf med budget 2025)20262027
	Resursfördelningsmodeller
	BUN, resursfördelningsmodell*
	BUN, resursfördelningsmodell*
	BUN, resursfördelningsmodell*

	13 951
	13 951

	27 207
	27 207


	GVN, resursfördelningsmodell
	GVN, resursfördelningsmodell
	GVN, resursfördelningsmodell

	-17 428
	-17 428

	-23 545
	-23 545


	SON, resursfördelningsmodell
	SON, resursfördelningsmodell
	SON, resursfördelningsmodell

	-34 970
	-34 970

	-68 169
	-68 169


	HSN, resursfördelningsmodell
	HSN, resursfördelningsmodell
	HSN, resursfördelningsmodell

	-57 000
	-57 000

	-117 000
	-117 000


	SUMMA
	SUMMA
	SUMMA

	­95 447
	­95 447

	­181 507
	­181 507





	Övrigt
	Övrigt
	Övrigt
	Övrigt
	RS/RSF: Badhus i Visby drift
	RS/RSF: Badhus i Visby drift
	RS/RSF: Badhus i Visby drift

	0
	0

	-21 400
	-21 400


	RS/RSF: Hansedagarna 2025
	RS/RSF: Hansedagarna 2025
	RS/RSF: Hansedagarna 2025

	7 300
	7 300

	7 600
	7 600


	RS/RSF: Förändrat ansvar Fenix
	RS/RSF: Förändrat ansvar Fenix
	RS/RSF: Förändrat ansvar Fenix

	-1 250
	-1 250

	-1 250
	-1 250


	GVN: Förändrat ansvar Fenix
	GVN: Förändrat ansvar Fenix
	GVN: Förändrat ansvar Fenix

	1 250
	1 250

	1 250
	1 250


	TN: Resurser exploatering
	TN: Resurser exploatering
	TN: Resurser exploatering

	1 600
	1 600

	1 600
	1 600


	MBN: Utredningar i samband med exploateringar 
	MBN: Utredningar i samband med exploateringar 
	MBN: Utredningar i samband med exploateringar 

	6 100
	6 100

	6 100
	6 100


	SUMMA ÖVRIGT
	SUMMA ÖVRIGT
	SUMMA ÖVRIGT

	15 000
	15 000

	­6 100
	­6 100





	SUMMA RAMJUSTERING 2026­2027  ­80 447­187 607
	SUMMA RAMJUSTERING 2026­2027  ­80 447­187 607
	SUMMA RAMJUSTERING 2026­2027  ­80 447­187 607
	SUMMA RAMJUSTERING 2026­2027  ­80 447­187 607
	* Består av:
	* Består av:
	* Består av:


	- förskola
	- förskola
	- förskola

	3 462
	3 462

	11 935
	11 935


	- fritidshem
	- fritidshem
	- fritidshem

	1 710
	1 710

	3 060
	3 060


	- förskoleklass
	- förskoleklass
	- förskoleklass

	2 284
	2 284

	-347
	-347


	- grundskola
	- grundskola
	- grundskola

	6 495
	6 495

	12 559
	12 559






	INVESTERINGSBUDGET 2025­2026    
	INVESTERINGSBUDGET 2025­2026    
	tkr


	samt plan 2027 - 2029
	samt plan 2027 - 2029
	samt plan 2027 - 2029
	Table
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	REGIONSTYRELSEN
	Regionstyrelseförvaltningen
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	6 000
	6 000

	6 000
	6 000

	6 000
	6 000

	6 000
	6 000

	6 000
	6 000


	Lokalinvesteringar, kök* 
	Lokalinvesteringar, kök* 
	Lokalinvesteringar, kök* 

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000


	IT- investeringar pott
	IT- investeringar pott
	IT- investeringar pott

	22 000
	22 000

	22 000
	22 000

	22 000
	22 000

	22 000
	22 000

	22 000
	22 000


	IT-investeringar ökad redundans
	IT-investeringar ökad redundans
	IT-investeringar ökad redundans

	15 000
	15 000

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000


	Officelicenser
	Officelicenser
	Officelicenser

	4 000
	4 000

	4 000
	4 000


	Ridanläggning Rävhagen
	Ridanläggning Rävhagen
	Ridanläggning Rävhagen

	10 000
	10 000

	57 500
	57 500


	Summa
	Summa
	Summa

	57 000
	57 000

	58 000
	58 000

	100 500
	100 500

	43 000
	43 000

	57 000
	57 000


	Strategiska investeringar
	Badhus*
	Badhus*
	Badhus*

	81 500
	81 500

	126 000
	126 000

	77 000
	77 000


	Inventarier badhus
	Inventarier badhus
	Inventarier badhus

	6 000
	6 000


	Summa regionstyrelseförvaltningen
	Summa regionstyrelseförvaltningen
	Summa regionstyrelseförvaltningen

	138 500
	138 500

	184 000
	184 000

	183 500
	183 500

	43 000
	43 000

	57 000
	57 000


	Räddningstjänsten
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	6 750
	6 750

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000


	Inköp av släckbil
	Inköp av släckbil
	Inköp av släckbil

	7 000
	7 000

	7 000
	7 000


	Summa räddningstjänst
	Summa räddningstjänst
	Summa räddningstjänst

	6 750
	6 750

	8 000
	8 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	8 000
	8 000


	Summa investeringar regionstyrelsen
	Summa investeringar regionstyrelsen
	Summa investeringar regionstyrelsen

	145 250
	145 250

	192 000
	192 000

	198 500
	198 500

	58 000
	58 000

	65 000
	65 000





	MILJÖ- OCH BYGGNÄMNDEN
	MILJÖ- OCH BYGGNÄMNDEN
	MILJÖ- OCH BYGGNÄMNDEN
	MILJÖ- OCH BYGGNÄMNDEN
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	500
	500

	500
	500

	500
	500

	500
	500

	500
	500


	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	miljö­ och byggnadsnämnden

	500
	500

	500
	500

	500
	500

	500
	500

	500
	500






	* Budgeten för 2025 föreslås revideras av regionfullmäktige i februari 2025. 
	* Budgeten för 2025 föreslås revideras av regionfullmäktige i februari 2025. 
	Investeringsbudget 2025-2026 fortsätter på nästa sida.

	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	TEKNISKA NÄMNDEN
	Investeringar i skattefinansierad verksamhet
	Investeringspott 
	Investeringspott 
	Investeringspott 

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000


	Kollektivtrafik
	Kollektivtrafik
	Kollektivtrafik

	4 500
	4 500

	8 700
	8 700

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000


	Landsbygdsutveckling
	Landsbygdsutveckling
	Landsbygdsutveckling

	2 000
	2 000

	2 000
	2 000

	2 000
	2 000

	2 000
	2 000


	Mark-och stadsmiljö, gator och vägar
	Mark-och stadsmiljö, gator och vägar
	Mark-och stadsmiljö, gator och vägar

	30 000
	30 000

	30 000
	30 000

	30 000
	30 000

	30 000
	30 000

	30 000
	30 000


	Gångtrafiklösning kryssningskaj 
	Gångtrafiklösning kryssningskaj 
	Gångtrafiklösning kryssningskaj 

	30 000
	30 000


	Belysning Visby innerstad
	Belysning Visby innerstad
	Belysning Visby innerstad

	7 000
	7 000

	8 000
	8 000

	16 000
	16 000

	16 000
	16 000

	16 000
	16 000


	Upprustning Norderstrand/Kruttornet
	Upprustning Norderstrand/Kruttornet
	Upprustning Norderstrand/Kruttornet

	11 200
	11 200


	Säkerhetsåtgärder offentliga miljöer
	Säkerhetsåtgärder offentliga miljöer
	Säkerhetsåtgärder offentliga miljöer

	2 500
	2 500


	Obligatorisk ventilationskontroll
	Obligatorisk ventilationskontroll
	Obligatorisk ventilationskontroll

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000


	Investeringar fastighetsägaransvar
	Investeringar fastighetsägaransvar
	Investeringar fastighetsägaransvar

	75 000
	75 000

	75 000
	75 000

	100 000
	100 000

	100 000
	100 000

	100 000
	100 000


	Utveckling av fastigheter
	Utveckling av fastigheter
	Utveckling av fastigheter

	500
	500

	500
	500

	500
	500


	Solceller på fastigheter
	Solceller på fastigheter
	Solceller på fastigheter

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000


	Klimatanpassning/robusthet
	Klimatanpassning/robusthet
	Klimatanpassning/robusthet

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000


	Utbyte av lysrör och armaturer till LED
	Utbyte av lysrör och armaturer till LED
	Utbyte av lysrör och armaturer till LED

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000

	20 000
	20 000

	20 000
	20 000

	20 000
	20 000


	Reservkraft och ställverk Korpen 
	Reservkraft och ställverk Korpen 
	Reservkraft och ställverk Korpen 

	31 000
	31 000


	Hamnverksamhet
	Hamnverksamhet
	Hamnverksamhet

	6 800
	6 800

	13 000
	13 000

	10 000
	10 000

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000


	Summa investeringar skattefinansierad verksamhet
	Summa investeringar skattefinansierad verksamhet
	Summa investeringar skattefinansierad verksamhet

	193 300
	193 300

	207 700
	207 700

	232 200
	232 200

	213 500
	213 500

	213 500
	213 500


	Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
	VA-verksamhet
	VA-verksamhet
	VA-verksamhet

	150 000
	150 000

	150 000
	150 000

	202 500
	202 500

	181 000
	181 000

	206 500
	206 500


	Visby vattenförsörjning
	Visby vattenförsörjning
	Visby vattenförsörjning

	50 000
	50 000

	50 000
	50 000

	50 000
	50 000

	100 000
	100 000

	75 000
	75 000


	Avfallsverksamhet
	Avfallsverksamhet
	Avfallsverksamhet

	6 500
	6 500

	85 000
	85 000

	23 000
	23 000

	5 600
	5 600

	600
	600


	Hamnverksamhet, linjehamn
	Hamnverksamhet, linjehamn
	Hamnverksamhet, linjehamn

	8 800
	8 800

	5 000
	5 000

	18 000
	18 000

	5 000
	5 000

	45 000
	45 000


	Ombyggnad hamnterminal
	Ombyggnad hamnterminal
	Ombyggnad hamnterminal

	14 000
	14 000

	24 000
	24 000

	10 000
	10 000


	Muddring och logistikyta nordost om oljekajen Visby
	Muddring och logistikyta nordost om oljekajen Visby
	Muddring och logistikyta nordost om oljekajen Visby

	20 000
	20 000

	34 500
	34 500

	10 000
	10 000


	Övernattningsläge oljekaj
	Övernattningsläge oljekaj
	Övernattningsläge oljekaj

	25 000
	25 000


	Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
	Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
	Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

	215 300
	215 300

	290 000
	290 000

	327 500
	327 500

	350 100
	350 100

	372 100
	372 100


	Summa investeringar tekniska nämnden
	Summa investeringar tekniska nämnden
	Summa investeringar tekniska nämnden

	408 600
	408 600

	497 700
	497 700

	559 700
	559 700

	563 600
	563 600

	585 600
	585 600


	BARN- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000

	18 200
	18 200


	Lokalinvesteringar förskola
	Lokalinvesteringar förskola
	Lokalinvesteringar förskola

	26 500
	26 500

	3 000
	3 000

	20 000
	20 000


	Inventarier Humlegårdens förskola
	Inventarier Humlegårdens förskola
	Inventarier Humlegårdens förskola

	2 500
	2 500

	2 500
	2 500

	3 000
	3 000


	Lokalinvesteringar grundskola
	Lokalinvesteringar grundskola
	Lokalinvesteringar grundskola

	4 000
	4 000

	17 500
	17 500

	12 000
	12 000

	5 500
	5 500


	Inventarier Romaskolan
	Inventarier Romaskolan
	Inventarier Romaskolan

	2 000
	2 000


	Idrottshall Visby
	Idrottshall Visby
	Idrottshall Visby

	50 000
	50 000


	Västerhejde skola ers. moduler med tillfälligt bygglov
	Västerhejde skola ers. moduler med tillfälligt bygglov
	Västerhejde skola ers. moduler med tillfälligt bygglov

	30 500
	30 500


	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	barn­ och utbildningsnämnden

	45 500
	45 500

	88 000
	88 000

	82 000
	82 000

	23 500
	23 500

	18 200
	18 200






	forts. Investeringsbudget 2025-2026
	forts. Investeringsbudget 2025-2026

	forts. Investeringsbudget 2025-2026
	forts. Investeringsbudget 2025-2026
	forts. Investeringsbudget 2025-2026
	Table
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	Budget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	GYMNASIE- OCHVUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN
	Investeringspott 
	Investeringspott 
	Investeringspott 

	6 000
	6 000

	6 000
	6 000

	7 000
	7 000

	7 000
	7 000

	7 000
	7 000


	Folkhögskolan Hemse kök
	Folkhögskolan Hemse kök
	Folkhögskolan Hemse kök

	6 000
	6 000


	Summa investeringar gymnasie­ 
	Summa investeringar gymnasie­ 
	Summa investeringar gymnasie­ 
	och vuxenutbildningsnämnden

	6 000
	6 000

	12 000
	12 000

	7 000
	7 000

	7 000
	7 000

	7 000
	7 000


	SOCIALNÄMNDEN
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000


	Äldreboende Klintehamn
	Äldreboende Klintehamn
	Äldreboende Klintehamn

	65 000
	65 000


	Äldreboende Slite 
	Äldreboende Slite 
	Äldreboende Slite 

	135 000
	135 000

	135 000
	135 000


	Utrustning säbo Slite  
	Utrustning säbo Slite  
	Utrustning säbo Slite  

	7 000
	7 000


	Äldreboende Visby* 
	Äldreboende Visby* 
	Äldreboende Visby* 

	130 000
	130 000

	135 000
	135 000


	Utrustning säbo Visby 
	Utrustning säbo Visby 
	Utrustning säbo Visby 

	7 000
	7 000


	SoL-boende socialpsykiatri Visby
	SoL-boende socialpsykiatri Visby
	SoL-boende socialpsykiatri Visby

	40 000
	40 000


	Gruppbostad LSS Visby
	Gruppbostad LSS Visby
	Gruppbostad LSS Visby

	35 000
	35 000


	Summa investeringar socialnämnden
	Summa investeringar socialnämnden
	Summa investeringar socialnämnden

	73 000
	73 000

	8 000
	8 000

	178 000
	178 000

	320 000
	320 000

	150 000
	150 000


	HÄLSO- OCHSJUKVÅRDSNÄMNDEN
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	40 000
	40 000

	40 000
	40 000

	45 000
	45 000

	45 000
	45 000

	45 000
	45 000


	Lokalinvesteringar
	Lokalinvesteringar
	Lokalinvesteringar

	17 000
	17 000

	17 000
	17 000

	2 000
	2 000


	Magnetkamera MR
	Magnetkamera MR
	Magnetkamera MR

	10 000
	10 000


	PCI utrustning
	PCI utrustning
	PCI utrustning

	10 000
	10 000


	Datortomograf
	Datortomograf
	Datortomograf

	14 000
	14 000


	Kemiinstrument
	Kemiinstrument
	Kemiinstrument

	4 000
	4 000


	Endoskopiutrustning
	Endoskopiutrustning
	Endoskopiutrustning

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000


	Operationsstaplar
	Operationsstaplar
	Operationsstaplar

	10 000
	10 000


	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	hälso­ och sjukvårdsnämnden

	76 000
	76 000

	76 000
	76 000

	57 000
	57 000

	45 000
	45 000

	55 000
	55 000


	TOTAL INVESTERINGSBUDGET




	EXPLOATERINGSBUDGET 2025­2026    
	EXPLOATERINGSBUDGET 2025­2026    
	tkr


	samt plan 2027-2029
	samt plan 2027-2029
	samt plan 2027-2029
	Table
	ExploateringsområdeBudget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	ExploateringsområdeBudget 2025Budget 2026Plan 2027Plan 2028Plan 2029
	VISBORG
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark

	6 000
	6 000


	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp

	27 800
	27 800

	22 000
	22 000

	37 600
	37 600

	81 600
	81 600

	32 000
	32 000


	Gata/park
	Gata/park
	Gata/park

	39 500
	39 500

	66 500
	66 500

	52 000
	52 000

	42 800
	42 800

	21 500
	21 500


	SUMMA VISBORG
	SUMMA VISBORG
	SUMMA VISBORG

	67 300
	67 300

	88 500
	88 500

	95 600
	95 600

	124 400
	124 400

	53 500
	53 500


	JÄRNVÄGEN
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark

	800
	800


	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp


	Gata/park
	Gata/park
	Gata/park


	SUMMA JÄRNVÄGEN
	SUMMA JÄRNVÄGEN
	SUMMA JÄRNVÄGEN

	800
	800

	0
	0

	0
	0

	0
	0

	0
	0


	GRÅBO/YTTRE FURULUND
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark

	4 400
	4 400

	700
	700

	100
	100


	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp

	4 000
	4 000

	4 000
	4 000


	Gata/park
	Gata/park
	Gata/park

	10 000
	10 000

	16 500
	16 500

	8 500
	8 500

	6 000
	6 000


	SUMMA GRÅBO/YTTRE FURULUND
	SUMMA GRÅBO/YTTRE FURULUND
	SUMMA GRÅBO/YTTRE FURULUND

	14 400
	14 400

	21 200
	21 200

	12 600
	12 600

	6 000
	6 000

	0
	0


	ANNELUND
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark
	Iordningställande av tomtmark

	500
	500


	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp
	Vatten- och avlopp

	2 000
	2 000

	5 000
	5 000

	3 000
	3 000


	Gata/park
	Gata/park
	Gata/park

	7 000
	7 000

	20 500
	20 500
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	0
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	   varav iordningställande av tomtmark
	   varav iordningställande av tomtmark
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	   varav vatten- och avlopp 
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	31 700

	28 400
	28 400
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	88 600

	35 000
	35 000


	   varav gata/park
	   varav gata/park
	   varav gata/park

	69 800
	69 800

	110 400
	110 400

	68 500
	68 500

	93 300
	93 300

	38 200
	38 200
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	* Posten justerad RS 2024-10-24. 
	* Posten justerad RS 2024-10-24. 

	Varför är det viktigt?
	Varför är det viktigt?
	Region Gotland behöver utveckla, intensifiera och bredda arbetet så att Gotland klarar energi­ och klimatomställningen
	samt blir mer självförsörjande på energi. Att minska klimatpåverkande utsläpp är avgörande för framtiden och för att nå ett klimatneutralt Gotland 2040. Redan i dag finns effekter av klimatförändringar som påverkar Gotland, exempelvis vattenförsörjningen. Att ta ett tydligt ansvar i klimatomställningen stärker organisationens medvetenhet och beredskap för att klara kommande utmaningar. Klimatomställningen skapar arbetstillfällen och god konkurrenskraft samt stärker Gotlands attraktionskraft och bidrar till 
	­
	­

	Vart vill vi?
	Gotland har minskat utsläppen av växthusgaser och stärkt motståndskraften mot klimatförändringens konsekvenser. Region Gotland har drivit på energi och klimatomställningen
	i det gotländska samhället – i våra verksamheter, som myndighetsutövare och som samhällsutvecklingsaktör samt blivit mer självförsörjande på energi. 
	­
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	Investeringsbehov 10 år 2025­02­13 RSau 2025­03­11
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	Rapportering investeringar (feb) 2025­03­21 RS 2025­04­01
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	Rapportering investeringar (maj­juli) 2025­08­25 RS 2025­09­02
	Delårsrapport 2, augusti (inkl. investeringar aug) 2025­09­18 Bas 2025­10­06 – 7,  9
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	Inledning budgetberedning, RS  2025­05­05, 09.00 – 10.00
	Budgetberedning RSau + representant från partier i regionfullmäktige  2025­05­05 – 07, 9
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	Koncernmöte budget, RS, nämnder/ förvaltningar  2025­10­09, 14.00 – 15.00
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	2025-2027


	Mål och budget 2025 – 2027 är Region Gotlands mål och budgetdokument. Målgruppen för skrivningen är regionfull-mäktige, externa intressenter, medborgare och anställda. Här kan du läsa om de analyser och avvägningar som ligger till grund för beslutad budget. Du kan även läsa om vilka mål och prioriteringar som gäller för året. Dokumentet finns både i tryckt format och digitalt på gotland.se 
	Mål och budget 2025 – 2027 är Region Gotlands mål och budgetdokument. Målgruppen för skrivningen är regionfull-mäktige, externa intressenter, medborgare och anställda. Här kan du läsa om de analyser och avvägningar som ligger till grund för beslutad budget. Du kan även läsa om vilka mål och prioriteringar som gäller för året. Dokumentet finns både i tryckt format och digitalt på gotland.se 
	Mål och budget 2025 – 2027 är Region Gotlands mål och budgetdokument. Målgruppen för skrivningen är regionfull-mäktige, externa intressenter, medborgare och anställda. Här kan du läsa om de analyser och avvägningar som ligger till grund för beslutad budget. Du kan även läsa om vilka mål och prioriteringar som gäller för året. Dokumentet finns både i tryckt format och digitalt på gotland.se 
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	REGION GOTLAND SKA PRIORITERA EN SKYNDSAM ENERGI- OCH KLIMAT-OMSTÄLLNING
	REGION GOTLAND SKA PRIORITERA EN SKYNDSAM ENERGI- OCH KLIMAT-OMSTÄLLNING
	 
	 


	GOD HÄLSA OCH VÄLBEFINNANDEGOD UTBILDNING FÖR ALLAANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVÄXTJÄMSTÄLLDHET
	GOD HÄLSA OCH VÄLBEFINNANDEGOD UTBILDNING FÖR ALLAANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVÄXTJÄMSTÄLLDHET
	REGION GOTLAND SKA PRIORITERA SAMVERKAN OCH PLANERING AV BEREDSKAPSARBETET
	 
	 
	 


	KOMMUNALEKONOMISK UTJÄMNING
	KOMMUNALEKONOMISK UTJÄMNING

	Fastighetsavgift
	Fastighetsavgift
	År 2008 avskaffades fastighetskatten och ersattes med en kommunal fastighetsavgift. Denna avgift styrs av inkomstbasbeloppet och uppgår 2023 till 2 988 kr för småhus, dock högst 0,75 procent av taxeringsvärdet och 1 590 krr per lägenhet i flerbostadshus, dock högst 0,3 procent av taxeringsvärdet. Den ökade kommunala intäkten reglerades vid införandet mot anslaget för kommunalekonomisk utjämning. Från och med 2009 tillgodoräknas ökade avgiftsintäkter respektive kommun. Region Gotlands intäkter från fastighet
	­
	­
	­
	­
	 

	REGION GOTLANDS SKATTEINTÄKTER OCH BIDRAG  

	REGIONSTYRELSEN
	REGIONSTYRELSEN

	Dokumentet innehåller följande förkortningar på nämnder och förvaltningar:Regionstyrelsen RSBarn- och utbildningsnämnden BUNRegionstyrelseförvaltningen RSFGymnasie- och vuxenutbildningsnämnden GVNRäddningstjänst RTUtbildnings- och arbetslivsförvaltningen UAFMiljö- och byggnämnden MBNSocialnämnden SONSamhällsbyggnadsförvaltningen SBFSocialförvaltningen SOFTekniska nämnden TNHälso- och sjukvårdsnämnden HSNTeknikförvaltningen TKFHälso- och sjukvårdsförvaltningen HSF
	Dokumentet innehåller följande förkortningar på nämnder och förvaltningar:Regionstyrelsen RSBarn- och utbildningsnämnden BUNRegionstyrelseförvaltningen RSFGymnasie- och vuxenutbildningsnämnden GVNRäddningstjänst RTUtbildnings- och arbetslivsförvaltningen UAFMiljö- och byggnämnden MBNSocialnämnden SONSamhällsbyggnadsförvaltningen SBFSocialförvaltningen SOFTekniska nämnden TNHälso- och sjukvårdsnämnden HSNTeknikförvaltningen TKFHälso- och sjukvårdsförvaltningen HSF
	Omslagsbild: Region Gotland har budgeterat att genomföra investeringar under 2025 på ca 755 mnkr.  Investeringar kommer bl.a. att genomföras inom förskola, äldreomsorg, badhus och vatten- och avloppsverksamhet.  Grafisk produktion: milou.se, Foto omslag: Joel Nilsson, Tryck: ivisby.se, 70 exemplar. Datum 2025-01-13
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	Varför är det viktigt?
	Gotland behöver fler invånare för ökad skattekraft och för att klara kompetensförsörjningen. Då behövs fler och ett varierat utbud av bostäder som gör det möjligt att bo på hela Gotland. För att möjliggöra byggande och för att det ska vara attraktivt att bo, leva och verka över hela ön krävs att kommunikationer, teknisk försörjning, välfärd och service säkerställs och utvecklas. Idag finns många som helt står utanför bostadsmarknaden eller som har svårt att hitta bostad, dessa behöver särskilt uppmärksammas
	­
	­

	Vart vill vi?
	Bostadsbyggandet har ökat. Visby som regioncentra liksom service­ och skolorterna har utvecklats vilket ökat attraktiviteten och förbättrat möjligheten att bo, leva och verka på hela ön. Varje serviceort har en plan för utveckling och fler gotlänningar känner inflytande och ser utveckling nära där man bor. Tillgängligheten till kommersiell och offentlig service har stärkts. Region Gotlands myndighetsutövning, som skapar förutsättningar för bostadsbyggande och företagande, är snabb, smidig och rättssäker. Vi
	­
	­
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	Obligatorisk ventilationskontroll
	Obligatorisk ventilationskontroll

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000


	Investeringar fastighetsägaransvar
	Investeringar fastighetsägaransvar
	Investeringar fastighetsägaransvar

	75 000
	75 000

	75 000
	75 000


	Solceller på fastigheter
	Solceller på fastigheter
	Solceller på fastigheter

	5 000
	5 000

	5 000
	5 000


	Utbyte av lysrör och armaturer till LED
	Utbyte av lysrör och armaturer till LED
	Utbyte av lysrör och armaturer till LED

	10 000
	10 000

	10 000
	10 000


	Reservkraft och ställverk Korpen 
	Reservkraft och ställverk Korpen 
	Reservkraft och ställverk Korpen 

	31 000
	31 000


	Hamn
	Hamn
	Hamn


	Hamnverksamhet
	Hamnverksamhet
	Hamnverksamhet

	6 800
	6 800

	13 000
	13 000


	Summa investeringar skatte­finansierad verksamhet
	Summa investeringar skatte­finansierad verksamhet
	Summa investeringar skatte­finansierad verksamhet

	193 300
	193 300

	207 700
	207 700


	Investeringar 
	Investeringar 
	Investeringar 
	i avgiftsfinansierad verksamhet


	VA-verksamhet
	VA-verksamhet
	VA-verksamhet

	150 000
	150 000

	150 000
	150 000


	Visby vattenförsörjning
	Visby vattenförsörjning
	Visby vattenförsörjning

	50 000
	50 000

	50 000
	50 000


	Avfallsverksamhet
	Avfallsverksamhet
	Avfallsverksamhet

	6 500
	6 500

	85 000
	85 000


	Hamnverksamhet, linjehamn
	Hamnverksamhet, linjehamn
	Hamnverksamhet, linjehamn

	8 800
	8 800

	5 000
	5 000


	Summa investeringar i avgifts­finansierad verksamhet
	Summa investeringar i avgifts­finansierad verksamhet
	Summa investeringar i avgifts­finansierad verksamhet

	215 300
	215 300

	290 000
	290 000


	Summa investeringar
	Summa investeringar
	Summa investeringar

	408 600
	408 600

	497 700
	497 700




	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	15 000
	15 000

	15 000
	15 000


	Lokalinvesteringar förskola
	Lokalinvesteringar förskola
	Lokalinvesteringar förskola

	26 500
	26 500

	3 000
	3 000


	Inventarier Humlegårdens förskola
	Inventarier Humlegårdens förskola
	Inventarier Humlegårdens förskola

	2 500
	2 500


	Lokalinvesteringar grundskola
	Lokalinvesteringar grundskola
	Lokalinvesteringar grundskola

	4 000
	4 000

	17 500
	17 500


	Idrottshall Visby
	Idrottshall Visby
	Idrottshall Visby

	50 000
	50 000


	Summa investeringar
	Summa investeringar
	Summa investeringar

	45 500
	45 500

	88 000
	88 000




	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	INVESTERINGSBUDGET tkrBudget 2025Budget 2026
	Investeringspott
	Investeringspott
	Investeringspott

	8 000
	8 000

	8 000
	8 000


	Äldreboende Klintehamn
	Äldreboende Klintehamn
	Äldreboende Klintehamn

	65 000
	65 000


	Summa investeringar
	Summa investeringar
	Summa investeringar

	73 000
	73 000

	8 000
	8 000
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	Diagram 1: Faktisk folkmängd samt prognosticerad befolkningsutveckling
	FÖRÄNDRING AV FOLKMÄNGD PER ÅLDERSGRUPP     procent
	För att underlätta planeringen för Region Gotlands verksamheter delas prognosen in i olika åldersgrupper1. Diagrammet nedan visar den procentuella volymförändringar per åldersgrupp med utgångspunkt från årsskiftet 2023/2024 och med en tioårs horisont såväl bakåt som framåt. Samtliga ålders­grupper har vid utgångspunkten index 100. De historiska värdena visar den procentuella förändring som varit och 
	­
	 
	­

	värdena från och med 2024 visar den prognostiserade utvecklingen. Här framgår det att åldersgruppen 80+ förväntas ha den största procentuella ökningen även på längre sikt. Det framgår även att antalet ungdomar i gymnasieåldern, 16­19 år, förväntas öka de kommande åren för att därefter plana ut på en nivå cirka 10 % högre än idag.
	­
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	Utfall
	Utfall
	Utfall


	Prognos
	Prognos
	Prognos


	Källa: SCB och Region Gotland 
	Källa: SCB och Region Gotland 
	Källa: SCB och Region Gotland 


	GotlandRiket05101520253035202420232022202120202015201020001990198019712025
	Fördelning per nämndAvskrivning (tkr)Internränta (2,5%)Kapitalkostnadsbudget 2025
	Fördelning per nämndAvskrivning (tkr)Internränta (2,5%)Kapitalkostnadsbudget 2025
	Fördelning per nämndAvskrivning (tkr)Internränta (2,5%)Kapitalkostnadsbudget 2025
	Regionstyrelsen
	Regionstyrelsen
	Regionstyrelsen

	15 883
	15 883

	1 873
	1 873

	17 756
	17 756


	Regionstyrelsen, räddningstjänst
	Regionstyrelsen, räddningstjänst
	Regionstyrelsen, räddningstjänst

	3 700
	3 700

	625
	625

	4 325
	4 325


	Miljö- och byggnämnd
	Miljö- och byggnämnd
	Miljö- och byggnämnd

	1 289
	1 289

	2 658
	2 658

	3 947
	3 947


	Teknisk nämnd
	Teknisk nämnd
	Teknisk nämnd

	32 341
	32 341

	10 945
	10 945

	43 286
	43 286


	Barn- och utbildningsnämnd
	Barn- och utbildningsnämnd
	Barn- och utbildningsnämnd

	15 300
	15 300

	1 875
	1 875

	17 175
	17 175


	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd

	5 210
	5 210

	650
	650

	5 860
	5 860


	Socialnämnd
	Socialnämnd
	Socialnämnd

	3 600
	3 600

	375
	375

	3 975
	3 975


	Hälso- och sjukvårdsnämnd
	Hälso- och sjukvårdsnämnd
	Hälso- och sjukvårdsnämnd

	22 800
	22 800

	2 250
	2 250

	25 050
	25 050


	Totalt anslagsfinansierad verksamhet
	Totalt anslagsfinansierad verksamhet
	Totalt anslagsfinansierad verksamhet

	100 123
	100 123

	21 251
	21 251

	121 374
	121 374



	BESLUTAD KAPITALKOSTNADSBUDGET PER NÄMND    
	tkr


	Investeringar per nämnd och större projekt redovisas i mer detalj i avsnitt ekonomisk översikt, Investeringsbudget 2025–2026 samt plan 2027­2029. Perioden 2027­2029 ska ses som en plan, varje enskilt år kommer att beredas så att nämndernas äskande ställs i relation till pågående projekt, ekonomiskt utrymme och uppsatta mål.
	Investeringar per nämnd och större projekt redovisas i mer detalj i avsnitt ekonomisk översikt, Investeringsbudget 2025–2026 samt plan 2027­2029. Perioden 2027­2029 ska ses som en plan, varje enskilt år kommer att beredas så att nämndernas äskande ställs i relation till pågående projekt, ekonomiskt utrymme och uppsatta mål.
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	varav skattefinansierad verksamhet
	varav skattefinansierad verksamhet
	varav skattefinansierad verksamhet
	varav skattefinansierad verksamhet

	458 050
	458 050

	458 200
	458 200

	678 200
	678 200

	667 500
	667 500

	509 200
	509 200


	varav avgiftsfinansierad verksamhet
	varav avgiftsfinansierad verksamhet
	varav avgiftsfinansierad verksamhet

	215 300
	215 300

	290 000
	290 000

	327 500
	327 500

	350 100
	350 100

	372 100
	372 100


	varav strategiska investeringar
	varav strategiska investeringar
	varav strategiska investeringar

	81 500
	81 500

	126 000
	126 000

	77 000
	77 000

	0
	0

	0
	0



	*  Budgeten för 2025 föreslås revideras av regionfullmäktige i februari 2025.

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 56 (111)  Digital justering   RF § 101 Mål och budget 2025-2027 Ärendenummer: RS 2024/7 Regionfullmäktiges beslut • En grundbudget som ger planeringsförutsättningar för Region Gotlands verksamheter för 2025 fastställs. Slutligt budgetbeslut tas av regionfullmäktige i november 2024. • Investeringsbudget 2025-2026 med investeringsplan 2027-2029 fastställs. • Regionfullmäktiges mål för 2025 fastställs. • Tekniska nämnden får i uppdrag
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 56 (111)  Digital justering   RF § 101 Mål och budget 2025-2027 Ärendenummer: RS 2024/7 Regionfullmäktiges beslut • En grundbudget som ger planeringsförutsättningar för Region Gotlands verksamheter för 2025 fastställs. Slutligt budgetbeslut tas av regionfullmäktige i november 2024. • Investeringsbudget 2025-2026 med investeringsplan 2027-2029 fastställs. • Regionfullmäktiges mål för 2025 fastställs. • Tekniska nämnden får i uppdrag

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 57 (111)  Digital justering   ytterligare besparingar på 1 % per år. Eftersom nämndernas underskott är stort krävs i första hand åtgärder för att nå en budget i balans och därefter kan ytterligare besparingar genomföras. Vissa gemensamma åtgärder för att minska nämndernas underskott har föreslagits och ska genomföras.  Investeringsbudgeten uppgår år 2025 till totalt 755 mnkr varav investeringar i skattefinansierad verksamhet till 5
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 57 (111)  Digital justering   ytterligare besparingar på 1 % per år. Eftersom nämndernas underskott är stort krävs i första hand åtgärder för att nå en budget i balans och därefter kan ytterligare besparingar genomföras. Vissa gemensamma åtgärder för att minska nämndernas underskott har föreslagits och ska genomföras.  Investeringsbudgeten uppgår år 2025 till totalt 755 mnkr varav investeringar i skattefinansierad verksamhet till 5

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 58 (111)  Digital justering   Förslag Mål 2025 forts.  Berörd nämnd/bolag Öka andelen mat som äts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet årligen och med totalt 25 procent under perioden 2024-2027.  RS Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinköp öka. Målet är att andelen år 2027 ska vara 40 procent. Målet för 2025 är att ligga kvar på samma nivå som 2024. RS Andelen nya beslut om regionala utvecklingsm
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 59 (111)  Digital justering   Förslag Mål 2025 forts.  Berörd nämnd/bolag Den genomsnittliga beläggningen i slutenvården ska minska årligen och inte överstiga 85 procent år 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhändertagande på alla vårdnivåer. HSN Förtroendet för vårdcentralerna på Gotland ska öka och vara högst i landet år 2025. HSN Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primärvården ska öka årligen och var
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 60 (111)  Digital justering   Förslag Mål 2025 forts.  Berörd nämnd/bolag Andelen utrikesfödda 20-64 år med egen försörjning ska öka årligen och med minst 2 procentenheter till 2027. GVN Minska mängden tidningar och förpackningar i hushållens restavfall årligen och med totalt 25 kilo per hushåll under perioden 2024-2027. TN Minska vattenförbrukningen per person årligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027. 
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 60 (111)  Digital justering   Förslag Mål 2025 forts.  Berörd nämnd/bolag Andelen utrikesfödda 20-64 år med egen försörjning ska öka årligen och med minst 2 procentenheter till 2027. GVN Minska mängden tidningar och förpackningar i hushållens restavfall årligen och med totalt 25 kilo per hushåll under perioden 2024-2027. TN Minska vattenförbrukningen per person årligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027. 

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 61 (111)  Digital justering   Bedömning God ekonomisk hushållning handlar om att styra ekonomi och verksamhet både i ett kortare och i ett längre tidsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebär bland annat att varje generation själv ska bära kostnaderna för den service den konsumerar, så att ingen generation ska behöva betala för det som en tidigare generation har förbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte på regionens förmå
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 62 (111)  Digital justering   verksamhetens inriktning och omfattning. Nämnden har ansvar för att till snarast rapportera om den inte kan uppfylla de mål och åtaganden som regionfullmäktige beslutat om. Ärendets behandling under mötet Anförande hålls av Meit Fohlin (S), Johan Malmros (C), Sara Vilhelmsson (M), Lars Engelbrektsson (SD), Jörgen Benzler (V), Micke Seid (MP), Sara Lidqvist (KD), Anna Hrdlicka (L), Maya Arfvidson (MP), 
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 63 (111)  Digital justering   IT-investeringar ökad redundans 15,0 10,0 Officelicenser 4,0   Ridanläggning Rävhagen   10,0       Strategiska investeringar     Badhus 81,5 126,0       Regionstyrelsen (räddningstjänsten)     Investeringspott 6,75 8,0       Miljö- och byggnämnden     Investeringspott 0,5 0,5       Tekniska nämnden     Skattefinansierad verksamhet     Investeringspott 10,0 10,0 Kollektivtrafik 4,5 8,7 Landsbygdsutveckl
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 63 (111)  Digital justering   IT-investeringar ökad redundans 15,0 10,0 Officelicenser 4,0   Ridanläggning Rävhagen   10,0       Strategiska investeringar     Badhus 81,5 126,0       Regionstyrelsen (räddningstjänsten)     Investeringspott 6,75 8,0       Miljö- och byggnämnden     Investeringspott 0,5 0,5       Tekniska nämnden     Skattefinansierad verksamhet     Investeringspott 10,0 10,0 Kollektivtrafik 4,5 8,7 Landsbygdsutveckl

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 64 (111)  Digital justering   Hamnverksamhet 6,8 13,0 Summa skattefinansierad verksamhet 193,3 207,7       Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet     VA-verksamhet 150,0 150,0 Visby vattenförsörjning 50,0 50,0 Avfallsverksamhet 6,5 85,0 Hamnverksamhet, linjehamn 8,8 5,0 Summa avgiftsfinansierad verksamhet 215,3 290,0       Barn- och utbildningsnämnden     Investeringspott 15,0 15,0 Lokalinvesteringar förskola 26,5 3,0 Invent
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 64 (111)  Digital justering   Hamnverksamhet 6,8 13,0 Summa skattefinansierad verksamhet 193,3 207,7       Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet     VA-verksamhet 150,0 150,0 Visby vattenförsörjning 50,0 50,0 Avfallsverksamhet 6,5 85,0 Hamnverksamhet, linjehamn 8,8 5,0 Summa avgiftsfinansierad verksamhet 215,3 290,0       Barn- och utbildningsnämnden     Investeringspott 15,0 15,0 Lokalinvesteringar förskola 26,5 3,0 Invent

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 65 (111)  Digital justering   Investeringspott 40,0 40,0 Lokalinvesteringar 17,0 17,0 PCI utrustning 0 10,0 Datortomograf 14,0 0 Kemiinstrument 0 4,0 Endoskopiutrustning 5,0 5,0       Total investeringsbudget  754,9 884,2 varav skattefinansierad verksamhet 458,1 468,2 varav avgiftsfinansierad verksamhet 215,3 290,0 varav strategiska investeringar 81,5 126,0   Beslutsunderlag Beredningsunderlag till budget 2025-2027, regionstyrelsef
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 65 (111)  Digital justering   Investeringspott 40,0 40,0 Lokalinvesteringar 17,0 17,0 PCI utrustning 0 10,0 Datortomograf 14,0 0 Kemiinstrument 0 4,0 Endoskopiutrustning 5,0 5,0       Total investeringsbudget  754,9 884,2 varav skattefinansierad verksamhet 458,1 468,2 varav avgiftsfinansierad verksamhet 215,3 290,0 varav strategiska investeringar 81,5 126,0   Beslutsunderlag Beredningsunderlag till budget 2025-2027, regionstyrelsef

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 44 (102)  Digital justering RF § 175 Mål och budget 2025 - 2027 Ärendenummer: RS 2024/7 Regionfullmäktiges beslut •Driftbudget 2025 fastställs.•Den kommunala skattesatsen kvarstår med 33:60 kronor per100 skattekronor.•Investeringsbudgeten för ett nytt äldreboende i Visby minskas med10 miljoner kronor 2026 och uppgår totalt till 265 miljoner kronor i planenför år 2027-2028.•Regionfullmäktiges direktiv och rekommendationer till nämnd
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 44 (102)  Digital justering RF § 175 Mål och budget 2025 - 2027 Ärendenummer: RS 2024/7 Regionfullmäktiges beslut •Driftbudget 2025 fastställs.•Den kommunala skattesatsen kvarstår med 33:60 kronor per100 skattekronor.•Investeringsbudgeten för ett nytt äldreboende i Visby minskas med10 miljoner kronor 2026 och uppgår totalt till 265 miljoner kronor i planenför år 2027-2028.•Regionfullmäktiges direktiv och rekommendationer till nämnd

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 45 (102)  Digital justering   konsekvenserna av värmebölja och torka samt konsekvenserna av ihållande regn under längre perioder. Reservation Följande ledamöter reserverar sig mot regionfullmäktiges beslut gällande driftbudget till förmån för egna förslag: Bibbi Olsson (C), Björn Dahlström (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjöld (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Karl-Johan Boberg
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 45 (102)  Digital justering   konsekvenserna av värmebölja och torka samt konsekvenserna av ihållande regn under längre perioder. Reservation Följande ledamöter reserverar sig mot regionfullmäktiges beslut gällande driftbudget till förmån för egna förslag: Bibbi Olsson (C), Björn Dahlström (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjöld (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Karl-Johan Boberg

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 46 (102)  Digital justering Totalt beslutades i juni om tillskott till nämnderna år 2025 på cirka 346 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar en ökning med 5,3 procent. Det är i sammanhanget en hög ökning där löneökningarna på 140 mnkr har störst påverkan. Demografin och den medicinsktekniska utvecklingen påverkar resursfördelningsmodellerna och innebär en höjning, av nämndernas ramar med 83 mnkr. Posten för interna priser och exte
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 46 (102)  Digital justering Totalt beslutades i juni om tillskott till nämnderna år 2025 på cirka 346 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar en ökning med 5,3 procent. Det är i sammanhanget en hög ökning där löneökningarna på 140 mnkr har störst påverkan. Demografin och den medicinsktekniska utvecklingen påverkar resursfördelningsmodellerna och innebär en höjning, av nämndernas ramar med 83 mnkr. Posten för interna priser och exte

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 47 (102)  Digital justering Även om investeringarna inte når upp till budgeterad nivå, innebär investeringsprognosen på 650 mnkr att finansiering med egna medel inte är möjlig. Ett stort negativt resultat i kombination med höga investeringar innebär kraftiga på påfrestningar på likviditeten och att extern upplåning blir nödvändigt.  De ekonomiska förutsättningarna förbättras dock 2025 och framåt. Inflationen är nu lägre vilket inne
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 47 (102)  Digital justering Även om investeringarna inte når upp till budgeterad nivå, innebär investeringsprognosen på 650 mnkr att finansiering med egna medel inte är möjlig. Ett stort negativt resultat i kombination med höga investeringar innebär kraftiga på påfrestningar på likviditeten och att extern upplåning blir nödvändigt.  De ekonomiska förutsättningarna förbättras dock 2025 och framåt. Inflationen är nu lägre vilket inne

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 48 (102)  Digital justering Micke Seid (MP) yrkar på en driftbudget enligt förslag från Miljöpartiet som visar på en budget med beräknat resultat om 35 miljoner kronor. Micke Seid (MP) yrkar vidare att skattesatsen höjs till 33,85 öre per skattekrona. Se bilaga 5.I detta instämmer Maya Arfvidson (MP).Sara Lidqvist (KD) yrkar på följande ändringsförslag i regionstyrelsens förslag till driftbudget: -Att posten om att tillföra 1 miljo
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 48 (102)  Digital justering Micke Seid (MP) yrkar på en driftbudget enligt förslag från Miljöpartiet som visar på en budget med beräknat resultat om 35 miljoner kronor. Micke Seid (MP) yrkar vidare att skattesatsen höjs till 33,85 öre per skattekrona. Se bilaga 5.I detta instämmer Maya Arfvidson (MP).Sara Lidqvist (KD) yrkar på följande ändringsförslag i regionstyrelsens förslag till driftbudget: -Att posten om att tillföra 1 miljo

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 49 (102)  Digital justering andra uppmuntras.  Regionstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med olika aktörer utvecklaarbetet kring barn och unga som ett led i brottsförebyggande arbete.Regionstyrelsen får i uppdrag att stärka arbetet med mobil familjecentreradverksamhet och utveckla det för fler platser på landsbygden.Regionstyrelsen får i uppdrag att ta fram förslag för tecknande av ett nyttIOP-avtal med Röda Korset Gotland för 
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 49 (102)  Digital justering andra uppmuntras.  Regionstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med olika aktörer utvecklaarbetet kring barn och unga som ett led i brottsförebyggande arbete.Regionstyrelsen får i uppdrag att stärka arbetet med mobil familjecentreradverksamhet och utveckla det för fler platser på landsbygden.Regionstyrelsen får i uppdrag att ta fram förslag för tecknande av ett nyttIOP-avtal med Röda Korset Gotland för 

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 50 (102)  Digital justering Ordförande tar beslutet i flera steg. Ordförande ställer först proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att posten i regionstyrelsens förslag till driftbudget  om att tillföra 1 miljon kronor till tekniska nämnden gällande PM10 stryks och istället låta nämnden ta de kostnaderna inom ram och finner att det avslås.  Ordförande ställer proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att 1 miljon kronor tillför
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 50 (102)  Digital justering Ordförande tar beslutet i flera steg. Ordförande ställer först proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att posten i regionstyrelsens förslag till driftbudget  om att tillföra 1 miljon kronor till tekniska nämnden gällande PM10 stryks och istället låta nämnden ta de kostnaderna inom ram och finner att det avslås.  Ordförande ställer proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att 1 miljon kronor tillför

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 51 (102)  Digital justering om driftbudgetenligt enligt förslag från Socialdemokraterna och Moderaterna bifalls. Votering begärs. För att utse motförslag till huvudförslaget ställer ordförande proposition på Eva Nypelius (C) yrkande, Lars Engelbrektssons (SD) yrkande, Saga Carlgrens (V)yrkande och Micke Seids (MP) och finner att Eva Nypelius (C) yrkande omdriftbudget utses som motförslag.Som propositionsordning i omröstningen gälle
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 51 (102)  Digital justering om driftbudgetenligt enligt förslag från Socialdemokraterna och Moderaterna bifalls. Votering begärs. För att utse motförslag till huvudförslaget ställer ordförande proposition på Eva Nypelius (C) yrkande, Lars Engelbrektssons (SD) yrkande, Saga Carlgrens (V)yrkande och Micke Seids (MP) och finner att Eva Nypelius (C) yrkande omdriftbudget utses som motförslag.Som propositionsordning i omröstningen gälle

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 52 (102)  Digital justering   Interna priser regionstyrelseförvaltningen 9,5 Interna priser teknikförvaltningen (försörjningsavdelningen) 7,0 Förändring internhyra  23,4 Summa externa avtal och interna priser  99,6     Riktade tillskott   Regionstyrelsen Samordning och utveckling bemanningsfrågor 1,5 Regionstyrelsen Ökad säkerhetssatsning IT 7,8 Regionstyrelsen IOP Röda Korset Gotland 1,3 Regionstyrelsen Kultur och hälsa  0,7 Regio
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 52 (102)  Digital justering   Interna priser regionstyrelseförvaltningen 9,5 Interna priser teknikförvaltningen (försörjningsavdelningen) 7,0 Förändring internhyra  23,4 Summa externa avtal och interna priser  99,6     Riktade tillskott   Regionstyrelsen Samordning och utveckling bemanningsfrågor 1,5 Regionstyrelsen Ökad säkerhetssatsning IT 7,8 Regionstyrelsen IOP Röda Korset Gotland 1,3 Regionstyrelsen Kultur och hälsa  0,7 Regio

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 53 (102)  Digital justering   Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag om att den kommunala skattesatsen kvarstår med 33:60 kronor per 100 skattekronor och Micke Seids (MP) yrkande att skattesatsen höjs till 33,85 öre per skattekrona och finner att regionstyrelsens förslag vinner bifall. Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag om att investeringsbudgeten för ett nytt äldreboende i Visby minskas 
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 53 (102)  Digital justering   Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag om att den kommunala skattesatsen kvarstår med 33:60 kronor per 100 skattekronor och Micke Seids (MP) yrkande att skattesatsen höjs till 33,85 öre per skattekrona och finner att regionstyrelsens förslag vinner bifall. Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag om att investeringsbudgeten för ett nytt äldreboende i Visby minskas 

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 54 (102)  Digital justering   50 ja-röster och 20 nej-röster. 1 ledamot är frånvarande. Av bilaga till protokollet framgår hur var och en röstat.  Ordförande finner att regionfullmäktige avslår Eva Nypelius (C) yrkande gällande uppdrag nummer 2. Reservation Följande ledamöter reserverar sig mot regionfullmäktiges beslut att avslå Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 2: Bibbi Olsson (C), Björn Dahlström (C), Eva Ahlin (C), Eva
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 54 (102)  Digital justering   50 ja-röster och 20 nej-röster. 1 ledamot är frånvarande. Av bilaga till protokollet framgår hur var och en röstat.  Ordförande finner att regionfullmäktige avslår Eva Nypelius (C) yrkande gällande uppdrag nummer 2. Reservation Följande ledamöter reserverar sig mot regionfullmäktiges beslut att avslå Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 2: Bibbi Olsson (C), Björn Dahlström (C), Eva Ahlin (C), Eva

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 52 (111)  Digital justering   RF § 100 Exploateringsplan och budget 2025-2029 Ärendenummer: RS 2024/344 Regionfullmäktiges beslut • Exploateringsplan och budget för år 2025-2029 godkänns.   Sammanfattning Förslag till exploateringsplan och budget för år 2025-2029 överlämnas. I syfte att skapa förutsättningar för en förvaltningsövergripande prioritering av resurser, både ekonomiska och personella, finns förslag på prioritering mella
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 52 (111)  Digital justering   RF § 100 Exploateringsplan och budget 2025-2029 Ärendenummer: RS 2024/344 Regionfullmäktiges beslut • Exploateringsplan och budget för år 2025-2029 godkänns.   Sammanfattning Förslag till exploateringsplan och budget för år 2025-2029 överlämnas. I syfte att skapa förutsättningar för en förvaltningsövergripande prioritering av resurser, både ekonomiska och personella, finns förslag på prioritering mella

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 53 (111)  Digital justering    Detaljerade kalkyler för respektive projekt finns som bilagor i ärendet.  Exploateringsbudgeten får påverkan på miljö- och byggnämndens driftbudget i form av driftkostnader för personal i exploateringsprojekt, förstudier och utredningar samt tekniska nämndens driftbudget i form av driftkostnader för personella resurser, kapitalkostnader och kostnader för drift och underhåll av utbyggda anläggningar. D
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 53 (111)  Digital justering    Detaljerade kalkyler för respektive projekt finns som bilagor i ärendet.  Exploateringsbudgeten får påverkan på miljö- och byggnämndens driftbudget i form av driftkostnader för personal i exploateringsprojekt, förstudier och utredningar samt tekniska nämndens driftbudget i form av driftkostnader för personella resurser, kapitalkostnader och kostnader för drift och underhåll av utbyggda anläggningar. D

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 54 (111)  Digital justering   Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv Bedömningen är att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med gällande redovisningsriktlinjer. 2. Ekonomiskt perspektiv Exploateringsplan och budget är ett styrdokument för regionens exploateringsverksamhet de närmaste åren. Beslut om utbyggnad av bostads- eller verksamhetsområden får följdverkningar på regione
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 54 (111)  Digital justering   Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv Bedömningen är att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med gällande redovisningsriktlinjer. 2. Ekonomiskt perspektiv Exploateringsplan och budget är ett styrdokument för regionens exploateringsverksamhet de närmaste åren. Beslut om utbyggnad av bostads- eller verksamhetsområden får följdverkningar på regione

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 55 (111)  Digital justering   Beslutsunderlag Exploateringsplan- och budget 2025-2029 Bilaga 1. Investeringsäskanden Exploatering 2025-2029 Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg Bilaga 3. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg beräkningar Bilaga 4. Exploateringskalkyl Järnvägen (inklusive tilläggsanslag 2024) Bilaga 5. Exploateringskalkyl Gråbo Bilaga 6. Exploateringskalkyl Annelund Bilaga 7. Exploateringskalky
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 55 (111)  Digital justering   Beslutsunderlag Exploateringsplan- och budget 2025-2029 Bilaga 1. Investeringsäskanden Exploatering 2025-2029 Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg Bilaga 3. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg beräkningar Bilaga 4. Exploateringskalkyl Järnvägen (inklusive tilläggsanslag 2024) Bilaga 5. Exploateringskalkyl Gråbo Bilaga 6. Exploateringskalkyl Annelund Bilaga 7. Exploateringskalky

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 66 (111)  Digital justering   RF § 102 Internränta 2025 Ärendenummer: RS 2024/1102 Regionfullmäktiges beslut • Internräntan höjs till (2,5) procent från och med 2025. Budgetramarna för nämnderna justeras. • De nämnder som behöver justera sina interna priser får i uppdrag att se över dessa. • De nämnder som behöver justera externa avgifter och taxor får i uppdrag att se över dessa och i förekommande fall återkomma med förslag på för
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 66 (111)  Digital justering   RF § 102 Internränta 2025 Ärendenummer: RS 2024/1102 Regionfullmäktiges beslut • Internräntan höjs till (2,5) procent från och med 2025. Budgetramarna för nämnderna justeras. • De nämnder som behöver justera sina interna priser får i uppdrag att se över dessa. • De nämnder som behöver justera externa avgifter och taxor får i uppdrag att se över dessa och i förekommande fall återkomma med förslag på för

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 67 (111)  Digital justering   För interna resultatenheter påverkar kostnaden de interna priserna såsom internhyror och interna priser. För anslagsfinansierad verksamhet kompenseras verksamheten för höjning av kostnaden för internränta på samma sätt som ramen minskas vid minskning av kostnaden. Internräntan har ingen påverkan på Region Gotlands externa resultaträkning, kostnaden i den består av de externa räntekostnaderna. En juster
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-06-19 Protokoll Sida 67 (111)  Digital justering   För interna resultatenheter påverkar kostnaden de interna priserna såsom internhyror och interna priser. För anslagsfinansierad verksamhet kompenseras verksamheten för höjning av kostnaden för internränta på samma sätt som ramen minskas vid minskning av kostnaden. Internräntan har ingen påverkan på Region Gotlands externa resultaträkning, kostnaden i den består av de externa räntekostnaderna. En juster

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 55 (102)  Digital justering   RF § 176 Låneram och anvisningar av eget kapital 2025 Ärendenummer: RS 2024/1964 Regionfullmäktiges beslut • Ramen för upptagande av långfristiga lån fastställs till 300 miljoner kronor. • Regionstyrelsen äger rätt att ta tillfälliga lån upp till ett belopp om 300 miljoner kronor. • Regionstyrelsen får rätt att omsätta långfristiga lån för 300 miljoner kronor. • Regionstyrelsen bemyndigas att inom en r
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 55 (102)  Digital justering   RF § 176 Låneram och anvisningar av eget kapital 2025 Ärendenummer: RS 2024/1964 Regionfullmäktiges beslut • Ramen för upptagande av långfristiga lån fastställs till 300 miljoner kronor. • Regionstyrelsen äger rätt att ta tillfälliga lån upp till ett belopp om 300 miljoner kronor. • Regionstyrelsen får rätt att omsätta långfristiga lån för 300 miljoner kronor. • Regionstyrelsen bemyndigas att inom en r

	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 56 (102)  Digital justering   främsta anledningen är att kunna agera snabbt för att undvika förseningar i projekt som leder till ytterligare fördyringar.  Ärendets behandling under mötet Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag och finner att det bifalls.  Beslutsunderlag Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-09-24 Regionstyrelsen 2024-10-24, § 312     
	Regionfullmäktige Region Gotland Sammanträdesdatum 2024-11-18 Protokoll Sida 56 (102)  Digital justering   främsta anledningen är att kunna agera snabbt för att undvika förseningar i projekt som leder till ytterligare fördyringar.  Ärendets behandling under mötet Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag och finner att det bifalls.  Beslutsunderlag Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-09-24 Regionstyrelsen 2024-10-24, § 312     
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