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1 Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamheter moter bade utmaningar och mojligheter
inom ekonomi, kompetensforsorjning och integration. Elevflodet dr avgorande for
ekonomin 1 Wisbygymnasiet, dir elevantalet férvintas 6ka och satsningar gors pa
yrkesutbildningar. Migration och férindrade regelverk kriver resurser och samverkan,
sarskilt f6r nyanlinda och ukrainska elever. Lokala initiativ som nya utbildningar,
digitalisering och projekt inom ungdomsverksamheten stirks genom samarbeten som
KEKS och ackreditering for att fa ta del av Erasmus + medel gor att nimndens
verksamheter bidrar till den europeiska integrationen och 6kar gotlinningarnas mojligheter.
For att mota kompetensbehov erbjuds decentraliserade hogskoleutbildningar genom
samarbeten i Vuxenutbildningen, och obehoriga lirare vid Wisbygymnasiet vidareutbildas
genom VAL-programmet. Samtidigt prioriteras elevhalsa, integration och sikerhet 1
verksamheterna.

Utredningar och reformer kommer att kriva att verksamheterna inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden stirker sin krisberedskap och utvecklar kompetens inom flera
omraden. Wisbygymnasiet moter omfattande férandringar, inklusive det nya
dmnesbetygssystemet Gy25, 6kat behov av sirskilt stéd och en vixande elevpopulation
som kriver fler utbildningsplatser och lokaler. Nya utbildningsprogram, sisom ett
industritekniskt program och utékade fornybar energi-utbildningar, utvecklas for att
matcha arbetsmarknadens behov och stirka kopplingen till lokala féretag. Samtidigt
genomfors satsningar pa vuxenutbildning, regional samverkan och internationella projekt.
Sociala insatsgrupper (SIG) och ungdomsverksamhet bidrar till 6kad trygghet och
delaktighet f6r unga. For att méta utmaningar som finansiering och lokalplanering
prioriteras hallbar utveckling och anpassning till Gotlands framtida behov.

Region Gotland fokuserar pa hallbar utveckling genom fem prioriterade omraden: energi-
och klimatomstillning, hallbart vixande, hilsofrimjande arbete, god arbetsmiljé och
beredskapsplanering. Insatserna inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden inkluderar
klimatmedvetenhet, utbildningssatsningar, fysisk aktivitet, samverkan inom krisberedskap
samt starkta ndtverk f6r hallbarhet och utveckling. Arbetet dr langsiktigt och syftar till att
mota bade regionala och globala mal.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden visar for helaret 2024 ett positivt resultat pa 8,8
miljoner kronor tack vare kostnadseffektiva atgirder, effektiv bemanning och
projektmedel. Genom prioriteringar, anpassningar och ekonomisk medvetenhet har
verksamheterna lyckats halla kostnaderna under kontroll och uppna ett 6verskott. Externa
och interna resurser har férdelats effektivt, vilket bidragit till ett gott ekonomiskt lige.

Tabellen visar oversiktlig maluppfyllelse

Mal Bedomning

Andelen medarbetare inom Region Méttet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har sjunkit frén -6 till
Gotland som kan rekommendera sin | -14 i medarbetarenkaten 2024, dock med stor variation
arbetsplats till andra ska arligen bland utbildnings- och arbetslivsférvaltningens avdelningar.
forbattras

Mélet '8rlig forbattring’ kan inte anses uppfyllt.
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Region Gotlands koldioxidutslapp ska
minska &rligen. Under perioden 2024-
2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per
ar

En bedémning av méluppfyllelse enligt malformulering &r i
dagslaget inte fullt méjlig d& indikatorer saknas fér matning.

Verksamhetsberattelse 2024

Oka antalet inv8nare i &lder 20-64
med minst 1 000 till mandatperiodens
slut

Antalet gotlanningar i dlder 20-64 &r har sedan 2015 6kat
for varje &r, for att i den senaste matningen 2023 ter
vanda nedat. Data for 2024 publiceras under forsta
kvartalet 2025. Mandatperioden &r inte slut och
utvecklingen mot att bli 1000 fler gotlanningar i &lder 20-64
&r kan &nnu uppnés.

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan med examen inom 4
dr ska Oka 3drligen och med minst 5
procentenheter till 2027

Andelen elever som tar examen inom fyra &r minskat med
0,8 procentenheter. Minskningen fér examen inom fyra ar
galler kvinnor, medan andelen man som tar examen inom
fyra &r har 6kat. Andelen elever med examen inom 3 &r har
daremot 6kat med 8,3 procentenheter.

Delmaélet ‘&rlig 6kning’ kan anses delvis uppfylit.

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan som i elevenkaten
svarar “mycket bra” eller "bra” pa
frdgan "Hur mér du rent allmant”, ska
Oka rligen och med minst 4
procentenheter till 2027

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i
elevenkaten svarat "Mycket bra" eller "Bra" p& frdgan "Hur
mar du rent allmént?" har 6kat med 7,04 procentenheter.

Delmélet '&rlig 6kning’ av andel elever som upplever att de
mér bra eller mycket bra kan dérmed anses helt uppfylit.

Andelen invdnare 16-29 &r som
varken arbetar eller studerar ska
minska &rligen och med minst 1
procentenhet till 2027

Andelen invdnare 16-29 ar som varken arbetar eller
studerar har stadigt minskat sedan 2016. Resultat i nationell
officiell statistik slapar med tv& 8r, vilket innebar att data for
2023 publiceras forst i juni 2025.

En bedémning av méluppfyllelse &r i dagsléget inte maijlig,
varfor bedémningen kvarstdr som ej utvarderad.

Andelen invanare 25-64 &r med
gymnasial utbildning ska dka arligen
och med minst 2 procentenheter till
2027

Andelen invdnare 25-64 dr med gymnasial utbildning har
stadigt minskat sedan 2014. Data fér 2024 publiceras forst i
april 2025.

Delmalet ‘&rlig ckning’ kan i dagslaget inte anses uppfylit.

Andelen utrikesfodda 20-64 ar med
egen forsorjning ska oka arligen och
med minst 2 procentenheter till 2027

Sysselsattningsgraden for utrikes fodda 25-64 &r har stadigt
Okat sedan 2020.

Delmélet '&rlig 6kning’ kan anses uppfyllt.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Ekonomiska forutsattningar

Wisbygymnasiets ekonomi ar starkt beroende av elevfléden, da 6ver 95 procent av dess
totala intikter ar direkt kopplade till antalet elever. Strategier fOr att attrahera och behalla
elever dr dirfor avgorande for en stabil och forutsigbar ekonomi. Efterfrigan pa
Wisbygymnasiets utbildningar 6kade infér hostterminen 2024, med 604
torstahandssokande, en 6kning med 91 elever jimfort med féregiaende ar. Av dessa antogs
541 elever, varav 84 procent fick sitt forstahandsval. Av samtliga sokande var det 27 som
inte kom in pa ett nationellt program, framst pa grund av att man inte uppfyllde
behorighetskraven. Obehdriga elever erbjods istillet plats pa skolans introduktionsprogram

(8]
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(IM). Sambhillsvetenskapsprogrammet var det mest populédra programmet med 117
forstahandssokande till 99 platser. Andelen elever som viljer yrkesprogram pa Gotland idr
fortsatt hogre dn rikssnittet, och infor lasaret 2025/26 planeras en utokning av
yrkesprogramsutbudet for att méta bade arbetsmarknadens behov och Skolverkets
rekommendationer.

Nyheter inom Wisbygymnasiets utbud inkluderar start av inriktningen Energiteknik pa el-
och energiprogrammet, med planerad lansering lisiret 2025/26, for att mota behov
kopplat till energiomstillningen.

Efter en extra sokomgang 1 februari 2024 beviljades Region Gotland ytterligare statsbidrag
for regionalt yrkesvux, vilket skapar ekonomiska méjligheter men ocksa utmaningar att fylla
utbildningsplatserna. Inom vuxenutbildningen gors ett aktivt arbete for att utveckla
deltidsutbildningar och flexibla uppligg for att ytterligare 6ka tillgdangligheten.

Vuxenutbildningen har ocksa beviljats stimulansbidrag f6r sfi f6r ukrainare (457 587
kronor) samt 347 000 kronor fran linsstyrelsen for att 6ka nyanlindas digitala delaktighet.
Minskade anvisningar av nyanlidnda paverkar dock ersittningarna fran Migrationsverket.
Elevantalet minskar inte i motsvarande omfattning vilket innebir att den kommunala
budgeten inte ir ritt dimensionerad i férhallande till elevantal och 6kade krav i skollagen pa
exempelvis sammanhallen utbildning.

I november 2024 beslutade regionfullmiktige att Gverfora ansvaret f6r Fenix ungkulturhus
till avdelningen kultur och fritid fran och med juli 2025. Budgetmedel pa 2,5 miljoner
kronor féljer med Gverforingen. Samtidigt beslutades om en ny ungdomsgird 1 norra Visby,
vilken fir en budgetférstirkning pa 2,5 miljoner kronor som ocksé bidrar till att
ungdomsavdelningens 6vriga verksamhet inte paverkas negativt.

Minskade anvisningar av kvotflyktingar till avdelningen for arbetsliv och etablering har lett
till minskade migrationsersittningar, samtidigt som behoven hos flyktingar inom
massflyktingdirektivet 6kat. Det saknas dock tydlig finansiering for insatser riktade till
denna malgrupp. Avdelningen deltar dven 1 projekt inom Gotland Forward dar
budgetbegrinsningar utgdr en utmaning.

De forindringar och satsningar som genomforts under aret visar pa en strivan att
sikerstilla en héllbar och anpassad utbildningsstruktur samt meningsfull fritid f6r
ungdomar pa Gotland. Samtidigt kvarstar flera utmaningar kopplade till finansiering,
lokalutnyttjande och rekrytering av kompetent personal, vilket stiller hoga krav pa
strategisk planering och resurshantering framéver.

2.2 Omvarid

Flera hindelser i var omvirld, bade nationellt och internationellt, tydliggér behovet av att
utbildnings- och arbetslivsférvaltningen intensifierar arbetet med sakerhets- och
beredskapsfragor. Det forsimrade sidkerhetsliget' och risk f6r vald i skolmiljéer
understryker vikten av langsiktiga strategier och robusta dtgirder. Utredningen om
kommuners och regioners beredskap?, vars betinkande 6verlimnades i september 2024,
pekar pa att kommuner och regioner behéver stirka sin formaga att hantera fredstida kriser
och hojd beredskap. Forslagen inkluderar krav pa risk- och sarbarhetsanalyser samt

1 Lagesbild 2023/24 - Sakerhetspolisen
2 Kommuners och regioners grundldggande beredskap infér kris och krig - Regeringen.se
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systematiska forberedelser i samverkan med statliga myndigheter. For att mota dessa krav
krivs 6kade resurser och kompetensutveckling inom forvaltningen.

Wisbygymnasiet har under aret genomfort en omfattande Gversyn av skyddsanordningar
och infért nya rutiner f6r kriskommunikation, inklusive en mobilapplikation. I samband
med dessa insatser arrangerades aktiviteter for att belysa demokrati, ménskliga rittigheter
och individens ansvar vid krissituationer. Genom den interaktiva utstillningen Radd och
beredd’, som besOktes av samtliga elever, skapades en 6kad forstdelse f6r krisberedskap och
samhillsansvar. Insatserna bidrar till en tryggare skolmiljé och stirker elevernas kunskaper,
vilket bidrar till skolans maluppfyllelse.

Den osikra omvirlden har ocksa paverkat ungdomsverksamheterna. Okad oro bland
ungdomar pa grund av krig, gingkriminalitet och en hogre terrorniva bemots genom
fritidsledarnas st6d och samtal. Verksamheterna har arbetat aktivt med nolltolerans mot
mobbing och krinkande handlingar, vilket frimjar trygghet och férebygger negativa
strukturer. Férsdmrad privatekonomi hos familjer kan samtidigt paverka barn och
ungdomars mojligheter till fritidsaktiviteter, vilket kan minska deras vilmaende.

I november etablerades Sociala insatsgrupper (SIG) pa Gotland?, dir skola, socialtjanst och
polis samverkar for att stddja barn och unga mellan 13 och 18 ar i riskzonen for
kriminalitet.

Migrationen fran Ukraina har fortsatt haft stor inverkan pa verksamheterna. Forlingningen
av massflyktsdirektivet innebir att fler ukrainare kan folkbokféra sig i Sverige®, vilket leder
till andrade regelverk och fler rittigheter f6r denna grupp. Antalet nyanlinda som Gotland
ska ta emot under 2024 har 6kat fran 20 till 109. Denna f6rindring stiller krav pa
ytterligare samverkan mellan kommunen och Arbetsférmedlingen, liksom pa 6kade
resurser fOr etablering och utbildning. Effekten pa antalet studerande inom
vuxenutbildningen och ersittningar inom etableringsuppdraget ar dnnu oklar.

Inom vuxenutbildningen har antalet ukrainska studerande 6kat under aret, framfor allt
inom svenska for invandrare (sfi). Aven om det totala elevantalet varit stabilt, syns en tydlig
trend att fler vill kombinera studier med arbete, vilket kan kopplas till det tuffare
ckonomiska liget. Samtidigt har Yrkesvuxutredningen® under 2024 presenterat forslag som
kan reformera vuxenutbildningen fran 2026. Dessa forslag syftar till att effektivisera
utbildningen och battre mota bade arbetsmarknadens och individens behov.

Samverkan har fortsatt att vara en central del i verksamheterna under aret. Utmaningarna
kopplade till kriget i Ukraina och férindrade regelverk kriver inte bara kompetens och
resurser, utan ocksa lingsiktiga 6verenskommelser. Dessa insatser ar avgorande for att
uppritthalla verksamheternas stabilitet och stirka maluppfyllelsen i en férdnderlig omviarld.

2.3 Lokala satsningar

Under aret har ungdomsavdelningen blivit medlem i nitverket KEKS', ett europeiskt
nitverk av kommunala férvaltningar och andra som driver 6ppen ungdomsverksamhet.
Arbetet bygger pa Europaradets rekommendation om ungdomsarbete och nitverket stottar

3 Radd eller beredd? - SFHM

4 Barn och unga som begdr brott | Region Gotland
5 Flyktingmottagande fr&n Ukraina | SKR

6Vaxla yrke som vuxen - Regeringen.se

7 KEKS
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medlemmar 1 ett gemensamt, systematiskt utvecklingsarbete. Ungdomsavdelningen har
aktivt deltagit i KEKS nitverkstriffar och bidragit till utvecklingen av nya metoder for att
engagera ungdomar, vilket har resulterat i flera framgangsrika projekt som har
implementerats lokalt.

Implementeringen av IPS (Individual Placement and Support) har pabérjats inom
avdelningen Arbetsliv och etablering och ett integrerat team har etablerats med
beroendemottagningen och MiniMaria. Det interna SSA-projektet (Samverkan Skola-
Arbetsliv) ska bidra till en ny struktur f6r samverkan mellan skola och arbetsliv, och syftar
till att forbittra gymnasievalsprocessen och oka elevernas tillgang till relevant information.

Vuxenutbildningen har flera utvecklingsprojekt igang, inklusive projektet
Kompetenskvittot® som fortgar enligt plan och det skolverksfinansierade
utvecklingsprojektet kring kombinationsutbildningar. Vuxenutbildningen har ocksa
samarbetat med kvalitetscontrollers inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen for att fa
tillgdng till mer dndamalsenlig statistik och har inf6rt samtalscaféer f6r elever att framféra
sina synpunkter.

Folkhogskolan har genomfort olika deltidskurser, inklusive en tridgardskurs och den
nystartade deltidskursen Kreativ Hilsa, som blev en succé. Textillinjen har provat ett nytt
koncept med fler deltagare 1 vissa kursmoment och sommarkurserna hade ett annorlunda
uppligg med full beliggning och goda omdémen.

Ungdomsavdelningen har fortsatt att arbeta med att frimja nirvaro i skolan trots att en
ansOkan om EU-medel inte prioriterades. Avdelningen har ocksa deltagit i utvecklingsdagar
och konferenser, samt haft besok fran en delegation fran Saaremaa, Lettland, vilket har lett
till lirorika erfarenhetsutbyten. Puma firade 50 ar med ett Oppet Hus och projektet
Fritidsbryggan startade under hésten som ett samarbete mellan Ungdomsavdelningen och
Modersmalsenheten fOr att bidra till en rikare fritid och bittre integration av nyanlidnda i
det gotlindska samhillet.

Wisbygymnasiet har under aret fokuserat pa digitalisering inom tre omraden: artificiell
intelligens (AI), inférandet av digitala nationella prov och lanseringen av en ny lirplattform.
En forsteldrare har rekryterats fOr att utveckla undervisningen i kallkritiskt forhallningssitt
och 6ka kunskaperna om Al Wisbygymnasiets Al-portal har skapats som en
inspirationsbank for pedagoger. Forberedelser for digitala nationella prov har genomforts
och det forsta provet 1 svenska 3 genomférdes 1 december. En ny lirplattform har
upphandlats och utbildningsinsatser f6r pedagogerna planeras till varterminen 2025.

Hilsa och maende har ocksa varit i fokus pa Wisbygymnasiet. En handlingsplan fér 6kad
skolnirvaro har tagits fram och méjligheten att anséka om en narvarocoach finns.
Mentorskapet har forstirkts med utokad schemalagd mentorstid och projektet Hallbar
hilsa fortsitter att integrera fysisk aktivitet i undervisningen. Skol-IF har nystartats for att
frimja god fysisk och psykisk hilsa hos eleverna och har genomfért flera aktiviteter under
aret.

Nationella och internationella utbyten har genomférts med andra skolor och genom
Erasmus+ och Nordplus-programmen. Wisbygymnasiet har ocksa drivit samarbetsprojekt
med Kibaha i Tanzania och arbetat som en av Europaparlamentets ambassadorsskolor.

8 Kompetenskvittot - Tillvaxt Gotland
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2.4 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsutmaningen i landet paverkar aven pa Gotland. Arbetsférmedlingen
satsar nationellt alltmer pa stod till arbetsgivare, vilket avdelningen arbetsliv och etablering
och Arbetsférmedlingen lokalt riktar in sig pd i ESF-projektet Matcha kompetensen’ som
redan fatt nationell uppmarksamhet utifrin sitt tydliga arbete med stéd och service till
arbetsgivare.

Vuxenutbildningens lircentrum har tillsammans med socialférvaltningen inlett ett
samarbete med socionomprogrammet vid Hégskolan i Giavle. Till hésten 2024 paborjade
28 studenter decentraliserad utbildning med studieort Visby. En forsta 6verenskommelse
om samarbete med Link6pings universitet har tecknats kring en erfarenhetsbaserad
utbildning av grundlirare fritidshem.

Alla obehoriga yrkeslirare som anstills pa Wisbygymnasiet forvintas ga "vidareutbildning
av larare" (VAL), vilket 4r en kompletterande utbildning f6r personer som dr verksamma
som lirare men saknar examen. Under 2024 har tio lirare gatt VAL, varav fyra avslutar sina
studier i januari 2025 och dirmed blir behoriga.

3 Forvantad utveckling

Utredningen om kommuners och regioners beredskap'’, vars betinkande 6verlimnades i

september 2024, pekar pa att kommuner och regioner behover stirka sin f6rmaga att
hantera fredstida kriser och h6jd beredskap. Forslagen inkluderar krav pa risk- och
sarbarhetsanalyser samt systematiska forberedelser 1 samverkan med statliga myndigheter.
For att mota dessa krav krivs 6kade resurser och kompetensutveckling inom utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen. Forvaltningen bor prioritera att rekrytera en sikerhetsexpert
for att stirka arbetet med krisberedskap och minska konsekvenser av o6nskade handelser.

Wisbygymnasiet star infér betydande forindringar och 6kade behov framéver. Med start
frin lasaret 2025/26 introduceras det imnesutformade betygssystemet Gy25'!, dir kurser
ersitts av sammanhallna dmnen och nivéaer. Reformen paverkar flera verksamheter och
syftar till att stirka fordjupat lirande, minska stress samt skapa en mer langsiktig planering
tor bade elever och lirare.

Ett nationellt professionsprogram'? for lirare och rektorer inférs den 1 september 2025 f6r
att starka yrkenas attraktionskraft, undervisningens kvalitet och 6ka likvardigheten i
utbildningen. Programmet inkluderar en nationell struktur f6r kompetensutveckling och
meriteringsnivaer, varav en kriver examen pa forskarniva.

I Wisbygymnasiet dr en annan prioritet att mota det 6kande behovet av extra anpassningar
och sirskilt stod, dir fler 6verlimningar fran grundskolan och simre screeningresultat
tydligt framtrider. For att stirka skolans stodinsatser kommer antalet specialpedagoger att
utokas, med fokus pa riktade stodinsatser och handledning av lirare. Parallellt genomfors
en utredning om ett eventuellt samgdende mellan Wisbygymnasiet och den anpassade
gymnasieskolan under varterminen 2025, med syfte att skapa en inkluderande och
resurseffektiv utbildningsmilj.

9 Matcha kompetensen | Region Gotland

10 Kommuners och regioners grundldggande beredskap infér kris och krig - Regeringen.se
1t Gvergripande information om Gy25 - Skolverket

12 Nationellt professionsprogram - Skolverket
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Pa Gotland férvintas en 6kning av gymnasieelever med 272 personer fram till 2027, vilket
kriver att ytterligare 225 utbildningsplatser etableras pa Wisbygymnasiet. Samtidigt ska
utbildningsplaneringen fran 2025 spegla bade arbetsmarknadens behov och elevernas
efterfragan. Detta innebidr en omfordelning av platser fran hogskoleférberedande program
till yrkesprogram, inklusive en utdkning av férnybar energi-utbildningar och start av ett
industritekniskt program. Industritekniska programmet finns idag inte pa Gotland. Pa
Vuxenutbildningen erbjuds utbildning till processoperator. Genom samlokalisering med
Wisbygymnasiet skulle det pa sikt vara mojligt att med sma medel starta motsvarande
utbildning pa ungdomsgymnasiet.

For att moéta en vixande elevpopulation planeras en expansion av gymnasiets lokaler,
inklusive fler klassrum och anpassade ytor for yrkesprogram. Teknikcollege etableras som
en naturlig vig for teknikintresserade elever, och programutveckling, miljéarbete samt
internationella utbyten inom Erasmus+ stirker bade lirarkompetens och elevernas
framtidstro.

I november etablerades Sociala insatsgrupper (SIG) pa Gotland", dir skola, socialjanst och
polis samverkar for att stodja unga i riskzonen for kriminalitet. Arbetet inom SIG kommer
utvecklas vidare under 2025, dir en sirskild samordnare fokuserar pa att erbjuda
individanpassade 16sningar for elever inom bade grund- och gymnasieskolan.

For vuxenutbildningen innebir 2025 omfattande férindringar, sisom reformen om
planering och dimensionering', inférandet av dmnesbetyg och krav pa arbetsplatstérlagt
lirande (APL) inom yrkespaket. Gotland har tilldelats 6ver 24 miljoner kronor i statsbidrag
for regionalt yrkesvux, med moijlighet till ytterligare medel.

For att kunna utveckla Vuxenutbildningens lircentrum behover finansieringen ses 6éver da
det 1 dagslaget inte utgar nagra statliga medel till kommuner f6r att bedriva lircentrum-
verksamhet. Fragan om langsiktig finansiering har lyfts till regional utveckling och kommer
att lyftas av avdelningschef tillsammans med kompetensférsorjningsstrateg hallbar
utveckling under 2025. Under 2025 kommer avdelningen att bedriva ett internt projekt
beviljat av gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden med syfte att utveckla lircentrum.

Inom ungdomsverksamheten har arbetet med nirvarofrimjande atgirder i grundskolor
fortsatt. Samtidigt férvintas den nya ungdomsgirden i norra Visby ge positiva effekter f6r
ungdomars fritid. Via nitverket KEKS' erbjuds avdelningen nya redskap och metoder for
att utveckla och analysera den 6ppna fritidsgardsverksamheten.

Strukturerad samverkan med Arbetsférmedlingen och hilso- och sjukvarden forstirks
inom Avdelningen for arbetsliv och etablering genom projekt som IPS (Individual
Placement and Support) och Jobbvigen S6dra Gotland'® for att stétta unga i komplexa
livssituationer.

Det finns behov av att forbattra likvirdigheten inom grundskolan pa Gotland. Studie- och
yrkesvigledning och SSA-arbetet (Samverkan Skola-Arbetsliv) pa Gotland idr viktiga delar
for att fler elever skall ges likvardiga mojligheter till slutférd skolgang och gora ett

13 Barn och unga som begdr brott | Region Gotland

14 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket
15 KEKS
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vilunderbyggt studie- och yrkesval. Detta kan medféra férindringar inom den samlade
studie- och yrkesvigledarorganisationen.

Risker kopplade till finansiering, lokalplanering och osikerheter i elevprognoser kan
paverka den ekonomiska hallbarheten. Trots utmaningarna dr malet att anpassa
verksamheterna till Gotlands framtida behov och skapa férutsittningar fér en hallbar
utveckling.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar dr politiska prioriteringar under 2024—2027. Prioriteringar
har en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
héllbarhetsmalen. Prioriteringarna har ett 6nskat lige. Har redovisas vilka insatser som
gjorts samt pa vilket sitt de genomforts i arbetet med att na det 6nskade ldget. I det fall det
redan nu gar att se effekter redovisas dven det.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstallning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar aven med delar som ryms inom laroplaner och syftar till att 6ka
medvetenheten kring klimatpdverkan. Arbetet &r 1dngsiktigt och férebyggande, men péverkar dven individers vardag.
Exempelvis:

- Tillsammans med teknikforvaltningen skapas sdkra, hdlsosamma och stimulerande utemiljéer som framjar fysisk
aktivitet, lek, larande, och social samvaro, samtidigt som miljoerna gérs motst&ndskraftiga mot klimatférandringar
och bidrar till héllbar utveckling.

- Framja kunskapshéjning om klimat- och miljéfrégor hos medarbetare samt beteendeférandring

- Lyfta fram de politiska beslutens betydelse for att mojliggora dtgarder och god maluppfyllelse

- Starka bestéllarkompetensen for 6kad miljomassig hallbarhet

- Fornybar energi och energieffektivisering vid byggnation och renovering
Okad kunskap och uppfdljning av energieffektivitet fér byggnader, transporter och utrustning.

- Aterbruk av mébler och digital utrustning, samt minskning av avfall genom &tervinning.

Ett regionalt samordnande natverk har skapats och moten genomforts under 2024. Insatser som planeras ar foljande;

- Frémja regiondvergripande samverkan och samordning som stdder forvaltningarnas klimat- och miljéarbete genom
ett internt koncerngemensamt natverk och ett externt forum.

- Starka bestéllarkompetensen for ckad miljomassig hallbarhet

- Framja kunskapshdéjning om klimat- och miljéfrdgor hos medarbetare

- Starka arbetet med att soka externa medel till utveckling. Det ar dven viktigt att lyfta fram de politiska beslutens
betydelse for att mojliggora dtgarder och nd god maluppfyllelse.

Upphandling &r ett utvecklingsomr&de dér arbetet syftar till att stdrka samordning och utbilda kring miljokrav i
upphandlingsprocesser. Lagen om offentlig upphandling (LOU) betonas som ett verktyg for att integrera miljéhansyn.

Region Gotland ska prioritera ett hadllbart vaxande Gotland

Verksamheter och skolor av god kvalitet bidrar till att ge goda forutsattningar for ett hallbart véxande Gotland.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar standigt med utmaningen att balansera resurs och struktur for att sakra
likvardig kvalitet i samtliga verksamheter. Genom Region Gotlands servicestrategi faststdlls en langsiktigt hallbar
serviceniva, dar aven dvervaganden gors avseende service i relation till ekonomi, kvalitet och tillganglighet. Det &r
viktigt med ett helhetsperspektiv och vara lyhord fér stromningar i samhallet.

Arbetet med likvardiga och kvalitativt goda verksamheter ar centralt. Genomférandeprogrammet ‘Naringslivets
forutsattningar och innovation’ bidrar i utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbete med ytterligare steg mot den
regionala utvecklingsstrategin for Gotland — Vart Gotland 204017 dar forvaltningens verksamheter pad flera satt
samverkar med andra akt6rer for att sakra kompetensforsorjning och ett livsl&ngt larande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gér kontinuerliga uppféljningar inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Faktorer s& som utbildning, globalisering, digitalisering, lokalférs6rjning, arbetsmarknad, kollektivtrafik,

17 V&rt Gotland 2040 | Region Gotland
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arbetsmilj6, foraldraskap, barnperspektiv &r viktiga bestdndsdelar i uppféljnings- och utvecklingsarbetet.
Upprétthallande av god kvalitet i verksamheterna vilket sedan kommuniceras ut och gors tillgéngligt ar delar av
forvaltningens bidrag till att Gotland &r en attraktiv och hallbar plats att bosatta sig pa.

De gemensamma insatser frdn samhallsbyggnadsnatverket som inkluderar utbildnings- och arbetslivsférvaltningen &r:

- Ta fram en markstrategi

- Proaktiv kommunikation till for prioriteringen strategiska malgrupper

- Implementera kunskap och resultat frdn projekt Relocation Gotland till linjeverksamhet via
samhallsbyggnadsnatverket

Utifrdn hur samhallsbyggnadsnéatverket valt att arbeta med prioriteringen och gemensamma insatser har inte
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen méjlighet att redovisa ndgra genomférda- eller forvantade forflyttningar.

Region Gotland ska prioritera hdlsoframjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Mycket av skolans ordinarie uppdrag &r halsoframjande och férebyggande. Att arbeta for en god, kvalitativ och hallbar
utbildning bidrar till att minska negativa framtida utfall som ohalsa, utanférskap, kriminalitet och missbruk. Satsningar
som sprékutvecklande arbetssatt (SKUA) i grundskolan och projekt for tidig sprék- och kommunikationsutveckling i
forskolan ar exempel pd sédana insatser.

Utover karnuppdraget gors sarskilda insatser inom tre kategorier:
1. Fradmja rorelserikedom

Med utgdngspunkt i rérelserikedom fokuserar insatserna pé fysisk aktivitet och relationen till rérelse genom livet.
Exempel:

- Fysisk aktivitet pd recept (FaR): implementerat i elevhdlsan med goda resultat

- Handlingsplaner fér daglig fysisk aktivitet och satsningar p& fysioterapeut inom elevhalsan
- Rorelseveckan: samarbete med Grim Jernudd

- Projektet Hallbar hélsa!8 p& Wisbygymnasiet i samarbete med RF-SISU

- Rorelsesatsning i skolan!® - en dverenskommelse mellan grundskolor och RF-SISU

2. Framja social gemenskap
Insatser som starker gemenskap och motverkar utanforskap genom métesplatser och delaktighet. Exempel:

- Trygghetsskapande insatser: inkluderande metoder som Tryggare skola, Inkluderande beteendestdd i skolan
(IBIS), Mentorer i vdldsprevention (MVP) och PAX. 13 av 29 I&gstadieskolor har nu utbildade PAX-lérare,
sammanlagt har 59 F-3-larare runt om pd 6n utbildats.

- Aktivt arbete med att utveckla rutiner for att upptacka och férebygga utsatthet for hot och vald

- Oppen forskola i samarbete mellan férvaltningar for tidigt stod

- Utbildning av personal i Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA)

- Starkt samarbete mellan kurator i Vuxenutbildningen och andra forvaltningar for att elever ska kanna sig val
forberedda for vidare studier och arbete

- Kulturprojekt i skolor med socio-ekonomiska utmaningar

3. Samverkan mellan skola, vard och omsorg for att framja hélsa genom hela livet
Samordnade insatser for trygga uppvaxtvillkor och férebyggande hélsosystem. Exempel:

- Logoped och forskolepsykolog starker sprék- och kommunikationsutveckling i férskolan

- Reviderade handlingsplaner och fler utbildade fér ANDTS (alkohol, narkotika, tobak, droger och spel om pengar)

- Handlingsplan fér 6kad skolndrvaro i gymnasiet och fortsatt arbete med narvarokoordinatorer i
ungdomsavdelningen
Stadig grund: vidareutvecklat arbetssatt inom elevhélsan for att nd alla barn

- Folkhtgskolan breddar sina program for att n& malgrupper som har svart att slutféra gymnasiet

- Utdkad ABC-foraldrautbildning och nya riktlinjer for stod vid sémnproblematik

- Fysioterapeutisk kompetens i elevhélsan
Aktivt deltagande i FOSSAM — samverkansméte mellan professioner for att moéjliggora tidiga samordnade insatser
Utbildning om stress och dterhamtning for gymnasieungdomar

- Kulturskolan deltar i projekt som “Dans for halsa” for att minska psykisk ohadlsa

18 Hallbar hélsa
19 Rorelsesatsning i skolan - Gotland
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De insatser som gors i skolan och de som beskrivits ovan ligger helt i linje med att ge goda forutsattningar for ett
halsosamt liv och rérelserikedom. Tidiga insatser dr av stor betydelse och skolan bidrar pd flera satt i det. Samtidigt
som flera steg har tagits i ratt riktning ar det fortsatt viktigt att arbeta aktivt med frdgorna.

Att f6lja upp férebyggande och hélsoframjande arbete I3ter sig inte goras helt I&tt, men hélsoenkaten som genomfors i
8rskurs 4, 8 och &rskurs 2 p& gymnasiet kan ge viss indikation. Dar svar p& frdgor om fysisk aktivitet, hur man 6verlag
mar och symptom p& psykisk ohdlsa pekar i en positiv riktning. Det ar dock mycket viktigt att folja detta dver tid och
det finns fortfarande mer att gora.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Arbetet har under dret drivits i riktning mot de &tta friskfaktorerna2, i enlighet med den gemensamma
Overenskommelsen inom HR-natverket, med férankring i utbildnings- och arbetslivsférvaltningens ledningsgrupp. De
direkta insatserna har varit tre;

ett arbetsmiljoseminarium for férvaltningens chefer i mars
- ett regiongemensamt inslag for alla chefer med foretradare fran Sunt Arbetsliv i september
- en temadag om friskfaktorer for regionens samtliga skyddsombud i oktober 2024.

Friskfaktorerna finns ocksd med som naturliga inslag i det ordinarie arbetsmiljoarbetet. I drets medarbetarenkéat har
sarskilda frégor stallts for att f& en majlighet att framét kunna mata utvecklingen gallande friskfaktorerna specifikt.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av
beredskapsarbetet

Arbetet med samverkan och planering av beredskapsarbetet kommer att utvecklas vidare under varen 2025 da
regionstyrelseférvaltningens nya organisation inom omradet ar p& plats.

Inom utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen pdgdr arbetet med en central risk- och sdrbarhetsanalys (RSA) och
kontinuitetshanteringsarbeten ute i verksamheterna for att skapa klarhet éver vad som behdver I6sas innan en tydlig
plan finns for kris- och krigsberedskap.

Samarbetet inom Region Gotland har under hdsten utvecklats. Det finns idag ett beredskapsnatverk som verkar Gver
regionens forvaltningar och bolag i syfte att skapa en gemensam syn pd, och vag framat, i vart fortsatta arbete inom
omradet kris- och krigsberedskap. Mellan regionstyrelseférvaltningen och 6vriga forvaltningar sker ocksa ett utbyte av
information for stod i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det kvarstar dock ett stort behov av ndrmare och tatare
samarbeten mellan forvaltningarna da forvaltningarna ar beroende, eller pdverkas av, varandras verksamheter vid en
eventuell hojd beredskap. Arbetet med att konkretisera samverkan mellan forvaltningar fortsatter under véren,
samtidigt som det i dagslaget ar flera statliga betdnkanden och remisser under behandling som beror lagar och
forordningar infor en eventuell kris- eller krigssituation.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser fram emot den nya beredskapsorganisationen som en sammanhéllande
kraft i arbetet framat.

For att skapa gemensam grund i arbetet med beredskapsfrégor ar en gemensam utbildningsinsats for politiker och
tjanstepersoner planerad till vdren 2025.

20 Arbeta med friskfaktorer | SKR
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5 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal for
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en samlad bild av det arbete som
pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer.
Indikatorerna ligger till grund £6r bedémningen av maluppfyllelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bedomning

Ej uppfyllt

Mattet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har sjunkit fran -6 till -14 i medarbetarenkaten 2024, dock med stor variation
bland utbildnings- och arbetslivsférvaltningens avdelningar. Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens omrade
har folkhdgskolan det lagsta vardet med -26 och avdelningen arbetsliv och etablering det hégsta med +16. Det ar fler
kvinnor &n man som skulle rekommendera organisationen till en van eller bekant. Vardet eNPS hamnar pd -11 for
kvinnorna och -17 for mdnnen inom forvaltningen 2024.

Det finns en korrelation mellan eNPS och hur férvaltningsledningen upplevs kommunicera. Det senare omrddet uppvisar
ocksd ett samre vérde pd medarbetarniva i enkaten 2024, vilket forvaltningsledningen uppmarksammat och avser att
arbeta med under 2025.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Net Promoter Score () -14 -6 -17
(eNPS)

Net Promoter Score (0] -11

(eNPS)

Net Promoter Score ® -17

(eNPS)

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Beddomning

Ej utvarderat

En bedémning av méluppfyllelse enligt malformuleringen &r for narvarande inte fullt majlig, eftersom arbetet med att ta
fram métbara indikatorer pd forvaltningsnivd fortfarande pagar.

Ett regionalt samordnande natverk har skapats och méten genomforts under 2024 for att minska koldioxidutslapp.
Fokus ligger pa 6kat samnyttjande av lokaler, férbattrade upphandlingsprocesser, transporter och dterbruk. Betydelsen
av politiska beslut for att méjliggora &tgarder lyfts fram, och en regiondvergripande strategi samt samarbete kravs for
att nd mélen. Las mer om utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbete for att bidra till minskade koldioxidutslapp
under beskrivningen av prioriteringen for en skyndsam energi- och klimatomstallning.

Genom dessa initiativ stravar utbildnings- och arbetslivsforvaltningen efter att skapa héllbara I6sningar som bidrar till
badde minskad klimatpdverkan och en forbattrad arbets- och larmiljo.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

Oka antalet invanare i dlder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
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Bedomning

Ej uppfyllt

Antalet gotlénningar i dlder 20-64 ar har sedan 2015 6kat for varje ar, for att i den senaste matningen 2023 &ter vanda
nedat. Data for 2024 publiceras under forsta kvartalet 2025. Mandatperioden &r inte slut och utvecklingen mot att bli
1000 fler gotlanningar i lder 20-64 &r kan &nnu uppnds. Hur befolkningssiffrorna skulle sett ut utan ett aktivt arbete
och den rad insatser som genomforts &r svart att veta. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har under aret
rekryterat 22 nya larare som flyttat till 6n.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens béasta bidrag for att n& det prioriterade omradet ar att arbeta for att samtliga
véra verksamheter héller en god kvalitet. Frvaltningen tillser att en god och likvardig skola finns spridd Gver hela 6n
och ansvarar for att kompetensforsérjande insatser som hojer kompetensen generellt, utifrdn bdde Regionens eget och
naringslivets behov. Utvecklingen av ldrcentrum har under dret gett fler gotlanningar majlighet att Iasa hogre studier
kopplade till andra larosdten @n Uppsala universitet Campus Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen deltar aktivt i férvaltningsGvergripande nétverk och samverkansarenor for att nd
de mé&l som beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin for Gotland, Vart Gotland 20402, och de
genomférandeprogram som beskriver vigen framdt. Genom att hdlla god kvalitet blir Gotland ett mer attraktivt val for
nya gotlanningar, gotlanningar som stannar kvar och for gotldnningar som vill komma tillbaka.

Genom att pd olika sétt arbeta strategiskt med arbetsgivarprofilering och operativt med rekryteringsmarknadsforing
bidrar utbildnings- och arbetslivsforvaltningen med att skapa ett starkt arbetsgivarvarumérke och en positiv bild av
Gotland som plats att bo, arbete och leva pd. Exempelvis:

- Starka Gotlands arbetsgivarvarumarke och attraktionskraft som boende- och arbetsplats.

- Genomf6ra strategisk kommunikation och rekrytering baserad pa analyser.

- Fortsatta storytelling och film for att sprida autentiska medarbetarberattelser.

- Samarbeta kring platsvarumarket med Regional utveckling och delta i gemensamma kampanjer.
- Mata insatser via storytelling-filmer, webbtrafik, eNPS och anstkningsstatistik.

Gotland har ett starkt varumarke, medborgarundersdkningen ger bilden av att medborgarna har stort fértroende och
ger vara verksamheter hogt betyg. Trots detta minskar befolkningen, allra mest i dldersgruppen 1-19 &r. Det paverkar i
langden mélet negativt om inte den trenden kan brytas genom ett brett arbete tillsammans med 6vriga forvaltningar
och civilsamhallet kring méjlighet att bo och leva pa Gotland.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Antal inv@nare 20-64 &r, antal @ 31944 32 268
Antal inv&nare 20-64 &r, antal | (9 15 806 15 988
Antal inv3nare 20-64 &r, antal @ 16 138 16 280

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Av nationell officiell statistik framgdr att andelen elever med examen inom 3 &r har 6kat med 8,3 procentenheter, frén
63,3% 2023 till 71,6% 2024. Daremot har andelen elever som tar examen inom fyra ar minskat ndgot, med 0,8
procentenheter, frdn 68,2 % &r 2023 till 67,4 % &r 2024. Vid en ndrmare granskning framgar det att minskningen for
examen inom fyra 3r galler kvinnor, medan andelen mén som tar examen inom fyra &r har 6kat. Av intern statistik
framgar att andelen elever som tar examen p& de nationella programmen under perioden har 6kat med 6,37
procentenheter, frdn 75,12% 2023 till 81,40% 2024. Intern statistik tar inte hansyn till hur lange eleven gétt pd
gymnasiet. Delmalet "&rlig 6kning’ av andel elever med examen inom 4 &r kan darmed anses delvis uppfylit.

21 Vart Gotland 2040 | Region Gotland
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P& Wisbygymnasiet genomfors flera insatser inom ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedémning for
att framja 6kad genomstrémning. Kollegialt larande inom fem omrdden, deltagande i projektet Alla behévs pd Gotland??
for att stodja elever pd introduktionsprogrammet, regelbundna samverkansméten med Vuxenutbildningen, och
fordjupat samarbete med polis och socialtjénst &r ytterligare ndgra av de aktiviteter som genomforts. Lararna har
fortbildats inom studiestrategier och nya arbetssatt har utvecklats for att stdrka elevernas studiemedvetenhet.
Wisbygymnasiet har ocksd implementerat Gy2523 med statliga medel och utbildningspaket i samrdd med Skolverket.

For att bidra till en 6kad genomstrémning inom den kommunala gymnasieskolan har flera insatser genomforts dven i
andra verksamheter i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Resultatrapporteringar har gjorts tillgangliga fér b&de
medarbetare och chefer, vilket 6kar transparensen. Under 8ret kan sarskilt ndmnas en utveckling av arbetet med
resultatstatistik for introduktionsprogrammen och for Teknikcollege. Inom det specialpedagogiska natverket utvecklas
arbete och samverkan for att forbattra elevévergéngar mellan och inom skolformer genom uppdatering av riktlinjer,
rutiner och blanketter.

Det finns ett starkt samband mellan larande och hélsa och bland de insatser och aktiviteter som pdgér kan ndmnas
projektet Hallbar halsa24, som syftar till att tillsammans med idrottsrérelsen framja ungdomars rérelse. Projektet &r ett
tredrigt samarbete mellan RF-SISU och Wisbygymnasiet och inleddes under héstterminen 2023. Laggs grunderna for en
god hélsa laggs ocksd grunderna for larande och vice versa, varfor det ocksd ar viktigt med en god grund for ett gott
elevhdlsoarbete.

En annan viktig faktor &r skoln&rvaro, finns problematisk skolfr&nvaro finns ocksd problem att n& maluppfyllelse, varfor
det ar fortsatt mycket viktigt att arbeta for att framja skolnarvaro. Fritidsledare inom Ungdomsavdelningen agerar som
narvarocoacher for att fa elever med hog skolfrdnvaro tillbaka till skolan.

Indikator Kén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Gymnasieelever med examen inom 3 @ 71,6% 63,3% 65,7%
3r, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 @ 72,9% 68,6% 71,4%
ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 @ 70,4% 58,7% 60,3%
3r, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 @ 67,4% 68.2% 70.8%
ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 @ 70,4% 73.7% 76.7%
8r, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 @ 64,9% 63.1% 65.8%
ar, kommunala skolor, andel (%)

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ’bra” pa fragan ”Hur mar du rent allmint”, ska 6ka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027

Beddomning

Helt uppfyllt

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkéten svarat "Mycket bra" eller "Bra" pa frdgan "Hur
mar du rent allmant?" har 6kat med 7,04 procentenheter, fr&n 59,27 % till 66,31 %. Delmalet ‘&rlig 6kning’ av andel
elever som upplever att de mér bra eller mycket bra kan dérmed anses helt uppfylit.

22 Alla behdvs pd Gotland - Tillvéxt Gotland
23 Gvergripande information om Gy25 - Skolverket
24 Hallbar hélsa | Region Gotland
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Indikatorn for berégkning av maluppfyllelse delas upp p& kvinnor och mén, dar delmalet ‘&rlig 6kning’ kan anses helt
uppfyllt bade for kvinnor och man. Tillaggas bor att data finns tillgéngligt dven for de elever som identifierar sig som
ickebindra eller transpersoner, samt fér de som ar osdkra eller inte vill svara. For ickebindra, transpersoner eller de som
ar osakra har delmdlet ‘arlig 6kning’ ocksd uppfyllts, men inte fér de elever som inte vill svara.

I Wisbygymnasiets verksamhet har flera aktiviteter genomforts inom relationer, trygghet och studiero, hélsa och
skolnarvaro for att framja elevernas méende. Kollegialt Iérande med fokus pa relationell kompetens, utékad mentorstid
och utbildningspaket om vardegrund och relationer ar ytterligare aktiviteter som genomforts. Motiverande samtal
anvands som metod for att stimulera beteendeférandring och nya rutiner har upprattats for att framja fysisk aktivitet.
Elever har ocksd genomfort polisens utbildningsmaterial Delbart?5, som handlar om att ha, ta och dela intima bilder. En
handlingsplan for 6kad skolndrvaro har upprattats och implementeras hésten 2025.

Wisbygymnasiet saknar idag en elevkdr. Syftet med en sddan &r att starka elevinflytandet och framja den sociala
gemenskapen pa skolan. Vid lasdrets forsta méte med elevskyddsombuden informerades om hur skolledningen kan
st6tta arbetet med att starta en elevkdr. Hittills har initiativ frdn eleverna uteblivit. I januari 2025 genomfors darfor en
informationskampanj med mal att skolan ska ha en aktiv elevkr innan lasdrets slut.

For att framja ett gott mdende har malgruppen for fordldrautbildningar (ABC) breddats och fler instruktérer utbildats. I
kommande elevenkat, som genomfors under varterminen 2025, har frdgestallningar utvecklats ytterligare for att
upptacka svérigheter som exempelvis vald i ungas relationer. Handlingsplan for arbete med alkohol, narkotika, dopning,
tobak, spel om pengar (ANDTS) revideras arligen och handlingsplanen syftar till att starka arbetet fér en god hélsa och
for att forebygga framtida problem.

Ungdomsavdelningen arbetar med marknadsféring och relationsbyggande for att nd fler ungdomar, om fler ungdomar
besoker verksamheterna kan fler ocksa ta del av de hélsoframjande aktiviteter som dar finns. Faltverksamheten arbetar
ocksa fler timmar i offentliga miljoer, vilket skapar trygghet och ger stéd till ungdomar dven utanfér ordinarie

ungdomsverksamheter.
Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Elever som anger att de mar “mycket @ 66.3% 59.3% 62.6%

bra” eller "bra” pd frdgan "Hur mar du
rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat,
andel (%)

Elever som anger att de mér "mycket Q 55.2% 47.0% 52.7%
bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar du
rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat,
andel (%)

Elever som anger att de mar "mycket @ 78.3% 74.0% 74.0%
bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar du
rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat,
andel (%)

Andelen invanare 1629 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Andelen invdnare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar har stadigt minskat sedan 2016, dock med en negativ
avvikelse mellan 2021 och 2022 fér gruppen 25-29 &r. Resultat i nationell officiell statistik slapar med tva &r, vilket
innebar att data fér 2023 publiceras férst i juni 2025 och s& vidare. En bedémning av maluppfyllelse &r i dagslaget inte
mojlig, varfér bedomningen kvarstdr som ej utvarderad.

For att bidra till méluppfyllelse har flera insatser genomforts. Arbetet med att systematisera statistik och visualisering
for vuxenutbildningen pdgar, trots begransningar i befintligt elevregistreringssystem som har férsenat och forsvarat

2> Utbildningsmaterial for skola — att ta, ha och dela nakenbilder | Polismyndigheten
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arbetet. Malsattningen &r att skapa en forbattrad och samlad statistikrapport som bidrar till att utveckla
vuxenutbildningens langsiktiga kvalitetsarbete.

Strukturer for 6verlamningar frdn KAA2 har utvecklats och efterlevs for ungdomar 16-19 ar som ges dispens for
gymnasiala studier p& Vuxenutbildningen. Planer finns for en kraftsamling avseende malgruppen 16-29 &r genom att
anstka om medel fér Ungvux Gotland hos samordningsférbundet Finsam Gotland, med Arbetsformedlingen som
samverkanspart. Samarbetet mellan vuxenutbildningen och avdelningen arbetsliv och etablering utvecklas ocksd
ytterligare for att gynna mélgruppen. Samverkansméten med ungdomsgymnasiet fortgdr, dar amnesbetygsreformen
Gy25 har varit och kommer att vara ett sammanfogande kitt framdver. Det finns dven goda mdjligheter att samverka
avseende elever med svenska som andrasprak och 6vergdngar till vuxenutbildning.

Genom Ungdomsavdelningen kan malgruppen fa hjélp med exempelvis CV-skrivning, ansdkningar till skolor samt
stottning vid 6vergdngar mellan olika skolformer.

Gotlands Folkhdgskola har erbjudit Allman linje och SMF-kurs (Studiemotiverande FolkhGgskolekurs) for malgruppen. P&
allmén linje har 32 deltagare studerat under varterminen och av dem avslutade 6 sina gymnasiestudier. Under
hostterminen har 60 deltagare tagits in pd allméan linje, vilket &r en 6kning med 87%. Alla dessa deltagare har stora
behov av anpassning av studierna d3 de misslyckats flera gdnger i den vanliga skolan. P& SMF har 3 deltagare gatt och
alla pdbérjade allman linje till hosten. Folkhégskolan har satsat pad 6kad samverkan med andra parter for att bidra mer
till en gemensam mé&luppfyllelse och har deltagit i natverken Kompetensplattformen?” och Overenskommelsen - AF,
Region Gotland.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Invdnare 16-24 &r som varken arbetar @ 5.3%
eller studerar, andel (%)

Invdnare 16-24 &r som varken arbetar Q 4.8%
eller studerar, andel (%)

Invdnare 16-24 &r som varken arbetar @ 5.8%
eller studerar, andel (%)

Inv&nare 25-29 som varken studerar () 12.1%
eller arbetar, andel (%)

Inv&nare 25-29 som varken studerar (0] 11.4%
eller arbetar, andel (%)

Inv@nare 25-29 som varken studerar @ 12.8%
eller arbetar, andel (%)

Andelen invanare 25—64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027

Bedomning

Ej uppfyllt

Andelen invanare 25-64 &r med gymnasial utbildning har stadigt minskat sedan 2014. Data for 2024 publiceras forst i
april 2025. Delmélet ‘&rlig 6kning’ kan i dagslaget inte anses uppfylit.

For att oka andelen invanare 25-64 &r med gymnasial utbildning har flera insatser genomforts. Arbetet med att
systematisera statistik och visualisering for vuxenutbildningen pdgar, begransningar i befintligt elevregistreringssystem
har dock forsenat och forsvarat arbetet. Malsattningen ar att skapa en forbattrad och samlad statistikrapport som bidrar
till att utveckla vuxenutbildningens langsiktiga kvalitetsarbete.

26 Kommunens aktivitetsansvar — den som ar 16—19 8r och inte g&r pd gymnasiet omfattas av ndgot som heter kommunens
aktivitetsansvar, KAA. Det innebér att hjalp finns att hitta vagar framét for den som behdver det.
27 Forum for kompetensforsérining | Region Gotland
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Eftersom méalgruppen &r blandad, genomférs kontinuerliga kommunikationsinsatser for att nd ut till presumtiva elever.
Det har genomforts fler kommunikativa insatser an tidigare for att uppmdrksamma medborgare och arbetsgivare pd
mojligheter att studera pd Vuxenutbildningen. For att minska avbrotten har tydligare rutiner inrattats avseende kontakt
med studie- och yrkesvagledare, rektor och andra stddfunktioner.

Aven Gotlands Folkhdgskola har lyckats tka antalet deltagare pd allmén linje genom 6kad marknadsforing och fokus p&
profiler som skapande och programmering. Antalet deltagare pd allmén linje har dkat, frdn 28 ar 2023 till 32 under
vérterminen 2024 och 60 under héstterminen 2024. Det &r en 6kning med 87% under senare halften av 2024.
Folkhtgskolan har under 2024 examinerat 13 socialpedagoger, vars uppgift ar att bidra till m3luppfyllelse i Gotlands
skolor och f&nga upp elever sd de inte avslutar sina studier i fortid. Folkhdgskolan har ocksd ansokt om ett bidrag for
att intern kompetensutveckling av befintliga yrkesverksamma socialpedagoger inom Region Gotland.

Planer finns for en kraftsamling avseende malgruppen 16-29 dr genom att anstka om medel fér Ungvux Gotland hos
samordningsforbundet Finsam Gotland, med Arbetsférmedlingen som samverkanspart. Samarbetet mellan
vuxenutbildningen och avdelningen arbetsliv och etablering utvecklas ocksa ytterligare for att gynna malgruppen.

En stor del av Vuxenutbildningens fokus har under senare delen av &ret &gnats 8t att arbeta med den nya
amnesbetygsreformen Gy25, med ett holistiskt synsatt pd undervisning och bedémning. Vuxenutbildningen planerar att
se vidare pd mentorsfunktioner for elever som laser flera kurser for att ge stérre majlighet att klara studierna. P& langre
sikt finns goda férhoppningar om att dessa aktiviteter kommer att leda till hogre maluppfyllelse.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Invanare 25-64 & med gymnasial (] 48.8% 49.3%
utbildning, andel (%)

Invanare 25-64 &r med gymnasial (0] 43.6% 44.3%
utbildning, andel (%)

Invdnare 25-64 &r med gymnasial @ 54.0% 54.3%
utbildning, andel (%)

Andelen utrikesf6dda 20-64 ar med egen férsorjning ska 6ka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027

Bedomning

Helt uppfylit

Sysselsattningsgraden for utrikes fodda 25-64 ar har stadigt ckat sedan 2020. Delmalet ‘arlig 6kning’ kan darmed anses
uppfyllt. Data for 2024 publiceras forst i slutet av 2025.

For att bidra till 6kad maluppfyllelse har flera insatser genomforts. En 6verenskommelse med Skolverket for Nyanlandas
ldrande har gjorts for att starka utbildningens kvalitet for barn och elever som &r nyanlénda eller har annat modersmal
an svenska. Tillsammans med grundskola, vuxenutbildning och modersmélsenheten utvecklas en systematisk
resultatuppféljning genom indikatorer, registrering, systemutveckling och analysarbete inom omrddet. Inom Nyanlandas
larande i vuxenutbildningen integreras undervisningen i svenska med yrkeskurserna, och samarbetet mellan yrkeslarare
och SFI/SVA-larare 6kar. Nya arbetssatt implementeras och lararna planerar och undervisar tillsammans med
gemensamma ldrandemadl for eleverna. Insatsen ska ocksd ge skolledning och larare inom vuxenutbildningen ¢kad
kunskap om en mer effektiv och kvalitativ sprak- och kunskapsutvecklande undervisning samt nya metoder for
integrerad undervisning.

Vuxenutbildningen har en stor andel elever som &r utrikesfodda och utbildning i svenska spréket forekommer pé alla
nivder, frén sfi till gymnasial niva. Orienteringskursen Jobbvagen sprak och arbetsliv &r dppen for individer inom
malgruppen och &r under utveckling for att bli mer individanpassad. Gymnasial utbildning 6kar méjligheterna for
utrikesfodda att bli anstéliningsbara, och kombinationsutbildningar?® ses som en viktig utbildningsform for att éka
individens méjlighet till egen forsérjning.

28 En kombinationsutbildning &r en yrkesutbildning som du studerar tillsammans med sfi, svenska for invandrare, eller SvA, svenska som
andrasprak.
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Gotlands Folkhdgskola har inte ndgra riktade insatser for malgruppen sedan sfi lades ner, men utbildningar inom
folkhGgskolan star 6ppna for alla, oavsett fodelseland. Cirka 5 % av deltagarna pa utbildningarna ar utrikesfédda, bade
pé Allman linje och pd yrkesprogram.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Sysselsattningsgrad, utrikes fédda 20- @ 66.0% 64.6%
64 3r, andel (%)

Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20- 9 64.9% 63.0%
64 &r, andel (%)

Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20- @ 67.0% 66.1%
64 &r, andel (%)

6 Kvalitetsuppfoéljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer dr virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr Region Gotland en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar,
digitalisering och innovationer.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kan anses
vara relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i drshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, &ven om tidplanerna ofta ar alldeles f6r korta. For
att halla i, och dven utveckla arbetet, behver det fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet
och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt férbattrats och inférandet av ny styrmodell och mal har introducerats och
implementerats. Forvaltningsledning och verksamheter har infér 2024 haft goda
mojligheter att diskutera nya namndmal och att arbeta fram aktiviteter. Tillit, fértroende,
mindre kontroll med god uppfoljning ger moijligheter for chefer att paverka utformning.
En film om styrmodellen som visar bredden i utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
verksamheter och tydliggér mal och prioriteringar har lanserats under 2024. Diskussions-
och stodmaterial har tagits fram kopplat till filmen. Sammantaget syftar detta till att
forbattra implementering och 6ka delaktighet och forstaelse, samt skapa engagemang och
motivation. Foérvaltningens arbetsmodell och metod f6r verksamhetsplan 6ljs upp och
justeras kontinuerligt utifran behov.

Det finns moijlighet till utokat stod centralt i utbildnings- och arbetslivsférvaltningen nar
det giller information och utbildning inom beslutsstédsystemet, vilket dr viktigt for att
lyckas med rapportskrivningar och uppfoljning av mal. En viktig stodfunktion f6r
torvaltningens chefer som i sin tur forbattrar den inre hallbarheten och foérutsittningarna i
ledarskapet.

Det dr prioriterat 1 utbildnings- och arbetslivsférvaltningen att arbeta for att bygga och
uppratthalla tillit da det, tillsammans med fértroende, mindre kontroll och god uppféljning,
ger goda mojligheter f6r chefer och medarbetare att arbeta 4n mer systematiskt och



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2024

langsiktigt och ger méjlighet att paverka och forbittra. Med 6kad delaktighet, férstaelse och
ansvar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och maijlighet till innovation. Tillit dr
grundliggande och till viss del avgorande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Analys, utvirdering och uppféljning av arbetsinsatser inom den egna verksamheten skall
samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp ér det brist pa respekt och en signal att det som
gors kanske inte dr sa viktigt. Mojligheten till st6d, information och utbildning skall heller
inte underskattas da det bidrar till och har betydelse for att forbiéttra den inre hallbarheten
och forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har som fortsatta utvecklingsomraden ar att;

— Porbittra analysarbetet i samband med uppfdljning av aktiviteter, resultat och mal
utifran styrmodell och styrdokument

— FPortsitta arbetet med att f6lja upp, anvinda ritt indikatorer och sedan beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och fanga upp avvikelser for att
kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande

— Utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

— Samverka dn mer inom férvaltningen och mellan forvaltningar

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ska na en god, likvardig, tillganglig och hilsofrimjande lirmiljé och
att verksamheterna haller hég kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes och
deltagares positiva utveckling och lirande. Det vill sdga att verksamheterna skapar virde f6r
de vi dr till £6r och att alla ges forutsittningar och méjlighet att lyckas.

6.1 Framgangsfaktorer

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal framgangsfaktorer som anses centrala f6r
att uppna och bibehalla hog kvalitet;

— Skapa virde med kunder och intressenter

— Leda f6r hallbarhet

— Involvera motiverade medarbetare

— Utveckla virdeskapande processer

— FPorbittra verksamheten och skapa innovationer
— Basera beslut pa fakta

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens nimnder har verksamheter som haller god
kvalitet. Ambitionsnivan ar hég och utvecklingsinsatserna dr manga. Tillit, fortroende,
mindre kontroll med god och tydlig uppfoljning ger goda mojligheter att paverka och
kanna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper. Forvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ger goda
forutsittningar for intern samverkan, en starkare vi-kdnsla och lagarbete. Nir vi lyckas med
dessa delar sa skapas det ocksa virde f6r och med vara kunder och intressenter.

Med 6kad delaktighet, forstaelse och ansvar skapas engagemang, motivation och méjlighet
till innovation. Tillit ar grundlaggande och till viss del avgorande f6r samhills- och
verksamhetsutveckling och for utbildnings- och arbetslivsforvaltningens utveckling. Den



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2024

skapar en atmosfir av samarbete, tillvixt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Att basera beslut pa fakta dr ett omrade som har utvecklats inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen, men som ocksa kraver kontinuerlig utveckling. Var formaga att
analysera information och basera beslut pa fakta ir avgorande fOr att sikerstilla att de val
som gors dr valgrundade, effektiva och rittssdkra. Beslut som ir grundade i fakta dar mer
forutsigbara, vilket gor det littare att planera och foérutse framtida hindelser och
utmaningar och det 6kar formagan till transparens och ansvarstagande.

Det finns en risk att leda f6r hallbarhet bara blir ett begrepp och att var och en har en egen
uppfattning om vad det innebir. Vi beh6ver kontinuerligt prata om vad vi menar, vad som
asyftas och vad det kan och ska ha for betydelse i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen.
For manga handlar detta oftast om verksamhetens inre hallbarhet. Hur véra arbetssitt och
processer kan utvecklas, ge stod och blir hillbara f6r dem som férvintas utfora arbetet.
Genom att sikerstilla god inre hallbarhet forbattrar vi vara mojligheter till att ge god yttre
héllbarhet och stirka vart bemétande. Detta dr dock inte alltid, per automatik, en koppling
till de globala malen och Agenda 2030. Om hallbarhet dr nagonting vi jobbar med for att vi
forvintas, maste eller om vi inte forstar varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller
motiverande. Det dr inte givet att vi fOrstar syftet med att ga en lingre och kanske svirare
vig som skall ge en bittre varld i framtiden nir vi 1 stunden ser snabbare och billigare
16sningar framfor oss. Fragor om ekologisk social och ekonomisk hallbarhet och andra
strategiska fragor ar oftast lingsamma och det krivs forstaelse och uthallighet for att de ska
bli verklighet.

6.2 Inkomna synpunkter

Under 2024 har det inkommit fyra synpunkts- och klagomalsirenden till utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen rérande gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter,
vilket ar en klar minskning 1 jamforelse med féregiaende ar.

Huvudmannen, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, ska enligt skollagen ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner for
klagomalshanteringen och vidta dtgirder om det framkommer att det finns brister i
verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam synpunkthantering som ar 6ppen
for alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbattringsforslag pa
verksamheten. Klagomal kan darfor ha skollagen och/eller den regionévergripande
synpunktshanteringen som grund. Samtliga synpunkts- och klagomalsirenden dr kinda av
utbildningsdirektoren samt ansvariga chefer. Namnden far tva rapporter per ar med antal
synpunkts- och klagomalsiarenden, innehall samt vidtagna atgirder.

Arendena handlar om klagomal gillande studentprogrammet, prévningsuppligget pa
Wisbygymnasiet och om feriejobb pa arbetsliv- och etablering. En synpunkt innehaller
berom till verksamheterna. Alla drendena har hanterats, foljts upp och besvarats av ansvarig
rektor, chef eller handliggare vid utbildnings- och arbetslivsférvaltningen.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen upplever central férvaltning ett 6kande
behov av st6d till verksamheterna som varit svart att tillmoétesga 1 tillracklig omfattning. En
forindrad omvirld gor att behoven av kompetens inom omradet sikerhet och beredskap
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ocksa har 6kat. Inte heller dessa behov har kunnat métas 1 tillracklig omfattning. Inom
Ungdomsavdelningen innebir beslutet om férindrad organisationstillhérighet £6r Fenix

ungkulturhus en risk for forsimrade forutsittningar for verksamhetens malgrupp.

7.1 Antal drsarbetare

I férhallande till december 2023 har det totala antalet manadsanstillda inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade okat med 7,39 arsarbetare per december 2024.
Den storsta 6kningen av tillsvidareanstillda har skett inom Wisbygymnasiet med 6,67
arsarbetare. Okningen ir frimst beroende av att tidsbegrinsat anstillda yrkeslirare har fatt

tillsvidareanstillningar da de blivit behoriga lirare genom vidareutbildning (VAL).

Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar anstéllningar drsarbetare  Arsarbetare
December December enl. enl.
2023 2024 anst.avtal anst.avtal
December December
2023 2024
GVN 469 475 6 442,63 450,02 7,39
Vuxenutbildning 80 82 2 76,15 78,4 2,25
Folkhdgskolan 60 58 -2 53,55 51,65 -1,9
Ungdomsavdelningen | 35 39 4 34,3 38,5 4,2
Gymnasiet 188 191 3 181,64 184,66 3,02
Arbetsliv och 106 105 -1 96,99 96,81 -0,18
etablering
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar | anstéllningar drsarbetare | arsarbetare
Dec. 2023 Dec. 2024 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
Dec. 2023 Dec. 2024
tillsvidare tillsvidare
GVN 346 359 13 334,64 345,86 11,22
Vuxenutbildning 65 70 -2 62,3 67 4,7
Folkhdgskolan 55 54 -1 50,4 48,65 -1,75
Ungdomsavdelningen | 33 33 0 32,3 32,5 0,2
Gymnasiet 137 144 7 133,74 140,41 6,67
Arbetsliv och 56 58 2 55,9 57,3 1,4
etablering
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstallningar |anstallningar drsarbetare |darsarbetare
Dec. 2023 Dec. 2024 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
Dec. 2023 Dec. 2024
visstid visstid
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GVN 123 116 -7 107,99 104,16 -3,83
Vuxenutbildning 15 12 -3 13,85 11,4 -2,45
Folkhogskolan 5 4 -1 3,15 3 -0,15
Ungdomsavdelningen | 2 6 4 2 6 4
Gymnasiet 51 47 -4 47,9 44,25 -3,65
Arbetsliv och 50 47 -3 41,09 39,51 -1,58
etablering

7.2 Faktisk arbetad tid

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2024 Jan - Nov 2023
46 Gymn o vuxenutbildn ndmnd 334.6 330.5 4.1
461 Utbildningsdirektér GVN 0.2 330.5 -330.2
463 Vuxenutbildning 63.6 63.6
464 Folkhdgskolan 42.7 42.7
465 Ungdomsavdelning 26.9 26.9
466 Arbetsliv och etablering 78.4 78.4
467 Wisbygymnasiet 122.7 122.7

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all vertid och mertid —
all franvaro (ex janstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingr ej i berikningen.

Produktionsmattet faktiskt arbetad tid har 6kat med motsvarande 4,1 heltidsarbetare per
november 2024 1 forhallande till samma period 2023 inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens ansvaromrade. Mattet korrelerar med kostnadsokningen under
perioden.

7.3 Personalkostnader

I avsnitt 8. Ekonomisk uppfoljning under rubriken nettokostnadsutveckling framgar analys
av personalkostnaderna

Personalkostnader Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring

Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Personalkostnader -281 254 -276 547 4707 -261 827 5,6
Hyrpersonal -10 -10 -5 115,1

I tabellen visas personalkostnader fér perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen visas utfall
foregiende period samt férindringen av utfall mellan aren uttryckt i procent.

\S]
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7.4 Sjukfranvaro
Sjuktal % januari - 2023 2024 Diff
november
GVN 5,35% 4,58% -0,77
Vuxenutbildning 3,12% 2,66% -0,46
Folkhdgskolan 4,99% 2,91% -2,08
Ungdomsavdelningen 8,92% 7,26% -1,66
Gymnasiet 3,53% 3,21% -0,32
Arbetsliv och etablering 8,76% 8,01% -0,75
Kvinna (hela GVN) 4,79% 4,75% -0,04
Man (hela GVN) 6,16% 4,32% -1,84
R e e R : e
6.00% [~ — — - - - ;,1{0:‘:“1“/:‘3 77777777 - "':}R;: o 743"? 7777777
5.00% | - ¥~ | \\ 3 P —
g _~
4.00% "\\ —
3.00%
Rl R e e e e
N R e R e e e
0.00% r . . . . . . . . . . .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hiir visas sjuktal manad f6r médnad under 2024 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2023 (bla linje).

Sjuktalet per november 2024 i férhallande till november 2023 har minskat med -0,77
procentenheter inom gymnasie- och vuxenutbildningens ansvaromrade, fran 5,35% till
4,58%. Det hogsta sjuktalet finns inom avdelningen Arbetsliv och etablering med 8,01%,
vilket dock ar en minskning med -0,75 procentenheter i férhallande till samma period
2023. Avdelningen har en relativt hog sjukfranvaro bade i den ordinarie bemanningen pa
grund av lingre sjukskrivningar, och inom gruppen offentligt skyddade anstillningar dir
olika orsaker gor att sjuktalen dr héga. Arbete £6r att minska sjuktalen i denna malgrupp
pagar genom friskvardsinsatser och andra halsofrimjande insatser.

8 Ekonomisk uppfoljning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden visar f6r helaret 2024 ett positivt resultat pa 8,8
miljoner kronor.

Nettokostnaden har for dret 6kat med 13,5 miljoner kronor och motsvarar 3,7 procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna ar 4,7 procent och intikterna har 6kat med 6,1
procent.

\S]
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I den kommunala gymnasieskolan blev det 9 elever fler 4n budgeterat. Fler antal elever och
interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor i resursférdelningen.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman gor ett
positivt resultat pa 1,9 miljoner kronor, detta pa grund av firre antal elever an budgeterat.

Investeringarna gav vid drets slut ett 6verskott pa 9,3 miljoner kronor, hiri ligger dven en
begiran om kompletteringsbudget f6r investeringar som har igangsatts och fortsitter under
ar 2025.

8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Resultat -385 447 -376 665 8782 -363 134 3,7
INTAKTER 264 713 272 683 7970 256 949 6,1
Taxor och Avgifter 100 55 -45 48 15,4
Bidrag 73021 78 725 5704 70 807 11,2
Forsaljning 16 699 16 644 -55 15 464 7,6
vara/tjanst
Intern 167 743 171 041 3298 164 173 4,2
resursfordelning
Ovriga intakter 7 150 6218 -932 6 457 -3,7
KOSTNADER -650 160 -649 349 812 -620 083 4,7
Personal -281 254 -276 547 4707 -261 827 5,6
Kop av tjanst -25 891 -28 052 -2 161 -25 905 8,3
Kop -76 858 -75 310 1548 -70 941 6,2
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -14 619 -15 575 -955 -16 888 -7,8
Lokaler -64 079 -64 474 -394 -60 202 7,1
Avskrivn. -4 694 -5 227 -533 -4 912 6,4
internranta
Intern -165 015 -165 140 -125 -159 015 3,9

resursfordelning

Ovriga kostnader -17 750 -19 025 -1 275 -20 393 -6,7

1 tabellen visas intdkter och kostnader 61 perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.
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Arets resultat per avdelning, tkr

2024 2023 2022 Progn. Progn. Progn.
Avdelning/enhet Bokslut Bokslut Bokslut Deldr 1 April Deldr 2
460 GVN Namnd 240 70 232 263 263 263
461 Utbildningsdirektér GVN 3068 3 684 3225 3107 3107 3050
462 Stdd och forsdrining -137  -1061 -548 0 0 415
463 Vuxenutbildning 630 227 1156 0 0 500
464 Folkhogskolan 502 -4 561 -912 -636 -636 -636
465 Ungdomsavdelningen -710 1116 3933 -1 500 -1 200 -500
466 Arbetsliv och etablering 1488 224 1159 0 0 600
467 Wisbygymnasiet 429 542 3280 0 0 0
468 Resursfordelning, externt 1 858 164 -571 4 259 4 259 3852
468 Resursfordelning, internt 1414 -637 1178 550 993 435
N3@mndens resultat 8782 -232 12132 6 043 6 786 7 979

Progn. avser prognos

Ovan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Utbildningsdirekt6ren
har ett positiv resultat for aret vilket beror pa att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
har en buffert samt att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen inte har nyttjat budgeten
som dr kopplad till investeringar och som avser forstudier och planer.

Det negativa resultatet f6r avdelningen stod och forsorjning aterfinns pa ansvaret for I'T 1
kategori k&p av tjdnst exempelvis program och licensavgifter, Gvriga gemensamma
kostnader pa avdelning gor ett positivt resultat som f6rsorjning samt gymnasiets kostnader
tor lokaler, maltider, elevvard, tilliggsbelopp med flera. Vuxenutbildningen har ett positivt
resultat for aret vilket forklaras av att anstillningar av lirare inom skolformsdelen sfi har
hallits tillbaka pa grund av det osidkra ekonomiska liget, en allmin aterhallsamhet gillande
exempelvis ink6p och resor har haft effekt samt har vuxenutbildningen aktivt arbetat med
projektmedel och statsbidrag for att utveckla verksamheten.

Folkhogskolan har vant en negativ prognos for aret till ett positivt resultat. Folkhogskolan
har klarat av och genomfért atgiarder om att uppna ett balanserat resultat f6r 2024 som
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden faststillde pa sammantridet den 8 februari 2024
— vilket var avhingigt det negativa resultatet for 2023. Atgirder som genomforts ir att
anpassa personalstyrkan efter verksamhetens storlek, arbeta med ekonomisk medvetenhet
hos all personal samt kontinuerliga ekonomiska avstimningar med varje resultatenhet.

Ungdomsverksamheten har ett negativt resultat for aret vilket beror pa 6kade
personalkostnader. Avdelningen har haft behov av férstirkt bemanning i vissa
verksamheter. Det har konstaterats att vissa ungdomsgrupper ar sirskilt utmanande vilket
bidragit till att extra personal har satts in.

Avdelningen Arbetsliv och etablering har ett positivt resultat for aret. Bakomliggande
orsaker till 6verskottet dr bland annat ett par lingre sjukskrivningar vilket har medfort att
avdelningen forsokt klara verksamheten med befintlig personal for att kunna skapa ett
bittre ekonomiskt lige. Det har dven genomforts omfordelning av uppdrag med befintlig
personal. Andrade utbetalningsrutiner fran Arbetsférmedlingen fér offentlig skyddad
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anstillning (OSA) har medfort att det under 2024 inkommit 13 méanadsbetalningar i stillet
for det normala 12 inbetalningar, belopp som avses for detta dr 700 000 kronor.

Wisbygymnasiet har genom prioriteringar och effektiviseringar, anpassat verksamheten till
den tilldelade budgeten, vilket har f6r 2024 gett ett positivt resultat, det verskjutande

resultatet motsvarar knappt tre promille av de totala kostnaderna.

Den externa resursfordelningen redovisar ett positivt resultat vilket i huvudsak beror pa
firre antal elever vid fristiende huvudman i den egna kommunen det vill siga att antalet
utbetalningar har varit lagre dn planerat.

Den interna resursférdelningen redovisar ett positivt resultat for aret, vilket beror pa den

budgeterade elevbufferten.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -376 665 -363 134 -13 531 3.7
INTAKTER 272 683 256 949 15735 6.1
Taxor och Avgifter 55 48 7 15.4
Bidrag 78 725 70 807 7918 11.2
Forsaljning vara/tjanst 16 644 15 464 1180 7.6
Intern resursfordelning 171 041 164 173 6 869 4.2
Ovriga intakter 6218 6 457 -239 -3.7
KOSTNADER -649 349 -620 083 -29 266 4.7
Personal -276 547 -261 827 -14 720 5.6
Kop av tjanst -28 052 -25 905 -2 146 8.3
Kop huvudverksamhet -75 310 -70 941 -4 369 6.2
Foérbrukn. mtrl -15 575 -16 888 1313 -7.8
Lokaler -64 474 -60 202 -4 272 7.1
Avskrivn. internranta -5 227 -4 912 -315 6.4
Intern resursférdelning -165 140 -159 015 -6 125 3.9
Ovriga kostnader -19 025 -20 393 1 368 -6.7

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Diagrammet nedan visar slutlig budgetram och nettokostnadsutvecklingen under de senaste

aren, hiri ingdr dven tilliggsanslag gjorda for respektive ar.
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—— Nettokostnad Budget

For 2024 har nettokostnaden, i jamforelse med 2023, 6kat med 13,5 miljoner kronor
okningen motsvarar 3,7 procent och dr i en jimforelse med bokslutet f6r 2023 lagre, att
nettokostnaden dr ldgre i en jaimforelse med foregiaende bokslut forklaras delvis av 6kade
statsbidrag, vilket motsvarar cirka 11,1 procent. I nettokostnaden ligger
bruttokostnadsokningen pa 4,7 procent vilket dr nagot hogre dn féregiende bokslut.
Genomsnittlig bruttokostnadsutveckling f6r de tre senaste dren var pa 3,8 procent.
Okningen av budget frin 2023 till 2024 ir 22,6 miljoner kronor och motsvarar 6,2 procent.

Intdkter

I jamforelse med foregaende ar dr intakterna 15,7 miljoner hégre f6r 2024, detta beror
mestadels pa 6kade statsbidrag och interna ersittningar (intern resursfordelning) till
gymnasiet har 6kat pa grund av ett hogre ersittningsbelopp per elev i kombination med fler
elever.

Intern resursfordelning avser interna ersittningar for elever studerande pa skolformen
gymnasiet, ersittningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet
utgdr varje manad till rektor for det antal elever som ér inskrivna pa respektive
gymnasieprogram. Rektor har en nollbudget, med det menas att elevintikter som
inkommer skall ticka den totala egna kostnaden f6r verksamheten avseende alla
torekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning, undervisning-
personalkostnader, och lirverktyg.
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e Statsbidrag m.fl. = Migrationsverket

Statsbidrag fr Skolverket === Ovriga statsbidrag

Under 2024 har statsbidragen totalt 6kat med 7,9 miljoner kronor. Den storsta 6kningen ar
1 kategori Ovriga statsbidrag hir ingar bland annat statsbidrag fran Socialstyrelsen,
Arbetsférmedlingen, Folkbildningsradet, EU-bidrag med flera.

I kategorin 6vriga statsbidrag har statsbidragen till folkhogskolan 6kat med 3,9 miljoner
kronor, vilket i huvudsak avser statsbidrag fran Folkbildningsridet och Socialstyrelsen.
Avdelningen Arbetsliv och etablering 6kar med 3,8 miljoner kronor och det avser framfor
allt statsbidrag f6r projektet Gotland forward?®.

Statsbidragen fran Skolverket ir nagot ligre 1 jimforelse med 2023.

Kostnader

I jimforelse med foregaende ér ér kostnaderna 29,3 miljoner kronor hégre for 2023, vilket
motsvarar 4,7 procent, detta férklaras framfor allt av 6kade utbetalningar bade till
kommunal- som fristiende gymnasieskola, detta pa grund av ett hogre grundbelopp och
fler elever (avser kategorierna intern resursférdelning samt kép av huvudverksamhet).
Nigot ligre kostnader kan ses pa férbrukningsmaterial och évriga kostnader. Okningen pa
posterna lokaler och kép av tjdnst dr 1 paritet med de ramtillskott som gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden fatt f6r 6kade interna kostnader (interna tjinster) som
exempelvis hyreskostnader, stid och maltider. Personalkostnaderna dr hégre nir justering
gors for 1onedkningarna mellan dren, vilket innebér att det varit fler medarbetare 1
produktion och produktionsmattet faktisk arbetad tid pavisar att det varit cirka 4,1 fler
heltidsarbetare. Hogre personalkostnad kan ses pa Wisbygymnasiet vilket beror pa fler
elever samt vid Avdelningen arbetsliv och etablering vilket kopplas till projektet Gotland
Forward samt en viss 6kning pa vuxenutbildningen.

29 Gotland Forward — en kompetensarena for alla, metoder for att integrera personer i utanférskap in p& arbetsmarknaden och i
samhallet
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Tilldggsanslag

Under budgetaret 2024 har gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens budgetram forstirkts
med medel fran det egna kapitalet. De avdelningar som gjort ett positivt resultat for ar 2023
har fatt ta med sig tio procent maximalt femtio tusen kronor till 2024.

Tillaggsanslag, budget

Tillaggsanslag frén eget kapital Belﬁrpp,
Overfor, resultat, verksamheter 145

Summa 145
Periodiseringar, tkr

Verksamhet Belopp Beskrivning
Arbetsliv o0 etablering 202 Kibaha, globala mal
Upplupna intdakt 202

Intékt som péférts 2024

Verksamhet Belopp Beskrivning
Vuxenutbildning -21 062 Yrkesvux m.fl.
Folkhdgskolan -564 Forutbet. Sommarkurser
Gymnasiet -2 584 Diverse projekt
Arbetsliv o etablering -1 507 Kibaha, Gotl. Forward

Forutbetalda intakter -25 717
Intékter som Overflyttas till
2025

Avser utfallet per den 31 december som bokas upp for respektive ar™. For 2024 okar
intdkterna med 202 000 kronor och bokas upp som en fordran pa intdkt f6r 2025. For 2024
reduceras intikterna med 25,7 miljoner kronor och bokas upp som en inkommen intdkt f6r
ar 2025.

Elevvolymer, rorliga flodesbidrag

Resursférdelningen Mot Budget,  Utfall, Differens, Utfall Budget Differens
tkr tkr tkr volym volym volym
Wisbygymnasiet, rorliga 151461 152695  -1234 1598 1589
flodesbidrag 9
Summa 151461 152695 -1234 1598 1589 9
ot Exklusive buffert 1 783 tkr
Antagningsenhet, interkommunal- Budget, Utfall,  Differens, Utfall Budget Differens
ersattning m.fl. tkr tkr tkr volym volym volym
Frist. gymn. i den egna kommunen 35275 31211 4 064 216 250 -34
Kommunal gymnasieskola, annan ) )
kom. 8 653 10 731 2 078 57 62 5

30 periodiserade kostnader och intakter innebar att kostnader férs under den period da resursen forbrukas, liksom att alla intékter fors
under den period d& de faktiskt intjanas
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Fristdende gymn, annan kommun 5819 5 864 -45 36 42 -6
Elever frdn annan kommun Net -1 477 -1432 -45
Summa 48 270 46 374 1 896 309 354 -45

Not Antal elever frén annan kom. budgeterat 10 ar 12 elever
Totalt 199 731 199 069 662 1907 1943 -36

I den kommunala gymnasieskolan blev det 9 elever fler an budgeterat. Fler antal elever och
interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor 1 resursférdelningen.
Da avvikelsen riknas thop med bufferten blir resultatet positivt pa 549 000 kronor.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman blev 45
elever firre, nettoforindring 1 minskningen av 45 elever medfor ett positivt resultat pa 1,9
miljoner kronor. Avvikelsen for den kommunala gymnasieskolan i annan kommun
torklaras av att den budgeterade genomsnittskostnaden per elev har varit for lagt berdknat i
torhallande till hur den verkliga genomsnittskostnaden per elev blev f6r 2024.

Interna och externa resursfordelningen, heldr

Resursfordelningen Resultat,
tkr

Etableringsersattning, Migrationsverket 2 037
Studiehandledare modersmaélsundervisning -1 506
Ersattning for asyl, Migrationsverket 1108
Floédesbidrag, interna ersattningar -1234
Buffert, elevvolymer 1783
Medfinansiering, ungdomsverksamheten -360
Medfinansiering, ovrigt

Medfinansiering Lotsen -414
Summa 1414

Nir statsbidrag fran Migrationsverket samt andra omfordelningar har paridknats
resultatenheten interna resursfordelningen blev resultatet positivt pa 1,4 miljoner kronor.

Antagningsenhet, interkommunal ersattning m.fl. Resultat,
tkr
Utbetalningar, alla huvudman 1896
Handlaggare, adm antagning -17
Inackorderingsersattning -21
Summa 1858

Nir utbetalningar till andra huvudmin samt gymnasieantagningen och
inackorderingsersittningen raknats ihop blev resultatet positivt pa 1,9 miljoner kronor.

8.3 Genomforda dtgarder for att beslutad budget inte dverskrids

I avsnittet drets resultat beskriver verksamheterna de atgirder som de vidtagit for att uppna
ett balanserat resultat tillika skapa ett ekonomiskt utrymme inom tilldelad budget.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har inte beh6vt vidta ndgra speciella beslut om

(8]
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atgirder for att budgeten inte skulle 6verskridas dd de ekonomiska rapporterna med
prognoser fran utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har pekat pa ett positivt arsresultat
tor nimnden. Information om regionens ekonomiska lige for budgetaret och for
nistkommande dr har kommunicerats till verksamheterna kontinuerligt.

8.4 Investeringar

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Dec budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -16 380 -7 130 9 250 -13 780
24500 IT -2 150 -2272 -122 -2 150
24501 Ateranskaffning -3 200 -2 963 237 -3 200
24503 Maskinutrustning -1 895 -1 895
24508 -6 380 6 380 -6 380

Bygginv/verksamhetsanp

24514 Sakerhet -150 150 -150
Wisbygymnasiet

24515 Vuxenutb -4 500 4 500 -1 900
Hackspetten

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats f6r ar 2024. Gymnasie -och
vuxenutbildningsnimnden kommer att begira kompletteringsbudget f6r de byggprojekt
som har paborjats och fortsitter under ar 2025.

Investeringsprojekt Belopp, tkr

Skollokaler norra Visby, Herkulesvagen 1380
Bygg och anldggningspr. Lundbygatan 5000
Skollokaler, vuxenutb. Hackspetten 2 605

Totalt 8 985



