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1 Sammanfattning

Under 2024 har barn- och utbildningsnimnden genomfort flera viktiga insatser for att
stirka verksamheterna och méta framtidens utmaningar. Statsbidrag har bidragit till
kompetensutveckling och hilsosatsningar, vilket stirker bade kvaliteten attraktivitet som
arbetsgivare. Ett nytt journalsystem har framgangsrikt implementerats 1 elevhalsan, och det
kontroversiella och ifragasatta beslutet att avveckla Polhemskolan gor att forvaltningens
totala investeringsbehov minskar. Pa sikt vintas nodvindiga anpassningar utifran en ny
demografisk verklighet férbittra grundskolans ekonomi.

Trots en vikande befolkning bland barn och unga pa Gotland skapar omstruktureringar nya
mojligheter. Antalet forskoleomriaden minskas frin atta till sju under 2025 for att
mojliggora storre flexibilitet och effektivare resursanvindning, samtidigt som resursskolan
flyttas till nya lokaler f6r att battre mota elevers behov. Insatser f6r energieffektivisering,
sprakutveckling och hilsofrimjande arbete bidrar till ett hillbart och inkluderande Gotland,
medan trygghetsskapande initiativ och nitverksbyggande stirker samverkan och kvalitet i
verksamheterna.

Arets resultat ir blandade. Elevers psykiska vilbefinnande i arskurs 4 och 8 har férbittrats,
men andelen niondeklassare som ir behoriga till yrkesprogram har minskat nagot.
Verksamheterna har hanterat en svir ekonomisk situation, dir férskolan bland annat inlett
en Overtalighetsprocess kopplad till minskade barnantal. Grundskolan, resursskolan och
den anpassade skolan har minskat sitt underskott fran cirka 26 miljoner kronor till cirka 17
miljoner kronor genom atgirdsplaner och vakansprévning. Det ekonomiska liget dr infor
2025 fortsatt anstrangt.

Barn- och utbildningsnamnden visar for helaret 2024 ett negativt resultat pa 26,3 miljoner
kronor. Flera faktorer bidragit till férsimringen jimfért med prognoser. Huvudsakliga
orsaker ar felaktiga uppskattningar av semesterléoneskuld och periodiseringar, samt hégre
kostnader for interna tjanster som maltider. Férskolan och grundskolan har ocksé haft
okade kostnader, bland annat pa grund av fler barn dn férvintat och svarigheter att justera
personalstyrkan. Fritidsverksamheten har minskat, vilket leder till ligre intikter, medan
Okade kostnader for externa aktorer ocksa paverkat resultatet. En underbudgetering f6r
skolskjutsar har ocksa bidragit till det negativa resultatet.

Trots ekonomiska utmaningar fortsitter Gotland att satsa pa kvalitet, samverkan och
langsiktiga 16sningar for ett attraktivt och hallbart samhalle.

Tabellen visar 6versiktlig maluppfyllelse

Mal Bedomning

Andelen medarbetare inom Region Mattet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har sjunkit fr&n -6 till
Gotland som kan rekommendera sin | -14 i medarbetarenkaten 2024, dock med stor variation
arbetsplats till andra ska arligen bland utbildnings- och arbetslivsférvaltningens avdelningar.
forbattras

Malet ‘&rlig forbattring’ kan inte anses uppfyllt.

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska | En bedémning av méluppfyllelse enligt malformuleringen ar
minska &rligen. Under perioden 2024- | for narvarande inte fullt mojlig eftersom arbetet med att ta
2027 ska den genomsnittliga fram matbara indikatorer pa férvaltningsnivé fortfarande
minskningen uppgd till 15 procent per | p&gér.

ar
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Oka antalet inv8nare i &lder 20-64
med minst 1 000 till mandatperiodens
slut

Antalet gotlanningar i dlder 20-64 &r har sedan 2015 6kat
for varje &r, for att i den senaste matningen 2023 ter
vanda nedat. Data for 2024 publiceras under forsta
kvartalet 2025. Mandatperioden &r inte slut och
utvecklingen mot att bli 1000 fler gotlanningar i &lder 20-64
&r kan &nnu uppnés.
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Andelen elever i &rskurs 9 som uppnar
behdrighet till gymnasieskolan ska
6ka med minst 0,5 procentenheter
per &r under perioden 2024-2027

Andel elever i &rskurs 9 i Gotlands kommunala grundskolor
som ar behoériga till yrkesprogram pd gymnasiet har minskat
med 3 procentenheter. Minskning bade for flickor och pojkar
med 3,5 respektive 2,5 procentenheter.

Delmélet '&rlig 6kning’ av andel elever med behdrighet till
gymnasieskolan anses ddarmed inte vara uppfyllt.

Andelen behdrig pedagogisk personal
inom namndens verksamheter ska
6ka 8rligen under perioden 2024-2027

Andel behériga larare i grundskolan har sjunkit de senaste
&ren och 1&g 2023 pd 66 procent medan forskollérartatheten
okat och likas& andel heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation.

En bedémning av en ‘&rlig 6kning’ inom perioden 2024-2027
beddms forst vara majligt nar resultat for &r 2024
publicerats, vilket kommer ske under v8ren 2025.

Likvardigheten inom grundskolan ska
Oka drligen under perioden 2024-2027

Skillnaden mellan hdgsta och lagsta genomsnittliga
meritvarde i de kommunala skolorna pé Gotland har
minskat.

Delma3let om en ‘&rlig 6kning’ av likvérdigheten inom
grundskolan bedéms, utifrdn den angivna indikatorn, vara
uppfyllt. Samtidigt ar likvardighet ett komplext begrepp
inom skolvarlden, vilket gor det svart att exakt mata om den
totala likvardigheten har okat.

Andelen elever som skattar gott
psykiskt vélbefinnande ska 6ka &rligen
med minst 0,5 procentenheter under
perioden 2024-2027

Andelen elever i drskurs 4 som i elevhélsosamtal svarat
"Mycket bra" eller "Bra" pd frégan "Hur mar du just nu?" har
Okat med 2,28 procentenheter. Andelen elever i drskurs 8
som i elevhalsosamtal svarat "Mycket bra" eller "Bra" p&
frdgan "Hur mér du just nu?" har dkat med 9,2
procentenheter. Sammanfattningsvis har dérav en 6kning
med mer an 0,5 procentenheter skett frédn 2023 till 2024
utifrdn bada drskursernas skattning.

Delmalet ‘&rlig kning’ av andelen elever som skattar gott
psykiskt valbefinnande anses darmed uppfyllt.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Ekonomiska forutsattningar

Gotland har liksom Sverige ett kraftigt vikande barnantal', vilket paverkar ekonomin f6r
bide forskolor och skolor 6ver hela 6n.

For Forskolan Gotland mirks detta redan i vissa forskoleomriden, men framéver kommer
det dven paverka fler. Det minskade barnantalet har skett snabbt och en anpassning av
antalet medarbetare per barn i férskolan har inte kunnat goras i samma takt. Fér en

1 Befolkningsprognos Region Gotland 2024 - 2033

(8]


https://dokument.gotland.se/IntegrationService.svc/doc/content/36938

Barn- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2024

balanserad ekonomi krivs ett hogre antal barn per medarbetare dn vad som ir verklighet
idag. Historiskt har férskolorna i Visby kunnat bira mindre enheter pa landet genom att ha
fler barn per medarbetare, detta dr dock varken en hallbar eller likvirdig l16sning for barnen.

Under 2024 har statsbidrag mojliggjort kvalitetshojande insatser som kompetensutveckling
och hilsosatsningar for att minska sjukfranvaro och stirka férskolan som arbetsgivare.
Dessutom har riktade statsbidrag anvints f6r inkép av bocker till barnen.

Forskolan Gotlands inledde under varen en 6vertalighetsprocess for att hantera det
minskade barnantalet. Inom processen uppmarksammades behov av andra typer av insatser
tor ett flertal medarbetare, till exempel aktiverade rehabiliteringsinsatser, vilket gjorde att
forflyttningar mellan arbetsplatser inte kunde verkstillas som planerat. Detta tillsammans
med ett vikande barnantal har paverkat arets ekonomiska resultat. Ekonomin paverkas
ocksa av andra forvaltningars besparingsatgirder, exempelvis neddragningar inom
maltidsavdelningen.

Grundskolan, resursskolan och den anpassade skolan inledde aret med ett underskott om
cirka 26 miljoner kronor, vilket vid arets slut minskat till cirka 17 miljoner kronor. For att
uppna budget 1 balans till 2025 har samtliga enheter med ekonomisk obalans upprittat
atgirdsplaner. Vakansprovning har inforts £Or alla tjdnster utom for behoriga lirare, och
vikariestopp tillimpas fran forsta franvarodagen. Trots dessa dtgirder kvarstar en mycket
anstrangd ekonomisk situation infér 2025.

Flera enheter har fatt ligga en budget i obalans infér 2025, da neddragningar i
personalstyrkan inte dr férenliga med skollagens krav pa sirskilt stod. Denna balansgang
mellan lagkrav och ekonomiska realiteter innebdr stora utmaningar for rektorer. Under
2024 har rektorer uppmanats att minska personalstyrkan, vilket ar det mest effektiva sittet
att narma sig en budget i1 balans. Effekterna av detta dterspeglas 1 medarbetarenkiten, dar
frigor om arbetsmiljé och stress blivit mer framtridande. Aven fler virdnadshavare
reagerar och hor av sig ndr resurser som stodjer elever minskar i skolorna.

Med anledning av vikande elevunderlag och Vuxenutbildningens utokade lokalbehov
beslutade barn- och utbildningsnimnden den 26 november att avveckla Polhemskolan i
Visby. Detta beslut kommer att paverka ekonomin fér grundskolan positivt 1
torlingningen. Dock kvarstar utmaningen att hantera ett stort antal enheter med
otillrackligt elevunderlag. Sma enheter inom grundskolan kommer att tilldelas ytterligare
strukturbidrag under 2025 f6r att stodja och underlitta den nuvarande skolorganisationen.

Barn- och elevhilsan har under aret tagit del av linsgemensamma statliga medel som ska ga
till att stirka foraldrastéd genom kompetensforstirkning gillande ABC- férildrautbildning
och tidiga insatser. Dessutom har medel avsatts for att anstilla en SIP*-samordnare med
uppdraget att frimja samverkan i SIP-processer mellan de tre berérda férvaltningarna:
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, socialférvaltningen samt hilso- och
sjukvérdsférvaltningen. Barn- och elevhilsan har dven fatt besked om ytterligare
projektmedel frin Regionalt CancerCentrum Stockholm Gotland (RCC) for att fortsitta
arbeta for frimjandet av fysisk aktivitet och goda levnadsvanor.

2 Samordnad individuell plan
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2.2 Omvarld

Flera hiandelser i vir omvarld, savil nationellt som internationellt, tydliggér behovet av att
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen intensifierar arbetet med siakerhets- och
beredskapsfrigor. Det foérsimrade sikerhetsliget® och risk f6r véld i skolmiljer
understryker vikten av langsiktiga strategier och kraftfulla dtgirder. I september 2024
presenterades en utredning om kommuners och regioners beredskap?, som belyser behovet
av att stirka férmagan att hantera bade fredstida kriser och hojd beredskap. Forslagen
omfattar krav pa genomforande av risk- och sarbarhetsanalyser samt strukturerade
torberedelser 1 nara samarbete med statliga myndigheter. For att uppfylla dessa krav beh6vs
utOkade resurser och satsningar pa kompetensutveckling inom béade utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen och hela Region Gotland.

Under hosten har social insatsgrupp (SIG) blivit en ny modell f6r samarbete kring barn och
unga mellan 13 och 18 dr som riskerar att hamna 1 en kriminell livsstil. Den sociala
insatsgruppen syftar till att ge stod genom ett nara samarbete mellan skolan, socialtjinsten
och polisen. Aven andra viktiga vuxna i barnets nirhet kan inga i gruppen for att bidra till
att skapa en trygg och stédjande milj6. Under aret, sarskilt under hosten, har Gotland tagit
emot elever som befinner sig i eller riskerar att hamna i kriminalitet. Dessa elever, som dr
placerade 1 olika former av hem, kommer bade frin andra kommuner och som
hemvindande fran HVB- eller SIS-hem pa fastlandet. Denna elevgrupp kriver stora
insatser och de paverkar normen i de klasser och skolor dir de placeras. Grundskolans
ledning och personal behéver mer kunskap att arbeta med dessa elever.

Problematisk franvaro i skolan fortsitter vara hog, vilket ar mycket bekymmersamt och en
stor riskfaktor bade for att elever inte ska na utbildningens mal och f6r att utveckla ohilsa
och utanforskap. En annan riskgrupp dr de barn och unga som har neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, som i hogre grad riskerar att inte lyckas 1 skolan, en grupp som for
nirvarande vaxer.

Kunskapslaget kring skirmanvindande och digitala medier 6kar. Under aret kom
Folkhilsomyndigheten och Mediemyndigheten ut med en ny kunskapssammanstillning®
som visar pa att mycket skirmtid har samband med simre sémn och andra negativa
hilsoeffekter. Sambanden dr komplexa och det beh6vs mer forskning som kan klarligga
detta. Samma rapport beskriver att barn och unga vill veta mer om hur de paverkas av
digitala medier, och forildrar efterfragar ocksa mer kunskap, stod och vigledning,.

Uppsala universitet Campus Gotland har beslutat att inte erbjuda nagon lirarutbildning for
arskurs 4 till 6, for fa sokande och f6r fa som slutfér utbildningen 4r paverkande faktorer.
Uppsala universitets utbildning for mellanstadielirare har varit en viktig rekryteringsbas for
grundskolan pa Gotland. Vuxenutbildningen arbetar for att erbjuda utbildning till lirare i
fritidshem genom ett samarbete med Link&pings universitet. Utbildningen berdknas starta
hosten 2026.

3 Lagesbild 2023/24 - Sakerhetspolisen
4 Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig - Regeringen.se
5 Digitala medier och barns och ungas hélsa — En kunskapssammanstéllning — Folkhdlsomyndigheten

wu


https://www.sakerhetspolisen.se/om-sakerhetspolisen/publikationer/sakerhetspolisens-lagesbild/sakerhetspolisen-2023-2024/sammanfattning.html
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/09/sou-202465/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/d/digitala-medier-och-barns-och-ungas-halsa-kunskapssammanstallning/
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2.3 Lokala satsningar

Forskolan Gotland ingar i ett forskarsamarbete med Uppsala universitet, SWEDI - Swedish
Early Development Instrument. SWEDI kommer ursprungligen fran Kanada, EDI®, och
har under det senaste aret utvecklats tillsammans med forskollirare pa Gotland for att
anpassas till svenska forskolor. Syftet med detta forskningsprojekt dr att identifiera
skillnader 1 sarbarhet mellan olika upptagningsomraden. Det i sin tur ger mojligheter till att
utveckla férskolans kompensatoriska uppdrag samt underlitta och ge underlag for
resurssittning i grundskolan utifran resultaten av kartlaggningarna.

Under éret har 6ppna férskolan omorganiserats. Verksamheten i Hemse har varit pausad
pa grund av lokal- och personalbrist. I hostas startade en verksamhet i Slite, som haft
upptill 40 besokare per gaing. En mobil 6ppen foérskola for Visby, Slite och Hemse haéller pa
att utvecklas, dir samma medarbetare samverkar f6r att hoja kvalitet och likvirdighet.

Resultaten for ldsforstaelse 1 grundskolan har forbattrats sedan satsningen pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt borjade. Det dr inte mojligt att faststilla att det beror pa
satsningen som sadan, men ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt kan vara en
bidragande faktor till 6kad lasforstaelse. De riktade insatserna pagar fram till sommaren
2025.

Forskning visar att flertalet elever tappar i lisning och liskondition under sommaren, och
som en viktig insats till detta anstalldes feriearbetare pa fritidshemmen under sommarlovet
2024. Insatsen "Lisa Ager"” syftar till att motverkar det ldstapp som ofta sker under
sommaren. Grundskolan planerar att fortsitta detta arbete under 2025.

I maj 2024 invigdes nya forskolan i Viskinde och i augusti 2024 invigdes ocksa den nya
Alléskolan. Vilket ar Region Gotlands forsta nybyggda skola pa 37 ar.

Barn och elevhilsan paborjade satsningen FaR® under ar 2023, vilket har prévats under ar
2024. Detta har fallit vil ut och fatt fina effekter av de recept som skrivits. Vidare har stéd
fran Regionalt CancerCentrum moijliggjort satsningar pa hilsofrimjande och foérebyggande
insatser fokuserat pa fysisk aktivitet och goda levnadsvanor. Den psykolog som har riktad
tjanst mot férskolan har genomfort ett specialistarbete dir metoden Positiv Stund” testas
tor att frimja trygga relationer. Elevhilsan deltar ocksa som aktiv part i forskningsprojektet,
Faktum'’, som syftar att bade frimja folkhilsa och klimatpaverkan.

En forindring som beslutats under aret ér att skolan, fran forskola till gymnasiet, ska bli
jambordig part med hilso- och sjukvird och socialtjinst gillande samordnad individuell
plan (SIP), da skolan ofta ir en viktig part i samverkan kring barn och unga. I en initial fas
kommer det att, hir pa Gotland, finnas en SIP-samordnare med syfte att underlitta
implementering och genomférande av SIP. Férhoppningsvis ger det avkastning for barn
och unga genom att det finns god samordning gillande insatser runt den enskilde.

Under hosten 2024 har elevhilsans nya dokumentations- och journalsystem
implementerats. Prorenata har funktioner som kan underlitta informationsflodet kring

6 Early Development Instrument | EDI (offordcentre.com)

7 Lasa ager
8 FaR — fysisk aktivitet pd recept - 1177
9 En experimentell studie av Positiv stund i férskolan

10 Framtiden ar Aktiva Ungas Mobilitet (FAKTUM) | Vinnova
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eleverna och deras behov av stéd. Under 2025 fortlper arbetet for att tillgodose behovet
av likvirdig dokumentation.

Inom ramen for kulturskolans integrationsarbete gors insatser pa skolor med socio-
ekonomiska utmaningar, dir sirskilt resurssvaga familjer kan ha extra svarigheter. Dock ar
det fortfarande barn till kulturengagerade och/eller allmant resursstarka foraldrar som ér i
klar majoritet.

3 Forvantad utveckling

I det kommande budgetarbetet f6r utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bor rekrytering
av person med ritt kompetens inom sidkerhet och beredskap prioriteras. Detta ar sirskilt
angelaget med tanke pa vad som framgar i utredningen om kommuners och regioners
féormdga att hantera fredstida kriser och hojd beredskap!'. Att stirka forvaltningens
kapacitet inom detta omrade dr avgorande fOr att kunna férebygga kriser och minimera
konsekvenserna av o6nskade hindelser.

Barnantalet pa Gotland férvintas minska fram till 2033'?, vilket innebir att verksamheterna
star infor anpassningar. Under 2025 kommer antalet forskoleomraden att minska fran atta
till sju, vilket ger mojlighet till storre flexibilitet och effektivare resursanvindning.
Ekonomiska effekter av forindringen forvintas forst fran 2026.

Mindre férskolor med firre an tre avdelningar har svart att bira sina egna kostnader, och
storre enheter kan endast kompensera till viss del. For att hantera det ekonomiska liget
utvirderas atgirder som avskaffad frukost, minskade specialpedagogtjinster och
omorganisering av sprakforskolan, vilket kan ge en drlig besparing pa cirka 7,5 miljoner
kronor. Trots dessa dtgarder forvintas utmaningar kvarsta i att balansera ekonomin utan att
dventyra kvaliteten och likvardigheten 1 verksamheten.

Det minskade barnantalet dr nagot som dven ar patagligt for grundskolan. Minskande
elevkullar tillsammans med den nuvarande skolorganisationen har resulterat i ett 6kande
antal tomma platser, vilket medfér ekonomiska pafrestningar f6r skolorna. Det minskade
elevunderlag kan samtidigt leda till ett minskat behov av legitimerade lirare, vilket delvis ar
positivt da tillgdngen pa behorig personal fortsatt utgér en utmaning.

Under aret har grundskolan fattat beslut och initierat planering f6r att omstrukturera och
anpassa verksamheter med hinsyn till nya forutsittningar. For att tillgodose en 6kad
efterfragan till resursskolan sa planerar verksamheten vid Lovsta flytta till f6rskolan
Klubbsvampens lokaler inf6r hostterminen 2025. Parallellt pagar en 6versyn av placeringen
tor anpassad skola F-6, med malsittningen att samla verksamheten i Visby. Genom att
samordna med en F-6-skola skapas forbittrade forutsittningar for lirmiljoer, skolgardar
och fritidshem. Under ar 2025 planeras dven avvecklingen av Polhemskolan paborjas, som
innebir att elever flyttas till Norrbackaskolan.

For barn- och elevhilsan ir det fortsatt utmanande att hinna med den del av det lagstiftade
uppdraget som giller att frimst arbeta halsofraimjande och férebyggande, dven om arbetet
genom exempelvis Stadig grund, PAX" och psykosociala programmet systematiseras och

11 Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig - Regeringen.se

12 Arende BUN 2024/572 — Totalt sett under en tio8rs period berdknas minskningen av antalet barn- och elever reducera némndens
budget med motsvarande 102 miljoner kronor.
13 PAX &r ett arbetssatt som anvands pé I&gstadiet for att skapa klassrum préglat av lugn, trygghet, gladje och studiero.
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utvecklas. En skirpt lagstiftning stiller h6gre krav pa medarbetarna da mer ska géras inom
elevhilsans uppdrag, bade i det stora nationella perspektivet och utifrin det lokala
perspektivet. Det kan handla om stora satsningar om levnadsvanor, fysisk aktivitet eller
suicidprevention, men ocksa mindre som att bista med uppfoljningar f6r varden och att
gora fler utredningar, kartligeningar och insatser. Detta tillsammans med att barn och
ungas sjalvrapporterade psykiska ohilsa 6kat'* och 6kat soktryck f6r vard av detsamma gor
att forvintan ir att behovet av elevhilsans kompetenser kommer fortsitta vara hogt. Aven
med storre andel av obehdriga lirare kan behovet av stodfunktioner bli storre.

Kulturskolan har ko till kurser i flera amnen. Att kunna erbjuda fler elever plats handlar
inte bara om resurser till att anstélla lirare, utan det finns ocksa begrinsningar som beror
pa lokaltillgangen.

I takt med att teknologin utvecklas i allt snabbare fart 6kar ocksa kraven pa digital
kompetens i samhallet. Sarskilt framstegen inom artificiell intelligens (AI) erbjuder bade
mojligheter och utmaningar som paverkar saval klassrumsmiljon som férskolan.
Implementeringen av Al i utbildningsmiljoer ger nya verktyg for lirande och undervisning,
men kriver samtidigt ett genomtankt forhallningssitt fOr att hantera etiska, pedagogiska
och praktiska aspekter. Det finns en stor vilja att i skolan lira sig, lira ut och forsta de
mojligheter som kan realiseras inom en ndra framtid. Redan idag har tekniken i viss
utstrickning integrerats inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och i
undervisningen. Forvaltningen har tagit fram stédjande riktlinjer och utbildning f6r hur Al
kan anvindas inom verksamheterna.

Sammanfattningsvis bedéms barn- och utbildningsnimndens verksamheter sta infér
framtida utmaningar, bland annat kopplade till resurser, lokalplanering och kraftigt vikande
barn- och elevantal, vilket kan paverka den ekonomiska hallbarheten. Trots dessa faktorer
ar malet att anpassa verksamheterna efter Gotlands framtida behov och skapa
forutsittningar f6r en langsiktig och hallbar utveckling, samtidigt som barns och ungas ritt
till en kvalitativ utbildning sdkerstalls.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar ir politiska prioriteringar under 2024—2027. Prioriteringar
har en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
héllbarhetsmalen. Prioriteringarna har ett 6nskat lige. Hir redovisas vilka insatser som
gjorts samt pa vilket sitt de genomforts i arbetet med att na det 6nskade ldget. I det fall det
redan nu gir att se effekter redovisas dven det.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstallning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar dven med delar som ryms inom laroplaner och syftar till att 6ka
medvetenheten kring klimatpdverkan. Arbetet &r 1dngsiktigt och férebyggande, men pdverkar éven individers vardag.
Exempelvis:

- Tillsammans med teknikforvaltningen skapas sékra, halsosamma och stimulerande utemiljéer som framjar fysisk
aktivitet, lek, larande, och social samvaro, samtidigt som miljoerna gérs motst&ndskraftiga mot klimatforandringar
och bidrar till hallbar utveckling.

- Framja kunskapshéjning om klimat- och miljéfrdgor hos medarbetare samt beteendeférandring

- Lyfta fram de politiska beslutens betydelse for att m&jliggora dtgarder och god maluppfyllelse

14 Statistik om psykisk hdlsa i Sverige — Folkhdlsomyndigheten
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Starka bestallarkompetensen for okad miljomaéssig hallbarhet
- Fornybar energi och energieffektivisering vid byggnation och renovering
- Okad kunskap och uppféljning av energieffektivitet fér byggnader, transporter och utrustning.
- Aterbruk av mébler och digital utrustning, samt minskning av avfall genom &tervinning.

Ett regionalt samordnande natverk har skapats och méten genomforts under 2024. Insatser som planeras ar féljande;

- Framja regiondvergripande samverkan och samordning som stdder férvaltningarnas klimat- och miljdarbete genom
ett internt koncerngemensamt natverk och ett externt forum.

- Starka bestdllarkompetensen for 6kad miljomassig hallbarhet
Framja kunskapshéjning om klimat- och milj6frdgor hos medarbetare
Starka arbetet med att sdka externa medel till utveckling. Det ar aven viktigt att lyfta fram de politiska beslutens
betydelse for att mojliggora dtgarder och nd god maluppfyllelse.

Upphandling &r ett utvecklingsomréde dar arbetet syftar till att starka samordning och utbilda kring miljokrav i
upphandlingsprocesser. Lagen om offentlig upphandling (LOU) betonas som ett verktyg for att integrera miljohansyn.

Region Gotland ska prioritera ett hdllbart vaxande Gotland

Verksamheter och skolor av god kvalitet bidrar till att ge goda forutsattningar for ett hallbart vaxande Gotland.
Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar standigt med utmaningen att balansera resurs och struktur for att sakra
likvardig kvalitet i samtliga verksamheter. Genom Region Gotlands servicestrategi faststélls en ldngsiktigt hallbar
servicenivd, dar dven dvervaganden gors avseende service i relation till ekonomi, kvalitet och tillgénglighet. Det &r
viktigt med ett helhetsperspektiv och vara lyhord for stromningar i samhallet.

Arbetet med likvardiga och kvalitativt goda verksamheter &r centralt. Genomférandeprogrammet ‘Néringslivets
férutsattningar och innovation’ bidrar i utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbete med ytterligare steg mot den
regionala utvecklingsstrategin for Gotland — V&rt Gotland 2040%5— dar forvaltningens verksamheter pa flera satt
samverkar med andra akt6rer for att sakra kompetensférsorjning och ett livsléngt ldrande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gor kontinuerliga uppféljningar inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Faktorer s& som utbildning, globalisering, digitalisering, lokalférs6rjning, arbetsmarknad, kollektivtrafik,
arbetsmilj6, foraldraskap, barnperspektiv &r viktiga bestdndsdelar i uppféljnings- och utvecklingsarbetet.
Upprétthallande av god kvalitet i verksamheterna vilket sedan kommuniceras ut och gors tillgéngligt ar delar av
forvaltningens bidrag till att Gotland &r en attraktiv och hallbar plats att bosatta sig pa.

De gemensamma insatser frdn samhallsbyggnadsnatverket som inkluderar utbildnings- och arbetslivsforvaltningen &r:

Ta fram en markstrategi
Proaktiv kommunikation till fér prioriteringen strategiska mélgrupper

- Implementera kunskap och resultat frdn projekt Relocation Gotland till linjeverksamhet via
samhallsbyggnadsnatverket

Utifrdn hur samhallsbyggnadsnéatverket valt att arbeta med prioriteringen och gemensamma insatser har inte
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen méjlighet att redovisa ndgra genomférda- eller forvantade forflyttningar.

Region Gotland ska prioritera hilsoframjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Mycket av skolans ordinarie uppdrag &r halsoframjande och férebyggande. Att arbeta for en god, kvalitativ och hallbar
utbildning bidrar till att minska negativa framtida utfall som ohalsa, utanférskap, kriminalitet och missbruk. Satsningar
som sprékutvecklande arbetssatt (SKUA) i grundskolan och projekt for tidig sprék- och kommunikationsutveckling i
forskolan ar exempel pd sédana insatser.

Utover karnuppdraget gors sarskilda insatser inom tre kategorier:
1. Framja rorelserikedom

Med utgdngspunkt i rorelserikedom fokuserar insatserna pé fysisk aktivitet och relationen till rérelse genom livet.
Exempel:

- Stadig grund: vidareutvecklat arbetssatt inom elevhalsan for att nd alla barn

- Fysisk aktivitet p& recept (FaR): implementerat i elevhélsan med goda resultat

- Handlingsplaner for daglig fysisk aktivitet och satsningar pé fysioterapeut inom elevhalsan
- Rorelseveckan: samarbete med Grim Jernudd

- Projektet Hallbar halsal¢ p& Wisbygymnasiet i samarbete med RF-SISU

15 Vart Gotland 2040 | Region Gotland
16 Hallbar hélsa
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Rorelsesatsning i skolan'” - en 6verenskommelse mellan grundskolor och RF-SISU
2.  Framja social gemenskap
Insatser som starker gemenskap och motverkar utanforskap genom métesplatser och delaktighet. Exempel:

- Trygghetsskapande insatser: inkluderande metoder som Tryggare skola, Inkluderande beteendestdd i skolan
(IBIS), Mentorer i vdldsprevention (MVP) och PAX. 13 av 29 I&gstadieskolor har nu utbildade PAX-larare,
sammanlagt har 59 F-3-ldrare runt om pd 6n utbildats.

- Aktivt arbete med att utveckla rutiner for att upptécka och forebygga utsatthet fér hot och vald

- Oppen forskola i samarbete mellan férvaltningar for tidigt stéd
Utbildning av personal i Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA)

Starkt samarbete mellan kurator i Vuxenutbildningen och andra forvaltningar for att elever ska kanna sig val
forberedda for vidare studier och arbete

- Kulturprojekt i skolor med socio-ekonomiska utmaningar

3. Samverkan mellan skola, vard och omsorg for att framja hélsa genom hela livet
Samordnade insatser for trygga uppvaxtvillkor och férebyggande halsosystem. Exempel:

- Logoped och forskolepsykolog starker sprdk- och kommunikationsutveckling i férskolan

- Reviderade handlingsplaner och fler utbildade fér ANDTS (alkohol, narkotika, tobak, droger och spel om pengar)

- Handlingsplan for 6kad skolnarvaro i gymnasiet och fortsatt arbete med narvarokoordinatorer i
ungdomsavdelningen

- Folkhtgskolan breddar sina program for att nd malgrupper som har svart att slutféra gymnasiet

- Utdkad ABC-foraldrautbildning och nya riktlinjer for stod vid sémnproblematik

- Aktivt deltagande i FOSSAM — samverkansméte mellan professioner for att moéjliggora tidiga samordnade insatser
Utbildning om stress och dterhamtning for gymnasieungdomar
Kulturskolan deltar i projekt som “Dans for halsa” for att minska psykisk ohadlsa

De insatser som gors i skolan och de som beskrivits ovan ligger helt i linje med att ge goda férutsattningar for ett
hélsosamt liv och rérelserikedom. Tidiga insatser &r av stor betydelse och skolan bidrar pd flera satt i det. Samtidigt
som flera steg har tagits i ratt riktning &r det fortsatt viktigt att arbeta aktivt med frégorna.

Att f6lja upp férebyggande och hdlsofrémjande arbete I3ter sig inte goras helt Iatt, men hélsoenkaten som genomfors i
drskurs 4, 8 och drskurs 2 pd gymnasiet kan ge viss indikation. Dar svar pd frdgor om fysisk aktivitet, hur man Gverlag
mar och symptom p& psykisk ohdlsa pekar i en positiv riktning. Det &r dock mycket viktigt att félja detta Gver tid och
det finns fortfarande mer att gora.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap
Arbetet har under 8ret drivits i riktning mot de 3tta friskfaktorerna’8, i enlighet med den gemensamma

Overenskommelsen inom HR-natverket, med férankring i utbildnings- och arbetslivsforvaltningens ledningsgrupp. De
direkta insatserna har varit tre;

- ett arbetsmiljdseminarium for forvaltningens chefer i mars
- ett regiongemensamt inslag for alla chefer med foretradare fr&n Sunt Arbetsliv i september
en temadag om friskfaktorer for regionens samtliga skyddsombud i oktober 2024.

Friskfaktorerna finns ocksd med som naturliga inslag i det ordinarie arbetsmiljoarbetet. I drets medarbetarenkat har
sarskilda frégor stéllts for att fa en majlighet att framét kunna mata utvecklingen gallande friskfaktorerna specifikt.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av
beredskapsarbetet

Arbetet med samverkan och planering av beredskapsarbetet kommer att utvecklas vidare under varen 2025 da
regionstyrelseforvaltningens nya organisation inom omradet ar pé plats.

Inom utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen pagar arbetet med en central risk- och sdrbarhetsanalys (RSA) och
kontinuitetshanteringsarbeten ute i verksamheterna for att skapa klarhet éver vad som behdver lésas innan en tydlig
plan finns for kris- och krigsberedskap.

Samarbetet inom Region Gotland har under hdsten utvecklats. Det finns idag ett beredskapsnatverk som verkar éver
regionens forvaltningar och bolag i syfte att skapa en gemensam syn pd, och vag framét, i vart fortsatta arbete inom

17 Rorelsesatsning i skolan - Gotland
18 Arbeta med friskfaktorer | SKR
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omradet kris- och krigsberedskap. Mellan regionstyrelseférvaltningen och 6vriga férvaltningar sker ocksd ett utbyte av
information for stod i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det kvarstar dock ett stort behov av nérmare och tatare
samarbeten mellan férvaltningarna da forvaltningarna ar beroende, eller pdverkas av, varandras verksamheter vid en
eventuell h6jd beredskap. Arbetet med att konkretisera samverkan mellan forvaltningar fortsatter under varen,
samtidigt som det i dagslaget &r flera statliga betankanden och remisser under behandling som berdr lagar och
férordningar infér en eventuell kris- eller krigssituation.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser fram emot den nya beredskapsorganisationen som en sammanhéllande
kraft i arbetet framat.

For att skapa gemensam grund i arbetet med beredskapsfrégor &r en gemensam utbildningsinsats for politiker och
tjanstepersoner planerad till vdren 2025.

5 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en samlad bild av det arbete som
pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer.
Indikatorerna ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen foérbittras

Bedomning

Ej uppfyllt

Méttet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har sjunkit fran -6 till -14 i medarbetarenkaten 2024, dock med stor variation
bland utbildnings- och arbetslivsférvaltningens avdelningar. Inom barn- och utbildningsnamndens omrdde har
avdelningen forskolan det lagsta vardet med -20 och avdelningen stod och utveckling det hdgsta med +39. Det ar fler
kvinnor &n man som skulle rekommendera organisationen till en van eller bekant. Vardet eNPS hamnar pd -11 for
kvinnorna och -17 fér ménnen inom forvaltningen 2024.

Det finns en korrelation mellan eNPS och hur utbildnings- och arbetslivsforvaltningen upplevs kommunicera. Det senare
omradet uppvisar ocksd ett samre varde p& medarbetarnivd i enkaten 2024, vilket forvaltningsledningen
uppmarksammat och avser att arbeta med under 2025.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Net Promoter Score ('] -14 -6 -17
(eNPS)

Net Promoter Score (0] -11

(eNPS)

Net Promoter Score ® -17

(eNPS)

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Ej utvarderat

En bedémning av méluppfyllelse enligt malformuleringen &r for narvarande inte fullt méjlig eftersom arbetet med att ta
fram métbara indikatorer pd forvaltningsniva fortfarande pagar.

Ett regionalt samordnande natverk har skapats och méten genomforts under 2024 for att minska koldioxidutslapp.
Fokus ligger pd 6kat samnyttjande av lokaler, férbattrade upphandlingsprocesser, transporter och terbruk. Betydelsen
av politiska beslut fér att mojliggora dtgdrder lyfts fram, och en regionévergripande strategi samt samarbete kravs for
att nd mélen. Las mer om utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbete for att bidra till minskade koldioxidutslapp
under beskrivningen av prioriteringen for en skyndsam energi- och klimatomstallning.
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Genom dessa initiativ stravar utbildnings- och arbetslivsforvaltningen efter att skapa hallbara I6sningar som bidrar till
bé&de minskad klimatpdverkan och en forbattrad arbets- och larmiljo.

Indikatorer saknas

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

Ej uppfyllt

Antalet gotldnningar i 8lder 20-64 ar har sedan 2015 6kat for varje ar, for att i den senaste méatningen 2023 &ter vanda
neddt. Data for 2024 publiceras under forsta kvartalet 2025. Mandatperioden &r inte slut och utvecklingen mot att bli
1000 fler gotlanningar i lder 20-64 &r kan annu uppnds. Hur befolkningssiffrorna skulle sett ut utan ett aktivt arbete
och den rad insatser som genomforts ar svart att veta. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har under aret
rekryterat 22 nya larare som flyttat till 6n.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens béasta bidrag for att nd det prioriterade omrddet ar att arbeta for att samtliga
véra verksamheter héller en god kvalitet. Férvaltningen tillser att en god och likvardig skola finns spridd Gver hela 6n
och ansvarar for att kompetensférsorjande insatser som hojer kompetensen generellt, utifrdn bade Regionens eget och
naringslivets behov. Utvecklingen av larcentrum har under &ret gett fler gotlanningar méjlighet att lasa hogre studier
kopplade till andra larosaten dan Uppsala universitet Campus Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen deltar aktivt i férvaltningsévergripande natverk och samverkansarenor for att nd
de mal som beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin for Gotland, Vart Gotland 2040, och de
genomférandeprogram som beskriver vagen framdt. Genom att hdlla god kvalitet blir Gotland ett mer attraktivt val for
nya gotlanningar, gotlanningar som stannar kvar och for gotlanningar som vill komma tillbaka.

Genom att pd olika satt arbeta strategiskt med arbetsgivarprofilering och operativt med rekryteringsmarknadsforing
bidrar utbildnings- och arbetslivsférvaltningen med att skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke och en positiv bild av
Gotland som plats att bo, arbete och leva pd. Exempelvis:

- Starka Gotlands arbetsgivarvarumarke och attraktionskraft som boende- och arbetsplats.

- Genomf6ra strategisk kommunikation och rekrytering baserad pd analyser.

- Fortsatta storytelling och film for att sprida autentiska medarbetarberattelser.

- Samarbeta kring platsvarumarket med Regional utveckling och delta i gemensamma kampanjer.
Mata insatser via storytelling-filmer, webbtrafik, eNPS och anstkningsstatistik.

Gotland har ett starkt varumarke, medborgarundersodkningen ger bilden av att medborgarna har stort fértroende och
ger vdra verksamheter hogt betyg. Trots detta minskar befolkningen, allra mest i dldersgruppen 1-19 ar. Det paverkar i
léngden mélet negativt om inte den trenden kan brytas genom ett brett arbete tillsammans med Gvriga forvaltningar
och civilsamhallet kring mdjlighet att bo och leva pa Gotland.

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Antal invénare 20-64 &r, | @) 31944 32 268
antal
Antal invdnare 20-64 &r, Q 15 806 15 988
antal
Antal inv8nare 20-64 &r, @ 16 138 16 280
antal

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027
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Bedomning

Ej uppfyllt

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kélla: Kolada

2021 2022 2023 2024

@ Gatland @ Riket

Enligt den senaste officiella statistiken har andel elever i &rskurs 9 i Gotlands kommunala grundskolor som &r behériga
till yrkesprogram pd gymnasiet minskat under 2024, vilket dven &r i linje med nationell statistik for hela Sverige.
Delmalet ‘&rlig ckning’ av andel elever med behdrighet till gymnasieskolan anses dérmed inte vara uppfylit.

Barn- och utbildningsnamnden har gett utbildnings- och arbetslivsforvaltningen i uppdrag att redovisa varfor
behdrigheten till gymnasiet sjunker. En arbetsgrupp pa férvaltningen &r tillsatt och diskussion om orsaker fors dven
bland grundskolans rektorer. En forsta presentation kommer ske under ndmndens sammantrade i februari 2025.

Tidiga insatser for sprékutveckling i forskoledldern har en avgérande betydelse for barns fortsatta larande och
skolframgdng?. Inom Region Gotlands férskolor ar det sprékutvecklande arbetet en central del av undervisningen under
flera &r. Under 2025 kommer en utvardering och analys att genomforas baserat pd det sprdkmaterial som varit centralt i
arbetet, for att sakerstélla fortsatt utveckling och anpassning av arbetsséattet. Statsbidrag for litteraturinkdp och tillgéng
till logoped anses ocksa bidra i arbetet med att framja barns sprakutveckling.

Ett gott samarbete mellan férskola och grundskola &r avgérande for en trygg och smidig Gvergang till grundskolan. For
att starka 6vergdngen har en ny 6verlamningsrutin faststallts under 2024.

Trygghet och studiero &r viktigt for elevers maluppfyllelse i skolan eftersom det bidrar till koncentration, motivation och
god psykisk hdlsa. Enligt Skolenkaten 2024 kanner sig 80 procent av eleverna i drskurs 8 och 83 procent i drskurs 5 helt
och hallet eller till viss del trygga i skolan. Frdgor om trygghet stélls dven i samband med hélsosamtal med samtliga
elever i &rskurs 4 och 8. Resultatet av halsosamtalen visar en ndgot hégre andel i &rskurs 8 som kénner sig trygga,
namligen 94 procent av eleverna. Pedagogisk personal i grundskolan skattar i Skolenkaten att eleverna ar mer trygga i
skolan an eleverna sjdlva skattar sin upplevelse av trygghet. Flickor skattar att de ar mindre trygga an pojkar, men
presterar and& battre.

I grundskolans systematiska kvalitetsarbete for 2023-2027 &r ett fokusomrade just trygghet och studiero. Stor vikt 1dggs
vid att bygga trygga relationer, bevaka den fria tiden2! samt f8 en 6kad samsyn kring krédnkande behandling.

Det finns ett starkt samband mellan ldrande och hélsa d& en god hélsa lagger grunden for lédrande och vice versa.
Darfor ar ett valfungerande elevhélsoarbete avgdrande, ddr den gemensamma elevhélsoplanen fungerar som ett viktigt

verktyg.

En annan mycket viktig faktor for att n& maluppfyllelse &r skolnérvaro. En problematisk frénvaro i skolan ar
bekymmersamt och en stor riskfaktor, b&de for att elever inte ndr utbildningens mal och for att utveckla ohélsa och
utanférskap. For att hantera detta har tydligare rutiner for uppféljning och ansvarsférdelning kring skolpliktsfragor
utvecklats. Verksamhetsspecialister och handldggare &r r&dgivande i individarenden déar skolplikten riskerar att inte
fullgoras. Dessutom agerar fritidsledare inom Ungdomsavdelningen som narvarocoacher for att fa elever med hog
skolfrdnvaro tillbaka till skolan. Elever erbjuds ocksd majlighet att studera i lugna miljéer p& ungdomsgardar, b&de
under och efter skoltid, med stod av personal vid behov.

Synliggrande av resultat &r en central del av framgdngsrikt analys- och uppféljningsarbete, vilket inom malomrédet ar
ett viktigt arbete for att n& maluppfyllelse. Resultatrapporteringar som publiceras p& Region Gotlands intranat (Insidan),
for bdde medarbetare och chefer, medfér en 6kad transparens och mer tillgangliga underlag for verksamheternas

20 Ge ditt barn en bra start - stérk spréket

21 All tid som inte &r undervisning


https://www.skolverket.se/download/18.351dd43018ba2cbfe68ae/1699276478905/Barns%20spr%C3%A5kutveckling_svenska.pdf
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analysarbete. En arbetsmodell for analys och uppféljning for grundskolan har tagits fram i samarbete med
ledningsgruppen i Roma skolomrdde. Ambitionen &r att arbetsmodellen i forlangningen kommer bidra till battre
forutsattningar for ett mer 13ngsiktigt analysarbete inom grundskolan och i fler delar av organisationen.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Elever i 8k 9 som &r behoriga @ 79.6% 82.6% 86.8%
till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i & 9 som &r behériga | @ 81.5% 85.0% 88.8%
till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behériga @ 77.9% 80.4% 84.6%
till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i & 9 som &r behdriga -2.6% 0.1% 2.4%
till yrkesprogram avvikelse
fran modellberdknat varde
kommunala skolor,
procentenheter

Andelen behorig pedagogisk personal inom nimndens verksamheter ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027

Bedomning

Ej utvarderad

Andel behériga larare i grundskolan har sjunkit de senaste dren och 1&g 2023 pd 66 procent medan forskollérartatheten
Okat och likas& andel heltidstjanster i forskolan med férskolldrarlegitimation. En bedémning av en ‘arlig 6kning’ inom
perioden 2024-2027 bedéms férst vara méjligt nar resultat fér 8r 2024 publicerats, vilket kommer ske under véren
2025.

Inom grundskola och anpassad skola finns det utmaningar med brist p& behoriga larare, dock visar den senaste
elevprognosen ett starkt vikande elevunderlag. Om trenden héller i sig kommer behovet av larare att minska pa
Gotland, vilket kan innebé&ra en 6kad andel behdriga lérare i forhdllande till det elevantal som finns. Det &r darfor
fortsatt viktigt att sékerstélla att behdriga lérare behdlls och rekryteras.

Arbetet med att anstélla behorig personal inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter &r standigt pdgdende och
flera insatser gors for att skapa likvardighet, attrahera och behédlla medarbetare. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
arbetar ocks& med att utveckla likvardiga arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter for medarbetare genom inférandet av
kompetensmodeller och tydliga funktionsbeskrivningar.

For att bygga stolthet hos befintliga medarbetare och locka fler unga och yrkesverksamma till lararyrket, anvander
utbildnings- och arbetslivsférvaltningen storytelling och digitalt inneh&ll med autentiska, inspirerande
medarbetarberattelser. Kompetensforsorjningen stérks ocksd genom kampanjer, samordnad rekrytering av forskolldrare
och grundskolldrare samt deltagande i yrkesméssor och andra forum bidrar ocks3 till kompetensférsorjningen.

Sedan 2020 finns ett ambassadorsnatverk inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen dar det finns méjlighet att pé
olika satt bidra till kommunikationen kring vara yrken, exempelvis genom att ge feedback pd en rekryteringskampanj
som planeras eller dela med sig av sina upplevelser i en film. Ambassaddrsnatverket har under 2024 vaxt till 6ver 30
ambassaddrer.

Att en lararutbildning férsvinner frdn Uppsala universitet, Campus Gotland minskar méjligheten att kompetensférsorja
den vagen och ar en oroande faktor som kan pdverka méluppfyllelsen framdt. Det férkommer dven svarigheter att
attrahera behoriga larare frén fastlandet da det ar svart att matcha I6nenivén samt att lararna inte hittar ndgonstans att
bo eller att kollegiet pd skolan &r for litet. Trots dessa utmaningar lyckades varens rekrytering resultera i att 22
behdriga larare fran fastlandet anstélldes.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
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Forskollarartathet, antal barn/larare
med forskollararlegitimation, kommunal
regi

9.3
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10.1

Larare (heltidstjdnster) med
lararlegitimation och behdrighet i
grundskola &k 1-9, kommunala skolor,
andel (%)

66.0%

67.0%

Larare med specialpedagogisk
hogskoleexamen i anpassad
grundskola, lageskommun, andel (%)

35.0%

26.7%

Heltidstjanster i férskolan med
forskollararlegitimation, kommunal regi,
andel (%)

47.0%

46.0%

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka rligen under perioden 2024-2027

Bedomning

Helt uppfyllt

Totalt  Flickor © Pojkar

1213 122.5
1295
923 117 88e
98T
75
704
2017/18 2018/19 2019/20

100.6 1026
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859

2020/21 2021/22

2022/23

Figuren visar skillnad mellan hégsta och lagsta genomsnittliga meritvdrde i de kommunala skolorna pd Gotland

Indikator for ndmndmal: Likvirdigheten inom grundskolan ska éka drligen under perioden 2024-2027

1574

9.1

559

113.1
79.7

68,2

2023/24

Ovan: Exkl. resursskola och sirskilda undervisningsgrupper®.

Totalt  Flickor © Pojkar

2437
2338
2423
203.8
1933

1883
1745

1565
2017/18 2018/19 2019/20

259.6
2237
2046
175.9
1727
1475

2020/21 2021/22

2022/23

Figuren visar skillnad mellan higsta och lagsta genomsnittliga meritvarde i de kommunala skolorna pd Gotland
Indikator fér ndmndmal: Likvdrdigheten inom grundskolan ska dka drligen under perioden 2024-2027

2703

2171
1938

194.6
174.1

2023/24

Ovan: Inkl. resursskola och sirskilda undervisningsgrupper:

Figurerna ovan vittnar om en positiv utveckling i form av en neddtgdende kurva. Figurerna sager ingenting om
meritvardet i sig, utan visar skillnaden mellan hdgsta och lagsta genomsnittliga meritvérde i de kommunala skolorna pé
Gotland och en nedatgdende kurva innebér att skillnaden mellan den skolenheten med hégst- respektive Iagst
meritvarde minskar. Med hansyn till ovan redovisade indikator bedoms delmdlet ‘arlig 6kning’ av likvardigheten inom

grundskolan vara uppfyllit.

Likvérdighet ar ett komplex begrepp som kan belysas ur mdnga perspektiv. Exempelvis presterar flickor generellt sett
battre dn pojkar. Prelimindra data for 2024 i kommunala grundskolan pd Gotland visar att flickors genomsnittliga
meritvarde ar 210 medan pojkarnas ar 201. Jamfort tidigare flickor 224 (2023) och pojkar 205 (2023). Intressant ar att
pojkars resultat sjunkit mindre an flickors. Det lagre totala meritvardet p& 205 (2024) jamfort 214 (2023) kan harledas

22 Betygsfordelning, behorighet och meritvarde - grundskolan (Intern statistik)

(2]
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till flickornas vikande resultat. Daremot har andelen flickor som skattar gott psykiskt valm8ende i 8rskurs 8 6kat frén
2023 till 2024, frén 52 procent till 66 procent 2024. Men dér 66 procent av flickorna i &rskurs 8 skattar gott psykiskt
mé&ende &r motsvarande siffra 88 procent i &rskurs 4 (2024). Aven om pojkar har lagre genomsnittligt meritvarde &n
flickor skattar de sitt psykiska valm&ende hogre; 91 procent i drskurs 4 och 90 procent i drskurs 8 anger att de mar

mycket bra eller bra 2024.

Nyanlénda elever och elever med okand skolbakgrund nér inte upp till samma nivd som elever dar svenska ar det
starkaste skolspréket. Vid en jamférelse av betyg i drskurs 6 lasaret 2023/24 har 87 procent av eleverna som ldser
svenska ett godkant betyg (lagst E) medan motsvarande for elever som Idser svenska som andrasprak &r 68 procent.
Skolverkets satsning pd nyanlandas larande som pdgdr mellan 2022-2025 kommer forhoppningsvis att bidra till att
skillnaderna minskar. Fér grundskolan p& Gotland innebér detta att alla larare och fritidspersonal far utbildning i sprék-
och kunskapsutvecklande arbetssdtt, samt att ett 20-tal medarbetare 6kar sina kunskaper inom svenska som
andrasprdk. Arbetet med att synliggéra nyanlandas larande kommer ocksd att bidra till att ratt insatser kan sattas in for
att hjdlpa nyanlanda till battre resultat.

Under hosten &r 2024 har det framkommit att flera larare saknar kunskaper i grundlaggande lasinlérning for elever.
Denna kompetens &r avgdrande for att ta fram strategier for att effektivt Idra eleverna att Idsa. Darfor ser Grundskolan
Gotland detta som ett viktigt utvecklingsomrade for att férbattra likvardigheten i undervisningen.

Elevprognoser visar en kraftig minskning av antalet elever de kommande tio &ren, med cirka 1 000 farre elever p&
Gotland. Detta forvérrar redan utmanande férh8llanden for grundskolan, dar sma elevgrupper ofta organiseras i
dldersblandade klasser, vilket férsamrar forutsattningarna for kvalitativ undervisning och arbetsmiljé for personalen.
Exempelvis har elever i rskurs 6 vid Stenkyrka skola redan flyttats till Vaskinde skola for att sakerstalla timplanen. Frén
vérterminen 2025 kommer dven &rskurs 4-5 att flyttas pd grund av lararbrist. Risken okar for att fler sma skolor inte
kan erbjuda den kvalitativa utbildning som eleverna har rétt till, vilket pdverkar likvardigheten negativt.

Likvardighet kan ocksd ses i att fordela resurser till vdra skolenheter. Varje elev genererar exempelvis en andel av barn-
och elevhalsans personal. P3 en stor skola blir darfor tilldelningen av tid frdn barn- och elevhdlsan hogre an pé en liten
skola, som kanske fér del av barn- och elevhélsans personal en halv dag varannan vecka. Om det tillfallet férsvinner,
exempelvis pd grund av sjukdom, personalméte eller annat, kan det g& en mé&nad mellan besoken vilket gor det svart
att halla kontinuitet i arbetet och minskar likvardigheten i elevernas tillgdng till elevhalsan. Skolinspektionen har, vid
inspektioner kring ldsa- skriva- rékna garantin, uppmarksammat att elever pd sma skolor inte haft tillgdng till ratt
kompetenser, vilket pdverkat elevers rattighet till adekvat stéd och insatser. Den bristen pé likvardighet ar svar att mata
i siffror, men mindre enheter ges inte samma forutsattningar att ge alla elever det stod de har ratt till. For att 6ka
likvardigheten arbetar barn- och elevhalsan med flertalet aktiviteter som syftar till att f& ytterligare gemensam grund for
elevhalsoarbetet, sd att det inte ska bli avhdngigt enskilda medarbetare och inte heller sdrbart om det blir en kortare
franvaro. Exempel pd aktiviteter ar att tydliggéra prioriteringsordning, tydliggéra uppdrag, skapa rutiner och utforma
teamarbete.

Kopplat till malomrédet likvardighet ser dven utbildnings- och arbetslivsforvaltningen larplattformen Unikum som en
faktor som kan péverka likvardigheten. Uppfoljningsprocess for utvardering av larplattformen Unikum (férskola och
grundskola) ar framtagen for att drligen kunna folja progressionen och skapa forutsattningar att utveckla arbetet. I
forlangningen ska detta bidra till att forutsattningarna for att anvanda plattformen pd ett andamalsenligt och likvardigt
satt sakerstalls.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Skillnaden mellan hégsta och lagsta @ 68,2 91,1 88,4
genomsnittliga meritvarde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(exklusive resursskola och sérskilda
undervisningsgrupper)

Skillnaden mellan hégsta och lagsta @ 113,1 157,4 102,6
genomsnittliga meritvarde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(exklusive resursskola och sérskilda
undervisningsgrupper)

Skillnaden mellan hégsta och lagsta @ 79,7 55,9 85,9
genomsnittliga meritvarde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(exklusive resursskola och sérskilda
undervisningsgrupper)
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Skillnaden mellan hdgsta och lagsta
genomsnittliga meritvarde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(inklusive resursskola och sarskilda
undervisningsgrupper)

174,1

217,1

Verksamhetsberattelse 2024

223,7

Skillnaden mellan hdgsta och lagsta
genomsnittliga meritvérde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(inklusive resursskola och sarskilda
undervisningsgrupper)

194,6

270,3

259,6

Skillnaden mellan hdgsta och lagsta
genomsnittliga meritvarde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(inklusive resursskola och sarskilda
undervisningsgrupper)

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka

174,3

0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

193,8

204,6

arligen med minst

Bedomning

Helt uppfyllt

Arskurs 4 — alla elever

Hur mér du just nu?
Visas som andel (%)

®\lycket bra ®Bra © Varken bra eller daligt ® Daligt ® Mycket daligt

2021/2022
2022/2023
2023/2024

0% 209%

Arskurs 8 — alla elever

Hur mar du just nu?
Visas som andel (35)

® llycket bra ®Bra © Varken bra eller dligt ® Daligt ®Mycket diligt

0% 209
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Andelen elever i drskurs 4 som i elevhalsosamtal svarat "Mycket bra" eller "Bra" pa frdgan "Hur mér du just nu?" har
Okat med 2,28 procentenheter, frdn 87,32 procent till 89,6 procent. Andelen elever i &rskurs 8 som i elevhalsosamtal
svarat "Mycket bra" eller "Bra" pd frdgan "Hur mar du just nu?" har 6kat med 9,2 procentenheter, frdn 69,52 procent till
78,72 procent. Sammanfattningsvis har darav en 6kning med mer &n 0,5 procentenheter skett fran 2023 till 2024
utifrdn b&da 8rskurserna skattning. Delmalet ‘arlig 6kning’ av andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande

anses darmed uppfyllt.

Andelen elever i rskurs 4 som skattar gott psykiskt valmdende ligger p& en jamnt hdg niva, dven om flickor generellt
skattar sitt mdende ndgot lagre &n pojkar. Skillnaden 2024 &r 3 procent, dar 88 procent av flickorna i rskurs 4 skattar

gott psykiskt mdende mot 91 procent av pojkarna.
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Skillnaden mellan flickor och pojkar 6kar markant till &rskurs 8 dér 66 procent av flickorna skattar gott psykiskt mdende
mot 90 procent av pojkarna.

Ar 2024 Elever som skattar att de Elever som skattar att de
mar ‘mycket bra’ eller ‘bra’ |mar ‘varken bra eller daligt’
Andel (%) Antal Andel (%) Antal
Arskurs 4 89,6% 474 8,51% 45
Flickor | 88,05% 221 9,96% 25
Pojkar | 91,01% 253 7,19% 20
Arskurs 8 78,72% 429 17,25% 94
Flickor | 65,62% 166 27,27% 69
Pojkar | 90,07% 263 8,56% 25

Ovan: Avser ar 2024

De forsta &ren i ett barns liv &r avgorande for den l8ngsiktiga utvecklingen av b&de psykisk och fysisk halsa. Att tidigt
identifiera tecken p& ohalsa &r darfor av stor betydelse. Under &ret har Forskolan Gotland deltagit i seminarier med
fokus pd att framja barns psykiska halsa och forebygga psykisk ohalsa. Skolledare och specialpedagoger inom Férskolan
Gotland har, tillsammans med tjénstemén frén socialférvaltningen samt halso- och sjukvardsférvaltningen, samarbetat
for att 6ka den gemensamma forst&elsen och forbattra samverkan kring tidiga insatser for barn i forskolan.

Malen kring gott psykiskt mdende och behérighet till gymnasiet hanger nara samman. For att frémja ett gott m&ende &r
det viktigt att férebygga riskfaktorernas pdverkan och starka friskfaktorerna. Det kan handla om att det finns gott
foraldrastod, att det finns goda rutiner for att upptécka svarigheter sd som vald i hemmet som i sin tur &r en stark
riskfaktor fér negativa utfall, att det finns stddjande personer runt barn och unga, att vi ger barn och unga egna verktyg
att pdverka sitt mdende samt att framja fysisk aktivitet och goda levnadsvanor.

Fler timmar erbjuds ocksd i 6ppen verksamhet i ungdomsavdelningen, vilket ger barn och ungdomar ytterligare
méjlighet for en meningsfull fritid. Faltgruppen och fritidsledare har dven 6kat sin narvaro i offentliga miljder.

Ett utokat samarbete mellan barn- och elevhélsan och avdelningen stéd och utveckling har pdbérjats under 2024 och
syftar till att méta barn- och elevhalsans behov av en tydligare och mer systematisk uppfoljning inom malomradet.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Elever i drskurs 4 som skattar @ 89.6% 87.0% 88.2%
att de mar bra eller mycket
bra, andel (%)

Elever i 8rskurs 4 som skattar @ 88.1% 88.0% 85.7%
att de mé&r bra eller mycket
bra, andel (%)

Elever i 8rskurs 4 som skattar @ 91.0% 87.0% 90.8%
att de mar bra eller mycket
bra, andel (%)

Elever i &rskurs 8 som skattar @ 78.7% 67.0% 72.6%
att de mér bra eller mycket
bra, andel (%)

Elever i &rskurs 8 som skattar | (9 65.6% 51.0% 60.2%
att de mar bra eller mycket
bra, andel (%)
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Elever i 8rskurs 8 som skattar @ 90.1% 83.0% 83.8%
att de mér bra eller mycket
bra, andel (%)

6 Kvalitetsuppfoéljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer dr virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
térebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr Region Gotland en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar,
digitalisering och innovationer.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kan anses
vara relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i drshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, &ven om tidplanerna ofta ar alldeles f6r korta. For
att halla 1, och dven utveckla arbetet, behver det fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet
och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt forbattrats och inférandet av ny styrmodell och mal har introducerats och
implementerats. Forvaltningsledning och verksamheter har infér 2024 haft goda
mojligheter att diskutera nya naimndmal och att arbeta fram aktiviteter. Tillit, fértroende,
mindre kontroll med god uppféljning ger mojligheter £f6r chefer att paverka utformning.
En film om styrmodellen som visar bredden i utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
verksamheter och tydliggér mal och prioriteringar har lanserats under 2024. Diskussions-
och stodmaterial har tagits fram kopplat till filmen. Sammantaget syftar detta till att
forbattra implementering och 6ka delaktighet och forstaelse, samt skapa engagemang och
motivation. Foérvaltningens arbetsmodell och metod f6r verksamhetsplan f6ljs upp och
justeras kontinuerligt utifran behov.

Det finns moijlighet till utokat stod centralt i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen nar
det giller information och utbildning inom beslutsstédsystemet, vilket ar viktigt for att
lyckas med rapportskrivningar och uppféljning av mal. En viktig stddfunktion f6r
torvaltningens chefer som i sin tur forbattrar den inre hallbarheten och foérutsittningarna i
ledarskapet.

Det dr prioriterat 1 utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppratthalla tillit da det, tillsammans med f6értroende, mindre kontroll och god uppféljning,
ger goda mojligheter f6r chefer och medarbetare att arbeta 4n mer systematiskt och
langsiktigt och ger mojlighet att paverka och forbittra. Med 6kad delaktighet, forstaelse och
ansvar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och maijlighet till innovation. Tillit ar
grundliggande och till viss del avgorande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmostir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Analys, utvirdering och uppféljning av arbetsinsatser inom den egna verksamheten skall
samtidigt vara prioriterat. F6ljer vi inte upp ér det brist pa respekt och en signal att det som
goOrs kanske inte dr sa viktigt. Mojligheten till st6d, information och utbildning skall heller
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inte underskattas da det bidrar till och har betydelse for att forbiéttra den inre hallbarheten
och forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har som fortsatta utvecklingsomraden ar att;

— Porbittra analysarbetet i samband med uppfoljning av aktiviteter, resultat och mal
utifran styrmodell och styrdokument

— FPortsitta arbetet med att f6lja upp, anvinda ritt indikatorer och sedan beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och fanga upp avvikelser for att
kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande

— Utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv
— Samverka dn mer inom férvaltningen och mellan forvaltningar

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ska na en god, likvardig, tillganglig och hilsofrimjande lirmiljé och
att verksamheterna haller hég kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes och
deltagares positiva utveckling och lirande. Det vill sdga att verksamheterna skapar virde f6r
de vi dr till £6r och att alla ges forutsittningar och méjlighet att lyckas.

6.1 Framgangsfaktorer

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal framgangsfaktorer som anses centrala f6r
att uppna och bibehalla hog kvalitet;

— Skapa virde med kunder och intressenter

— Leda f6r hallbarhet

— Involvera motiverade medarbetare

— Utveckla virdeskapande processer

— FPorbittra verksamheten och skapa innovationer
— Basera beslut pa fakta

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens nimnder har verksamheter som haller god
kvalitet. Ambitionsnivan dr hég och utvecklingsinsatserna dr manga. Tillit, fortroende,
mindre kontroll med god och tydlig uppfoljning ger goda mojligheter att paverka och
kanna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper. Forvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ger goda
forutsittningar for intern samverkan, en starkare vi-kdnsla och lagarbete. Nir vi lyckas med
dessa delar sa skapas det ocksa virde f6r och med vara kunder och intressenter.

Med 6kad delaktighet, forstaelse och ansvar skapas engagemang, motivation och méjlighet
till innovation. Tillit a4r grundlaggande och till viss del avgorande f6r samhills- och
verksamhetsutveckling och for utbildnings- och arbetslivsforvaltningens utveckling. Den
skapar en atmostir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Att basera beslut pa fakta dr ett omrade som har utvecklats inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen, men som ocksa kriver kontinuerlig utveckling. Vir férmaga att
analysera information och basera beslut pa fakta ar avgorande for att sakerstilla att de val
som gors ar valgrundade, effektiva och rittssikra. Beslut som ér grundade i fakta dr mer
forutsigbara, vilket gor det littare att planera och férutse framtida hindelser och
utmaningar och det 6kar f6rmagan till transparens och ansvarstagande.
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Det finns en risk att leda f6r hallbarhet bara blir ett begrepp och att var och en har en egen
uppfattning om vad det innebir. Vi beh6ver kontinuerligt prata om vad vi menar, vad som
asyftas och vad det kan och ska ha for betydelse i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen.
For manga handlar detta oftast om verksamhetens inre hallbarhet. Hur véra arbetssitt och
processer kan utvecklas, ge stod och blir hillbara f6r dem som férvintas utfora arbetet.
Genom att sikerstilla god inre hallbarhet férbattrar vi vara mojligheter till att ge god yttre
héllbarhet och stirka vart bemétande. Detta dr dock inte alltid, per automatik, en koppling
till de globala malen och Agenda 2030. Om hallbarhet dr nagonting vi jobbar med for att vi
forvintas, maste eller om vi inte forstar varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller
motiverande. Det dr inte givet att vi fOrstar syftet med att ga en lingre och kanske svarare
vig som skall ge en bittre varld i framtiden nir vi 1 stunden ser snabbare och billigare
16sningar framfor oss. Fragor om ekologisk social och ekonomisk hallbarhet och andra
strategiska fragor ar oftast lingsamma och det krivs forstaelse och uthallighet for att de ska
bli verklighet.

6.2 Inkomna synpunkter

Under tidsperioden (24-01-01 - 24-12) har det inkommit 91 synpunkts- och
klagomalsirenden till utbildnings- och arbetslivsforvaltningen rérande barn- och
utbildningsnimndens verksamheter, vilket dr fler dn féregdende ar da 76 synpunkter inkom.
Synpunkterna har inkommit via Region Gotlands synpunktshantering, telefonsamtal eller e-
post.

Huvudmannen, barn- och utbildningsnimnden, ska enligt skollagen ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner f6r
klagomalshanteringen och vidta dtgirder om det framkommer att det finns brister i
verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam synpunkthantering som ar 6ppen
tor alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbattringsférslag pa
verksamheten. Klagomal kan dirfor ha skollagen eller den regionévergripande
synpunktshanteringen som grund.

Bed6mning

Samtliga klagomal och synpunkter ér kinda av utbildningsdirektoren samt berérda
avdelningschefer. Synpunkterna dr omhindertagna och har f6ljts upp av rektor och
personal inom avdelningen stéd- och utveckling. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
ser det som positivt att manga nu vet var de ska vinda sig om de har synpunkter eller
klagomal. Det medfor att synpunkter och klagomal kan uppmarksammas och atgirdas
snabbare.

Forskolan

Inom férskolans omrade har det inkommit tva synpunkter i form av berém samt fem
klagomal/synpunkter. Inkomna berém var kopplat till personalens bemétande.
Klagomalen har handlat om tillsyn, bemotande och krinkande behandling. Samtliga
individdrenden har utretts i samarbete med rektor och verksamhetsspecialist inom
avdelningen stéd- och utveckling.

Tva klagomal har inkommit rérande de fristiende verksamheter som regionen har
tillsynsansvar for.

Grundskolan inklusive fritidshem
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Inom forskoleklass, fritidshem och grundskola har det inkommit 30 klagomal. De handlar
frimst om bristande st6d, bristande bemétande eller krinkande behandling. Samtliga
individdrenden har utretts i samarbete med rektor och verksamhetsspecialist inom
avdelningen stéd- och utveckling.

Anpassad grundskola

Inom anpassade grund- och gymnasieskolans omrade har tva klagomal inkommit under
2024. Klagomalet har handlat om tillging till limpliga lokaler. Arenden har utretts i
samarbete med rektor, forsorjningssamordnare och verksamhetsspecialist inom
avdelningen stod- och utveckling.

Kulturskolan

En (1) synpunkt har inkommit under tidsperioden gillande en last dorr och méjlighet att
hinga av ytterklider.

Fenomenalen

Inom anpassade grund- och gymnasieskolans omrade har ett (1) klagomal inkommit
gillande bristande tillginglighet da hissen varit ur funktion. Arendet 4r hanterat av chef for
Fenomenalen.

Synpunkter som ror flera verksamheter

Nagra klagomal/synpunkter har handlat om Svergripande fragor som ber6r flera
verksambheter; tre klagomal kring skolskjuts; ett klagomal har handlat om skolmaten och tva
klagomal har handlat om e-tjanster och skolans digitala plattform. Det har 4ven kommit in
tva forbattringsforslag kring forligening av skolloven.

Utredning om skol6versyn pa norra Gotland har fitt tre synpunkter och en synpunkt har
berort de ekonomiska neddragningarna. Utredning om skol6versyn i norra Visby har fatt
nio synpunkter. Tio synpunkter har handlat om lokalfragor och utemilj6, diribland fem
synpunkter pa luftkvalitén i Visby men dven synpunkter pd bristande belysning av férskole-
och skolgardar. Fem synpunkter har rért frigor om luftkvalitet. Synpunkterna har
kommunicerats till ansvarig tjainsteperson samt ansvarig chef for hantering.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Central forvaltning inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen upplever ett 6kande
behov av stod till verksamheterna som varit svart att tillmoétesga 1 tillracklig omfattning. En
forindrad omvirld gor att behoven av kompetens inom omradet sikerhet och beredskap
ocksa har 6kat. Inte heller dessa behov har kunnat motas 1 tillricklig omfattning. Inom f6r-
och grundskolan paverkar det minskande barn- och elevtalet verksamheterna. Det
minskande underlaget innebir att organisationen behéver anpassas, vilket har skapat oro
bland medarbetare.

Antal anstillda Nov 2024 Antal anstdllda Nov 2023 Forandring mot Nov 2023

Alla anstallningsformer 1765 1812 -47

Tillsvidare 1499 1491 8

Tidsbegransad 272 328 -56

\S]
\S]
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7.1 Antal arsarbetare

I forhallande till december 2023 har det totala antalet mianadsanstillda minskat med -41,52
arsarbetare per december 2024 inom barn- och utbildningsnimndens ansvaromrade. De
stOrsta minskningarna har skett inom férskolans och grundskolans verksamheter med
-23,35 respektive -23,27 arsarbetare. Inom bada verksamheterna har skolledarna arbetat
medvetet med att minska antalet anstillningar kopplat till minskade ekonomiska ramar,
vilket ocksa fatt effekt.

Verksamhetsberattelse 2024

Gillande rekryteringen av korttidsvikatier/timanstillda via rekryterings- och
bemanningsteamet kan nimnas att grundskolan i genomsnitt hade motsvarande 20
arsarbetare anstillda per manad till och med december 2024. En siffra som kan jimféras
med 21 drsarbetare i genomsnitt per manad under 2023. For forskolan dr motsvarande
siffra 21 arsarbetare per december 2024, i férhallande till 25 arsarbetare 1 genomsnitt per
manad under 2023. Andelen 16sta behov av rekryterings- och bemanningsteamet till och
med december 2024 var 93 procent f6r bade grundskolans och férskolans del.

Personalvolym
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar anstallningar drsarbetare drsarbetare
Dec. 2023 December enl. anst.avtal enl. anst.avtal
2024 Dec. 2023 December
2024
BUN 1808 1767 -41 1759,05 1717,53 -41,52
Utbildningsdirektor |15 15 0 15 15 0
UAF Stod och 26 25 -1 25,4 25 -0,4
Utveckling
Forskola 540 515 -25 532,7 509,35 -23,35
Grundskola 1139 1116 -23 1105,15 1081,88 -23,27
Kulturskola 28 30 2 23,45 24,3 0,85
Barn- och 60 66 6 57,35 62 4,65
Elevhalsan
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar | anstallningar drsarbetare drsarbetare
Dec. 2023 Dec. 2024 enl. anst.avtal |enl. anst.avtal
tillsvidare tillsvidare Dec. 2023 Dec. 2024
tillsvidare tillsvidare
BUN 1494 1 505 11 1464,71 1471,9 7,19
Utbildningsdirektér |15 15 0 15 15 0
UAF St6d och 24 24 0 24 24 0
Utveckling
Forskola 498 493 -5 492,35 487,8 -4,55
Grundskola 876 888 12 859,16 868,3 9,14
Kulturskola 27 28 1 22,85 23,2 0,35

\S]
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Barn- och 54 57 3 51,35 53,6 2,25
Elevhalsan

Antal Antal Diff Antal Antal Diff

anstillningar | anstallningar drsarbetare drsarbetare

Dec. 2023 Dec. 2024 enl. anst.avtal |enl. anst.avtal

visstid visstid Dec. 2023 Dec. 2024

visstid visstid

BUN 314 262 -52 294,34 245,63 -48,71
Utbildningsdirektor |0 0 0 0 0 0
UAF Stod och 2 1 -1 1,4 1 -0,4
Utveckling
Forskola 42 22 -20 40,35 21,55 -18,8
Grundskola 263 228 -35 245,99 213,58 -32,41
Kulturskola 1 2 1 0,6 1,1 0,5
Barn- och 6 9 3 6 8,4 2,4
Elevhalsan

7.2 Faktisk arbetad tid

Den totala siffran gillande produktionsmattet faktiskt arbetad tid motsvarar en minskning
med -10,9 heltidsarbetare per november 2024, 1 férhallande till samma tidpunkt 2023.
Siffran korrelerar vil med kostnadsférindringarna inom nimndens ansvaromrade for
samma period.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2024 Jan - Nov 2023
41 Barn o utbildningsndmnd 1252.3 1263.1 -10.9
411 Utbildningsdirektor 57.1 74.3 -17.2
412 UAF St6d och Utveckling 22.1 22.2 -0.1
413 Forskola 385.7 387.7 -2.1
414 Grundskola 726.9 723.6 3.3
416 Kulturskola 15.7 15.8 -0.1
417 Barn- och Elevhélsan 44.8 39.6 5.2

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all 6vertid och mertid —
all franvaro (ex tjinstledighet, sjukfrinvaro, semester mm). Obs flexledighet ingar ¢j i berikningen.

7.3 Personalkostnader

Personalkostnader Budget Jan - Utfall Jan -  Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring
Dec 2024 Dec 2024 - Dec 2024 Dec 2023 utfall %
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Personalkostnader -993 451 -992 129 1322 -968 636 2,4

Hyrpersonal -23% -23 -23 1,424

I tabellen visas personalkostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen visas utfall
foregiende period samt férindringen av utfall mellan aren uttryckt i procent.

I avsnitt 8 om ekonomi, under rubriken nettokostnadsutveckling, framgar analys av

personalkostnaderna.
7.4 Sjukfranvaro

Sjuktal % Sjuktal % Differens

Jan - Nov Jan - Nov

2023 2024
BUN 6,35 6,04 -0,31
Utbildningsdirektor 5,24 4,28 -0,96
UAF St8d och Utveckling 2,43 2,18 -0,25
Forskola 7,4 7,78 0,38
Grundskola 6,12 5,38 -0,74
Kulturskola 2,63 4,67 2,04
Barn- och Elevhalsan 4,21 4,65 0,44
Kvinna (hela BUN) 6,69 6,48 -0,21
Man (hela BUN) 4,98 4,18 -0,8

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.

Sjuktalet per november 2024 1 forhallande till november 2023 har minskat med -0,31
procentenheter inom barn- och utbildningsnimndens ansvaromrade, fran 6,35 procent till
0,04 procent. Det hogsta sjuktalet med 7,78 procent finns inom férskolans verksamheter,
vilket 4r en 6kning med 0,38 procentenheter. Inom flera av férskolans enheter pagar ett
aktivt arbete for att minska sjukfrainvaron. Inom avdelningen har ocksé en ny roll som
hygienombud utformats, 1 syfte att minska smittspridning och didrmed sinka sjukfranvaron.

Den storsta 6kningen av sjuktalet uppvisar Kulturskolan med 2,04 procentenheter.
Sjukfrinvaron dr huvudsakligen kopplad till ett fatal langtidssjukskrivningar.

2 Kostnad for hyrpersonal avser tillfalligt inhyrd 6vrig personal
24 Differensen om 1,4% avser berdkning av foljande kostnader: 23 300(2024) /22 971(2023)

\S]
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2024 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2023 (bla linje).

8 Ekonomisk uppfoljning

Barn- och utbildningsnimnden visar f6r helaret 2024 ett negativt resultat pa 26,3 miljoner
kronor.

Nettokostnaden har f6r dret 6kat med 50 miljoner kronor och motsvarar 3,6 procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna ar 3,1 procent och intakterna 2,4 procent.

Utfallet f6r barn- och elevvolymer blev ett samlat 6verskott, i resursférdelningen, pa 3,8
miljoner kronor och motsvarar 7 fler barn och elever. Det blev firre antal barn och elever i
den kommunala verksamheten dn planerat och fler i den fristiende verksamheten. Det ér
framfor allt 1 fritidsverksamheten som det ér stora forindringar 1 den kommunala
verksamheten och vid den fristiende huvudmannen var det i forskolan.

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2024. Barn- och
utbildningsnimnden kommer att begira kompletteringsbudget f6r de byggprojekt som ir
pagaende och de som inte har startat under 2024 men beriknas starta under 2025.

8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Resultat -1 433 698 -1 459 980 -26 282 -1 409 756 3,6
INTAKTER 931935 925 258 -6 677 903 916 2,4
Taxor och Avgifter 47 250 48 919 1 669 47 910 2,1
Bidrag 71757 93 544 21787 91 830 1,9
Forsaljning 40 924 7 081 -33 843 6317 12,1
vara/tjanst
Intern 767 645 771 410 3764 753 747 2,3
resursfordelning
Ovriga intakter 4 359 4 305 -54 4112 4,7
KOSTNADER -2 365 633 -2 385 238 -19 605 -2313 672 31

26
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Personal -993 451 -992 129 1322 -968 636 2,4
K6p av tjanst -102 371 -112 559 -10 188 -103 543 8,7
Kép -229 620 -227 848 1772 -216 498 5.2
huvudverksamhet

Forbrukn. mtrl -26 930 -29 505 -2 574 -32 582 -9,4
Lokaler -165 102 -166 824 -1721 -149 794 11,4
Avskrivn. -14 360 -15909 -1 550 -15 209 4,6
internranta

Intern -775 922 -772 353 3569 -753 910 2,4
resursfordelning

Ovriga kostnader -57 877 -68 111 -10 234 -73 500 -7,3

1 tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven

fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Arets resultat per avdelning, tkr

Organisation 3pos 2024 2023 2022 Progn. 24
410 Ordférande 1324 257 269 1200
411 Utbildningsdirektor 2 368 -3 143 8 640 1124
412 Stod och utveckling | -6 597 -6 125 -781 -6 020
413 Forskola -4 973 -3 887 7 163 -1 667
414 Grundskola, inkl. -22 132 -29 469 755 -12 750
anp.skola

416 Kulturskola -253 170 1084 0

417 Barn- och elevhélsan | 209 704 -824 425
Internt flédesbidrag, ror |9 5071 -8 300 1523
Internt flodesbidrag, fas |2 541 2 882 1156 651
Enskild verksamhet 1222 -5 327 4 605 -2271
Totaler -26 282 -38 867 13 767 -17 785

I tabellen visas resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Progn. 24 avser deldrsprognos 2

Ovan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Vid delarsrapport 2 var
prognosen for helaret negativ pa 17,8 miljoner kronor. Resultatférsimringen som skedde
under hosten forklaras bland annat av att semesterloneskulden f6r 2024 gick pa i januari
2025. Semesterloneskulden hade utbildnings- och arbetslivsforvaltningen prognostiserat till
balans men blev negativ pa 1,2 miljoner kronor. Semesterloneskulden ligger bokford pa
ekonomichefen under utbildningsdirektoren. Periodiseringarna f6r 2024 blev 2,6 miljoner
hogre dn vad forvaltningen riknat med 1 prognosarbetet. Interna tjanster som maltider,
mellanmal och pedagogiska luncher blev hégre dn beraknat i kombination med att nagra
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andra tjanster redovisade ett forbittrat resultat sa blev differensen mellan prognos och
slutligt utfall en férsimring med drygt fyra miljoner kronor.

Forskolan gick vid delarsrapport 2 fran en negativ prognos pa 1,7 miljoner kronor till ett
slutligt negativt resultat pa fem miljoner kronor. Totalt sett sa var det nagot fler barn i
forskolan dn det som planerats for, rektorerna har budgeterat for firre barn och arbetar
med att anpassa organisationen utifran detta. I delarsprognosen var anpassningar av
organisationen medraknad men att arbeta med Gvertaligheten av personal har tagit lingre
tid 4n beriknat. Kostnaderna for det andra halvaret 2024 dr drygt 700 000 kronor ligre per
manad och detta inkluderar 16neupprikningarna f6r 2024.

Grundskolan har under aret haft firre elever i fritidsverksamheten dn det som planerats for,
det ar 111 elever farre vilket motsvarar minskade intikter pa fyra miljoner kronor. En
okning av elevvolymer i fritids vid fristaende verksamhet kan ses vilket motsvarar 134
elever och har medfért en 6kad kostnad i utbetalningarna till fristiende huvudman i form
av merkostnad for lokaler med 804 000 kronot. Grundskolan har, sett 6ver tid, haft
svarigheter att uppna ett balanserat resultat. Kostnaderna for det andra halvaret 2024 ar
drygt 1,3 miljoner kronor hogre per manad vilket inkluderar 16nedkningarna och motsvarar
i stort sett I6nedkningarna for 2024.

Avdelningen for stdd och utvecklings negativa édrsresultat beror till stérsta delen pa en
underbudgetering for skolskjutsarna, skjutsar for barn med sirskilda behov och barn med
delat boende.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec  Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -1 459 980 -1 409 756 -50 224 3.6
INTAKTER 925 258 903 916 21 342 2.4
Taxor och Avgifter 48 919 47 910 1 009 2.1
Bidrag 93 544 91 830 1714 1.9
Forsaljning vara/tjanst 7 081 6 317 764 12.1
Intern resursférdelning 771 410 753 747 17 662 2.3
Ovriga intakter 4 305 4112 193 4.7
KOSTNADER -2 385 238 -2 313 672 -71 566 3.1
Personal -992 129 -968 636 -23 493 2.4
Kop av tjanst -112 559 -103 543 -9 015 8.7
Kop huvudverksamhet -227 848 -216 498 -11 349 5.2
Forbrukn. mtrl -29 505 -32 582 3078 -9.4
Lokaler -166 824 -149 794 -17 030 11.4
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Avskrivn. internranta -15 909 -15 209 -701 4.6
Intern resursférdelning -772 353 -753 910 -18 443 2.4
Ovriga kostnader -68 111 -73 500 5388 -7.3

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande édr och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Diagrammet nedan visar slutlig budgetram och nettokostnadsutvecklingen under de senaste
aren, hari ingar dven tilliggsanslag gjorda for respektive ar.
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— Nettokostnad, mnkr Budget, mnkr

For 2024 har nettokostnaden, 1 jamforelse med 2023, 6kat med 50 miljoner kronor.
Okningen motsvarar 3,6 procent, vilket ar en ldgre 6kningstakt jamfort med bokslutet for
2023. Att nettokostnaden ar ldgre 1 en jamforelse med foregaende bokslut forklaras av att
de samlade kostnaderna har haft en ligre 6kning. I nettokostnaden ligger
bruttokostnadsokningen pa 3,1 procent vilket 4r ligre dn foregaende bokslut, av 6kningen
ar 16neupprikningarnas andel av hela bruttokostnaden 1,8 procent. Genomsnittlig
bruttokostnadsutveckling for de tre senaste aren innan var pa 4,2 procent, ett relativt hdgt
genomsnitt dir 2023 ars kostnader 6kade kraftigt pa grund av att
personalomkostnadspaligget (po-paligg) ckade 1 regionen fran tidigare 39,7 till 42,7
procent.

Okningen av budget fran 2023 till 2024 4r 63 miljoner kronor och motsvarar 4,6 procent.
Intikter

Intikterna visar pa ett samlat negativt resultat pa 6,7 miljoner kronor. I en jamforelse med
foregaende ar ar intidkterna hogre for 2024, detta forklaras framfor allt av posten intern
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resursfordelning, dir ersittningsniva for barn och elever har stigit pa grund av
l6neupprikningar f6r 2024 och att mer medel har inkommit pa posten statsbidrag.
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= Totaler

Over aren kan det ses att statsbidragen har ¢kat fran 2014 till 2024 med 66,6 miljoner
kronor. En 6kning av totalt statsbidrag kan ses frin 2023 i jaimférelse med 2024
motsvarande 1,7 miljoner kronor.

Statsbidragen fran Skolverket har fram till 2017 6kat f6r att de narmaste aren direfter
stabilisera sig och ligga pa en niva pa 57 till 59 miljoner kronor, fran och med 2020 och
framat har bidragen aterigen 6kat och en 6kning av statsbidragen kan ses for 2024 1
jamforelse med ar 2023. Storsta statsbidraget ar grundskolans stirkt kunskapsutveckling”
motsvarande 35,3 miljoner kronor.

Statsbidragen fran Migrationsverket har minskat sedan 2016 och avser édtersokta statsbidrag
tor asyl och etableringsersittning for nyanlinda, budgeterade forvintningar pa ersattningar
fran Migrationsverket har under de senaste aren reducerats sa dven for budgetaret 2024.

Kategori ”Ovriga statsbidrag” har fér 2020 6kat kraftigt och avser i huvudsak det statliga
stodet for att ticka kommuners sjuklonekostnader med anledning av pandemin, det statliga
stodet for 2020 blev 20,9 miljoner kronor, for ar 2021 var det 9,4 miljoner kronor och for
2022 var det 13,3 miljoner kronor. Statsbidraget var tillfilligt under pandemiaren och
forklarar den nedgang som totalt varit for statsbidragen under 2024 1 jimforelse med 2023.
Statsbidrag som aterfinns hir dr bland annat fran Kulturrddet, Lansstyrelse samt
Kammarkollegiet.

Kostnader

Kostnaderna har 6kat med 3,1 procent i jimforelse med foregaende ar, detta forklaras
framfor allt av personalkostnadsokningen ligger nagot ligre dn de l6ne6kningar som varit
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tor aret. Det borde teoretiskt innebira att det varit en ligre produktionskostnad f6r 2024 1

jimforelse med 2023.

Okningen f6r Kop av tjanst avser framfor allt interna kép av maltider vilket ligger i niva
med det ramtillskott som barn- och utbildningsnamnden fatt for detta. Ett hogre utfall for
kop av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt interkommunalersittning) férklaras av
ett hogre grundbelopp samt mer utbetalningar for fler barn och elever. Okningen av
kostnader for lokaler avser det ramtillskott som nimnden fatt for 6kad internhyra samt
Okade hyreskostnader f6r Alléskolan och Viskinde férskola. Den interna

resursfordelningen visar pa 6kade kostnader, detta pa grund av ett hégre grundbelopp, den

interna resursférdelningen samt kép av huvudverksamhet bor ldsas thop, se vidare i
avsnittet om barn och elevvolymer. Kostnaderna har minskat pa forbrukningsmaterial och

ovriga kostnader.

Periodiseringar

Projekt Belopp, tkr
45305 Bocker pd andra sprak -57
45361 Erasmus -1 875
45111 Kulturrddet 24/25 -313
45043 Levla rorelsegladje -850
45331 Méns vald mot kvinnor -255
49231 Nyanlandas larande -1722
45097 Psyk ohdlsa hos barn -240
45353 Skapande skola 24/25 -273
45008 Vasallen -15
45070 Forstarkt foraldrastod -60
Forutbetalda intakter -5 661

Intikter som Gverflyttas till 2025

Avser utfallet per den 31 december som bokas upp for respektive ar®. Fér 2024 reduceras
intdkterna med 5,7 miljoner kronor och bokas upp som intikt f6r ar 2024. De uppbokade
intdkterna avser statsbidrag fran exempelvis Skolverket, kulturradet och EU-bidrag.
Uppbokade kostnader for elevresor for ar 2024 vid anpassad skola har dven gjorts med 1,3
miljoner kronor.

Barn och elevvolymer, rorliga flodesbidrag

Kommunal- Budget,
tkr

Differens, Utfall Budget Differens

Utfall, tkr thr volym volym volym

huvudman

25 periodiserade kostnader och intdkter innebér att kostnader fors under den period da resursen forbrukas, liksom att alla intékter fors
under den period d& de faktiskt intjanas
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Férskola 229504 231105 -1 601 1967 1952 15
Fritidshem 85 179 81174 4005 2295 2 406 11
Férskoleklass 29 155 28 773 382 533 536 3
Grundskola 317685 320462 2777 5031 5020 1
Summa 661523 661514 9 9826 9914 -88

Exkluderar sarskild undervisningsgrupp.

Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gér i samundervisning i grundskolan

Fristdende-

Budget, Utfall, tkr Differens, Utfall Budget Differens
huvudman tkr tkr volym volym volym
Forskola 95 757 87 664 8 093 592 645 53
Ped. Oms 629 629 0 6 6 0
Fritidshem 14 856 19 871 -5 015 517 383 134
Forskoleklass 7 660 8232 -572 95 87 8
Grundskola 104 918 103 602 1316 973 967 6
Summa 223820 219998 3822 2183 2088 95

Exkluderar sérskild utbetalning avseende kompensation for underskott r 2023, 2,6 mnkr
Totalt 885343 881512 3831 12 009 12 002 7

Utfallet f6r barn och elevvolymer blev ett samlat 6verskott, 1 resursférdelningen, pa 3,8
miljoner kronor och motsvarar 7 fler barn och elever. Det blev farre antal barn och elever i
den kommunala verksamheten 4n planerat och fler i den fristiende verksamheten. Det ér
framfor allt 1 fritidsverksamheten som det ér stora forindringar bade hos den kommunala
och vid den fristiende huvudmannen.

8.3 Genomforda dtgarder for att beslutad budget inte 6verskrids

Barn- och utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 6 februari ar 2024 att
infora resultatforbittringskrav och vakansprovning for resultatenheter och skolomraden
inom avdelningen grundskola. Beslutet grundade sig pa bokslutet £6r 2023 dir avdelningen
grundskola gjorde ett negativt resultat pa 29,5 miljoner kronor. Utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen hade innan nimndens beslut paborjat arbetet med att samtliga
resultatenheter och skolomraden som gjort ett negativt resultat f6r 2023 skulle inkomma
med dtgirdsplaner senast den 2 februari. Alla skolomraden och resultatenheter med ett
negativt resultat 2023 inkom med atgirdsplaner.

Effekten av inlimnade atgirdsplaner skulle resultatmassigt innebira att avdelningen
grundskola inte kommer att uppna ett balanserat resultat f6r ar 2024 utan avdelningen
kommer att géra ett negativt resultat pa 10,6 miljoner kronor f6r att sedan under ar 2025
uppna ett balanserat resultat. Efterfoljande tabell redovisar vid olika tidpunkter inlimnade

arsprognoser for 2024.
Inlamnad Inlamnad Inlamnad Bokslut Prognos
prognos prognos prognos 2024 Imfr enligt
deldr 1 April deldr 2 <-=> atgard
Skolomrade, tkr elar prt elar gar
Anpassad skola -1770 -1179 -1 028 -3 611 337

Modersmal -2 155 -1 900 -1 900 -2 886 -1331

(S8}
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Gotlands Norra -3 074 -3 074 -3 664 -4 675 -2 000
Gotlands resursskola -1 000 -1 000 -1526 -4 200 -450
Klinte -491 -491 -491 49 -636
Lyckaker -246 -246 -163 -46 267
Norrbacka 76 76 405 1430 0
Roma -834 -482 -1 009 -3135 -600
Solberga 0 0 -299 -971 -1 100
Sudret -3085 -2 377 -1072 -3120 -1 693
Terra Nova -1173 -1173 -1473 -1 304 -907
Tjelvar 0 0 -868 -1 509 281
Vaskinde -1493 -1493 -1 649 -2 196 -2 300
Vasterhejde -502 -502 -413 -1291 -483
Totalt -15 747 -13 841 -15 150 -27 465 <--> -10 615
Sodervarn 0 0 400 1232 0
Grdbo 0 0 0 -887 0
Humlegdrden SO Alléskolan 0 0 0 -1 029 0
Avdchef 0 0 2 000 6017 0
Totalt -15 747 -13 841 -12 750 22132 <--> -10 615

Nir nu aret har gatt sa visar arsbokslutet att vissa enheter inte har uppnatt resultatkravet.
Sammantaget sa blev grundskolans resultat negativt pa 22,1 miljoner kronor. Differensen
som uppstar mellan inlimnade atgirdsplaner och drsbokslut dr 11,5 miljoner kronor.

For att kunna folja upp resultatkravet under dret valde utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen att halla inne statsbidrag och inte dela ut dem, vilka ligger som ett
overskott pa avdelningschefen.

8.4 Investeringar

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Dec budget 2024 prognos 2024  prognos 2025
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -56 509 -20 797 35712 -111 690
25001 -800 -831 -31 -800

Sakerhetsanordningar

25002 IT -1 600 -7 1593 -1 600
25003 IT Surfplattor -5 300 -6 889 -1 589 -5 300
25007 -1693 -143 1550 -2 584

Forskoleplatser

25013 Sarskolan, -303 -51 252 -803
handik.hjélpm
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25023 Ovriga -2 350 -1 084 1266 -3 650
bygginv/anordninga

25028 Kulturskolan, -5 -5

instrument

25031 -4 800 -3905 895 -4 800

Ateranskaffning

25049 Sanda forskola -30 000 30 000 -30 000
25050 Romaskolan 0 0 -50 000
25051 Vange skola -600 600 -1 600
25054 Vaskinde -3 260 -2 283 977 -4 000
forskola

25055 Alléskolan -5 803 -5 599 204 -6 553

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2024. Barn- och
utbildningsnimnden kommer att begira kompletteringsbudget f6r de byggprojekt som ir
pagaende och de som inte har startat under 2024 men beriknas starta under 2025.

Investeringsprojekt Belopp, tkr
Sanda forskola, nybyggnation 30 000
Véange skola, modul bort 600
Vaskinde forskola, fardigstalla utemiljo 750
Vaskinde forskola, 6verfors Sédervarn2® 700
Alléskolan, 6verférs Sodervarn 250

Larbro forskola, modul bort 1 500
Resursskola Lovsta, anpassning klubbsvampen 1 000
Totalt 34 800

26 Sgdervarn, avser terstillande av skolgérd

34



