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Var berattelse 2024

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REGIONDIREKTOR: STEFAN HOLLMARK

Den ekonomiska situationen i Sverige har fortsatt varit anstrdngd, och Region Gotland har
inte varit undantagen. Ett flertal regionévergripande effektiviseringsprojekt har inletts for att

minska underskottet, dessutom har strikta begrdnsningar gdillt for resor, inkép och bemanning.

Genom ett nationellt avtal fér hyrpersonal och en satsning pd att minska beroendet av inhyrd
personal har dessa kostnader minskat avsevdrt. Trots dessa datgdrder redovisade regionen
ett negativt resultat, dér ndmnderna tillsammans uppvisade en budgetavvikelse pd totalt

-123 miljoner kronor.

Trots det ckonomiska liget dr det vikeigt att utveckla Gotland.
Négra av de satsningar som gjorts under 4ret ir:

Efter minga ars utredningar och planering beviljades bygglov
for det nya Solbergabadet i Visby. Det nuvarande Solbergabadet
byggdes 1961 och uppfyller inte lingre dnskemélen for ett
modernt badhus, sa nu bygger vi ett helt nytt som kommer att
vara klart hosten 2027.

Vi startade dven bygget av ett nytt dldreboende i Klintehamn.
Det finns ett stort behov av nya platser f6r brukare med beslut
om insatsen sirskilt boende, och hir byggs nu for 60 platser

i moderna ligenheter med gemensamma utrymmen. Lasarettet

i Visby har genomgatt flera ombyggnationer for att forbéttra bade
vardmiljon och kapaciteten. Akutmottagningen har renoverats

i etapper och beriknas vara firdigstilld &r 2025. Parallellt pigar
satsningar pé att stirka sjukhusets elforsorjning. Dessutom
beslutades det om ckonomisk férstirkning pa 40 miljoner kronor
infor 2025 till LSS - for att personer med behov av stéd och
service ska ha det bra pa Gotland. Alla dessa satsningar r nod-
vindiga for att utveckla Gotland pa ett bra sitt sa att vi stir
rustade infér framtiden.

Det alltmer osikra omvirldsliget och Gotlands placering

i Ostersjon stiller hogre krav pa vare beredskaps- och sikerhets-
arbete. For att méta dessa utmaningar och skapa en mer sam-
ordnad och effektiv organisation som stirker Gotlands beredskap
och sikerhetsarbete, har en ny avdelning med ett samlat ansvar
for beredskap och sikerhet inrittats.

Under hésten forindrades flygtidtabellerna och vid vissa tillfallen
i slutet av aret var regionens upphandlade helikopter det enda
tillgingliga alternativet for att transportera akuta prover och blod
till fastlandet. I oktober skickade Region Gotland och Lins-
styrelsen pa Gotland en hemstillan till regeringen om att infora
trafikplikt under november och december, men forslaget avslogs
med hinvisning till bittrafiken — en 16sning som i praktiken inte
dr genomforbar pa grund av tidsaspekten.

Region Gotland har vid upprepade tillfillen pekat pa vira
ckonomiska utmaningar till regeringen, med sirskilt fokus pa
de specifika svérigheter som foljer av att vara landets i sirklass
minsta region med bide kommunala och regionala ansvars-
omréden. Hittills har vi inte blivit kompenserade for de kostnader
som direkt kan hirledas till vare 6-lage.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs, och under aret har deras
engagemang bidragit till ett hillbart och vilmiende samhille pa
Gotland. 2024 har varit ett ir av fortsatt utveckling, utmaningar
och férindring, men dven ett &r av viktiga framsteg och gott

samarbete. Det ir vi glada f6r. 1 2024 &rs medarbetarunder-
sokning ser vi fortsatt starka resultat nir det giller arbetsglidje
och stolthet &ver att arbeta i Region Gotland. Vira medarbetare
gor skillnad varje dag f6r Gotlands invinare, och vi arbetar
aktivt for att skapa en hillbar arbetsmiljo med goda méjligheter
for utveckling.

Vi vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla medarbetare

och fértroendevalda fér era ovirderliga insatser under 2024. Ert
engagemang, er kunskap och ert arbete gor skillnad — varje dag.
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Hant under 2024

Region Gotland skapar forutsdttningar for vardagslivet pa Gotland. Utbildning,
omsorg och socialtjénst, sjukvard, rdddningstjdnst, gator och vdgar — och mycket mer.
Det héinder mycket runt om pa én. Hdr éir ndgra av alla héndelser under dret som gatt.

1. NYTT ALDREBOENDE | KLINTEHAMN

| mitten av januari startar bygget av ett nytt dldreboende

i Klintehamn. Det sarskilda boendet kommer att ha 60
platser. Férutom egna lagenheter ska dér finnas tillgang
till gemensamma utrymmen och personal dygnet runt.
Boendet byggs i omradet Odvalds. | slutet av 2025 ska det
vara klart for inflyttning.

2. GOTLAND INGAR AVTAL OM GRON
ENERGIOMSTALLNING

De tre 6arna Aland, Gotland och Bornholm gar ihop for att
bli energi-6ar i Ostersjon. Det gemensamma maélet 4r att
snabba pé 6vergangen till miljévanliga energilésningar och
samtidigt skapa nytta lokalt genom att dela kunskap, 6ka
demokratiskt engagemang och utveckla affarsmojligheter.

3. 60 NYA ALLETRAD VID KUNGSGARDEN
IROMA

Arbetet med att aterskapa tradgarden vid Roma kungsgard
fortsatter. Ett 60-tal nya allétrad har planterats mellan kungs-
garden och kyrkan. Genom kartor, georadar och olika spar
av vaxtlighet rekonstrueras tradgardarna kring kungsgéarden
och klosterruinen som de sag ut pa 1800-talet.

FEBRUARI

4. STARK SOCKEN FOR CIVILT FORSVAR

Projektet Stark socken ska bidra till att utveckla Gotlands
civila forsvar genom att starka den gemensamma mot-
standskraften med hjalp av hemberedskap och samverkan
lokalt inom varje socken.
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Det forsamrade omvérldsldget i kombination med 6-laget
gor det viktigt att vara forberedd for att klara pafrestningar
som till exempel elavbrott, vattenstorningar eller stérningar
i livsmedelsleveranser.

5. REGION GOTLAND LANSERAR NY

WEBBPLATS

Den 6 februari lanseras regionens nya webbplats. Ny design,
ny struktur och nya funktioner bidrar till en béttre anvandar-
upplevelse i linje med dagens skérpta lagkrav pa myndig-
heters webbplatser.

MARS

6. PROJEKTET SMILE SKA FRAMJA
ENTREPRENORSKAP

Projektet Smile (Samverkan moter innovation for ett livskraftigt
entreprendrskap) presenteras pa regionens webbplats.
Smile riktar sig till mindre féretag i gotldndska landsbygder
och har som mal att skapa positiva fordndringar i samhallet.
Projektet syftar dven till att 6ka medvetenheten om social
ekonomi och idéburet foretagande, for att fler

ska engagera sig.

7. SATSNING PA UNGAS SKRIVANDE

Hur &r det att vara ung pa Gotland i mitten av 2020-talet?
Det vill Region Gotlands kulturenhet, biblioteken pa Gotland
och Gotlands Museum ta reda pa. | projektet "Drommar och
verklighet — beréttelser fran en 6" efterlyses texter skrivna av
gotlanningar mellan 13 och 20 ar. Ett urval ska sedan samlas
och ges ut i borjan av 2025 pa Fornsalens forlag.

8. GRUPPBOENDE PA TERRA NOVA INVIGS

| mitten av mars invigs ett nytt efterlangtat gruppboende

pa Gotland, boendet Stickerskan pa Terra Nova i Visby. Det
ar ett gruppboende med bostader med sarskild service
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade.
Hyresgasterna har egna lagenheter och tillgang till gemen-
samma utrymmen.




9. DEVANN FORNYELSEPRISER

Fornyelsedagen genomfors i Visby den 19 mars. 25 bidrag

tavlar om fem priser och pa eftermiddagen koras vinnarna.

Fornyelsepriset gér till teknikforvaltningen och deras bidrag 13. GOTLAND BEHOVER ETT STATLIGT
"Ett pris pa koldioxidutslapp”. O-TILLAGG

Delarsrapporten under varen visar en ohéllbar ekonomisk
situation. Det dr ett rekordstort prognostiserat underskott
for 2024. Obalansen kopplas i analysen till hdlso- och
sjukvarden och kostnadsutvecklingen i den delen av
regionen. De politiska partierna pa Gotland ar eniga

- nagot maste goras.

Huvudalternativet for tillfallet &r ett statligt 6-tillagg som
mojliggor bade det kommunala och regionala uppdraget
och som tar hojd for den civila beredskap som det geo-
grafiska laget kraver.

NYA FORSKOLAN | VASKINDE
- EN KLIMATDEKLARERAD BYGGNAD

. . Den 22 maj invigs Vaskindes nya forskola. | den finns plats for
10. VARLDSVATTENDAGEN - ALSKA REGN OCH cirka 120 barn pa sex avdelningar. Den nya forskolebyggnaden
SAMLA TAKVATTEN har en area om 1 285 kvadratmeter. Utomhusmiljén har
rustats upp och nya lekutrymmen har skapats, bland annat
med ny grésyta, bollplan och sma kullar. Férskolan ar Region
Gotlands forsta klimatdeklarerade byggnad.
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Den 22 mars ar det Varldsvattendagen, grundad av FN.
Dagen ar till for att satta fokus pa betydelsen av farskvatten
och verka for ett hallbart hanterande.

Pa Gotland uppmarksammas det genom kampanjen
Alska regn och samla takvatten. Den som har tillgang till
ett 100 kvadratmeter stort tak kan under ett ar samla in

cirka 50 000 liter vatten. 15. BIHOTELL AR ARETS HAPPENING

Region Gotland gor varje ar nagot litet extra for att 6verraska
APRI L och smycka parker och allmédnna platser runt om pa 6n.
| &r har arets happening gjorts som en tavling for park- och

anldggningspersonalen och i boérjan av juni presenterades

11. JANETTE OCH NILS FAR KULTURSTIPENDIER det vinnande bidraget, ett bihotell for insekter.

Varje ar utser Region Gotland tva kulturskapare som far
majlighet till en manads vistelse i Europa. Arets rese- och
vistelsestipendier gar till konstnaren Janette Bornmarker och
musikern och instrumentmakaren Nils Ossman.

Janette Bornmarker tilldelas resestipendiet till Westfalen-Lippe
i Tyskland, déar hon 6nskar vidga sina referenser inom grafiskt
bildskapande. Nils Ossman far vistelsestipendiet till konst-
narsbyn Grez-sur-Loing i Frankrike, dar han bland annat

vill knyta kontakter med verksamma leverantorer inom tra
och verktyg.

ENGAGEMANG FOR NY OVERSIKTSPLAN
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Under varen har forslaget till en ny 6versiktsplan for Gotland
varit pa granskning. Engagemanget har varit stort och om-
kring 200 synpunkter har kommit in. Mdnga har handlat om
vindkraft, vikten av en levande landsbygd och att framja en
positiv utveckling 6ver hela 6n med fokus pa att kunna bo
och verka utanfor Visby.

A ~ 17. UNGDOMSLEDARPRIS TILL
pa ‘, ‘ MIKAEL NILSSON
7 L I

Region Gotlands ungdomsledarpris gar till Mikael Nilsson,
12. TRE UNGA KULTURSKAPARE Fi\R STIPENDIER Visby, for ideellt arbete som ledare i Rérelsehindrade barn

och ungdomar Gotland och Parasport Gotland.
| &r delas kulturarbetsstipendier ut till en fantasy/sci-fi-

forfattare, en performanceartist/kompositor/pianist och 18. ALMEDALSVECKAN VAXER OCH FAR

en ljud- och musikdesigner. TOPPBETYG

Arets stipendium till unga gotlandska kulturskapare gar till Mellan 80 000 och 100 000 personer besdker Almedalsveckan

Sarah Ahlin Schwanbom, Polina Pohozha och Samuel Wizén. i Visby. Det &r 6ver 2 000 evenemang och mer an var fjdrde
programpunkt har en politiker med. De 1 300 arrang6rerna

Stipendiet delas ut till en eller flera unga kulturskapare ger 8,3 av 10 pé frdgan om hur vél Almedalsveckan uppfyller

som har utvecklingspotential och haller hdg kvalitet i sitt deras forvéntningar. Hallbarhet &r det amne flest evenemang

konstnérskap och som bidrar till mangfald av kulturyttringar handlar om, foljt av sakerhet/forsvar samt vard/ omsorg.

pa n. Almedalsveckan ska vara en trygg och 6ppen métesplats som

bidrar till att de demokratiska samtalen kan fortsatta att hallas
i Visby varje ar. Darfor sker ett ndra samarbete mellan Region
Gotland, Polismyndigheten och Sakerhetspolisen.

Region Gotland | Arsredovisning 2024



19. ALMEDALEN FAR EN NY MOTESPLATS

Konstverket Lyssnandet invigs tillsammans med familjen
Wieselgren i samband med Almedalsveckan. Det ar en plats
for samtal och reflektion, saval som interaktivitet

och lekfullhet.

20. KLART MED NY OPERATOR FOR
FARJETRAFIKEN

Trafikverket meddelar i slutet av juni att det danska rederiet
Alvina Shipping tilldelas kontraktet for farjetrafiken till och
fran Gotland under perioden 2027-2035. Destination Gotland
ar underleverantéren som kommer att bedriva trafiken, med
svensk flagg, svensk besattning och svenska kollektivavtal.

21. SAMARBETE FOR HALLBART FLYG

I slutet av juni ingar Region Gotland samarbetsavtal med tva
elflygsutvecklare for att paskynda introduktionen av fossilfria
transporter i Norden. Den 27 juni blir allt klart med Heart
Aerospace och den 28 juni d&ven med Elfly Group.

22. NY LANDSHOVDING | GOTLANDS LAN

Regeringen utser Charlotte Petri Gornitzka till landshovding
for Gotland. Hon kommer narmast fran posten som general-
direktor pa Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Hennes féorordnande som landshovding och chef for Lans-
styrelsen i Gotlands lan géller frdn 1 november 2024 till

31 december 2027. Landshévding Anders Flankings for-
ordnande |6per ut 31 oktober 2024, efter drygt fem ar som
landshévding i Gotlands lan.

JULI

23. NYA ATERVINNINGSSTATIONER

Tva nya atervinningsstationer 6ppnar pa Gotland, en

i Ljugarn och en i Burgsvik. Stationerna ligger i direkt
anslutning till &tervinningscentralen pa orten. Pa de aktuella
atervinningstationerna kan forpackningar av till exempel
plast, metall och glas lamnas dygnet runt utan avgift.
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24. FULLMAKTIGES ORDFORANDE LAMNAR
POSTEN

| mitten av juli meddelar Inger Harlevi (M) att hon med
omedelbar verkan lamnar sitt uppdrag som ordférande for
regionfullmaktige. Christer Engelhardt (S) som ar forste vice
ordférande gar in som tillfallig ordférande.

AUGUSTI

25. BYGGET AV KOPPARSVIKSBRON INLEDS

I slutet av augusti inleds arbetet med att forbereda marken
for den nya Kopparsviksbron i Visby. Nar bron ar fardigbyggd
ska den fungera som en sdker passage 6ver farjeleden och
ha en utsiktsplats som ér tillganglig for allmanheten. Bron
kommer att stracka sig 6ver farjeleden mellan kryssnings-
kajen och Kopparsviksgatan.

26. UNGDOMAR PRISAS FOR UTSMYCKNING AV
ATERBRUKSCONTAINRAR

Aterbrukscontainrarna pa &tervinningscentralerna i Visby,
Klintehamn och Hemse ar mélade eller sprayade av tre
grupper ungdomar i dldern 13 till 18. 1 slutet av augusti
prisas ungdomarna av Region Gotlands avfallsavdelning
och kulturenhet. Temat &r héllbarhet och ungdomarna har
skapat olika bilder och malningar som inspirerar till att
aterbruka eller kallsortera.

27. NYA ALLESKOLAN INVIGS

Alléskolan i Visby blir Gotlands forsta nybyggda skola pa
37 &r. Det gamla militara logementet fran 40-talet ar ett
minne blott och istéllet finns nu en nybyggd skola i tre
vaningar. Alléskolan invigs i slutet av augusti, strax efter att
hostterminen startar.




SEPTEMBER 33. ARKITEKTURPRIS TILL BYGGNAD
PA GOTLANDS REGEMENTE P18

28. BEREDSKAPSVECKANS TEMA: SATT IGANG Region Gotlands arkitekturpris ar 2024 delas i oktober ut

till Gotlands regementes multifunktionsbyggnad. Priset

gar till arkitektfirman C.F. Mgller, byggaktoren Fortifikations-
verket och byggentreprenéren PEAB som tillsammans
genomfort projektet.

Vecka 39 genomfors Beredskapsveckan 2024, som detta ar
bjuder pa fler och storre publika evenemang pa Gotland an
tidigare. Temat for kampanjveckan ar Satt igang.

En av veckans programpunkter &r invigningen av en trygg-
hetspunkt pa Faro. Det ar en plats som 6ppnar om det blir
en mer omfattande eller ldngvarig samhallsstorning. Trygg-
hetspunkten i férsamlingshemmet pa Faro ar den forsta

i Region Gotlands regi.

29. GOTLANDS BAD- OCH BESOKSPLATSER SKA
UTVECKLAS
| september antar tekniska ndmnden nya riktlinjer och en
plan for servicen av Gotlands bad- och besoksplatser, dar det
beskrivs hur Region Gotland ska ta hand om dessa platser.

| de nya riktlinjerna finns flera mélbilder, bland annat hur 34. INTERNATIONELLT FORUM FOR
regionen ska erbjuda tillgdnglighetsanpassade bad- och OSTERSJOREGIONENS UTMANINGAR

besoksplatser 6ver hela 6n.

Regeringen och Nordiska ministerradet ar vardar nar Region

30. VARDEN FOR BENSKORHET LIGGER Gotland, Lansstyrelsen i Gotlands lan, Svenska institutet
och Féreningen Norden arrangerar det arliga forumet for

IFRAMKANT EU:s strategi for Ostersjéregionen (EUSBSR) pa Gotland
Varden pa Gotland har blivit battre pa att behandla osteo- 29-31 oktober.
poros, aven kallat benskorhet. For tio ar sedan befann sig
Region Gotland i botten i nationella jamforelser vilket blev Forumet samlar 650 deltagare fran 26 lander kring tre ver-
startskottet for ett nytt arbetssatt som gjort att regionen nu gripande teman: hallbarhet, resiliens och sékerhet. Forumet
ligger i framkant nationellt, enligt Socialstyrelsen. ar till for att férdjupa férstaelsen och férbattra det inter-

nationella samarbetet inom dessa omraden.

NOVEMBER

35. REGIONEN TAR OVER ALDREBOENDE

Fran och med den 1 november ar det Region Gotland och
socialférvaltningen som driver Terra Nova édldreboende

i Visby i egen regi. Region Gotland tar 6ver boendet fran
vardféretaget Attendo efter ett beslut i socialnédmnden den

9 februari 2023. For de boende mérks 6vergangen genom att
delar av personalen &r ny och att tva nya chefer kommer att
vara pa plats pa boendet.

31. NY ORDFORANDE FOR 36. SOCIALA INSATSGRUPPER
REG'ONFU';'-M‘I‘KT'gE ) " — EN DEL | KEDJAN ATT FORHINDRA
Den 30 september véljs moderaten Hakan Ons;joé till ny i
ordférande for regionfullmaktige. Det forsta motet med GANGKRIMINALITET
honom som ordférande blir forst den 18 november. For att kraftsamla kring barn och unga som riskerar att

hamna i en kriminell livsstil infors ett nytt satt att samarbeta

forebyggande. | sociala insatsgrupper, SIG, samarbetar skola,
OKTOBER polis och socialtjanst kring enskilda individer som bedéms
vara i farozonen.

32. EN NY KALLISBRYGGA BYGGS 37. PUMA UNGDOMSGARD FYLLER 50
I slutet av augusti stangdes Kallbadhusets brygga i Visby. Den 15 november firar Puma ungdomsgard i Visby 50 ar
En helt ny badbrygga ska byggas pa platsen. | oktober med 6ppet hus. Puma fritidsgard, som den hette d3, startade
presenteras bilder och film pa hur den nya bryggan ska se 1974 i ett skyddsrum i kvarteret Bogen 1. 1977 flyttade
ut nér den &r fardig. Bryggan ska tillganglighetsanpassas ungdomsgarden in i den nuvarande byggnaden pa Grabo
med bland annat ramper, trappor och badlyft sa att personer torg i nybyggda och specialanpassade lokaler. Dar &r
bade med och utan funktionsvariationer ska kunna ta sig verksamheten kvar, nu med sju fritidsledare och cirka 200
ner i vattnet. besokande ungdomar i veckan i aldern 13 till 19.
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38. FOLKTANDVARDEN I SLITE OCH ROMA
TAR PAUS

I november tar Folktandvarden beslut att pausa verksam-
heterna vid klinikerna i Slite och Roma. Beslutet galler pa
obestamd tid. Beslutet fattas av tandvardsledningen pa
grund av personalbrist pa klinikerna.

39. INTERNATIONELLT TVADAGARSMOTE
OM O-REGIONER

Hur kan Gotland och andra 6-samhdllen bli starkare och
klara pafrestningar battre? Vad behover man fran statligt hall
goOra for att sakra att de som bor och lever eller driver foretag
pa en 0 ska ha samma forutsattningar som andra?

Dessa fragor diskuteras i november pa ett tvadagarsméte
mellan Region Gotland, EU-kommissionen, OECD och re-
presentanter fran flera europeiska lander. Malet ar att starka
Gotlands framtida planering och skapa ett réttvisare regel-
verk for 6-samhaéllen. En stor inspiration &r Skottland déar det
sedan 2018 ar lag pa att undersoka hur beslut paverkar oar.
En process som Gotland och andra lander nu vill utforska.

40. FORTSATT PLANERING FOR RESERVHAMN
| KAPPELSHAMN

Trafikverket fortsatter planera for reservhamnskapacitet
i den militdra hamn som planeras i Kappelshamn. Planen
ar att hamnen ska vara klar for militar verksamhet med
integrerad reservhamnskapacitet till 2030.

41. NY SAMLAD BEREDSKAPS- OCH
SAKERHETSORGANISATION

Under aret har Region Gotland genomfort en storre utredning
kring hur organisationen ska se ut inom beredskap, sakerhet,
sakerhetsskydd och raddningstjanst samt angransande om-
raden. Beslut om den nya avdelningen tas i november och
den ska vara igang fran och med den forsta januari 2025.

42. KORTARE BYGGLOVSKOER

I november 2024 &r den genomsnittliga tiden for att fa

ett bygglov godkant fem veckor, fran det att drendet ar
komplett tills beslut fattats. De senaste aren har den genom-
snittliga tiden varit langt 6ver den lagstadgade tiden om
max tio veckor.

Anledningen till de kortare kéerna ar i huvudsak att Iag-
konjunkturen inneburit farre bygglovsansokningar. Under
aret har samhéllsbyggnadsforvaltningen dérfor passat pa
att se 6ver sina rutiner och arbetssatt for att std emot dven
ett hogre tryck.
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43. ETT 20-TAL NYA TRAD | BINGEBYPARKEN

Region Gotland planterar i bérjan av december ett 20-tal nya
trad i Bingebyparken i Visby. Traden gynnar den biologiska
mangfalden, 6kar trivseln och ger skugga pa sommaren.

En del trad kommer &ven att bjuda pa bér. De trad som
planteras ar tulpantrad, ungersk ek, bergskorsbar, vanlig
korsbar och avenbok.

44, SA HAR RESER VI PA ON

| december presenteras en analys av resandet pa Gotland.
Resultatet visar att de flesta resor gérs med bil och att
utslappen fran resor minskade under pandemin men &r pa
uppgéng igen.

Det var i april som gotlanningarna gavs méjlighet att berétta
om sina resvanor genom en enkatundersékning. Okad trafik-
sdkerhet och férbattrad cykelinfrastruktur namns i enkéaten
som centrala faktorer for att oftare vélja cykeln. Enligt enkat-
svaren skulle battre turtdthet som passar jobb och skola fa
fler att resa med kollektivtrafiken.

45. KLIMATKONTRAKT GOTLAND 2030

Energimyndigheten beviljar medel for ett nytt projekt som
ska snabba pa Gotlands klimatomstallning. | samband med
det skriver regionstyrelsens ordférande Meit Fohlin (S) under
Gotlands medverkan i ett initiativ for att snabba pa Sveriges
omstéllning till ett hallbart och klimatneutralt samhalle.

46. KULTURPRIS GARTILL VISBY DANSSKOLA

Visby dansskola tilldelas Region Gotlands kulturpris for
sitt langvariga engagemang och stora bidrag till dansens
utveckling pa Gotland. Idag drivs verksamheten av Sara
Jacobsson Bjorklund, som tog over ledarskapet 2021 efter
Monica Karlsson och sonen Hakan.

47. OVER 34 000 VACCINATIONER

Under nagra intensiva veckor pa varen och pa hdsten ges
6ver 34 000 doser vaccin mot covid-19, sdsongsinfluensa och
pneumokocker. Resultatet ar till stor del méjligt tack vare de
pensionerade medarbetare som arbetar extra som vaccina-
torer och vérdar och sjalvklart alla invanare som tar sig

till mottagningarna.

48. GOTLANDS BEFOLKNING MINSKAR NAGOT

Under 2024 minskar folkmangden pa Gotland med

58 personer, fran 61029 till 60 971 invanare. Orsaken till

den minskade befolkningen &r att det foddes 417 personer
och att det avled 673 personer vilket ger ett fodelsenetto pa
-256 personer. Under aret flyttade 2 648 personer till Gotland
och 2447 personer flyttade hérifran vilket ger ett flyttnetto
pa 201 personer.

Trots nationella trender av minskad migration och barna-
fodande arbetar Region Gotland aktivt for att vanda befolk-
ningsutvecklingen och attrahera nya invanare. Fokus

ligger pa unga yrkesverksamma, familjer i etableringsfas,
studenter, hemvandare och distansarbetare som kan bidra
till Gotlands tillvaxt.



Sa anvands skattepengarna

Region Gotlands storsta inkomstkalla 4r skatteintikter och
generella statsbidrag. Storsta delen anvénds for att finansiera
hilso- och sjukvird, vard och omsorg samt utbildning. Av en
hundralapp gir 85 kronor och 61 ore till dessa omraden. Bryter
vi ned kostnaden for dessa verksamheter ser vi foljande:

Hélso- och sjukvard

Andelen som gar till hilso- och sjukvard ir 33 kronor och 81 ére,
vilket 4r en minskning med 1 krona och 8 ére frin foregiende ar.

Vard- och omsorg

Stdrsta delen av kostnaden for vard och omsorg gar till dldre-
omsorgen, som fir motsvarande 14 kronor och 66 ére av en
hundralapp. 4 kronor och 33 ére gir till individ- och familje-

omsorg och 6 kronor och 56 ére gir till 6vrig vird och omsorg.

100 kronor i skatt pd Gotland férdelar sig sé hdr:
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i . FRITID OCH OVRIGT
GRUNDSKOLA GYMNASIE- ALD?E%Z'&?RG OVRIG VARD KULTUR 10,87 kr
INKL. FORSKOLEKLASS SKOLA ’ OCH OMSORG 2,56 kr
12,99 kr . 4,37 kr . 6,56 kr
FORSKOLA OCH OVRIG UTBILDNINGS- INOVID- OCH HALSO- OCH POLITISK
BAR';?Q":?RG VUXENUTBILDNING OCH VERS?%:'ET FAMILJEOMSORG SJUKVARD ~ VERKSAMHET
! FOLKHOGSKOLA ’ 4,33 kr 33,81 kr 0,96 kr
0,84 kr

Utbildning

Andelen som gar till utbildning r 7 kronor och 39 éren till
forskola och barnomsorg, nistan 13 kronor till grundskolan,

4 kronor och 37 oren till gymnasieskolan och 1,5 krona till
vuxenutbildning, folkhégskola och 6vrig utbildningsverksamhet.

Av de resterande 14 kronor och 39 ére som ir kvar efter
finansiering av hilso- och sjukvird, vard och omsorg och
utbildning gar 2 kronor och 56 ére till fritid- och kulturverk-
sambhet, 96 ore till politisk verksamhet och 10 kronor och 87 6re
till kategorin 6vrigt. Inom omradet 6vrigt finns infrastrukeur

i form av gator och vigar, parkverksamhet, kollektivtrafik,

miljé- och hilsoskydd, riddningstjanst och néringslivsfrimjande
atgirder. Aven arbetsmarknadsatgirder och vissa gemensamma
stodtjanster for regionens verksamheter ingar i den hir posten.
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Vi valkomnar synpunkter

Fér att utveckla och férbdttra Region Gotlands olika verksamheter dr det véirdefullt att fa in och ta tillvara pa synpunkter
fran invanare, féretagare och besdkare. Alla synpunkter, savél forbéttringsférslag, klagomal och berém vilkomnas och tas
om hand. Via Region Gotlands e-tjcinst kan man pa ett enkelt sétt Idmna sina synpunkter, vill man ha aterkoppling pa sin
inldmnande synpunkt Iimnar man kontaktuppgifter, det gar ocksd bra att Idmna synpunkterna anonymt. Under 2024 har

1362 synpunkter tagits emot vilket cr en 6kning fran tidigare dr.

SYNPUNKT - FORBATTRINGSFORSLAG

Installationen vid Roma busshdllplats, den med stjdrnbilder, vore dnnu trevligare om det fanns
en skiss 6ver hur de dr placerade. Kanske vid informationen om installationen eller innanfér

ett av fonstren. Jag har inte sett ndgon sadan sa ddrfér féreslar jag det.

SVAR

Hej! Tack for dina synpunkter. Du har helt rétt i att det bér finnas skyltar vid konstverket. Vi ska sétta upp
sadana. Konstverket heter Stjdrnavandring och dr gjort av konstndren Jonna Hégg. Hdr dr en beskriv-
ning av konstverket: StjGrnavandring. Installation i mdssing, 2024. Konstverket Stjdrnavandring bestar
av 64 prickar av mdssing som bildar stjérnbilder pa marken, vid busstationen i Roma. Stjdrnbilderna ér
Cassiopeia, Draken, Karlavagnen, Lilla Bjérn, Orion och Pegasus. Alla kan ses i himlen ovanfér Gotland en

stjdrnklar natt. Orion dr Gotlands landskapsstjcirnbild.

— Férhoppningen dr att detta verk gor sa att vi tittar upp pa stjdgrnhimlen oftare och paminner oss om var
relation till universum. Det dr viktigt fér oss ménniskor att komma ihdg att vi dr en del av ndgot stérre
och att vi bor pa en planet bland manga andra’; sdger konstndren Jonna Hégg.

Konstndren Jonna Hdgg dr fodd 1989 och uppvuxen pa Gotland. Hon har sin ateljé i Roma fd sockerbruk.

Trevlig helg!

SYNPUNKT - KLAGOMAL

SVAR
Manga kommuner erbjuder gratis handldggning av
solceller ddir det krdvs bygglov. Manga fastigheter i Visby
innerstad och fastigheter inom férsvarets péverkans- Hej! Tack for dina synpunkter. Vi hdller som bdst pd
omrdade krdver bygglov for att fa sdtta upp solceller. | en med en 6versyn av vdr taxa, men om den éversynen
kommun som dr positiva till en héllbar framtid borde det kommer att leda till nagon férdndring avseende avgift
vara en sjilvklarhet att erbjuda inga eller rimliga priser for solceller dr for tidigt att svara pa. Vi héller med om
pd en handldggning som framjar hdllbart tankande. attvi ska frdmja nyttjandet av solenergi, vi har dock
| dagsléiget kostar bygglovet 7500 kr. samtidigt ett krav pd oss att vara till storsta del avgifts-

finansierade. Alternativet dr annars att skattemedel
anvdnds for att hantera enskildas drenden. Vi tar dock
sdklart med oss dina synpunkter i vart arbete med
6versynen av vdra taxor.

SYNPUNKT - BEROM

Vill ge er berém for hur omtédnksam er personal dr. Jag som turist var
pd en besdks vid Gustavsvik ddr jag promenerade med min hund vid
vattenkanten pa sidan av Gustavsviksbadet. Jag halka pd en sten och
plumsa i. En man i relflexkldder sprang till min rdddning, sdg till att jag
var oskadd och inget brutet. Sen Idnade han ut sin privata handduk.
Glémde Idmna tillbaka handduken till honom. Han heter Olof, jobbade
med avlopp/Brunnshuset vid Gustavsvik just dd. Vet ej mer om honom.

Region Gotland | Arsredovisning 2024

SVAR

Hej! Tack for att du tog dig tid att sdnda
in ditt berom till oss, det vdrmde i hjdrtat
att ldsa. Hdlsningen dr framférd till Olof,
han blev vildigt glad och tackar for din
omtanke. Han hdlsar att han har flera
handdukar sa det gor inget att du
glémde att Idmna tillbaka den.

Ha en fin dag.



Medborgarforslag 2024

Medborgarférslag ér en méjlighet att skriftligen Iémna férslag till regionfullmdktige for att paverka fragor och beslut.
Maéjligheten dr éppen fér alla som dr folkbokférda pa Gotland, oavsett dlder. Under 2024 inkom 101 stycken medborgar-

forslag till Region Gotland.

1. Stadsmiljén i Ostercentrum

“| syfte att férbdittra stadsmiljén | Ostercentrum féresldr jag att privata motorfordon férbjuds pé K.M. véig, mellan Skolportsgatan och in-
utfarten till p-platsen vid taxiplatsen resp OKQ8. Nyttotrafik skall fortsatt fé kéra i bada riktningarna. Genomfart, korsande Ostervéig, behévs
inte fér privattrafik eftersom p-platserna éindd kan nds norrifrén. Gédende och cyklister pa Ostervéig fér det tryggare och luftkvalitén forbéttras.”

Region Gotland svarar:

Enheten Trafik- och Gata pa Region Gotland instimmer i att denna stricka
inte dr kritisk for framkomligheten, da det finns goda méjligheter att ta
andra vigar. Teknikforvaltningen delar forslagsstillarens syn pa ate bide
luftkvalitet och sikerhet for oskyddade trafikanter ar viktig. Ate sikerstilla
ett gote trafikflode, god miljé samt god tillginglighet till Ostercentrum

2. Fdrbdttra utegymmet i Talludden

och handeln ir en vikig friga som kriver en dialog med flera aktorer pa
Gotland och i Visby. Det ér dven en friga dir beslut avseende enskilda
gator kan fa langtgiende effekter pa flera andra vigar, trafikslag, kollektiv-
trafik och handel. I dagsliget kan vi dock inte fatta ett beslut kring denna
enskilda gata, da det kriivs mer utredning av énskat trafikflode.

"Hej, det vore trevligt om ni kunde se éver och forbdttra utegymmet i Tallunden. Evt o m bygga ut/komplettera som liknande Nordestrands utegym.
Detta for att fler ska ha méjlighet att hitta ut och tréina pa olika nivéer, samt mindre underhdll. Bra fr gotldnningarnas fysiska och psykiska hdilsa..”

Region Gotland svarar:

Enligt Handlingsplan for investeringar av lekplatser och utegym for 2024
planeras det att se dver Tallundens utegym. De triningsmaskiner som finns
dér idag ér fortfarande i ett bra skick, men planen ér att komplettera ute-
gymet med ett antal ytterligare triningsredskap av tri. Samtidigt planeras

det att byta underlaget av bark till flis eftersom det dr i behov av att bytas
ut. Tanken 4r att det ska finnas olika varianter av utegym pa olika platser
for att kunna mota minga olika behov. Teknikférvaltningen anligger dirav
inte i dagsliget fler likadana utegym som pa Norderstrand och P18 utan
viljer andra varianter.

3. Kottbullar och makaroner till alla skolbarn varje dag!

"For att alla barn och ungdomar ska orka med sin skoldag och fa ut mesta mdéjliga av sitt ldrande foresldr jag att skollunchen inte bara ska
bestd av tvd matrdtter varav en vegetarisk, utan tre och ddr den tredje varje dag skulle vara kéttbullar och makaroner. Det skulle betyda att
alla barn/ungdomar fdr en avsevdrt stérre méjlighet att dta sig mdtta alla skoldagar, trygga i att veta att det alltid finns en matréitt som man
vet vad det dr samt férhoppningsvis dven vaga bérja kombinera olika matrétter for att uppnd det viktigaste - att bli métt! Just nu pagar exakt
detta som ett forsok i Bollnds kommun, se hdr: https://www.svt.se jXvZNZ1Lilla Aktuellt - Kéttbullar varje dag! SVT Barn eller Ids hér:
https://www.vk.se ... Hdr serveras kéttbullar i skolan varje dag. Varfér inte prova dven pd Gotland? Jag har tre matglada barn pd 9, 11 och

14 ar. Alla tre tycker om att réra pd sig i allmdnhet, dr aktiva bade i klassrummet och pd rasterna i skolan, och trdnar mellan 3-5 dagar per
vecka 1,5-2 timmar langa pass pa fritiden. De har alla tre upplevt och insett vikten av att dta ordentligt alla maltider, annars orkar de varken
skola eller tréining. Jag tycker att de hemma diter med stor bredd pG matrdtter, men de klagar numera ndstan varje dag pa att maten i skolan
inte dr god, for blandad eller fér ovanligt kryddad. Tidigare var det mest husmanskost till lunch, men skoldret 22/23 blev menyn betydligt for-
dndrad till det sémre enl vara barn. De dter nu ofta bara potatis, ibland med sas om det finns eller smér, och mdnga kndckemackor. Detta for
att de vet att de mdste dta ndgot for att orka, men de tycker inte om det évriga som serveras och kommer ofta hem hungriga efter skolan. Jag
har fragat skolan om vi far skicka med barnen egen matldada till lunch, men fatt nej. Jag ser ett stort, tydligt behov av att fordndra skollunchen
till det bdittre, och att servera en fast matrdtt som mdnga barn/ungdomar tycker om varje dag hade ju varit ett stressmoment mindre och ett
gladare barn mer for varje fordlder och Idrare! Som sagt - Kéttbullar och makaroner till alla skolbarn varje dag!”

Region Gotland svarar:

Regionstyrelseforvaltningen, avdelning Maltid, beskriver nedan styrning,
hur erbjudandet gillande flera alternativ i skolrestaurangerna ser ut idag
samt beskriver Livsmedelsverkets rekommendationer for arbete med
barns utveckling av smakpreferens. Avdelning Miltid arbetar utifrin
Livsmedelsverkets riktlinjer och Nordiska nirings rekommendationer
som baseras pa den senaste aktuella forskning kring mat och hilsa. For att
ticka barns niringsbehov behévs en varierad meny. Ate barn lir sig att dta
varierat anses som en av de viktigaste faktorerna for hilsosamma matvanor
som vuxen. Det stir bland annat beskrivet i Livsmedelsverkets Nationella
riktlinjer f6r méltider i skolan; “bra mat i skolan &r mat som cleverna lockas
av och tycker om, men som ocksa utmanar deras smaker och preferenser.
Preferenser kan dndras fram och tillbaka under uppvixttiden och de flesta
barn har en naturlig skepsis mot nya matritter, livsmedel och smaker. Det
dr under barndomen vi har goda majligheter att bredda och utveckla vara
smakpreferenser”. Skolan har dirfér en vikeig roll att erbjuda méjligheten
att testa p olika slags maltider. Acerkoppling frin vira matgister same
vardnadshavare och anhdériga pa olika nivaer ir av stor vike i utvecklings-
arbetet kring méltiderna. Idag erbjuds minst ett till tvi alternativ, varav ett
vegetariskt. Det fdrekommer ofta att mat som har kunnat tas tillvara fran

tidigare serveringar erbjuds som ytterligare alternativ. Vid behov av anpassa-
de maltider, erbjuds éven en anpassad méltidsmeny med nigra utvalda ritter.
Rakostbordet innehaller minst fem stycken, ofta fler, olika rakostalternativ
med fiberrika gronsaker och rotfrukeer, baljvixter, salladsgronsaker eller
fruke varje dag samt dressing eller salladssas. Ofta kompletteras rakostbor-
det dven med kalla sméritter innehallande pasta eller gryn och réror. Till
lunchen erbjuds vatten, mjélk eller vegetabilisk dryck, knickebrod och
smorgasfett. Avdelning Maltid féljer andra kommuners utvecklingsarbeten
gillande forstirka utbud och valmajligheter i skolmaltiderna. Bevakning

av Bollnis koncept och liknande lsningar ar en del i det arbetet. Det har
inte gjorts nagon langsiktig utvirdering av Bollnis koncept, som paborjades
under hostterminen 2023 och det dr dirfor for tidigt att siga om det finns
nackdelar med konceptet. Det finns farhagor att clever som annars skulle
testa olika matricter istillet dter ensidigt. Aven hur ett sadant koncept paver-
kar andelen specialkost maste tas hinsyn till. Region Gotland arbetar med
att minska andelen svinn och med medborgarférslaget sa finns det en risk
for okat svinn. Det finns heller inte tillrickligt underlag for vilka effekrer,
positiva eller negativa, konceptet ger ekonomiske. Utifrin ovan aspekter fo-
reslar regionstyrelseforvaltningen att invinta en mer lingsiktig utvirdering
av konceptet fran Bollnis kommun.
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Organisation 2022 - 2026

REGIONFULLMAKTIGE 2022 - 2026
S23-C13-M13-SD8-V6-MP4-KD2-L2

REGIONSTYRELSEN

NAMNDER FORVALTNINGAR
) /£

Regionstyrelseforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
(raddningstjanst)

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Teknikforvaltningen

Utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen

Socialforvaltningen

Halso- och sjukvardsforvaltningen

AB GotlandsHem, 100%

Wisby Strand Congress & Event
B(.)Iag och Gotland AB, 100%
stiftelser

Stiftelsen Gotlandsmusiken, 100 %
Gotlands Filmfond AB, 100%

Valnamnden
Overférmyndarnamnden
Patientnamnden
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberidttelsen dr en av drsredovisningens obligatoriska delar.
Hdr presenteras kommunkoncernens samt Region Gotlands utveckling,
organisation, ekonomiska stdllning, héindelser av vésentlig betydelse,
styrning och uppféljning av Region Gotlands verksamhet, god ekonomisk
hushadllning och ekonomisk stdllning, balanskravsresultat, vdsentliga
personalférhdllanden samt férvintad utveckling.

#
Férskolan finns till fér barn mellan 1-6 dr och dr en viktig férberedande verksamhet. Inom Region Gotland drivs dven éppen forskola.

Under hésten startade 6ppna forskolan upp en verksamhet i Slite dit mdnga familjer kommit. En mobil dppen forskola for Visby, Slite och
Hemse dr éiven under utveckling.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I den kommunala koncernredovisningen ingdr forutom Region
Gotland dven det heligda dotterbolaget AB Gotlandshem och
dotterbolaget Gotlands Energi AB, i vilket regionen har en dgar-
andel pa 25 %. Huvuddelen av verksamheten bedrivs i regionen;
regionens andel av omsittningen dr 95 %, regionens andel av
tillgéngarna 4r 73 % och 95 % av de anstillda i den kommunala
koncernen har Region Gotland som arbetsgivare.

Aren 2020-2022 kinnetecknades av bra resultatnivier, en
stirkt ekonomisk stillning och en vixande befolkning. Under
de tva senaste dren har detta indrats mycket. Inflationen har
bidragit till 5kade kostnaderna i verksamheterna, i synnerhet
pensionskostnaderna. Ligkonjunkturen har gjort att skatte-
intikterna har en svag 6kningstakt 2024. Nedskrivningar av
fastighetsvirden i AB Gotlandshem har ocksa paverkat resultaten
negativt. Arets resultat for den kommunala koncernen 2024
uppgar till -228 mnkr. Det stora underskottet beror bade pa att
regionen har ett underskott p4 -186 mnkr och att det heligda
koncernbolaget AB Gotlandshem har ett negativt resultat pa
-58 mnkr. Befolkningen har minskat med 200 personer de tvi

senaste dren medan riket som helhet 6kat befolkningen med 0,3 %
per ar. En minskad befolkning leder till en svagare utveckling av
skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimningssystemet.

Investeringsnivan under perioden 2020-2024 har varit hég.
De sammanlagda investeringsutgifterna uppgr till 3,3 mdkr
varav 2,6 mdkr i regionen. De stora investeringarna har varit
i vatten- och avloppsverksamhet, hamnar, verksamhetslokaler,
elnit och bostider. Lineskulden minskade fran 2020-2023,
frimst pa grund av bra resultatnivier som gjorde det méjligt ate
amortera pa laneskulden. Under 2024 har lineskulden 6kat med
cirka 400 mnkr pé grund av hoga investeringsutgifter och ett
svagt resultat.

Soliditeten lig stabilt runt 39-40 % under éren 2020-2022.
Under 2023 och 2024 har soliditeten férsvagats mycket och
uppgir i bokslutet 2024 till 33,1 %. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen uppgar till 11,5 % och har minskat med
3,6 procentenheter. Orsaken till att soliditetstalen minskat ir
héga investeringsutgifter i kombination med svaga resultat
under 2023 och 2024.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN, 2020 - 2024 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 2349 2386 2462 2253 2039
Verksamhetens kostnader, mnkr 4 -8 800 -8443 -7922 -7 605 -7 077
Avskrivningar, mnkr 4 -556 -447 -432 -383 -411
Skatteintdkter, mnkr 4806 4696 4459 4191 3952
Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 2057 1924 1838 1762 1692
Finansnetto, mnkr 4 -84 -100 -107 30 -50
Arets resultat, mnkr 4 -228 16 298 248 145
Investeringar (brutto), mnkr 880 817 611 484 526
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 15 1 3 15 21
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, ggr' 038 0,7 11 19 13
Soliditet enligt balansrikningen, % % * 33,1 373 40,2 40,0 39,0
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse, % ** 11,5 15,1 17,0 14,6 12,1
Léngfristig ldneskuld, mnkr 1996 1585 1590 1595 1882
Antal anstéllda per 31/12 7187 7 204 6957 6 896 6855

Kassaflode fran den I6pande verksamheten / (bruttoinvesteringar - offentliga investeringsbidrag)
2 Eget kapital / Totalt kapital
(Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsférbindelse) / Totalt kapital

Jdamforelsetal har omréknats for 2023 pd grund av rdttelse av vdsentligt fel. For mer information se avsnitt Ekonomisk redovisning not 20.
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REGION GOTLAND, 2020-2024 2024 2023 2022 2021 2020

Folkméangd 31 december, antal 60971 61029 61173 61001 60124

Befolkningsutveckling, % -0,1 -0,2 0,3 1,5 0,7 w

Total kommunal skattesats, % 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 a

Verksamhetens intdkter, mnkr 1770 1815 1819 1724 1585 ‘5
w

Verksamhetens kostnader, mnkr 4 -8378 -8 007 -7 468 -7 235 -6 792 5

Avskrivningar, mnkr 4 -386 -354 -329 -303 -282 §
5

Skatteintédkter, mnkr 4806 4696 4459 4191 3952 ‘>‘:
=

Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 2057 1924 1838 1762 1692 E

Finansnetto, mnkr 4 -55 -78 -82 61 -20

Arets resultat, mnkr 4 -186 -4 237 200 135

Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr -203 -136 285 109 88

Arets resultat / skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamningsbidrag, % * 27 0.1 38 34 24
ter enerelissatsicnag och utamingibicrag Boo a 02 45 38 29
Néamndernas driftbudgetavvikelse netto, mnkr -123 -241 87 54 29
Investeringar (brutto), mnkr 701 667 438 424 388
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 15 1 3 15 21
Investeringsbudget, mnkr 1373 1439 1249 1012 842
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, ggr 4 038 0,6 14 1,7 14
Tillgdngar, mnkr 4 7 687 7218 6 650 6113 5865
Tillgéngar per invanare, kr 4 126 076 118272 108 708 100 211 97 548
Langfristig laneskuld, mnkr 676 380 385 390 575
Langfristig laneskuld per invanare, kr 11087 6227 6294 6393 9564
Langfristig laneskuld / anlaggningstillgangar, % 1 7 8 8 12
Pensionsskuld, avsattning, mnkr 1863 1517 1289 1224 1087
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse, mnkr 2254 2202 2163 2229 2250
Soliditet enligt balansrakningen, % 2 4 34,0 38,7 43,2 43,1 41,6
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 3 4 4,6 8,2 10,7 6,7 32
Likvida medel, mnkr 12 8 304 132 371
Omsattningstillgangar / kortfristiga skulder, % 127 119 129 114 104
Borgensforbindelser, mnkr 1373 1273 1274 1374 1376
Antal anstéllda den 31 december 6 860 6903 6679 6636 6602
Personalkostnader, mnkr 4859 4530 4095 4086 3847
Sjukfranvaro i relation till total avtalad arbetstid, % 59 6,2 7,0 6,4 7.3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten / (bruttoinvesteringar - offentliga investeringsbidrag)
2 Eget kapital / Totalt kapital
(Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsférbindelse) / Totalt kapital

Jdmforelsetal har omréknats for 2023 pa grund av réttelse av vésentligt fel. F6r mer information se avsnitt Ekonomisk redovisning not 20.
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Den kommunala koncernen

Den samlade verksamheten inom Region Gotland bedrivs
bide i den egna nimnd- och forvaltningsorganisationen samt
i koncernforetag. Dirtill finns samagda foretag och privata
utférare inom vissa verksamheter.

Region Gotlands nimnd- och férvaltningsorganisation
bestar av nio facknimnder, en valnimnd och sex forvaltningar.
Barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden har en gemensam férvaltning, utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Patientnimnden och overférmyndar-
nimnden har inte egna forvaltningar. Dessa kanslier organiseras
inom regionstyrelseforvaltningen.

Ett koncernforetag ér ett foretag dir regionen har ett
betydande inflytande, det vill siga att rostinnehavet i bolaget
Sverstiger 20 %. Om réstinnchavet ir ligre kan foretaget inda
definieras som koncernforetag om det har sirskild betydelse for
regionens verksamhet eller ekonomi. Nigot sidant foreligger
inte inom Region Gotland dé réstinnehavet i samtliga koncern-
foretag ar storre dn 20 %.

Till den kommunala koncernen hor fyra samigda foretag:
Kommuninvest, Inera, Samtrafiken Sverige och Svenskt ambulans-
flyg. Kommuninvest ekonomisk férening dgs av de flesta
kommuner och regioner och finansierar en stor del av regionens
uppldningsbehov. Inera dgs av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) samt de flesta regioner och kommuner. Inera erbjuder
dgarna kompetens inom digitalisering och stédjer verksamhets-
utveckling och utveckling av digitala tjinster. Samtrafiken Sverige
4gs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt merparten
av de kommersiella trafikoperatdrerna. De koordinerar hela landets
kollektivtrafikdata samt utvecklar och férvaltar biljett- och
betalstandarder. Svenskt ambulansflyg ar ett kommunalférbund
som 4gs av samtliga regioner och tillhandahaller medlemmarna
ambulansflyg.

I férvaltningsberittelsen redovisas visentliga
privata utférare, det vill siga fretag som utfért verksamhet for
S mnkr eller mer.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Region Gotland har tillsammans med AB Gotlandshem fitt
iuppdragatt ta fram forslag pd en ny bolagsstrukeur. I utred-
ningen fSreslas att det bildas ett nytt moderbolag dir dgandet av
regionens samtliga bolag skulle kunna ingd samt att Gotlands-
hems nuvarande bolagsstrukeur gors om och delas upp i flera
bolag. Slutligt beslut vintas under 2025 med inriktningen att en
ny bolagsstrukeur ska bildas till 1 januari 2026.

Under aret har Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
fitt en ny VD, Joakim Martell och den 1 januari 2024 tilltridde
Helena Wessman som ny linsmusikchef pa Gotlandsmusiken.

KONCERNFORETAG
AB Gotlandshem

Gotlandshem ir ett heligt bostadsbolag vars verksamhet bestir
av dgande och forvaltning av fastigheter. Bolagets andamal 4r
att tillhandahélla bostider och dirigenom bidra till Region
Gotlands sociala bostadspolitik. Koncernen bestér, utover AB
Gotlandshem, dven av tvd heldgda dotterbolag, Gotlandshem
Virme AB samt Visby Bogen 1 AB (vilande). Gotlandshem
Virme levererar f6r moderbolagets rikning fjirrviarme primirt
till moderbolagets fastigheter.

Bolaget har hemstillt hos dgaren att godkinna forsiljning
av sex fastigheter med totalt 332 av féretagets 4 500 bostider.
De aktuella fastigheterna finns i Visby, Farosund och Tingstide.
Regionfullmiktige kommer att ta stillning till forslaget under
forsta kvartalet 2025.

I oktober kontrakterades en entreprenér for rivning och ater-
uppbyggnad av kvarteret Riggen i sodra Visby. Initialt kommer
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projektet bidra med 105 nya bostider vilket dr 18 fler dn vad som
finns i dagsliget.

Gotlandshem tecknade i slutet av aret ett avtal med en
entreprendr for renovering i strategisk partnering. Det betyder
att ett lingsiktigt samarbete inleds f6r att genomf6ra omfattande
renoveringar av cirka 2 500 bostider.

InfSr hyresjusteringen 2025 var Gotlandshems utgingsyrkande
16,4 %. I november limnades forhandlingarna éver till hyres-
marknadskommittén for medling mellan Gotlandshem och
hyresgistforeningen. Resultatet blev en hyresdkning p4 5,3 %
fran 1 januari 2025.

Bolaget har for narvarande en stabil likviditet men for att
hantera de kommande stora renoveringarna pagar en dialog om
finansiering med bade langivare och dgare. Fér 2024 redovisar
bolaget ett negativt resultat med -57,5 mnkr. Underskottet for-
klaras delvis av den ligre hyreshojningen, beslutade 5,6 % istillet
for yrkande 16,9 %. Resultatet paverkas dven av nedskrivningar
pa nyproduktionen i Hemse och nya fastigheter i Visby som
skrevs ned med 70,5 mnkr, dir nyproduktionen i Hemse star for
cirka 32 mnkr.

Nedskrivningar av fastigheter ar i dagsliget en av de stora ut-
maningarna som kriver ett stort eget kapital frin ett positivt resultat.
Under lang tid framéver ér fastighetsférsiljningar enda méjligheten
att motverka den negativa effekten av nedskrivningarna.

Arets negativa resultat speglar hanteringen av underhlls-
behovet i fastigheterna och vilka ckonomiska konsekvenser det far.

Gotlandshems soliditet uppgar till 30,5 % (33,7 %, 2023).
Minskningen beror pé de paborjade investeringarna men ven pi
de kraftiga nedskrivningarna.

Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB ir ett energiforetag som igs till 25 % av
Region Gotland och till 75 % av Vattenfall AB. Verksamheten
spianner 6ver hela energiomridet med elnit dver hela Gotland,
fjarrvirmeverksamhet pd de storre orterna samt elhandel,
bredband/fiber och entreprenadverksamhet. Verksamhet bedrivs
genom tre bolag, moderbolaget Gotlands Energi AB och dotter-
bolagen Gotlands Elf6rsiljning AB som ansvarar for elforsilj-
ningen och Gotlands Elnit AB som bygger samt underhaller

el- och energianliggningar.

I samverkan med Svenska kraftnit (Svk) och Vattenfall
Eldistribution arbetar Gotlands Elnit for att till 2030 ansluta
Gotland till det svenska transmissionsnitet. Gotlands Elnits
bidrag i detta arbete har till syfte att fornya och forstirka det
centrala elnitet pd Gotland och férbereda det for anslutning
mot transmissionsnitet.

Gotlands Elnits projeke att byta ut alla elmitare pé on ér
avslutat enligt plan och alla elmitare pd Gotland 4r nu utbytta till
smarta elmitare som uppfyller nytt regelverk som tridde i kraft
1 januari 2025. Intresset for att installera solceller 4r fortsatt
stort, under 2024 installerades 462 solcellsanliggningar (egen
elproduktion). Efterfrigan pa publik laddning fortsatte att 6ka
och nadde under 2024 rekordniva. Aven efterfrigan pa installa-
tioner av elbilsladdning fortsitter att vara stor fran privatkunder,
bostadsrittforeningar samt foretagskunder.

Energimarknadsinspektionens intiktsram for hur mycket
elnitsforetaget som mest far ta betalt av sina kunder sitts fér
fyradrsperioder. Under varen fick Gotlands Elnit sitt intikts-
ramsbeslut for aren 2024-2027. Energimarknadsinspektionen
har aviserat ett metodbyte for hur intiktsramarna for elnitsverk-
samhet ska beriknas, metodbytet ar tinke att genomforas infor
perioden 2028-2031.

Fjarrvirmeverksamheten har under 2024 paverkats negativt
av fortsatt stigande brinslepriser och otillginglighet av virme-
pump. Virmepumpen ir sedan sommaren éter tillginglig.



Tortalt sitt s3 6vertriffade Geab 4rets resultatmil, dock med av-
vikelser pa bolagsniva. Fjarrvirmeaffiren levererade ett negativt
rorelseresultat pé grund av otillginglighet i virmepump samt
héga brinslepriser. Tillgingligheten i basproduktionen var hég.
Gotlands Elnit dvertriffade rérelseresultatet delvis till foljd av
lagre transiteringskostnader och ligre kostnad for natforluster
men dven hogre intikter for nyanslutningar. Alla bolagen har
under &ret haft stort kostnadsfokus och de operationella kostna-
derna ir i nivd med budget.

Wisby Strand Congress & Event Gotland AB

Bolaget 4gs till 100 % av Region Gotland och dess verksamhet ir
att 4ga och forvalta fastigheter och dirmed jimforlig verksamhet.
Bolaget dger Wisby Strand Kongresshall som 4r uthyrd i sin

FORVALTNINGSBERATTELSE

helhet till NT Management AB som sjélvstindigt ansvarar for
verksamheten som bedrivs i fastigheten. Under hésten tecknades
avtal med AB Gotlandshem avseende administrativ forvaltning
for att ta tillvara pa den regionala kompetensen for att dga och
driva de kommunalt dgda fastighetsbolagen.

Under inledningen av &ret har en underhéllsinventering
genomférts som sedan legat till grund for investeringsbeslut
under andra halvan av aret. Bolaget har dven piborjat ett arbete

med en underhéllsplan.

Rintorna som succesivt gitt ned under dret har markant
paverkat bolagets rintekostnad och av den anledningen har
bolaget med sin 6verlikviditet kunnat genomféra en storre
amortering. Arets resultat innan bokslutsdispositioner visar ett

underskott pa cirka -1,4 mnkr.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2024

KONCERNFORETAG

Regionstyrelse
Ordférande: Meit Fohlin (S)
Forvaltningschef:

Stefan Hollmark

Gotlands Energi AB 25 %
Ordférande:

Lovisa Fricot Norén (Vattenfall)
VD: Oskar Lindehejd

Stiftelsen
Gotlandsmusiken 100 %
Ordférande: Inger Harlevi (M)
Chef: Helena Wessman

Teknisk namnd
Ordférande:

Mariette Nicander (M)
Forvaltningschef:

Patric Ramberg Gotlands
] 0
Miljs- och byggnamnd Filmfond AB (svb) 100 %

Ordférande:
Andreas Unger (M)
Forvaltningschef:
Lise Langseth

Angelica Andersson Fihn,
Region Gotland

Almi foretagspartner
Gotland AB 49 %

Ordférande: Hakan Johansson
VD: Henrik Munkhammar

Barn- och utbildningsnamnd
Ordférande: Oscar Lindster (S)
Forvaltningschef:
Torsten Flemming
Ordférande: Kjell Norman

Gymnasie- och vuxenutbild- VD: Kristina Radkvist

ningsnamnd

Ordférande: Rolf Ostrém (M)
Forvaltningschef:

Torsten Flemming

Wisby Strand Congress

& Event Gotland AB 100 %
Ordférande: Bo Bjérkman (S)
Socialnimnd VD: Joakim Martell
Ordférande:

Hakan Ericsson (S)

Forvaltningschef:

Marica Gardell

Hélso- och sjukvardsnamnd
Ordférande Filip Reinhag (S)
Forvaltningschef: Marie Loob

Overformyndarnamnd
Ordférande:
Susanne Lindstrom (S)

Patientnamnd
Ordférande:
Jessica Palmgren (S)

Valndmnd
Ordférande:
Eleonore Hemstrom (C)

Gotland Gront Centrum AB 35 %

SAMAGDA FORETAG

Kommuninvest ekonomisk
forening

Inera AB
Samtrafiken i Sverige AB

Svenskt Ambulansflyg

PRIVATA UTFORARE

Hélso- och sjukvard
Avincis Aviation Sweden AB
Samariten Ambulans AB
Prima Vard Sverige AB
Praktikertjanst AB

Aldreomsorg

Attendo Sverige AB

Gotlands Hemtjénster AB
Stiftelsen Gotlands sjukhem
Gotlands Serviceboende AB
Anettes Hemtjanst pa Gotland AB
Gotlands Vard AB

Vardaga AB

Nygards Vard Gotland AB
Hattstugan Vard & Utbildnings AB
UNEA Hemtjanster AB

AvaCare AB

Omsorg om funktionsnedsatta
Hajdes Ek. For Assistans pa Gotland AB
Adela LSS AB

Olivia omsorg AB

MO LSS AB

Amicare AB

Sarnmark Assistans AB

Forskoleverksamhet

Guteskolan AB

Pysslingen forskolor och skolor AB
Stiftelsen Karlavagnens Waldorfskola
Foreningen Barntradgarden Riddarsporren

Kollektivtrafik och
sammbhadllsbetalda resor

BIVAB (Buss i Vast AB),
underleverantor Gotlandsbuss AB
DRT Solutions AB

Avfallshantering
Verdis AB
Ragn-Sells AB

Gator
Gotlands Elnat AB
Svevia AB
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Gotlands Filmfond AB (svb)

Fondens dndamal 4r att med iaketagande av kommunalrittsliga
principer stimulera film- och dramaserieproduktion som bidrar
till ate stirka Gotlands attraktionskraft, skapa intikeer till lokala
niringar samt ge forutsiteningar for fotsparsturism. Verksamheten
har inte som syfte att generera vinst till bolagets dgare.

Under 2024 beslutade dgarna om nytt dgardirektiv och att
ingen tilldelning av medel sker infor 2025.

Fonden tog under aret beslut om samproduktioner till ett
virde p4 5,2 mnkr och férdelade medel till tre utvecklingsprojeke
med SFI-medlen Talent to Watch.

Under é&ret hade dokumentiren Ett hjirta alltid réet (Imperiet)
biopremiir och ytterligare en dokumentir Transmemoria presen-
terades och deltog pé flera festivaler 6ver hela Europa. Under 4ret
spelades dven tre filmer in pa 6n.

Stiftelsen Gotlandsmusiken

Stiftelsen Gotlandsmusiken har till indamal att bedriva
musikverksamhet vilket sker under namnet Gotlandsmusiken.
Gotlandsmusiken producerade under 2024 sammantaget 376
konserter och pedagogiska aktiviteter dir 46 % av verksamheten
riktade sig till barn och unga.

Gotlandsmusiken verksamhet finansieras inom ramen for
kultursamverkansmodellen som inférdes 2011 och bygger pa
dialog och samverkan mellan stat och region samt mellan region,
kommun och regionala kulturaktorer.

Gotlands Musikstiftelse ansokte 2024 om verksamhetsstod
och Regionstyrelsen beviljade ett stéd om 15,8 mnkr. Styrelse
beslutade vid ett méte den 4 december 2024 att inkomma till
regionstyrelsen med en hemstillan om permanent ramfrstirk-
ning om 4 mnkr frin budgetaret 2026 och ytterligare 2 mnkr frin
budgetaret 2027.

Almi foretagspartner Gotland AB

Bolaget ir ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen.
Uppdraget ir att stirka niringslivets utveckling och verka for
héllbar tillvixt genom att medverka till att utveckla och finansiera
smd och medelstora foretag med I6nsamhets- och tillvixtpotential.
Bolaget 4gs till 51 % av moderbolaget i Almikoncernen och till
49 % av Region Gotland.

Agarna till Almi Féretagspartner Gotland AB landade i slutet
av 2024 en verenskommelse att fusionera ihop foretaget med tre
smalindska dotterbolag inom Almi. Denna fusion beriknas vara
pa plats under sommaren 2025. Som ctt led i detta kommer Almi
FP Gotland att upphora som juridisk enhet och verksamheten
kommer istillet att ske i det nya Almibolaget Smaland och 6arna.
VD fér Almi Gotland fick ett avgangsvederlag som belastar

29% 4%
3% [ ] Region Gotland, socialférvaltningen
4% Attendo Sverige AB
4% Gotlands hemtjénster AB

@ stiftelsen Gotlands sjukhem

@ Anettes Hemtjanst pa Gotland AB

@ Gotlands Serviceboende AB
Gotlands Vard AB

13%

@ Vardaga ildreomsorg AB

@ Ovriga med mindre 4n 2 % andel

ANDEL UTFORARE AV ALDREOMSORG, %

De storsta utférarna av dldreomsorg pa Gotland, baserat pa omsattning.
Diagrammet visar bade utforare av hemtjanst och sarskilt boende.
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resultatet for 2024. Verksamheten kommer att fortsitta som vanligt
och medarbetarna vergar i det nya bolaget till sommaren 2025.

Bolaget redovisar ett negativt resultat p4 -1,1 mnkr ar 2024,
bortser man fran reserven sa landar 16pande verksamhet pa 0,2
mnkr, ett historiskt bra resultat vilket leder till fortsatt bra kassa
och god likviditet.

Gotland Gront Centrum AB

Gotland Grént Centrum AB 4gs av Hushéllningssallskapet
Gotland (55 %), Region Gotland (35 %), LRF Lantbrukarnas
Riksférbund (5 %) och Foretagarforeningen Tillvixt Gotland
(5 %). Bolagets uppdrag ir att bedriva utbildningsverksamhet,
skoljordbruk, restaurangverksamhet, konferensverksamhet,
uthyrning av lokaler, utvecklingsverksamhet samt dirmed i 6vrigt
forenlig verksamhet med inrikening pa de grona niringarna. Pa
uppdrag av Region Gotland bedriver bolaget naturbruksdelen av
gymnasicutbildningen inom naturbruksprogrammet samt flera
vuxenutbildningar. For andra dret i rad ar platserna pa gymnasie-
utbildningen fyllda.

Under aret har en hundhall byggts som en del i satsning
p4 hund i undervisning. Detta i samarbete med Wisby Bruks-
hundklubb med delfinansiering av Allménna arvsfonden. Efter
arsskiftet har Region Gotland sagt upp lokaler, 443 kvm, som

nyttjas av Resursskolan.

PRIVATA UTFORARE

De verksamheter dir det helt eller delvis finns privata utforare ir
frimst dldreomsorg, insatser enligt LSS, primirvard, ambulans,
avfall, kollektivtrafik och férskoleverksamhet. Enligt hilso- och
sjukvardslagen ir varje region skyldig att organisera primar-
varden i ett vardvalssystem som ger medborgarna rite att vilja
mellan olika utférare. P4 Gotland omfattas hemtjinst och daglig
verksamhet av lagen om valfrihet (LOV). Friskolor definieras inte
som privata utforare da de tillkommer genom avtal med staten.

Hélso- och sjukvard

De foretag som driver vardcentraler pd Gotland ér Prakeiker-
tjinst AB (Vérdcentralen Visborg) och Prima Vird Sverige AB
(Soderports vardcentral). 28 % av gotlinningarna har valt att
lista sig vid en privat virdcentral. Andelen ir oférindrad jamfort
med 2023.

Forutom inom primirvéirden bedrivs foljande verksamheter
inom hilso- och sjukvirden av privata utforare; luftburen ambu-
lanssjukvard (Avincis Aviation Sweden AB) och markambulans-
sjukvard (Samariten Ambulans AB). Bida verksamheterna arbetar
inom pagiende upphandlade avtal enligt LOU eller LOV.

. Region Gotland, hélso- och
sjukvardsforvaltningen

Prima vard Sverige AB
(Séderport vardcentral)

Praktikertjanst AB
(Vardcentralen Visborg)

GOTLANNINGARNAS VAL AV PRIMARVARD, %

28 % av gotldnningarna har valt privat vardcentral. Ovriga &r listade pé&
ndgon av de vardcentraler som drivs av Region Gotland.



Aldreomsorg

Inom ildreomsorgen och omsorg om personer med psykisk funk-
tionsnedsittning star de privata utférarna omsattningsmassigt for
35 %. Avtal finns med elva privata utférare, varav Attendo Sverige
AB ir storst. Det finns sju sirskilda boenden som bedrivs i privat
regi. Ett boende med 60 platser har under 2024 gitt 6ver frin
drift i privat regi till egen regi. P4 Gotland finns nu samman-

lagt 659 platser i sirskilt boende for ldre, varav 40 % drivs

i privat regi. Inom hemtjinsten tillimpas kundval enligt LOV

for hemtjinst dag- och kvillstid. Den stérsta delen bedrivs i egen
regi, men det finns dven fyra privata utforare. Vad giller bostad
med sirskild service enligt SoL kops platser frén tva utforare pa
Gotland, Nygérds vard och Gotlands vard, samt ett antal utforare
i andra delar av landet.

Insatser enligt LSS (lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade)

Regionen koper platser frin boenden med sirskild service enligt
LSS som finns i privat regi pi Gotland och dessa ar Hajdes
ckonomisk férening, Olivia omsorg AB samt Adelagruppen LSS
AB som under aret ppnade tva nya boenden (ett i Visby och ett
i Slite). Utifran behov kdps dven platser in fran ett flertal olika
utforare i andra delar av landet. Inom personlig assistans viljer
brukaren sjilv utforare. Socialférvaltningen har i bérjan av 2024
tagit ver personlig assistans frén en privat utforare, dd avtalet
upphérde. Utver egen regi finns flera andra utférare. Avseen-
de daglig verksamhet enligt LOV finns avtal med tre mindre
leverantérer: Hajdes ekonomisk forening, FUB Gotland och

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lévsta kooperativet. Ovrig daglig verksamhet drivs i egen regi.
Inom LSS-verksamhet kdptes verksamhet for 99 mnkr vilket r
en 6kning med 8,5 % jaimfort med foregaende ar. Andelen privat
utforda tjanster uppgar nu till 27 %.

Forskoleverksamhet

Av de barn pa Gotland som ir inskrivna i férskolan finns cirka
23 % vid nigon av de privata forskolorna. De storsta foretagen
ir Guteskolan AB, Pysslingen forskolor och skolor AB, Stiftelsen
Karlavagnen Waldorfférskola och Féreningen Barntridgarden
Riddarsporren.

Kollektivtrafik och samhdllsbetalda resor

BIVAB (Buss i Vist AB), med Gotlandsbuss AB som under-
entreprendr, ir operatdr for den allminna kollektivtrafiken. DRT
Solutions AB utfor fardtjinst samt sjukresor.

Avfall

Verdis AB ir operatéren som himtar mat- och restavfall, grov
avfall samt latrinkirl for Region Gotland. Ragn-Sells AB
behandlar insamlad mat- rest- och grovavfall. Separat avtal med
Ragn-Sells AB finns fér insamling och behandling av farligt avfall

fran atervinningscentralerna.

Gator

Gotlands Elnit AB ansvarar for gatubelysningen och Svevia AB
skdter en viss del av gatuunderhillet i Visby (frimst vigmarkeringar).

Viktiga forhallanden
ekonomisk stallning

O-LAGET KRAVER SARSKILDA ATGARDER

Region Gotland har vid flera tillfallen uppvaktat regeringen for

att patala behovet av en nationell 6-politik och de ckonomiska ut-
maningar som det innebir att vara Sveriges i sirklass minsta region
med bdde kommunala och regionala uppdrag. Det geografiska
liget i Ostersjon medfor sirskilda krav och kostnader, sirskilt inom
hilso- och sjukvarden. Sverige saknar en modell for att kompensera
for 6-laget, ndgot som finns i flertalet andra EU-linder. De politiska
partierna har forslagit tre méjliga handlingsalternativ for regeringen;
Infor ett statlige 6-tilligg som ska finansiera de sirskilda behov

som foljer av 6-liget, ligg ihop Region Gotlands sjukvird med

en annan sjukvardsregion med storre befolkning eller ett statlige
Svertagande av gotlindsk sjukvard.

Skillnaderna mellan kommunernas och regionernas samman-
tagna ckonomiska styrka ir stor. Regionerna har en svagare
ckonomi i grunden dn kommunerna. Ett skl dill regionernas
svagare ekonomi dr att forvintningarna och trycket pa sjukvirden
stindigt 6kar. Det dr ocks svart for regionerna att hélla tillbaka
kostnaderna for sjukvarden i takt med att nya kostsamma like-
medel och behandlingsmetoder utvecklas. Det blir sarskilt svart
for en s liten region som Gotland.

DET KOMMUNALA UTJAMNINGSSYSTEMET

Under 2024 6verlimnades utredningen av det kommunalekono-
miska utjgmningssystemet till regeringen. Region Gotland har
uppvaktat kommittén for att patala vikeen av att utjimningen ska

for resultat och

ta hinsyn till att 6-liget paverkar kostnadsnivén och dven Region
Gotlands formaga att ge gotlinningarna tillging till valfardstjanster
i samma utstrickning som invinare i vriga Sverige.

Den firdiga utredningen innehéller inte forslag som fullt ut
kompenserar for dessa merkostnader men om utredningens forslag
genomfdrs skulle det ge Region Gotland ékade intikter pa cirka
190 miljoner kronor per ar. Det finns 4n inga besked fran reger-
ingen om eller nir ett nytt utjimningssystem ska inféras.

ARBETSMARKNAD

Gotland ir en region och kommun som har en relativt sett lig
arbetsléshet som 2024 uppgick till 4,4 %. Gotlands arbets-
marknad priglas av stora sisongsvariationer och ir beroende av
turistndringen. Under sommarmaénaderna okar sysselsittningen
markant inom tjinstesektorn, hotell, restaurang och transport,
vilket bidrar till en minskad arbetslshet. Diremot minskar antalet
arbetstillfillen kraftigt under vintern, vilket skapar utmaningar
fér de som soker heldrsanstillningar. Sdsongsberoendet gor
ocksé arbetsmarknaden mer sirbar vid nedskarningar i offentlig
sektor, som ir en viktig killa till stabila jobb pé 6n. Foretagen och
Region Gotland har stort behov av kompetensférsorjning vilket
inda ger goda forhoppningar om en fortsatt lag arbetsloshet dven
under 2025. Forsvarsmakten har de senaste aren med anledning
av det osikra omvirldsliget prioriterat en atermilitarisering av
Gotland. Detta har inneburit stora investeringar i nya anligg-
ningar, framférallt med behov av nyanstallningar av saval civil
som militir personal.
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DEMOGRAFI

Den positiva befolkningsutvecklingen som Gotland haft sedan
2016 har nu stannat av. 2024 minskade antal invinare med 58
personer. Det fods betydligt firre barn samtidigt som invand-
ringen minskar. Att det blir fler dldre pd Gotland har varit kint
sedan lange. Nu ses aven minskande barn- och elevkullar. Det har
frimst betydelse for skola och forskola men far dven betydelse

for andra verksamheter som ér riktade till barn- och unga. Den
Skande andelen ildre och minskad andel barn- och unga innebir
ett forindringstryck som innebir att resurser behéver omférdelas
fran barn- och unga till dldre. Det innebir ocksé att verksamheter
kommer att behéva anpassas utifrin de nya prognoserna. Kompe-
tensbristen i flera verksamheter ir samtidigt pataglig d andelen
av befolkningen i arbetsfor alder minskar.

ANPASSNINGAR TILL FORANDRAT KLIMAT

En av Region Gotlands prioriteringar ir en skyndsam energi- och
klimatomstillning. Det blir allt tydligare att klimatférandringar
paverkar vilka investeringar som behéver prioriteras inte minst
inom vatten- och avloppsverksamheten. Ménga aktiviteter och
insatser har genomférts for att minska utslipp och effektivisera
energianvindningen exempelvis att minska anvindningen av
fossila branslen vid transporter. Genom att byta ut en stor del av
drivmedlet i fordon och maskiner frin diesel till HVO100 har
utslippen kunnat sinkas visentligt.

STORA INVESTERINGSBEHOV

Region Gotlands investeringsplan fram till 2029 uppgir till 4,3
mdkr, varav 1,5 mdkr avser investeringar inom vatten- och avlopp
samt avfall. Beslut finns om ett nytt badhus, tvd nya dldreboenden,
tvi nya idrottshallar, flera fritidsanliggningar samt fastighetsinves-
teringar. I den lingsiktiga investeringsplanen fram till 2033 finns
ytterligare behov av dldreboenden och omfattande underhalls-
dtgdrder i fastighetsbestandet. Dessutom pagér ett flertal utred-
ningar kring sjukhuset och vardens langsiktiga lokalférsorjning.
Regionens bostadsbolag Gotlandshem har under samma
period behov av att gora stora investeringar i underhdll av fastig-
heter, samtidigt som nyproduktion av bostider ska genomforas.

Bolaget har begirt hos dgaren att fa silja sex fastigheter for att
finansiera planerade investeringar. Regionfullmiktige har annu
inte fattat beslut om bolagets hemstillan ska godkénnas.

Den planerade investeringsnivan for regionen behéver anpassas
dd kassaflédet inte ricker for att finansiera de planerade investe-
ringarna. Regionfullmiktige har tagit beslut om nya rikelinjer for
beredning och prioritering av investeringar. Det dr nodvindigt att
investeringsnivin halls ner. Resultaten som nu ligger i resultatplanen
ricker inte for att finansiera de behov som finns.

PENSIONSFORPLIKTELSER OCH
PENSIONSMEDEL

Den totala pensionsskulden for kommunkoncernen r mycket stor,
4 147 mnkr varav 4 117 mnkr avser regionen.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sd
kallade blandmodellen dir pensioner intjinade fére 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen
som redovisas i ansvarsforbindelsen uppgar till 2 254 mnkr
och ar under utbetalning. I samband med utbetalningen sker
resultatbelastning.

Pensionsskulden avseende regionen ir berdknad enligt rike-
linjerna fér pensionsskuldsberikning (RIPS 21) och redovisningen
foljer RKR R10. Riktlinjen beskrivs mer utforligt pa sidan 29.

En mindre del av avsittningen, 30 mnkr, avser formans-
bestimda pensionsplaner i ett av koncernbolagen och redovisas
enligt IAS19.

Regionfullmiktige beslutade i november 2019 att nya
medel ska avsittas till pensionsmedelsférvaltningen. Under en
20-drsperiod ska 50 mnkr avsittas drligen med bérjan 4r 2020.
Avkastningsmalet har ocksa hojts till 4 % real avkastning per
ir. Beslutet motiveras av att det ska finnas finansiella medel for
framtida pensionsutbetalningar sa att dessa inte ska begrinsa
investeringsutrymmet i framtiden.

Region Gotland har hittills avsatt 554 mnkr, varav 450 mnkr
sedan &r 2020, for att méta kommande pensionsutbetalningar.
Under 2024 avsattes 50 mnkr. Marknadsvirdet uppgick pa
balansdagen till 818 mnkr. Utvecklingen fér bade aktier och rintor
var positiv under 2024, sammantaget var avkastningen 16,2 %.

N Regionen Regionen Koncernen Koncernen
PENSIONSFORPLIKTELSE OCH PENSIONSMEDEL, MNKR 2024 2023 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsattning inklusive sarskild [6neskatt 1863 1517 1893 1545
Ansvarsforbindelse fér pensioner 2254 2202 2254 2202
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 4117 3719 4147 3747
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) 818 658 818 658
Summa férvaltade pensionsmedel 818 658 818 658
Aterlanade medel 3299 3061 3329 3089
Konsolideringsgrad, % 19,9 17,7 19,7 17,6
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

ANSTRANGD EKONOMI

Till foljd av ett mycket anstringt ekonomiske lige har flera
dtgirder beslutats och genomférts for att minska underskottet.
Stor restriktivitet har ritt gillande resor, inkép och bemanning.
Regionévergripande effektiviseringsprojeke har pdborjats inom
omrédena inkép, lokaler, bemanning och digitalisering. Tack vare
ett nationellt avtal for hyrpersonal och satsning pa att minska
beroendet av hyrpersonal har kostnaderna for hyrpersonal
minskat rejalt. Trots det blev resultatet for regionen negativt
och nimnderna redovisar en budgetavvikelse pa sammanlagt
123 mnkr. Som beskrivits tidigare har Region Gotland vid flera
tillfillen uppvaktat regeringen for att patala de ckonomiska
utmaningar som det innebir att vara Sveriges i sarklass minsta
region med bade kommunala och regionala uppdrag.

TRANSPORTER

Avsaknaden av ett pélitlige och stabilt transportsystem for
Gotland skapar otrygghet och stor sarbarhet nir det giller att
bedriva hilso- och sjukvérd pd Gotland. Gotlands lige forutsitter
vilfungerande transporter till och frén 6n for att sjukvarden

ska fungera tillfredsstillande och patientsikert. Under hésten
forandrades flygtidtabellerna vilket medférde att regionens upp-
handlade helikopter fick en stérre roll som reserv. Under vissa
dagar i slutet pd dret var helikoptern det enda alternativ att frakta
akuta prover och blodtransporter. Att frakta akuta prover med
firjan ir inte ett alternativ pd grund av tidsfaktorn. Lansstyrelsen
tillsammans med regionen skickade i oktober en hemstillan till
regeringen om trafikplikt under november-december med begiran
om en tur- och returflygresa om dagen, men denna avslogs

med hinvisning till battrafiken, det vill siga till en 16sning som
inte fungerar.

DRICKSVATTENFORSORJNING

Under 2024 har tillgingen pé ravatten for dricksvattenférsdrjningen
varit en utmaning p4 grund av otillricklig nederbord, sirskilt under
hésten och vintern. Vattennivaerna i Tingstade trask 4r mycket laga.
Grundvattentikterna pd Gotland har ocksé haft betydlig ligre
nivder dn normalt. Investeringar har gjorts, bland annat en ny filter-
anldggning som installerades i januari, samt atgarder for att uppfylla
EU:s dricksvattendirektiv. Detta har lett till fler provtagningstill-
fillen och ett behov av forbittrade reningssteg pa flera vattenverk.
Vattenverket i Kappelshamn har haft problem med grund-
vattenkvaliteten, vilket innebir att vatten tillsvidare transpor-
teras med tankbil. Gotlands sédra brickvattenverk har dven
haft problem med alger som paverkar kapaciteten. Ect tillfillige
vattenverk har installerats vid Visbys grundvattentike, i vintan pd
att Visby sodra vattenverk ska std klart 2028.

INVESTERINGAR

Byggandet av ett helt nytt badhus i Visby har pdborjats. Badhuset
kommer att byggas pd samma plats dir nuvarande Solbergabadet
ligger. Den totala investeringsbudgeten dr 364 mnkr och beriknas
std klart hosten 2027. Ett nytt dldreboende byggs i Klintehamn.
Den totala investeringen ir 183 mnkr. Det nya boendet kommer
att ha 60 ligenheter och beriknas sta klart vid arsskiftet 2025-
2026. Flera ombyggnader har genomférts pa Visby lasarett for
att forbittra virdmiljé och kapacitet. Ombyggnad av
akutmottagningen har skett i etapper och blir klart 2025.
Investeringsbudgeten ir 33 mnkr. Investeringar for att sikra
elférsérjningen till sjukhuset pagar med en budget pa 50 mnkr.

ORGANISATIONSFORANDRING

Riddningstjansten kommer frin 1 januari 2025 att organiseras
inom regionstyrelseforvaltningen. En ny avdelning har skapats
med namnet beredskap och sikerhet. Avdelningen ansvarar for
riddningstjanst, beredskap, brottsforebyggande arbete, informa-
tionssikerhet, sikerhet och sikerhetsskydd. Syftet ir att skapa en
mer samordnad och effektiv organisation for att stirka Gotlands
beredskap och sikerhetsarbete samt stirka samverkan mellan
olika aktorer i regionens krisberedskap.

NYA AVTAL

Avtalet med Attendo avslutades 1 november 2024 och verksam-
heten pé Terra Nova dldreboende overgick till egen regi inom
socialférvaltningen. Bedémningen ér att kostnaden f6r driften

av boendet kommer att 6ka. Avtalen med Attendo f6r Hemse
ildreboende och Iliansgirden har forlingts till 2029. Avtalet med
Vardaga om driften av Katthammarsviks dldreboende har forlangts
till och med 2029.
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Styrning och uppfoljning av Region
Gotlands verksamheter

Region Gotlands styrning beskrivs i Region Gotlands lednings-
system. Ledningssystemet bestir av politisk styrning och verksam-
hetsstyrning. Den politiska styrningen har styrmodellen som ett
verktyg for att styra Region Gotland. Verksamhetsstyrningen har en
modell for att underlitta i arbetet med att organisera och leda olika
verksamhetsomraden s att beslut forverkligas. Modellen innehéllan-
de fem delar (planera verksamhet, genomféra verksamhet, folja upp
resultat, analysera resultat och arbetssitt samt utveckla och forbittra
verksamhet). Den politiska styrningen och verksamhetsstyrningen
halls ihop genom planerings- och uppfljningsprocessen.
Koncernen Region Gotland bestir av regionfullmiktige,
regionstyrelse, nimnder, bolag och stiftelser. I forvaltnings-
berittelsens avsnitt om den kommunala koncernen framgar
hur koncernen ir organiserad.
Regionfullmiktige beslutar i drenden av storre vike for
regionen. Det ir fullmékeiges uppgift att bland annat besluta
om Svergripande prioriteringar och mal, budget, skattesats och
andra viktiga ckonomiska frigor samt arsredovisning.
Regionstyrelsen har ett helhetsansvar for regionens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen leder,
samordnar och utdvar uppsikt dver kommunkoncernen. Region-
styrelsen ska, i samrdd med nimnderna, folja upp beslutade
prioriteringar och mil och 4terrapportera till regionfullmiktige.
Regionstyrelsen har beslutat om en instruktion till region-
direkedren som beskriver direktdrens overgripande ansvars- och
beslutsbefogenheter. Regiondircktdren ansvarar infér och rappor-
terar till regionstyrelsen. Regiondirektoren bitrader regionstyrelsen
i dess uppsiktsplikt dver nimnder, bolag och stiftelser och ska ta
de initiativ som beh6vs med anledning av uppsiktsplikten.

REGION GOTLANDS STYRMODELL

Genom Region Gotlands styrmodell kommunicerar regionfull-
miktige bland annat prioriteringar och mél for nimnderna och
bolagen. Utifran styrmodellen kommuniceras dven beslutade
styrdokument och uppdrag som styr verksamheterna.

Visionen ir en ledstjirna i det som gors och pekar ut hur
Gotland ska vara i framtiden. Regional utvecklingsstrategi dr
det styrdokument som viger tyngst och pekar ut riktningen for
en langsiktig hallbar utveckling, for savil Gotland som Region
Gotland. De styrdokument som avses i styrmodellen ir beslutade
av regionfullmiktige inom omraden av visentlig betydelse fér
Region Gotland.

Regionfullmikeiges prioriteringar ar politiska prioriteringar
for att né visionen och milen i den regionala utvecklingsstrategin
och regionfullmiktiges mal ir verksamhetsnira mal som styr
béde koncerndvergripande men dven nimndspecifike.

Regionfullmiktige faststiller uppdrag och mal fr ndmnderna
och bolagen. Uppdraget beskriver syftet med nimndens eller
bolagets verksamhet medan mal uttrycker inom vilka specifika
omriden en forbittring inom uppdraget ska ske. Malen har fokus
pa invénare och ska leda till resultat och effekter som skapar ett
mervirde fér dem. Nimnderna och bolagen ansvarar for att driva
en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning,
prioriteringar och mél, bolagsordning, dgardirektiv, reglemente,
styrdokument och ekonomiska férutsittningar. Nimnderna ska
iven verka fér god kvalitet och arbetsmiljo i verksamheten.

Vision

Regional utvecklingsstrategi
i Styrdokument

A >

Namndens uppdrag
§ . Y

eeeed Namndens mal ¥ Bolagets mal hoeeoe”

Verksamhetsidé
Grundlaggande varderingar
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STYRANDE DOKUMENT

De flesta verksamheter styrs bide av nationella och lokala styr-
dokument. Det finns ett flertal styrande dokument inom regionen.
Regiongemensamma policydokument, planer, program och ling-
siktiga strategier beslutas som regel av regionfullmiktige, medan
regiondvergripande rikdlinjer beslutas av regionstyrelsen. Region
Gotlands koncernfdretag styrs av bolagsordningar och dgardirekeiv
som beslutas av regionfullmikeige. I den nya styrmodellen foreyd-
ligas att styrdokument 4r en del i styrningen.

Ett av det mest dvergripande styrdokument f6r regionen ér
den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040. Syftet
med strategin ir att nd samsyn om hur Gotland ska utvecklas pd
lang sikt och vad som behover goras for att na dit. Efter flera drs
arbete har en ny oversikesplan blivit fardig. Beslut togs av region-
fullmaktige i februari 2025.

Fler styrande dokument ir bland annat genomférandepro-
gram f6r klimat, energi och miljé 2022-2027, genomférandepro-
gram for niringslivets forutsittningar och innovation 2022-2027
samt genomfdrandeprogram kraftsamling for hilsa och ett socialt
hallbart Gotland.

Under aret har regionfullmiktige antagit Region Gotlands
forsta hallbarhetspolicy. Region Gotlands hallbarhetspolicy visar
Region Gotlands forhallningssitt till hallbar utveckling och hur
héllbarhet ska integreras i det dagliga arbetet och beslutsfattandet.
Hallbarhetspolicyn ersitter tidigare miljopolicy. Under aret har
regionfullmikeige dven tagit beslut om Kulturplan 2025-2028,
Kompetensforsorjningsstrategi 2025-2028 samt Regional besoks-
ndringsstrategi 2025-2030.

PLANERINGS OCH UPPFOLJNINGSPROCESS

Den politiska styrningen och verksamhetsstyrningen hélls ihop

i planerings-och uppféljningsprocessen. I Region Gotlands
planeringsprocess faststills regionfullmiktiges prioriteringar, mél
och uppdrag samt budget till nimnderna.

I uppféljningsprocessen sker uppfoljning och analys av
bland annat regionfullmiktiges prioriteringar, mal och eko-
nomi. Uppféljningsprocessen innchéller dven uppféljning av
de uppdrag regionfullmikeige tilldelat en eller flera nimnder.
Uppfoljningsprocessen omfattar minst 4 rapporter under aret.
Syftet med bide planerings-och uppféljningsprocessen ir att
bidra till ett lingsiktigt och hallbart forhillningssitt och en god
ekonomisk hushéllning dir savil verksamhetsmal som finansiella
mél uppnis.

UPPSIKTSPLIKT

Regionstyrelsen ansvarar, med hjilp av regiondirekedr, for
uppsike 6ver den kommunala koncernen. Uppsikten tar sin ut-
gangspunkt i méil och budget samt 4gardirektiv. Nimnderna och
bolagen rapporterar om ckonomi och verksamhetens utveckling
isamband med delarsrapport och verksamhetsberittelse. Vid
den arliga bokslutsdagen ges regionstyrelsen information om
méluppfyllelse, ekonomi och utveckling framat. Utover de beslut
som fattats av regionfullmikeige och regionstyrelse i sirskilda
drenden sker 4rliga dterkopplingsméten mellan regiondirektor
och férvaltningsledning. Agarméten genomférs med de bolag
som Region Gotland 4r majoritetsigare i.

Infér 2024 gav regionstyrelsen regiondirekedren i uppdrag
att ta fram gemensamma aktiviteter for att minska nimndernas
kostnader och méjliggéra bittre kontroll och uppféljning
av kostnadsutvecklingen. Uppf6ljning av aktiviteternas effekter
genomférdes i samband med ordinarie uppféljningar.
Aktiviteterna var:

FORVALTNINGSBERATTELSE

e Allaverksamheter ska vara mycket aterhallsamma.

Alla beslut och uppdrag som innebir utgifter ska
Overvigas noga.

e Samtliga medarbetare ska i forsta hand ta ut semester-
dagar fore flex- eller kompledighetsdagar i de fall det
finns risk att semesterdagar 6ver trettio annars betalas
ut i pengar eller att de lagstadgade 20 dagarna av arets
semester ¢j kan tas ut.

e Minska pd resandet och i forsta hand delta i méten och
konferenser digitalt.

e Allakonferenser ska i forsta hand liggas i egna lokaler.

e Antalet leasingbilar ska ses 6ver och en minskning
ska utredas.

e Investeringar ska om majligt skjutas fram eller omprovas.

Regionstyrelsen beslutade dven den 5 mars 2024 att utifrin

sin uppsiktsplikt ge regiondirektdren i uppdrag att pé varje
regionstyrelsesammantride i sirskild ordning dterkomma med
ekonomisk rapport for hilso- och sjukvirdsnimnden, barn- och
utbildningsnimnden och miljé- och byggnimnden. Den 18 juni
utdkades uppdraget till att aven omfatta socialnimnden och
tekniska nimnden. Vidare skulle alla investeringsprojekt med en
totalbudget pd mer dn 20 mnkr rapporteras till regionstyrelsens
moten utifrin parametrarna tid, kvalitet och kostnad.

Vid arets forsta rapportering, deldrsrapport 1, visade nimn-
dernas sammanlagda &rsprognos en budgetavvikelse pa -183 mnkr
och det totala resultatet for Region Gotland prognostiserades for
heliret till -311 mnkr. Underskottet var till viss del en effekt av
ett allmint hogre prislige men dven en effekt av att de rikeade
statsbidragen frin staten minskat samtidigt som verksamhetens
kostnader inte minskat i samma omfattning. Regionfullmaktige
beslutade da om att samtliga namnder skulle folja upp och siker-
stilla att verksamheten rymdes inom de budgetramar regionfull-
mikeige faststallt.

Vid delarsrapport 2 visade nimndernas sammanlagda
arsprognos pa -164 mnkr. For helaret var det fem nimnder som
bedémde att de inte skulle klara att hilla sin budget. Det totala
resultatet for Region Gotland prognostiserades for helaret till
-264 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pd -137 mnkr.
Balanskravsresultatet for heldret beriknades till -347 mnkr.

Om underskottet skulle regleras med hjilp av Region Gotlands
resultatutjimningsreserv (RUR) s skulle stora delar av reserven
behéva anvindas. Samtliga nimnder fick da aterigen i uppdrag
att vidta yteerligare atgirder for att begrinsa underskottet 2024
och bromsa den hoga kostnadsutvecklingen samt att anpassa
verksamheten infor 2025 ars ekonomiska utmaningar. Nar dret
summeras forbittras nimndernas resultat i jimfrelse med senaste
prognos och slutar pé ett underskott pa -123 mnkr.

INTERNKONTROLL

Enligt gillande rikdlinjer ska alla nimnder i samband med
verksamhetsberittelsen rapportera resultatet av den interna
kontrollen till regionstyrelsen som i sin roll har en vergripande
uppsikesplike. Det 4r den enskilda nimnden som har ansvar

for att den interna kontrollen genomfors och som med en

rimlig grad av sikerhet ska avgora om verksamheten bedrivits
indamalsenligt, kostnadseffektivt, om rapportering skett och

om tillimpliga lagar, foreskrifter, regler, riktlinjer och rutiner
cfterlevts. Samtliga nimnder har beslutade internkontrollplaner
och alla utom en kontroll 4r genomférda. Ett forbittringsomrade
for regionen som helhet ir att fortsatt arbeta mer strukturerat
med verksamhetsrutiner, bade for att 6ka maluppfyllelse samt for
att minska personberoende i kritiska processer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Granskningsomraden

Regionens nimnder och styrelser har i internkontrollplanen for
2024 identifierat 38 granskningar inom ramen f6r den interna
kontrollen. 37 av dessa granskningar har genomférts under
2024 inklusive en tillkommande kontroll for att samla in
fordjupande information. En kontroll har inte genomforts da
riktlinjen som skulle granskas inte var klar under 2024 (den
planeras att goras under 2025). Hir nedan redovisas nigra exempel
pa vilka granskningar som genomforts:

Kris och kontinuitetshantering inom maltid
Inkdp - Avtal och avtalstrohet
Detaljplanprocessen — prioriteringar
Synpunkeshantering
Beharighetsadministration

Utbetalningar av frsorjningsstod
Rapportering av arbetsmiljéavvikelser
Klagomélshantering

Granskningsresultat

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen visar att
den i huvudsak ir tillfredsstillande dock har ett antal brister

rapporterats. I 12 av de 38 kontrollerna har det konstaterats
nigon form av brist och redovisats att atgirder vidtagits. I de
rutiner som brister kan nimnas tillginglighet, att leverantdrs-
fakeuror betalas i tid, bygglovsbeslut, rapportering av frinvaro,
avtalsefterlevnad i entreprenadavtal, likemedelshantering och
systematiskt brandskyddsarbete.

Extern revision

Under ar 2024 har sex externa granskningar skett av den interna
kontrollen. Revisorernas ansvar ér att prova om den interna
kontrollen som gors inom nimnderna ir tillricklig. Revisorerna
har under 2024 gjort foljande granskningar som omfattat den
interna kontrollen:

Granskning av krisberedskap

Granskning av kontinuitetsplanering fr IT-avbrott
Granskning av avtalstrohet och miljokrav
Granskning av hur regionen arbetar for att sikerstilla
kompetensforsorjningen

e Granskningav styrning och uppféljning for insatser
av barn och unga

e Uppfoljande granskning av upphandling av inkop

UPPDRAG 2024
Aterrapporterade uppdrag under aret Status
Samtliga namnder far i uppdrag att vidta ytterligare tgarder for att begransa underskottet 2023 och bromsa den héga UTFORT
kostnadsutvecklingen i verksamheterna samt att anpassa verksamheten infor 2024 &rs ekonomiska utmaningar.
Samtliga ndmnder far i uppdrag att folja upp och sékerstélla att verksamheten ryms inom de UTFORT
budgetramar regionfullmaktige faststaller.
Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga namnder ta fram ett internt program for hallbar -~
[ . . N " UTFORT
utveckling i Region Gotland, med regionstyrelsen som sammanhallande namnd.
Regionstyrelsen far i uppdrag att utse representation for att leda arligt samrad enligt gallande lagstiftning. =
s RPN . P UTFORT
Uppdraget avser mal och riktlinjer for nationella minoriteter.
Samtliga namnder far i uppdrag att dterkomma med statusrapport rérande arbete kopplat till I6nesatsning --
PR . UTFORT
pa jamstélldhet och bristyrken.
Samtliga néamnder far i uppdrag att ta fram en process for att sakerstalla att det finns resurser for att »
. R . N . R UTFORT
genomfdra de investeringar som &skas i investeringsbudgeten.
Samtliga ndmnder far i uppdrag att
- ta fram en struktur som visar hur digitalisering och verksamhetsutveckling ska organiseras inom respektive fackférvaltning UTFORT
« inom ramen for objektsforvaltningsprojektet ta fram en tydlig organisation kring hur objektsférvaltningen ska genomforas i praktiken.
- ta fram en tydlig organisation kring hur GDPR/LIS-fragor ska hanteras i respektive fackforvaltning.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och barn- och utbildningsnamnden fér i uppdrag att genomfora ett mindre forsoksprojekt
inom Region Gotlands gymnasier och hogstadier. Forsoket ska prova méjliga metoder for att tillhandahalla kostnadsfria mensskydd UTFORT
inom Region Gotlands hdgstadier och gymnasier samt en kostnadsberdkning. Forsoket ska goras i samarbete mellan flera av Region
Gotlands verksamheter sasom barn- och elevhalsa, ungdomsmottagningen och ungdomsgardar.
Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att aterkomma med forslag pa utékning av befintliga/nuvarande aktiviteter. UTFORT

Uppdraget kommer fran motion avseende fler kulturarbetare i férskola och skola.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning handlar om att ha balans i ckonomi
och verksamhet bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv.
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och det ar fullmiktige
som i budgeten ska ange de finansiella och verksamhetsmissiga
mal som ér av betydelse for god ekonomisk hushillning. Det ir
ddrmed regionfullmiktige som definierar vad som ir god ekono-
misk hushallning f6r Region Gotland. Verksamhetsmélen kan
variera mellan dren och ir en del av Region Gotlands arliga
beslut om mal och budget. Arsrcdovisningcn ska innehalla en
utvirdering av om malen uppfyllts.

I november 2023 tog regionfullmaktige beslut om nya
riktlinjer f6r God ckonomisk hushillning. D3 faststalldes den
langsiktiga mélbilden att Region Gotland ska bedriva en verk-
samhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk
buffert for oférutsedda handelser. Det beslutades dven att Region
Gotland ska arbeta med god framf6rhallning for att anpassa verk-
samheten till samhallsférindringar och medborgarnas behov.

God ckonomisk hushéllning forutsitter att verksamheten
ryms inom de ckonomiska ramarna. De ckonomiska ramarna
utgor dirmed en restriktion for verksamhetens omfattning.

Sammanviagd bedomning

Bedémningen av om Region Gotland har god ckonomisk
hushallning bygger p4 en sammanvigd bedomning av malupp-
fyllelsen. Pa nista sida redovisas maluppfyllelsen av de finansiella
malen samt malen for verksamheten.

Nimnderna har arbetat aktivt med att nd maluppfyllelse.
De flesta mal ér helt eller delvis uppfyllda. Bedomningen bygger
pa gjorda métningar som i de flesta fall tydligt visar om gjorda
aktiviteter har givit nskad effekt under éret. En tredjedel av
malen ir ¢j uppfyllda och fortsatt arbete for att nd mélen kravs.

Under 2020 till 2022 hade regionen starka resultat som
bidrog till att den ekonomiska stillningen stirktes och mojlig-
gjorde avsitening till resultatutjimningsreserven (RUR) som vid
drets ingang uppgick till 364 mnkr.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprittas si att
intikterna Sverstiger kostnaderna. Undantag far goras enstaka ar
i den utstrickning som medel frén en resultatutjimningsreserv
(RUR) kan tas i ansprik eller om det finns synnerliga skil. De
forvintade kostnadsokningarna for pensioner under 2024 var

inte méjliga att hantera i budgeten utan stora negativa effekter.
Att i verksamheten genomfo6ra kortsiktiga nedskirningar 2024
for att sedan vixla upp igen bedémdes innebira stora negativa
konsekvenser bide for verksamhet och for gotlinningarna.
Férutom minskat utbud, som ir forenat med risker pé kort sike,
beddmdes tillfalliga neddragningar ven leda till mer lingtgiende
konsekvenser, exempelvis inom kompetensforsorjningen dar det
redan idag finns stora utmaningar. Pensionskostnaderna bedémdes
dessutom vara av tillfillig karaktir och inte ge en permanent
hégre kostnadsnivé som regionen langsikeigt behéver anpassa

sig till. Mot bakgrund av att regionen hade en férhillandevis
stark ckonomisk stillning beslutade regionfullmiktige dirfor att
anvinda resultatutjimningsreserven och budgetera ett negativt
resultat pd -127 mnkr. Namnderna hade ett mycket stort under-
skott 2023 och fick infor 2024 en budgetforstirkning p4 6,3 %
for att fa bittre forutsittningar att klara budget.

Arets resultat blev -186 mnkr, en budgetavvikelse pa -59 mnkr.
Den frimsta orsaken till budgetavvikelsen var att nimnderna hade
en budgetavvikelse pa -123 mnker. Positivt ar att nettokostnads-
utvecklingen exklusive jimférelsestdrande poster har fallit
tillbaka till en mer normal och hanterbar niva pa 3,9 %. Hoga
investeringsutgifter pi 701 mnkr gjorde att sjalvfinansieringen
minskade och att laneskulden 6kade med 296 mnkr. Avsittning
till pensionsmedelsplaceringar har gjorts med 50 mnkr och
marknadsvirdet p4 de finansiella placeringarna var 818 mnkr.

Det stora underskottet i kombination med de hoga
investeringsutgifterna gjorde att soliditeten minskade med
3,6 procentenheter. Malen for sjilvfinansieringsgrad for skatte-
finansierade investeringar och lineskuld uppnis men har en
nedatgiende trend. Aven for dessa mal 4r det svaga resultat och
héga investeringar som paverkat.

Under den senaste femérsperioden har den finansiella stall-
ningen bade stirkts och forsvagats. Under dren 2020-2022 var
resultatnivierna hoga och laneskulden amorterades. De tvd senaste
dren har den finansiella stillningen forsvagats. Sedan 2020 har
avsittning till pensionsmedel gjorts med 450 mnkr. Den samman-
vigda bedomningen ar att god ekonomisk hushallning inte uppnis
2024. I ett feméarsperspektiv dr den sammanvigda bedémningen
att god ckonomisk hushéllning har uppnatts. Avgorande for att nd
ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning framat 4r att
nidmnderna klarar att halla budget och att investeringsnivierna blir
lagre for att laneskulden inte ska 6ka for snabbt och f6r mycket.

FINANSIELLA MAL Ar2024 Ar2023 Ar2022
Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter: 27 01 38
utjdmningsbidrag och generella statsbidrag, % ! ! !
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet

P 112 134 153
uppgar till minst 100 procent, % *
Laneskulden far uppga till hégst 15 procent av skatteintakter: 105 84 77
utjdmningsbidrag och generella statsbidrag, % * ! ! !
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas, % 4,6 8,2 10,7

* nyckeltalet mdts som ett genomsnitt for en rullande femdrsperiod (dr x-2, x-1, x, x+1 och x+2 ddr x dr innevarande dr)

Tva av fyra finansiella mal uppnas under 2024. Det stora underskottet pé -186 mnkr i kombination med de héga investeringsutgifterna pa

701 mnkr ar huvudorsaken till att malen for arets resultat och soliditeten inte uppnas. Malen for sjalvfinansieringsgrad for skattefinansierade investeringar
och laneskuld uppnas men har en nedatgaende trend. Sjélvfinansieringsgraden har minskat de tva senaste aren och laneskuldens andel av skatteintakter
och bidrag har 6kat. Aven for dessa mal &r det svaga resultat och héga investeringar som paverkat.
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MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2024

Finansiella mal

MALUPPFYLLELSE

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintakter, utjazmningsbidrag och generella statsbidrag. Ejuppfylt @
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till minst 100 procent. Heltuppfyllt @
Laneskulden far uppga till hégst 15 procent av skatteintakter, utjdmningsbidrag och generella statsbidrag. Heltuppfyllt @
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stérkas. Ej uppfyllt [ )
Regionfullméktiges mal - Koncerngemensamma'
Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats X
till andra ska arligen forbattras. Ejuppfyllt @
Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhéllande till féretag, dér néjdkundindex Delvis uopfyllt
oOkar arligen per myndighetsomrade och &r hogre &n rikssnittet ar 2027. PRYy
Region Gotlands koldioxidutsldapp ska minska arligen. Under perioden 2024-2027 .

el R ! oy o Delvis uppfyllt
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar.
Oka antalet invénare i 3lder 20-64 med minst 1000 till mandatperiodens slut. Ejuppfylt @

Regionfullméktiges mal - Namndspecifika?

Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027.

Delvis uppfyllt

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 ar och &ldre som rér sig minst 1 timme/dag
ska 6ka érligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027.

Delvis uppfyllt

Oka andelen mat som ats upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet rligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027.

Helt uppfyllt

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkdp 6ka arligen. Malet ar att andelen ar 2027 ska
vara 40 procent.

Helt uppfyllt

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r hallbarhetssdkrade ska 6ka arligen och uppga
till 100 procent &r 2027.

Delvis uppfyllt

Samtliga individer i akut behov av hjélp ska nds av rdddningstjansten inom 30 minuter.

Delvis uppfyllt

Andelen individer i akut behov av hjalp som nés av raddningstjansten inom 15 minuter ska arligen uppga till 60 procent.

Heltuppfyllt @

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till 200/ar, under perioden 2024-2027.

Delvis uppfyllt

Andelen utbildade underskoterskor/stddassistenter i dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka arligen
och vara minst 75 procent ar 2027.

Delvis uppfyllt

Sjukfranvaron inom &dldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent under perioden 2024-2027.

Delvis uppfyllt

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Malet ar att andelen ndjda

ar 2027 ska vara 80 procent. Ej uppfylit ®
Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027. Helt uppfyllt o
Den genomsnit.tliga beléggningen i sIu'Eenvérden ska mjnska éﬂrliggn chh inte Gverstiga 85 procent ar 2027, Euppfylt @
genom ett kvalitativt och effektivt omhandertagande pa alla vardnivaer.
Fortroendet for vardcentralerna pé Gotland ska 6ka och vara hogst i landet ar 2025. Ejuppfylt @
Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primérvarden ska 6ka arligen och vara minst i nivd med riket ar 2027. Ejuppfylt @
Andelen e'Iever i arskurs 9 som uppnar behdorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter per ar Euppfylt @
under perioden 2024-2027.
Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Ejutvérderad O
Likvéardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Helt uppfylit o
Szgsge:nezl(e)\;t;g;.skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter under Helt uppfylit P
Arjldelen elever inom den' kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska 6ka arligen och med Delvis uppfyllt
minst 5 procentenheter till 2027.
f‘ndele? elever inom qenlykomrpunflé gymnasieskolap som i elevenkaten svarar "mycket bra” eller "bra” pa fragan Heltuppfyllt @
Hur mar du rent allmént’, ska 6ka arligen och med minst 4 procentenheter till 2027.
Andelen invénare 16-29 &r som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet till 2027. Ej utvérderad O
Andelen invanare 25-64 &r med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027. Ej uppfyllt o
Andelen utrikesfodda 20-64 ar med egen forsorjning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027. Heltuppfylt @
Minska mé'ingden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall arligen och med totalt 25 kilo per hushall Delvis uppfyllt
under perioden 2024-2027.
Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027. Ejuppfylt @
Oka kollektivtrafikens marknadsandel rligen for att n& 10 procent ar 2027. Ejuppfylt @
Majliggora for minst 500 bostéder per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027. Helt uppfyllt
Patientnamnden ska medverka i minst 5 samverkansmoten med berérda vardgivare érligen under perioden 2024-2025. Delvis uppfyllt
Andelen arsredovisningar som behdver kompletteras ska vara hogst 40 procent under 2024. Ejuppfylt @
Antalet digitalt inlamnade ars-eller slutrékningar ska 6ka med minst 20 under 2024. Heltuppfyllt @
Antalet nya stallforetradare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka under 2024. Heltuppfylt @

'Lds mer i avsnittet prioriteringar och mal
2 Lds mer i avsnittet ndmnder och férvaltningar
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Arets resultat for den kommunala koncernen ir -228 mnkr

(16 mnkr, 2023). Regionens resultat ir -186 mnkr. Det heligda
koncernbolaget AB Gotlandshem har ocksé ett negativt resultat
p4 -58 mnkr som frimst beror pa nedskrivning av fastighetsvirden.
Gotlands Energi AB som regionen dger 25 % av har diremot

ett positivt resultat pa 66 mnkr. I jimférelse med féregaende r
ar resultatet visentligt ligre och beror pa att regionens och AB
Gotlandshems negativa resultat. Under dren 2020 till 2022 har
resultaten varit positiva och legat en bra bit éver 100 mnkr per ar.

Den huvudsakliga finansieringen utgérs av skatteintikter och
generella statsbidrag, vilka utgor 73 % av de totala intikterna.
Utvecklingen av skatteintikter och generella statsbidrag avgor
hur mycket nettokostnaderna kan tillatas oka for ate bibehalla
en god ckonomisk hushillning och en god ekonomisk stillning.
Under 2024 6kade skatteintikterna och de generella statsbidragen
med 3,7 %. Nettokostnaderna inklusive finansnetto 6kade med
7,4 %, vilket dr hogt och inte héllbart 6ver tid.

Investeringarna uppgick till 880 mnkr och sjilvfinansierings-
graden var 0,8. Laneskulden 6kade med 411 mnkr och likvida
medel 6kade med 51 mnkr. Under de senaste fem aren har inves-
teringarna legat pa en hog niva, sammanlagt 3 319 mnkr. Stora
investeringar har gjorts i bland annat forskolor, grundskolor,
ildreboenden, nyproduktion av ligenheter samt investeringar
i elnit och fjarrvirmeanliggningar. Den genomsnittliga sjilv-
finansieringsgraden har legat pa 1,2.

Soliditeten vid arets slut uppgick till 11,5 %. Jaimfort med
2023 har soliditeten minskat med 4,3 procentenheter. Soliditeten
nir pensionsskulden i ansvarsforbindelsen riknas med har
minskat fran 15,1 % till 11,5 % jamfort med 2023. Forklaringen
till att soliditeten har minskat ir frimst att resultaten varit for
laga i forhallande till investeringsutgifterna. Redovisning av

finansiell leasing for inhyrda lokaler har inférts frin 2024 och har

ocksi gjort att soliditeten minskat.

. Arets resultat Avrets resultat efter balanskravsjusteringar
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ARETS RESULTAT SAMT ARETS RESUTAT EFTER
BALANSKRAVSJUSTERINGAR 2020-2024, MNKR

Arets resultat 2024 blev -186 mnkr och beror pa exceptionellt héga
pensionskostnader och en svag utveckling av skatteintdkterna samt
namnderna sammantaget inte klarat att halla budget. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar blev -203 mnkr efter att reavinster och orealiserade
vinster/forluster fran vardepapper har beaktats. De senaste tva aren har
kostnadsutvecklingen varit hog och gjort att resultaten blivit negativa.
Jamforelsetal for 2023 har omréaknats pa grund av rattelse av fel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den primirkommunala verksamheten utgér cirka tva tredjedelar
av verksamheten. Med beaktande av detta fir nivan pa soliditeten
for Region Gotlands kommunala koncern anses ligga pd en
forhallandevis god niva.

Huvuddelen av kommunala koncernens verksamhet bedrivs
i regionen varfor en fordjupad analys av resultat och ekonomisk
stillning gors endast for regionen. Det finns ingen beslutad budget
f6r den kommunala koncernen.

REGIONEN

Arets resultat

Ar 2024 har varit ett ckonomiskt mycket utmanande r med
exceptionellt héga pensionskostnader och en svag utveckling av
skatteintikterna. De hoga pensionskostnaderna var kinda och
av den anledningen si budgeterades ett resultat pa -127 mnkr.
Arets resultat blev -186 mnkr och innebir en budgetavvikelse pa
-59 mnkr. Den frimsta anledningen till budgetavvikelsen ar att
nimnderna inte klarade att hilla budget. En positiv avkastning
pa de finansiclla placeringarna pa 110 mnkr bidrog till att under-
skottet inte blev storre.

Arets redovisade resultat uppgir till -2,7 % av nettokostnaderna
och avviker mycket frin mélet pa 2 %.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar slutar pa -203
mnkr efter att reavinster fran forsiljning av anliggningstillgingar
samt orealiserade vinster och forluster frin virdepapper beaktats.
Resultatutjimningsreserven kan anvindas for att inte behéva
Aterstilla underskottet.

@ Avetsresultat/
skatteintakter och bidrag, %

Arets resultat exkl jimforelsestorande
poster/ skatteintakter och bidrag, %

50— 4,5
3,8 38

2,9

0,2

-0,1 -0,1

3 -2,7
2020 2021 2022 2023 2024

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER,
UTJAMNING OCH BIDRAG, 2020-2024, %

Arets resultat klarar inte regionens malnivé pé 2 % av nettokostnaderna,
det vill séga +137 mnkr for 2024. Resultatnivan har legat dver 2 % under
aren 2020-2022 men har pa grund av inflation och hég kostnadsutveckling
forsamrats mycket. Det &r framfor allt pensionskostnaderna som 6kat ex-
ceptionellt mycket. Om jamforelsestdrande poster raknas bort utgor arets
resultat -0,1 % av nettokostnaderna. Jamforelsetal fér 2023 har omraknats
pa grund av rattelse av fel, se not 20 i avsnittet ekonomisk redovisning.
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Foto: Joel Nilsson

Skatteintdkter och statsbidrag

Kommunalskatteintikterna ir den enskilt storsta inkomstkillan och
utgdr 56 % av regionens intikter (exkl. jimférelsestorande poster).

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag 6kade med
3,7 % jamfort med foregiende ar, vilket 4r ligre an den genom-
snittliga 6kningen for de senaste fem ren pa 5,3 %. De generella
statsbidragen 6kade med 6,9 % motsvarande 133 mnkr jamfort
med foregiende ar. I de generella statsbidragen ingar det tillfilliga
sektorsbidraget till hilso- och sjukvarden pd 60 mnkr. Forutom
sektorsbidraget sd ar det fastighetsavgift och regleringsbidrag som
gor att utjimning och generella statsbidrag 6kar med 6,9 %.

Skatteintikterna hade en lag 6kningstakt pa 2,3 %. Detta till foljd
av en svag utveckling pa grund av lagkonjunkeur. Skatteintikterna
dkade med 110 mnkr jimfort med 2023.

Region Gotlands totala skattesats ar 33,60 %. Av Sveriges
290 kommuner ér det 143 kommuner som har en hégre total
skattesats an Region Gotland. Den genomsnittliga totala skatte-
satsen for landets kommuner 2023 var 32,41 %.

Bidragen fran det kommunala utjimningssystemet ar den
nist viktigaste inkomstkallan for regionen. Kommunalskatte-
intikeerna, generella statsbidrag och utjimning svarar fér 80 % av
regionens samlade intikeer (exkl. jimfdrelsestorande poster).

15[ . Skatteintakter och bidrag
Nettokostnad inkl finansnetto 12,6

. Nettokostnad inkl finansnetto men

T exkl jamforelsestérande poster
9,3

o [—

6,3 6,0 58 6,4

55 ’
o z 53 5,0 51
22 4,4 4,4 39
3,7
s
1 1 1 1

0 2020 2021 2022 2023 2024

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING 2020-2024,%

Den genomsnittliga arliga 6kningen av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjgmning har de senaste fem aren har varit 5,3 %, vilket far anses vara
en hog niva. Skatteintakterna har i genomsnitt 6kat med 4,0 % per ar men
med stora skillnader mellan aren. Generella statsbidrag och utjamning

har haft en genomsnittlig arlig 6kning pa 8,9 %. Det beror bade pa dkade
statliga satsningar, extra statsbidrag relaterat till pandemin samt ett for-
dndrat kostnadsutjamningssystem. Den genomsnittliga arliga 6kningen av

nettokostnaderna (inklusive finansnetto men exklusive jamforelsestérande
poster) har samtidigt varit 5,5 % for perioden 2020-2024. For att klara regio-
nens langsiktiga malniva for resultatet och samtidigt klara kravet pa en god
ekonomisk hushdllning kravs att nettokostnaderna 6ver tid inte 6kar mer
an skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Jamforelsetalen for
nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestorande poster har raknats
om for 2023 da inflationens effekt pa pensionsskuldens 6kning ansetts vara
jamforelsestérande bade 2023 och 2024.

Hdlso-och sjukvdrdens roll i det hdlsofrdmjande arbetet handlar frdmst om att férebygga och behandla ohdlsosamma levnadsvanor.
Under dret har insatser bland annat genomférs fér att frdmja féreskrivning av fysisk aktivitet pa recept.

Region Gotland | Arsredovisning 2024



Verksamhetens intédkter, kostnader samt finansnetto

Verksamhetens intikter minskade med 2,5 %. Den frimsta
forklaringen till att intikterna minskade var att vinster fran
fastighetsforsiljningar och exploatering endast uppgick till 13
mnkr, vilket 4r 80 mnkr lagre an 2023. De riktade statsbidragen
dkade endast med 0,9 %. Driftbidragen frin staten utgor 39 % av
verksamhetens intikter. Intikterna frin avgifter och taxor ékade
med 4,4 %. Det dr inom verksamheterna vatten- och avlopp,
avfall, hamn och dldreomsorg som intikterna frin avgifter och
taxor har okat.

Verksamhetens kostnader 6kade med 4,6 %. Kostnadsut-
vecklingen har kommit ner pi mer normal nivé efter ett par ir
med mycket hog inflation. Pensionskostnaderna 8kade exceptio-
nellt mycket, 25 %. Orsaken ir virdesikring av pensionerna och
beror pé den héga inflation som varit.

Loner och sociala avgifter kade med 4,7 %. Det beror bide
pé drets Ioneoversyn som uppgick till 3,3 % och pa att arbetad tid
6kade med 1,4 % motsvarande cirka 71 heltidsarbetare. Semester-
l6neskulden minskade med 4 mnkr istillet for att 6ka med arlig
I6nedversyn motsvarande 8 mnkr. Uppmaningarna att ta ut semester
har hérsammats. Semesterloneskulden uppgar till 244 mnkr.

Anstringningarna for att minska kostnaderna for hyrpersonal
har gett resultat under 2024. Kostnaderna for hyrpersonal har

DRIFTBIDRAG FRAN STATEN 2020-2024, MNKR

FORVALTNINGSBERATTELSE

minskat med 35 % motsvarande 69 mnkr och beror pa nytt
avtal och ligre volymer.

Kostnadsokningarna for forbrukningsmaterial, transporter
och resor har kommit ner pa normala nivaer efter flera ir
med hég ékningstakt. Forbrukningsmaterial 6kar med 2,5 %
motsvarande 15 mnkr. Transporter och resor 6kade med 1,6 %.
Uppmaningen till anstillda att minska pé tjansteresor och istillet
delta i digitala méten och utbildningar gjorde att tjansteresorna
minskade med 11 %. Konferensavgifter minskade med 35 %.
Tjansteresor och konferensavgifter minskade sammanlagt
med 10 mnkr.

Finansnettot blev -58 mnkr. De finansiella intikterna
uppgick till 132 mnkr och ékade med 66 mnkr jimfSre med
foregaende ar och berodde pa en mycket god utveckling for de
finansiella placeringarna. De finansiella kostnaderna uppgick till
187 mnkr vilket ir ovanligt hogt och merparten av kostnaden
avser inflationens péverkan pé pensionsskulden.

Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnettot ska
kunna finansieras av skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning. For att langsiktigt klara en god ckonomisk hushéllning
kravs en nettokostnadsandel pd hogst 98 % over tid. Nettokost-
nadsandelen uppgick till 102,7 %. Om jimférelsestdrande poster
exkluderas blev nettokostnadsandelen 100,1 %.

Driftbidragen fran staten uppgick till 689 mnkr 2024. Under 2020-2022 utgick stora statsbidrag for att hantera effekterna av pandemin; statsbidrag for provtag-
ning, vaccination, ersattning for sjuklénekostnader, ersattning for merkostnader covid-19 och uppskjuten vérd. Dessa statsbidrag finns inte kvar sedan 2023.

2024 2023 2022 2021 2020
Skolverket 113 109 105 91 86
Kulturradet' 30 30 33 36 -
Tillvaxtverket' 4 10 14 8 -
Socialstyrelsen 317 299 337 293 267
Kammarkollegiet' 84 87 180 175 -
MSB' 8 6 6 5 -
Migrationsverket 32 35 31 20 30
Arbetsformedlingen 18 16 25 31 23
Ovriga myndigheter 2 83 91 100 105 300
Summa 689 683 831 764 706

! Ar 2020 redovisat bland Gvriga myndigheter

2 Jimforelsetal 2020 och 2021 omrdknat pd grund av rttelse av fel

145 764

Skatt

Generella statsbidrag, utjgmning
Driftbidrag fran staten

Avgifter och taxor

Forsaljning av varor och tjanster

Hyror och arrenden

Ovrigt

INTAKTER 2024, 8 765 MNKR

Skatteintdkter, generella och riktade statsbidrag samt utjamningsbidrag
utgor 86 % av regionens totala intdkter. Avgifter och taxor star endast for
8 % av de totala intdkterna.

Personal inkl pensioner

K6p av huvudverksamhet
Forbrukn.inv/-material

Bidrag, transfereringar

Lokal- och fastighetskostnader

Transporter och resor

Ovriga képta tjanster
inkl konsulter, hyrpersonal

Avskrivningar

Ovrigt

KOSTNADER 2024, 8 951 MNKR

Personalkostnader &r den storsta kostnadsposten och utgor 54 % av de
totala kostnaderna. Den nést storsta kostnadsposten ar kop av huvud-
verksamhet som utgdr 16 % av de totala kostnaderna.

Region Gotland | Arsredovisning 2024
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N&amndernas driftredovisning

Nimnderna har en stor negativ budgetavvikelse pa -123 mnkr.
Nimndernas grundbudget utdkades med 6,3 %, 2024 motsva-
rande 388 mnkr. Nettokostnaderna 6kade med 4,1 %. For att
klara budget hade krévts en total nettokostnadsokning pa hogst
2,2 %. Intikterna 6kade med 5,2 % och kostnaderna 6kade 4,5 %.

Fyra av sju nimnder har underskott. Hilso- och sjukvards-
nimnden har det stérsta underskottet pa 107 mnkr. Aven
barn- och utbildningsnimnden, socialnimnden och miljé- och
byggnimnden klarar inte att hilla budget. I forhéllande till
budget har miljé- och byggnimnden en stor avvikelse pa 20 %.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har de senaste fem dren
i genomsnitt haft en nettokostnadsokning pd 6,2 %. I jimforelse
kan ndmnas att den genomsnittliga nettokostnadsokningen under
samma period varit 4,0 % for barn- och utbildningsnimnden och
4,8 % for socialnimnden.

Vard, omsorg och utbildning dr de storsta verksamheterna
och utgor 86 % av nimndernas totala driftbudget. Hilso- och
sjukvard star for 33 %, social omsorg 26 % och utbildning 28 %.
Ytterligare kommentarer till nimndernas ekonomiska resultat
lamnas i respektive naimnds verksamhetsberittelse.

Investeringar och anldggningstillgangar

Investeringsbudgeten for 2024 var 1 373 mnkr. Arets investe-
ringsutgifter uppgick till 701 mnkr (667 mnkr, 2023), en positiv
budgetavvikelse med 672 mnkr. Investeringarna har inte kunnat
finansieras av kassaflodet fran den 16pande verksamheten. Sjilv-
finansieringen av investeringar var 77 % totalt. For de skatte-
finansierade investeringarna var sjilvfinansieringen 98 % vilket inte
riktigt nar upp till mélsiteningen pa 100 %. Investeringsbudgeten
for 2024 uppgick till 1 373 mnkr.

800 | ‘ Investeringar Lan i banker och kreditinstitut
700 |
575

600 |

500 | 424 438

388 371 390

400 |
300 | 232
200 |

100 ]

Likvida medel

Det bokf6rda virdet pa anliaggningstillgangarna var vid arets slut

5 984 mnkr, en 6kning med 342 mnkr. Linefinansierings-
graden, det vill siga hur stor del av regionens anliggningstillgingar
som finansierats med lin, okade med fyra procentenheter och
ligger pa 11 %.

Likviditet och laneskuld

Enligt regionens finanspolicy ska kapitalanskaffningen och kapital-
anvindningen vara effektiv. Inom faststillda riskbegrinsningar

ska en sa god avkastning och en sa lag upplaningskostnad som
mojligt efterstrivas. Ett svagt resultat i kombination med hoga
investeringsutgifter har inneburit att nya lin tagits upp och att
laneskulden har 6kat med 296 mnkr. Laneskulden uppgick vid érs-
skiftet till 676 mnkr. Rintekostnaderna for skulden var 10 mnkr.
Den genomsnittliga rintan pé lineskulden var 2,3 %. Merparten av
lanen har fast rintebindning.

Likviditeten har forsvagats och vid &rsskiftet nyttjades
checkrikningskrediten med 121 mnkr. Likvida medel uppgick
vid rets slut till 12 mnkr (8 mnkr, 2023).

Finanspolicyns riskbegransningar uppfylls. LAnen 4r upptagna
hos Kommuninvest AB. Dessa lan tas upp i utlindsk valuta men
omvandlas till svenska kronor (SEK). I reversen vertar regionen
ansvaret for de avtal som Kommuninvest AB tecknat. I regionens
egen upplaning anvinds rinteswappar for att begrinsa rinte-
risken i de rérliga linen. De finansiella derivaten utgérs av enkla
rinteswappar och motparter ir Nordea respektive SEB. Den
genomsnittliga rintebindningstiden ér 2,99 ar (limit 2-5 4r) och
andel rinteforfall inom ett &r uppgar till 17 % (limit max 50 %).
Andel lan med kapitalférfall inom ett &r dr 30 % (limit max 30 %).

667 701 676

401

385 380

-100
2020 2021

LANESKULD, INVESTERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL 2020-2024, MNKR

-109

2022 2023 2024

For femarsperioden uppgér de sammanlagda investeringarna till 2,6 mdkr. Laneskulden har samtidigt endast 6kat med 101 mnkr. Det har varit mojligt
genom bra resultatnivaer och inkomster fran fastighetsforséljningar under 2020-2022. Laneskulden anvéands for finansiering av investeringar i de avgifts-
finansierade verksamheterna. Likvida medel har minskat 2024 och uppgar tillsammans med nyttjad kontokredit till -109 mnkr. Den minskade likviditeten
beror pa hdga investeringar och svaga resultat de senaste tva aren. Under femarsperioden har 450 mnkr avsatts till pensionsmedelsplaceringar, vilket

ocksa paverkat likviditeten.

Forvaltning av pensionsmedel

Det 6vergripande malet for forvaltningen av pensionsmedel 4r
att minska de likviditets- och resultatmissiga pafrestningarna
frin framtida 6kning av regionens pensionskostnader. Region-
fullmiktige har beslutat att arligen sitta av nya medel till for-
valtning av pensionsmedel. Under en 20-4rsperiod ska 50 mnkr
avsittas drligen med bérjan ar 2020. Anledningen ir att det ska
finnas finansiella medel f6r framtida pensionsutbetalningar och
slippa undantringningseffekeer pd framtida investeringar. Avkast-
ningsmélet ar 4 % real avkastning. Pensionsmedelspolicy har ett
sikerhetsgolv som innebir att placeringsportfoljen som mest kan
tappa 20 % i virde i forhillande till det hogsta virdet de senaste
24 minaderna. Andel aktier styrs av en dynamisk riskmodell som
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foljer risksituationen pd aktiemarknaderna. Policyn har krav pa
ansvarsfulla och hallbara placeringar.

Placeringstillgingarna virderas till verklige virde i enlighet
med den kommunala bokforings- och redovisningslagen. Under
dret har 50 mnkr i nya medel avsatts och totalt uppgér avsatta
medel ¢ill 554 mnkr. Marknadsvirdet pé pensionsmedlen var vid
arsskiftet 818 mnkr. Innehavet var fordelat pa aktiefonder 627
mnkr, rintefonder 184 mnkr och obligationer 7 mnkr.

Forvaltningen av pensionsmedel gav en positiv avkastning
pa 16,2 % under 2024, vilket kan jimforas med ett sammansatt
statiskt jaimf6relseindex som hade en avkastning pa 12,9 %.

I jamforelseindex ar fordelningen 50 % rinta och 50 % aktier.



I portfoljen har aktieandelen varit hogre och forklarar till stor
del skillnaden mot jimférelseindex.

Utvecklingen pé aktiemarknaderna 2024 har varit mycket
god. Risksituation forbittrades och gjorde att andelen aktier
successivt Skades fran 64 % vid drets bérjan till 77 % vid arets
slut. Den reala avkastningen 2024 var 15,2 %. Sett ver en
5-arsperiod s har portféljen haft en real avkastning om 1,1 % per
ar, vilket understiger det lingsiktiga avkastningsmalet pd 4 %
realt per dr under en rullande 5-drsperiod. Motsvarande siffra
2023 var 0,4 % i real avkastning per ar for perioden 2019-2023.

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade
si kallade blandmodellen vilket innebir att pensionsforpliktelsen
redovisas i tva delar, dels som en avsittning i balansrikningen
dels som en ansvarsforbindelse.

Pensionsskulden avseende regionen ar beridknad enligt
riktlinjerna fér pensionsskuldsberikning (RIPS 21) och redovis-
ningen f6ljer RKR R10. Enligt riktlinjerna ska rintan faststillas
drligen av SKR. RIPS-rintan ska bygga pé en lingsiktig rinta
som inte paverkas av kortsiktiga svingningar pd marknaden och
som i stdrre grad ir kopplad till den lingsiktiga reala rintan. SKR
ska ocksa ta hinsyn till den kommunala sirarten med beskatt-
ningsritten vid faststillandet av RIPS-rintan. Under 2024
gjordes ingen dndring av RIPS-rintan.

Virdesikring av pensionsskulden har p4 grund av den hoga
inflationen de senaste ren medfort bide att pensionsskuld och
pensionskostnader 6kat exceptionellt mycket bade 2023 och
sirskilt 2024. Den totala pensionsskulden 4r mycket stor och
uppgar till 4 117 mnkr och 6kade under 2024 med 398 mnkr.

Avsittningen for pensioner intjinade fran 1998 utgdrs
till storsta del av formansbestimd alderspension och redovisas
i balansrakningen. Pensionsavsittningen inklusive loneskatt
uppgar till 1 863 mnkr. Det ir en stor 6kning med 346 mnkr
motsvarande 23 % och beror pd den héga inflationen. Pensionerna
ska enligt avtal virdesikras och indexeras med prisbasbeloppets
forindring som var ovanligt stor for 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Regionens pensionsskuld fér pensioner intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsskulden i ansvars-
forbindelsen inklusive loneskatt uppgér till 2 254 mnkr och 6kade
med 52 mnkr jimfért med forra aret. I normala fall minskar den
hir skulden genom pensionsutbetalningarna men 4ven hir ar det
virdesikringen pé grund av hog inflation som ér orsaken till att
skulden istillet okar.

Borgensatagande

Regionens samlade borgensataganden uppgar till 1 373 mnkr, varav
1 320 mnkr avser det allménnyttiga bostadsbolaget AB Gotlands-
hem. Borgensatagandet for bolaget 4r oférdndrat jimfort med
foregaende ar. Bolaget bedéms ha en god ckonomisk stillning och
utveckling. Risken for att behdva infria nigot borgensitagande
bedéms som liten.

Soliditet

Soliditeten ir ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor
andel av de totala tillgingarna som ir finansierade med eget
kapital. Soliditetsutvecklingen r beroende av tva faktorer, dels
hur det egna kapitalet forindras, dels hur tillgingarna frindras.
Soliditeten enligt balansrikningen var vid arets slut 34,0 %, en
stor forsimring med 4,7 procentenheter jimfort med foregiende
ir. Forklaringen ir en hog investeringsnivd i kombination med
ett svagt resultat.

Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsforbindelsen,
det vill siga nir hela pensionsférpliktelsen beaktas, uppgar till
4,6 %. Det ir en forsimring med 3,6 procentenheter jimfért med
foregiende ar och beror pa samma orsaker som nimnts ovan.

Den genomsnittliga soliditeten enligt balansrikningen for
landets kommuner 2023 var 42 %. For landets regioner var
motsvarande genomsnittliga soliditet 23 %. Den genomsnittliga
soliditeten fér kommuner och regioner tillsammans var 38 %.

I Region Gotland ingar regionuppdraget och utgér cirka en tredje-
del av verksamheten.

50
431 43,2 SOLIDITETENS UTVECKLING 2020-2024, %
41,6 Under en lang rad ar har soliditeten legat
w0 38,7 forhallandevis stabilt pa 42-44 %. De senaste
34,0 tva aren har soliditeten minskat mycket.
Aven soliditeten inklusive pensionsskulden i
| ansvarsforbindelsen har forsvagats mycket. har
30 Orsaken hoga investeringsutgifter i kombination
med svaga resultat. Den forsamrade soliditeten
B innebar att den finansiella stéllningen férsvagats.
20 Ett av de finansiella malen &r att soliditeten
inklusive pensionsskulden i ansvarsforbindelsen
10,7 ) u . .
82 successivt ska starkas for att uppna en god
10 6,7 a6 ekonomisk hushallning.
3,2 '
'
0
2020 2021 2022 2023 2024
. Soliditet enligt balansrékningen Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen
Slutsats De finansiella milen for drets resultat och soliditet nis inte. Det

Region Gotlands finansiella stillning har forsvagats mycket
sedan 2022 da den finansiella stillningen var forhallandevis stark.
Den hoga inflationen har haft stor paverkan pé kostnadsutveck-
lingen i verksamheterna och mycket stor paverkan pi pensions-
kostnaderna som under 2024 6kade med 25 % och uppgick till
856 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen har varit mycket hog
bade 2023 och 2024. Okningen av skatteintikter och bidrag

har varit betydligt ligre och har medfort negativa resultat. Aven
investeringsutgifterna under 2023 och 2024 har legat pa hoga
nivéer, vilket ocks3 har paverkat lineskuld, likviditet och soliditet
negativt. Positivt dr att de finansiclla placeringarna 6kat med 160
mnkr till 818 mnker till f6ljd av en mycket god avkastning och att
nya medel avsatts.

finansiella malet for sjilvfinansiering av investeringar i den skatte-
finansierade verksamheten och mailet for lineskulden klaras men
bida nyckeltalen har forsimrats jimfért med tidigare r.
Nimnderna har ett stort underskott pa -123 mnkr. I jimférelse
med 2023 har underskottet halverats. Namnderna fick en 6kning
av sin budget med 6,3 % 2024 vilket gjort att underskottet kunnat
minska. Namnderna har ocks arbetat for att begrinsa kostnads-
okningarna bland annat genom att inte tillsitta vakanta tjinster
i vissa verksamheter. Hilso- och sjukvardsnimnden, som under flera
4r haft en hog nettokostnadsutveckling, hade 2024 en forhallande-
vis lag nettokostnadsokning pa 0,9 %. Nimnden har varit fram-
gangsrik nir det giller att minska beroendet av inhyrd personal.
Alla nimnder sammantaget hade en nettokostnadsokning pd 4,1 %.
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For att klara budget hade krivts en lag nettokostnadsokning pa 2,2
%. Det ir positivt att de hoga kostnadsékningarna 2022 och 2023
har bromsats upp.

Skatteintikter och generella statsbidrag utgér den huvud-
sakliga finansieringen av verksamheten. For att klara en god
ckonomisk hushéllning krévs att nettokostnadsutvecklingen
Gver tid 4r lagre eller i nivd med utvecklingen av skatteintikeer
och generella statsbidrag.

Utvecklingen av skatteintiketer och bidrag 2025 och framat
drergar enligt SKR:s prognoser till en mer normal &rlig 6knings-
takt omkring 4,5 % allteftersom den ckonomiska tillvixten tar
fart och konjunkturen aterhidmear sig. Pensionskostnaderna
kommer, enligt de senaste prognoserna, att normaliseras frin och
med 2025. I jimférelse med 2024 innebir det cirka 300 mnkr
ildgre arliga pensionskostnader.

Det finns begrinsade méjligheter att 6ka intikterna. Det dr
p4 kostnadssidan som regionen har storst ridighet. Den storsta
kostnadsposten ir personal (cirka 55 %) och kép av verksamhet
(cirka 15 %).

Den senaste befolkningsprognosen for dren 2024-2033 visar
att folkmingden kommer att vara i princip oforindrad men att

befolkningen blir allt dldre. Barn och unga i ldern 0-15 &r kommer
att minska och andelen ildre kommer att 6ka. Resurser kommer att
behdva omfordelas frin barnomsorg och skola till dldreomsorg. Det
kommer att stilla krav p& anpassningar av forskola och grundskola.

En god utveckling av den ekonomiska stillningen kriver
en balans mellan kassaflodet frin den 16pande verksamheten
och investeringsverksamheten. De planerade investeringarna
2025-2027 uppgar till 2,3 mdkr och ligger pa en mycket hog niva
samtidigt som de budgeterade resultaten ar otillrickliga for
att finansiera investeringarna och skulle innebira en stor och
snabb 6kning av laneskulden med 1 mdkr till 1,7 mdkr. Rénte-
kostnaderna skulle da 6ka med cirka 30 mnkr givet regionens
nuvarande genomsnittsranta.

Sammanfattningsvis kan konstateras att regionen befinner sig
i ett ekonomiskt utmanande lige som kommer att kridva modiga
beslut och prioriteringar for att uppné ett arligt resultat som
klarar det finansiella malet pa 2 % av skatteintikter och bidrag.
Avgorande for att nd ekonomisk balans och en god ekonomisk
hushéllning ir att nimnderna klarar att halla budget och att
investeringsnivderna blir lagre for att lineskulden inte ska 6ka
for snabbt och for mycket.

Balanskravsresultat

Balanskravet avser regionens nimnd- och forvaltningsorganisation.
Enligt kommunallagen ska ett underskott regleras inom de tre
foljande aren. I en balanskravsutredning ska resultatet justeras for
poster som inte hirror frin den egentliga verksamheten. I tabellen
nedan framgér vilka dessa poster ar.

Regionfullmiktige har beslutat om rikelinjer for en resultat-
utjimningsreserv (RUR) i enlighet med kommunallagens be-
stimmelser. RUR far uppga till 10 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimningsbidrag. Regionens eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser ar positivt. Det
innebir att det ligsta av antingen drets resultat eller arets resultat
efter balanskravsjusteringar maste uppga till minst 1 % av summan
av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag innan
nigon reservering till RUR far goras. En rittelse av visentligt fel
2020 och 2021 har gjort att jamforelsetal omriknats for dessa ar.
Konsekvensen av detta ar att reservering till RUR blivit 36 mnkr
for hoge. For att justera detta si reserverades i bokslut 2022 inte
221,6 mnkr utan 185,6 mnkr och innebir att RUR blivit korrekt.

I rets bokslut uppgar arets resultat efter balanskravsjusteringar
till -202,9 mnkr efter att arets resultat justerats for reavinster och

orealiserade vinster/forluster i virdepapper, se tabellen nedan.
Underskottet pa -202,9 mnkr ska aterstillas de kommande tre
dren. Regionfullmiktige far besluta om att dterstillning inte
behover goras om det finns medel i RUR eller om det finns syn-
nerliga skil. Regionstyrelsen har foreslagit att RUR ska anvindas
for att reglera resultatet efter balanskravsjusteringar pa -202,9
mnkr s att balanskravsresultatet blir noll.

Enligt regionens riktlinjer kan RUR anvindas nir det arliga
underliggande skatteunderlaget understiger den genomsnittliga
utvecklingen for riket de senaste tio ren, vilket ar fallet 2024.
Enligt rikdinjerna kan RUR iven anvindas om de ckonomiska
forutsittningarna paverkats kraftigt negativt av hindelser utanfor
egen kontroll, som det normalt sett inte kan forvantas finnas
beredskap for. Under 2024 har den mycket hoga inflationen gjort
att pensionskostnaderna blivit exceptionellt hoga. I jamforelse
med ett normalr 4r de cirka 300 mnkr hogre. Av den anledningen
beslutade regionfullmiktige om att budgetera ett negativt resultat
2024 och att RUR skulle anvindas. Efter att underskottet reglerats
uppgar RUR till 161,3 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING, MNKR 2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen * -185,9 -1,6 2371 199,5 134,6
- reducering av samtliga realisationsvinster -12,9 -84,8 -31,7 -26,7 -53,9
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -42,1 -48,4 28,8 -66,8 -11,7
+/- aterforing orealiserade vinster och forluster i vardepapper 38,0 -1,4 50,4 2,6 18,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -202,9 -136,2 284,6 108,6 87,7
- reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 -185,6 -63,2 -51,3
+ anvéandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 202,9 0 0 0 0
Balanskravsresultat (1] -136,2 99,0 45,4 36,4
Synnerliga skél att inte reglera underskott 0 136,2 0 0 0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0
Balanskravsunderskott kvar att reglera o 0 0 0 0
Resultatutj@mningsreserv 161,3 364,2 364,2 178,6 1154

* Arets resultat fér 2021 och 2020 har omréknats pa grund av riittelse av fel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga personalforhallanden

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kompetensforsorjningen ir fortsatt en viktig friga och olika
insatser genomfors. Exempelvis har Geab infort talangprogram
for att méta kompetensbristen och Gotlandshem har tagit
hjilp av foretag som arbetar med headhunting. Inom Region
Gotland pagar manga olika insatser i syfte att bdde behilla och
rekrytera ritt kompetens. Antalet anstillda i den kommunala
koncernen uppgick vid arsskiftet till 7 185 (7 204, 2023) varav
Region Gotland 6 860, Gotlandshem med 150 anstillda och
Gotlands Energi AB med 175 anstillda. Fér 2024 uppgick
Region Gotlands sjuktal till 5,9 %, Gotlandshems sjukeal till
5,5 % och Gotlands Energi AB:s sjuktal till 1,7 %. Sjuktalet

i koncernen har sjunkit i jimférelse med foregiende ar.

REGION GOTLAND

Region Gotland ir Gotlands stérsta arbetsgivare och har som
ménga andra arbetsgivare stora utmaningar vad giller kom-
petensforsorjning. En befolkning med ett 6kat vilfiardsbehov
kombinerat med stora pensionsavgingar och en minskad andel
av befolkningen i arbetsfor dlder, gor att fler och fler yrken blir
bristyrken och det blir allt svérare att rekrytera. Utdver demo-
grafin paverkar en mingd andra fakeorer regionens verksamheter.
Sadana faktorer ar konjunkeurférindringar, omviarldslaget, rorlig-
heten pa arbetsmarknaden, den nya generationens syn pa arbete,
den psykosociala hilsan, hoga sjuktal, dterhameningsméjligheter
och hég arbetsbelastning i verksamheterna.

Befolkningen pd Gotland har under flera ar ckat men sa
kommer det inte att se ut framit. Enligt nya prognoser minskar
andelen barn samt vuxna i arbetsfor alder samtidigt som andelen
dldre okar.! For Region Gotlands bemanningstita verksamheter
innebir detta utmaningar i att sikerstilla den samhillsservice
som medborgarna kan forvinta sig.

Strategier for kompetensforsorjning och bemanning, bade pa
lang och kort sikt, har under aret varit viktigt fér Region Gotland.
En kompetensforsorjningsstrategi har beslutats med strategier
i syfte att 6ka méjligheter att bemanna verksamheter utifrin behov
samt rekrytera och behélla medarbetare med ritt kompetens.

Anpassningar till EU:s direktiv om viloregler har fortsatt under
dret och inneburit genomgripande fordndringar i verksamheternas
arbetstidsforliggning. Viloreglerna har till syfte att frimja en konti-
nuerlig aterhimtning och ge férutsittningar for ett lingt och hall-
bart arbetsliv. De sista avtalsomridena tridde i kraft den 1 februari.
Dispens frin viloregler har beviljats inom négra yrkesgrupper, till
exempel inom hilso- och sjukvird och riddningstjinsten.

Beslut for berikningsperioders lingd i schemaliggning har
inforts som en bemanningsstrategi inom socialforvaltningen och
hilso- och sjukvirdsforvaltningen. Férandringen har inneburit
en generellt hogre personaltithet som i sin tur okat den fakeiske
arbetade tiden.? Okningen, dir flera faktorer paverkat, motsvarar
70 &rsarbetare och har lett till att antalet utférda arbetspass 6kat
med cirka 14 000, fordelat over dret. Bide sjuktalen och 6ver-
tiden fortsitter minska. Under aret beordrades 107 212 mer-/
Svertidstimmar (133 882 timmar, 2023) vilket ir en minskning
av mer- och 6vertid med motsvarande 14 arsarbetare.

Ett nytt nationellt hyravtal tridde i kraft vid 4rsskiftet och
Region Gotland anslot sig den 1 mars. Halso- och sjukvirdsfor-
valtningen och socialférvaltningen har arbetat med att minska
beroendet av inhyrd personal. Olika tgirder har vidtagits. Bland
annat har tidigare inhyrd personal blivit anstillda i férvaltningarna
istillet for att vara inhyrda. Socialférvaltningen har startat ett
samarbete med Hogskolan i Gévle for att pé sikt kunna rekrytera
nyexaminerade socionomer. Socialférvaltningen har inrittat

en central planeringsfunktion i en avdelning for att ge stéd och
underlitta bemanningsplanering.

I bérjan av april varslade Kommunal och Vardférbundet
om stridsatgirder. Kommunal drog sedan tillbaka sitt varsel men
Vardforbundets nyanstillnings- och évertidsblockad brot ut
i slutet pa april. Konflikten innebar en stor péfrestning for vard-
och omsorgsverksamheterna och skapade oro infér sommarens
rekryteringen av nyexaminerade sjukskéterskor och sommar-
vikarier. Konflikten avbrots den 28 juni.

Forvaltningarna beskriver att de i storre utstrickning anstalle
vikarier pé tillsvidaretjanster for att langsikrigt sikra bemanningen
i verksamheterna. Under forsta halviret 6kade
antalet anstillda i regionen med 12 %. Alla férvaltningar uppger
att omvirldsliget bidragit till organisatoriska forindringar med
okat antal anstillda i syfte att stirka sin formiga att hantera
fredstida kriser och héjd beredskap®

P4 Gotland, liksom 6vriga riket, ses ett kraftigt minskat
barnantal vilken mirks i vissa forskoleomriden. Det minskade
barnantalet har skett snabbt och en anpassning av antalet med-
arbetare per barn i férskolan har inte kunnat goras i samma take.

LONEBILDNING

En av forutsittningarna for att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare dr marknadsmassiga loner. Region Gotland har
under ett flertal &r gjort lénesatsningar utifrin ett brist- och
behélla perspektiv samt utifrin jaimstallhet. Vid jaimférelse

med Sveriges kommuner och regioners (SKR) lénestatistik kan
konstateras att medianlonerna for flera av de yrkesgrupper, dir
regionen satsat sirskilda I6nemedel, ligger pa samma niva som
rikets medianl6ner. Regionens I6nenivéer i 90:e percentilen 4r
dock fortfarande ligre n rikets for de flesta av véra yrkesgrupper.
Regionen behéver darfor fortsitta satsa pa I6nerna for att komma
till rédtta med I6nestrukturer, 6ka lonespridningen och for att
iven fortsittningsvis kunna konkurrera med marknadsmissiga
loner gentemot andra arbetsgivare som ocksa gor 16nesatsningar
pé svarrekryterade yrkesgrupper. Konkurrensen pd arbetsmarknaden
innebir ocksa att ingdngslonerna drivs upp och det innebir i sin
tur att I6nespridningen minskar vilket riskerar att leda till att
regionen forlorar erfarna medarbetare.

Ar 2024 omfoérhandlades samtliga centrala l6neavtal mellan
SKR och centrala fackliga parter. Det var d ett tufft utgingslige
for forhandlingarna med forviantningar pd héga loneokningar
och bittre villkor frin de fackliga organisationerna. SKR tecknade
nya loneavtal med Akademikeralliansen, Vision och Likarfér-
bundet i slutet av mars och 16nedversynen pa lokal nivé for dessa
avtalsomréden. Det omfattar ungefir hilften av regionens med-
arbetare och genomférdes under april och maj. Nya léneavtal
for Sveriges Larare och Kommunals avtalsomriden tecknades pa
central nivé i april. Den individgaranti som ingick i Kommunals
avtal betalades ut i maj. Nytt I6neavtal med Vardférbundet
tecknades pd central niva i slutet av juni och 16neéversynen for
Vardforbundets medlemmar avslutades i oktober sa att ny 16n
kunde utbetalas i november.

Utfallet for [oneéversyn 2024 pa regionnivé blev 3,3 %

(3,7 %, 2023) vilket 6verensstimmer med den l6nenivi som
centrala parter faststillde for dret. Medianlénen f6r regionens
samtliga anstillda har hojts fran 33 000 kr &r 2023 till 34 160
kr i december 2024 vilket ir en héjning med 3,5 %. Regionens
lonekartliggning visar att medianlénen f6r kvinnor respektive
min i stort sitt ligger pA samma niva, 34 165 kr for kvinnorna
och 34 100 kr f6r minnen.

1 Befolkningsprognos Region Gotland 2024-2033
2 Ett matt av all utférd produktionstid minus all franvaro
3 Kommuners och regioners grundidggande beredskap infér kris och krig (SOU 2024:65)
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ANTAL MEDARBETARE

Antalet medarbetare inom regionen har minskat med 43.
Samtliga férvaltningar har arbetat med anpassningar fér att mota
demografiska utmaningar. Nagra har haft behov av att utska
medan andra har gjort omfattande arbete for att minska antalet
medarbetare. Okningen av personalkostnader var 7,3 %.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ir 96,9 % (96,7
%, 2023). Den genomsnittliga sysselsiteningsgraden for kvinnor
ir 96,6 % och 97,8 % for min. Det ligger i linje med att erbjuda
hégre sysselsittningsgrad enlige projetet heltidsresan. Andelen
anstillda som arbetar heltid ir 88,4 % 2024 (87,5 %, 2023).

Medelaldern f6r de manadsanstillda medarbetarna i regionen
var i december 46,7 ar. Av de manadsanstillda medarbetarna var
5 090 kvinnor (74,2 %) och 1 770 min (25,8 %). 139 medarbetare
gick i pension och den genomsnittliga pensionsildern har kat

med 0,3 4r till 65,5 ar.

ANTAL MEDARBETARE 2020-2024

Vid arsskiftet summeras antalet anstillda till 6 860 (6 903, 2023).
Ett antal verksamhetsovergingar har skett under ret. Bland annat
har socialférvaltningen och avdelningen for sirskilt boende tagit
over Attendos boende med 60 platser pa Terra Nova i Visby, och
ett fyrtiotal medarbetare foljde med i verksamhetsévergangen.
Avfallsavdelningen i Teknikforvaltningen har tillfillige tagit dver
fem Atervinningscentraler i egen regj, vilket inneburit en 6kning
av antalet visstidsanstillda. Fler chefer har anstillts for att skapa
forutsittningar for ett hillbart uppdrag och personalgrupper av
rimlig storlek. Forvaltningarna uppger ocksd att omvirldsliget och
behovet av att stirka sin formaga att hantera fredstida kriser och

héjd beredskap krivt fler resurser®.

Antalet medarbetare har minskat med 43 mellan &r 2023 och ar 2024. Av de tillsvidareanstéllda &r 4 576 kvinnor och 1 561 man.
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ALDERS- OCH KONSFORDELNING DECEMBER 2024, ANTAL PER ALDERSGRUPP

Medelaldern for regionens manadsavlonade medarbetare ar 46,7 ar. Kvinnornas medelalder &r 47,1 och ménnens 45,8 ar
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4 Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65)
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PERSONALKOSTNADER 2023-2024, MNKR

Den totala 6kningen av

personalkostnaderna dr 7,3 % 2024 2023 Fordndring, %
Loner och arvoden 2705 2574 51
Franvaro 447 440 1,6
- varav sjukfranvaro 63 65 -3,1
Arbetsgivaravgifter 976 928 52
Pensionskostnad 719 576 24,8
Kostnadsersattningar 12 12 0,0
Summa 4859 4530 73
SJUKFRANVARO

Region Gotlands sjukeal dr 5,9 % for 2024. Det ir en minskning
med 0,3 % fran 2023.

Minskningen i sjuktal ses hos bide kvinnor och mian men
skillnaden mellan kénen ir fortsatt stor. Kvinnor har 2,2 % hogre
franvaro in ménnen. Ligst ar sjukfranvaron i dldersgruppen for
medarbetare upp till 29 &r med 5,3 % och hégst sjukfranvaro har
dldersgruppen 50 ar och éldre pa 6,4 %. Trenden frén ret innan
héller i sig dir korttidssjukfranvaron dag 1-14 fortsatt sjunker och
ar lagre 4n forra dret men dir man ocksa kan se en minskning
i sjukfranvaro dag 91 och lingre. Utvecklingen av sjuktalen var under
hela aret positiv med ligre sjuktal forutom juli, augusti och oktober
som var de ménader som visade en héjning jamfort med ret innan.

Samtliga férvaltningar har sinke sina sjuktal under aret. Det
hégsta sjuktalet finns inom socialférvaltningen med 7,7 % och den
storsta minskningen under dret ses i regionstyrelseforvaltningen,

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING 2022-2024, %

FORVALTNINGSBERATTELSE

SJUKFRANVARONS FORDELNING 2023-2024, %

2024 2023

Sjukfranvaro 59 6,2
varav

Kvinnor 6,5 6,7
Mén 4,3 4,6
Andelen mer an 60 dagars sjukfranvaro 26.8 26,9
Sjukfranvaro i aldern 29 ar eller yngre 52 57
Sjukfranvaro i aldern 30-49 ar 55 58
Sjukfranvaro i aldern 50 &r eller dldre 6,4 6,7

samhillsbyggnadsforvaltningen och utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen dir samtliga minskat sjukfranvaron med 0,5 %. Till
viss del kan skillnaden forklaras med att det inom dessa forvaltningar
i storre utstrickning gar att hantera vissa arbetsuppgifter pa distans.
Att sjukfranvaron minskar paverkar arbetsmiljén och lagre
sjuktal ger fler ordinarie medarbetare i tjinst vilket ger minskad
stress och arbetsbelastning. Lépande pagér aktiviteter och insatser
i forvaltningarna for att minska sjuktalen sdsom satsningar pa
dterhimtning, riktade hilsosatsningar, satsning pa friskfaktorer
och aktiv sjukskrivning. Korttidsfranvaron i regionens verksam-
heter dr den viktigaste faktorn att fokusera kring for att sinka
sjuktalen, da lingre sjukskrivningar nistan alltid foregds av
korttidsfranvaro. At tidigt finga signaler och forebygga lang-
varig sjukdom dr framgangsrike, bade ur ett manskligt men dven
ur ett ekonomiskt perspektiv. Att regionens chefer har kunskap,
stdd men ocksa férutsittningar och rimlighet i sina uppdrag ar
nédvindiga faktorer for att arbetet ska kunna genomf6ras.

Samtliga forvaltningar har sankt sina sjuktal under 2024 i jamforelse med aret innan.

@ 2024 2023 @ 2022

HSF RSF SBF

SOF TKF UAF

8,8

Region Gotland

Férvantad utveckling

SAMHALLSEKONOMI

Perioden av hég inflation tycks vara dver, bade globalt och i Sverige.
Den forvintade fasen av sinkta centralbanksrantor har inletts i &r
och ytterligare sinkningar vintar nista &r. De penningpolitiska
lattnaderna vintas dock inte markant stirka global tillvaxt pa kort-
are sikt. Konjunkturutvecklingen i omvirlden spretar, med en for-
vintad uppging i Europa men nedging i USA nista &r, och éverlag
ser de globala tillvixtutsikterna svaga ut. Exportmarknaden vintas
inte ge srskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvixt kommande ar.

Utsikterna i svensk ekonomi kretsar kring forvintningar pd
stigande hushallskonsumtion. En viktig faktor for konjunktur-
uppgingen ir att arbetsmarknaden inte forsvagas. I prognoserna
framat vintas antal arbetade timmar 6ka under 2025. Men det
finns tecken som tyder pa att dterhimtningen tar lingre tid n
vad som tidigare berdknats. Efter tvd ir med mycket hoga

pensionskostnader, 2023 och 2024, vintas mer normala for-
hillanden kommande 4r. De sjunkande kostnaderna beror pa
lagre upprikning av pensionerna i och med att inflationen
pressats ner till malnivin. En normal inflationsutveckling medfér
langsammare 6kning av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans
med det hogre inkomstbasbeloppet leder till ligre pensions-
kostnader och det sker en stor real 8kning av scktorns kdpkraft
2025. Den samlade beddmningen ir att pensionskostnaderna
kommer att ligga pd normala nivier kommande ér. I forhillande
till sektorns storlek har regionerna betydligt storre belastning

av pensionskostnaderna, vilket beror pa att de har en stérre andel
medarbetare med hogléneniva.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

En vikeig fakeor for berikningen av skatteintikter och generella
bidrag ir befolkningsutvecklingen. Dels 6kar skatteunderlaget,
dels bidrar de olika aldersgrupperna pé olika sitt inom utjam-
ningssystemen. For Gotlands del har befolkningsokningen
avstannat och antal invinare minskar for andra aret i rad.
Enligt den senaste prognosen frin februari 2024 kommer
Gotlands befolkning var i princip oforindrad fram till 2033.
Det ir en kraftig forsimring jimfort med tidigare prognoser som
visat pa en befolkning pa narmare 65 000 invinare om 10 ar.

Fordelningen mellan dldersgrupper r problematisk ur ett kom-
petensforsérjnings- och ckonomiskt perspektiv. Andelen personer
over 65 Ar forvintas 6ka fran 27 % till 30 % medan andelen barn
och andelen i arbetsfor alder forvintas minska. Det betyder att det
finns ett kostnadstryck till f6ljd av demografiska forindringar som
kommer att kriva bide tillskott av resurser men ocksé stilla krav pa
okad effektivisering. Kompetensforsorjningsutmaningen blir ocksa
sirskilt tydlig. For att oka skatteunderlaget och klara kompetens-
forsorjningen behdver fortsatta satsningar goras for att hitta nya
arbetssitt och om majligt 6ka andelen befolkning i arbetsfor dlder.

PROGNOS BEFOLKNINGSUTVECKLING 2024-2033 yttal befolﬁ;‘#“;'j/vo et e befol’::i‘:;"?,/‘:
0-19ar 12433 20,4 11528 189
20-64 ar 31781 52,1 30968 50,9
65+ 16 747 27,5 18 388 30,2
Summa 60971 100,0 60 884 100,0
KOMPETENSFORSORJINING krav pa sikerhet och beredskap. Regionens arbete med robusta

En av de storsta utmaningarna framdt ir att klara kompetens-
forsérjningen for offentlig sektor. Idag arbetar cirka 25 % av
arbetskraften i vilfirden. SKR:s berikningar visar att med
oforindrad personaltithet skulle kommuner och regioner behéva
anstilla 54 % av den samlade arbetskraften framét givet oférindrad
personaltithet och demografiska behov. Det betyder att det inte
kommer att vara majligt att bibehalla dagens personaltithet for
vare sig kommunscktorn, staten eller niringslivet.
Verksamheterna ser redan nu stora svarigheter att hitta ersittare
for de medarbetare som gér i pension samt ser utmaningar i att
rekrytera utifran férindrade behov. Inom hilso- och sjukvirden
har tandvérden genomgétt en bemanningskris under 2024. Antalet
anstillda tandlikare har ndstan halverats. Samtidigt har privata
kliniker stingt. For att méta de utmaningar som finns har tand-
varden pd Gotland under aret startat ett antal samarbeten med
andra tandvérdskliniker i andra lan. For att std sigi den hirda
konkurrensen om arbetskraft behéver regionen fortsitta att vara
en attraktiv arbetsgivare. Det r centralt bide for att na framtida
medarbetare och nya grupper, men ocksa for att nuvarande med-
arbetare ska utvecklas, vara engagerade och gora ett bra jobb.

BEREDSKAP

Gotlands sikerhetslige 4r paverkat av en komplex hotbild,

dér hybridkrigforing, klimatrisker och hilsohot skapar nya
utmaningar. Som en del av Sveriges forsvar och Nato:s strategier
har Gotland en central roll i att stirka det civila férsvaret och
krisberedskapen. Gotlands geografiska lige som en 6 innebir
dock sarbarheter for kritisk infrastruktur som el, vatten och k
ommunikation, samt for transporter av varor och tjinster.
Hybridkrigforing, sdsom desinformation, sabotage och kart-
laggning av infrastruktur, okar risken for samhillsstorningar. Nya
lagkrav, inklusive EU-direktiv som NIS2 och CER, stiller hégre

och sikra system, forbittrad redundans, kontinuitetshantering
och krishanteringsférmaga dr centrala for att méta hoten. Att
exempelvis sjukvirden och vattenférsorjningen pa Gotland fung-
erar dven nir samhillsstorningar och kris uppstar ér viktige bade
for de som bor pa 6n, de som befinner sig pa 6n och de som ska
bistd 6n i kris. Samverkan mellan férvaltningar, Linsstyrelsen,
Forsvarsmakten, niringslivet och invinarna dr kommer att bli
viktigt for att sikerstilla ett resilient Gotland i en osiker vérld.

EKONOMISK PLANERING

Region Gotland har under 2024 liksom alla andra regioner och
manga kommuner befunnit sig i ett exceptionellt ckonomiske lige.
Det kommer att ske en dterhimtning och normalisering under
kommande r. Men det finns en del osikerheter i prognoserna,
framforallt i vilken take arbetade timmar kommer att dka. I resultat-
planen framat finns inte tillricklig marginal for att dterstilla den
ekonomiska stallningen.

Det finns stora behov av olika typer av satsningar i verksam-
heterna. Behovet av investeringar ér stort vilket dven giller regio-
nens bostadsbolag AB Gotlandshem. Behovet grundar sig pa bade
demografi samt behov av underhill och utveckling av befintliga
lokaler. Resultatnivierna ricker inte for att finansiera de planerade
investeringarna och laneskulden kommer att 6ka mycket.

Under perioden 2022-2024 har effektiviseringar pé totalt
150 mnkr genomforts i verksamheternas budgetar. Genomforandet
har koncentrerats kring omrddena inkop, bemanning, digitalisering
och lokaler. Men dven andra besparingar har genomforts for att
klara nivin pa 150 mnkr. Trots dessa beslutade effektiviseringar
dr kostnadsnivéan framat for hog i forhillande till intdkeerna vilket
innebir att ytterligare effektiviseringar behover genomféras. Hur
konjunkeuren utvecklar sig och i vilken utstrickning staten skjuter
till yteerligare bidrag till kommuner och regioner r avgérande for
hur stora effektiviseringar som kommer att krivas framét.

EKONOMISK PLANERING FOR PLANPERIODEN 2025-2027 Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -6 994 -6 980 -7 200 -7 543
Skatteintakter och generella bidrag, mnkr 6863 7129 7 409 7 644
Finansnetto, mnkr -55 -77 -52 -79
Arets resultat, mnkr -186 72 143 22
Investeringar, mnkr 701 745 895 932
Laneskuld, mnkr 676 1050 1450 2150
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 4,6 6,9 9,9 10,5
Egenfinansiering av totala investeringar, % 77 73 59 41
Resultat i forhallande till skatteintakter och bidrag, % -2,7 1,0 19 03

Resultatnivderna dr ldgre dn det finansiella malet pa 2 % vilket far till foljd att kassaflodet inte réicker for att finansiera investeringarna.
Ddrmed 6kar ldneskulden mycket mot slutet av perioden och andelen investeringar som egenfinansieras minskar.
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Ekonomisk
Redovisning

Ekonomisk redovisning dr en fordjupad informationsdel kring
kommunkoncernen samt Region Gotlands ekonomi. Hdir presenteras
drift- och investeringsredovisning, resultatrédkning, balansréikning,
kassaflodesanalys och tillhérande noter fér Region Gotland.

Mer ekonomisk information hittar du i férvaltningsberdttelsen.

I november 2023 tog regionfullmdktige beslut om nya riktlinjer fér God ekonomisk hushdllning. Da faststdlldes den Iangsiktiga
malbilden att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert fér
oférutsedda héindelser. Det beslutades dven att Region Gotland ska arbeta med god framférhdllning for att anpassa verksamheten till
sambhillsférdndringar och medborgarnas behov.

Region Gotland | Arsredovisning 2024
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EKONOMISK REDOVISNING

Driftredovisning

DRIFTBUDGET OCH DRIFTREDOVISNING

Regionfullmiktige faststiller arsbudgeten och tilldelar varje
nimnd en budgetram i form av ett nettoanslag. Region-
fullmikeige fattar beslut om ombudgetering mellan nimnder
som péaverkar grunduppdraget, berdr frigor av principiell art
eller ir av sirskild vikt. Ovriga ombudgeteringar mellan
namnder kan beslutas av regionstyrelsen. Nimnd beslutar om
ombudgetering mellan verksamheter. Tilliggsanslag for befintlig
verksamhet ska i princip inte forckomma. I undantagsfall kan
nimnden begira tilliggsanslag. I drendet ska framg4 hur nimn-
den har provat méjligheterna att inom ramen for nimndens
totala verksamhet ticka avvikelsen. Visentliga hindelser av
tillfillig karaktdr som inte har kunnat férutses i budgetarbetet,
kan motivera att tilliggsanslag medges. En forutsittning dr att
regionens ckonomi tilliter en utokning. Ett tilliggsanslag giller
alltid bara innevarande ar.

Nimnden ska drligen besluta om férdelningen av budget-
ramen pé organisations- eller verksamhetsniva och har ansvar
for att en detaljbudget upprittas. Detaljbudgeten ska fordelas
pa kostnader och intikter. Forindrad eller utokad verksamhet
hanteras inom nimndens befintliga budgetram eller i ordinarie
budgetprocess.

Personalomkostnader i form av sociala avgifter och pensioner
redovisas som ett personalomkostnadspaligg i driftredovisningen,
PO paligget uppgir till 42,7 %. Kapitalkostnader bestir
av planenlig avskrivning samt internrinta och belastar de
verksamheter som nyttjar immateriella och materiella anligg-
ningstillgdngar. Internrintan har héjts fran 1,0 % till 2,0 % ar

NAMNDERNAS INTAKTER

2024. Gemensamma kostnader som interndebiteras ir frimst
hyreskostnader, méltider, forsorjning samt vissa I'T kostnader.

I driftredovisningen ingdr bdde interna och externa kost-
nader och intikter medan det i resultatrakningen endast ingér
externa poster. I kolumnerna for intikeer och kostnader i tabellen
nedan ingar interna poster och kan dirfor inte stimmas av mot
resultatrikningens rader for verksamhetens intikeer respektive
kostnader. Verksamhetens nettoutfall i driftredovisningen mot-
svarar diremot verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen.
Poster som finns i resultatrikningen men inte i driftredovisningen
ir skatteintikeer, generella statsbidrag samt finansiella intdkeer
och kostnader och eventuellt extraordinira poster.

Kommentarer till nimndernas utfall limnas i forvalenings-
berittelsen.

FORANDRINGAR | BUDGET 2024

Regionfullmaktige har under dret inte beslutat om tilliggsanslag
pé driften till nimnderna. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden har beslutat att anvinda 145 tkr av eget kapital.

Nettokostnader Netto-

OCH KOSTNADER 2024, mnkr Intakter Kostnader Netto  Nettobudget Nettoavvikelse 1% av budget avvikelse 2023
Regionstyrelse 307 -862 -555 -582 27 95,4 -4
Teknisk néamnd 1613 -1861 -248 -249 1 99,6 31
Miljé- och byggnamnd 67 -147 -80 -67 -13 1194 -6
Barn- och utbildningsndmnd 925 -2385 -1460 -1434 -26 101,8 -39
(:gg:gsie- och vuxenutbildnings- 273 649 376 385 9 97,7 0
Socialnamnd 956 -2 669 -1713 -1699 -14 100,8 6
Halso- och sjukvardsnamnd 869 -3137 -2268 -2161 -107 105,0 -229
Summa 5010 -11710 -6 700 -6 577 -123 101,9 -241
Finansforvaltning 1 -305 -294 -213 -81 -57
Summa inklusive finansférvaltning 5021 -12015 -6 994 -6 790 -204 -298
NAMNDERNAS BUDGET 2024, mnkr ndee,  Omdisponering Tilldggsanslag el et

, udget av eget kapital budget
Regionstyrelse 582 582
Teknisk namnd 249 249
Milj6- och byggnamnd 67 67
Barn- och utbildningsndmnd 1434 1434
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 385 0,15 385
Socialndmnd 1699 1699
Halso- och sjukvardsnamnd 2161 2161
Summa 6577 0 0 0,15 6577
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BUDGET OCH UTFALL PER Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
VERKSAMHET 2024, mnkr intakter intdkter kostnader kostnader netto netto avvikelse
1 Politisk verksamhet 8 7 -83 -72 -75 -65 10
1 Namnd- och styrelseverksamhet 0 0 -30 -24 -30 -24 6
12 Stod till politiska partier 0 0 -1 -10 -1 -10 1
13 Revision 0 0 -4 -4 -4 -4 0
14 Né@mndadministration 0 0 -13 -13 -13 -13 0
15 Ovrig politisk verksamhet 8 7 -25 -21 -17 -14 3
2 Infrastruktur, skydd mm 278 295 -592 -621 -314 -326 -12
20 Infrastruktur, skydd mm 17 14 -27 -22 -10 -8 2
21 Fysisk och teknisk planering 43 27 -71 -70 -28 -43 -15
22 Teknisk verksamhet 93 96 -123 -116 -30 -20 10
23 Sarskilda uppdrag skattefinansierade 2 2 -15 -15 -13 -13 0
24 Gatu- och Vaghalining 41 54 -92 -112 -51 -58 -7
25 Parkverksamhet 37 38 -66 -68 -29 -30 -1
26 Naringslivsframjande atgarder 10 20 -73 -80 -63 -60 3
27 Miljé- och hélsoskydd 19 19 -36 -38 -17 -19 -2
28 Raddningstjanst 13 22 -83 -94 -70 -72 -2
29 Ovrig infrastruktur 3 3 -6 -6 -3 -3 0
3 Fritid och kultur 58 71 -228 -241 -170 -170 0
30 Kultur o fritidsverksamhet 0 1 -7 -5 -7 -4 3
31 Kulturverksamhet 36 39 -75 -79 -39 -40 -1
32 Fenomenalen Sience Center 4 4 -4 -4 0 0 0
35 Biblioteksverksamhet 6 7 -34 -36 -28 -29 -1
36 Fritidsverksamhet 9 15 -64 -72 -55 -57 -2
38 Ungdomsverksamhet 1 2 -21 -22 -20 -20 0
39 Kulturskolan 2 3 -23 -23 -21 -20 1
4 Pedagogisk verksamhet 1160 1159 -2901 -2920 -1741 -1761 -20
40 Central administration 3 4 -57 -48 -54 -44 10
41 Forskola 299 305 -686 -688 -387 -383 4
42 Pedagogisk omsorg 0 0 -1 -1 -1 -1 0
43 Fritidshem 107 103 -207 -215 -100 -112 -12
44 Forskoleklass 30 33 -80 -83 -50 -50 0
45 Obligatoriska skolan 479 467 -1273 -1289 -794 -822 -28
46 Gymnasieutbildning 172 177 -469 -470 -297 -293 4
47 Vuxenutbildning 38 38 -74 -72 -36 -34 2
48 Uppdragsutbildning 0 0 0 0 0 0 0
49 Folkhogskola 32 32 -54 -54 -22 -22 0
5 Vard och omsorg 983 952 -2679 -2 664 -1 696 -1712 -16
51 Gemensamt socialforvaltningen 3 1 -45 -47 -42 -36 6
52 Vard och omsorg enligt socialtjanstlagen 638 671 -1658 -1653 -1020 -982 38
53 Insatser enligt LSS 337 261 -639 -622 -302 -361 -59
54 Individ och familjeomsorg 5 9 -293 -300 -288 -291 -3
55 Handlaggning 0 0 -34 -32 -34 -32 2
59 Bostadspolitiska fragor 0 0 -10 -10 -10 -10 0
6 Sarskilt riktade insatser 30 35 -60 -62 -30 -27 3
61 Flyktingmottagning 4 9 -3 -6 1 3 2
62 Arbetsmarknadsatgarder 26 26 -57 -56 -31 -30 1
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EKONOMISK REDOVISNING

BUDGET OCH UTFALL PER Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
VERKSAMHET 2024, mnkr (FORT.) intakter intakter kostnader kostnader netto netto avvikelse
7 Affarsverksamhet 559 577 -692 -734 -133 -157 -24
71 Naringsliv och bostader 38 46 -35 -44 3 2 -1
72 Hamnverksamhet 87 97 -94 -105 -7 -8 -1
73 Buss- och biltrafik 26 17 -155 -140 -129 -123 6
74 Vatten och avlopp 273 275 -273 -310 0 -35 -35
75 Avfallshantering 135 142 -135 -135 0 7 7
8 Haélso- och sjukvard 824 869 -2983 -3136 -2159 -2 267 -108
80 Priméarvard 191 202 -411 -455 -220 -253 -33
81 Somatisk specialistvard 86 71 -1090 -1211 -1 004 -1140 -136
82 Psykiatrisk vard specialistvard 6 7 -143 -153 -137 -146 -9
83 Tandvard 69 64 -99 -105 -30 -41 -1
84 Ovrig hilso- o sjukvard 260 271 -449 -487 -189 -216 -27
85 Medicinsk service 55 60 -271 -330 -216 -270 -54
86 Forsorjningsverksamhet 13 18 -197 -202 -184 -184 0
87 Administrativ service 144 176 -323 -193 -179 -17 162

O

=

5 9 Gemensam verksamhet 998 1045 -1257 -1263 -259 -218 41

>

8 92 Regiongemensam administration 38 41 -291 -275 -253 -234 19

= 94 Fastighetsforvaltning 557 584 -563 -581 -6 3 9

X

(%] 97 Forsorjningsverksamhet 403 420 -403 -407 0 13 13

=

o

=z

g Summa namnderna 4898 5010 -11 475 -11713 -6 577 -6703 -126

w
99 Finansférvaltning 20 1 -233 -302 -213 -291 -78

Summa namnder inklusive finans-

. h 4918 5021 -11708 -12015 -6 790 -6 994 -204
forvaltning
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Investerings- och

EKONOMISK REDOVISNING

exploateringsredovisning

INVESTERINGSBUDGET OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna i koncernen uppgick till 880 mnkr (817 mnkr,
2023). Region Gotlands investeringar uppgick till 701 mnkr
(667 mnkr, 2023). Inkomster fran férsiljning av materiella till-
gangar uppgick till 13 mnkr f3r bide regionen och koncernen.

Region Gotlands investeringsbudget inklusive komplette-
ringsbudget och tilliggsanslag var 1 374 mnkr. I investerings-
budgeten ingir infrastrukeurinvesteringar i exploateringsomriden
med 98 mnkr. Under aret har tilliggsanslag beviljats med 27
mnkr for investeringar i idrottshall, exploatering och fordon.
Budgetavvikelsen var 673 mnkr och innebar att 51 % av
budgeten nyttjades. En stor del av den outnyttjade investerings-
budgeten kommer sannolikt att bli kompletteringsbudgeterad
till 2025. Under de senaste aren har i genomsnitt 44 % av investe-
ringsbudgeten anvints per ar och en stor del av budgeten som
inte anvénts har sedan kompletteringsbudgeterats till foljande ér.
Den totala arliga investeringsbudgeten ligger pa en for hog niva
for att bade klara av att genomforas och finansieras. En hardare
prioritering behover ske samtidigt som investeringsprojekten
behover férdelas 6ver en lingre tidsperiod.

Under aret har stora investeringar gjorts i vatten- och
avloppsanliggningar med 145 mnkr. Infrastrukturinvesteringar
i gator, vigar, parker och hamn uppgar till 116 mnkr. Investeringar
i storre verksamhetslokaler gjordes med 228 mnkr (sirskilt
boende i Klintehamn 102 mnkr, nya Alléskolan 28 mnkr, nya
Solbergabadet 20 mnkr, akutmottagning Visby lasarett 17 mnkr,
Viskinde nya forskola 12 mnkr). Investeringar i maskiner, inven-
tarier, T och medicinteknik summerade till 121 mnkr.

Stdrre investeringsprojekt med budget éver 20 mnkr som har
firdigstilles under aret 4r nya Alléskolan i Visby, ny modulbyggnad
vid Visby lasarett, nya forskolan i Viskinde, ombyggnad av koket
i Hogbyskolan i Hemse, nytt LSS-boende i pa Terra Nova

2020 2021 2022 2023 2024

INVESTERINGSVOLYM 2020-2024, %

Investeringsvolym kan matas som investeringsutgifternas andel av skatte-
intakter, utjdmning och generella bidrag. Andelen har legat kring 7 % under
2020-2022 men har fran 2023 6kat till 10 %.

i Visby, fenderverk i Visby hamn samt renovering av kék vid
Terra Nova skolan i Visby.

Stora investeringsprojekt med budget éver 50 mnkr som
pagar dr Visby vattenforsorjning, nya Solbergabadet, sirskile
boende i Klintehamn, ny idrottshall i Roma och Kopparsviks-
bron Visby hamn, éverféringsledningar for vatten- och avlopp
i Sanda-Vistergarn-Tofta.

EXPLOATERINGSBUDGET OCH
EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsbudgeten uppgar totalt till 104 mnkr. Under aret
har investeringar gjorts med 5 mnkr i kvarteren Jirnvigen och
Sapsjudaren i Visby avseende gator, ging- och cykelvigar.

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR

Ett av Region Gotlands finansiella mél 4r att investeringar

i skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade till

100 % och innebir att kassaflédet frin den 16pande verksam-
heten ricker till for att finansiera investeringarna. Det finansiella
malet mits som ett nyckeltal med ett rullande genomsnitt dver
fem 4r (de tva foregaende aren, innevarande ar och de féljande
tva ren) och uppgar 2024 till 108 %. De senaste tre dren har
sjalvfinansieringsgraden minskat.

Sjilvfinansieringsgraden for endast &r 2024 uppgar for skatte-
finansierade investeringar till 98 % och for samtliga investeringar
till 77 %. Det har inneburit att nya lan har tagits upp och att
laneskulden 6kat med 296 mnkr. Att andelen sjilvfinansiering ar
hég och stabil 4r langsikeigt viktigt for Region Gotlands ekonomi.
En sjilvfinansiering som uppgér till minst 100 % starker den
ekonomiska stillningen.

250
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SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2020-2024, %

En sjélvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kassaflodet fran den I6pan-
de verksamheten ér lika stort som investeringsutgifterna. Under perioden
har malet att sjalvfinansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet
uppnatts under 2020-2022 och beror pa goda resultatnivaer i kombination
med att investeringarna inte varit sa hoga. Under 2023 och 2024 har sjélv-
finansieringsgraden legat under 100 % och beror héga investeringsutgifter
och for svaga resultat.

W Sjdlvfinansiering av investeringar i skattefinansierad verksamhet

W Sjdlvfinansiering av samtliga investeringar
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EKONOMISK REDOVISNING

E ELLOID'\'\;\E/;;&?}[EETT gz Aok 2924 2023 2022 2021 2020 Summa 53:1‘::; %
Infrastruktur, skydd, hamn m m 116 127 82 69 94 488 19%
Fritid och kultur 37 24 13 29 3 106 4%
Pedagogisk verksamhet 110 174 94 77 75 530 20%
Vard och omsorg 17 34 28 63 15 257 10%
ﬁ;’gﬁg’;?)“:;i:i‘i\‘l’é rl'l“amhe“ vatten 150 90 15 103 116 574 22%
Halso- och sjukvard 115 155 76 52 50 448 17%
Gemensam verksamhet 56 63 30 31 35 215 8%
Summa 701 667 438 424 388 2618 100%
Under de senaste fem dren har hamninvesteringar, investeringar inom skolan och VA-investeringar dominerat regionens investeringsverksamhet.
27 % av investeringsvolymen har varit vatten och avliopp samt avfall, 20 % har avsett utbildningsomrddet och 19 % har avsett infrastruktur och hamn.
LT(\;EZ-IITRI;;‘I?\IQFLIRN;EE ;IX,\EA ND 2024, mnkr Budget 2024 varav tilldggsanslag Utfall 2024
Regionstyrelsen/Regionstyrelseférvaltningen 77 13 27
Regionstyrelsen/Raddningstjanst 1 9
Miljé- och byggndmnden 101 2
Tekniska namnden 1014 14 596
varav vatten och avlopp samt avfall 205 150
varav andra ndmnder 466 310
Barn- och utbildningsndmnden 57 21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 17
Socialndmnden 7
Halso- och sjukvardsnamnden 96 38
Summa 1380 27 702
varav exploatering anléggningstillgangar 98 4
varav exploatering omsdttningstillgdngar 6 1
Den totala budgeten fér investeringar och exploatering uppgdr till 1 443 mnkr varav 79 mnkr avser exploateringsverksamhet. Tekniska ndmnden har cirka
75 % av den totala budgeten. Investeringsutgifterna blev 668 mnkr. Investeringar i vatten- och avlopp och avfall utgjorde 13 % av drets investeringar.
FARDIGSTALLDA OCH PAGAENDE STORRE INVESTERINGAR 2024 MED TOTAL BUDGET OVER 20 mnkr, mnkr

TOTALUTGIFT VARAV ARETS INVESTERINGAR
Fardigstéllda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr
Terra Nova, LSS-boende 30 30 0 7 7 0
Hogbyskolan, ombyggnad skolkdk 41 38 3 9 6 3
Véaskinde ny forskola 51 51 0 12 12 0
Terra Nova-skolan, renovering kék 27 24 3 18 15 3
Nya Alléskolan 137 121 16 43 28 15
Visby lasarett, modulbyggnad 85 81 4 0 3 -3
Visby hamn, ombyggnad fender 33 16 17 27 1 16
Summa fardigstéllda investeringar 404 361 43 116 82 34
Pagaende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr
Visby vattenforsorjning 400 18 382 22 12 10
Farésunds avloppsreningsverk 33 4 29 5 1
Klintehamn avloppsreningsverk 29 10 19 15 9
Anslutning flygplatsen 21 8 13 18 6 12
Kopparsviksbron 60 23 37 28 22 6
Visby lasarett, lagspanningsstallverk 21 2 19 18 1 17
Klintehamn, nybyggnad SABO 178 107 71 113 102 1
Solbergabadet nybyggnad 364 27 337 66 20 46
Visby lasarett, ombyggnad akutmottagning 33 20 13 30 17 13
Roma, ny idrottshall 62 2 60 62 1 61
Korpen 5, hus 4, renovering tak 5 1 4 5 1 4
Visby lasarett, nytt kallelsesingnalsystem 33 22 1 23 12 1
Overféringsledning Vistergarn-Tofta 66 53 13 28 48 -20
Overféringsledning Sanda-Vistergarn 53 49 4 5 1 4
Summa pagaende investeringar 1358 346 1012 438 253 185
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EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2024 REGIONEN 2023 LClNe S5 0P KONCERNEN 2023
Verksamhetens intakter not 1, 8,29 1770 1815 2349 2386
Verksamhetens kostnader not 2, 8,29 -8378 -8 007 -8 800 -8443
Avskrivningar not 3 -386 -354 -556 -447
Verksamhetens nettokostnader -6 994 -6 546 -7 007 -6 504
Skatteintdkter not 4 4806 4696 4806 4696
Generella statsbidrag och utjgmning not5 2057 1924 2057 1924
Verksamhetens resultat -131 74 -144 116
Finansiella intdkter not 6, 8 132 66 134 68
Finansiella kostnader not7,8 -187 -144 -218 -168
Resultat efter finansiella poster -186 -4 -228 16
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat not 20 -186 -4 -228 16
Kassaflodesana YS  mnkr

REGIONEN 2024 REGIONEN 2023 | [(e]'[e ;{3 P P25 KONCERNEN 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat not 20 -186 -4 -228 16
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster
Avskrivningar not 3 386 354 556 447
Avsattningar not 22,23 343 227 331 231
Realisationsvinster -13 -85 -13 -89
Realisationsforluster, utrangering 11 2 13 2
Rattelse av fel redovisat mot eget kapital not 20 0 -74 0 -74
K“assa.flt.).de f!'an den quande ve_rksamheten 541 420 659 533
fore forandringar av rorelsekapital
F?randnr)g av forrad och exploateringstillgangar not 15, 16 2 7 1 4
(6kn -, minskn +)
Eorandnj!ng av k.ortfnsnga fordringar och place- not 17,18 126 144 186 66
ringar (6kn -, minskn +)
quandrmg av kortfristiga skulder (6kn +, not 25 2 7 5 66
minskn -)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 439 262 479 397
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
In.vestgnnng i materiella och immateriella anldagg- 701 667 880 817
ningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Forséljning av materiella anldggningstillgangar not 9 13 86 13 91
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Finansiell leasing anldggningstillgdngar -31 -396 -31 -396
Kassafléde fran investeringsverksamheten -719 -977 -898 -1122
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
quandrlng av langfristiga fordringar (6kn -, not 13 % 7 7 8
minskn +)
Ft%réndring av langfristiga skulder (6kn +, not 24 290 426 477 244
minskn -)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 284 419 470 436
Arets kassaflode not 19 4 -296 51 -289
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EKONOMISK REDOVISNING

Balansrakning mw

REGIONEN 2024 REGIONEN 2023 | o] \[e:{)15)1- 258 KONCERNEN 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

w I
w I

Immateriella anldggningstillgangar not 10 4 4

Materiella anlaggningstillgangar

gléar:;,alrayggnader och tekniska anldaggningstill- not 11 5371 5089 7788 7503

Maskiner och inventarier not 12 482 427 521 462

Ovriga materiella anliggningstillgéngar 0 0 0 0

Finansiella anlaggningstillgdngar not 13 128 122 92 85

Summa anldggningstillgangar 5984 5642 8404 8054

Bidrag till statlig infrastruktur not 14 11 12 11 12

Omsattningstillgangar

Forrad not 15 37 36 55 53
LE'J Exploateringstillgangar not 16 6 9 6 9
5 Kortfristiga fordringar not 17 819 853 986 960
S Kortfristiga placeringar not 18 818 658 818 658
2 Kassa och bank not 19 12 8 189 138
ﬁ Summa omséttningstillgangar 1692 1564 2054 1818
§ SUMMA TILLGANGAR 7 687 7218 10469 9884
S
w

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan not 20 2796 2800 3691 3601

- varav resultatutjgmningsreserv 364 364 364 364

Arets resultat not 20 -186 -4 -228 16

Eget kapital vid arets slut not 21 2610 2796 3463 3691

- varav resultatutjgmningsreserv 161 364 161 364

Avséttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 1863 1517 1893 1545

Andra avséttningar not 23 162 165 291 308

Summa avséttningar 2025 1682 2184 1853

Skulder

Langfristiga skulder not 24 1716 1426 3337 2860

Kortfristiga skulder not 25 1336 1314 1485 1480

Summa skulder 3052 2740 4822 4340

:lKJLnﬂT)Ié:GET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 7687 7218 10469 0884

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser not 26, 29 1373 1273 1373 1273

Operationella leasingavtal, ej uppsagningsbara not 28 332 360 335 365

Jdmférelsetal for 2023 har dndrats sd att operationell leasing omfattar dven hyreskontrakt for lokaler, klassificerade som operationella.
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Noter

EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2023 KONCERNEN 2023
NOT 1 - VERKSAMHETENS INTAKTER, MNKR
Forséljning varor och tjanster 126 137 87 490
Avgifter och taxor 678 649 873 852
Hyror och arrenden 145 138 559 138
Driftbidrag fran staten 689 683 689 683
Ovriga bidrag och ersittningar 36 21 36 21
Reavinster 13 85 13 89
Exploateringsintdkter 0 8 0 8
Ovriga intakter 83 94 92 105
Summa verksamhetens intakter 1770 1815 2349 2386
Bidrag och ersdttningar frdn staten utgér 39% av verksamhetens intdkter (38%, 2023)
Bidrag som avser flera redovisningsperioder intéktsredovisas i de perioder som bidraget avser.
Statsbidraget for Iikemedel redovisas bland verksamhetens intdikter da det dr en kostnadsersdttning for de likemedel som
ingar i ldkemedelsférmadnen. Statsbidraget for likemedelsformdnen uppgdr till 250 mnkr (234 mnkr, 2023)
NOT 2 - VERKSAMHETENS KOSTNADER, MNKR
Material, inventarier =121 -128 -168 -205
Bidrag, transfereringar -220 -211 -220 -211
K6p av huvudverksamhet -1431 -1383 -1471 -1432
Konsulter -75 -74 -96 -81
Tillfalligt inhyrd personal -127 -196 -127 -196
Loner och sociala avgifter -4 140 -3954 -4 263 -4 066
Pensioner, Ioneskatt -719 -576 -731 -583
Lokal- och fastighetskostnader -218 -231 -411 -236
Bréansle och energi -102 -97 -105 -99
Forbrukningsmaterial -605 -590 -607 -591
Transporter och resor -172 -170 -178 -175
Ovriga képta tjanster -216 -188 -218 -190
Reaforlust, utrangering tillgangar -1 -2 -13 -2
Exploateringsutgifter 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -221 -207 -189 -376
Skatt i bolagen 0 0 -3 0
Summa verksamhetens kostnader -8378 -8 007 -8 800 -8443

Rdttelse av fel avseende finansiell leasing av byggnader har medfért att jamforelsetal for 2023 omrdknats.
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EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2024 REGIONEN 2023 | [C¢o]\'[¢5:4) 4 L2 88 KONCERNEN 2023

NOT 3 - AVSKRIVNINGAR, MNKR

Avskrivningar immateriella tillgangar -2 -2 -2 -2
Avskrivningar byggnader, tekniska anldggningar -262 -237 -331 -303
Avskrivningar fin.lease byggnader -24 -23 -24 -23
Avskrivning maskiner och inventarier -86 -85 -125 -122
Avskrivningar fin.lease fordon -12 -7 -12 -7
Nedskrivning av anldggningstillgangar 0 0 -70 -15
Aterforing nedskrivning av anldggningstillgangar 0 0 8 25
Summa avskrivningar -386 -354 -556 -447

Vdrdeprévning har gjorts for samtliga fastigheter som dgs av AB Gotlandshem. Detta har lett till att nedskrivningar sker pa vissa fastigheter
pad grund av att bedémt vérrde understigit bokfort virde. Medan for andra fastigheter har det istéllet medfért vissa vérdedkningar

genom dterforingar av tidigare drs nedskrivningar.

Bedémt véirde pd Gotlandshems fastighetsbestdnd har minskat i jimférelse med féregdende dr.

For att bedoma nedskrivningsbehov berdknar Gotlandshem ett dtervinningsvérde baserat pd nettoforsdljningsvdrde.
Nettoforsdljningsvdrdet for byggnader/mark har berdknats via en intern virderingsmodell med berdékning av objektets avkastningsvdrde
baserat pd kassaflédesanalys med marknadsanpassade parametrar.

Rdttelse av fel avseende finansiell leasing av byggnader har medfért att jamférelsetal fér 2023 omréknats.

O

=

=

i

3

a NOT 4 - SKATTEINTAKTER, MNKR

w

; Kommunalskatt, preliminar 4812 4594 4812 4594
)

s Slutavrékning -24 26 -24 26
o

g Prognos slutavrakning 18 76 18 76
ﬁ Summa skatteintakter 4806 4696 4806 4696

NOT 5 - STATSBIDRAG OCH UTJAMNING, MNKR

Inkomstutjamning 1367 1361 1367 1361
Strukturbidrag 168 168 168 168
LSS-utjamning -2 1 -2 1
Fastighetsavgift 217 197 217 197
Generella statsbidrag 62 38 62 38
Kostnadsutjamning 14 -10 14 -10
Regleringsavgift/-bidrag 231 169 231 169
Summa statsbidrag och utjamning 2057 1924 2057 1924

NOT 6 - FINANSIELLA INTAKTER, MNKR

Utdelning aktier och andelar 0 0 0 0
Rénteintakter 4 6 10 1
Vinst avyttr finansiella tillgangar 75 7 75 7
Orealiserade vinster vardepapper 47 49 47 49
Ovriga finansiella intakter 6 4 2 1
Summa finansiella intakter 132 66 134 68
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EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2023 KONCERNEN 2023
NOT 7 - FINANSIELLA KOSTNADER, MNKR
Réntekostnad langfristiga lan -10 -8 -33 -26
Réntekostnad finansiell leasing -22 -20 -22 -20
Réntekostnad kortfristiga lan -1 -4 -9 -10
Réntekostnad pensioner -137 -109 -137 -109
Forlust avyttr finansiella tillgangar -9 0 -9 0
Orealiserade forluster vardepapper -5 -1 -5 -1
Ovriga finansiella kostnader -3 -2 -3 -2
Summa finansiella kostnader -187 -144 -218 -168
Rdttelse av fel avseende finansiell leasing av byggnader har medfért att jamférelsetal for 2023 omrdknats.
NOT 8 - JAMFORELSESTORANDE POSTER, MNKR
Reavinster 13 85 13 89
Exploateringsintékter 0 8 0 8
Orealiserade vinster vardepapper 47 49 47 49
Realiserade vinster vardepapper 75 7 75 7
Summa jamforelsestorande intdkter 135 149 135 153
Reaforluster, utrangering anlaggningstillgdngar -1 -2 -13 -2
Avséttning pensioner, effekt hdg inflation -292 -160 -292 -160
Orealiserade forluster vardepapper -5 -1 -5 -1
Realiserade forluster vardepapper -9 0 -9 0
Summa jamforelsestorande kostnader -317 -163 -319 -163
Summa jamférelsestérande poster -182 -14 -184 -10
NOT 9 - FORSALINING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MNKR
Fastigheter och mark, maskiner och inventarier 13 86 13 91
Summa 13 86 13 91
NOT 10 - IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MNKR
Redovisat varde vid arets borjan 4
Justeringspost/omklassificering 0
Arets avskrivningar 2 2 2 2
Arets investeringar 1 2 1 2
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 3 4 3 4
Anskaffningsvarde 105 104 105 104
Ackumulerade avskrivningar -102 -100 -102 -100
Redovisat vérde vid arets slut 3 4 3 4
IT-system
- varav externt forvdrvade 3 4 3
- varav internt upparbetade 0 0 0
Avskrivningstider 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar

Linjér avskrivning tillimpas. Grdns for investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.

Fér mer information om vérdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.
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EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2024 REGIONEN 2023 | (o] \'[¢:{)]5 1P 58 KONCERNEN 2023

NOT 11 - MARK, BYGGNADER
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR, MNKR

Redovisat varde vid rets borjan 5089 4417 7503 6776
Justeringspost/omklassificering 0 0 10 -3
Arets avskrivningar -262 -237 -361 -333
Arets avskrivningar finansiell leasing byggnader -24 -23 -24 -23
Arets investeringar 579 559 732 704
Finansiell lease byggnader, anskaffning 0 376 0 376
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar -11 -3 -72 6
Redovisat varde vid arets slut 5371 5089 7788 7503
Anskaffningsvarde 9168 8600 13 256 12596
Ackumulerade avskrivningar -3797 -3511 -5478 -5093
Redovisat vérde vid arets slut 5371 5089 7778 7503
varav
Markreserv 95 95 190 190
Verksamhetsfastigheter 2399 2193 2425 2225
Verksamhetsfastigheter finansiell leasing 329 353 329 353
Fastigheter affdrsverksamhet 2129 2070 3800 3775
Publika fastigheter 396 361 995 916
Fastigheter annan verksamhet 23 17 49 44
Summa 5371 5089 7788 7503

(L) Avskrivningstider, ar 10-60 ar 10-60 ar 10-60 ar 10-60 &r

E Genomshnittlig avskrivningstid, ar 34,6 35,9 36,2 373

E Linjér avskrivning tilldmpas. Gréns fér investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.

8 Rdnteutgifter aktiveras inte. F6r mer information om vdrdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.

'!"‘ Rdttelse av fel avseende finansiell leasing av byggnader har medfért att jamférelsetal fér 2023 omréknats.

&

g NOT 12 - MASKINER OCH INVENTARIER, MNKR

g Redovisat varde vid rets borjan 427 392 462 426

ﬁ Justeringspost/omklassificering pagéende 0 0 12 3
Arets avskrivningar -85 -84 -92 -92
Arets avskrivningar finansiell leasing 16s egendom -12 -7 -12 -7
Arets investeringar 121 106 126 111
Finansiell leasing 16s egendom, anskaffning 31 20 31 20
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 -5 1
Redovisat vérde vid arets slut 482 427 521 462
Anskaffningsvarde 1774 1622 1904 1741
Ackumulerade avskrivningar -1292 -1195 -1383 -1279
Redovisat vérde vid arets slut 482 427 521 462
varav
Maskiner 32 35 32 35
Inventarier 329 306 368 341
Transportmedel och speciella anldggningar 62 46 62 46
Finansiell leasing 16s egendom 59 40 59 40
Summa 482 427 521 462
Avskrivningstider 3-20ar 3-20ar 3-20ar 3-20ar
Genomshnittlig avskrivningstid, ar 20,9 19,3 20,7 18,9

Linjdr avskrivning tilldmpas. Gréns fér investering dr ett prisbasbelopp och nyttiandeperiod minst 3 dr.

Rénteutgifter aktiveras inte. For mer information om vdrdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.

NOT 13 - FINANSIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR, MNKR

Aktier i koncernforetag 53 54 1 2
Utldmnade 1an 7 7 7 7
Langfristig skattefordran 0 0 0 0
Ovrigt 68 61 84 76
Summa 128 122 92 85

NOT 14 - BIDRAG STATLIG
INFRASTRUKTUR, MNKR
Bidrag till cirkulationsplats vag 142 Visbyleden 11 12 11 12

Regionen har genom avtal med trafikverket finansierat en ny cirkulationsplats pd statlig vig.

Bidraget uppléses pd 25 dr.
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NOT 15 - FORRAD, MNKR

REGIONEN 2024

EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2023 | [Co\'[¢5:4) 4 L2 88 KONCERNEN 2023

Inventerat virde

Hjdlpmedelscentral 28 26 28 26
Varuforsorjning 8 9 8 9
Teknikforvaltningens forrad 1 1 1 1
Forrad bolagen 0 0 18 17
Summa 37 36 55 53
NOT 16 - EXPLOATERINGSTILLGANGAR, MNKR

Redovisat vérde vid arets borjan 9 9
Omklassificering/justering 0 0
Arets exploateringsutgifter 1 0 1 0
Forsaljning/avyttring -4 0 -4 0
Redovisat vérde vid arets slut 6 9 6 9
NOT 17 - KORTFRISTIGA FORDRINGAR, MNKR

Statsbidragsfordringar 9 9 9 9
Kommunalskattefordringar 259 225 259 225
Kundfordringar 132 130 169 134
Interimsfordringar 311 426 436 523
Mervardesskatt 103 57 104 59
Ovrigt 5 6 9 10
Summa 819 853 986 960
NOT 18 - KORTFRISTIGA PLACERINGAR, MNKR

Pensionsmedel

Aktiefonder 627 421 627 421
Réantefonder 184 231 184 231
Obligationer 7 6 7 6
Summa 818 658 818 658
Vdrdering enligt verkligt virde baserat pad respektive instruments marknadsvérde pd balansdagen.

NOT 19 - KASSA OCH BANK, MNKR

Kassa 0 0 0 0
Bank 12 8 189 138
Summa 12 8 189 138

Regionen har en kontokredit i bank pd 300 mnkr som var utnyttiad med 121 mnkr vid bokslutstillfillet.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 20 - FORANDRING EGET KAPITAL, MNKR

REGION GOTLAND Arets resultat u tjémni::i:i?rt\; Ovrigt eget kapital egetSI:jan;;‘aal
Utgdende balans enligt 2023 ars arsredovisning -2 364 2510 2872
Rattelse av fel
- Finansiell leasing av byggnader -2 -74 -76
Ingaende balans 2024 efter réttelse -4 364 2436 2796
KOMMUNKONCERNEN
Utgaende balans enligt 2023 &rs arsredovisning 23 364 3385 3772
Réttelse av fel Region Gotland
- Finansiell leasing av byggnader -2 -74 -76
Réttelse av fel Gotlands Energi AB
- Nedskrivning forlustkontrakt bilateral elhandel -6 -6
- Minskad uppskjuten skatt 6veravskrivningar 1 1
Ingaende balans 2024 efter réttelse 16 364 3311 3691
Region Gotland har bérjat redovisa finansiell leasing fér inhyrda lokaler frén 2024. Det har fatt stor pdverkan pd balansomslutningen.
En effekt av den d@ndrade redovisningen dr att rdttelse av fel for héndelser fram till och med 2023 har minskat eget kapital med 76 mnkr dr 2023.
Efter att drsredovisning 2023 behandlats av regionstyrelsen har Gotlands Energi AB gjort éndringar i sin drsredovisning 2023.
Gotlands Energi AB har redovisat kostnader for forlustkontrakt for elhandel med effekt att koncernens resultat 2023 minskar med 6 mnkr.
Bolaget har dven redovisat Idgre kostnader for uppskjuten skatt pa éveravskrivningar med effekt att koncernens resultat 2023 6kar med 1 mnkr
Jamforelsetal for 2023 har omréknats balans- och resultatrékning.
REGIONEN 2023 KONCERNEN 2023
NOT 21 - EGET KAPITAL, MNKR
Ingdende eget kapital 2796 2800 3691 3675
- varav réttelse av fel finansiell leasing byggnader 0 -74 0 -74
Arets resultat -186 -4 -228 16
- varav réttelse av fel finansiell leasing byggnader, forlust-
kontrakt elhandel ® 2 ® 7
Utgaende eget kapital 2610 2796 3463 3691
- varav resultatutjgmningsreserv 161 364 161 364
- varav vatten- och avloppsverksamhet 25 4 25 4
- varav avfallsverksamhet 1 0 1 0
- varav pensionsreserv 61 61 61 61
I balanskravsutredning 2005 respektive 2007 avsattes totalt 60,9 mnkr som en pensionsreserv inom det egna kapitalet.
Avsikten dr att anvdnda reserveringarna for att matcha motsvarande framtida kostnader.
NOT 22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, MNKR
Avsittningar for pensioner exkl OK-SAP
Ingdende avsattning 1221 1038 1246 1059
Nya forpliktelser under aret 316 216 319 221
varav
Nyintjdnad pension 195 114 196 115
Réinte- och basbeloppsupprikning 122 97 125 100
Andring férsckringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1 5 -1 5
Arets utbetalningar -38 -33 -39 -34
Utgaende avsattning pensioner exkl OK-SAP 1499 1221 1526 1246
Loneskatt 364 296 367 299
Utgaende avsittning pensioner exkl OK-SAP inkl I6neskatt 1863 1517 1893 1545
varav
Pensionsbehdllning 1 1
Férmdnsbestdmd pension 1750 1408
Sdirskild avtalspension 23 22
Pension till efterlevande 7 8
Alderspension 43 40
Visstidspension 0 0
Individuell pensionsrdtt 2022 39 38
Summa 1863 1517
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda 1 1
Tjanstepersoner 0 0
Ej utlésta visstidspensioner for fortroendevalda har upptagits i ansvarsférbindelsen.
Utredningsgrad, % 98 98
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EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2024 REGIONEN 2023 | (o] \[e:{)|5 1P 5 KONCERNEN 2023

NOT 23 - ANDRA AVSATTNINGAR, MNKR
Deponier, marksanering, aterstallning mark

Ingdende avsattning 165 166 165 166
Nya avsattningar 3 3 3 3
Ovriga férandringar 0 6 0 6
lanspraktagna avsattningar -6 -10 -6 -10
Utgaende avsattning deponier 162 165 162 165
Uppskjuten skatt 0 0 129 143
Summa 162 165 291 308

Avsdttningen for deponier berdknas tas i ansprdk i samband med att efterbehandlingsdtgdrder utfors under en kommande tiodrsperiod.
Avsdttning for dterstdllning av mark tas i ansprak om tre dr.

Ytterligare information om osdikerheter och vérdering finns i not 32 redovisningsprinciper.

NOT 24 - LANGFRISTIGA SKULDER, MNKR

Lan i banker och kreditinstitut 676 375 1996 1585
Langfristig leasingskuld 427 456 427 456
Forutbetalda investeringsbidrag 170 167 170 167
Forutbetalda intakter VA 340 325 340 325
Investeringsfond VA 8 9 8 9
Ovriga langfristiga skulder 95 94 396 318
Summa 1716 1426 3337 2860

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter dverstigande ett prisbasbelopp redovisas som férutbetald intékt bland Idngfristiga skulder och intéktsférs Gver
en tidsperiod som motsvarar genomsnittlig nyttjandeperiod for den/de anldggningstillgangarna de avser finansiera.

Inga emissions- eller transaktionskostnader har forekommit fér upptagande av lan.

Langfristig leasingsskuld avser finansiell leasing av byggnader och fordon.

Region Gotland har bérjat redovisa finansiell leasing for inhyrda lokaler frdn 2024.

Rdttelse av fel avseende finansiell leasing av byggnader har medfért att jamférelsetal for 2023 omréiknats.

Lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta inkl ranteswappar, % 2,31 2,23
Genomsnittlig ranta exkl rdanteswappar, % 2,91 3,75
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,99 3,99
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar 0,19 0,20
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,91 2,12
Lén som forfaller inom

1ar,% 30 34
23ar, % 26 13
3ar,% 29 26
43r, % 15 27
5ar,% 0 0
Rdinteswappar

Sakrad laneskuld, mnkr 630 310
Marknadsvéarde ranteswappar , mnkr 13 14

Den scikrade posten uppgdr till nominellt 676 mnkr dér samtliga Ién I6per med Stibor 3M som réintebas.

Sdkringsinstrumentet utgérs av rdnteswappar om nominellt 630 mnkr som sédkrar 630 mnkr av sikrad post genom att regionen byter rérlig rdnta mot fast.

I rdnteswapparna erhdller regionen Stibor 3M vilket neutraliserar marknadsrdnteforéndringarnas pdverkan pd 630 Mkr av den sckrade posten. Maximal avvikelse i tid mellan
réntebetalningarna pa betalad respektive erhdllen Stibor 3M dr 45 dagar. Refinansieras Idnen, swapparna forfaller, forléngs eller nya swappar ingds gors en ny sdkringsdokumentation
och en ny effektivitetsbedomning genomfors.

Den sdkrade posten férvintas férldngas sa att den fortlever under sékringsinstrumentets Ioptid.

Vid balansdagen 2024-12-31 bedoms effektiviteten enligt ovanstdende uppfylld.
Totala rintekostnader for Idneskulden inklusive rdntederivat var 10 mnkr och exklusive rdntederivat 18 mnkr.

Marknadsvirdet visar det belopp som skulle betalas/erhdllas om swapavtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen.
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NOT 25 - KORTFRISTIGA SKULDER, MNKR

Leverantorsskulder 421 450 459 489
Semesterl6neskuld 265 269 272 271
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 401 397 474 488
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 5 0 5
Kortfristig skuld finansiell leasing 39 13 39 13
Kontokredit i bank 121 91 121 91
Personalens skatter 69 69 71 70
Redovisad moms 14 13 17 15
Ovrigt 6 7 32 38
Summa 1336 1314 1485 1480

NOT 26 - BORGENSFORBINDELSER, MNKR

Regionens egna och narstaende foretag 1366 1266 1366 1266
Ovriga 7 7 7 7
Summa 1373 1273 1373 1273

Huvuddelen av borgensférbindelsen avser det kommunala bostadsbolaget AB Gotlandshem.

Risken att behéva infria borgensforbindelser i regionens egna bolag bedéms vara liten.

Region Gotland har i maj 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprdaktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Gotlands ansvar enligt ovan ndmnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s
totala forpliktelser till 601.096 mnkr och totala tillgangar till 603.917 mnkr.

Regionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2.306 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 2.284 mnkr.

NOT 27 - PENSIONSFORPLIKTELSER, MNKR

Ingdende ansvarsforbindelse 1772 1741 1772 1741
Rénte- och basbeloppsupprakning 150 145 150 145
Andring férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Utbetalningar -129 -117 -129 -117
Ovrig post 21 3 21 3
Summa pensionsforpliktelse 1814 1772 1814 1772
Loneskatt 440 430 440 430
Utgaende ansvarsforbindelse 2254 2202 2254 2202

1 pensionsforpliktelsen ingdr ej utlosta visstidspensioner for fortroendevalda.
Pensionsforplikelsen dr virderad enligt riktlinjerna fér pensionsskuld (RIPS21).
En scnkt diskonteringsrdnta med 0,5 procentenheter skulle innebdra att forpliktelsen skulle 6ka med ca 6-7 %.

Okad livsldngd i dédlighetsantagandena med 1 dr skulle innebdira att forpliktelsen skulle 5ka med cirka 4-5 %.
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REGIONEN 2024

NOT 28 - LEASING, MNKR

Fastigheter/byggnader

Nuvdrde minimileaseavgifter

REGIONEN 2023 | [C]\'[¢5:4)[4 L2 88 KONCERNEN 2023

Inom ett ar 26 25 26 25
Senare an ett & men inom fem ar 105 105 105 105
Senare an fem ar 188 214 188 214
Summa 319 344 319 344
Maskiner och inventarer
Nuvdrde minimileaseavgifter
Inom ett ar 15 13 15 13
Senare &n ett ar men inom fem ar 45 27 45 27
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 60 40 60 40
Operationella leasingavtal, ej uppsdgningsbara
Fastigheter/byggnader
Minimileaseavgifter
Inom ett ar 26 25 26 25 g
Senare &n ett &r men inom fem ar 105 105 105 105 g
Senare &n fem ar 188 214 188 214 g
Summa 319 344 319 344 Q
Maskiner och inventarer "é
Minimileaseavgifter g
Inom ett &r 9 1 12 13 e
Senare &n ett &r men inom fem ar 4 5 4 8 =
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 13 16 16 21
Samtliga leasingavtal dr externa.
NOT 29 - KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN
Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Region Gotland
AB Gotlandshem 100%
Gotlands Energi AB 25%
Summa 0 0 0 0 0 0
If(ostr?ader, intakter, Forsaljning Lan  Rantor o borgensavg Borgen
ordringar och skulder, mnkr

Agd andel Intékt  Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Region Gotland 38 36 4 1320
AB Gotlandshem 100% 14 46 4 1320
Gotlands Energi AB 25% 31 1
Summa 83 83 0 0 4 4 1320 1320

NOT 30 - RAKENSKAPSREVISION

Kostnaderna for rakenskapsrevision 2024 uppgar till 0,6 mnkr (0,6 mnkr, 2023)

NOT 31 - UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sérredovisning har uppréttats for vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten.

Sdrredovisningen finns tillgdnglig pd www.gotland.se/arsredovisning

Region Gotland | Arsredovisning 2024
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 32 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR). I detta avsnitt kommen-
teras hur vissa av de rekommendationer som har stor betydelse for
redovisning av resultat och ekonomisk stillning tillimpas.

Réttelse av fel

Under 2024 har en klassificering av hyresavtal for inhyrda lokaler
genomforts och resultaterat i att flera hyresavtal klassificerats som
finansiella. Det har paverkat balansomslutningen dé ingéende
balanser p4 tillgingssidan okat med 353 mnkr och pa skuldsidan
okat med 429 mnkr, mellanskillnaden har redovisats som rittelse
av fel mot ingdende eget kapital. Jimforelsetal for 2023 har omrik-
nats i balans- och resultatrikningarna samt i kassaflddesanalysen.
Aven nyckeltal for 2023 har omriknats. En rictelse av fel avseende
forlustkontrakt i Gotlands Energi AB harﬁ gjorts i redovisningen
2023 efter att regionstyrelsen behandlat Arsredovisning 2023 for
Region Gotland. Rittelsen i de sammanstillda rikenskaperna
innebir att kostnaderna i resultatrikningen blivit 5 mnkr hégre
och att resultatet blivit 5 mnkr ligre 2023. Balansomslutningen
har inte paverkats men jaimforelsetalen for eget kapital, avsittningar
och kortfristiga skulder har riknats om. Rittelserna av fel

framgér av not 20.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar utgdrs av utgifter for IT-system
och programvarulicenser som huvudsakligen ar forvirvade.
Anliggningstillgingar ar upptagna till anskaffningsvirde reducerat
med gjorda avskrivningar och nedskrivningar. Beloppsgrins for
investering ar ett prisbasbelopp.

Avskrivning pabérjas i samband med ianspriktagande av
anldggningstillgingen. Avskrivningstiderna baseras pa tillgingar-
nas beriknade ekonomiska livslingd och med utgéngspunke
fran "Rédet for kommunal redovisnings” skrift om avskrivningar.
En samlad bedémning av nyttjandeperiod for respektive
tillgangstyp gors. Omprévning av nyttjandeperioden sker om
det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nédvéndigt.
Linjdr avskrivningsmetod tillimpas. Rinteutgifter aktiveras ej.
Komponentavskrivning tillimpas f6r byggnader, vatten- och
avloppsanliggningar, hamnar samt f6r gator och vigar.

Forsiljning och kop av materiella anliggningstillgingar
redovisas vid dagen for tilltridet.

Finansiella tillgangar

Huvuddelen av de finansiella tillgingarna utgérs av pensions-
medelsplaceringar i aktiefonder, rintefonder och obligationer.
Pensionsmedlen redovisas som omsittningstillgingar.
Pensionsmedlen virderas till verkligt virde pa balansdagen.

Ovriga finansiella tillgingar redovisas som anliggnings-
tillgangar och utgdrs till storsta del av aktier i dotterbolag och
langfristiga fordringar. De finansiella anliggningstillgingarna ir
redovisade till anskaffningsvirde.

Leasing

Finansiell leasing avser bide inhyrda lokaler och fordon med en
avtalstid lingre 4n tre &r. Ovriga leasingavtal ar klassificerade som
operationella i enlighet med rekommendation RS fran Réidet for
kommunal redovisning.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter 6verstigande
ctt prisbasbelopp redovisas som férutbetald intike bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningstillgingarnas
respektive avskrivningstid. Ett investeringsbidrag fran privat
motpart ir skuldfort och kommer att intikesredovisas i takt med
att investeringarna genomfors.

Region Gotland | Arsredovisning 2024

Pensioner

Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade
blandmodellen, vilket innebir att all pension inklusive sarskild
l6neskatt som intjinats fore 1998 i tidigare pensionsavtal

inte tas upp som avsittning i balansrikningen, utan redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar avseende
pensionsférmaner intjinade fore 1998 redovisas som kostnad

i resultatrikningen.

Pensionsformaner intjinade i pensionsavtal frin och med
1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen och en avsitt-
ning i balansrikningen. For samtliga pensionsformaner redovisas
iven sirskild [oneskatt.

Pensioner for fortroendevalda ingdr i avsittningen respektive
ansvarsforbindelsen for pensioner. Visstidsfdrordnanden som
ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir
det ir troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Berdkning av pen-
sionsforpliktelsen har gjorts av regionens pensionsadministrator
och féljer aktuella pensionsavtal samt Sveriges kommuner och
regioners riktlinjer for berikning pensionsskuld, RIPS21.

Ovriga avsittningar - deponier och aterstéllning av mark

Framtida efterbehandlingsétgirder for deponier redovisas som
en avsittning i balansrikningen. Efterbehandlingsitgirderna
kommer att pigd under 30 ar.

Tvé avsittningar for aterstillning av mark 4r redovisade.
Avsittningen ir en f6ljd av tidsbegrinsat bygglov dels for
paviljonger i grundskolan dels paviljonger vid Visby lasarett.
Paviljongerna for grundskolan berdknas sta ett par ar till medan
paviljongen vid Visby lasarett kommer att sta 10-15 ar.

Virdet p4 avsittningarna har beriknats baserat pa vad samtliga
argirder skulle kosta att genomféra om de skulle genomférts
pa balansdagen.

Skatteintdkter

Periodisering av skatteintikter har gjorts baserat pd Sveriges
Kommuner och Regioners decemberprognos 2024 for skatte-
avrakningen 2024 samt justering av skatteavrikning 2023.

Sammanstallda rakenskaper

I de sammanstillda rikenskaperna ingér det heldgda dotterbolaget
AB Gotlandshem och dotterbolaget Gotlands Energi AB,
i vilket regionen har en dgarandel pa 25 %.

De sammanstillda rikenskaperna for koncernen har upp-
rittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
vilket innebir att det av regionen vid forvirvstillfillet forvarvade
egna kapitalet i dotterbolaget har eliminerats. Proportionell
konsolidering innebir att endast den dgda andelen av rikenskaps-
posterna har tagits med.

I koncernens egna kapital ingir hirmed, férutom regionens
egna kapital, endast den del av dotterbolagen egna kapital som
intjinats efter forvirvet. Obeskattade reserver har vid konsolide-
ringen, exklusive uppskjuten skattedel, hinférts till respektive
dotterbolags egna kapital. Den uppskjutna skattedelen har
redovisats som avsattning.

I resultatrakningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner
aterforts. Interna mellanhavanden har eliminerats. Aktieutdelning
fran dotterbolag har eliminerats bort. Skillnader i redovisnings-
principer som visentligen paverkat utfallet har inte forekommit.



PRIORITERINGAR OCH MAL

Foto: Linnea Ronstrom

Prioriteringar och mal

Hdr presenteras och analyseras drets insatser och aktiviteter for forflyttning
inom regionfullmdktiges prioriteringar samt de koncerngemensamma
madlen. For varje mal har en bedémning gjorts huruvida malet dr uppfyllt
helt, delvis eller ej.
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Region Gotland ska bland annat prioritera en skyndsam energi- och klimatomstdllning. Att medarbetare viiljer cykel framfér bil ér en av
mdnga insatser som bidrar till framdrift i prioriteringen.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Regionfullmaktiges prioriteringar

VART VILL VI?

Region Gotland ska prioritera en
skyndsam energi- och klimatomstallning

Gotland har minskat utsldppen av vixthusgaser och stérkt motstandskraften mot klimatférédndringens konsekvenser. Region
Gotland har drivit pd energi och klimatomstdllningen i det gotldndska samhdillet — i vdra verksamheter, som myndighetsutévare
och som samhaillsutvecklingsaktér samt blivit mer sjélvférsérjande pa energi.

VAD HAR SKETT UNDER 2024?

Ett samordnande nétverk har skapats for att bidra till en gemen-
sam forflytening inom prioriteringen. Syftet ir att synliggdra
gemensamma utmaningar och samarbetsméjligheter. Natverket
bestar av representanter frén alla forvaltningar och Gotlands-
hem. Detta ir viktigt da klimat-och energiomstillningen
paverkar alla Region Gotlands verksamheter om 4n med olika
effeke. Ett exempel pd samverkan 4r ett nyligen paborjat arbete
mellan teknikforvaltningen och utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen kring hur skolgirdar kan klimatanpassas.

Sikerhet och beredskap ir ocksa en del i klimatarbetet.
Gotland som 6 paverkas av klimatrisker, inte minst extrema
viderhindelser. Beredskapen for kritisk infrastrukeur har starkes
under 2024, bland annat genom deltagandet i Energimyndig-
hetens projeke Robust kommun.

Region Gotland skapar forutsittningar for samverkan
mellan aktérer inom niringsliv, akademi, myndigheter och civil-
samhille for att driva pd det gemensamma omstillningsarbetet
och nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin Virt Gotland
2040. Under éret har det inrittats ett nytt regionalt forum for
energiomstillning (GAIST), vilket ir kopplat till projektet
Energion Gotland. Stort fokus har dven lagts pa arbetet med att
mojliggora for elflyg till och frin 6n.

Mycket har gjorts under aret for att minska utslippen och
effektivisera energianvindningen inom koncernen. En stor del
av Region Gotlands utslipp kommer fran transporter. Ett aktivt
arbete pagar for att minska anvindningen av fossila brinslen.
Genom att byta ut en stor del av drivmedlet i fordon och maskiner
fran diesel till HVO100 har utslippen inom teknikférvaltningen
kunnat sinkas med drygt 20 %.

Forindrade arbetssitt ar ocksa en viktig fakeor nir det
kommer till minskade utslapp. Arbete med att optimera rutter
i exempelvis hemtjinsten och att méjliggdra for kortare resor
med cykel istillet for bil i gjansten dr andra exempel som tillimpats.
Under aret har det ocksd pagatt nira samarbete mellan flera
forvaltningar kopplat till utmaningarna med Visbys luftkvalitet.

Ovcrsiktsplan Gotland 2040, en plan for den framtida
mark- och vattenanvindningen, beslutades av regionfullmiktige
i februari 2025. Innan beslutet togs har forslaget varit pa samrad
och granskning, vilket dven bidragit i forankring- och dialog-
processen kopplat till prioriteringen.

Ett exempel pa ett framgingsrikt arbetssitt dr Bidragsbyran.
Det ir ett samarbete mellan flera forvaltningar och syftet 4r att
ansoka om extern finansiering fér projektverksamhet som ska
bidra till en skyndsam klimat- och energiomstillning med kopp-
ling till samhallsbyggnadsprocessen. I slutet av aret stod det klart
att Gotland beviljats medel till en satsning for klimatneutrala
stider (Viable Cities), i samverkan med en bred grupp av got-
lindska akedrer. Projektet utgér ett betydande steg for att skapa
en bred kraftsamling kring klimatomstillningen pa Gotland.

Offentlig sektor ar en av samhillets storsta inképare och kan
ddrmed styra marknaden pa ett sitt som kan bidra till sinkta
utslapp. Det stiller krav pé att Region Gotland som organisation
héjer kompetensen nir det kommer till ate stilla och folja upp
klimat- och miljokrav vid inkép och upphandling. Ett utvecklings-
arbete har pabérjats och kommer att fortsitta under 2025.

Att arbeta med klimat- och energifrigor i en verksamhet
skapar ofta malkonflikter. For att det ska bli enklare att hantera
sidana pagar ett arbete med att frimja kunskapshéjning om
dessa frigor inom hela organisationen. Kunskapshéjande aktiviteter
ar ocksa ett sitt att finga upp och ta till vara p4 det stora engagemang
som ménga medarbetare har rérande klimat- och energifragor.

Region Gotland utvecklar sitt arbete med indikatorer for att
mita sina klimatutslipp pé ett sitt som ir jimforbart med 6vriga
regioner i Sverige. Det ir en utmaning eftersom data méiste samlas
in frin ménga olika killor och jimforas pi ett tillforlitlige site dver
tid. Indikatorerna méste vara tydliga, relevanta och métbara for
att verkligen kunna vigleda beslutsfattare och ge en rittvis bild av
utslippsnivierna. Genom et digitalt verktyg (ClimateOS) som
arbetades fram under 2024, kan visualisering av utslippen hjilpa
till att skapa en bild av vilka omstillningar och atgirder som har
storst effeke.

HUR LIGGER VITILL?

Arbete pagir for att kunna folja utvecklingen av prioriteringen.
Prioriteringen gir att koppla till det koncerngemensamma mélet
att minska Region Gotlands koldioxidutslipp. Genomf6rda
itgirder som 6vergang till elfordon och insatser fér minskade
utslipp visar en positiv utveckling. Utifrén de underlag som finns
redovisade saknas dock dnnu tillrickligt med konkret data for att
urskilja tydliga trendlinjer kopplat till Region Gotlands koldioxid-
utslipp. Regionen tar genom de samarbetsinitiativ som beskrivits
ovan sin roll som drivande aktor for en skyndsam energi- och
klimatomstillning. Energicentrums radgivning och aktiviteter nir
ut till gotlinningarna. Nira hilften av gotlinningarna har efter fyra
ars verksamhet kinnedom om Energicentrum.

RENTVATTEN OCH HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
SANITET FORALLA FORANDRINGARNA

14 iz

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD



VART VILL VI?

PRIORITERINGAR OCH MAL

Region Gotland ska prioritera
ett hallbar vaxande Gotland

Bostadsbyggandet har ékat. Visby som regioncentra liksom service- och skolorterna har utvecklats vilket ékat attraktiviteten
och férbdttrat méjligheten att bo, leva och verka pa hela 6n. Varje serviceort har en plan fér utveckling och fler gotlédnningar
kdnner inflytande och ser utveckling néra dér man bor. Tillgédngligheten till kommersiell och offentlig service har stérkts. Region
Gotlands myndighetsutévning, som skapar férutsdttningar for bostadsbyggande och foretagande, dr snabb, smidig och rétts-
sciker. Vidare har Region Gotland utvecklat fler vdgar fér att attrahera och férenkla fér fler att flytta till Gotland. Inflyttningen

till Gotland har ékat och kétiden f6r en hyresrditt via Gotlandshem har kortats. Gotland har kléttrat i ranking vad gdiller savil

ndringslivsklimat som néjd kundindex (NKI).

VAD HAR SKETT UNDER 2024?

Ett samordnande nitverk har skapats for att bidra till en gemen-
sam forflyttning inom prioriteringen. Under 2024 har stora steg
med en ny éversikesplan for Gotland tagits. Oversiktsplanen
antogs 2025. Aven handlingsplan for bostadsforsorjning har
varit under framtagande. Dessa tva planer ir viktiga for att oka
méjligheten att bo, leva och verka éver hela Gotland. Utover
planerna har miljé- och byggnimnden uppnatt sitt mal om att
mojliggora for 500 bostider, mycket tack vare nimndens arbete
med den prioriteringsmodell de beslutat om som prioriterar plan-
uppdrag och exploateringsprojekt med stora bostadsvolymer.

Nir 2024 summeras framgér att hallbarhetsdimensionerna,
i storre utstrackning 4n tidigare, integreras i samhillsbyggnads-
fragorna. Det sociala hillbarhetsperspektivet samverkar med
det miljémassiga i exempelvis trafikplanering och attraktiva
offentliga miljoer. Trafikplaneringen fokuserade 2024 p4 att
minska bilberoendet genom atgirder for att 6ka resor med
gang, cykel och kollektivtrafik med syfte att hoja luftkvaliteten
i Visby. En bittre luftkvalitet 6kar méjligheten till exploate-
ringar i Visby. Flera av regionens verksamheter har tillsammans
bidragi till forbattrad mojlighet till rérelserikedom genom
insatser inom grundskolan med fokus pé fysisk aktivitet och
investeringar i fritidsanliggningar som badhus och ishall
samt erbjudande av kulturaktiviteter pd nya platser pd on.
Nimnda insatser bidrar till social inkludering och en attraktiv
plats att bo pa.

Under det génga aret har en satsning pa forbittrat foretags-
klimat inletts med en ny samverkansgrupp dir myndighetsom-
riden inom regionen som miter néjd kund index (NKI) finns
representerade. Samverkansgruppen for foretagsklimat har
identifierat utvecklingsomraden och planerar for aktiviteter fér
att forbittra foretagsklimatet pa Gotland. Samverkansgruppens
arbete kompletteras med flera foretagsbesok och att flera verk-
samheter under det génga ret utokat sin ridgivning och dialog
med externa aktérer. Dialoger kring forbittrad samverkan har
ocksd skett inom arbetsmodellen for landsbygdsutveckling. Flera
serviceomriden p3 Gotland ir i fird med att uppdatera sina
lokala utvecklingsplaner och malet med dialogerna ar att
utveckla arbetet med lokal platsutveckling ytterligare.

Verksamheter med stora kompetensbehov arbetar bland
annat med att frimja livslingt lirande. Att kommunicera den
goda kvaliteten inom olika verksamheter ar ett bidrag till
Gotlands attraktiva varumirke som héllbar plats att bo, leva och
verka pa. Under 2024 rekryterades till exempel 22 nya larare till
regionen vilka bidragit till prioriteringen samt det koncern-
dvergripande malet med 1 000 fler gotlinningar till 2027.

I och med den starka kopplingen mellan Gotland som desti-
nation och inflyttning sa har besoksnaringsstrategin reviderats och
innehaller nu mél att besdksniringen ska bidra till 6kad inflyttning,

For att forenkla for fler att flytea till Gotland har projekeet
Relocation arbetat for att skapa forutsittningar for en digital
inflyttarservice. Projektet har en bred forankring och kommer

under 2025 arbeta vidare med fler akeorer utanfor regionen for
att attrahera talanger och bidra till 5kad befolkning i arbetsfor
ilder till Gotland.

Med anledning av det eckonomiska laget inleddes under 2024
ett arbete med att soka extern finansiering for projekt inom
samhillsbyggnadsprocessen. Denna grupp av tjinstepersoner
som ansvarar for att s6ka extern finansiering, anskte under dret
om projeke f6r 8,9 mnkr och fick 7,4 mnkr beviljade. Projekten
syftar till att driva verksamhetsutveckling och bidrar till positiv
forflyttning inom bland annat prioriteringen ett hallbart
vixande Gotland.

HUR LIGGER VITILL?

Med en ny éversikesplan for Gotland samt en grundad satsning

pa forbittrat foretagsklimat finns stora méjligheter ate 2025
prioritera ett hallbart vixande Gotland. Under 2024 6kades ocksd
kapaciteten i ledningsnitet for vatten och avlopp vilket méjliggor
for fler bostider.

Arbetet med handlingsplanen for bostadsforsorjning visar pa
att strategier for en aktiv markpolitik maste utvecklas och dirmed
ar arbetet med markstrategin prioriterad som gemensam insats. En
markstrategi 4r vikeigt for fler av regionens verksamheter, exempelvis
olika boendeformer vars behov identifieras av socialférvaltningen.

Med gemensamma satsningar pa kompetensforsorjning,
livslingt lirande, hallbar platsutveckling och varumirket Gotland
arbetar regionen tillsammans mot biade prioriteringen om ett
héllbart vixande, inkluderande och hilsofrimjande Gotland
samt det koncernovergripande mél om fler invanare. Destinations
utvecklingsuppdraget som getts 2024 kan, genom tydligare styr-
ning och organisering, bidra till 6kad inflyttning och utveckling
av naringslivet. Forflyttningen mot prioriteringen ar dock utmanan-
de d4 befolkningsprognosen visar pé fortsatt minskande befolkning
iarbetsfor dlder, hogre andel dldre och minskade barnkullar.

Vidare behover en gemensam dialog innehillandes alla hall-
barhetsperspektiven fortlépa med regionala utvecklingsaktorer for
att fortsitta i den riktning som méinga av insatserna under 2024
syftat till att skapa héllbara livsmiljéer pa Gotland for fler gotlan-
ningar i arbetsfor alder.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD
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PRIORITERINGAR OCH MAL

g7

VART VILL VI?

Region Gotland ska prioritera halsoframjande
arbete och utveckla tidiga, forebyggande insatser

Region Gotland har ett mer hélsofrdmjande perspektiv i alla verksamheter. En omstdllning till ett hélsosystem, som frdmjar
hdlsa och férebygger sjukdom pagar. Region Gotland har utvecklat arbetet med att rusta unga for ett hallbart och hélsosamt
liv. Goda férutsdttningar fér hdlsofrdmjande och férebyggande insatser har skapats. Alla gotldnningars méjlighet att leva

ett mer hélsosamt liv har férbdittrats och befolkningens fysiska och psykiska hédlsa har stérkts. Férutsdttningar och livskvalitet
fér personer med funktionshinder har férbdttrats. Fler gotldnningar har egen férsérjning och upplever sig inkluderade och

delaktiga i samhidillet.

VAD HAR SKETT UNDER 2024?

Region Gotland verkar fér ett mer hilsofrimjande och
forebyggande perspektiv i alla verksamheter. Ett forvaltnings-
Gvergripande nitverk samverkar for att bidra till en gemensam
férﬂyttning inom prioriteringen och synligg('jra gemensamma
utmaningar och samarbetsmojligheter. Genom forum for social
valfird erbjuds aktdrer inom hela det gotlindska samhillet att
vara delaktiga i arbetet med den gemensamma Kraftsamlingen
for hilsa och ett socialt hallbart Gotland som utgér et viktige
styrdokument faststallt av fullmaktige. Hittills har ett 90-tal
aktdrer fran offentliga verksamheter, niringsliv och civilsamhille
deltagit. Majoriteten siger sig vara hjalpta att samverka i fragor
kring hilsa och social hallbarhet. Region Gotland samverkar
dven forvaltningsévergripande kring till exempel jamstilldhets-
integrering, barnritt, funktionsritt och HBTQI+ frigor.

En omstillning mot Hilsa genom hela livet sker i samverkan
mellan hilso- och sjukvérden, skolan och socialtjinsten. Syftet 4r
ett hilsosystem som béade frimjar hilsa och forebygger sjukdom.
Hilso- och sjukvarden utvecklar 4ven sina verksamheter utifran
nationellt system for kunskapsstyrning for en mer kunskapsbase-
rad, jamlik och resurseffektiv vird av hog kvalitet. Virdens med-
arbetare har under dret erbjudits utbildning inom levnadsvanors
betydelse for hilsa. Hilso- och sjukvirden erbjuder insatser for
minskad nikotinanvindning bland unga och gravida och insatser
for att frimja forskrivning av fysisk aktivitet pé recept.
Samverkansstrukeuren skola, vird och omsorg har utvecklats
under 2024 for att tydliggora arbetsformerna for mer frimjande
och forebyggande insatser. Inom strukturen utvecklas samarbeten
som exempelvis utdkning av den 6ppna férskolan i samverkan
med barnhilsovéird och socialtjanstens rad och stodverksamhert,
samt Fossam som star for forsta linjen, socialtjinst och
skola i samverkan.

De gotlindska skolorna genomfor trygghetsskapande och
sprikfrimjande insatser och barn- och elevhilsan har utvecklat
strukturen Stadig grund for att ge goda férutsittningar
att mé bra bade fysiske och psykiskt. Gymnasieskolan har tagit
fram en handlingsplan for 6kad skolnérvaro. Region Gotland
forbereder sig for inférandet av den nya socialtjinstlagen som
forvintas trida i kraft 1 juli 2025 och har under éret inventerat
vad som behéver géras for ate bli en mer férebyggande och
héllbar socialtjinst. Regionen verkar dven for att frimja psykiskt
vilbefinnande, motverka ensamhet och 6ka kunskaperna kring
suicidprevention. Utbildning i Forsta hjalpen till psykisk hilsa
erbjuds och fler har utbildats till ANDTS-coacher for att
forebygga anvindandet av alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel om pengar hos unga. Regionen har dven utvecklat
rutiner for att uppticka och forebygga utsatthet for hot och
vald. Biblioteken har utvecklat arbetet kring Shared reading och
biblioterapi fér att frimja gemenskap och vilbefinnande och
arbetar med digital handledning for att motverka utanforskap.
Aven tjinsten Boken kommer utvecklas i syfte att erbjuda bocker
till personer som har svart att ta sig till ett bibliotek.

Region Gotland har under aret samverkat med RE-SISU
Gotland kring rorelserikedom. Utvecklingsarbeten sdsom
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rorelsesatsning i skolan, friskvardskurser med prova-pé aktiviteter
for primirvardens patienter och fortsatt utveckling av projektet
Hallbar hilsa. P4 Wisbygymnasiet har en rorelsevecka genomforts.
Fysisk aktivitet pd recept har implementerats inom elevhilsan med
gott resultat. Projektet FAKTUM har under ret aktiverat 800
skolbarn for att forstd vad som skulle oka deras méjligheter att ta sig
till skolan och fritidsaktiviteter genom gang, cykel eller kollektiv-
trafik. Region Gotland utvecklar dirtill de offentliga miljéerna for
att frimja rorelserikedom och social gemenskap.

Region Gotlands hilsofrimjande arbete handlar dven om att
sikerstilla att fysiska och sociala miljéer pa Gotland ir trygga,
hilsosamma och tillgingliga. I arbetet med tillstindsgivning och
tillsyn inom miljé- och hilsoskydd sikerstills att verksamheter
pi Gotland bidrar till en hilsosam och god milj6, som exempelvis
vid miljétillsyn, tillstindsgivning och tillsyn inom livsmedel- och
alkoholomradet. Atgirdsprogram for luftkvalitet och miljékvalitets-
normer for vatten har 4ven stor paverkan pa folkhilsan. Samverkan
sker inom arbetsmarknadsomrédet, genom projektet Gotland
Forward, for att stirka arbetsformégan, frimja hilsa och 6ka moti-
vationen hos individer med svag arbetsmarknadsanknytning.

HUR LIGGER VI TILL?

Folkhalsoenkiten Halsa pa Lika villkor genomfors vartannat ar.
Enligt resultaten for 2024 upplever sju av tio gotlinningar (68 %)
god hilsa och étta av tio (84 %) har hogt psykiske vilbefinnande.
Samre hilsa ses dock i vissa grupper, exempelvis rapporterar 46 %
av personer med funktionsnedsittning god hilsa och 38 % av
ungdomarna hoge psykiske vilbefinnande.

Otryggheten har minskat i befolkningen under de senaste
dren. Var femte gotlinning upplever lag tillit, otrygghet och
krinkande beméotande. En av tio upplever ensamhet.

Manga gotlinningar har ohilsosamma levnadsvanor och
resultaten ligger pd en oforindrad nivi sedan flera r. Intaget av
fruke och gronsaker har minskat mellan 2022 och 2024. Liksom
for hilsa finns skillnader mellan grupper i levnadsvanor och sociala
faktorer som inte kan férklaras av biologiska faktorer utan som
uppkommer i samspel mellan individ och samhille. Hilsoklyftorna
pa Gotland har generellt varit oférindrade under de senaste dren.
Alla har dirmed inte likvirdiga forutsittningar for god hilsa och
sambhilleliga insatser behdvs for att motverka ojimlika forutsict-
ningar f6r god hilsa.
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VART VILL VI?

PRIORITERINGAR OCH MAL

Region Gotland ska prioritera en god arbetsmiljo
genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

Region Gotland dr en trygg och modig organisation som klarar férdndring. Inom Region Gotland uppmuntras innovation och
nytdnkande och det finns goda férutsdittningar for att idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har medarbetare som vill
stanna, utvecklas och bidra. Det dr ldtt att rekrytera ledare och medarbetare med rétt kompetens. Sammantaget lyckas Region

Gotland leverera med god kvalitet till dem vi finns till fér.

VAD HAR SKETT UNDER 2024?

For att gora forflyttning inom prioriteringen har beslut tagits
att arbetet ska f6ljas med de étta friskfaktorerna (ritevis och
transparent organisation, ledarskap, delaktighet och inflytande,
kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter,
kompetensutveckling genom hela arbetslivet, systematiske
arbetsmiljoarbete i vardagen samt tidiga insatser och arbets-
anpassning). Friskfaktorerna framtagna av den ideella féreningen
Suntarbetsliv, som drivs av SKR och Sobona, bygger pa forsk-
ning kring héllbar arbetsmiljé.

Arbetet med friskfakeorer inom Region Gotland pbérjades
under é&ret. Ett samordnande nitverk har skapats for att bidra
till en gemensam forflyttning inom prioriteringen. En process-
ledare, en styrgrupp och en arbetsgrupp har tillsatts. Det finns en
tydlig forankring i koncernledningsgruppen och regionstyrelse-
forvaltningens ledningsgrupp kring arbetet.

En tidsplan med aktiviteter kopplat till prioriteringen har
tagits fram. Till exempel har Suntarbetsliv varit pa besok vid ett
antal tillfillen och triffat HR, fackliga representanter, chefer,
skyddsombud och andra nyckelpersoner for att ligga en forsta
grund till arbetet. Syftet har varit att introducera, inspirera och
f4 en 6kad kunskap och forstaelse for vad friskfaktorer dr och
vad de kan bidra med i organisationen.

En omarbetning av Region Gotlands arbetsmiljéutbildning
for chefer och skyddsombud har pabérjats vilken har mer tydlige
inslag av friskfaktorer. Det dr ocksd sikrat att mallen for Region
Gotlands medarbetarsamtal innefattar frigor om samtliga
friskfaktorer. Utdver arbetet med inspiration och introduktion

Totalt index Ledarskap, Delaktighet ~ Kommunikation
nérvarande  och inflytande och
tillitsfullt aterkoppling

och engagerat

av friskfaktorerna har dven Region Gotlands intranit utvecklats
med mer stodmaterial for chefer i arbetet med friskfaktorerna.
Forvaltningarna arbetar dessutom med egna insatser som
méter prioriteringen sisom fordjupad ledarutveckling och
arbetsmiljéseminarier.

HUR LIGGER VITILL?

Arets medarbetarundersokning kompletterades med fragor
kring friskfaktorer i syfte att kunna folja forflyteningar och mita
effekeer inom prioriteringen. Av resultatet framgar att den frisk-
faktor som far hogst resultat ir ledarskap och den med lagst resultat
ir kompetensutveckling.

Region Gotland stér infér stora utmaningar vad giller demo-
grafi och kompetensfdrsorjning. For att astadkomma forflyttning
inom prioriteringen ér det avgorande att fortsitta arbeta for att
skapa forutsiteningar for en god arbetsmiljé med ett hillbart
och aktivt ledar- och medarbetarskap i alla vira verksamheter.
Styrgruppen har arbetat fram en plan med aktiviteter som ska
genomforas under kommande &r kopplat till friskfaktorerna.
Férvintade effekter av piborjade insatser och aktiviteter kommer
att foljas rligen.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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4 GODUTBILDNING
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5 JAMSTALLDHET

/o

Prioritering Kompetens- Systematiskt Tidiga Rattvis och
av arbets- utveckling hela  arbetsmiljo- insatser och transparent
uppgifter arbetslivet arbete arbets- org.

ivardagen anpassning

Region Gotlands medarbetare har fatt ange, pa en 5-gradig skala, hur val olika pastédende stammer inom resp. omrade.
Staplarna visar andel (%) svarande som skattat 4 eller 5 (skalan gick fran 1 "Nej maste atgardas”till 5 "Ja definitivt”).

. Index

. Delindex
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Region Gotland ska prioritera samverkan
och planering av beredskapsarbetet

VART VILL VI?

Region Gotland har god kunskap om risker och sarbarhet i de olika verksamheterna. Genom samverkan, planering och évning
sdvdil internt och tillsammans med andra har férmdagan att férbereda, férebygga, motsta och hantera samhdllsstérningar

stdrkts. Pa det sdttet har tryggheten och flexibiliteten Skat.

VAD HAR SKETT UNDER 2024?

Under 2024 forsimrades Sveriges sikerhetslige och si dven
Gotlands genom en 6kad komplex hotbild med hybridkrig-
foring, klimatrisker och hilsohot. Samtidigt beviljades Sverige
medlemskap i Nato. Under 2024 Skade regionens arbete

med beredskap. Manga av Region Gotlands verksamheter ar
samhillsviktiga och paverkades dirfor av det 6kade fokuset pa
beredskapsfragor.

Under 2024 skapades ett koncerngemensamt bereskaps-
nitverk for prioriteringen och for regionens évergripande bered-
skapsarbete. I beredskapsnitverket finns samtliga forvaltningar
representerade samt Gotlandshem och Gotlands Elférsérjning.

Inom nitverket har en gemensam bild av nulige och utma-
ningar for prioriteringen har tagits fram. Vidare har insatser under
2024 lopande diskuterats. Generella behov har identifierats och
informationsutbyte och omvirldsbevakning har skett, exempelvis
avseende 6kade nationella krav. For perioden 2025-2027 har en
gemensam analys av framtida behov genomforts.

Sex konkreta insatser for beredskapsarbetet har formulerats:

1. Kunskapshéjning om civil beredskap, genom koncern-
gemensam utbildning.

2. Minska risker och sirbarheter i samhillsviktig verksamhet
for kad redundans, genom risk och sirbarhetsanalys
for samhillsstorningar.

3. Oka férmaga att skydda, motsta samt uppritthalla egen
verksamhet vid storningar, genom kontinuitetshantering
och sikerhetsskyddsatgirder.

4. Stirka formiga att leda och hantera en samhallsstorning,
genom krislednings- och krishanteringsplanering samt
utbildning och évning.

5. Utveckla den interna samverkan (samordningen) for stod
till beredskapsarbetet inom férvaltningar/bolag, genom
koncerngemensamt nitverk och forum.

6. Stirka samverkan med externa aktérer inom civil beredskap,
genom samverkansnitverk i Gotlands lan.

Forslag pd aktiviteter kopplade till insatserna har dven skapats

for att konkretisera beredskapsarbetet. Region Gotland har under

2024 satt igang/fortsatt med beredskapsarbetet och inom flera

verksamhetsomraden har dessutom insatser for kommande ar

redan pabérjats. Exempel pd arbete som genomforts/pabérjats ar:

o Risk- och sirbarhetsanalys for samhillsstorningar
(kris/krig)

o Kontinuitetshantering for kritiska verksamheter

o Kartliggningar och inventeringar av behov som personal-
resurser, varor och tjanster, upphandlingar och lagerhillning

o Utbildning och 6vningar samt planering f6r kommande
utbildningsinsatser

e Uppdatering av planer inom krisledning och
kontinuitetshantering

e  Nirmare intern samverkan mellan verksamhetsomraden

o Samverkan med externa aktorer pi Gotland och nationellt

o Okad samverkan med civilsamhillet och néringslivet

Under 2024 genomf6rdes beredskapsveckan med flera aktiviteter,
bade internt och for civilsamhillet och i samverkan med andra
akeorer sisom Lansstyrelsen, Forsvarsmakten och polisen. Med
ett brett deltagande genomf6rdes arbetet inom lanets samverkan-
forum for civil beredskap.

Aven ett internt forum for civil beredskap har genomfores
under aret med syfte att de som arbetar med beredskapsfrigor
inom Region Gotland ska f3 tillfille att métas, ta del av informa-
tion och diskutera inriktningar. Utifrin behov som lyfts samt
resultat av utredningar och rapporter om regionens krisledning
och krisberedskapsarbete piborjades i slutet av 2024 ett region-
Svergripande arbete med att utveckla krisledningen inklusive

hojd beredskap.

HUR LIGGER VI TILL?

Region Gotlands samverkan och planering av beredskapsarbetet
har prioriterats och utvecklats under 2024. Region Gotland har
oSkat sina kunskaper om risker, sarbarheter och kontinuitetshante-
ring i olika verksamheter. Det har redan under 2024 skett en
positiv forflyttning inom insatser som ir satta fér 2025-2027, dven
om mycket arbete kvarstar.

En enkel uppskattning genomfordes inom beredskapsnitverket
av nuliget under 2024 for var regionen befinner sig i beredskaps-
arbete inom de planerade insatserna (insatser for 2025-2027).
Uppskattningen kan anvindas som ett ungefarligt utgingslige for
att under kommande uppféljningar fa indikation pé trender eller
forflyteningar. Exempelvis skattades méilet om uthéllighet minst en
vecka och visade pé att arbete har paborjats men att det inom flera
insatser ir mycket arbete som kvarstar.

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
ve




PRIORITERINGAR OCH MAL

Regionfullmaktiges mal

® Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Malet &r ej uppfyllt. Det finns starka kopplingar mellan

i vilken utstrickning medarbetare ir villiga att rekommendera sin
arbetsplats och vilfungerande arbetsgrupper. Detta miter Region
Gotland genom Net Promoter Score (eNPS).

Arets medarbetarenkit visar att eNPS sjunkit frin - 9 «ill
-16, med stor variation inom och mellan forvaltningarna. For att
Ska eNPS érligen behover Region Gotland utveckla bade den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dagens utmaningar
handlar bland annat om hég arbetsbelastning, brist pé dter-
himtning och konflikter i arbetsgrupper. Aven fdrmaner,
bemanningsfrigor, ledarskap och langa beslutsvégar lyfts fram
som forbattringsomriden.

Region Gotlands medarbetare har ett hogt engagemang och
stolthet och upplever att deras arbete gor stor skillnad for andra.
Bland annat nimns meningsfulla uppdrag, bra kollegor och
chefer och en trygg och stabil arbetsgivare. Varje forvaltning gor
egna fordjupade analyser av resultatet for att hitta aktiviteter som
vantas bidra till forflyttning inom malomradet.

Samtliga aktiviteter som tagits fram har syftat till att skapa
goda fSrutsittningar for medarbetare och chefer. Genom insatser

for en god arbetsmiljo, hilsa och kompetensutveckling forstirks
medarbetar- och ledarskap vilket vintas bidra till méaluppfyllelse.
Under aret har dven en medarbetarstrategi tagits fram och
implementeringen ir pabérjad. Ett nytt systemstod, kompetens-
portalen, for lirande och utveckling, mentorprogram samt
introduktion har inforts. En 6versyn av ledarutvecklingen har
resulterat i att en del av innehéll och uppligg har digitaliserats
vilket ger chefer bittre mojligheter att nu pabérja programmet
vid anstillningsstart och fa kontinuerlig kusskap i rite tid.

For att fa forflyttning inom omradet behéver Region
Gotland fortsatta fokusera pa arbetet med arbetsmiljo,
ledarskap, medarbetarskap och férmaner.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhallande till
foretag, dar nojdkundindex okar arligen per myndighetsomrade
och ar hogre an rikssnittet ar 2027

Malet &r delvis uppfyllt. Regionens néjdkundindex (NKI)
har 6kat och trenden pekar pé att malet kan nas till 2027 och
vara hogre dn rikssnittet. NKI 4r en del av SKR:s servicemitning
av kommunernas myndighetsutévning gentemot féretag. Sam-
mantaget visar preliminira resultat for NKI en positiv utveckling
jamfort med ar 2023 inom flera omraden. Brandskydd fick dock
ett simre resultat efter flera dr av mycket goda resultat.

Nir det giller resultat i upphandlingsindex bedéms det arbete
som gors tillsammans med upphandlingsforum f6r Gotlands
niringsliv bidra. Forumet har skapats i syfte att stirka forutsite-
ningarna f6r fortsatt positiva resultat. Bygglovs-verksamheten
har gjort ett stort forbattringsarbete som forhoppningsvis blir
synligt i kommande mitningar.

SKR pekar i sin analys pa omriden som ger storst effeke pa
kommunens resultat. For Region Gotland pekar insiktsanalysen
pa effektivitet som det omridet som har storst effekt pa kunder-
nas ndjdhet och ir darfor ett omrade som ocksd bor prioriteras
i fortsatt utveckling. Detta kan till exempel handla om arbetssitt
for att korta handliggningstider. Ett férdjupat analys-, kompetens-
och utvecklingsarbete dr pabdrjat med en férvaltningsévergripande
samverkansgrupp for foretagsklimatet mellan samhillsbyggnads-,
teknik- och regionstyrelseférvaltningarna. Genom titare dialoger

med niringslivets organisationer och manatliga foretagsbessk
med féretagsklimatet som ett av samtalsimnena kan en tydligare
bild och en forbittrad dialog mellan verksamheter inom Region
Gotland och féretag successivt vixa fram. Regionens NKI har
okat och trenden pekar pé att mélet kan nas till 2027 och vara
hégre dn rikssnittet.

For att forbattra resultatet behover arbetsinsatser
fokusera pa effektivitet, tillganglighet och kommunika-
tion med foretagen pa Gotland om hur verksamheterna
arbetar med kvalitetssdkring och kunskap om olika
myndighetsprocesser. Ett arbete med en forvaltnings-
overgripande samverkansgrupp har paborjat ett sys-
tematiskt kvalitetsutvecklingsarbete med resultat och
larande mellan férvaltningar som utgangspunkt.

Under 2025 genomfors tva utbildningstillfallen med
Svenskt Naringslivs koncept Vassa din kommun med
syfte att 6ka medarbetares kunskap om féretagens
forutsattningar.

Region Gotland | Arsredovisning 2024
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under
perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga

till 15 procent per ar

Malet &r delvis uppfyllt. Bedomningen bygger pa resultat fran
indikatorer som dels ror utslipp fran brinslen och el, inképta
resor och transporter. De rér dven utslipp fran sjukvirdens klimat-
paverkande medicinska gaser samt de utslipp som beriknas frin
produktionen av livsmedel till regionens kok. Det finns dock fler
varukategorier som saknar data for uppféljning.

Utslidppen frin egna fordon och arbetsmaskiner minskade
under 2024 tack vare att inkdp av drygt 325 m3 HVO ersatte
cirka hilften av inkopt diesel, jimfért med de féregiende aren.
Utslippen frin medicinska gaser sjonk rejilt under 2024. Det
ar glidjande, eftersom de samtidigt 4r ett av virdens arbets-
miljéproblem. Minskade utslipp fran kollektivtrafiken berodde
framst pa att 2024 var forsta heliret med nya energisnala fordon,
jamfort med tidigare avtal. Kollektivtrafikens drivmedel ar
100 % fornybara.

Flygresorna minskade under 2024, d4 allmin &terhillsamhet
i resandet radde. Majligen kan det 6kade antalet mil och dirmed
dkade utslapp frin tjansteresor med privat bil, spegla en ekono-
misk dterhallsamhet som gett firre tjinstebilar. Tjanstebil

ir att foredra framfor egen bil, d4 varken forarsikerhet, val av
drivmedel eller andra krav som stills pa tjinstefordon kan stillas
pé privata fordon. Inkpen av livsmedel styrs av flera matt och mal,
framfér allt niringsriktiga och goda méltider. Det ir positivt att
4ven utslippen av koldioxid minskar for regionens livsmedelsinkop.

Matningar pekar pa att vissa atgarder har gett effekt
medan andra omraden kriver fortsatt fokus. Okad
befolkning kan pa sikt paverka utslappen, det gor det
extra viktigt att lyckas med effektiva och klimatsmarta
l6sningar. For fortsatt minskade utslapp behévs ett
aktivt arbete med transporter, fordon och de utslapp
som &r kopplade till inképta fornédenheter och tjanster.
Region Gotland ska fortsatta att utveckla de indikatorer
som ligger till grund fér méatning av maluppfyllelse och
samverka for att hitta synergier i arbetet.

® Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1000 till

mandatperiodens slut

Malet &r ej uppfyllt. Antalet invanare i lder 20-64 har minskat
med 163 personer jamfort med helaret 2023. Det 4r dock
glidjande att flytenetrot mellan 2023 och 2024 4r positive da det
totalt flyctade in 201 personer fler dn antalet som flyttade ut. Den
negativa utvecklingen ir sannolike starkt paverkad av faktorer i
var omvirld sisom det allmianna kostnadsliget, 6kade transport-
kostnader i kombination med en bild av simre transportlésning-
ar. Dirutéver riskerar Gotlands geopolitiska lige i Ostersjon att
paverka potentiella inflyttare att avvakea.

Region Gotland har som mél att méjliggdra fr 500 bostider
per ar, vilket har uppnétts for 2024. Manga olika insatser gors for
att 6ka och synliggora attraktiva och héllbar livsmiljer. Region
Gotland har i samverkan med Linsstyrelsen i Gotlands lin och
Uppsala universitet redovisat forslag pa rekommendationer for
det Regionala utvecklingsrddet som skulle kunna bidra till att nd
mélet. Region Gotland har latit ta fram en rapport som tydliggor
hur ménga arbetstillfillen som kan skapas via olika initiativ och
satsningar inom energiomstillningen. Arbetet med att utveckla
och etablera en digital inflyttarservice gir nu in i en slutfas

under 2025. Detta arbete bygger bland annat pa analyser av vilka
malgrupper som fakeiske dr intresserade av att flytta till och verka
pi Gotland. Sammantaget arbetar Region Gotland aktivt for att
vinda befolkningstrenden och locka fler invinare.

For att forbattra resultatet behover Region Gotland
fortsatta med aktiviteter som bidrar till 6kad inflyttning
och minskad utflyttning. Flera kommuner i Sverige
onskar 6ka antalet invanare i arbetsfor alder. En stark-
ning av Gotlands varumaérke kan hoja attraktionskraften
gentemot andra kommuner. Aktiviteter som bidrar till
arbetstillfallen och moéjligheter for etablering av nya
foretag 6kar sannolikheten att manniskor véljer Gotland
som en plats att verka pa. En bra samhallsbyggnads-
process mojliggor nya l6sningar som bidrar till hallbara
och attraktiva livsmiljoer for alla fastboende pa 6n samt
potentiella inflyttare.



Kvalitetsuppfoljning

PRIORITERINGAR OCH MAL

For att sdkra att verksamheterna hdller god kvalitet gor Region Gotland regelbundet kvalitets- och resultatundersékningar. Region
Gotland foljer upp och jamfor resultat éver tid, bdde inom egna verksamheter och med andra kommuner och regioner, i strdvan
efter att stéindigt forbdttra verksamheterna. Kvalitetsmdtningarna dr till hjdlp nér regionens fértroendevalda och tjénstepersoner

ska besluta om prioriteringar och forbdttringar i verksamheten.

Som grund i kvalitetsuppféljningen ligger nationella kvalitetsundersékningar, bland annat Kommunens kvalitet i korthet,
Medborgarundersokningen, Servicematningen samt Halso- och sjukvardsbarometern. Nedan redovisas ett urval av resultaten
dar Region Gotland skiljer sig i jamforelse med andra kommuner och regioner.

BARN OCH UNGA

I undersokningen Kommunens kvali-
tet i korthet visar resultatet for 2024
att Gotland i jimférelse med andra
kommuner ligger i framkant nir det
giller antal inskrivna barn per

SE

65 % av eleverna i ! N
drskurs 8 dr néjda med Arsarbetare inom forskolan. I arskurs
den kommunala skolan 3 inom den kommunala grundskolan

ir det en hogre andel elever som
klarat alla delar i nationella proven for
imnesproven svenska och svenska som andrasprik. N6jdheten
med den kommunala skolan hos elever i arskurs 8 4r hog.
I jimforelse med andra kommuner har Gotland bland de ligre
resultaten nér det giller andelen gymnasieelever med examen
inom fyra &r. Andelen gymnasieelever med indraget studie-
stdd pd grund av ogiltig frinvaro ir ocksa hogre pi Gotland.

STOD OCH OMSORG

Inom ildreomsorgen ir brukarnas
bedémning positiv och resultatet
inom sirskilt boende ir bland de
hogsta i jimforelsen. Likasa ar
personalkontinuiteten i hemtjinsten
hég och resultatet ir fortsatt

bland de bista i landet. Region
Gotland har iven bland de kortaste
vintetiderna nir det giller beslut
om férsérjningsstod. P Gotland

dr vintetiden i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta
erbjudna inflyttningsdatum till sirskilt boende hégre jamfort
med Ovriga Sverige.

87 % av brukarna svarar
att de dr néjda eller
mycket n6jda med sitt
sdrskilda boende inom
dldreomsorgen

SAMHALLE OCH MILJO

Servicemitningen ir en undersok-
ning av medborgarnas upplevda
service i kontakt med Region
Gotland. Frigorna i undersékningen

»

Mojligheten att delta .
S e — handlar om berpotande, enkelhet
L me— och tydlighet via telefon och e-post.
har sjunkit med Resultatet f6r bemétande via telefon
14 procentenheter frén ligger pa genomsnittlig nivd, medan

g2z resultaten gillande bide enkelhet
och tydlighet placerar Gotland bland

de kommuner i Sverige med ligst resultat. Medborgarundersok-
ningen ir en attitydundersokning som genomfors av SCB. Under-
sokningen visar ett stort tapp gillande méjligheten att delta aktive
i arbetet med att utveckla kommunen. 2022 var resultatet 39 %
och for 2024 ir resultatet 25 % vilket placerar Region Gotland
under rikets genomsnitt. Medborgarundersdkningen visar en tydlig
Skning pa frigan om utbudet av laddningsstationer for elfordon ar
bra, 2022 var resultatet 29 % och for 2024 ir resultatet till 51 %.

+30
=)

90 % instdmmer helt
eller delvis i att de har
tillganag till den sjukvard
de behéver

HALSO- OCH SJUKVARD

Hilso- och sjukvardsbarometern

dr en nationell undersékning som
visar befolkningens attityder till,
fortroende f6r och uppfattning

om svensk hilso- och sjukvérd.
Undersékningens resultat visar ett
hégt resultat gillande tillging av
sjukvard. Pa fragan om vantetiderna
pa virdcentral/hilsocentral dr rimliga
instimmer 75 % helt eller delvis. Resultatet f6r motsvarande
fraga for vintetider till besok och behandling pa sjukhus 4r 68
%. Andelen som svarar att de har mycket stort eller ganska stort
fortroende f6r sjukhusen i sin region ar 78 %.

POSITIVA
FORFLYTTNINGAR
OVERTID

Nir de senaste arens resultat studeras
har Gotland gjort fordelaktiga
forflyttningar inom omriden som
antalet aktivitetstillfillen for barn
och unga i kommunala bibliotek
och andelen fossiloberoende fordon
i Region Gotland. Aven antalet
deltagartillfillen i idrottsféreningar inom aldersgruppen 7-20 ar
samt andelen ¢j aterakeualiserade vuxna personer med forsérj-
ningsstod ett &r efter avslutat forsorjningsstdd har okat.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Regional samverkansstruktur
och partnerskap 2024

Inom Region Gotland finns en samverkansstruktur fér barn och unga, fér vuxna och dldre och fér kunskapsstyrning psykisk hdilsa.
Arbetet inom respektive samverkansomrade bidrar pd olika séitt och omfattning i omstdllningen till Héilsa genom hela livet
samt enligt Region Gotlands handlingsplan for psykisk hdlsa. Region Gotland har dven ett partnerskap med akademin genom

Uppsala universitet.

SAMVERKANSOMRADE BARN OCH UNGA

Fokus pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser har fotsatt
under 2024. Fossam, en samverkansmodell mellan férsta linjen,
socialtjinst, elevhilsa och skola att vid tidigt upptickt kunna
erbjuda grundskolebarn och familjer samordnat stod 4r nu ett
etablerat arbetssitt. For de yngre barnen har 8ppna forskolan
under aret vuxit och finns nu iven i Slite, och ett samarbete med
BVC och socialtjinstens familjestod har utvecklats. Flera kom-
petenshdjande insatser har genomférts for medarbetare under
dret, t ex fler utbildade i forebyggande forildrastddsprogram.
For att stotta forildrar med kognitiva svarigheter har insatser till
medarbetare genomfoérts kring bemétande, anpassning av stéd
och samordning mellan olika aktérer.

SAMVERKANSOMRADE VUXNA OCH ALDRE

Under 2024 har fokus fortsatt varit pa utskrivningsprocessen
fran lasarettet och frin heldygnsvéarden psykiatrin. Under 4ret
slutfordes en upphandling for ete nytt IT-stdd som ska underlitta
planeringen i samband med utskrivning.

Tvé uppdrag har slutforts under dret. Inom uppdraget
sjukvird i hemmet avseende primérvird, har férbattringsomraden
identifierats. Inom uppdraget sjukvard i hemmet avseende
specialiserad palliativ vard, har ett nytt arbetssitt inforts.

Aven i 4r gjordes ett utskick till alla &ver 65 ar pa Gotland
med information om gotland.se/senior.

SAMVERKANSOMRADE PSYKISK HALSA

Samsjuklighetsutredningen ir en statlig utredning som foreslar
en genomgripande reform av samhillets insatser till personer
med skadligt bruk eller beroende och psykisk sjukdom. Under
2024 avslutades en forstudie med en beskrivning av hur nulidget
i Region Gotland forhaller sig till forslagen i samsjuklighetsut-
redningen nir det giller ckonomiska resurser, lokaler, personal,
kunskap och kompetens med mera. Férstudien limnar forslag pa
hur Region Gotland behéver forbereda sig och skapa forutsitt-
ningar infér beslut utifran samsjuklighetsutredningen. Flera
aktiviteter fran forstudien paborjades redan under 2024.

Efter en kartliggning har det under &ret beslutats om en
ny strukeur for ledning och styrning nir det giller ANDTS-
omridet (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar).
Den nya strukturen sjositts under 2025 och syftar till att
mobilisera ANDTS-arbetet och fa kraft i genomférandet, fa en
Svergripande strategisk process for arbetet samt en strukeur for
tvirsektoriell ledning och styrning. ANDTS ir ett brett omride
som pé olika sitt berér flera av Region Gotlands forvaltningar.
ANDTS innehéller brottsforebyggande arbete, andra fore-
byggande insatser samt vird och stod.

I arbetet med aktiviteter i handlingsplan fér psykisk hilsa
har, férutom de aktiviteter som ror barn och unga, fokus under

2024 varit mlomridena HBTQI+, anhériga och delaktighet.

PARTNERSKAP UPPSALA UNIVERSITET

Samverkan mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor
ska bidra med ny kunskap och undanréja hinder for hallbar
utveckling, vilket forvintas stirka det gotlindska niringslivets
forsknings- och utvecklingsarbete.

Ar 2024 var sista aret for avtalet med fokusomraden forsk-
ning och innovation samt utbildning och studentsamverkan.
Under aret startade en process for framtagande av nytt partner-
skapsavtal for dren 2025-2028. Nya fokusomréaden blev forsk-
ning och utveckling samt utbildning, kompetensforsorjning
och studentsamverkan.

Partnerskapets nya projekt Forskningssamverkan for
regional utveckling pd Gotland, startade i september och pagar
till och med 2027. Projektet har en budget om cirka 13,5 mnkr
och finansieras av Region Gotlands 1:1-medel och Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Hir samverkar partnerskapsorgani-
sationerna med Tillvixt Gotland for att bygga en langsiktigt
héllbar arbetsmodell for forskningssamverkan. Projektet stirker
iven forsknings- och utvecklingskapacitet i relation till Region
Gotland som utvecklingsansvarig aktor och bidrar till genom-
forandet av den regionala utvecklingsstrategin.



NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Foto: Linnea Ronstrém
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Namnder och
Forvaltningar

Hdir ges en dvergripande bild av Region Gotlands ndmnder och
forvaltningars verksamhet. Information ges kring viktigare hédndelser,
maluppfyllelse, ekonomi samt utveckling pa sikt. Slutligen presenteras
utvalda verksamhetsmatt samt en 6vergripande bild av némndens
resultatrdkning och medarbetarstatistik.

Forskning visar att fysisk aktivitet dr bra fér barns mdende, for resultaten i skolan och fér folkhdlsan i stort. Tillsammans med RF-SISU
genomfor ddrfér Region Gotland en rérelsesatsning i skolan.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Politikerorganisationen

REGIONFULLMAKTIGES ORDFORANDE: HAKAN ONSJO (M)
REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REVISIONENS ORDFORANDE: BARBRO HEJDENBERG-RONSTEN (C)
OVERFORMYNDARNAMNDENS ORDFORANDE: SUSANNE LINDSTROM (S)
PATIENTNAMNDENS ORDFORANDE: JESSICA PALMGREN (S)
VALNAMNDENS ORDFORANDE: ELEONORE HEMSTROM (S)

Under begreppet politikerorganisationen redovisas det samlade
resultatet for anslagen for regionfullmiktige, regionstyrelse,
revision, overformyndarnimnd, valnimnd och patientnimnd.
Det samlade resultatet for 2024 ar foljande:

RESULTAT 2024, tkr

Regionfullméktige +720
Regionstyrelse +2374
Revision +71
Valnamnd +763
Overfdrmyndarndmnd +2 605
Patientnamnd +478
Totalt resultat +7011

Regionfullmiktiges och regionstyrelsens resultat beror pd dver-
skott i budgeten for arvoden. Detta beroende pa att det tillskott
som nyligen tillforts for forlorad arbetsinkomst dnnu inte nyttjas
fulle ut. Till detta tillkommer 6verskott i respektive anslag for
representation. Regionstyrelsen uppvisar dven éverskott for
utbildningskostnader.

Revision uppvisar i princip balans mot budget. Valnimnden
redovisar 6verskott till foljd av att statsbidraget for EU-valet
blev hogre in budgeterat. Overformyndarnimnden redovisar ett
dverskott i huvudsak kopplat till ligre kostnader dn budgeterat
for stallféretrddare men dven for ligre kostnader kopplat till
kansli och nimnd. Patientnimndens éverskott beror i huvudsak
pa vakans i kansliet.

REGIONENS FORTROENDEVALDA REVISORER

De fortroendevalda revisorernas uppdrag 4r definierat i kommunal-
lagen och innebir att &rligen granska verksamheten och préva
ansvarstagandet i styrelse och nimnder. Revisorerna ska dessutom
uttala sig om detta i revisionsberittelsen till regionfullmakeige.

Revisorernas arbete priglas av integritet och oberoende. Dirfor
vljer revisorerna sjalvstindigt vilken verksamhet som ska granskas
och hur det ska ske. De fortroendevalda revisorerna dr ingen nimnd
eller styrelse, utan var och en har ritt att ha en egen uppfattning
iansvarsfrigan. Revisorerna ir nio till antalet och har under éret
bitritts av revisorer frin KPMG.

Foljande granskningar och uppféljningar har bildat underlag for
bedomningen 2024:

Granskning av:

. Arsredovisning och delarsrapport

Samverkan i hemsjukvarden

Elevhilsan

Krisberedskap

Barn- och utbildningsnimnden samt hilso- och sjuk-

vardsnimndens ekonomistyrning och regionstyrelsens
uppsikesplikt

o Kontinuitetsplanering for IT-avbrott

e Omstillningen till en god och nira vard

Region Gotland | Arsredovisning 2024

Uppfoljning av:

Revisionsrapporter frin ar 2022

Rutiner inom lagen om stdd och service till funktionshindrade

Offentlighetsprincipen

Forebyggande arbete mot vélfirdsbedrigerier

Regionstyrelsens uppsikesplike

Insyn i verksamheter pé entreprenad

Mark- och exploateringsverksamheten

Styrning och internkontroll inom riddningstjansten

Verkstillighet av beslut

Granskning av upphandling och inkép samt fordjupande

granskning av avtalstrohet och miljékrav vid upphandling

¢ Grundliggande granskning av regionstyrelsen och
samtliga nimnder

Revisionsrapporterna dterfinns i sin helhet pa regionens webb-

plats och en sammanfattning av granskningsresultatet finns

i revisionens redogérelse som bifogas revisionsberittelsen.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverformyndare
eller en verfdrmyndarnimnd. Region Gotland har en éverfor-
myndarnimnd med tre ordinarie ledaméter och tre ersittare.
Overférmyndarnimnden ska efter ansokan eller anmilan utreda
behov av god man, férvaltare eller formyndare for personer som
av olika anledningar inte kan forvalta sin egendom, bevaka sin
ritt och sorja for sin person. Nimnden ansvarar dérefter for
tillsyn 6ver stillforetridares forvaltning av de enskildas tillgngar.
Nimnden utévar ocksa viss kontroll éver forildrar och 6vriga
formyndare. Kontrollen giller i forsta hand de barn som dger
tillgdngar 6ver atta prisbasbelopp eller del i fastighet. Naimnden
utser dven god man f6r ensamkommande barn som anlinder

till Gotland efter anvisning av Migrationsverket eller genom
placering av annan kommuns socialtjinst.

Viktigare handelser

Under 2024 har verksamheten for éverformyndarnimnden fungerat
val. Kansliet har under &ret haft nigra personalférindringar.

Maluppfyllelse

© Andelen drsredovisningar som behiver kompletteras ska vara
hagst 40 procent under 2024

Malet ir ¢j uppfylle. Till skillnad frin 2023 har antalet ars-

redovisningar som behévts kompletteras 6kat. Mer 4n hilften av

kompletteringarna beror pa bristande underlag vilket medfére

stort merarbete for kansliet.

© Antalet digitalt inlimnade drs- eller slutrikningar ska 6ka med
minst 20 under 2024

Malet ir helt uppfylle. Nimnden fortsitter sin digitaliserings-

utveckling och antalet digitalt inlimnade &rs-eller slutrikningar

har okat.

O Antalet nya stillforetridare som inte har anknytning till sin
bhuvudman, ska oka under 2024

Malet ir helt uppfyll, nya stillféretridare som inte har anknyt-

ning till sin huvudman har 6kat.



Utveckling pa sikt

Nimnden trodde infor 2024 att hojningen av prisbasbeloppet
skulle sl& igenom och dirmed att kostnaderna skulle cka. S&
blev inte fallet och det kan bero pi en viss efterslipning. Den
tilldelade budgeten for nimnden ir tillricklig. Namnden foljer
ocksa utvecklingen av SOU 2021:36" vilken kan komma att ge
fler och mer omfattande uppgifter.

PATIENTNAMNDEN

Patientnimndens uppdrag ir att hjilpa patienter och nirstiende
att framféra klagomél pd varden och bistd med information s att
patienter kan tillvarata sina intressen i varden och frimja kontakten
mellan patient och vardpersonal. Patientnimndens uppdrag

ar dven att arligen analysera klagomal och genom det bidra il
kvalitetsutveckling och hég patientsikerhet i varden och till att
verksamheterna inom hilso- och sjukvirden anpassas efter patien-
ternas behov och forutsittningar. Patientnimnden ska dven, vid
Snskemal, forordna stédperson till patienter under tvangsvard.

Viktigare handelser

Antalet inkomna klagomal 6kade markant 2023 och ékningen

kvarstod under 2024. Detta har paverkat 6vrig verksamhet, da den

lagstadgade klagomals- och stddpersonsverksamheten maste prio-

riteras. Vissa andra arbetsuppgifter har fitt skjutas pa framtiden.
For 2023 ars klagomél togs initialt fram en statistikrapport

som sedan foljdes av en rapport med en kvalitativ analys.

Den senare remitterades till hilso- och sjukvirdsnimnden

och socialnimnden.

Maluppfyllelse

Patientnimnden ska medverka i minst S samverkansmiten
med berorda virdgivare drligen under perioden 2024-2025
Malet ar delvis uppfyllt da 4 samverkansmoten skett
under Aret.

Patientnimnden har dven beslutat om malet att 6ka kinne-
domen om patientnimndens uppdrag hos malgrupper inom
socialférvaltningens verksamheter, under perioden 2024-2028.
Malet ar delvis uppfyllt och méluppfyllnaden ir cirka 20 %.

VERKSAMHETSMATT 2024 2023
OVERFORMYNDARNAMNDEN

Arsriakningar med komplettering, andel (%) 58 39
git?italt inldamnade ars- och slutrékningar, antal 130 95
ﬁzsusée:‘l‘:fapnr,e;m(ai?(r;)utan anknytning till sina 21 19
Antal aktiva drenden 976 962
varav

- god man ensamkommande barn 3 4
- sarskild forordnad vardnadshavare 34 29
- forvaltare 102 920
- god man 579 587
;Itat?adnl;a;{g?g;r;gitid fran inkommen ansokan till 1016 749
PATIENTNAMNDEN

Samverkansmoten med vardgivare/ar, antal 4 2
Antal klagomal 334 345
varav

- somatisk specialistvard 155 153
- psykiatri 26 32
- primarvard 120 130
- tandvard 14 18
- kommunal vard 13 7
- 6vrig verksamhet 4 5
- 6vrig vard 2 0
Antal tillsatta stodpersoner 1 2

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Utveckling pa sikt

Det ir oklart om det 6kade inflédet ér en trend som kommer att
besti. Fokus till ar 2028 kommer att vara att 6ka kinnedomen
om patientnimndens verksamhet i socialnimndens verksamheter
samt att se éver 6vrig kommunikation.

VALNAMNDEN

Kommunen ir enligt lag skyldig att genomf6ra allminna val till
riksdag, kommunfullmiktige, delegatsval till Europaparlamentet
samt eventuella folkomréstningar.

Valnimnden och dess kansli har till uppgift att férordna och
utbilda réstmottagare, administrera vallokaler och fortidsrost-
ningslokaler, samt tillhandahalla och distribuera valmaterial till
fortidsréstning och vallokaler. Utdver detta ansvarar valnimnden
ocksé for att i samrid med aktérer som Valmyndigheten,
Lansstyrelsen, polisen, sikerhetsbolag och PostNord genomféra
sikra val och dirmed uppritthélla fortroendet f6r det svenska
valsystemet.

Den 9 juni 2024 genomfdrdes val till Europaparlamentet
i Sverige och pa Gotland. Réstmottagning av fortidsroster
genomférdes pd 9 stillen runt om pa Gotland och pé valdagen
fanns réstmottagare i 40 valdistrike.

Valdeltagandet vid Europaparlamentsvalet 2024 minskade
nigot till 52,1 % (53,2 %, 2019). Antalet fortidsroster dkade
diremot till 12 874 stycken (9 839 stycken, 2019). Tvi veckor
innan valdagen genomforde valnimnden institutionsréstning pa
11 olika vardinrittningar. Valnimnden anordnade dven fortids-
réstning pa Wisbygymnasiet vid ett tillfille.

Valnimnden genomférde 21 stycken (5 stycken, 2019)
ambulerande réstmottagningar. Ambulerande réstmottagning
innebir att man kan bestilla rostmottagning till det egna hemmet
om man p grund av &lder, sjukdom eller annat handikapp,
sjilv inte kan ta sig till sin vallokal eller ett fortidsréstningsstille

Valnimnden har under aret sammantritt vid sex tillfillen.

1 Sdrskild utredning kring Gode mdn och forvaltare

RESULTATRAKNING, tkr Budget QR Bokslut

2024 2024 2023
Verksamhetens intékter 1400 2174 89
Verksamhetens kostnader -38 554 -32317 -30812
Verksamhetens nettokostnader -37 154 -30143 -30723
Kommunbidrag 37154 37154 34698
Arets resultat 0 7011 3975

Region Gotland | Arsredovisning 2024
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Regionstyrelsen

ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN

REGIONDIREKTOR OCH FORVALTNINGSCHEF: STEFAN HOLLMARK

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN, RADDNINGSTJANST

FORVALTNINGSCHEF: LISE LANGSETH

REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN
VIKTIGARE HANDELSER

Region Gotlands ckonomi ir fortsatt mycket anstringd och
under aret har mycket tid lagts pa analys och arbete med mojliga
effektiviseringar inom regionens alla férvaltningar framat. Beslut
har tagits om sirskilda regionévergripande atgirder for att halla
ner kostnadsutvecklingen. For regionstyrelseférvaltningens
verksamheter har detta inneburit att satsningar som medfér kost-
nadsokningar tillfallige face sta tillbaka for att istillet forbéttra
resultatet for Region Gotland.

Under perioden har Region Gotland uppvaktat samtliga
riksdagspartier, med fokus pa regeringspartierna, for att pitala
de ekonomiska utmaningarna som foreligger utifran bland
annat 6-liget.

Omvirlden priglas av en fortsatt sikerhetspolitisk och geo-
politisk instabilitet. Under 2024 beviljades Sverige medlemskap
i Nato. Nuliget sitter extra fokus pa regionens beredskap- och
sikerhetsarbete. De verksamheter inom forvaltningen som be-
déms mest berdrda ir kommunikation, I'T (da Cyberhoten &kar),
maltid (dir det inventerats krismenyer, krislager och krisplaner)
och upphandling (som arbetar med férsorjningsberedskap).

I borjan av februari lanserades nya gotland.se, resultatet av tva
irs arbete frdn analys till lansering. Detta markerar slutpunkten
for den storsta forindringen av Region Gotlands webbplats
sedan lanseringen 1997.

Arbetsmarknadskonflikten under varen pagick i nirmare tre
ménader och innebar en stor pifrestning framfér allt for social-
forvaltningen och hilso- och sjukvardsforvaltningen, men ocksd
for de stddjande funktionerna inom regionstyrelsefrvaltningen,
fraimst inom HR-avdelningen.

Under sommaren uppmirksammades politikernas resor de
senaste dren. Detta fick stor medial uppmirksamhet och resulterade
iatt regionfullmiktiges ordférande avsade sig sitt uppdrag. En
Sversyn av gillande rutiner och styrdokument har paborjats.

Bygget av nya Solbergabadet ir pabérjat, badhuset forvintas
std klart under hésten 2027. Investeringsbudgeten for projektet
uppgar till 364 mnkr.

Under hosten beslutades om en ny sikerhetsorganisation
fran och med 2025. Riddningstjinsten sammanfors med befint-
liga funktioner inom regionstyrelseforvaltningen for sikerhet,
sikerhetsskydd, informationssikerhet, beredskap och brotts-
forebyggande arbete. Nedan foljer ett axplock av andra hindelser
under ret:

e Beslut om inférande av Microsoft 365 togs i juni. Inférande

av Exchange och Teams planeras till maj 2025.

o Vid chefsforum (samtliga chefer inom Region Gotland) fick
cheferna en gemensam grund for att kunna hantera valfirds-
broteslighet. En samverkansstrukeur for brottsférebyggande
arbete har etablerats. Den beror samtliga forvaltningar
i organisationen sivil som ett flertal externa akedrer.

Region Gotland | Arsredovisning 2024

e Arbetsmarknadsprojektet Gotland Forward, som har
beviljats 20 mnkr fran ESF, har utvecklats vidare.

o Loneenhetens alla manuella personakter (ca 800 000 pappers-
dokument) har ldsts in och ir nu inlagda i e-arkivet.

e Under hésten beslutades om en ny Kulturplan for perioden
2025-2028.

e Inovember beslutade regionfullmiktige att inrikeningen for
maltidsproduktionen framét ir en nybyggnation av ett storre
tillagningskok med férutsiteningar f6r produktion av varm

och kyld mat.

e Almedalsveckan 2024 var en fyradagarsvecka. Utvirderingen
visar att arrangorer och besokare var mycket nojda med tid-
punkt for genomférandet. Minneskonstverket “Lyssnandet”
invigdes under veckan.

e Arbetet med att hitta en 1sning fér en ny ishall i Visby har
fortlopt under dret.

MALUPPFYLLELSE

Oka andelen barn och unga (0-18 dr) som upplever kultur

drligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027
Malet ar delvis uppfylle. Under aret har flera aktiviteter genom-
forts for att uppné mélet sdvil inom kultursamverkansmodellen
som inom biblioteksverksamheten. Vidare har utveckling skett
av bidragssystem, samverkan med skolan gillande barnkultur
garanti och utbildning av medarbetare. Fran 2023 irs utgings-
punke har det uppmiitts dkningar inom de flesta indikatorer,
varav vissa ar omfattande. Flera faktorer paverkar statistiken och
eftersom mitningarna ir nya bor de tolkas med en viss forsiktighet.

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning
samt personer 65 dr och dldre som ror sig minst 1 timme/dag
ska Gka drligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027
Malet ir delvis uppfyllt. Detta dr ett ytterst angelaget mél med
tanke p4 vad en minskad nivé av aktivitet gér for bide den fysiska
och psykiska hilsan hos alla de prioriterade grupperna. Det finns
stora hilsovinster att gora med en forflyttning av detta mal. Det
ar dock ett mal som dr relativt svart att mita da resultatet bygger
pa sjilvskattning. Aktiviteter som bedrivits under aret och som
fortsitter under perioden ér; kunskapshdjande insatser kring
rorelseglidje, stddgivning riktat mot de aktuella malgrupperna,
forenkla bokningssystem, kartligga anliggningar utifran tillging-
lighetsperspektiv, marknadsfora var aktivitetsytor finns och se till
att utrustning finns i anliggningarna.



@ Oka andelen mat som éits upp i skolrestaurangerna genom att
minska svinnet drligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Malet ar helt uppfyllt. Lokala handlingsplaner arbetas i nuliget

fram med atgirder for att minska svinn. Svinnmitningar som

genomforts under 2024 visar att svinnet har minskat i jimférelse

med liknande mitning som utfordes vid samma tidpunke 2023.

En mitmodell har tagits fram och implementerats och svinn-

mitning kommer framét att genomféras tvé ginger arligen.

@ Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedels-
inkdp oka drligen. Mdlet Gr att andelen dr 2027 ska vara
40 procent
Malet ar helt uppfyllt di andelen ekoligiska livsmedel har 6kat.
I de nya livsmedelsavtalen finns det ett antal produkter tillging-
liga bade som ekologiska och konventionella alternativ. Detta for
att skapa mojlighet att styra inképen utifran behov och forutsitt-
ningar. P4 grund av det ckonomiska liget har beslut fattats att
kopa konventionella livsmedel dir det 4r méjligt.

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1)

som dr hillbarhetssikrade ska oka drligen och uppgi rill

100 procent dr 2027
Malet ar delvis uppfyllt. Region Gotlands anslag for regionala
utvecklingsitgirder ska investeras i insatser som bidrar till
héllbar strukturomvandling dir samtliga hallbarhetsperspektiv
integreras. Under 2024 har nya arbetssitt och en ny bedémnings-
mall for hallbarhetssikring har tagits fram. Dessa kommer att
implementeras under 2025.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till 22,1 mnkr (4,0 mnkr, 2023). Aret har
priglats av aterhéllsamhet for att kunna bidra till att forbittra
Region Gotlands befarade underskott. Uppemot hilften av
Sverskottet hanfors till personalrelaterade orsaker sdsom
vakanser och en positiv semesterskuldsforindring. Exempelvis
har ett flertal tjinster inom det férvaltningsinterna stodet

varit vakanta. Uppmaningen att specifikt arbeta med semester-
planering har gett en positiv ekonomisk effekt. Utéver detta har
forvaltningen varit restriktiv och minimerat utvecklingsinsatser
i enlighet med beslutet om 4terhallsamhet. En annan effeke ar
att den laga investeringsnivin fortsatt gett overskott i budgeten
for kapitalkostnader.

UTVECKLING PA SIKT

Region Gotlands ckonomi kommer fortsatt vara anstringd och
effektiviseringar kommer krévas inom samtliga verksamheter. Att
fortsitta tydliggora Region Gotlands sirskilda forutsiteningar
utifrdn 6-liget ir en viktig friga. Den demografiska utvecklingen
med fler dldre och ungdomar men firre barn och personer

i arbetsfor dlder skapar utmaningar for sivil ekonomi som kom-
petensforsdrjning. Bemanning kommer fortsitta att vara ett av de
stora fokusomradena framét, detta med hinsyn till kompetens-
forsorjningslaget dar utmaning finns i att anstilla medarbetare
med ritt kompetens till offentlig sektor generellt.

Forutom ckonomi och kompetensforsorjning si ir sikerhets-
frigan av stor vikt. Den nya avdelningen f6r beredskap och siker-
het diir Region Gotlands verksamheter inom omridet samlats
ger bittre forutsittningar for det samlade totalforsvarsarbetet.
Omorganisationen gor det ocksd méjligt att vara dn mer
aktiv i arbetet mot den organiserade brottsligheten s att den
inte far fiste pd 6n. Utéver detta ar det vikeigt att fortsitta
arbetet med I'T-sikerhet, utveckling av informationssikerhet
och systemférvaltning.

Hallbar utveckling handlar savil om den omstillning som
Region Gotland bidrar till pa 6n som om det interna omstill-
ningsarbetet mot 6kad hillbarhet som har etablerats. Med
utgingspunke i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Agenda 2030 kommer insatser ske inom samtliga hallbarhets-
perspektiv. Genomférandeprogrammen ger framdrift for fragor
som klimat miljé och energi, niringslivets forutsittningar och
innovation samt social vilfird.

Region Gotland inférde en ny styrmodell 2024. Mélet med
den nya styrmodellen 4r en effektiv styrning som tar Region
Gotland mot den 6nskade utvecklingen i samhillet samt inom
organisationen. Férindringen har inneburit helt nya samarbets-
former mellan férvaltningarna. Styrmodellen omfattar bland
annat fem 6vergripande prioriteringar. Varje prioritering har ett
nitverk kopplat till sig, nitverken bestar av representanter frin
varje forvaltning. Nitverken leds av en processledare och syftet
ar att skapa en gemensam bild av behovet av insatser, samordna
gemensamma insatser samt folja upp att vi ir pé ritt vig. Under
2025 ska en utvirdering av styrmodellen genomforas for att ge
underlag for beslut om fortsatt utveckling.

Utveckling sker inom forvaltningens samtliga verksamheter.

Nedan foljer ett axplock av dessa:
e Arbete kopplat till effektivisering avseende lokaler, inkép,
bemanning och digitalisering

e Implementering av Microsoft 365 som kommer stilla krav p3
utbildningsinsatser och uppbyggnad av stéd funktion

e Utveckling av chefstod

e Fortsatt arbetet med styrdokument inom kultur och fritid
o  Effektivisering av tidskrivande manuella rutiner

e Utveckling e-handel

e Utveckling av lokalforsorjningsprocessen

e Anliggningar inom kultur och fritid

e Lokal- och produktionsutveckling inom maltid

e Jamstilldhetsintegrering

e Kartliggning av demokratiuppdrag och insatser i Region
Gotlands verksamheter

RADDNINGSTJANSTEN

Omvirldsutvecklingen innebir ett helt nytt fokus pa civile
forsvar. Utvecklingen medfor att raiddningstjansten rustar for att
sikerstalla att kritiska verksamhetsprocesser kan genomféras
oavsett omstindighet. Arbetet sker i samverkan internt inom
Region Gotland samt med privata aktorer pa Gotland, linsstyrelsen
och Myndigheten fér sikerhet och beredskap (MSB).

Riddningstjansten kommer att intensifiera planeringsarbetet
kring riddningstjinst under h6jd beredskap (RUHB) for att
sikerstalla en effektiv och robust beredskap. Det langsiktiga
malet dr att skapa en hallbar och anpassningsbar organisation
som méter framtida behov effektivt genom samverkan.

I november 2024 beslutades att verksamheterna for bered-
skap, brottsférebyggande, informationssikerhet, sikerhet och
sikerhetsskydd samt riddningstjinsten ska samlas i en avdelning
under regionstyrelseforvaltningen. Detta forvintas skapa synergier
och en 6kad tydlighet i ansvar och roller.

Avrets resultat uppgar till -2,3 mnkr (-11,6, 2023). Det
forbattrade resultatet 2024 beror bland annat pé att den heltids-
personal som under lang tid bemannat Slite brandstation har
reducerats. Personalkostnader &verskrider dock fortfarande bud-
get vilket beror pd bland annat omforhandling av brandminnens
sirskilda avtalspension (Sap-R). Detta har resulterat i en 6kad
driftkostnad for raiddningstjansten men en minskad pensions-
skuld for Region Gotland.

Region Gotland | Arsredovisning 2024
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o VERKSAMHETSMATT 2024 2023
MALUPPFYLLELSE
REGIONSTYRELSEN (forts.)
Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nds av riddnings- Maltidstjénster
qﬂ:’i"””? l:lwlm' 30 mfmﬁ”er d ih 0 lla individ Antal bestéllda portioner inom:
. Malet ar de Vlsoupp' yllt. Un er 202 ar 99 /o”av aindivider  frskola 495 736 456 408
i behov av hjilp nitts inom 30 minuter. For att sikerstilla att
o o . . e e . - grundskola 1013888 1003 386
malet nds arbetar riddningstjansten utifran riddningstjinstens ) o
. . . . - gymnasie/vuxenutbildning 289873 278 926
handlingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 4 )
Svningar pa olika scenario sikerstiller riddningstjinsten ate det - halso- och sjukvard &R 700 82200
inte sker avvikelser frin handlingsprogrammet. -inom éldreomsorg 25 U 275912
- dldreomsorg, ordinart boende 69 160 53063
© Andelen individer i akut behov av hjilp som nds av riddnings- .Ai?del in)képta ekologiska livsmedel, % (vérdet 23 2
tjdnsten inom 1S minuter ska drligen uppga till 60 procent Lfonor.
Malet ar helt uppfyllt. Under 2024 har 84 % av alla individer Andel inkdpt svenskt kott, % (varde i kronor) £ 23
iakut behov av hjilp natts inom 15 minuter. For att sikerstalla Andel inkopt svensk kyckling, % (vérde  kronor) 100 99
att mlet arligen nds arbetar riddningstjinsten utifrin beslutat Andel i“kﬁft nérproducerade/gotlandska 15 16
handlingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga livsmedel, % (varde kronor)
Svningar utifran olika scenarion sikerstiller riddningstjinsten Andel vegetariska maltider, % (raknat pa 32 30
. . o . grundmeny)
att det inte sker avvikelser fran handlingsprogrammet.
Koldioxidekvivalent, kg CO2e per kg inkopta 196 1.99
livsmedel i genomsnitt per ar ! !
© Riddningstjanstens tillsynstillfiillen av publika lokaler och - " J - p " N
. o . N . Utslapp fran livsmedelsinkop, ton CO2e per ar 2332 -
dvriga verksambeter uppgir till 200/dr, under perioden Ttlriks. och - ol
2024_2027 gara:] :’;}(:cétas:;\éermgssvmn I SKOI restauranger, 54 62
Malet ar helt uppfyllt. Riddningstjansten har genomfort ——
. 8 K Administrativa tjdnster
206 tillsyner enligt lag om skydd mot olyckor och 12 tillsyner . ) B o
. . . Lénehantering - antal l6nespecifikationer 107 270 105 299
enligt lag om brandfarliga och explosiva varor.
Andel fel som réttats i loneutbetalningar, % 0,78 1,03
Antal samtal till Idne- och systemsupport 8 054 -
o Andel extra utbetalningar pga fel, % 0,11 0,10
VERKSAMHETSMATT 2024 2023 xtray Ingar pg 0
Stod av HR-specialist vid rekrytering 79 71
REGIONSTYRELSEN Stod av HR-specialist vid rehabarende 106 -
Medborgarinriktade tjdnster Stod av HR-specialist vid individarende o i
Antal besok pa turistbyra 71956 71570 arbetsratt
Antal besok pa regionarkivet 1962 2130 Inkomna mail i systembrevléddor - HR 7018 -
Antal forfragningar om handlingar pa 1150 1411 Registrerade drenden HR-support 21147 -
regionarkivet Andel drenden i HR-support som Ists direkt, % 74 -
Antal framtagna volymer, regionarkivet 3288 2678 Antal hanterade fakturor, tusental 510 207
Antal samtal, regionupplysningen 1251987 151813 Andel elektroniska fakturor av hanterade
Antal besvarande samtal, regionupplysningen 119698 132322 fakturor, % = 3
Genomsnittlig kétid, regionupplysningen (sek) 16 15 Antal kundfakturor, tusental 179 176
Antal externa samtal till 0498-26 90 00 85214 - Fakturerat belopp, tkr 606 745 600716
Kultur- och fritidsverksamhet Andel padminnelser kundfakturor, % 10,4 10,3
Inomhusbad, antal besok 115721 109 274 Andel inkassodrenden, % 51 5,0
Nettokostnad per besok, kronor 75,45 75,64 Andel e-fakturor, % 13,4 13,3
Sasongsuthyrning, antal gdstnatter 5598 5651 Andel fakturor till digital brevlada, % 25,0 23,5
Idrottshallar, antal uthyrda timmar 30919 28 066 Andel SWE-fakturor, % 56 4,9
Idrottsplatser, antal uthyrda timmar 11201 7826 Antal protokollférda paragrafer, kansli (RF, RS, 1151 1141
Aktivitetsbidrag, antal godkdnda samman- RSau)
komster Antal registrerade drenden av registraturen 8795 9232
- ungdomar 34775 32076 Antal registrerade handlingar av registraturen 44 249 51096
- pensiondrer 3165 3026 Antal inkomna bidrag till férnyelsepriset 21 28
- funktionshindrade 2935 2545 It-relaterade tjdinster
Andelen personer som uppger att de ar fysiskt Antal supportdrenden per dator 2,2 2,9
er(\tcli\glair;m“ 7 timmar (420 minuter)/vecka, Serviceniva digital arbetsplats (DAP), % 93 92
0
Antal drenden hanterat av it- 1 28 186 30272
-ungdomar i dldern 16-18 ar 21,6 18,9 ‘__r_] 2 ?ren on hanrera” v Tsupporten
- personer i 8ldern 65+ 17,3 13,8 L‘"I" ot g o
tols & tidnst ivat bil,
- personer med funktionsnedséattning 12,3 13,6 tors1 zé%r;er;r;rjéa:\s eresor med privat bl 91 -
- elever i 3k 8 och 1 pd gymnasiet - 360 Utslapp fran egna fordon och arbetsmaskiner, @ )
Bibliotek, antal fysiska besokare 358 202 311306 ton CO2e !
Bibliotek, antal media-lan fysiska 425233 361 837 Net Promoter Score (eNPS) -7 -3

Bokstart, antal hembesok 323 306

Bokstart, antal hembesok hos familjehems-
placerade barn

Aktiva lantagare bibliotek 0-17 ar, antal 1513 1612
Barn 0-5 ar som deltar i bibliotekens verksam-

1 3

het riktad till forskolor, andel (%) 47.0 106
Barn i grundskolealdern (6-16 ar) som deltar i 287

utbudet inom Kulturgarantin, andel (%) !

Deltagare upp till 18 arinom de regionala 164 450 115 831

kulturinstitutionernas verksamheter, antal
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Almedalsveckan dr vdrldens stdrsta demokratiska métesplats for samhdllsfragor. Under 2024 bes6kte mellan 80 000 till 100 000 personer

almedalsveckan i Visby.

VERKSAMHETSMATT 2024 2023
RADDNINGSTJANST

Tid fran Region Gotlands raddningstjanst

har mottagit larmsamtal tills insats paborjas, 9 9
genomsnitt i minuter

Totalt antal larm 662 728
varav

- IVPA (i vantan pa ambulans) 145 166
- brand ej i byggnad 65 106
- brand i byggnad 78 60
- trafikolycka 63 71
- automatlarm 125 165
- hjartstoppslarm 53 47
- annat sjukvardslarm 64 88
-annan hjalp till ambulans 31 12
Tillsyn enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) 206 67
Tillsyn ‘LBE (lagen om brandfarliga och 12 1
explosiva varor)

RESULTATRAKNING, tkr Budoes Bokslut Boksut
REGIONSTYRELSE-

FORVALTNINGEN

Verksamhetens intakter 264 485 296 786 269771
Verksamhetens kostnader -714 607 -728 976 -701 033
Avskrivningar -26 490 -22 683 -22078
Internranta -1682 -1318 -631
Verksamhetens nettokostnader -478 295 -456 191 -453 972
Kommunbidrag 478 295 478 295 458038
Arets resultat 0 22104 4066
Nettoinvesteringar 77138 27 095 29121

" Budget Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, tkr 2024 . 2023
RADDNINGSTJANST
Verksamhetens intakter 3585 8602 4468
Verksamhetens kostnader -65 179 -72 545 -73592
Avskrivningar -4613 -4 676 -4117
Internrénta -765 -666 -294
Verksamhetens nettokostnader -66 972 -69 286 -73535
Kommunbidrag 66 972 66 972 61882
Arets resultat 0 -2314 -11653
Nettoinvesteringar 10774 8719 6541
MEDARBETARE
REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN 2024 2023
Antal anstéllda 514 511
-varav man 173 172
- varav kvinnor 341 339
- varav tidsbegransat anst 39 36
Personalkostnad, tkr 342 865 337158

io
Personalkostnad i % av verksamhetens 26 48
kostnader
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 3,7 4,2
MEDARBETARE
RADDNINGSTJANST 2024 2023
Antal anstallda 53 59
-varav man 49 54
- varav kvinnor 4 5
- varav tidsbegrénsat anst 1 7
Personalkostnad, tkr 55219 56 278
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 71 76
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 2,6 4,0
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Tekniska namnden

TEKNIKFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: MARIETTE NICANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: PATRIC RAMBERG

VIKTIGARE HANDELSER

Under 2024 har verksamheten priglats av flera hindelser av
varierande karakeir. En av dessa var arbetsplatsolyckan vid
vatten- och avloppsavdelningen i augusti d4 en medarbetare
omkom. Arbetet efter olyckan har internt handlat om att
utreda hindelsen, genomfora dtgirder och stotta medarbetarna.
Hindelsen utreddes iven externt och har formellt avslutats efter
att Arbetsmiljéverket godkint forvaltningens vidtagna dtgirder.
Nu fortsitter det lingsiktiga arbetet inom férvaltningen med
att forbittra sikerhetskulturen genom ett lirande forhilnings-
sitt dir man visar pd goda exempel och aktiviteter for att
forenkla och gora forflyteningar kopplat till forvaltningens
avvikelserapportering.

Klimat- och miljéarbetet har under aret stirkts genom en
rad 4tgirder. Den atgird som minskat utslippen mest r bytet av
bransle frin diesel till HVO100, vilken inneburit en utslapps-
minskning med 6ver 20 % f6r teknikférvaltningen. Under ret
har ocksa forvaltningen bland annat infért nya miljokrav vid
entreprenadupphandling, fortsatt med tridplantering runtom
p4 Gotland och genomfort en hastighetsreducering i Visby med
syfte att forbittra stadens luftkvalitet. Provtagningsresultat har
styrt valet av material vid halkbekdmpning samt utformningen
av ging- och cykelvigar. En miljoutredning har ocksa lete till
att dammbindning inleds under varen. Genom investeringar
i energieffektivisering, satsningar pa hallbar mobilitet samt
insatser for vattenbesparing och klimatanpassning har arbetet
ytterligare intensifierats.

Dricksvattenforsérjningen pd Gotland har priglats av om-
fattande utmaningar. En lingre period med lite nederbord har
resulterat i att vattennivierna i centrala killor sasom Tingstide
trisk och andra grundvattentikeer legat under det normala.
Detta kan komma att paverka vattentillgingen kommande
sommar. Samtidigt har férsimrad grundvattenkvalitet och
instrdmning av alger i brickvattenverket pa sodra Gotland
krivt tillfilliga insatser. Det férindrade omvirldslaget har
medfort ett 6kat sikerhetsbehov vid vattenverken.

Vidare har investeringar i trafik- och sikerhetsinfrastrukeur
genomforts, vilket innefattar tekniska uppgraderingar samt
forbittrade beredskapsatgirder. Det stora allmédnna intresset for
trafikplaneringsarbetet kombinerat med proaktiv kommunikation
har resulterat i att information har publicerats pi gotland.se.

Forvaltningen har utvecklat sitt strategiska kommunikations-
arbete for att dels agera mer lingsiktigt, och dels for att frimja en
Sppen dialog med bade interna och externa malgrupper.

MALUPPFYLLELSE

Minska mdngden tidningar och forpackningar i hushillens

restavfall drligen och med totalt 25 kilo per hushill under

perioden 2024-2027
Malet ir delvis uppfylle. Arets plockanalys visar att restavfallet
innehéller 6 kilo firre tidningar och férpackningar per 100 kilo
in 2023.

Insatser for att minska mingden tidningar och forpackningar

i hushéllens restavfall har innefattat en revidering av avfallsplanen,
inférandet av standardiserade sorterings- och miljéstationer
samt en piborjad upphandling av avfallsinsamling och nya fyr-
fackskirl. En kommunikationsplan for fastighetsnira insamling
har dven utvecklats for 2025-2026. Forvaltningen kommer att
vidareutveckla metoder och kommunikation for
att héja sorteringskvaliteten.

Region Gotland | Arsredovisning 2024

@ Oka kollektivtraftkens marknadsandel drligen for att na

10 procent dr 2027
Malet ir ¢j uppfylle. Kollektivtrafikbarometerns arsrapport 2024,
visar att kollektivtrafikens marknadsandel har minskat fran 8 %
till 5 %. Samtidigt har antalet resor med den gotlindska kollektiv-
trafiken 6kat fran 2023 till 2024. For att fa en djupare forstielse
for resménster pa Gotland har regionstyrelseforvaltningen
och teknikférvaltningen tillsammans genomfort en resvane-
underskning. Undersékningen identifierar atgirdsomriden
for mer héllbar mobilitet pa Gotland och ger ett planerings-
underlag for insatser som ska kunna minska koldioxidutslipp.
Samtidigt fortskrider utvecklingen av stadsbusslinjenitet och
starkt regionbusslinjetrafik i enlighet med plan, understétt av
informations- och beteendepaverkande insatser. Syftet med
de mer langsiktiga insatserna ar att forbattra kollektivtrafikens
attraktionskraft och anvindning.

EKONOMI

2024 ars resultat for teknikforvaltningen r positivt och uppgar
till 1 mnkr (30,8 mnkr, 2023). Férvaltningens verksamhet bestar
béde av skattefinansierad verksamhet och fyra fullt ut avgifts-
finansierade verksamheter. Utfallet i den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 27,5 mnkr (7,1 mnkr, 2023).

Utfallen i de avgiftsfinansierade verksamheterna dr negativa for
VA-verksamheten med -34,9 mnkr och linjehamnen med

-1,6 mnkr. Utfallen ir positiva for avfallsverksamheten med

9,9 mnkr och kryssningskajen med 134 tkr. Inom den skatte-
finansierade verksamheten ir det intikter for silda fordon fran
fordonsorganisationen som i huvudsak bidrar till det positiva
utfallet pi 7 mnkr. Eftermarknaden for de bilar som fordons-
organisationen siljer har varit mycket god. Det finns ingen
nyproduktion av biogasbilar samtidigt som efterfrigan ir stor.

Fastighetsforvaltningens utfall for den verksamheten som
finansieras via hyror uppgar till 6 mnkr till foljd av ligre kostnader
for personal, uppvirmning och hégre intikeer for silda tjanster
och parkeringsavgifter. Utfallet for den allménna kollekeiv-
trafiken dr positivt, 15,7 mnkr, samtidigt som samhallsbetalda
resor overskrider budget med 9,8 mnkr. Indexupprikningen av
avtalet med kollektivtrafikoperatdren har blivit vasentlige ligre
in befarat vilket forklarar 6verskottet inom den allminna kollektiv-
trafiken. Utfallet for forsérjningsverksamheten uppgar till 5,2
mnkr och forklaras av positiva utfall inom hjilpmedelscentralen,
varuforsorjningen och stidverksamheten.

Det negativa utfallet for VA-verksamheten férklaras delvis
av att underskott om 12,7 mnkr budgeterades for 2024 da det
egna kapitalet 4r positivt och ska balanseras inom en tredrsperiod.
Dirutover har verksamheten belastats med stora kostnader
for att driftsitta det tillfilliga vattenverk som anslutits till en
av grundvattentikterna i Visby efter bakterieutbrottet 2023.
Kostnaderna for provtagning, transporter, kemikalier och
sanering har ocksa varit hogre in de budgeterade. Linjehamnens
negativa utfall forklaras av hogre kostnader f6r underhall.
Avfallsverksamhetens positiva utfall kan frimst hirledas till den
nya uppdraget om forpackningsinsamling.



2024 ars nettokostnadsutveckling uppgar till 27 % jamfort med
2023. Intikterna har 6kat med 5 % vilket motsvarar 76,2 mnkr
och kostnaderna med 7,4 % vilket motsvarar 128,9 mnkr jaimfort
med 2023.

Arets totala budget for investeringar uppgar till 1 014 mnkr.
Den beslutade investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 342 mnkr.
Dirtill tillkommer kompletteringsbudget som avser oforbrukade
investeringsmedel f6r 2023 om 371 mnkr. 288 mnkr har om-
disponerats fran andra forvaltningar till teknikfrvaltningen och
tilliggsanslag om 14 mnkr har beviljats. Genomf6rda investeringar

under 2024 har medfort utgifter pi 596 mnkr.

UTVECKLING PA SIKT

Forvaltningen har identifierat flera utvecklingsomraden for
kommande ar. Utvecklingen ska fokusera pé att stirka sikerhets-
kulturen, sikerstilla en robust dricksvattenférsorjning, anpassa
verksamheten till ett forindrat klimat samt hantera ekonomiska
och operativa utmaningar. Efter arbetsolyckan 2024 prioriteras
en stirke sakerhetskultur och ett gemensamt lirande inom
teknikférvaltningen, med sirskilt fokus pa att inféra bittre
verktyg for avvikelserapportering och att skapa 6kad tydlighet
iarbetsmiljon.

Region Gotlands anstringda ckonomiska lige och de senaste
drens inflationstryck utgor en utmaning for teknikforvaltningen.
De planerade besparingarna for 2025 uppgar till 4,9 mnkr och
kommer foljas av ytterligare besparingskrav, vilket kan begrinsa
handlingsutrymmet vid framtida satsningar och dven paverka
leveransen av tjanster till det gotlindska samhillet.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Det forindrade omvirldsliget stiller krav pa okad krisberedskap,
vilket innefattar systematiska analyser och krisutbildningar, samt
forbiterad lagerkapacitet. For att méta dessa behov kommer
forsorjningsavdelningen att tilltrida nya lagerlokaler under forsta
delen av 2025.

Framtida trafikutvecklingsatgarder syftar till att minska
genomfartstrafiken i Visby och 6vriga titorter genom hastighets-
sinkningar och omdirigering av trafikfloden. Milet 4r att skapa
ett hallbart och sikert gatunit som minskar bilberoendet.
Arbetet med att systematiskt underhalla och uppdatera vatten-
verken fortsitter enligt nya kvalitetskrav. Ombyggnaden av
Visbys sodra vattenverk samt optimeringen av brickvattenverkets
processer, tillsammans med ett forstirke skydd av anliggningar
och informationssystem, ska sikerstilla en robust dricksvatten-
forsdrjning.

For att mota framtida klimatutmaningar och frimja en hall-
bar utveckling kommer férvaltningen dven att fortsitta arbetet
med klimatanpassning och miljéatgirder. Dessa insatser innebir
att integrera klimatperspektivet i planering och investeringar,
samt genomfora fdrebyggande och anpassande atgirder for att
stirka infrastrukturen och minimera miljépaverkan.

VERKSAMHETSMATT 2024 2023 AVFALLSVERKSAMHET 2024° 2023
KOLLEKTIVTRAFIKEN Méingd tidningar och
Totalt antal resor i landsbygds- och stadstrafik 950 564 911 896 férpackningar i hushéllens 28 34
varav restavfall, antal kg
- antal resor med bussiga kortet 355090 324885 TOTAL <G PER TOTAL <G PER
Salda arskort 9 10 MANGD | MANGD |
" - PERSON PERSON
Salda lanskort 3550 3919 TON TON
Salda forortskort 1190 1315 5 i _
° : Méngd insamlat mat- och 9930 150 10577 173
Salda Visbykort 2073 2010 restavfall
Salda Arbetsresekort 1152 1134 - varav insamlat matavfall 3325 50 3475 57
Fardtjanst antal beslut 603 607 - varav restavfall 6 605 100 7103 116
Beslut totalt antal parkeringskort for funktions- Mé&ngd returpapper och for-
h 275 335
hindrade, med avslag packningar (exkl. wellpapp) 6269 » 6954 114
Antal fardtjanstresor 53432 51435 5 i
: ) : Totaluman%d Tsamlat 17234 260 17 531 587
Sjukresor med taxi 27 843 30159 hushallsavfall
Sjukresor i buss 3397 2017 2Uppgifter fér 2024 dr prelimindra och faststdlls kvartal 2, 2025. Vid berckning av
mdngd per person justeras invdnarantalet med hdnsyn till fritidshus, gdstndtter och
arbetspendling. Dd det justerade invanarantalet for 2024 inte har publicerats dn
anvdnds det justerade invanarantalet fér 2023 i berékningen for 2024
HAMNVERKSAMHET 2024 2023 3 Returpapper och férpackningar, elavfall, farligt avfall, grovavfall, mat- och restavfall
Visby, tusental bruttoreg. ton 45794 49093
Ovriga hamnar, tusental bruttoreg. Ton 473 378
Ank + avg passagerare Visby, tusental 1810 1705
Ank + avg personbilar Visby, tusental 520 517
Férjegods ank & avg, tusental ton 664 668
Godstrafik, antal anlop 152 163
Godstrafik ank. varor, tusental ton 146 150
Godstrafik avg. varor, tusental ton 190 184
Kryssningspassagerare, tusental 170 168
Kryssningsbesok, antal anlop 103 102
Gastande fritidsbatar:
- Visby, antal gastbatsdygn 5212 5953
- Ovriga hamnar, antal gastbatsdygn 767 899
- Gastbatsdygn total 5979 6 852
NKI (Kundenkat) ' - 83,8
Antal batplatser i Regionens hamnar, exkl. 370 370
utarrenderade

' Egen undersokning till hamnens kunder som gors vartannat dr
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

- Budget Bokslut Bokslut
PARK OCH TRAFIK 2024 2023  RESULTATRAKNING, tkr 2024 T 2023
Kollektivtrafikens marknadsandel, andel (%) 5 8
Transporttillstand, antal 2 19 Verksamhetens intakter 1539056 1613034 1536839
Gravtillstand. antal 212 254 Verksamhetens kostnader -1442946  -1506470 -1445 386
Trafikanordningsplaner (TA-planer), antal 258 274 Avskrivningar -265 423 3272782 -248 078
Markupplatelse, tillstand, antal 385 447 Internranta 79270 -81366 38279
Verksamhetens nettokostnader -248 582 -247 585 -194 905
varav
- Almedalsveckan 105 101 Kommunbidrag 248 582 248 582 225676
Enskilda vagar med statsbidrag: Arets resultat 0o 997 30771
- Antal vagar 322 318
- Antal km 813 811
- Kostnad per invanare, kr 346 296 INVESTERINGAR. tkr Budget Bokslut Bokslut
Vintervdghallning totalkostnad, tkr 11346 18 088 ' 2024 2024 2023
;Kr:norkpeNr 'n"a”ar ™o ;jj ijﬁ Investeringar egna inom tn 501848 170564 142773
arkmark, Naturmark, antal hektar
Anlagd parkmark, antal hektar B 221 Investeringar affarsdrivande 258751 168 664 132104
Nettokostnad par’kverksamhet kefinv 250 450 Investeringar andra forvaltningar 253 585 257070 295 960
Summa investeringar netto 1014184 596 298 570838
FASTIGHETSFORVALTNING 2024 2023
Forvaltad lokalarea BRA 509 570 507 100 MEDARBETARE 2024 2023
varav | Al
- forhyrd area BRA 104 827 105316  Antelanstalida °68 >32
Antal byggnader 591 563 -varav :]E.m 329 322
Periodiskt underhall kr/kvm 920 127 “varav .vmnor . 239 230
Vattenforbrukning I/kvm 363 359 ;Varav t'I:Sbeng"S;t anst 38 28
Véarmeférbrukning kwh/kvm graddags- 103 106 ersonalkostnad, tkr Sdis82 326054
korrigerad Personalkostnad i % av verksamhetens
9 kostnader L= 3
Elférbrukning kwh/kvm 63 58
Sjukfranvaro inkl timaviénade, % 54 56

Foto: Joel Nilsson

Tekniska ndmnden har bland annat som mal att 6ka antalet personer som reser med kollektivtrafiken. Aktiviteter for att forbdittra
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Tekniska namnden

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN

SARREDOVISNING
VERKSAMHETSIDE

Verksamheten ansvarar for produktion och leverans av dricksvatten
samt rening och hantering av spillvatten och dagvatten inom fast-
stillda verksamhetsomréden till abonnenter och kunder anslutna
enligt avtal.

VIKTIGA HANDELSER

Inom stadsutveckling Visborg har en rad utredningar gjorts

i syfte att f4 fram hur VA och dagvatten ska hanteras i den nya
stadsdelen. Det finns utmaningar kopplat till omrédet med flack
terring, risk for paverkan pa grundvattentike samt att natur-
reservatet Sodra hillarna med skyddsvirda arter miste beaktas.
Utredningarna visar att VA-utbyggnaden i omradet kommer

att bli mycket kostsam och anliggningsavgifterna inte kommer
kunna ticka investeringskostnaderna. Arbetet med att virdera
risker och identifiera 16sningar for att hantera dessa utmaningar
fortsitter under 2025 och 2026.

Skyltarna fér regionens vattenskyddsomraden ir nu pé plats.
Detta var en viktig atgird efter riskanalysen av ons vattentikeer.
Planen ar att alla vattentikeer ska ha ett bra skydd som bevarar
bide vattenkvaliteten och vattenmingden i enlighet med policy
for Gotlands vatten- och avloppsforsorjning 2040.

Forsta etappen av projektet for Visbys framtida dricksvatten-
forsorjning har upphandlats i form av en samverkansentreprenad.
Eftersom Visby sodra vattenverk endast ska fungera som vatten-
verk har verkstadslokaler och personalutrymme flyteats till Visby
norra vattenverk. Ett tillfilligt vattenverk driftsattes i maj 2024
som en konseckvens av bakterieutbrottet i en av Visbys vatten-
tikter under hésten 2023. Verket ar klimatanpassat, och samma
anpassning kommer dven att integreras i det nya vattenverket,
som beriknas std klart 2028. Arbetet med driftoptimering av
sodra Gotlands brickvattenverk fortsitter. Det finns utmaningar
i att hantera stora mingder alger som kommer in i vattenintaget
och som tipper igen filter in i verket. Frin brickvattenverket har
Gverforingsledningar byggts ut for transportera vatten norrut
i olika etapper fram till Tofta. Den sista ctappen planeras att tas
i drift under viren 2025.

Under 2024 har en rad projekt genomforts for att stirka
infrastrukturen och sikerstilla en hallbar vatten- och avlopps-
hantering. Flera projeke for ledningsdragning har fortlpt, dar-
ibland en forstudie och projektering av en ledning mellan Alva
och Stinga samt en utbyggnad av ledningen mellan Lickershamn
och Stenkyrka. Syftet ir att avveckla Licknatte vattenverk, som
i framtiden istallet ska anvindas som en reservoar. Utbyggnaden
av verksamhetsomradet Vistergarn Ammor ir dven fardigstalld,
vilket méjliggor byggnation av nya fastigheter.

I enlighet med VA-utbyggnadsplanen pagar projektering av
ett nytt kommunalt verksamhetsomride f6r befintlig bebyggelse
i Ardre Vitvir. Samtidigt beriknas ledningsutbyggnaden for den
befintliga bebyggelsen vid Bunge Stucks vara slutford inom kort.
Vattentjinstplanen, som beskriver kommunens utbyggnadsplan
for befintlig bebyggelse med behov av gemensamma vatten- och
avloppslosningar med hinsyn till manniskors hilsa och milj, har
legat ute pa samrad och granskning och ska antas av regionfull-
miktige i borjan av 2025.

Vid Visbys dagvattenutlopp nira hamnterminalen pigar ett
projeke for att forbattra dagvattenhanteringen. Projekeet syftar
till att fordréja och delvis rena dagvattnet innan det slapps ut
i hamnbassingen. Detaljprojektering och utférande ar planerade
till 2025. Parallellt genomfors ett projeke for att minska tillskote-
svatten i spillvattenledningsnitet och vid avloppsreningsverket.

Trots att dagvattennit redan finns pi manga gator ar ett flertal
abonnenter fortfarande kopplade till spillvattennitet. Processer
har utvecklats for att sikerstilla att stdrre andel av regn- och
drinvatten ansluts till dagvattenledningsnitet. Detta ér ett
omfattande och tidskrivande arbete som beriknas paga under
flera ar.

Under sommaren uppstod problem med missfirgat och
illaluktande dricksvatten i Kappelshamn. En utredning visade
att orsaken var ofarliga jirnbakterier i ett dike nira en av pro-
duktionsbrunnarna. Vattenverket behover dirfor kompletteras
med en extra filterprocess. Tills resurser finns for att genomfora
itgirden transporteras vatten frin ett annat vattenverk pa norra
Gotland till Kappelshamn.

En problematik med mask i dricksvattnet uppstod under
sommaren i en fdreningsdriven gemensamhetsanliggning
i Vibble. En utredning visade att det rorde sig om en ofarlig mask
och att inga maskar har patriffats utanfor foreningens omrade.
For att minska risken for spridning till resten av ledningsnitet
bistod Region Gotland foreningen med nodvindiga atgirder.

Till f6ljd av den nya EU-férordningen (EU 2020/741) om
minimikrav for ateranvindning av vatten for jordbruksbevattning
har Region Gotland sagt upp sina avtal med tvi bevattnings-
samfiallighetsforeningar, for att teckna nya avtal anpassade till
lagstifiningen. Ateranvindning av avloppsvatten for bevattning
har bedrivits pi Gotland sedan 1980-talet, vilket linge var unike
i Sverige. Genom denna hantering kan vattnet behallas pa land,
och spillvattnet omhindertas pa ett kretsloppsanpassat sitt.

MALUPPFYLLELSE

@ Minska vattenforbrukningen per person drligen och med rotalt
20 % per person under perioden 2024-2027

Malet ir ¢j uppfyllt. Vattenforbrukningen har totalt sett kat

négot, frin 95 liter/person och dygn 2023 till 97 liter/person

och dygn 2024.

Under 2024 ersattes dldre vattenmitare med nya som gene-
rerar mer data for uppféljning och referensomriden etablerades
for mojliggora rikeade insatser. Forvaltningen har under dret
inlett ett arbete for att 6ka insamlingen och anvindningen
av regnvatten vid Region Gotlands fastigheter och med att
kravstilla vattenbesparande 4tgirder i projekteringsanvisningar.
Forvaltningen har genomfort flera informations- och kommu-
nikationsinsatser om héllbar vattenanvindning under aret som
syftar till beteendeférindring for vattenbesparing, ett arbete som
kommer att fortsitta under kommande r.

Finansieringsgraden minskade frin 108 % 2023 till 89 % 2024,
dér mélsiteningen dr 100 %. Debiteringsgraden for vatten
uppgick 2024 till 83 % (84 %, 2023) och mélet ir en debiterings-
grad pd 85 % i forhallande till levererad miangd. Under 2024
producerades totalt 3 979 700 m2 dricksvatten (3 843 000 m2,
2023). Av den producerade mingden anvindes 18 500 m2 for
underhillsspolning och 41 200 m2 f6r egen forbrukning.

EKONOMI

VA-verksamheten redovisar for 2024 ett underskott pd

-34,9 mnkr, en minskning med 55,8 mnkr jimfért med 2023.
Enligt huvudregeln ska hela éverskottet, motsvarande 100 % av
resultatet, foras Gver till det egna kapitalet. Det egna kapitalet
vid ingéngen av 2024 uppgick till 25,3 mnkr. Det finns dessutom
en fond bestiende av forutbetalda intikeer dir 8,4 mnkr Aterstar.
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Denna fond periodiseras 6ver 25 ar, med 475 tkr per ér, for att
finansiera investeringar i VA-verksamheten. Fonden har inréttats
med stod av 30 § i vattentjinstlagen och rekommendation

nr 18 fran Ridet f6r kommunal redovisning.

VA-TAXAN

Behovet av taxejusteringar provas drligen. Infor 2024 hojdes
anliggningsavgifterna med totalt 6,5 % fran 1 januari, medan
brukningsavgifterna forblev oférindrade. Pa grund av de om-
fattande investeringarna och 6kade driftskostnader justerades
VA-taxan ytterligare frin 1 november 2024. Héjningen uppgick
till 15 % pa den fasta och rorliga delen av brukningsavgiften samt
10 % for anlidggningsavgifterna. Denna okning ticker dven index-
héjningen for 2025, vilket innebir att ingen ytterligare hojning
har skett infor 2025.

UTVECKLING PA SIKT
En hallbar och stabil VA-forsorjning kréver tillging ill rétt kompe-

tens, men att sikerstalla en tillricklig kompetensforsorjning dr en
utmaning som medf6r svéra prioriteringar mellan olika uppdrag.
Komponentbrist och dkade kostnader till f6ljd av kriget i Ukraina
skapar ytterligare osikerhet i arbetet med att bygga ut och renovera
Gotlands VA-anliggningar. Investeringsnivin ir fortsatt hog,
vilket sannolikt medfor arliga héjningar av VA-taxan med 5-10 %
utover indexupprikningar.

Driften av VA-anliggningarna méste dessutom anpassas till det
nya dricksvatten- och avloppsdirektivet. Investeringar i fornyelse
av ledningsnit samt i vatten- och avloppsreningsverk fortgar, dir
en central utmaning ar att balansera avbetalningen av under-
hallsskulden med behovet att stodja exploateringsverksamheten.
Dessutom finns en risk att kapaciteten i de avloppsreningsverk som
hanterar slam nér sin grins, eftersom samma verk &ven tar emot
slam fran enskilda fastigheter. En utredning initieras darfor for att
klarg6ra hur slam fran enskilda fastigheter ska hanteras i framtiden.

RESULTATRAKNING, tkr Budger | Bokswt  Bokslit  BALANSRAKNING, thr R "o
Verksamhetens intdkter 273117 274700 279022 Tillgéngar
Verksamhetens kostnader -180 837 -218307 -181 531 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1416 327 1347032
Avskrivningar -73170 -71542 -66 935 Maskiner och inventarier 16 886 11502
Internrinta -19109 -19768 -9682 Finansiella anldggningstillgdngar 233 210
Arets resultat 0 34918 20874 Summa anlidggningstillgangar 1433 446 1358744
Omsittningstillgangar 67 406 61803
Summa tillgangar 1500852 1420547
VATTENHANTERING OCH 2024 2023
FORBRUKNING, i kbm Skulder & eget kapital
Eget kapital -9628 25289
Levererad mangd, m3 3980 3843 varav
Debiterad mangd, m3 3297 3238 hrets resultat -34918 20874
Debiteringsgrad, % £ 84 Avsattningar 10470 7204
Rent vatten uppfyllda krav, % 95,9 99,7 Léngfristiga skulder 1023885 714131
Renad méngd avloppsvatten, m3 6761 7 668 Kortfristiga skulder 476125 673923
Utslappsvarden uppfyllda krav, % 100 100 < eget kapital, avsattningar och
Vattenforbrukning per person, antal liter/dygn 97 95 skulder 1500852 1420 547
- Totalt
Vattenft')rbruk.n.ing per person, antal liter/dygn - 156 152 . L
Hushall och fritidshus Stdllda panter och ansvarsférbindelser
Vattenférbrukning per person, antal liter/dygn 662 504 Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 11973 11519
- Industrier varav
Vattenférbrukning per person, antal liter/dygn - _ sérskild 16neskatt 2337 2249

Ovrigt (sm&handel, hamnar, turistanldggningar 30 35
och lantbruk)
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Miljé- och byggnamnden

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: ANDREAS UNGER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LISE LANGSETH

VIKTIGARE HANDELSER
Under 2023 genomfordes en utredning av samhillsbyggnads-

forvaltningens organisation som resulterade i att forvaltningen
organiserades om fran och med januari 2024. Syftet med den nya
organisationen ir att utveckla forvaltningen och dess processer
for att sikerstilla ett nira ledarskap, god arbetsmiljo, kvalitet

i uppdragen och en ekonomi i balans. Initialt ir implementeringen
av den nya organisationen ett kriavande arbete, men pé sike
kommer den nya organisationen stirka forvaltningen i utférandet
av sina uppdrag.

En genomlysning av taxor genomférdes under perioder
oktober 2023 - februari 2024 dir det tydligt framgick att kost-
naderna inte ticktes av intikterna i enlighet med sjilvkostnads-
principen. Efter genomlysningen tog regionfullmikeige beslut
om att godkinna héjning av taxor for bygglov, geografisk infor-
mation, miljé- och hilsoskydd samt livsmedelskontroll. De nya
taxorna inférdes 1 juli och férvintas ge nist intill full effeke fran
2025. Plantaxan som antogs av regionfullmikeige i oktober 2023
har en lingre fordrojning i ekonomisk effeke.

Viren 2024 var Oversiktsplan 2040 ute pa granskning. Under
granskningsperioden inkom cirka 200 yteranden. Oversikesplanen
antogs av regionfullmiktige under februari 2025.

Inom bygglov och tillsyn enligt plan- och bygglagen har det
under 2024 skett ett omfattande utvecklingsarbete. Detta har
lett ¢ill battre arbetsmiljo, lagre personalomsittning, forbittrade
och effektivare processer samt forkortade handliggningstider.
De flesta bygglovsirenden hanteras nu inom de lagstadgade
tio veckorna.

Under varen 2024 upprittades en arbetsgrupp med tjinste-
personer frin regionstyrelseforvaltningen, samhillsbyggnads-
forvaltningen och teknikforvaltningen som arbetar med att s6ka
extern finansiering fér projektverksamhet och statsbidrag inom
samhillsbyggnadsfrigor. Gruppen har under 2024 soke 8,9 mnkr
och fate beviljat 7,4 mnkr.

MALUPPFYLLELSE

© Mijliggira for minst S00 bostiider per dr pa hela Gotland
under perioden 2024-2027
Malet ar uppfylle. Utgéngspunkten vid bedémning av mélupp-
fyllelse dr att mojliggorandet f6r bostad sker vid antagen detalj-
plan samt vid beviljande av bygglov utanfér detaljplan. Under
2024 har sex detaljplaner arbetats fram till antagande och har
tillsammans méjliggjort for 454 bostider. Det har ocksi beviljats
bygglov fér 124 bostider utanfor detaljplan. Sammantaget har
det méjliggjorts for 578 bostader, vilket betyder att malet for
2024 har uppfyllts.

For att uppnd mélet om att méjliggdra for minst 500 bostider
har forvaltningen arbetat med olika insatser. Exempelvis har
ett arbete skett med att implementera den nya organisationen,
firdigstilla Oversikesplan 2040 samt arbeta utifrin prioriterings-
modellen for detaljplaner. Forvaltningen har dven fortsatt att
utveckla samhillsbyggnadsprocessen genom aktivt arbete med
att utveckla och forbittra rutiner och processer samt att fokusera
pd samverkan och dialog med interna och externa akeorer. Arbete
kommer att fortsitta framover.

Prioriteringsmodellen for detaljplaneuppdrag som beslutades
av milj6- och byggnimnden i oktober 2022 har sirskilt stor
effeke pa méluppfyllelsen. Beddmningen ér att det ska vara
méjlige att nd mélet arligen fram till 2027.

EKONOMI

Arets resultat uppgr till -13 mnkr (5,6 mnkr, 2023). Framfor alle
beror det pa laga intikeer da taxan inte har tickts av kostnaden
enligt sjalvkostnadsprincipen och att antal inkommande 4renden
har minskat de senaste aren. Budget 2024 hade beriknats med

en ny taxa frin och med 1 januari. Den nya taxan beslutades

forst i slutet pé juni i regionfullmiktige och bérjade gilla fran

1 juli 2024. Den nya taxan giller bara nya drende som inkom frén
och med 1 juli och dirmed blev detta en ytterligare fordrojning
av intikeer.

Intikeer for aret var ldgre dn budgeterat -18,6 mnkr
(-17, 6 mnkr, 2023). Totala kostnader blev 5,5 mnkr (12,0 mnkr,
2023) lagre in budget. Ligre kostnader paverkade resultatet
positivt dock inte till den grad att ekonomin ir i balans.

Den ligre drendeinstromningen paverkar verksamheternas
intakeer negativt. Nar konjunkturen vinder forvintas instrém-
ningen av drenden dka igen.

Det ckonomiska resultatet gynnas av en réd trid mellan
oversikesplan, detaljplan och bygglov. En ny uppdaterad éver-
siktsplan med tydliga stillningstaganden ger vigledning och
underlittar detaljplanering, bygglovsprévning utanfor detalj-
planclagt omrade och andra tillstaindsprévningar. Samhalls-
byggnadsférvaltningens nya organisation ir redo for en 6kad
instromning av drenden som kommande hogkonjunktur och den
nya Sversikesplanen ger méjlighet till.

UTVECKLING PA SIKT

Allt eftersom samhillsbyggnadsférvaltningens nya organisation
implementeras forviantas det att den nya organisationen ger trivsel,
minskad personalomsittning samt 6kad effekeivitet i drende-
hantering och ddrmed okning av intikter. Ett forandringsarbete
ir en krivande process, som pa sikt kommer stirka forvaltningen
i utférandet av sina uppdrag.

Oversikesplan 2040 i februari 2025. Efter antagandet pabérjas
implementering. Oversikesplanen kommer att ligga till grund for
arbetet med en markstrategi som paborjas 2025.

Med nya taxor enligt sjalvkostnadsprincipen forvintar
samhillsbyggnadsforvaltningen g mot en ckonomi i balans.

De nya taxorna for bygglov, geografisk information, miljé- och
hilsoskydd samt livsmedelskontroll forvintas ge nést intill full
drseffeke frin 2025. Den nya plantaxan har en férdrojning

i ekonomisk effeke.

Frin och med den 1 januari 2025 tar samhallsbyggnads-
forvaltningen Sver ansvaret for bygglovs kundtjinst, som tidigare
skottes av teknikforvaltningen. Syfret med denna forandring ar
det ska bli littare for kunden att komma i kontakt med bygglovs-
avdelningen och att det ska g4 snabbt att fi svar pa bygglovsfrigor.
Under 2025 planeras det dven att starta upp en bokningsbar
personlig kundridgivning infor bygglovsansokningar.

Miljé- och byggnimnden tar 6ver ansvaret frin regionstyrelsen
att fullgora regionens uppgifter enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotin-
produkter och lagen om handel med vissa receptfria likemedel
fran och med den 1 januari 2025.
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VERKSAMHETSMATT 2024 2023 INSPEKTION/BESOK OCH TILLSYN 2024 2023
Livsmedelsrorelser, inspektioner/besdk 508 995
BYGGLOV OCH FORHANDSBESKED' Miljofarlig verksamhet inspektioner/besék 375 419
Antal drenden, ingaende balans 417 369 Antal beslut om enskilt aviopp 301 341
varav
- under komplettering 175 185 MARK OCH EXPLOATERING 2024 2023
Antal inkomna drenden 834 889 Antal bostader i genomfsrda markanvisningar 20 -
varav Antal salda fastigheter for bostadsandamal 1 -
- férhandsbesked 12 103 Antal planerade och pagéaende exploaterings- 5 4
Antal beslut 903 973 projekt som genererar bostader
varav
- forhandsbesked 123 119 .
N - - NOJD KUND INDEX (SKR INSIKT)? 2024° 2023
Antal givna startbesked for bygglov gallande 154 134
bostader Bygglov 45 45
Antal givna slutbesked for bygglov géllande 208 219 Livsmedelskontroll 75 73
bostader Serveringstillstand 76 76
Antal drenden utgaende balans 307 285 Miljé- och halsoskydd 75 64
varav 2 SKR anvdnder féljande NKI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 79:
- under komplettering 143 132 Hégt, 62 till 69: Godkdint, 50 till 61: Ldgt, 50 eller Icigre: Mycket Idgt
Antal bostéder i bygglov inom detaljplan 85 213 2 Prelimindra resultat. Siffror for heldret 2024 publiceras i april 2025
Antal bostader i bygglov utanfér detaljplan 124 91
Antal drenden dér beslut tas inom tio veckor 539 -
Antal drenden dér beslut tas efter tio veckor 118 - . Budget
RESULTATRAKNING, tkr udget  Bokslut Bokot
' Antal drenden ddr beslut tas inom tio veckor 2024 2024
DETALJPLAN OCH OVERSIKTLIG PLANERING 2024 2023  Verksamhetens intakter 85412 NS 70586
Antal beslut om planbesked 13 1 Verksamhetens kostnader -149 484 -143 946 -136 223
varav Avskrivningar -749 -750 -853
- positiva 8 Internrénta -2 020 -2036 -999
- negativa 5 6 Verksamhetens nettokostnader -66 841 -79912 -67 490
Antal aterkallade/avbrutna planbesked 4 1" Kommunbidrag 66 841 66 841 61936
ﬁnltal arenden under handléggning, ingdende 04 % Arets resultat 0 -13071 5554
alans
Antal inkomna drenden 10 14
Antagna planer (detaljplan och éversiktsplan) 6 1 Nettoinvesteringar 94799 1529 4122
Antal bostéader i antagna detaljplaner 454 17
/gnltal arenden under handldggning, utgdende 89 94
alans
Antal 6verklagade drenden 3 0 MEDARBETARE 2024 2023
Antal anstéllda 148 146
-varav mdn 64 60
GEOGRAFISK INFORMATION 2024 2023 Wi
Antal drenden under handlaggning 145 87 Tvarav :Tor . 84 8
Antal inkomna drenden 286 352 - varav tidsbegransat anst / ’
" Personalkostnad, tkr 98 223 89967
Antal antagna producerade kart- och métn- 247 372
ingsirenden 7 Personalkostnad i % av verksamhetens 67 66
= = X . kostnader
Antal drenden under handldggning, utgaende 172 145
balans Sjukfranvaro inkl timaviénade, % 4,5 4,6
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Foto: Linnea Ronstrém

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Region Gotland ansvarar bland annat fér den fysiska samhdillsplaneringen. Det handlar bland annat om hur mark- och vattenomrdden
pd Gotland ska anvindas. Under Gret avslutades arbete med att ta fram en ny éversiktsplan. Oversiktsplan Vért Gotland 2040 beslutades
i regionfullmdktige under februari 2025.
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Barn- och utbildningsnamnden
UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: OSCAR LINDSTER (S)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER

Nimnden handskas med stora ekonomiska utmaningar, sirskilt
inom férskola och skola. Detta till foljd av ett minskande barn-
och elevantal vilket forvintas pverka verksamheterna dven
framover. Forskolan har haft svirt att anpassa personalstyrkan

i samma takt som barngrupperna minskat, vidare har 4ven
Gvertalighetsprocesser och rehabiliteringsbehov komplicerat
arbetet. Grundskolan har trots besparingsitgirder fortfarande
en pressad ckonomi, med minga enheter i obalans infor 2025.
Det ar en svar balansging att uppfylla skollagens krav samti-
digt som den ekonomiska situationen ir tuff. Beslutet om att
avveckla Polhemskolan vintas forbattra ekonomin lingsiktigt,
dock kvarstir utmaningen att hantera ett stort antal enheter med
otillrickligt elevunderlag.

Flera omvirldshindelser, bide nationellt och internationellt,
understryker behovet av att intensifiera arbetet med sikerhets- och
beredskapsfragor. En utredning om kommuners och regioners
beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med
statliga myndigheter.

Under hésten har social insatsgrupp (SIG) inférts som en
modell dir skola, socialtjinst och polis samarbetar for att stodja
unga som riskerar att hamna i kriminalitet. Under ret, sarskilt
under hésten, har Gotland tagit emot elever som befinner sig
i eller riskerar att hamna i kriminalitet, vilket kriver stora insatser
och paverkar skolmiljon.

En annan viktig forandring under dret ir beslutet att skolan,
fran forskola till gymnasiet, ska bli jimbérdig part med hilso-
och sjukvard och socialtjinst gillande samordnad individuell
plan (SIP). En sirskild SIP-samordnare ska underlitta implemen-
tering och genomférande.

Gotland paverkas dven av Uppsala universitets beslut att
inte erbjuda lirarutbildning fér drskurs 4-6, vilket paverkar
rekryteringen av mellanstadielirare.

MALUPPFYLLELSE
@ Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasie-

skolan ska ika med minst 0,S procentenheter per dr under

perioden 2024-2027
Malet ar ¢j uppfylle. Nimndens verksamheter har genomfért ett
brett arbete med fokus pd sprakutveckling, trygghet, studiero,
clevhilsa och skolnirvaro. Sprikutvecklande insatser bérjar
redan i forskolan. En ny rutin f6r 6verging mellan forskola och
skola stirker kontinuiteten. Arbetet med trygghet och studiero
prioriteras i grundskolans kvalitetsarbetet 2023-2027, dir insatser
inkluderar relationer, bevaka den fria tiden och samsyn kring
krinkningar. Elevhilsoarbetet och en tydlig plan for skolnirvaro
ir centrala, med stdd av nirvarocoacher och sirskilda studieplatser.
En arbetsmodell for analys och uppf6ljning har utvecklats for
bittre lingsikeig méiluppfyllelse.

Nimnden har gett férvaltningen i uppdrag att redovisa
varfor behorigheten till gymnasiet sjunker. En arbetsgrupp pa
forvaltningen ar tillsatt och diskussion om orsaker fors dven
bland grundskolans rektorer. En forsta presentation kommer ske
under nimndens sammantride i februari 2025.

O Andelen behirig pedagogisk personal inom nimndens
verksambeter ska oka drligen under perioden 2024-2027

En bedémning av en “irlig 6kning’ inom perioden 2024-2027

beddms forst vara méjligt nir resultat f6r ar 2024 publicerats,

vilket kommer ske under viren 2025. Andel behoriga larare

i grundskolan har sjunkit de senaste dren och lig 2023 pa 66 %
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medan forskollirartitheten 6kat och likasi andel heltidstjanster
i forskolan med f6rskollirarlegitimation.

Arbetet med att anstilla behérig personal r stindigt
pagaende och flera insatser gors for att skapa likvirdighet samt
attrahera- och behilla medarbetare. Nimndens verksamheter
arbetar aktivt med rekrytering, kompetensutveckling och att
skapa attraktiva arbetsvillkor. Trots utmaningar som bostadsbrist
och konkurrens om behériga lirare har 22 lirare frin fastlandet
rekryterats under varen 2024. Insatser inkluderar kompetens-
modeller, storytelling, kampanjer och ett ambassadérsnitverk
som lyfter yrkesstolthet. Samtidigt hanteras ett minskat elev-
underlag, vilket pa sike kan bidra till en hégre andel behoriga

lirare i forhillande till antalet elever.

@ Likvirdigheten inom grundskolan ska oka drligen under
perioden 2024-2027
Malet ar uppfyllt och bedomningen baseras p4 indikator som
visar att skillnaden mellan hogsta och ligsta genomsnittliga
meritvirde i de kommunala skolorna pa Gotland har minskat.
Samtidigt 4r likvirdighet ett komplext begrepp inom skolvirlden,
vilket gor det svart att exakt mita om den totala likvirdigheten
har okat.

Arbetet for att 6ka likvirdigheten i grundskolan fokuserar
pa flera omriden. For att minska skillnader i prestation mellan
grupper gors satsningar pé sprik- och kunskapsutvecklande
arbetssitt for nyanlinda och kompetensutveckling i lasinlirning.
Samtidigt hanteras utmaningar med vikande elevunderlag, sma
skolor och lararbrist, vilket piverkar mojligheten att ge alla elever
samma kvalitet i undervisning och stéd. Resursférdelning och
kontinuitet i elevhilsan forbittras genom tydligare prioriteringar
och rutiner. Anvindningen av larplattformen Unikum utvirderas
arligen for att sikerstilla ett mer andamélsenligt och likvirdige
arbetssitt.

© Andelen elever som skattar gott psykiskt viilbefinnande ska oka
drligen med minst 0,5 procentenbeter under perioden
2024-2027
Malet ar uppfylle. For att 6ka andelen elever som skattar gott
psykiske vilbefinnande arbetar nimndens verksamheter med
tidiga insatser, samverkan och stirkande atgirder. Seminarier
for personal och samarbete mellan férskola, socialférvaltning
och hilso- och sjukvird fokuserar pé att frimja psykisk hilsa hos
barn. Férebyggande insatser inkluderar stod for fordldrar, upp-
ticke av riskfaktorer som vald i hemmert, stirkande av barnens
egna verktyg for vilmaende, samt frimjande av fysisk akeivitet
och goda levnadsvanor. Utékad fritidsverksamhet och nérvaro
av filtgrupper kompletterar arbetet. Barn- och elevhilsan har
ocksé paborjat ett utokat samarbete f6r systematisk uppfoljning
av psykisk hilsa.

EKONOMI

Avrets resultat uppgar till -26,3 mnkr (-39,6 mnkr, 2023). Vid
delarsrapport 2 var prognosen for heldret -17,8 mnkr. Det for-
simrade arsresultatet i jimf6relse med prognosen forklaras bland
annat av att semesterloneskulden for 2024 var prognostiserad till
balans men blev -1,2 mnkr. Periodiseringarna for 2024 var 2,6
mnkr hégre dn prognos. Interna tjinster, inklusive mltider och
pedagogiska luncher blev dyrare 4n beriknat, vilket tillsammans
med forbattrade resultat pd andra tjinster ledde till en negativ

avvikelse pd drygt -4 mnkr.



Foto: Linnea Ronstrém

Forskolans resultat forvirrades frin en negativ prognos pa

-1,7 mnkr till ett slutligt negativt resultat pa -5 mnkr. Fler barn dn
planerat resulterade i 6verskott pa verksamheten, men 6vertalig-
heten av personal har tagit lingre tid att hantera dn forvintat.
Kostnaderna for andra halviret 2024 4r drygt 700 tkr lagre per
ménad i jimférelse med kostnaderna for forsta halvéret.
Grundskolan hade 111 firre elever i fritidsverksamheten in bud-
geterat, vilket ledde till minskade intikter om 4 mnkr. Samtidigt
Skade elevvolymerna inom fristdende verksamhet, vilket medforde
merkostnader pa 804 tkr for lokaler. Totalt sett ar kostnaderna
for andra halviret 2024 drygt 1,3 mnkr hogre per manad, vilket
motsvarar 16nedkningarna fr 2024.

Avdelningen stdd och utvecklings negativa resultat beror
frimst pa en underbudgetering av skolskjutsar, skjutsar fér barn
med sirskilda behov och skjutsar for barn med delat boende.
Nettokostnaden har for dret 6kat med 50 mnkr och motsvarar
3,6 %. Okningstakten for de egna kostnaderna ir 3,1 % och
intikterna 2,4 %.

QOtland

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

UTVECKLING PA SIKT

Det minskande barn- och elevantalet paverkar bade forskola
och grundskola, savil ekonomiskt som organisatoriskt.
Forskoleomraden kommer att minska, vilket ger méjlighet

till storre flexibilitet och effektivare resursanvindning. For att
hantera de ekonomiska utmaningarna utvirderas olika typer
av atgirder. For grundskolan innebir det minskade elevanta-
let ocksé behov av omstrukturering och anpassning av skolor.
Kommande fériandringar som ligger i linje med detta 4r bland
annat flytt av resursskolans verksamhet till ny lokal och avveck-
ling av Polhemskolan.

Framstegen inom Al och digital kompetens medfor
bade méjligheter och utmaningar for utbildningsmiljoerna.
Implementeringen av Al i undervisning kriver ett etiskt och
pedagogiskt forhallningssitt och kommer att paverka larmiljo-
erna pé sike.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen anser att rekryte-
ring av person med ritt kompetens inom sikerhet och beredskap
bor prioriteras i kommande budgetarbete. Detta ar sirskile
angeliget med tanke pé vad som framgar i utredningen om
kommuners och regioners formédga att hantera fredstida kriser

och hojd beredskap.

Forskolan finns till fér barn som dr i ett- till sexdrsdldern. Férskolan dr en viktig férberedelse infér skolan ddr barnen far delta

i pedagogisk verksamhet.

Region Gotland | Arsredovisning 2024

79

[«
<
IT]
=
=
5
<
S
o
o)
(1
ag
(@)
o
[+
w
a
=
=
<
=2




(=4
<C
]
=
b4
r
<
S
o
O
[T
=
(9]
o
[+
w
a
=
=
<
=2

80

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

VERKSAMHETSMATT 2024 2023 VERKSAMHETSMATT forts 2024 2023
Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkespro- Skolformer fristdende verksamhet, antal barn/elever
79,6 82,6
gram, kommunala skolor, andel % .
- — - - Pedagogisk omsorg 6 6
Forskollarartathet, antal barn/ldrare med for- 93 -
skolldrarlegitimation, kommunal regi’ ’ Forskola 592 618
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation Forskoleklass 95 106
och behorighet i grundskola dk 1-9, kommunala 66 Grundskola 973 951
skolor, andel (%)’ Fritidshem 517 501
Larare med specialpedagogisk hogskoleexa-
men i anpassad grundskola, ldgeskommun, 35
andel (%))
Heltidstjanster i forskolan med forskollarar- & Budget Bokslut Bokslut
legitimation, kommunal regi, andel (%))’ 47 RESULTATRAKNING, tkr 2024 2024 2023
Skillnaden mellan hogsta och lagsta genom- —
snittliga meritvérde i de kommunala skolorna Verksamhetens intakter 931935 925258 903916
N . Lo 68,2 91,1
pa Gotland (exklusive resursskola och sdirskilda Verksamhetens kostnader 2351273 -2369329  -2298463
undervisningsgrupper))
- - - Avskrivningar -13 201 -14 501 -14 525
Skillnaden mellan hdgsta och ldgsta genom-
snittliga meritvirde i de kommunala skolorna Internranta -1158 -1408 -684
& Gotland (inklusive resursskola och sérskilda (22 2171
p o Verksamhetens nettokostnader -1433698 -1459980 -1409 756
undervisningsgrupper)
Elever i arskurs 4 som skattar att de mar bra 896 87 Kommunbidrag 1433698 RIECEIONS 1370137
eller mycket bra, andel (%) ! Arets resultat 0 -26 282 -39619
Elever i arskurs 8 som skattar att de mar bra
78,7 67
eller mycket bra, andel (%) - -
— ” Nettoinvesteringar 56 509 20797 12450
Foréldrars ndjdhet med férskolan (skala 1-10)? 9,0 -
Foréldrars néjdhet med anpassad grundskola - 3
> \7 -
nojdhetsinde
Arskurs 5, jag &r n6jd med min skola som MEDARBETARE 2024 2023
jag ar nojc me 6,9 -
helhet, - ndjdhetsindex
Arskurs 8, jag ar nojd med min skola som 54 . Antal anstallda 1759 1798
helhet, - nojdhetsindex® ! -varav médn 340 368
- varav kvinnor 1419 1430
Skolformer kommunal regi, antal barn/elever - varav tidsbegrénsat anst 262 312
Forskola 1967 2059 Personalkostnad, tkr 992 129 968 636
Forskoleklass 533 547 Personalkostnad i % av verksamhetens 0 0
kostnader
Grundskola 5031 4998 . - - -
- Sjukfranvaro inkl timavionade, % 6,1 6,5
Fritidshem 2295 2308
Anpassad grundskola 74 81
Anpassad gymnasieskola 37 32
Kulturskolan 1593 1593

' Resultat finns tillgéngliga efter AR 2024 dr publicerad

2 Enkdten gors vartannat dr, jdmna dr

3 Enkdten gors vartannat dr, jdmna dr - svarsfrekvens 2024 = 39 %
* Enkdten gérs vartannat dr, jimna dr - svarsfrekvens 2024 = 92 %
* Enkdten gors vartannat dr, jdmna dr - svarsfrekvens 2024 = 78 %
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Gymnasie- och

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

vuxenutbildningsnamnden

UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: ROLF OSTROM (M)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER

Wisbygymnasiets ckonomi dr beroende av elevantalet, vilket
kraver strategier for att attrahera och behalla elever. Efterfrigan
pa utbildningar 6kade 2024, och nya yrkesinriktningar planeras
till lisaret 2025/26. Region Gotland har fitt statsbidrag for
vuxenutbildning, men en minskad andel anvisningar av ny-
anlidnda paverkar ersittningarna.

Beslut har fattats att éverféra Fenix ungkulturhus till
avdelningen kultur och fritid med tillhérande budget pa
2,5 mnkr, samt att inrdtta en ny ungdomsgard i norra Visby
med en budgetférstirkning pa 2,5 mnkr.

Flera omvirldshindelser, bide nationellt och internationellt,
understryker behovet av att intensifiera arbetet med sikerhets-
och beredskapsfrigor. En utredning om kommuners och regioners
beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med
statliga myndigheter.

Wisbygymnasiet har genomfért dtgirder som dversyn
av skyddsanordningar och kriskommunikationsrutiner.
Ungdomsverksamheterna beméter kad oro bland unga genom
samtal och stéd, samtidigt som ekonomiska svéirigheter kan
paverka fritidsaktiviteter. Samverkan inom Sociala insatsgrupper
stddjer ungdomar i riskzonen for kriminalitet. Migrationen
fran Ukraina har 6kat behovet av samverkan och resurser for
utbildning och etablering av nyanlinda.

Kompetensforsorjningsutmaningen i landet paverkar dven
nimnden. Lokalt satsar avdelningen arbetsliv och etablering
tillsammans med Arbetsférmedlingen pa Gotland genom
projektet Matcha kompetensen, som fatt nationell uppmark-
samhet for sitt stod till arbetsgivare. Inom vuxenutbildningen
har lircentrum och socialférvaltningen inlett samarbeten med
Hogskolan i Givle och Linképings universitet for att erbjuda
decentraliserad utbildning fér socionomer och grundlirare.

P4 Wisbygymnasiet far obehériga yrkeslirare méjlighet ate gé
vidareutbildning av lirare.

MALUPPFYLLELSE

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med
examen inom 4 dr ska oka drligen och med minst S procent-
enheter till 2027
Malet ir delvis uppfyllt, Andelen elever med examen inom
4 &r har minskat nagot. Minskningen for examen inom 4 ar giller
kvinnor, medan andelen min som tar examen inom 4 ar har 6kat.
Andelen elever med examen inom 3 4r har diremot 6kat med
8,3 procentenheter.

For att frimja 6kad genomstrémning pa Wisbygymnasiet
har flera insatser inom ledarskap, samverkan, undervisning samt
betyg och bedémning genomfért. Insatser har dven innefattat
kollegialt lirande, fortbildning for lirare inom studiestrategier
samt fordjupat samarbete med polis, socialtjanst och Vuxen-
utbildningen. Projektet Alla behévs pa Gotland har stéttat elever
pd introduktionsprogrammet och Gy25 har implementerats
i samriad med Skolverket.

Framét kommer fokus ligga pé att stirka arbetet med
skolnirvaro. Fritidsledare inom ungdomsavdelningen agerar som
nédrvarocoacher for att fa elever med hog skolfranvaro tillbaka
till skolan. Arbete pgir ocks for att fortsitta utveckla samverkan
mellan skolformer och forbittra elevovergingar. Projektet
Hallbar hilsa fortsitter for att frimja rérelse och hilsa som
grund for lirande.

© Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som

i elevenkdiiten svarar “mycket bra” eller "bra” pa frigan

"Hur mér du rent allmdint’, ska oka drligen och med minst

4 procentenheter till 2027
Malet ir helt uppfylle. For att frimja elevernas miende pa
Wisbygymnasiet har flera aktiviteter inom relationer, trygghet
och studiero, hilsa och skolnirvaro genomforts. Insatser har dven
innefattat kollegialt lirande med fokus pa relationell kompetens,
utokad mentorstid och utbildningar om virdegrund och relationer.
Metoder som motiverande samtal och nya rutiner for fysisk
aktivitet har inforts, och eleverna har deltagit i polisens utbild-
ningsmaterial Delbart om intima bilder. En handlingsplan for
okad skolnirvaro har upprittats.

Forildrautbildningar har breddats och fler instruktérer
utbildats for att stodja forildrar. Marknadsféring och relations-
byggande inom ungdomsavdelningen samt filtverksamhetens
utokade timmar i offentliga miljder har ocksa bidragit till 6kad
trygghet och tillging till hilsofrimjande aktiviteter.

Framat kommer Wisbygymnasiet att fokusera pé att etablera
en aktiv elevkar. En fortsatt satsning pa 6kad skolnirvaro
kommer att goras genom implementering av handlingsplanen
for detta indamal. Vidare kommer forildrautbildningar att
fortsitta breddas och den kommande elevenkiten ska identifiera
ytterligare utmaningar kring ungdomars méende, inklusive vald
i nira relationer. Handlingsplan f6r arbete med alkohol, narkotika,
dopning, tobak, spel om pengar revideras arligen, handlings-
planen syftar till att stirka arbetet for en god hilsa och for att
forebygga framtida problem.

O Andelen invinare 16-29 dr som varken arbetar eller studerar
ska minska drligen och med minst 1 procentenhet till 2027

En bedémning av méluppfyllelse ir i dagsliget inte mojlig

eftersom resultatet i nationell officiell statistik slipar med tvé &r.

Andelen invinare 16-29 4r som varken arbetar eller studerar har

dock stadigt minskat sedan 2016.

Flera insatser har genomforts, bland annat systematisering
av statistik och visualisering av resultat f6r vuxenutbildningen.
Strukeurer for verlimningar fran deltagande inom kommunens
aktivitetsansvar till vuxenutbildningen har utvecklats och
efterlevs for ungdomar 16-19 ir. Samverkansméten med
ungdomsgymnasiet pagér, dir Gy25-reformen ir en central
del. Ungdomsavdelningen har bidragit genom att ge st6d till
malgruppen vid 6vergingar mellan skolformer, medan Gotlands
Folkhégskola har erbjudit anpassade kurser fér mélgruppen med
goda resultat.

Framat kommer bland annat fokus ligga pé att fortsitta
utveckla och férbittra den systematiska statistiken f6r vuxen-
utbildningen. Det planeras dven en kraftsamling for malgruppen
16-29 ar, inklusive ans6kan om medel f6r Ungvux Gotland, och
okad samverkan med andra aktorer. Samverkan kring overgingar
for elever med svenska som andrasprak och fortsatt stod via
ungdomsavdelningen f6r 6vergingar mellan skolformer ar ocksa
viktiga fokusomriden.
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Foto: Linnea Ronstrém

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

@ Andelen invinare 25-64 dr med gymnasial utbildning ska oka
drligen och med minst 2 procentenbeter till 2027
Malet ir ¢j uppfyllt. Andelen invinare 25-64 ar med gymnasial
utbildning har stadigt minskat sedan 2014. Flera insatser har
genomforts, bland annat har marknadsforing intensifierats for ate
nd mélgruppen och éka medvetenheten om studieméjligheter.
P4 Gotlands Folkhogskola har antalet deltagare pa allmin linje
okat markant, och socialpedagoger har examinerats for att
stddja elever och forhindra avbrott. Vidare har samarbete med
Arbetsformedlingen pé Gotland och avdelningen arbetsliv och
etablering stirkes.

Nista steg innebir att utveckla mentorsfunktioner for elever
som laser flera kurser for att underlitta deras studieframgang.
Vuxenutbildningen kommer dven att anséka om medel for
Ungvux Gotland for att stirka stédet f6r mélgruppen 16-29 ar.
Dessutom kommer arbetet med den nya dmnesbetygsreformen
Gy25 att fortsitta, samtidigt intensifieras samarbetet med
arbetslivet for att sikerstilla utbildningens relevans och ling-

siktiga kvalitet.

© Andelen utrikesfodda 20-64 dr med egen forsorjning ska oka
drligen och med minst 2 procentenheter till 2027
Malet 4r uppfyllt. En 6verenskommelse med Skolverket for
nyanlindas larande har resulterat i forbattrade system for
resultatuppfoljning och analys i samarbete med grundskolan,
vuxenutbildningen och modersméilsenheten. Inom vuxenutbild-
ningen har undervisning i svenska integrerats med yrkeskurser.
Nya metoder f6r sprak- och kunskapsutvecklande undervisning
har inférts, och orienteringskursen Jobbvigen sprak och arbetsliv
utvecklas for okad individanpassning.

Framat planeras ett fortsatt arbete med att utveckla integrerad
undervisning och individanpassade utbildningsformer for att
stirka mélgruppens anstillningsbarhet och sjilvforsorjnings-
formaga. Fokus kommer 4ven ligga pd att fordjupa samarbetet
mellan lirare och vidareutveckla resultatuppfoljning.

EKONOMI

Arets resultat uppgir till 8,8 mnkr (-0,23 mnkr, 2023). Nimnden
visar for helaret 2024 ett positivt resultat pa 8,8 mnkr. Genom
prioriteringar, anpassningar och ekonomisk medvetenhet har
verksamheterna lyckats halla kostnaderna under kontroll och
uppné ett dverskott. Externa och interna resurser har fordelats
effektivt vilket bidragit till ett gott eckonomiske lage.

UTVECKLING PA SIKT

Forhallanden som paverkar verksamheterna pa sikt inkluderar
behovet av stirke krisberedskap vilket kriver 6kade resurser och
kompetensutveckling. Wisbygymnasiet och vuxenutbildningen
star infor reformer som dmnesbetyg, omférdelning av utbild-
ningsplatser, utékade yrkesprogram och ett nytt industritekniske
program. En férvintad 6kning av antalet gymnasieelever kréver
fler utbildningsplatser och en utbyggnad av gymnasiets lokaler,
medan vuxenutbildningen behéver langsiktig finansiering for
larcentrum-verksamheten. Sociala insatsgrupper utvecklas
vidare for att minska ungdomskriminalitet, och samverkan med
Arbetsférmedlingen pa Gotland och hilso- och sjukvarden

forstarks for att stdtta unga i komplexa livssituationer.

Gotlands folkhGgskola dr dppen for alla vuxna dver 18 dr och erbjuder behérighetsgivande allmédnna kurser, profilkurser och yrkesutbildningar.
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VERKSAMHETSMATT 2024 2023
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%) S22 68,2
Elever som anger att de mar "mycket bra” eller
"bra” pa fragan "Hur mar du rent allmant?" 66,3 59,3
i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)
Invénare 25-64 ar med gymnasial utbildning, 488
andel (%))’ !
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, 66
andel (%))’
Antagna till sitt forstahandsval 1 juli, andel (%) 70,8 711
totalt
Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever
14,9 14,6

med examen, kommunala skolor
Gymnasiet ar 2, jag ar néjd med min skola 70 R
som helhet, néjdhetsindex? !
Deltagares upplevelse av folkhdgskolan -

- 7.9 8,2
nojdhetsindex
Pagaende yrkeshogskoleutbildningar i egen
regi eller i samarbete med andra utbildnings- 4 4
aktorer
Deltagarveckor folkhdgskolan, antal 7 935 8631
Sommarkurser folkhégskolan, antal 17 23
Géstnatter sommar, folkhdgskolan, antal 23808 2570
Verksamheter kommunal och annan regi,
antal elever/deltagare g 2028 2023
Elever kommunal gymnasieskola, egna 1508 1589
kommunen, antal
Elever fristdende gymnasium, egna 216 210
kommunen, antal
Gymnasieelever i annan kommun, antal 93 103
Vuxenstuderande i egen regi, antal 700 744
Vuxenstuderande SFI, antal 489 522
Anpassad utbildning for vuxna 19 24
Antal studerande ldnga kurser, folkhogskolan 431 446

'Resultat finns tillgdngliga efter AR 2024 ér publicerad

2 Enkdten gdrs vartannat dr, jamna dr, svarsfrekvens 2024 var 82 %

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

RESULTATRAKNING, tkr Budget Bokslut Bokslut
2024 2024 2023
Verksamhetens intdkter 264713 272 684 256 949
Verksamhetens kostnader -645 466 -644 122 -615 170
Avskrivningar -4 301 -4755 -4 680
Internranta -394 -472 -233
Verksamhetens nettokostnader -385 447 -376 665 -363 134
Kommunbidrag 385302 385302 362702
Arets resultat -145 8637 -432
Budgetavvikelse 8782 -232
Nettoinvesteringar 16 380 7131 3655
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har nyttjat 145 tkr av eget kapital
MEDARBETARE 2024 2023
Antal anstéllda 475 468
-varav mén 183 190
- varav kvinnor 292 278
- varav tidsbegrénsat anst 116 123
Personalkostnad, tkr 276 547 261827
Personalkostnad i % av verksamhetens kost- 5 43
nader
Sjukfranvaro inkl timavionade, % 4,6 55
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Foto: Linnea Ronstrém

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Socialnamnden

SOCIALFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: HAKAN ERICSSON (S)
FORVALTNINGSCHEF: MARICA GARDELL

VIKTIGARE HANDELSER

Socialforvaltningen befinner sig i ett fortsatt tufft ekonomiske lige.
Bade idldreomsorg och LSS-verksamheten har dock 13ga kostnader
ijamforelse med riket. Det ir ett resultat av att ha fokuserat pd

att arbeta med ekonomin, schemaliggning och bemanning samt
uppféljning av placeringar. De ekonomiska forutsittningarna ir vil
kinda och har presenterats med hjip av film och powerpointmaterial
i alla férvaltningens enheter. Det finns en hég kostnadsmedveten-
het pa alla nivéer.

Den demografiska utvecklingen fortsitter att paverka nimnden.
Det blir fler dldre i samhillet men firre barn. Detta ger utmaningar
nér det giller rekrytering och bemanning. Samtidigt som det blir
fler dldre har ett fordndrat beteende gjort att behovet av sirskile
boende dimpats ndgot och dnnu dkar inte hemtjinsttimmarna
i den utstrickning som varit vintat. Saledes ir, forutom det ekono-
miska liget, kompetensforsorjningen forvaltningens storsta utma-
ning framét. Socialférvaltningen har fortsatt kompetensbrist inom
flera omrdden. Hemtjinsten, sirskilt boende och omsorgen om
personer med funktionsnedsittning har svart att rekrytera. Svarast
att rekrytera dr pd landsbygden. I 6vrigt sa visar brukarundersok-
ningarna goda resultat 6verlag och den Gotlindska socialtjinsten,
omsorgen och dldreomsorgen star sig bra jimfort med 6vriga riket.

Individ- och familjeomsorgen bérjade anvinda sociala
insatsgrupper som arbetssitt. Tillsammans med skolan och polisen
arbetar avdelningen pd detta sitt med milgruppen unga med
normbrytande och kriminellt beteende.

Under éret skapades flera nya LSS-boenden. I mars invigdes nya
gruppbostaden Stickerskan i Visby. Boendet har sex platser.

En privat aktdr har invigt tv nya boenden, ett i Visby och ett

i Slite, ocksd med sex platser vardera. Detta innebir att forvalt-
ningen i dagsliget kan erbjuda bostad med sirskild service enligt
LSS inom lagstadgad tid. Det innebir ocksa en stor 6kning av
kostnaderna for LSS-verksamheten.

I november tog Region Gotland 6ver driften av Terra Nova
sirskilda boende med 60 platser. Boendet drevs tidigare av vérd-
foretaget Attendo. Forvaltningen har lagt mycket arbete for ate
overgingen ska bli si smidig som majligt och for att kvaliteten
i verksamheten ska forbittras.

Under éret har mdnga medarbetare varit med i forberedel-
serna infor den nya socialtjinstlag som trader i kraft 1 juli 2025.
Forvaltningen ska successivt stilla om till en mer férebyggande,
tillginglig, jamstilld och kunskapsbaserad socialtjanst.

MALUPPFYLLELSE

Andelen utbildade underskiterskor/stodassistenter i ildre-

omsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska oka drligen

och vara minst 75 procent dr 2027
Malet ir delvis uppfyllt. Satsningar pé kunskapshéjning fortsitter
genom bland annat dldreomsorgslyftet rikeat till hemtjinsten
och sirskilda boenden samt yrkesresan riktad till omsorgen om
personer med funktionsnedsittning (OOF). Yrkesresan riktas
till alla medarbetare inom OOF. Satsningarna fortsitter 2025.
Socialférvaltningen satsar ocksa pa kompentensutveckling inom
fler omréiden till exempel demens och kognitiv svike.

Under dret har mdnga medarbetare inom Region Gotland varit med i férberedelserna inf6ér den nya socialtjéinstlag som véntas trida i kraft
1juli 2025. Syftet dir att successivt stdlla om till en mer férebyggande, tillgénglig, jdmstdlld och kunskapsbaserad socialtjénst.
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Sjukfrinvaron inom éldreomsorgen ska minska drligen och
totalt med 40 procent under perioden 2024 — 2027
Milet ar delvis uppfyllt. Avdelningarna arbetar med friskvérd,
aktiv sjukskrivning och tidig rehabilitering. Arbetet har gett
positiva resultat och kommer att fortsitta.

© Andelen nojda brukare i gruppbostad LSS ska oka drligen
under perioden 2024-2027. Malet ir att andelen nijda dr
2027 ska vara 80 procent

Malet ir ¢j uppfyllt. Det arbetats aktivt for att uppna mélet

genom brukarrid, dialog kring genomférandeplaner och

i medarbetarforum.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till -14 mnkr ( 5,5 mnkr, 2023). Underskottet
4r dock bittre 4n senaste prognosen dé det varit lagre kostnader an
beriknat under hésten, frimst som en effekt av fokus pa schema-
liggning och bemanning, ligre kostnad for kop av verksamhet samt
att det ocksa tillkommit statsbidrag. Nettokostnadsokningen &r 7 %
(8 %, 2023) och avvikelsen mot budget ir 0,8 %.

Intikterna dr 29 mnkr ligre dn budget och kar med 6 %
(5 %, 2023). Avvikelsen avser frimst interna poster si som intern
resursfordelning och férsiljning av vara/tjinst som avser interna
mellanhavanden som ror personal. Frimsta orsaken avser LSS-
verksamheten som ér kraftigt underfinansierad. Det 4r ocksa en stor
avvikelse mot budget for statsbidrag dir intikeen overstiger budget.
Hir ar det dock svért att budgetera da statsbidrag inte r kiinda
nir budgeten liggs. Ovriga intikeer avser hyror frin brukare och
intikeen Gverstiger budget.

Kostnaderna 4r 15 mnkr ligre 4n budget och 6kar med 7 %
(8 %, 2023). Personalkostnaderna ir 27 mnkr hégre in budget
och ékar 6 % (9 %, 2023). Under aret har verksamheten i egen regi
utokats genom en ny bostad med sirskild service LSS, dvertagande
av bade personlig assistans och ett dldreboende. Kostnaderna for
kop av huvudverksamhet dr 15 mnkr ligre 4n budget och hir 4r
okningen S % (5 %, 2023). Okningen avser frimst kop av platser pa
bostad med sirskild service LSS. Personalkostnaderna méaste alltid
ses i sammanhang med kostnaderna for kép av huvadverksamhet,
dé forvaltningen bade utfor verksamhet i egen regi och har flera pri-
vata utforare. I Gvrigt dr det en negativ avvikelse for posten lokaler
och forbrukningsmaterial, vilket avser hjilpmedel, vilfardsteknik,
skyddsmaterial, arbetskldder och livsmedel.

UTVECKLING PA SIKT

Den nya socialtjianstlagen kommer att ha stor paverkan pa
verksamheterna framat med ett 6kat fokus pa en forebyggande,
tillginglig, jamstilld och kunskapsbaserad socialtjanst.

Inom individ- och familjeomsorgens omrade befaras
normbrytande beteende och kriminalitet bland barn och unga
fortsitta 6ka och gi ner i 4ldrarna. Med anledning av ké till SIS-
ungdomshem har det varit svérigheter att verkstilla insats for ung-
domar med risk att skada sig sjilv eller andra. Bristen pa bostider
for utsatta grupper behdver fortsatt prioriteras da individer riskerar
att bli kvar i socialtjinstens insatser nir boendeldsningar saknas.

En allt dldre befolkning ger fler brukare och fler brukartimmar
framat, detta mirks dock dnnu inte i hemtjinsten. Att antalet
trygghetslarm okar ar and en indikation p att fler brukartimmar
kommer i framtiden. Utveckling pi myndighetsavdelningen har
frin och med december gjort det majligt f6r medborgare att gora
en férenklad ansokan om hemtjinst, nir det giller serviceinsatser
och trygghetslarm. Syftet ar att skapa en mer tillginglig socialtjanst
och att tidiga insatser kan fordréja mer omfattande insatser.

Inom sirskilt boende mirks ett 6kat antal dldre och behoven
vintas oka. Fler 4r multisjuka med ett storre behov av bade sjuk-
vardsinsatseroch omsorg. Digitalisering kommer fortsatt vara
ete vikeigt verktyg for att trygga kvaliteten i insatser och for medar-
betarnas arbetsmiljo. Fér narvarande byggs ett nytt sirskilt
boende med 60 platser i Klintehamn som beriknas vara klart
i slutet av 2025.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Hemsjukvardens uppdrag forvintas bade 6ka och bli bredare i och
med demografin och nira vird dir fler sjuka frvintas fa vird

i hemmet. Detta kommer leda till 6kade kostnader och behov av
fler medarbetare. Har kan ocksa 6verféring av verksamhet frin
hilso och sjukvarden éka behovet av resurser.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning ar
rekrytering och kompetens de tvi storsta utmaningarna. Insatserna
blir allt mer komplexa och utbildning behévs inom exempelvis
psykisk ohilsa, missbruk, utmanande beteende och samsjuklighet.

VERKSAMHETSMATT 2024 2023

Andelen utbildade stodassistenter i omsorgen

om funktionshindrade # 73
- varav kvinnor 86 83
- varav man 44 44
Andelen utbildade underskéterskor i dldre- 63 63
omsorgen

- varav kvinnor 68 69
- varav man 47 44
Sjukfranvaron, dldreomsorg 83 9,5
- varav kvinnor 89 10,2
-varav man 6,6 6,9

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren
far bestdmma om saker som ar viktiga hemma, 76
lageskommun, andel (%)’

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren
kanner sig trygg med alla i personalen, lages- 69
kommun, andel (%)’

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren

trivs alltid hemma, lageskommun, andel (%)’ &
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren

far den hjalp hen vill ha, lageskommun, andel 71
(%)’

Aldreomsorg och personer med psykisk

funktionsnedsiittning enligt SoL

Totalt antal brukare 3725 3593
varav

- under 65 ar 527 499
Hemtjanst, antal brukare 1963 1898
Hemtjanst, antal timmar 580 781 557 996
Sarskilt boende, antal platser 659 658
Hemsjukvard, antal inskrivna patienter 576 535
Il;igsr'gijukvérd, antal patienter enstaka hem- 2411 2330
(o] g om funktil dsatta enligt LSS

Antal brukare bostad med sérskild service 197 188
Antal brukare daglig verksamhet 356 348
Antal brukare personlig assistans 130 134
Individ- och familjeomsorg

Antal placerade barn-ungdomar familjehem,

stadigvarande & 84
Antal placerade barn-ungdomar HVB (hem

for vard eller boende) samt tillféllig placering 78 86
familjehem

Anmalningar barn-ungdomar 2836 2822
Antal placerade vuxna missbrukare 44 38
Antal hushall med férsoérjningsstod 879 919
varav

ialdern 18-24 ar 135 166

' Enkdten gors vartannat dr, ojdmna dr

Region Gotland | Arsredovisning 2024

85

[«
<
IT]
=
=
5
<
S
o
o)
(1
ag
(@)
o
[+
w
a
=
=
<
=2




NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

. " Budget Boksl Bokslut
2024 2023 okslut
VERKSAMHETSMATT forts RESULTATRAKNING, tkr 2024 2024 2023
Aldreomsorg och personer med psykisk Verksamhetens intékter 984 342 955777 904 463
funktionsnedsdttning enligt SoL
Verksamhetens kostnader -2680959 -2665 989 -2 499 096
Totalt antal brukare 3725 3593 Avskrivningar 2378 2386 2433
varav
Internrénta -172 -173 -110
-under 65 ar 527 499 csamh N
Hemtjanst, antal brukare 1963 1898 Verksamhetens nettokostnader ~ -1699167 -1712771 -1597 176
Hemtjanst, antal timmar 580781 557996 Kommunbidrag 1699 167 1699 167 1602729
Sarskilt boende, antal platser 659 658 Arets resultat o 13604 5553
Hemsjukvard, antal inskrivna patienter 576 535
Hemsjukvard, antal patienter enstaka hembesok 2411 2330 Nettoinvesteringar 7219 1569 0
O g om funkti dsatta enligt LSS
Antal brukare bostad med sarskild service 197 188 MEDARBETARE 2024 2023
Antal brukare daglig verksamhet 356 348 Antal anstillda 1693 1699
Antal brukare personlig assistans 130 134 -varav min 354 357
- varav kvinnor 1339 1342
Individ- och familjeomsorg - varav tidsbegransat anst 134 173
Antal placerade barn- ) 89 84  Personalkostnad, tkr 1035624 979 859
ungdomar familjehem, stadigvarande -
Personalkostnad i % av verksamhetens 39 39
Antal placerade barn- kostnader
ungdomar HVB (hem for vérd eller boende) 78 86 . — "
samt tillfllig placering familjehem Sjukfranvaro inkl timavlonade, % 7,7 79
Anmalningar barn-ungdomar 2836 2822
Antal placerade vuxna missbrukare 44 38
Antal hushall med 879 919
forsorjningsstod
varav
ialdern 18-24 ar 135 166
€
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Halso- och sjukvardsnamnden
HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: FILIP REINHAG (S)
FORVALTNINGSCHEF: MARIE LOOB

VIKTIGARE HANDELSER

2024 inleddes med att ett nytt nationellt bemanningsavtal for
hyrpersonal tridde i kraft. Region Gotland anslét till avtalet

1 mars och strax direfter brét en arbetsmarknadskonflike ut som
bland annat innebar en blockad mot évertid, mertid och nyan-
stillningar. Dessa tva hindelser paverkade verksamheten pa olika
sitt, frimst under varen och sommaren. Konflikten skapade oro
och svirigheter att rekrytera sommarpersonal och det nya avtalet
ir en bidragande fakeor till ligre kostnader for inhyrd personal
under aret. Efterfragan i relation till en utmanande bemannings-
situation dominerade den gotlindska tandvérden, dir bristen

p4 tandvardspersonal forsimrades ytterligare under aret. En rad
drgirder har satts in, bland annat har tvé kliniker pausats och
vuxna patienter med besvir har hinvisats till fastlandet.

Under senhosten genomfordes en katastrofmedicinsk bered-
skapsovning 2024, Sveriges storsta ledningsévning i sjukvérd
i modern tid. Syftet var att stirka beredskapen vid masskade-
hindelser. Ovningen visade vikten av samordning mellan regioner
och myndigheter.

Brist pa tillforlitliga transporter till och frin Gotland hotade
patientsikerheten, och visade tydligt hur utsatt gotlindsk sjuk-
vard dr nar marknaden styr vilka transporter som ir tillgingliga.
Majligheterna att transportera blod till 6n och skicka akuta pro-
ver till fastlandet begrinsades d4 flygbolaget SAS sent meddelade
en forindrad tidtabell. Regionen fick snabbt hitta alternativa
l6sningar.

Gotlands politiska ledning efterlyste statligt stod for sjukvir-
den, di 6-laget medfor hogre kostnader. Tre Iosningar foreslogs:
statligt 6-tilligg, sammanslagning med en stérre sjukvirdsregion
eller ett statligt Svertagande. Regeringen har dnnu inte agerat.

MALUPPFYLLELSE

© Andelen egen personal ska oka drligen och uppga till minst

95 procent 2027
Malet dr uppfylle. Resultatet for 2024 landade pa 91 % (85 %,
2023). Det ir svart att peka pa en enskild faktor, men flera akei-
viteter har paverkat utvecklingen. Det nationella hyravtalet har
sinkt kostnaderna for inhyrd personal genom ligre timpriser och
att hyrbolagen nu sjilva stir for boendekostnader. Samtidigt har
konsultmarknaden blivit mer osiker nér alla regioner arbetar for
att minska inhyrningen, vilket kan f3 fler att vilja fast anstillning.

Forvaltningen har satsat pé att stirka likarbemanning och
anstalle fler ST-lakare i primarvarden som en del av planen att nd
malet 1 100 listade patienter per allminspecialist 2027. Andelen
fast likarkontakt pd Gotland ligger pa 59 % vilket r strax 6ver det
nationella malet.

Malet mits i andel egen personal av totala kostnader. Under
dret har fler sjukskéterskor rekryterats till slutenvarden, dir behovet
av inhyrd personal dr som storst.

Fokus framit ir att fortsitta arbeta med aktiviteter som bidrar
till att vara en attraktiv arbetsgivare med bland annat béttre forut-
sattningar for chefer, hillbar bemanning och friskfakorer.

@ Den genomsnittliga beliggningen i slutenvirden ska minska
d’rlzgm och inte overstiga 85 procent ar 2027, genom ett
kvalitativt och effektivt ombindertagande pé alla virdnivier

Malet ér ¢j uppfyllt. Genomsnittlig beldggningsgrad f6r 2024 var

89 % (88 %, 2023). Sett 6ver tid, pd rullande 12, ligger beligg-

ningsgraden stadigt mellan 88 - 91 %. Belidggningsgrad ar ett

relativt méee, vilket betyder att om antalet vérdplatser minskar s&

okar beliggningsgraden, allt annat lika. Pa grund av detta har for-
valtningen valt att titta pa fler indikatorer som kan hjilpa till att ge
en rikening for hur det gir med arbetet med att ta hand om patien-
terna pa andra vardnivéer, vilket ocksd dr en del av mélet. Under
sommaren slogs kirurg- och ortopedavdelningen samman, vilket
hade en positiv inverkan p& mélet. I enlighet med verksamhets-
planen har arbete med Kloka Kliniska Val prioriterats samt fortsatt
arbete med produktions- och kapacitetsstyrning pé sjukhuset.
Framét fortsitter arbetet med att utveckla ett strukturerat
omhindertagande av skéra individer i hemmet i samspel
med hemsjukvarden. Andra aktiviteter som planeras ir att
fortsatt tillse hog omvirdnadskvalitet och god foljsamhet till
vardhygieniska riktlinjer.

@ Fortroendet for virdcentralerna pi Gotland ska 6ka och vara
hogst i landet dr 2025
Malet ir ej uppfyllt. Resultaten f6r milet mits genom medborgar-
undersokningen Hilso- och sjukvirdsbarometern. Heldrsresultat
for 2024 visar att i rankingen fortroendefrigan for virdcentraler si
halkar Gotland ner tvé placeringar jaimfért med 2023, frin plats
4 till plats 6. Andelen positiva svar ir dock i nivi med 2023 (68 %).
I verksamhetsplanen prioriterades bland annat okad samverkan
i virdkedjan och verksamheterna jobbar med fragan pé flera olika
nivéer. I Hilso- och sjukvirdsbarometern stills ocksa frigor kring
vad som skulle kunna f3 den tillfragade att 6ka sitt fortroende for
virdcentralerna. En dryg tredjedel anger att méjligheten att fa
triffa samma likare varje ging 4r en sddan sak, ndgot som forvalt-
ningen har stort fokus pa.
Framét kommer forvaltningen bland annat att utéka sam-
verkan mellan primirvird och specialiserad vird, samt arbeta med
kompetenshojande insatser i psykisk halsa.

@ Catientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primir-

vdrden ska oka drligen och vara minst i niva med riket dr 2027
Malet ir ej uppfyllt. 12024 &rs undersokning har index minskat
jamfort med 2023. Jaimférelse med riket dr inte mojlig att gora
2024 eftersom endast 10 regioner deltagit i undersékningen.
Under 2024 har bland annat en rikelinje for fasta kontakeer tagits
fram. Rikedlinjen syftar till att ge en enhetlig vigledning kring
arbetet med fasta kontakter inom vérd och omsorg. Fasta kontak-
ter utgdr infrastrukturen for personcentrerat arbete, och sitter,
tillsammans med malet om 1 100 listade/allménspecialist forut-
sittningarna for kontinuitet och koordinering. Personcentrering dr
ocksd en central del i vardforloppen i kunskapsstyrningen.

Under éret har ocks ett ramverk for vard, skola och omsorg
tagits fram, som syftar till att sikerstalla samsyn om viktiga
gemensamma omréden, och som bland annat har som mél att 6ka
och sikerstilla kontinuiteten bade for dem vi finns till f6r och
regionens medarbetare. Ramverket beslutas av berérda nimnder
under forsta kvartalet 2025 och kommer att ligga till grund fér
fortsatt arbete som kommer ha paverkan pa det hir mlet. Framat
kommer férvaltningen fortsatt jobba med implementering av fasta
kontakter och personcentrerad vérd.

EKONOMI

Arets resultat uppgir till -107 mnkr (-229 mnrk, 2023).
Intikterna avviker positivt mot budget med 46 mnkr.
Kostnaderna avviker negativt mot budget med -153 mnkr.
Arsprognoscn foér hilso- och sjukvirden var -112 mnkr mot
budget och utfallet avviker dirmed positive mot prognosen
med 5 mnkr.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Forvaltningens nettokostnadsutveckling for 2024 ar 1 %.
Intikternas 6kning kan framférallt forklaras av de statsbidrag
som tillkommit under 2024. Efter ett par r med hog kostnads-
utveckling har 6kningen dimpats och haft en avtagande effeke.
Under 2024 har bruttokostnadsutvecklingen varit avtagande
sedan april och kostnadsutvecklingen ér i slutet av 2024 pé
samma nivier som innan pandemin 2 %.

Stdrst kostnadsminskning har skett fr inhyrd personal dir
kostnaderna, inklusive bostider, minskar med 78 mnkr eller
39 %. Samtidigt som kostnaden for den inhyrda personalen
minskar har kostnaden for den egna personalen ékat vilket dock
ar forvintat med hinsyn till I6nerevision, vertag av njursjuk-
virden m.m. Antalet anstillda har minskat.

Kostnaden for likemedel, exklusive likemedelsbidraget,
fortsitter att 6ka i forhallande till tidigare 4r. For 2024 avviker
kostnaden negativt mot budget med 11 %. Okar gor dven de
externa analyskostnaderna. Jaimfort mot 2019 har kostnaden
nistan fordubblats.

Trots firre remitterade till utomlinsvard 6kar kostnaden
for utomlidnsvarden vilket forklaras av dyrare vardtillfillen.

UTVECKLING PA SIKT

Framtidens vard paverkas av demografiska forindringar, tekno-
logiska framsteg, klimatférandringar, férindrade sjukdoms-
panoraman samt kompetensbrist. Detta i relation till ett fortsatt
ckonomiske anstringt lige. Forvaltningen moter detta genom ett
kontinuerligt omvirldsarbete, och ett fokuserat effektiviserings-
arbete. Framtiden kriver fortsatt fokus pa kompetensfrsorjning,
ckonomisk balans och utveckling av vardens kvalitet och dill-
ganglighet. Sirskilda insatser behovs for att hantera Gotlands
geografiska och demografiska utmaningar.

R " Budget Bokslut Bokslut
2024 2023
VERKSAMHETSMATT RESULTATRAKNING, tkr 2024 S 2023
Andel egen personal o1 85 Verksamhetens intéikter 823438 869001 816312
Beldggningsgrad, genomsnittlig, procent 89 88
- tgg dgf? . 3 ol tg |p . ; ,  Verksamhetens kostnader 2955982 -3107325  -3035355
6rtroende for vard-/halsocentral, ranking
Avskrivni -26 252 -27 482 -27 515
Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet 66 72 vskrivningar
och koordinering i primérvérden, index Internranta -2248 -2316 -1 051
Antal lékarbesok primarvard 68 649 71021 Verksamhetens nettokostnader ~ -2161044 -2268 122 -2 247 609
Antal lakarbesok specialistvard, inkl. akutmot- 91159 88 732" Kommunbidrag 2161044 2161044 2011618
tagning och njurverksamhet Aret Itat o T 235991
rets resultal - -
Antal lakarbesok psykiatri 6300 6198’
Antal lékarbesok pa akutmottagning 23861 23 645'
Antal vardtillfallen somatisk vard 10525 10812'  Nettoinvesteringar 96 263 37819 40951
Antal varddagar somatisk vard 39366 41153'
Medelvardtid somatisk vard, dagar 3,74 3,81
Antal vardtillfallen psykiatrisk vard 738 734 MEDARBETARE 2024 2023
Antal varddagar psykiatrisk vard 3947 5180 Antal anstalida 1659 1679
Medelvardtid psykiatrisk vard dagar 535 7,06' -varav méin 280 201
Antal besok Folktandvarden 31493 35084 varav kvinnor 1379 1388
Antal operationer 9239 9548 - varav tidsbegrénsat anst 141 173
' Pd grund av viss efterregistrering avviker siffran frdn forra drets verksamhetsbercittelse. Personalkostnad, tkr 1351679 1276802
Personalkostnad i % av verksamhetens
43 42
kostnader
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 52 54

Ett av hdlso- och sjukvardsndmndens madl dr att andelen egen personal ska éka drligen. Under 2024 uppndddes malet da

andelen ékade fran 85 % till 91 %.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Indikatorer till koncerngemensamma mal

ANDELEN MEDARBETARE INOM REGION GOTLAND SOM KAN REKOMMENDERA SIN ARBETSPLATS TILL ANDRA SKA ARLIGEN
FORBATTRAS

Kon 2024 2023 2022 2021 2020
Net Promoter Score (eNPS) Alla -16 -9 -13 -12 -14
Net Promoter Score (eNPS) Kvinnor -14 -6 -10 -8 -12
Net Promoter Score (eNPS) Mén -19 -13 -9 -13 -9

REGION GOTLAND HAR EN MYNDIGHETSUTOVNING, | FORHALLANDE TILL FORETAG, DAR NOJDKUNDINDEX OKAR ARLIGEN
PER MYNDIGHETSOMRADE OCH AR HOGRE AN RIKSSNITTET AR 2027

Jdamforelse redovisas i parentes och avser véirdet for alla kommuner ovégt medel

2024* 2023 2022 2021 2020
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 70 (75) 68 (75) 66 (75) 70(74) 67 (74)
Foretagsklimat Insikt - Brandskydd - Index 74 (83) 80(82) 81(81) 83(82) 75(81)
Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 45 (68) 45 (68) 39 (67) 35 (66) 48 (66)
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 75 (78) 73(78) 75(79) 74 (78) 72(78)
Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 73 (76) 70(77) 67 (75) 76 (76) 70 (75)
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och hélsoskydd - Index 75(72) 64 (71) 63(72) 69 (71) 63(71)
Foretagsklimat Insikt - Serveringstillstand - Index 76 (76) 73(76) 69 (79) 76 (77) 74 (75)
Foretagsklimat Insikt - Upphandling - Index 64 (63) 63 (65) 56 (64) - -

*Prelimindra resultat

REGION GOTLANDS KOLDIOXIDUTSLAPP SKA MINSKA ARLIGEN. UNDER PERIODEN 2024- 2027 SKA DEN GENOMSNITTLIGA
MINSKNINGEN UPPGA TILL 15 PROCENT PER AR

Jdamforelse redovisas i parentes och avser vérdet for alla kommuner ovigt medel

2024* 2023 2022 2021 2020

Utslapp fran tjansteresor med privat bil, ton CO2e, 262 250 234 - -

Utslapp fran flygresor bokade av resebyra (exkl. farja), 266 537 397 B _

ton CO2e

Utslapp fran egna fordon och arbetsmaskiner, ton CO2e 1415 1586 1713 - - .,Z:'
Utslapp fran allman kollektivtrafik, ton CO2e 379 722 - - - E
Utslapp fran skolskjutsar, ton CO2e 205 222 - - - 8
[
Utslapp fran el och vérme till egna lokaler, ton CO2e 701 765 802 - - <
O
Utslapp fran produktion av inkdpta livsmedel, ton CO2e 3083 3103 2975 - - =
[~
N . . w
Utsldpp fran transporter med ambulanshelikopter, ton 535 575 679 B _ =
CO2e o
o
Utslépp fran medicinska gaser, ton CO2e 102 140 129 128 110 o
o

Vdrdena anges i koldioxidekvivalenter (CO2-ekv). Det dr ett sdtt

att ange hur stor véxthuseffekt olika klimatgaser har jimfért med
koldioxid. Genom att réikna om till CO2e méjliggérs jamforelser
mellan olika utslépp, tillexempel koldioxid, metan och lustgas.
Tabellen anger utslédppen i Scope 1-3, det vill sdga utsldppen for hela
kedjan, fran produktion till anvéindning av det som orsakat utsldppet.

OKA ANTALET INVANARE | ALDER 20-64 MED MINST 1 000 TILL MANDATPERIODENS SLUT

Kon 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 20-64 ar, antal Alla 31781 31944 32268 32301 32095
Antal invanare 20-64 ar, antal Kvinnor 15749 15 806 15988 16 002 15916
Antal invanare 20-64 ar, antal Méan 15987 16138 16 280 16 299 16179
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Revisorerna i Region Gotland

Till regionfullméktige i Region Gotland

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmidktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och beredning samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
i regionens kommunala bolag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse 2024" och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Revisorerna konstaterar att det for &r 2024, pa grund av kéinda hdga pensionskostnader och
den svaga utvecklingen av skatteintékter, budgeterades ett underskott pa -127 miljoner
kronor. Av Mal och budget 20242026 framgér att underskottet ska tickas genom att anvénda
127 miljoner kronor av regionens resultatutjimningsreserv (RUR). Arets resultat uppgar till -
186 miljoner kronor, vilket innebér en negativ budgetavvikelse pa -59 miljoner kronor. Den
frémsta orsaken till budgetavvikelsen &r att ndmnderna inte lyckades hélla sin budget, dér fyra
av sju ndmnder redovisade underskott. Hélso- och sjukvardsndmnden har ett betydande
underskott pa 107 miljoner kronor.

Enligt arsredovisningen uppgar regionens balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar till
-202,9 miljoner kronor for 2024. Av arsredovisningen framgar att regionens negativa
balanskravsresultat i sin helhet foreslés tickas genom anvéndning av
resultatutjimningsreserven (RUR) sa att balanskravsresultatet blir noll. Anvindningen av
RUR motiveras av den mycket hoga inflationen, vilket har bidragit till exceptionellt hoga
pensionskostnader, cirka 300 miljoner kronor hdgre én ett normalt ar. Efter att underskottet
har reglerats kommer RUR att uppga till 161,3 miljoner kronor. Den sammanvégda
beddomningen enligt arsredovisningen &r att god ekonomisk hushallning inte uppnés 2024 men
att det gor det i ett feméarsperspektiv. Vidare anges i arsredovisningen att det &r avgdrande for
att nd ekonomisk balans att nimnderna klarar budget och att investeringsnivaerna blir l4dgre
for att laneskulden inte ska 6ka for snabbt och for mycket. Daremot redovisas i
arsredovisningen inget darutdver avseende hur det ska astadkommas i form av atgarder.

Vi noterar att regionstyrelsen i arsredovisningen foreslar att anvénda en stérre andel av
resultatutjimningsreserven dn vad som framgar av regionfullméktiges beslutade Mal och
budget 2024-2026. Mot bakgrund av det samt att fyra av sju nimnder redovisar underskott
bedomer vi att ekonomistyrningen under 2024 inte har varit tillrdcklig for att kunna
genomfora verksamheten inom tilldelade medel. Under aret har vi granskat regionens
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ekonomistyrning samlat och med sérskilt fokus pa bamn- och utbildningsndmnden, hélso- och
sjukvérdsnimnden samt regionstyrelsen. Arets granskning har visat att det i allt visentligt
finns rutiner som sékerstéller en &ndamalsenlig ekonomistyrning och uppf6ljning for de
namnder som redovisar underskott, men att ndmnderna inte vidtar erforderliga atgarder for att
na en ekonomi i balans i enlighet med tilldelad budget. Vidare framgér av granskningen att
styrelsens uppsikt fortsatt bor utvecklas bland annat avseende uppfoljning av effekter av
beslutade atgirder med syfte att forbattra méluppfyllelse och né en ekonomi i balans.

Revisorerna konstaterade i revisionsberéttelsen for 2023 att ndmnderna i hdg grad redovisade
underskott (tre av sju ndmnder). Vi pekade da pa att regionstyrelsen och ndmnder maste ta
ytterligare initiativ for att utveckla uppsiktsplikt och budgetprocess. Revisorerna vill mot
bakgrund av genomford granskning under 2024 ater peka pa vikten av atgirder for att
sdkerstilla en ekonomi i balans framgent fran savél berdrda nimnder som regionstyrelsen.

Granskningen av rikenskaperna har visat att revision av samtliga av de i sammanstéllda
rakenskaperna ingdende bolagen inte har genomforts. Vi kan dérfor inte uttala oss om
huruvida de sammanstéllda radkenskaperna har konsoliderats i enlighet med lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Bedomningen é&r att arsredovisningens balansrikning,
resultatrdkning, kassaflddesanalys samt noter uppréttats, med undantag av ovan, i enlighet
med LKBR och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av regionens finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredning i Region Gotland i allt visentligt
har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

sitt, med undantag for vad som framgar ovan.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande, med undantag for vad som
framgér ovan avseende de sammanstéllda rikenskaperna.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningens interna kontroll i allt vdsentligt har
varit tillracklig, med undantag for vad som framgar ovan.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis édr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmaél som fullmiktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredning samt
de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner regionens arsredovisning for 2024.

Visby, 10 april 2025

Barbro H Ronsten Carin Backlund Anita Skarphagen
Bengt Lindskog Thomas Gustafson Agne Andersson
Lena Simonson Andrew Olsson Kjell Skalberg

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bilaga 1)

Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till regionfullmdktige (bilaga 2)
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter fran regionens heldgda bolag (bilaga 3)
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Under 2024 startade bygget fér nytt badhus pd Gotland. Det nya badhuset ska ligga bredvid det gamla
och kommer att innehdlla en motions- och tévlingsbasséng, en hoppbassing och en multi- och
undervisningsbasséng. Aven ett familjebad fér mélgruppen barn 0-7 ér kommer att finnas. Badhuset
berdknas sta klart under 2027.

Region Gotland

Besoksadress Visborgsallén 19
Postadress 62181 Re IOI'I

Telefon 0498-26 9000 G t l d
Webbsida www.gotland.se O a n
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