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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Regionstyrelseforvaltningen (RSF) stodjer regionstyrelsen i1 arbetet med att ha uppsikt och
helhetsansvar for regionens verksamheter. RSF ska vidare vara en drivande,
sammanhallande och samordnande kraft, som skapar virde och nytta f6r hela Region
Gotland och for platsen Gotland, och samtidigt ge goda forutsittningar for kvalitetssakrade
och hallbara politiska beslut.

Forvaltningens verksamhet omfattar fem huvudomraden:

e Styrning, uppfoljning och samordnat stéd (HR, ekonomi, upphandling, IT,
digitalisering, kommunikation, informationsférvaltning, kansli och kvalitet)

e Regional utveckling
e Beredskap och sikerhet
e Kultur- och fritidsverksamhet

e Maltidsverksamhet

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026-2028

RSF har genomgitt stora besparingar under flera ar. En effekt av detta ar att forvaltningen i
dagsliget inte pa ett tillfredsstallande sitt klarar av forvaltningens egna utveckling och inte
heller den utveckling, samordning och stdd Region Gotland och de 6vriga férvaltningarna
behover och efterfrigar. Detta omfattar dven ansvaret f6r koncerngemensamma I'T-system
dir det finns en stor underhallsskuld och behov av nysatsningar.

Omvirldsliget har inneburit att cyberhoten har 6kat 6ver hela virlden. For att sikerstilla
en stabil IT-drift finns det omraden som behéver stirkas. I detta sammanhang bor ocksa
nidmnas det viktiga forebyggande arbetet med beredskaps- och sikerhetsfragor dar
utvecklingen behéver fortsitta.

Avdelningen for regional utveckling har i stort sett balans mellan resurser och
grunduppdrag. Framéver kan det dock bli aktuellt med omprioriteringar inom befintliga
uppdrag. En resurskartligening som genomforts pekar pa en lag grad av resurssittning 1
relation till andra regioner och till likartade kommuner. Detta avser framfor allt omradena
klimat, milj6, energi och hilsofrimjande fragor.

For kultur- och fritidsverksamheten rader resursbrist i férhallande till dagens prioritering
och malbild. Fritidsplanen prioriterar fler malgrupper och idldre och funktionsnedsatta
hanteras nu som prioriterade malgrupper jamte barn och unga. For verksamheten innebar
detta krav pa nytinkande for att moéta de édldres behov.

Pa Gotland 6kar ohilsotalen, sdrskilt bland barn och unga. En stor del av Gotlands
befolkning uppger i undersokningar att de aldrig deltar i nagon form av aktiviteter, varken
pa idrotts- eller kulturomrédet eller socialt. Behovet av sammanhangsskapande och
delaktighet dr darfor storre dn nagonsin. Hir spelar kultur- och fritidsverksamheten en
viktig roll genom att tillhandahalla ett utbud som uppmuntrar till méten, fysiska eller
digitala, mellan olika méinniskor.
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Miltidsverksamheten ar for narvarande i niarheten av att ha en ekonomi balans men har
utmaningar i budgeten fér 2025. Dessutom rader osidkerhet kring livsmedelsprisernas
fortsatta utveckling. Produktionskapaciteten 4r maximerad och behovet av att fortsitta
underhilla lokaler dr stort. Problem med kompetensférsorjningen kvarstar, vilket framfor
allt giller kockar. Verksamhetsfoérandringar i bland annat skola och omsorg innebir att
maltidsorganisationen behover vara flexibel for att enkelt kunna stillas om.

Ett omrade som kridver mer resurser dr den fortsatta utvecklingen av beredskapsarbetet.
For att uppna det uppsatta malet kring andel ekologiska livsmedelsinkop krivs
resursforstiarkning. Alternativet ar att skjuta det langsiktiga malet framat tiden fOr att pd sa
siatt minska kostnadsékningarna.

I avdelningen beredskap och sakerhets uppdrag ingar flera omraden dar lagstiftningen nu
skirps och kraven Okar till f6ljd av omvirldsutvecklingen. Det innebir att det kommer att
krivas 6kade resurser bade f6r kompetensutveckling och f6r materialanskaffning och att
arbetsvolymen 6kar. Delar av detta kommer att tickas av bidrag fran staten.
Riddningstjanstdelen inom avdelningen har under flera ar redovisat underskott for
verksamheten. Detta underskott har emellertid minskat de senaste aren. Med en ny samlad
avdelning f6r beredskaps och sidkerhet kommer mojligheterna till fortsatta effektiviseringar
att Oka.

2 Mal

2.1 Beslutade mal for 2025

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsut6vning, i forhallande till foretag, dar néjdkundindex 6kar rligen per
myndighetsomrdde och &r hdgre an rikssnittet ar 2027

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per ar

Oka antalet invanare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-
2027

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och aldre som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet &rligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsink6p 6ka &rligen. Malet ar att andelen &r 2027 ska vara
40 procent. Malet for 2025 &r att ligga kvar pd samma nivd som 2024.

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r héllbarhetssakrade ska 6ka &rligen och uppga
till 100 procent &r 2025

Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nds av raddningstjansten inom 30 minuter

Andelen individer i akut behov av hjalp som nds av raddningstjansten inom 15 minuter ska &rligen uppga till 60
procent

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och évriga verksamheter uppgar till 200/8r, under perioden
2024-2027

(O8]
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2.2 Revidering av mal beslutade for 2025

Mialet: Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ar
hallbarhetssikrade ska Oka arligen och uppga till 100 procent ar 2025

Tas bort: Da det forutsitts vara uppnatt till 2025.

Milet: Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép oka arligen.
Malet dr att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet f6r 2025 ér att ligga kvar pd samma
niva som 2024.

Forslag till revidering utifran att inga medel begirs 2026 f6r att 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Detta mot bakgrund av det ekonomiska liget. Mellan dren 2023 till 2024 6kade
andelen fran 21% till 23%. For att uppna malet om 40% 2027 kravs en ramforstirkning om
2 mnkr.

Ny lydelse: Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka. Malet
ar att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet f6r 2026 ir att ligga kvar pd samma niva
som 2025.

2.3 Forslag till nya mal

Forvaltningen har identifierat ett behov av ett férvaltningsovergripande mal rérande
kundné6jdhet och effektiva processer.

Milet har formulerats enligt féljande: Regionstyrelseforvaltningen erbjuder effektiva
tjanster som ger ndjda kunder.

Utover ovan foreslaget nimndmadl finns tankar om att samordna det eller de wal som idag
[finns i styrmodellen som rir ungas psykiska halsa med framtagandet av en ny handlingsplan f6r
psykisk hilsa och suicidprevention. Frigan aterkommer lite lingre fram i processen.

En utveckling av styrmodellen har initierats dir aven en eventuell koppling mellan
prioriteringar och 6vergripande mal ingar.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026-2028

3.1 Driftbudget 2026-2028

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
prioriteringar, mal och utmaningar gérs bedomningen att férvaltningen 4r i behov av
resursforstirkningar inom ett flertal omraden. Detta f6r att uppratthalla utveckling, stod
och samordning och samtidigt ge medarbetare forutsittningar for att ha en god arbetsmiljé.
Flertalet av de behov som beskrivs var aktuella redan foérra dren men skots da framére i
tiden.

Forvaltningen dr medveten om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i dskanden
ska rada dven i ar. Trots detta dr det mycket som talar f6r att RSF kommer att behova lyfta



Regionstyrelseférvaltningen M&l och budget 2026-2028

fram ett antal omraden, efter genomford prioritering, f6r bedémning om ramtillskott.
Dessa ar:

Okade kapital- och underhallskostnader kopplat till pigiende sikerhetssatsning IT
Fortsatt digitaliseringsutveckling (AI)

Forstudie byte ekonomisystem

Kapitalkostnader kopplat till riddningstjanstens uppdrag

Konsekvenser av minskat statsbidrag Energicentrum

Merkostnader anliggningar fritid

Nedan redovisas forvaltningens samlade behov av forstirkning och vad som bedémts som
extra prioriterat 2026. I bilaga framgar behov och prioriterade dskanden.

3.1.1 Styrning och stod

Forvaltningen har ansvar f6r ett flertal regiongemensamma system som blir allt mer
resurskrivande bade ekonomiskt och personellt. Utvecklingen av dessa system ir en
forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre forutsittningar, skapa hogre
kvalitet och bittre uppfoljning. Férvaltningen har under ett par ar bland annat gjort
satsningar inom HR i syfte att effektivisera och férenkla hantering f6r chefer inom HR-
omradet dir kostnaderna hamnat pa forvaltningen och effekterna uppstitt i hela regionen.
Inom perioden behéver en upphandling av nytt ekonomisystem ske, vilket innebér stora
merkostnader initialt under projekttiden men dven i form av tillkommande licenskostnader.
Vidare kommer den pagaende satsningen pa I'T-sikerhet, uppgaende till 35 mnkr i
investeringsanslag, ge 6kade kapitalkostnader och underhallskostnader som inte komp-
enserats for. Den gemensamma utvecklingen behéver fortsitta blanda annat inom AlL

Efterfragan pa forvaltningens stod och service ir inom flera omraden storre an tillgangliga
resurser. I budgetarbetet blir detta tydligt da avdelningarnas identifierade behov av utékade
resurser uppgar till 15,4 mkr, och dessa medel ir till 6vervigande del endast for att ticka
och utveckla befintlig service, inte for en utokning. Utifrin den diskrepans som foreligger
kommer en utokning av medel att krivas framgent for att sikra en leverans med god
kvalitet.

Regiondirektren har fatt i uppdrag att, till budgetberedningen, se 6ver hur samordning av
stod- och servicefunktioner, som exempelvis HR, kommunikation och IT, skulle kunna
bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet. Utover detta pagar

en utredning kring inképsorganisationen som kommer slutredovisas under forsta kvartalet
2026.

Redovisat behov av resursférstirkning inom styrning och stéd uppgar till 15 435 tkr,
varav foljande har prioriterats:

o Okade kapital- och underhillskostnader kopplat till pigiende sikerhetssatsning I'T,
5000 tkr

e Fortsatt digitaliseringsutveckling (Al), 500 tkr

e Forstudie byte ekonomisystem, 1 000 tkr

De prioriterade posterna utgar i huvudsak fran de kapital- och underhallskostnader som
uppstar utifran nu pagiende satsning pa I'T-sikerhet och att Region Gotlands behover ta
kliv 1 Al-utvecklingen. Vidare beh6ver ekonomisystemet bytas ut inom en snar framtid.
Konsekvenserna som ses for de poster som inte prioriteras innebar att diskrepansen som
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foreligger mellan verksamheternas behov och vad foérvaltningen kan erbjuda kvarstar. Inom
IT, som ser en kraftig kostnadsutveckling, kan det behovas 6verforas kostnader pa
verksamheterna men ocksa minskningar av personella resurser.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan:

e Samordning av stod och servicefunktioner, inklusive utredning kring
inképsorganisationen

3.1.2 Regional utveckling

En del av det statsbidrag som finansierar energi och klimatradgivning minskar och
statsbidraget for bredbandssamordning upphor vid arsskiftet 2025. For att kunna fortsitta i
oforindrad omfattning behovs ramtillskott. Avdelningen ser ocksa 6kade kostnader f6r
juridiskt bistand (kalk, vind och vatten) som inte varit tickt av anslag.

Utifran den forhandling som nu pagir med CMP finns férhoppning att kunna forstirka
arbetet kring samordning, marknadsféring och analys av kryssningsturismen. Dar en del av
eventuellt positivt utfall skulle kunna tillféras avdelningen.

Redovisat behov av resursférstirkning inom regional utveckling uppgar till
1 555 tkr, varav foljande har prioriterats:

e Minskat statsbidrag Energicentrum, 155 tkr

Den prioriterade posten upptas for att kunna behalla befintlig bemanning. De poster som
inte prioriterats innebar att Region Gotlands bredbandssamordning upphor da bidraget
fran Post- och telestyrelsen upphor vid arsskiftet. Kostnaderna for juridiktjanster kopplat
till kalk, vind och vatten fortsitter vara ofinansierat och far hanteras med tillfalliga
l6sningar.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Klimatanpassningsplan

e Evenemang och stirkt samordning

e Uppligg kring arbetsmarknadsinsatser
e Science Park Gotland

e Utveckling gotland.com

3.1.3 Beredskap och sdkerhet

Detta dr en ny avdelning inom regionstyrelseforvaltningen. Riddningstjanstdelen har sedan
flera ar tillbaka haft obalans i ekonomin. Underskottet har bland annat hinforts till
svarigheter att rekrytera till deltidsstationer och att budgeten f6r Gvriga kostnader inte f6ljt
kostnadsutvecklingen. Vid en genomlysning av budgeten for 2025 konstateras att
kapitalkostnaderna till f6ljd av genomférda investeringar ligger hogt 6ver tilldelad ram for
kapitalkostnader. Investeringspotten/behovet harmoniserad siledes inte med
driftbudgeten. Hir ses ett behov av tillskott for att inte urholka verksamheten 4n mer.

Redovisat behov av resursforstirkning inom beredskap oh sikerhet uppgir till 3 000
tkr, varav foljande har prioriterats:

e Kapitalkostnader kopplat till riddningstjanstens uppdrag, 3 000 tkr

6
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Nir kapitalkostnadsbudgeten férdelades till nimnderna uppgick riddningstjinstens del till
4,3 mnkr justerat med dagens internrinta. Utifrin kostnadsutvecklingen och de
investeringar som genomforts och kommer ske beraknas behovet 2026 for
kapitalkostnaderna till 7,3 mnkr och beriknas 6ka med cirka 1,5 mnkr totalt de narmsta
aren. Detta enbart for att ticka effekterna av beslutad investeringspott om 8 mnkr.

3.1.4 Kultur och fritid

Inom verksamheten ses behov inom samtliga verksamhetsomriaden. Om resursforstirkning
uteblir ses svarighet i att uppna malbilden.

Inom kulturomradet ses behov av utdkade medel f6r stodgivning, barnkulturgaranti och
hantering av den offentliga konsten. Syftet med 6kad stédgivning ar att skapa bittre
mojligheter bade for kulturskapare och 6vriga medborgare att bo, leva och verka pa
Gotland. Den bidragséversyn som genomforts visar bland annat behov av
produktionsmedel och stipendier till yrkesverksamma men och till arrangemangs- och
verksamhetsstod till kulturorganisationer. Barnkulturgarantin, som ér kopplat till ett mal, ar
svar att upp da det saknas medel f6r personella resurser och inkép av verksamhet. Den
offentliga konsten hanteras idag inom en sniv budget som inte uppriknats pa flera ar. For
att bevara och vidmakthalla virdet behéver medel tillskjutas.

For fritidsverksamheten handlar behoven om merkostnader for vissa anlaggningar. Detta
avser savil hyresokningar till f6ljd av investeringar (Hemse ishall, omklidningsrum
Rivhagen och pa Visborg) och kép av verksamhet for drift av Hemse ishall. Framéver
behovs dven kompensation f6r 6kade driftkostnader till £6ljd av beslutade investeringar i
ridanliggning och badhus. Det samma giller vid beslut om ny ishall.

Biblioteksverksamheten ser behov av forstirkning for digitalhandledning. Syftet med
handledningen ar att motverka digitalt utanforskap. Vidare behovs verksamhetsmedel for
samverkan inom bokstart, ett samarbete 6ver forvaltningsgrinser.

Redovisat behov av resursférstirkning inom kultur och fritid uppgar till 4 000 tkr,
varav foljande har prioriterats:

e Merkostnader anliggningar fritid, 750 tkr

De poster som prioriterats dr f6r 6kade hyreskostnader som redan uppstitt i verksamheten
efter genomférda investeringar och 6kad kostnad for en extern verksamhetsdrift av en
anlidggning. Konsekvenserna av att inte tillféra medel till hyres6kningar innebir att
besparingar maste tas pa annat héll vilket i detta fall blir pa personal och da i form av
vikarier som ersitter vid sjukdom alternativt minskade 6ppettider eller minskad service.

Konsekvenserna av att inte tillféra medel till 6vriga poster innebdr att kulturomradet inte
utvecklas i enlighet med beslutad kulturplan och ddrmed att inte mal uppnas. Utebliven
resursforstirkningen inom biblioteksverksamhetens ger ocksa svarighet att uppna
verksamhetens mal.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Inforande av kultur och fritidsnimnd
e Verksamhetsanpassning Rivhagen

e Projektet badhus

e Konstoversyn
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e [Framtida anvindning av Solbergabadet
e Nytt funktionsprogram for Slite teater
e Tillsittande av friluftssamordnare

e Bidragsoversyn fritid

e Visbygymnasterna

3.1.5 Samordnad maltidsverksamhet

Maltidsverksamhetens behov redovisas under prisjustering for interna tjanster.

3.2 Kompensation for externa avtal

Forvaltningen ansvarar fOr ett antal externa avtal som behéver kompenseras f6r kostnads-
okningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprikningar kan patalas att
den generella kostnadsokningen (inflationen) dven slir mot andra kostnadsposter.

Partistod

Anslag for partistod berdknas enligt foljande, antal mandat i fullmiktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. D4 prisbasbeloppet héjts med 1 500 kronor jmf med
foregaende ar innebdr det att budgeten for 2026 behover 6kas med 235 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka 25 tkr.
Forsikringsavtal beriknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 35 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap beridknas kostnadsckningen till 100 tkr och f6r
studentkér Rindi till 20 tkr. For avgift till Stim region- och kommunavtal och bonus
copyright access beh6vs upprikning med 25 tkr. Avtal med Storstockholms
brandfoérsvarsforbund, 50 tkr.

Licenser Centrala I'T-system

Avtalen for central system inom ekonomi ger ett behov av indexupprikning pa 395 tkr, HR
205 tkr, administrativa avdelningen 100 tkr, kommunikation 35 tkr, sikerhet och beredskap
20 tkr och digitalisering 1 000 tkr.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen bygger pa finansiering dels fran staten dels fran regionen. Den
statliga upprikningen har varit mycket lag, for 2025 sker en besparing pa statlig niva pa
0,61%. Enligt prognosen uppgar l6ner och arvoden till cirka 70-80% av institutionernas
totala budget och utrymmet f6r verksamhetsmedel minskar. Risken 4r att utbud, utveckling,
kvalitet och samarbete med fria aktérer minskar. Upprakning av de regionala medlen inom
KSM iskas for att fran regionen sida ta h6jd for I16ne- och kostnadsokning. Dock bor
patalas att modellen urholkas 6ver tid da statens upprikning inte varit i motsvarande niva.
For 2026 dskas upprikning pa 3 %. Regionbidraget 2025 uppgir till 26 617 tkr och
dskandet uppgar till 799 tkr.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med 6vriga externa utférare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprikning
med i huvudsak 3 %, vilket innebdr 704 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet,
foreningsdrivna anldgeningar, kop av verksamhet idrottsanlidggningar, konsthanterare,
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verksamhetsbidrag till kulturaktorer och resestdd till idrottsféreningar och andra
ungdomsféreningar.

Tabell: Kompensation externa avtal 2026 (tkr)

2026
Partistod 235
Medlemskap och div avtal 255
Licenser centrala I'T-system 1755
Kultursamverkansmodellen 799
Ovriga avtal inom kultur- och fritidsomradet 704
TOTALT behov av kompensation 3748

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter
Maltid
For resultatenheten maltid foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan. Efter faststalld

upprikning aterkommer férvaltningen med forslag pa hur prishojningen férdelas pa olika
tjanster och hur kompensation ska férdelas till respektive kopande forvaltning.

En 16neckning pa 3 procent innebir fér maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka
2,0 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 67,1 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir f6r maltid en justering pa 0,21 mnkr. Den totala
budgeten for lokalhyror uppgar till 21,0 mnkr.

Som en f6ljd av planerad anpassning samt om- och tillbyggnad av lokaler 6kar kostnaderna
for lokalhyror under planeringsperioden. Bedomd kostnadsékning 2026 uppgar till 600 tkr,
vilket baseras pa en beriknad investeringsvolym pa 10 mnkr.

Livsmedelspriserna paverkas av flertalet faktorer vilket gér det svart att bedoma framtida
prisutveckling. De senaste tre aren har livsmedelspriserna enlig KPI 6kat mellan 1,1 till
12,6%. I budgetférslaget £6r 2026 har upptagits en kostnadsokning pa 4%. Vilket
motsvarar 2,3 mnkt,

For 6vriga kostnader som transporter, stid och tvitt berdknas en prisutveckling om 3%.
Maltidsorganisationen koper transporter for 7,3 mnkr, stid for 1,4 mnkr och tvitteritjanster
tor 0,3 mnkr. Sammantaget ger detta ett behov av pris6kningskompensation med 270 tkr.

Enligt faststillt mal ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka arligen. Malet ér att
andelen ar 2027 ska vara 40 %. Nivan ligger f6r nirvarande pa 23 %. Ekologiska livsmedel
ar cirka 25% dyrare dn konventionella livsmedel. Forflyttningen till 40 % innebdr en arlig
merkostnad om 2,0 mnkr. Med hinvisning till det ekonomiska liget féreslas att medel
tillférs forst frain och med 2027 f6r att mojliggora uppftyllelse av malet. Detta kriver en
revidering av malet vilket foreslds 1 avsnitt 2.2.

Under kommande ér trider flera nya lagstiftningar i kraft, saisom "Kommmuner och regioners
grundldggande beredskap infor fris och frig"! (SOU 2024:65), "Livsmedelsberedskap for en ny tid"
(SOU 2024:8), NIS2 och CER. I takt med att maltids beredskapsarbete fortskrider, 6kar
kraven pa att bade bibehélla och forstirka nuvarande nivaer. Robustheten maste fortsatt
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stirkas om avdelning ska kunna uppritthalla funktioner i en krissituation eller vid krig. Fran
och med 2027 férvintas merkostnaden att tickas av statsbidrag. Eventuella forberedande
beredskapsinsatser kommer att kriva resursforstirkning.

Produktionsvolymerna i koken ligger redan i dag pa en volym som medfor att atgarder
maste vidtas. I avvaktan pa det nya produktionskoket planeras for att eventuellt 6ppna det
tidigare stingda koket pa Hemse vardcentrum. En atgird som innebir kostnader.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2026-2028 (tkr)

2026 2027 2028
Loneskningar maltid (3%) 2000 4 000 6 000
Hyresforandring (1%) = 210 tkr
Indexuppr 6vr kostnader (trsp, mm) 270 540 810
Okad hyra efter ombyggnader 600 1200 1 800
Livsmedel 2300 4 000 5700
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 2 000 2000
Beredskap
Eventuell uppstart nytt kok
TOTALT internpriser 5170 | 11740 | 16310

4 Investeringsforslag med motiveringar 2026-2030

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Nedan féljer en sammanstillning av investeringsbehovet f6r planperioden.

Tabell: Férslag till investeringsutgifter 2026-2030 (tkr)

2026 2026 2027 2028 2029 2030
enligt aytt

budget forslag
Nytt badhus* 147 000 [ 147 000| 56 000
Lokalinvesteringar kok (pott) 10000 10000 10000 10000 10000 10 000
Mindre ombyggn. KFA (pott) 3000 3000, 3000/ 3000 3000
Ridanldggning Rivhagen* 10 000 10000 57 500
Ombyggnationer, RT 15000| 15000| 15000
IT-investeringar (pott) 22000 22000, 22000| 22000| 22000| 22000
IT-investering (redundans) 10 000 | 10 000 10 000| 15000
IT-inv (licenser office) 4 000
Maskiner, inventarier, (pott) 6 000 5 000 5 000 5 000 5000 5000
Maskiner och inv, (nytt badhus) 6 000
Maskiner och inv. RT (pott) 8000 8000, 8000 8000 8000 8000
Ink6p av fordon, RT 7000 7000{ 5000 12000
TOTALT 213 000 | 215 000 174 500 70 000 82000 90 000

* Sarskilt drende t// BUB
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Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anligginvesteringar

Nytt badhus Visby

Totalt for byggprojektet nytt badhus i Visby har det avsats 364 mnkr inklusive 6 mnkr for
inventarier. Projektet startade 2022 och beriaknas vara klart 2027. Projektet kommer att
redovisas i sirskilt drende till budgetberedningen. Okade driftkostnader ir upptagna i plan.

Lokalinvesteringar kok

Den avsatta potten om 10 mnkr arligen bedéms ricka till mindre anpassningar. Ett
inriktningsbeslut dr taget om att bygga ett storre centralkék som kan leverera bade kall och
varm mat. En nybyggnad i den hir storleken dr omfattande och beriknas kunna sta klart
torst om 8-10 ar. Maltidspriserna behover 6kas till f6ljd av ombyggnationer.

Ridanliiggning Ravhagen

I budget t6r 2026-2027 avsattes 67,5 mnkr for ridanldggning (steg 1 utomhusyta). Projektet
kommer att redovisas i sdrskilt drende till budgetberedningen. Projektet kommer kriva
drifttillskott.

Ombyganationer, riddningstiinst

Riddningstjansten har 10 stationer fordelade 6ver 6n som alla anvinds dygnet runt aret
om. Inom stationerna finns arbetsplatser, utbildningslokaler, omklidningsrum och garage.
For nirvarande har det identifierats att stationerna i Dalhem och Klintehamn har problem
som paverkar utryckningstiderna och personalens arbetsmiljé. Verksamhetsanalys har
genomforts for att klarldgea dessa brister och de framtida behoven. Nasta steg dr forstudier
med I6snings- och kostnadsforslag f6r nybyggnation eller renovering. Behoven for dessa
stationer borjar bli akuta. Efter genomférda investeringar behéver driftbudgeten forstirkas
for den okade hyreskostnaden.

IT-investeringar

IT-pott

22 mnkr dr upptaget som pott per ar f6r I'T-investering f6r utbyten av datorer och
reinvesteringar 1 infrastruktur. Den tekniska utvecklingen ir omfattande och gar fortsatt
mycket fort samtidigt 6kar forvaltningarnas behov av digitalisering for sin
verksamhetsutveckling vilket staller 6kade krav pa investeringar i infrastruktur och
systeml6sningar. Specifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dir det finns behov
av omfattande fornyelse. Kapitalkostnaderna ryms inom férvaltningens ram.

Redundant server och lagring

For att oka tillganglighet och sikerhet behover Region Gotland fortsatta forstirka
redundansen. Senare i planperioden kommer reinvesteringar behova ske. Satsningen
innebir en 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig driftram.

Licenser office
Det kommer fortsatt finnas ett behov av att investera i en begrinsad mingd Microsoft
officeprodukter framéver trots inférandet av M365.

11
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Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Port

Forvaltningen har en beslutad arlig investeringspott om 6,0 mnkr for att klara investeringar
betriffande maskiner, inventarier och mindre ombyggnationer. Potten behover utékas med
2 mnkr for att hantera investeringar i kultur och fritidsanlidggningar. I tabellen redovisas
potten foérdelat 1 tva poster Mindre ombyggnationer KFA (pott) och Maskiner och
inventarier (pott).

Pott f6r maskiner och inventarier for riddningstjansten uppgar till 8 mnkr. Inom denna
ram hanteras de flesta reinvesteringar men ramen rymmer dock inte alla
fordonsinvesteringar. Storre riddningsfordon édskas separat under posten inkép fordon
riddningstjinst. InkGpen innebir en 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig
driftram.

5 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverférmyndarnimnd samt patientnimnd. I detta
underlag framgar endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behéver enligt
gillande regelverk. Detta hanteras i kommande drende kring férdelning av 16neutrymme.
Upprikningen baseras pa olika faktorer for olika delar sasom riksdagsmannaarvodet,
forindring 1 prisbasbelopp och regelverk for politiska sekreterare.

Budgetférdelning per nimnd enligt f6ljande:

Nimnd Budget Varav | Upprikning
(tkr) 2025* arvoden | ,voden/16n

2025
Regionfullmaktige 4717 3600 76
Regionstyrelsen inkl politiska sekreterare 15 659 13 035 295
Revision 4 348 658 14
Valnimnd exkl engangsanslag EU-val 118 50 1
Overférmyndarnimnd inkl gode min o kansli 9783 9193 253
Patientndmnd inkl stodpersoner och kansli 2083 1663 49
Totalt 36 708 28 199 688

*Beslutad budget RE november 2024

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska méten, ersittningar till
godemin, politiska sekreterare, revisionstjanster samt kop av kanslitjanster.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge drifipiverkan
o Tjinstgoringsgrad for politiska sekreterare

e Inforande av en kultur och fritidsnamnd

12
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6 Bilaga
6.1 Driftaskanden
Behov (tkr) Behov | Prioriterat Belopp Belopp
2026 2026 2027 2028
Ledning och stéd
Utbildningsbehov M365 600 600 300
Organisationsutveckling digitalisering 320 320 320
IT-kommunikation 500 500 500
Al-16sning central 500 500 500 500
Okade kapitalkostnader IT-sikerhet 4 000 4 000 7 000 8 000
Okade underhallskostnader IT-sikerh 1 000 1 000 1 000 1 000
Arendesupportsystem 765 765 765
Merkostnad inforda system (fler avd) 1400 1 400 1400
Utokat HR-stod (system/personal) 800 800 800
Lonehantering (volymokning) 800 800 800
Utokat kommunikationsstod 2100 2100 2100
Nytt ekonomisystem projekt 1 000 1 000 3500 3500
Nytt ekonomisystem, driftkostnad 2000 4 000
Upphandling 800 1600 2400
Kategoriledare (upphandling) 850 1700 1700
Delsumma 15435 6 500 24 585 28 085

Kultur och fritid

Stodgivning kultur 2 000 5700 5700
Barnkulturgaranti 500 500 500
Offentlig konst 200 200 200
Drift Hemse ishall 250 250 250 250
Hyror fritidsanldggningar 500 500 500 500
Digital handledning bibliotek 400 400 400
Verksamhetsmedel bokstart 150 150 150
Delsumma 4000 750 7 700 7 700

Beredskap och sikerhet
Kapitalkostnader - riddningstjanst 3000 3 000 3000 3000
Delsumma 3000 3 000 3000 3000

Regional utveckling

Energicentrum (radgivning) 155 155 155 155
Jurist tillstindsdrenden 400 400 400
Bredbandsstrateg 1 000 1 000 1 000
Delsumma 1555 155 1555 1555

Totalt 23 990 10 405 36 840 40 340
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Med medborgare och naringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikférvaltningen
infrastruktur med hog driftsikerhet med inriktning mot ett hallbart samhille. Tillsammans
med regionstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar
teknikforvaltningen med att skapa en effektiv, kvalitetssakrad och hallbar
samhillsbyggnadsprocess pa Gotland som méter vira boende, bes6kares och féretagares
behov idag och i framtiden.

Pa uppdrag fran tekniska nimnden svarar férvaltningen for drift, underhall och utveckling
av verksamheter inom omradena fastigheter, vatten- och avlopp, avfall, gata- vig och
stadsmiljé samt hamnar och kollektivtrafik. Forvaltningen tillhandahaller
forsorjningstjanster for Region Gotlands verksamheter och ansvarar for
hjalpmedelscentralen.

Forvaltningen har cirka 540 medarbetare som medverkar il att yttre och inre miljéer och
viktiga samhillsfunktioner inom en mingd omraden skéts pa bista mojliga sitt inom
ramen for de resurser som finns tillgingliga. Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt
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utifran beslutade mal och med malsittningen att skattebetalarnas pengar anvinds pé bésta
satt.

Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintikter och
skattemedel med en beridknad totalomsittning pa drygt 1,6 miljarder kronor for 2025 med
malsittning om ett nettoresultat i balans.

Med avstamp i Region Gotlands virderingar; delaktighet, fértroende och omtanke
utvecklar teknikforvaltningen 16pande verksamheten 1 ett kontinuerligt forbattringsarbete.
Detta gors med fokus pa vira kunder, effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet
och tydlighet. Forvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och férbittra kontakten
med medborgare och niringsliv bland annat genom dialoger, enkiter och workshops samt
samverkar och hittar nya samarbetsytor 6ver forvaltningsgrinsen. Forvaltningens kunder ar
boende och besékare pa 6n samt Region Gotlands 6vriga forvaltningar, naringslivet och
andra aktorer 1 det gotlindska samhillet.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026-2028

De effektiviseringskrav som stillts genom daren har inneburit ett allt snivare utrymme,
frimst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns stor och 6kande
efterfragan pa de tjanster som forvaltningen levererar. Teknikforvaltningen svarar f6r en
betydande del av Region Gotlands klimatavtryck och att minska det dr centralt. Att lyckas
med det inom nuvarande ekonomiska ramar innebar stora utmaningar. Vissa satsningar
innebir ocksa initiala merkostnader for att kunna uppna en effektivare verksamhet, vilket ar
sarskilt tydligt ndr det kommer till digitalisering. Inom VA- och avfallsverksamheterna
krivs investeringar och satsningar for att leva upp till stillda krav inom VA- respektive
avfallsplanen samt det utékade uppdraget inom avfallsverksamheten. Stor
investeringsverksamhet inom de avgiftsfinansierade verksamheterna innebér hogre drift-
och kapitalkostnader som kriver kostnadstickning inom ramen f6r en godtagbar taxa. Ett
stort tryck pa nyutveckling far inte ske pa bekostnad av att forvalta, bibehalla och
vidareutveckla sidant som investerats i sedan tidigare.

Det hogre kostnadsliget paverkar alla verksamheter inom teknikforvaltningen. Dels 1 den
dagliga driften och dels nir investeringar blir allt dyrare, vilket i sin tur ger hogre kapital-
kostnader for lang tid framéver. Investeringsbehovet dr valdigt stort inom
teknikforvaltningen och inom Region Gotland totalt sett. Nir det ekonomiska liget
patagligt har forindrats behéver prioriteringar goras, da det inte ar mojligt att genomfora
alla planerade investeringar inom ramen f6r de ekonomiska férutsittningarna de
kommande aren. Nytt for i ar r att de investeringsdskanden som gors ska klassificeras for
att underlitta prioritering infér beslut om investeringsbudget.

Drygt hilften av anslaget inom férvaltningens anslagsfinansierade del avser
kollektivtrafiken. Verksamheten har under en rad ar tidigare varit underfinansierad och
foreslagna atgirder pa utbudsminskning har inte accepterats och intentionerna i
trafikforsorjningsprogrammet har inte kunnat uppfyllas. Att utveckla den allmanna
kollektivtrafiken ér ett viktigt uppdrag om det kollektiva dkandet pa 6n ska 6ka och
milj6belastningen som biltrafiken innebir ska minska. Den allmdnna kollektivtrafikens
ekonomi fick forstirkning till 2024 i syfte att vara i ekonomisk balans med dagens
trafikutbud. Indexupprikningen 2024 var inte sa hog som befarades och verksamheten
redovisade plusresultat. FOr att uppna malet om att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel
arligen for att na 10 procent ar 2027 krivs att den foreslagna foérindringen av nytt
stadslinjenit genomfors inom planperioden. Det férindrade stadslinjenitet innebir en
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utokning av trafiken och den merkostnaden kan, efter 2024 drs ramforstirkning, rymmas

inom dagens anslagsram. Den ekonomiska obalansen avseende samhaillsbetalda resor har

blivit storre och uppgar till nirmare 10 miljoner kronor. Kostnaderna har ¢kat till f6ljd av
hogre priser 1 det nya taxiavtalet samtidigt som efterfragan Okat. Intidkterna har inte 6kat i
motsvarande utstrickning.

Enligt budgetbeslutet for 2025 ska forvaltningen effektivisera verksamheten motsvarande
1 procent av anslagsramen samt 1 procent av forsorjningsavdelningens kostnader vilket
motsvarar totalt 4,9 miljoner kronor. Forslag till hur besparingen ska effektueras kommer i
separat drende till tekniska nimnden. Ytterligare besparingar foreslds for 2026 och 2027,
Forvaltningens anslag finansierar endast 14 procent av den totala kostnadsmassan. Anslaget
anvinds 1 huvudsak till park- och trafikverksamheten dir kollektivtrafiken nyttjar mer 4n
hilften av det totala anslaget. Besparingar kommer sannolikt att beh6va goras i
parkférvaltningen och underhallet av gator och vigar maste da minskas. Dessa
verksamheter édr redan i dagsliget underfinansierade dé utebliven kompensation f6r 6kade
kapitalkostnader har gjort att det ekonomiska utrymmet redan ér starkt begrinsat. Den
gotlindska kollektivtrafiken 4r i behov av utveckling avseende savil stadstrafiken som
landsbygdstrafiken. Ett viktigt mal ar att 6ka nyttjandet av den allmanna kollektivtrafiken
och besparingar kommer att paverka mojligheten till férandrat trafikutbud. Besparingskrav
riktat mot resultatenheter, sisom forsorjningsverksamheten, paverkar direkt férvaltningens
leveransférmaga och didrmed andra férvaltningar.

En central fraga f6r Region Gotland dr hur den framtida vattenforsorjningen langsiktigt ska
sikras. Inom VA-omradet dr konflikten tydlig mellan behovet av att reinvestera och ta om
hand befintlig struktur samtidigt som kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas
nya abonnenter pa nya platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnat édr inte unik
tor Gotland men forhallandevis unik dr Gotlands berggrund och hur grundvatten skapas
och behéver skyddas. Exploateringsverksamhetens behov och behovet av 6kat
bostadsbyggande konkurrerar om samma resurser inom VA som den ordinarie VA-
verksamheten. Att prioritera hur VA-verksamhetens finansiella och personella resurser ska
disponeras édr av hogsta vikt f6r att i mojligaste man parera f6r malkonflikter.

Exploateringsverksamheten och malsittningarna om 6kat bostadsbyggande kriver resurser
och deltagande frin teknikférvaltningen. For att méta dessa behov behovs faststallda
planer och upparbetade grinssnitt hur resurser ska avropas, nir och i vilken omfattning. De
resurser som efterfragas dr i manga fall svarrekryterade och framférhallning och god
planering krivs. Omfattningen av stadsutvecklingsprojektet Visborg gor att satsningen
kommer att vara mycket resurskrivande under ling tid framover. Finansieringsfrigan om
hur de stora investeringskostnaderna inom VA och dagvattenhantering for att
exploateringen ska kunna genomféras kvarstar. En viktig fraga att ta hinsyn till 4r en
langsiktigt hallbar utveckling av VA-taxan.

Resultaten for avfallsverksamheten har varit positiva sen 2023 och 1 och med beslutet att
skriva av det ackumulerade underskottet som funnit i manga ar har nu verksamheten en
stabil ekonomi. Ett flertal atgarder har vidtagits for att kartligea kostnadsdrivande faktorer
och genomfoéra atgirder f6r att uppnd det ekonomiska malet om full kostnadstickning. Det
kommunala avfallsansvaret utékades 2024 till att omfatta dven férpackningar. Tidigare har
Forpackning och tidningsinsamlingen (FTT) haft ansvaret f6r insamling av
torpackningsavfall. Det forsta steget innebar att alla dtervinningsstationer kom i Region

! Beslut Regionfullmiktige 2025-02-17, § 4.
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Gotlands regi fran 1 januari 2024. En stor férindring fran 2026 ar inférandet av
fastighetsnira insamling. Det hir innebir en stor investering inledningsvis av de
tyrfackskirl som kommer ersitta dagens 16sning. Kapitalkostnaderna for kirlen kommer till
del ersittas fran Naturvardsverket men en del kommer att finansieras genom hojning av
avfallstaxan.

Inom teknikférvaltningen finns de verksamheter som har allra storst miljo- och
klimatpaverkan inom Region Gotland. For att forvaltningen ska ha mojlighet att na de
beslutade miljémalen som finns beskrivna i bade Vart Gotland 2040,
Genomférandeprogrammet £f6r miljo, klimat och energi samt Tekniska nimndens egna mal
1 verksamhetsplanen, maste investeringar 1 mer miljévinliga alternativ rymmas i
investeringsplaneringen. Alternativ som ar mer miljovanliga och vars anvindande innebar
ligre utslipp for Region Gotland innebir inte sillan en hogre kostnad i inkép och drift
men kan dven innebédra minskade driftkostnader saisom exempelvis investeringar i solceller.
Den 6kade kostnaden maste forstds 1 ljuset av virdet som motsvarande
utslippsminskningar ger, och 1 relation till maluppfyllnaden av de miljomal som Region
Gotland som helhet har beslutat och dr ansvariga f6r. Om inte hogre kostnader for
miljémissiga alternativ ryms i investeringsplanen kommer teknikférvaltningen, och didrmed
Region Gotland, fa mycket svirt att leverera pa de klimat- och miljémal som politiken
beslutat.

Forutom investeringar for att sinka utslippen fran verksamheten kommer ocksa
investeringar for anpassningar till ett forindrat klimat krdvas kommande ar. Den globala
upp-virmningen kommer pa Gotland innebira bland annat fler virmebéljor och mer
intensiv torka, oftare aterkommande och kraftigare skyfall, havsnivaho6jningar och
efterfoljande erosion. I klimatanpassningsplanen pekas manga av teknikforvaltningens
verksamheter ut med stort behov av anpassningar for att sikerstélla ett robust och
motstandskraftigt Gotland dven i framtiden. Planen visar pd att bland annat regionens
hamnar, vigar, gronomraden, VA-system och fastigheter behéver anpassas.
Klimatanpassning vintas bli mycket kostnadsdrivande, da det for férvaltningen handlar om
stora infrastrukturanpassningar av samhallsbirande verksamhet. Konkret kommer
klimatanpassningen som behovs for att sikerstilla hallbar drift av teknikférvaltningens
verksamheter kommande ér att generera fler och storre investeringsbehov framéver.
Forvaltningen kommer I6pande presentera dskanden for respektive
klimatanpassningsbehov, och arbetar tillsammans med de andra férvaltningarna i
samhillsbyggnadsprocessen fOr att sikerstilla kostnadseffektivitet i de aktiviteter som
planeras. De investeringar som direkt kan kopplas till klimatanpassningar i de behov som
redovisas for planperioden uppgar till 112 miljoner kronor. Dartill kommer férdyringar i
VA-projekt nir exempelvis reningssteg i vattenverk maste utokas, ledningar och verk flyttas
till £6ljd av havsnivihojning.

Oroligheter i omvirlden kriver ett 6kat fokus pa kris, beredskap och sikerhet. Okade krav
1 regelverk gor att forvaltningen maste se 6ver hur man planerar och resurssitter for att pa
bista sitt kunna méta upp de 6kade kraven. Teknikférvaltningen ser att det behover ligga
ett 6kat fokus pa férvaltningens férmaga att klara kriser och verksamhetsstérningar da
forvaltningen bidrar till att stirka Region Gotlands férmaga att hantera olika
samhillsstorningar genom att fullgéra vara uppdrag f6r medborgarna inom hela
sambhillssektorn; vagar, vatten, avfall, fastigheter, miljo, transporter, och fo6rsoérjning. Flera
av teknikférvaltningens verksamheter har riktlinjer och lagkrav fran nationella myndigheter
att uppritta och kunna tillimpa olika typer av kris- och beredskapsplaner. Resurser beh6vs
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tor att hdlla samman arbetet och skapa struktur f6r de olika verksamheternas arbete inom
omradet.

2 Mal

Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma mal och av nimndmal och giller for
hela mandatperioden 2024-2027.

Samtliga mal som beslutats f6r Tekniska nimnden dr modiga och hégt satta och det krivs
hart arbete och tilamod for att se resultat dd malen handlar om beteendeforandrande
insatser.

2.1 Beslutade mal for 2025

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsut6vning, i férhallande till foretag, dar néjdkundindex 6kar arligen per
myndighetsomrdde och &r hogre an rikssnittet ar 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Minska méngden tidningar och férpackningar i hushdllens restavfall drligen och med totalt 25 kilo per hushéll under
perioden 2024-2027

Minska vattenforbrukningen per person &rligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att n& 10 procent 8r 2027

2.2 Revidering av mal beslutade for 2025

Tekniska nimnden foreslds ingen revidering av befintliga mal. Diremot foreslas forindrade
indikatorer f6r malen om minskad vattenférbrukning och 6kad marknadsandel for
kollektivtrafiken. Indikatorerna framgar av forvaltningens verksamhetsplan och
forindringar kommer foreslas Tekniska nimnden 1 sdrskild ordning.

2.3 Forslag till nya mal

Region Gotlands nya styrmodell med tillhérande mal borjade gilla 1 januari 2024 och en
forsta arlig rapportering mot malen har gjorts 1 2024 ars verksamhetsberittelse. I samband
med rapporteringen uppdagades att vissa indikatorer som kopplats till malen dr utmanande
att ta fram enligt den tidplan som satts for rapporteringen.

For Tekniska nimnden f6reslas inga nya nimndspecifika mal f6r perioden.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026-2028

3.1 Driftbudget 2026-2028

Teknikforvaltningens verksamhet dr bred och omfattande. Dagens driftatagande samsas
med en stor investerings- och utvecklingsverksamhet. Hogt stillda krav savil internt som
externt stiller stora krav pa prioriteringsférmaga och ekonomistyrning. Detta till trots
limnas nedan en rad forslag till ramjusteringar fran 2026 £6r att mojliggora leverans i
enlighet med inriktning och planer.

w
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Teknikforvaltningens ekonomi bestar av anslagsenheter, resultatenheter och
avgiftsfinansierade verksamheter. Det innebir att endast en mindre del av ekonomin
finansieras direkt med skattemedel. Av 2025 ars budgeterade kostnader om 1 856 miljoner
kronor finansieras 252 miljoner kronor direkt av skattemedel vilket motsvarar 14 procent.
27 procent finansieras med intikter i den avgiftsfinansierade verksamheten som ar
verksamheter som direkt finansieras med, i huvudsak, externa taxor och avgifter.
Resultatenheterna finansieras med intdkter frin Region Gotlands 6vriga verksamheter och
intdkterna dir finansierar 50 procent av 2025 ars kostnader. Resterande 9 procent ar 6vriga
intakter i den anslagsfinansierade verksamheten och utgérs bland annat av externa intikter
sasom exempelvis markupplatelser, biljettintikter i kollektivtrafiken, egenavgifter f6r
fardtjdnst och sjukresor, hamnavgifter med mera.

Diagram 1: Teknikforvaltningens finansiering enligt budget 2025 (mnkr)

1% 1%
2% 1%_\ [ _~1%

3%_\

N

= Hyror m.m. FFA 649 mnkr

= VA 309 mnkr

= Anslag/kommunbidrag 252 mnkr
Forsorjningstjanster 244 mnkr

= Avfall 129 mnkr

= Park- och trafik 69 mnkr

= Linjehamnen 52 mnkr

= Fordonsorganisationen 31 mnkr

= Projektavdelning upparbetade AT &
forstudier 30 mnkr
= Skattefinansierad hamnverksamhet 29 mnkr

= Biljetter & egenavg. Kollektivtrafik 24 mnkr

= OH & bidrag TKF ledning, verksamhetsstod 21
mnkr
= Kryssningskajen 12 mnkr

En effekt av det oroliga omvirldsldget har varit att priserna pa byggmaterial, brinsle, energi
med mera Okat patagligt. Detta paverkar dels teknikf6érvaltningens verksamhet direkt men
ocksa regionens verksamhet framéver da materialpriserna innebar hogre
investeringsutgifter och dirmed hogre hyreskostnader for fastighetstorvaltningens
hyresgister. Aven de ¢kade brinsle- och elkostnaderna innebir att det ekonomiska
handlingsutrymmet minskat. Sikerhetslidget i Europa kommer med all sikerhet fortsatt ha
stor paverkan pa ekonomin pa en rad olika sitt och kommer att innebiéra att prioriteringar
maste goras utifran nya fOrutsittningar.

Tabell 1: Budget och utfall (drift) 2023-2025 (tkr)

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023 Budget 2025
Intakter 1539 055 1613 026 73970 1536 833 1599171
Kostnader -1 787 637 -1 860 612 -72 974 -1731739 -1 856 224
Arets resultat -248 582 -247 585 997 -194 905 -257 053

6
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Huvuddelen av teknikforvaltningens anslagsram disponeras av park- och trafikavdelningen
som inrymmer kollektivtrafik-, patk-, trafik/gata- samt fordons- och anliggningsenheterna.
Avdelningens totala ram uppgar 2025 till 233,7 miljoner kronor varav 135,3 miljoner
kronor avser kollektivtrafiken. Underhallsbehovet av hallplatser inom den allmanna
kollektivtrafiken ar stort efter manga ar av uteblivet underhall. Detsamma giller for
infrastruktur inom trafikomradet. Att komma tillrdtta med eftersatt underhall kriver
utokade resurser fOr att klara de utokade kapitalkostnaderna som investeringarna f6r med

sig.

3.1.1 Forslag till ramjusteringar

De forlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och
Tekniska nimndens miljé- och klimatmal har mirkts ut med denna symbol.
De forslag som avser atgirder for klimatanpassning har markts ut med denna symbol. &

Samordningsresurs f6r kris- och beredskapsfragor

Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat hégst
vasentligt till f6ljd av det férindrade omvirldslidget och dirmed tillkommande krav frin
nationella myndigheter. Teknikforvaltningen har en stor spannvidd i sina verksamheter
som till huvuddelen utgdr Region Gotland infrastruktur och férradsverksamhet. Det stiller
omfattande krav pa samordning for att na 6nskad framdrift pa saval forvaltningsniva som
att aktivt aven stodja och driva dessa fragor samordnat i respektive verksamhet. Det
behover skapas struktur och arbetssitt for att sikerstilla att fragan 16pande hanteras i
enlighet med gillande regelverk. Regionen har ett antal olika nitverk och arbetsgrupper
inom omradet som dven behover koordineras pa ett strukturerat sitt inom
teknikforvaltningen. Ett omfattande arbete har startat inom foérvaltningen och det framgar
nu tydligt att for att sdkerstalla framdriften behovs samordning. Samtliga av
teknikforvaltningens verksamheter behover ta fram risk- och sarbarhetsanalyser
(forvaltningsniva), kontinuitetsplaner, samt skydds- och sidkerhetsanalyser. Slutligen
behover teknikforvaltningen ocksa arbeta med samordnade anpassade utbildningsinsatser
och 6vningar for alla nivaer och verksamheter. For att stodja verksamheterna behovs en
samordnande resurs och ramférstirkning om 800 000 kronor.

Sarskild kollektivtrafik

Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad frimst med anledning av att nyttjandet
har 6kat. De som nyttjar fardtjanst och sjukresor dker oftare och lingre strickor an tidigare.
For att mota resursbristen behover sirskild kollektivtrafik tillskjutas ytterligare medel. For
att ticka dagens kostnader krivs ramtillskott om 7,3 miljoner kronor. Tillf6rs inte medel
krivs andra atgirder for att minska kostnaderna alternativt hoja intikterna. Vissa av nedan
redovisade exempel har redan varit uppe hos politiken for beslut. Nagra har motts negativt,
andra positivt, men for att komma till ritta med den ekonomiska obalansen behover
atgirder vidtas.

Exempel pa atgirder ar:
e Begrinsa Oppettider for fardtjdnsten till att motsvara den f6r allmdnna

kollektivtrafiken.

e (Gora det mojligt for individer med fardtjansttillstand att aka gratis i allmédnna
kollektivtrafiken.

e Ta bort omvigstiden for firdtjdnst (6kar mojligheten till samplanering av resor).
e Avskaffa arbetsresekortet.
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e Avskaffa méjlighet till resor i annan kommun/lin.
e Hoja egenavgiften till att motsvara 20-25 procent av resans kostnad.

Okat resursbehov pa grund av 6kad exploateringstakt och mal om kat
bostadsbyggande

De férslag som exploateringsplanen for med sig innebar 6kade behov av resurser inom
trafik- och parkplanering som har som uppdrag att fungera radgivningsfunktioner i
exploateringsprojekt. Av samma anledning krivs resurser for att mote planenhetens
markant storre behov av stdd 1 trafik- och parkfragor for att genomfora detaljplanearbetet
enligt planering. For detta tillférdes tillfalliga medel till park- och trafikavdelningen till 2025
ars budget. For att kunna moéta samhillsbygegnadsforvaltningens behov av rad och stod
krivs dock permanenta ramtillskott eftersom kompetenserna trafikingenjor och
landskaspsarkitekt inte kan bemannas tillfilligt och det ér heller inte virt insatsen att lira
upp nagon for en sd kort insats. Indikationer har getts f6r att ramtillskottet kommer att
permanentas varfor rekrytering av en trafikingenjor och en landskapsarkitekt har paborjats,
vilket kommer att innebira 6kade kostnader med 1,6 miljoner kronor.

Saneringskostnader ¥

Flera nyinvesteringar i stadsmiljo, gator och vigar innebir saneringskostnader som belastar
driftbudgeten. Aven aterstillande av mark innebir ofta saneringskostnader. Hur stora dessa
kostnader blir dr beroende av omfattning och typ av féroreningar i marken och dven
storleken pa pagaende investeringar. Detta innebir ett behov av utékad budgetram. En
budget motsvarande 1,5 miljoner kronor per ar kan ge ett handlingsutrymme att planera
och prioritera investeringar och aterstillande av mark, denna kostnad motsvarar utfallet f6r
2024. 1 framtida planering av investeringar och aterstillande av mark ska alltid
markfoérhallanden kontrolleras f6r att kunna planera kostnaderna f6r eventuella
saneringsatgarder.

Offentlig toalett Tallunden

Under varen 2025 firdigstills en offentlig toalett 1 Tallunden. Denna toalett dgs efter
fardigstillande av parkenheten. Enheten kommer att behéva anlita
fastighetsférvaltningsavdelningen for att genomféra planerad forvaltning, besiktningar och
reparationer pa fastigheten samt anlita entreprenad for stidning. Detta kommer att 6ka
enhetens driftskostnader med uppskattningsvis 150 000 kronor per ar.

Klintkanten Visby innerstad #

En utredning har gjorts gillande skicket pa klintkanten 1 Visby innerstad. Utredningen visar
pa en betydande risk for fallande stenar. For att trygga de ca 900-1000 meter av bergsklint
fran rasrisk och annat mot de nedanfér angrinsande privata fastigheterna. Denna
sakerhetsatgird maste gbras i1 nirtid innan en storre incident intriffar. Detta kommer att
kriva investeringar, som lyfts under posten reinvestering stadsmiljo, parker och gator.
Investeringen kommer att innebira 6kade kapitalkostnader, men nir aktuella investeringar
sd som nitning, ir gjorda aterstar drlig drift och underhall motsvarande en arlig kostnad,
tillsammans med kaptialkostnaderna f6r gjorda investeringar pa 300 tkr per ar. Detta for att
den specialistkompetens som kravs for att genomfora 16pande underhall med dessa
speciella fysiska forutsittningar, hoga hojder bland annat inte finns pa park- och
trafikavdelningen och tjansten maste darfér upphandlas.

Drift av offentliga toaletter
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Infor 2022 gjordes ny upphandling f6r skétsel av de offentliga toaletterna. En viktig ingang
var att stidning behévdes mer frekvent for att standarden skulle vara godtagbar f6r de som
nyttjar toaletterna. Aven nya rutiner for rondering med kontroll av toaletterna av vaktbolag
infordes. Satsningen har slagit vil ut och antalet synpunkter pa bristande stidning har
minskat patagligt. Det hir har medfért hogre kostnader och den anslagsram som
disponeras for andamalet ar inte tillricklig. Férvaltningen riknar med att kostnaderna,
avseende stad och reparationer, forsitter att stiga till 2026. Darfor behover anslaget utokas
med 400 000 kronor, fran 1,8 miljoner kronor till 2,2 miljoner kronor.

Okade kapitalkostnader park- och trafikavdelningen

Avdelningens kontinuerliga investeringar motsvarar upp till 30 miljoner kronor per ar,
vilket resulterar i kapitalkostnader som belastar driftsbudgeten. Over tid har budgeten for
investeringar inte nyttjats fullt ut vilket innebir att senaste ars investeringar, bland annat i
ett planerat och systematiskt beldggningsprogram, lett till 6kade kapitalkostnader som
verksamheten inte fatt kompensation for. Utokad budgetram begirdes infér 2025, men
eftersom dskandet inte beviljades lyfts denna post dven i drets budget samt utékas med
kaptialkostnader som aktiveras 2026, vilket ger totalt 6kade kaptialkostnader med 4,6
miljoner kronor. Utéver det tillkommer kaptialkostnader for sirskilda projekt som inte
heller kompetenserats for i driftsbudget, vilka listas nedan.

Anslutning till flygplatsen

For att forbittra tillgangligheten till Visby flygplats genomfors ett investeringsprojekt med
gang- och cykelvig frin Lummelundsvig till flygplatsen samt uppfoérande av en
cirkulationsplats pa Lummelundsvig mot flygplatsen. Fran 2026 motsvarar
kapitalkostnaderna 1 miljoner kronor per ar.

Cirkulationsplats Ostra Hansegatan

Under 2024 firdigstilldes en cirkulationsplats pa Ostra Hansegatan. Investeringen ir
finansierad men innebir kapitalkostnader fran 2025 motsvarande 200 tkr per ar, vilka inte
har kompenserats 1 driftsbudget.

Kopparsviksbron

Fran 2026 kommer kapitalkostnaderna uppga till 2,7 miljoner, samt en driftskostnad
motsvarande 250 tkr per ar.

Sikerhetsatgirder i offentliga miljoer

Kapitalkostnaderna for sakerhetsatgirder i den offentliga miljon i Visby kommer att uppga
till 150 000 kronor ar 2028. Investeringen ér trearig fran 2027-2029 sa fortsatt 6kning av
kapitalkostnaderna kommer att bli aktuellt efter budgetperioden.

Brygga kallbadhuset

Investeringsmedel f6r brygga vid kallbadhuset 4r beviljade sedan tidigare, men
kapitalkostnader kommer att falla ut fran 2026 motsvarande 825 tkr per ar under
planperioden.

Offentlig toalett Tallunden

Utéver tidigare redovisade driftskostnader sa innebir firdigstillandet av toaletten i
Tallunden 150 000 kronor per ar i kaptialkostander per ar som faller ut frin och med 2025.

Gutevigen atgirder
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Atgirder for att justera Gutevigens korsning sedan nedmontering av trafikljus, samt
atgirder pa cykeloverfarten 1 Gutevigens nedre dnda férvintas uppga till 3 miljoner kronor.
Kapitalkostnader 1 storleksordningen 200 000 kr om aret forvantas.

Atgirder Strandpromenaden 4

Norderstrand och strandpromenaden i1 Visby stormskadas aterkommande under
vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En forstudie kommer att genomféras
under 2025 och nir den ir klar kommer beslut fattas om genomférande och val av 16sning.
Uppskattad investeringsbudget under en tvaarsperiod ar 22,4 miljoner kronor. Ramtillskott
behovs t6r de kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka berdknas uppga till
cirka 700 000 kronor aret efter paborjad investering och dérefter cirka 1,2 miljoner kronor
arligen. Uppskattningsvis kan projektet paborjas 2020, vilket ger kapitalkostnadsokning
fran 2027.



Teknikforvaltningen Tekniska namnden

Mal och budget 2026-2028

Belysning innerstaden

Att byta ut all gatubelysning i Visby innerstad ér ett stort projekt som kommer att stricka
sig Over ett tiotal ar. Eftersom projektet maste samplaneras med VA-avdelningen och
GEAB som ocksa bedémer ett behov av reinvesteringar i ledningar och anliggningar
kommer uppstarten att dra ut pa tiden ytterligare nagra ar. Under 2025 planerar GEAB och
VA att genomfora forstudier for byte av el- och VA-ledningar. Darefter upphandlas
gemensam projektledning, sannolikt under 2026. Med tanke pa storleken pé projekten och
den omfattande planering som kravs for att fa till logistik men ocksa ta hinsyn till
virldsarvets specifika forutsittningar kommer den faktiska starten av projektet inte att
paborjas forrin tidigast 2027 men mer sannolikt 2028, vilket innebdr att utfall i form av
kaptialkostnader blir aktuellt fOrst i slutet av planperioden. Park- och trafikavdelningen ser
att det vore gynnsamt om detta projekt skulle kunna pabérjas sa snart som moijligt eftersom
belysningspunkterna i innerstaden dr utdaterade och inte uppfyller sikerhetskraven. Den
genomforda forstudien visar att den sikerhetsrisk som anliggningarna innebar kommer att
kriva nedstingning av vissa belysningspunkter for att inte riskera allminhetens sikerhet.
Nir kapitalkostnader utfaller kommer dock kostnaderna att bli omfattande och utékade
driftsmedel kommer att krivas.

Parkeringshuset Dovhjorten

En forstudie har genomforts som visar pa ett flertal strukturella, fastighetstekniska och
trafikmissiga avvikelser for parkeringshuset Dovhjorten (?Ahlensgaraget”) pa
Ostercentrum i Visby. Teknisk 16sning och dirmed storleken pa investeringen ir inte vald
da det ar tatt sammankopplad med utvecklingen av Ostercentrum. Kapitalkostnaderna
kommer att vara forsumbara under planperioden, men darefter kommer ett behov av
utokad driftsram att krivas for att ticka kostnaderna.

Landsbygdsutveckling

Investeringsmedel f6r landsbygdsutveckling har, utan foregaende dskande fran
teknikforvaltningen, tilldelats om 2 miljoner kronor arligen under perioden 2026-2029.
Dessa investeringsmedel kommer inte ianspraktas om kompensation for tillkommande
drift- och kapitalkostnader inte forst beviljas.

VA-radgivare

Bade teknikfoérvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ser ett behov av att kunna
erbjuda en oberoende radgivningsfunktion inom VA for att vigleda fastighetsidgare och
exploatorer i att valja den VA-16sning som passar dem och utifran de férutsittningar som
giller for det geografiska liget, det vill siga kommunal VA-anslutning eller nagon form av
enskild 16sning. Inom samhillsbyggnadsforvaltningen dr denna typ av radgivning
skattefinansierad vilket medf6r ett dskande om 500 000 kronor f6r halva tjinsten samtidigt
som den inom teknikférvaltningen kan finansiera resterande 50 procent inom VA-
kollektivet. Detta medfor att endast samhallsbyggnadsforvaltningen behéver en 6kad ram
for detta uppdrag. Att kunna erbjuda radgivning inom VA-omradet skulle till exempel
kunna Oka effektiviteten inom detaljplaneprocessen och tillskapa mer miljériktiga VA-
l6sningar.
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Tabell 2: Begaran om ramtillskott (tkr)

Andamal 2026 2027 2028
Driftskostnader

Samordningsresurs for sikerhets- och beredskapsfragor 800 800 800
Sarskild kollektivtrafik 7 300 7 300 7 300
Utdkade resurser exploatering och ¢kat bostadsbyggande? 1 600 1 600 1 600
Saneringskostnader ﬂ’ 1500 1500 1500
Offentlig toalett, Tallunden 150 150 150
Skétsel av klintkanten Visby innerstad ',,., 300 300 300
Skotsel av offentliga toaletter 400 400 400
Kopparsviksbron 250 250 250
Kapitalkostnader

Anslutning till flygplatsen 1000 1 000 1 000
Cirkulationsplats Ostra Hansegatan 200 200 200
Kopparsviksbron 2 700 2 700 2 700
Sakerhetsdtgarder i offentliga miljoer 150 300
Brygga Kallbadhuset 825 825 825
Offentlig toalett Tallunden 150 150 150
Gutevagen 200 200 200
Atgérder Strandpromenaden 4l 1 700 1 700
Tidigare ej kompenserade kapitalkostnader, park och trafik 4 600 4 600 4 600
Landsbygdsutveckling 90 300 700
Summa 22 065 24125 24 675

3.2 Kompensation for externa avtal

Teknikforvaltningen har flera externa avtal med arlig prisupprikning. Enligt anvisningarna
medges kompensation for externa avtal om indexregleringar innebér kostnadsékningar 1
anslagsfinansierad verksamhet. I tabell 3 nedan redovisas berdknade effekter av de externa
avtal som indexuppriknas.

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och
fordon samt transporter for att utfora gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Bland dessa
tjdnster ingar ocksa den vintervaghallning som inte utfors i egen regi. Flera avtal har
indexklausuler. De 6kade kostnaderna till £6ljd av indexupprakningar berdknas till 350 000
kronor f6r ar 2026.

Gallande sirskild och allmin kollektivtrafik beriknas priserna 6ka med 3 procent med
anledning av 6kade brinslepriser och héjda l6ner. Detta motsvarar 1 100 000 kronor f6r
sarskild kollektivtrafik och 3 100 000 kronor f6r allmin kollektivtrafik.

2 Tillfdllig ramfSrstirkning har beviljats for 2025.
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Tabell 3: Kompensation for externa avtal (tkr)

Avtal 2026
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. vintervaghallning 350
Avtal allman kollektivtrafik 3100
Avtal sdrskild kollektivtrafik 1100
Summa 4 550

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

Flera pagaende investeringsprojekt kommer att innebéra 6kade kapital- och driftskostnader
for park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att férutse innan
exploateringsomradena ir firdigplanerade, och for samtliga omraden gors dirfor en
uppskattning baserad pa tillginglig information om respektive exploateringsomrade.
Askade belopp i tabell 4 utgir frin exploateringskalkyl for respektive projekt som redovisas
1 exploateringsplan och budget 2026-2030.

Tabell 4: Kompensation for driftskostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet (tkr)

2026 2027 2028
Jarnvagen
Kapitalkostnader 904 904 904
Driftskostnader 36 37 38
Grabo
Kapitalkostnader 1738
Driftskostnader 200 380 450
Torslunden
Kapitalkostnader 1 849
Driftskostnader 75 312
Industrimark Visby
Kapitalkostnader 1418 1418 1418
Driftskostnader 80 80 80
Stadsutveckling
Visborg
Kapitalkostnader 3226 6 615 9 084
Driftskostnader 31 142 142
Summa 5895 9 651 16 015

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsérjningsverksamhet

Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dir tidigare underskott inom omradena
vaktmisteri och transport samt stid atgirdats i 2025 ars budget. Overskott finns dven inom
hjalpmedelscentralen och varuforsorjningen vilket ska anvindas till att finansiera en ny
lagerlokal samt ett nytt affarssystem. Detta 1 syfte att méta forvaltningarnas 6nskemal om
Okad formaga till lagerhéllning for att bittre kunna hantera storningar i f6rsétrjningskedjor
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av beredskapsskil. Lokalkostnaden kommer samtidigt 6ka f6r hjilpmedelscentralen som
framover kommer nyttja den lokal som idag delas med varuforsorjningen sjilva.

Avdelningens ekonomi 4r 1 balans och forvintas sa vara dven nir nya utokade
lokalkostnader blir en realitet. Behov kvarstar av kostnadskompensation f6r underskott for
portoverksamheten och den underfinansiering som rader. Detta omrade har tidigare inte
erhallit full kompensation for sin kostnadsutveckling med hinvisning till avdelningens
overgripande positiva resultat. Det dr av vikt att portokostnaderna finansieras sa att detta
inte hindrar planerade investeringar i affarssystem. Det dr dven viktigt att
torsorjningsverksamhetens kunder betalar f6r de varor och tjanster som kops enligt
sjalvkostnadsprincipen for just den varan/tjdnsten vilket inte 4r fallet fullt ut med dagens
prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseférvaltningen. Anslaget
har inte uppriknats sedan 2018 vilket har resulterat 1 utebliven kostnadstickning enligt
nedan.

Tabell 5: Intdkter och kostnader porto (tkr)

Ar Intékt Kostnad Nettoutfall
2017 3400 4 044 -644
2018 3700 4 080 -380
2019 3700 4514 -814
2020 3700 4 685 -985
2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6 273 -2 573
2024 3700 6 641 -2 941

Utover korrekt finansiering av portot dr avdelningen endast i behov av sedvanliga
upprikningar:
e Lonedkning - avser 6kade 16nekostnader som resultat av arlig l6nerevision.

e Hyresférindring - Okad internhyra enligt beslut.

e OH-kostnader - Samtliga verksamheter inom teknikforvaltningen belastas med
kostnader for forvaltningsledning och gemensam centrala funktioner. Kompensation
askas for arlig 6kning av dessa OH-kostnader.

Tabell 6: Kostnadsokningar férsorjningsverksamheten (tkr)

Kostnad 2026
Lonedkning (3 %) 3200
Hyresforandring (1 %, justeras med beslutad internhyresférandring) 80
Okade kostnader férbrukningsmaterial (KPI 0,8 % december -24) 60
Indexupprakning OH-kostnader (2,5 %) 25
Kapitalkostnader utokat lager 600
Nytt afférssystem varuférsorjningen 1 000
Justering av priser for underfinansierade verksamheter

Porto 3 000
Summa 7 965
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3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedémning av den framtida kostnadsutvecklingen f6r
drift av fastigheter visar pa en nettokostnadsokning om 16,2 miljoner kronor infoér 2026
vilket motsvarar behov av att hoja internhyrorna med 3,6 procent. Efter avstimning med
VA-avdelningen har bedémningen gjorts att kostnaderna f6r VA 6kar med 12%. Vidare
har antaganden avseende hégre kostnader for fjirrvirme gjorts med 20% och el-
nitavgifterna med 10%. Efter dialog med avfallsverksamheten gors antagandet att
avfallstaxan hojs med 2%. Ytterligare en osiakerhet dar EU:s energieffektiviseringsdirektiv,
EED, dir offentliga aktérer och verksamheter ska minska sin energianvindning med 1,9
procent per ar och energieffektiviserande renoveringar utféras med 3 procent av arean
varje ar. Energimyndigheten kommer att ta fram fortydliganden kring hur dessa krav far
effekt hos den offentliga fastighetsforvaltningen.

Foljande poster paverkar behovet av att hoja internhyran:

e Kostnaderna for reparationer har okat till f6ljd av hogre priser pa material och
kopta tjdnster.

e Kostnaderna f6r media 6kar enligt f6ljande; VA-taxan 12%, fjarrvirme 20%, el-
nitavgifter 10% och avfallstaxan 2 %.

e Kostnaderna for personal 6kar till f6ljd av upprikningar av 16ner i lonerérelsen.

e [Kapitalkostnaderna 6kar da stora investering har genomfoérts £6r periodiskt
underhall, ventilationsatgéirder o dyl.

Tabell 7: Forandrade kostnader fastighetsforvaltning (tkr)

Kostnad 2026
Kapitalkostnader 3300
Elkostnader 3000
Reparationer 900
Uppvérmning samt férsakring/larm/brandskydd 7 600
Ovrigt (personal m.m.) 1 400
Summa foréndrade kostnader 16 200

3.4.3 Taxor och prislistor

e Avgifter fOr vissa transportdispenser, sd kallat transporttillstind- arlig
indexupprikning gors.

e Taxa for grivtillstand - arlig indexupprikning gors.

e Npyttoparkeringstillstind (taxa for kommunala dispenser) - arlig indexupprikning
gofs.

e Taxa for upplatelse av offentlig plats — Arlig indexupprikning gors. Ny taxa giller
fran 2025. Da taxan i stor del dr helt ny dr det ekonomiska utfallet svart att berdkna.
Det kommer troligtvis dven bli aktuellt med revision av taxan under 2025 da
avgiftsnivaer kan komma att behova justeras for enstaka kategorier. Malet ér att
genomfora revisionen sa att justerad taxa kan borja galla f6r 2026 och framat. Vi
avvaktar utfallet av delar 1 och 2 under 2025 f6r att béttre kunna avgéra behovet av
avgiftsjusteringar for 2026 och framat.

e Taxa f6r all kollektivtrafik inklusive fardtjanst och sjukresor - arlig indexupprikning
g0rs av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor. Nytt taxesystem for den allminna

w
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kollektivtrafiken inférs 1 mars 2025 efter beslut av regionfullmiktige. Den nya
taxeforslaget innehaller dven en arlig indexupprikning. Det nya taxeférslaget kan
det innebdra att biljettintdkterna kommer att 6ka (baserat pa faktiska biljettintikter
forsta kvartalet 2023 omriknat till nya biljettpriser) med 4-5 miljoner kronor per ar.
Denna prognos baseras dven pa en initial resandeminskning vid en prishéjning.
Resandeminskningen tros diremot bromsas genom att dven kostnader for resor
med egen bil har 6kat kraftigt pa senare tid.

Felparkeringsavgifter och avgifter f6r parkering pa offentlig plats - indexparagraf
saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagslaget bedéms inget behov av att hoja avgiften for parkering pa offentlig
plats.

VA-taxa f6r Region Gotlands allminna vatten- och avloppsanliggning — revideras
arligen med index (KPI). For 2025 héjdes VA-taxan per 1 november 2024 £6r
brukningsavgifter med 15 procent inklusive KPI samtidigt som anliaggningsavgiften
héjdes med 10 procent. En simulering av intakter och kostnader f6r 2026-2030
visar att taxan fortsatt behéver hojas varje ar for att ticka de 6kade kostnaderna.
Hojningen giller savil f6r anlidggningsavgiften som f6r brukningsavgiften och
bedoéms uppga till cirka 5-10 procent per ar. En faktor som driver kostnader ar
underhallsskulden, tillsammans med sidsongvariationer och klimatpaverkan.
Dessutom medfor nya lagkrav inom kvalitet, miljé och arbetsmilj6 inte enbart ett
behov av anldggningsanpassningar utan ocksa behov av kompetens och bemanning.
Att Gotland ska vixa kraver etablering av nya, teknisk komplexa anliggningar,
vilket i sin tur skapar ett behov av ingenjorer och tekniker f6r uppstart och drift av
dessa anliggningar. Alla investeringar for att minska underhallsskulden samt for att
bygga nya anldggningar leder till 6kade kapitalkostnader. Redan 2025 beriknas
dessa kostnader (inklusive internrintan) utgora ca 30 procent av omsittningen.
Vatten- och avloppsverksamheten ar samhillsviktig verksamhet och inom var
verksamhet hanteras uppgifter, som i oritta hinder, kan skada VA-forsorjningen
och dven ge upphov till stor skada i samhillet 1 Gvrigt. Sikerhetsarbetet har blivit en
del av verksamhetens ordinarie kvalitetsarbete och ska ses som en investering. Det
ar inte lampligt att synliggora vilka investeringar som gors for att sikra upp
verksamheten, men kostnaden ska finansieras av VA-taxan.

Hamntaxan - gillande Gotlands hamnar. Revideras drligen med index (KPI).
Planen ir att indexupprikna avtalet for linjehamnen fran 2026 och framat.
Moijligheten till indexhdjning utvirderas arligen i sirskild ordning.

Avfallstaxan - Ingen indexhdjning av avfallstaxan gjordes infor 2025. Orsaken var
det positiva resultat som avfallsavdelningen redovisade under 2024. Under de
kommande aren ndr Fastighetsnira insamling ska inféras kommer avfallstaxan att
behova goras om. Bland annat kommer viktbaserad taxa att gbras om till en
generell avgift som baseras pa behandlingskostnaden. Samtidigt som forenklingar
av avfallstaxan dr att efterstriva da den 1 dagslaget upplevs vara svartydd. Pa grund
av personalomsittning har inte avfallstaxan kunnat revideras som tidigare utlovat
under 2024. Under kommande ar kommer flera investeringar behdva att gras bade
pa grund av inférandet av fastighetsnira insamling, men dven pa grund av eftersatta
reinvesteringar. Dessa kostnader kommer att férdelas pa respektive taxa for
slamtémning samt insamlingen av kommunalt avfall (tidigare hushallsavfall).
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2026-2030

Teknikforvaltningens totala investeringsbehov, exklusive infrastrukturinvesteringar i
exploateringsverksamhet, for planperioden uppgar till 2 893 miljoner kronor.

1 123 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och 1 770 miljoner
kronor den avgiftsfinansierade.

Beslutad investeringsbudget f6r 2026 uppgar till totalt 498 miljoner kronor for teknik-
forvaltningens verksamheter. Nedan redovisas investeringsbehov f6r 2026 om totalt
572 miljoner kronor. De storsta avvikelserna avser investeringar i fastigheter,
avfallsverksamheten och linjehamnen.

De forlag till investeringar som bidrar till méaluppfyllelse av Region Gotlands och Tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har markts ut med denna symbol ﬁl

De investeringsaskanden som avser atgirder for klimatanpassning har miérkts ut med denna
symbol. &

Tabell 8: Sammanstallning forslag investeringar 2026-2030 (tkr)

2026 enl. 2026 nytt 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
budget forslag Budget
budget

Skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 10 000 10 000 15900 15 600 14 900
Kollektivtrafik, nytt stadlinjenat 8 700 12 000 18 600
Landsbygdsutveckling 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Stadsmiljo, gator & vagar 38 000 46 200 45 700 46 500 46 500 46 500
Fastigheter 136 000 148 500 132 500 157 500 157 500 147 500
Hamnar 13 000 12 000 8 000 5000 5000 13 000
Summa skattefinansierad 207700 230700 216800| 226900| 226600 211 900
verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet
VA 200 000 206 300 284 500 270 500 211 000 269 100
Avfall 85 000 109 650 27 650 150 150 10 150
Linjehamnen 5000 25 000 47 000 88 500 115 000 105 000
Summa avgiftsfinansierad 290 000 340 950 359 150 359 150 326 150 384 250
verksamhet
Totalt teknikforvaltningen 497700 571650 575950 586050 552750 606150

Kriterier for prioritering

Nytt fOr 1 ar dr att investeringsbehoven ska prioriteras enligt nedanstaende prioriterings-
ordning. Kriterierna anges i riktlinje for regiongemensam prioritering och beredning av
investeringar (RS 2023/1381).
1. Att nyinvesteringen eller reinvesteringen bidrar till att lag- och
myndighetskrav gillande fastigheter, byggnader eller anliggningar uppfylls.
Avser dven verksamheters myndighetskrav som paverkar utformning av
byggnader och anliggningar.
Hir avses exempelvis reinvesteringar som kan bidra till att en fastighet méter
torandringar i Boverkets byggregler (BBR) eller att en anldggning klarar férindrade
miljokrav for verksamheten.
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2. Attinvesteringen utgor en reinvestering som bibehdller funktion, kapacitet
och virde pa en befintlig fysisk tillgiang.
Hir avses dven reinvesteringar som innebir att bibehélla kapacitet eller kvalitet
genom att ersitta en anliggning med en nyproduktion med samma funktionalitet.
Hir ingar dven investeringar 1 medicinteknisk utrustning.

3. Attinvesteringen bidrar till hillbar samhillsutveckling och méter
demografiskt betingade behov.
Hir avses behovsstyrda investeringar kopplade till utbyggnad utifrin demografisk
utveckling, sisom volymdékning av bostider, skolor, férskolor, sjukhus,
vardcentraler, dldreboenden, kultur, idrottsanldggningar och infrastruktur sisom
gator, parker, avfallshantering samt vatten och avlopp (VA). En stor del av dessa
investeringar hor thop med exploatering av nya omraden for bostidder och
verksamheter och kan ocksa vara en del 1 att méta faststillda mal avseende miljo-
och klimatomstillning eller krisberedskap.

4. Attinvesteringen bidrar till hallbar samhillsutveckling och méter behov pa
lingre sikt.
Hir avses storre, framtidsinriktade strategiska investeringar, inklusive strategiska
markférvirv, for att méta en 6kande befolkning dér behovet ligger lingre fram i
tiden sasom tidiga Overgripande infrastruktursatsningar eller systemmassiga
omstillningar utifran hallbarhetsmal.

5. Attinvesteringen dr affirsmissigt motiverad.
Hir avses investeringar som i huvudsak gérs av kommersiella motiv och har direkt
positiv ekonomisk paverkan pa sivil nimnden som regionen i sin helhet.

6. Attinvesteringen 6kar Gotlands attraktivitet
Hir avses ambitionsinriktade strategiska investeringar som stirker Gotlands
attraktivitet pa ett 6vergripande plan sisom utveckling av beséksmal och storre
idrotts- och fritidsanlaggningar for elitverksamhet inom olika idrotter. Har avses
ambitionsinriktade strategiska investeringar som stirker Gotlands attraktivitet pa ett
overgripande plan sisom utveckling av bes6ksmal och storre id-rotts- och
fritidsanlidggningar for elitverksamhet inom olika idrotter.

En investering som triffas av flera av prioriteringskriterierna ska klassificeras utifran den
prioriteringsgrund som utgor storsta delen av investeringens totala utgift.

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

Investeringspotten inom den skattefinansierade verksamheten anvinds for anskaffning av
fordon och maskiner, investeringar inom kollektivtrafiken samt inventarier.
Investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska investeringsbehoven och darfér
begirs utdkad ram enligt nedan redovisade behov. Nir investeringspotten sinktes for ett
antal ar sen var 6verenskommelsen med davarande ekonomidirektor att nir forvaltningen
stod infor storre anskaffningar av fordon eller maskiner fick ansokan om tilliggsanslag
goras. Priserna f6r fordon och maskiner har 6kat patagligt under de senaste aren och for att
undvika frekventa ansdkningar om tilliggsanslag behéver potten utdkas.

Kollektivtrafikens investeringsbehov avser tillginglighetsanpassningar, forbittring av
hallplatser, pendlarparkeringar samt 6vriga investeringar som redovisas i
trafikforsorjningsprogrammet. Gotlands kollektivtrafik har under manga ar lidit av att
anslaget inte varit tillrackligt f6r att mojliggdra underhall och forbattringar i infrastrukturen.
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Det har saknats en langsiktig plan hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka
900 hallplatslagen, ska férnyas och underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad
hallplatshandbok som ir ett strategiskt dokument som utgor stod och vigledning f6r de
atgirder som krivs. Gotlands kollektivtrafik har nu framfor sig ett omfattande arbete med
att komma ikapp med det som inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till den niva som
resenirer kan férvinta sig. Forhoppningen dr att dessa atgarder héjer kundndjdheten och
tillsammans med atgirder inom linjenitet aven bidrar till att fler gotlinningar hittar till
bussen och borjar nyttja den i vardagen. Linsplanen gor det moijligt f6r Region Gotland att
ansOka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden.
Kapitalkostnaderna behéver finansieras med ramtillskott.

Investeringspotten f6r fordon och maskiner ska ticka investeringsbehoven frin
hamnverksambhet, vaghallning, parkférvaltning och férsorjningsverksamhet. Det finns
behov av ny- och reinvesteringar med 1 manga fall mer miljomassigt hallbara alternativ som
innebir minskade utslipp och som bidrar till uppsatta miljomal. Behovet har okat till £6ljd
av att forsorjningsavdelningens behov av fordon och maskiner nu har lagts in i potten
samtidigt som priserna Okat patagligt till f6ljd av det oroliga omvirldslaget.
Teknikforvaltningens maskinanskaffning dr ett viktigt verktyg for att na malen satta av
regionfullmiktige kring skyndsam klimatomstillning och sinkta utslipp, genom att
investera 1 moderna och miljévanliga maskiner som minskar klimatpaverkan. Endast ett
fatal fordon och maskiner som planeras kopas in under kommande ér kriver fossila
branslen, si som diesel. Det handlar d4 om maskiner som ska anvindas i
beredskapssituationer samt vissa fordonstyper som inte finns som fossilfria alternativ. Alla
ovriga maskiner och fordon kan ersittas med fossilfria alternativ. Miljosmarta och moderna
maskiner dr ofta dyrare dn de fossila alternativen.

Med anledning av finns behov av utékning av investeringspottens del f6r
maskinanskaffning frin tidigare 5, 3 miljoner kronor, till 9,5 miljoner kronor arligen.

Investeringsmedel f6r landsbygdsutveckling har, utan foregaende dskande fran
teknikforvaltningen, tilldelats om 2 miljoner kronor arligen under perioden 2026-2029.
Dessa investeringsmedel kommer inte ianspraktas om kompensation for tillkommande
drift- och kapitalkostnader inte forst beviljas.

Tabell 9: Forslag investeringspott, investeringar i kollektivtrafik och landsbygdsutveckling (tkr)
2026 2027 2028 2029 2030

Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Fordon och maskiner ﬂ' 9 800 9 800 9 500 9 500 9 500
Mobler Visborg 200 200 200 200 200
Kollektivtrafik, investeringar enl. hallplatshandbok ﬂl 6 200 5900 5200
TOTALT investeringspott 10 000 10 000 15900 15 600 14 900
Faststilld budget/plan 10 000 10 000 10 000 10 000 -
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat \'( 12 000 18 600
Faststalld budget/plan 8700 5000 5000 5000 5000
Landsbygdsutveckling 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Faststilld budget/plan 2000 2000 2000 2000 -
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4.1.2 Investeringar i stadsmiljo, gator och vagar

Investeringsbehoven inom omradet stadsmiljo, gator och vigar ir stort. Ett flertal av nedan
beskrivna investeringar behover, férutom investeringsanslag, efter fardigstallande
ramtillskott fOr att finansiera kapital- och driftskostnader. De investeringar vars drift- och
kapitalkostnader som kriver ramtillskott ar:

e Kopparsviksbron

e Sikerhetsatgirder offentliga miljer

e Anslutning flygplatsen

o Cirkulationsplats Ostra Hansegatan

e Brygga Kallis

° Atgéirder vid korsningen Gutevigen/Sodervig
e Offentlig toalett Tallunden

Dessa punkter lyfts sarskilt under rubriken Férslag 2/l ramjusteringar.
Reinvesteringar i stadsmiljo, parker och vigar

Park- och trafikavdelningen investerar arligen 30 miljoner kronor i befintlig infrastruktur.
Kapitalkostnaderna for dessa investeringar ska finansieras inom ramen for befintlig
driftsbudget. Dessa investeringsmedel fordelas under perioden enligt nedan.

Beliggningsprogram

Belidggningsprogrammet innebir att enligt plan beldgga gator, vigar samt ging- och
cykelvigar med ny ytbeldggning. Syftet med investeringarna dr att standarden inte ska
sinkas ytterligare pa vara gator och vigar och for att sikerstilla trafiksikerheten. Det ricker
inte enbart med felavhjilpande underhall (lagning) utan behovet ir stort att helt byta
beliggning pa flera vigstrickor. Om inte beliggningsprogrammet, som pagatt sen 2020,
fortsitter enligt plan 6kar underhallsskulden och dirmed dven driftskostnaderna. Arlig
investering inom ramen for beldggningsprogrammet har uppgatt till 10 miljoner kronor
arligen de senaste aren. Materialet som anvinds 1 beliggningsprogrammet 6kar stadigt 1
pris, men med tanke pa det ekonomiska liget bedoms dnda en fortsatt investeringsniva
motsvarande 10 miljoner under kommande tva ar, for att direfter behéva oka till 12
miljoner kronor per ér.

Enskilda vigar

Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda enskilda vigar med
statsbidrag. De enskilda vigarna dgs av privata fastighetsdgare samt, 1 vissa fall, delvis av
regionen. Att utféra forbittringar pa enskilda vigar med statsbidrag dr ett frivilligt atagande
for regionen dar drift- och underhéllsatgarder utfors pa vigar dir bidrag fran Trafikverket
star for en del av finansieringen. Investeringsbehovet uppgar till 1,5 miljoner kronor arligen
och syftar till att bibehélla en godtagbar standard.

Trafikinvesteringar

Trafikinvesteringarna syftar till att forbattra trafiksdkerheten, tillgainglighet och milj6.
Investeringarna omfattar bade investeringar och reinvesteringar i befintlig infrastruktur och
de planerade atgirderna innebdr sammanlagda investeringskostnader med 8,5 miljoner
kronor per ar de kommande aren. Under de kommande aren krivs en stor mangd
reinvesteringar 1 tillgangar som har hog livslingd for att sakerstilla trafiksystemets funktion.
Detta innefattar parkeringsautomater, belysning, parkeringshus och trafiksignaler.
Investeringar gillande trafiksidkerhet sa som trafiksignaler eller korsningar med dalig sikt
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prioriteras hogst. Utéver dessa finns sedan behov gillande fler och sakrare cykelvagar. 1
sista hand anvinds investeringarna till att modernisera gator och trafikplatser for att
torenkla flodet och skapa en mer attraktiv stadsbild.

Behov av reinvestering finns for att sakra god belysning, dir 2 miljoner kronor per ar ar
planerat for en l6pande reinvestering 1 att installera LED 1 belysningen. Belysningens
funktion ar att skapa god sikt for trafiksikerhet.

Samtliga trafiksignalsanliggningar i Visby (Peder Hardings vig, Ostra Hansegatan,
Skolportsgatan, Sundstroms horna, Allégatan) dr foraldrade och har hog risk for lingvariga
driftstérande haverier. Tidigare har trafiksignaler i samma alder havererat pa Gutevigen,
med total forlust av funktionen. Investeringarna beriknas uppga till ca 12 miljoner kronor
over 3 ar.

Investeringar i lekplatser och utegym

Under ndgra ar har investeringar gjorts i lekplatser utifran framtagen tiodrig handlingsplan
for att komma ikapp med en underhallsskuld vilken medfort bristande sikerhet. Framover
minskar behovet av storre investeringar for lekplatser och arbete sker med mindre
investeringar for att uppratthalla en kontinuerlig kvalitet. Satsningar har istallet gjorts pa att
anldgga fler utegym. Under den kommande investeringsperioden satsats enbart
underhallsinsatser prioriteras pa lekplatser frimst for att efterleva sikerhetskrav.

Tradinvesteringar ¥

Plantering av trid pagar enligt femarig Tridvardsplan for Visby. Planen ir att fardigstilla

tridvardsplan f6r samtliga titorterna och fortsitta plantering i enlighet med den. Planen
fortsitter under 2026 och 2027.

Parkinvestetingar &

En parkplan tas fram under 2025, vilket kan innebira vissa investeringsbehov under
planperioden. Parkplanen utgar fran anvindande, besoksantal, utformning av parker och
har fokus pa folkhilsa, klimat- och barnperspektiv.

Flertalet av de parker som behéver ses 6ver under budgetperioden ligger i titorterna till
exemplen Sliteparken, Kronhagsparken i Farésund, Donnersparken och centrumparken i
Klintehamn.

Badplatsinvesteringar

Utifran antagen riktlinje f6r bad- och besoksplatser med tillhérande tioariga handlingsplan
kommer investeringar att géras under planperioden med fokus pa
tillganglighetsanpassningar.

Visby innerstads klintkant 4

En utredning har gjorts gillande skicket pa klintkanten 1 Visby innerstad. Utredningen visar
pa en betydande risk for fallande stenar. For att trygga de ca 900-1000 meter av bergsklint
fran rasrisk och annat mot de nedanfér angriansande privata fastigheter. Denna
sakerhetsatgard maste gbras i1 nirtid innan en storre incident intriffar. Med en investering
motsvarande ca 500-1000 tkr/4r for att upphandla den speciella kompetens som behovs
vid nitning av berget.

Nir alla dtgirder dr gjorda dterstar arlig drift vilken torde kunna bedémas i ett ramtillskott
om 300 tkr/ar da vi inte har den specialistkompetens som krivs pd park och
trafikavdelningen och darfér maste upphandla detta.
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Belysning innerstaden

Vid en kartliggning av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att anldggningen
(kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som
idag finns i Visby innerstad ér fran borjan av 1900-talet och utgor en viktig del i den
kulturmilj6é som aterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan anlidggningen togs i bruk har
flertalet f6randringar och reparationer gjorts som nu har lett till belysningsanliaggningen
idag bestar av olika material och stolpar. Totalt finns det cirka 850 ljuspunkter placerade i
eller i nirheten av innerstaden som nu skulle beh6vas bytas ut. Dirfor pagar framtagande
av ett belysningsprogram som syftar till att sikerstilla en god och enhetlig belysning som
bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att férvanska kulturmiljén. Om
dagens anldggning inte fornyas finns det risk att delar av anldggningen kommer att behova
slackas ner eller tas ur bruk da normala felavhjilpande drift- och underhallsatgarder inte
lingre ricker till. Den nya belysningen dr en energibesparande atgird.

Samtidigt uppger bide GEAB och VA-avdelningen att dven de har behov av att reinvestera
1 ledningar och anliggningar i innerstaden. Detta behover darfér samplaneras for att inte
riskera att onodiga gravarbeten genomfors. Detta innebar att projektet inte kommer att
kunna pabdrjas under 2025 som fran borjan var planerat. Det innebiér sannolikt ocksa att
telavhjilpande drift- och underhallsatgirder kommer att bli mer kostsamma féljande tio till
12 ar. Bade VA och GEAB planerar att genomféra férstudier under 2025. Under 2026
upphandlas projektledarkompetens for att planera detta omfattande projekt. Direfter ska
planering av atgirderna genomforas.

Ett program, med namnet ”Sivert”, har startats som ar ett 6vergripande och
sammanhallande program som syftar till att minimera storningarna i Visby innerstad under
projekttiden. Det syftar dven till att minimera de kostnader som uppstar i samband med ett
omfattande grivarbete genom en samordning av insatserna och delning av kostnaderna. De
verksamheter som primirt omfattas dr VA, park och trafik samt av GEAB elnit samt
eventuellt dven delar av GEAB:s fjarrvirmebolag.

Investeringar kan bli aktuellt forst tidigast 2027. Park- och trafikavdelningen ir dock méana
om att projektet pabotjas sa snart som det bara dr méjligt och dskar dirfér medel redan
fran 2026 fOr att visa pad vikten av att projektet paborjas omgaende.

Efter projektstart bedoms belysningsprojektet totalt ta tio ar att genomfora och for
perioden 2027-2030 dskas om totalt 71 miljoner kronor. For de kapitalkostnader som
projektet kommer generera beh6vs ramtillskott fran tidigast 2027 eller mer sannolikt 2028
och framat om 1-3 miljoner kronor. Efter genomférd investering kommer anliggningen att
generera lagre drifts- och underhallskostnader.

Nyinvesteringar stadsmilj6, parker och vigar

Ett flertal storre infrastrukturprojekt pagar eller dr planerade de kommande aren. Dessa
projekt kriver investeringsmedel, likvil som justerad driftsbudget pa grund av kommande
kapitalkostnader.

Atgirder Norderstrand och strandpromenaden 4

s

Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadas dterkommande under
vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En genomlysning av
konstruktionerna har gjorts for att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka
platserna framéver. Genomlysningen konstaterade att omfattande dtgirder behévs, for att
siakerstilla att platserna fortsatt dr sikra och attraktiva f6r en lingre period framéver. En
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forstudie kommer att genomféras under 2025 nir den ér klar kommer beslut fattas om
genomforande, dock ger tidplanen gillande att det mer sannolikt kommer att bli tal om
investeringar under 2027-2028, alltsa ett ar senare an tidigare plan. Uppskattad
investeringsbudget under en tvaarsperiod ar 22,4 miljoner kronor. Ramtillskott behovs for
de kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka beriknas uppga till cirka

700 000 kronor aret efter paborjad investering och direfter cirka 1,2 miljoner kronor
arligen. Investeringen kan inte kategoriseras enligt givna investeringskriterier men ar
noédvandig for alllminhetens sikerhet pa platsen.

Sikerhetsitgirder offentliga miljoer

Med anledning av hdjning av terrorhotnivan, Gotlands strategiska lige och intridet i
NATO finns ett samarbete med polisen gillande sidkerhet pa offentlig plats. Ett antal
platser har tillsammans med polisens nationella terrorskydd identifierats och prioriterats for
utokade sikerhetsatgirder vad avser HVM (hostile vehicle mitigation). Fokus ligger i
huvudsak pa att minimera skadeutfall pa platser med hog koncentration av sd kallade mjuka
mal. De flesta platser har ett sdisongsbetonat skyddsbehov men av kostnadsskal kan
permanenta losningar vara att féredra. Pa platserna kommer att antal olika fordonshinder
behova implementeras i form av exempelvis pollare, kraschblock och liknande, saval fasta
som mobila anordningar. I ett forsta steg dr det nddvindigt med ink&p av material f6r
beredskapslager da regionen behover ett lager med avspérrningsmaterial f6r planerade och
akuta behov av tillfalliga avsparrningar. Detta lager ska nyttjas i ett fOrsta steg for att sikra
platser i vintan pa utredningar och ink6p av material fér permanenta l6sningar. Atgirderna
bed6éms innebira investeringar motsvarande totalt 7,5 miljoner under aren 2027-2029,
vilket innebir arligen 6kande kapitalkostnader fran 150 000 kronor fran 2028 till 900 000
kronor ar 2029. Investeringarna kan inte kategoriseras enligt givna investeringskriterier men
ar nodvindiga for att sikerstilla en trygg offentlig milj6 i Visby och dr en konsekvens av
det f6rindrade omvirldsliget.

Avfallssortering vilbesokta platser &

Fran och med den 1 januari 2026 ska alla kommuner ansvara fOr att ge forutsittningar for
avfallssortering vid vilbesokta platser. Det hir innebir att investering behévs i nya
sorteringskarl samt ny 16sning for insamling och hantering av avfallet, vilket dven skulle
kunna innebira behov av inkép av nya fordon. Fragan ar under utredning, men kommer att
innebira investeringsbehov och sannolikt dven ett behov av 6kade resurser i
driftsorganisationen. Kommunerna kommer att ersittas av forpackningsproducenterna for
kostnaderna kopplat till sorteringen, men bedémningen ar att ersittningen inte kommer att
ticka de kostnader som uppstar for kapitalkostnader och 6vrig drift. Investeringen tillhor
investeringskategori 1 och syftar till att uppna nya lagkrav. Dessa investeringar beriknas
kunna tickas av den ordinarie budget f6r parkinvesteringar.

Atgirder Gutevigen/Kopparsvik/Skeppsbron

Omrédet kring Gutevigen/Kopparsvik/Skeppsbron ir aktuellt f6r forindringar under de
kommande tio aren. Férindringarna samplaneras med Trafikverket som ar vaghallare f6r
delar av de vigar som projektet avser. Projektet omfattar ging- och cykelvig lings
Gutevigen, fran Firjeleden till korsningen Kopparsviksvigen, hastighetssikrat
6vergangsstille och cykelpassage Firjeleden/Gutevigen, anpassning av ytan utanfor
Hamnterminalen till ’torgyta” samt gang- och cykelvig frain Hamnterminalen till
Gutevigen. Forst ut dr det hastighetssikrat 6vergangsstille och cykelpassage, vilket
kommer att genomforas under 2026. Investeringen ér finansierad inom ramen f6r befintlig
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trafikinvesteringsbudget (8,5 miljoner) och tillhér investeringskategori 6 och bidrar till att
oka Gotlands attraktivitet.

Almedalsscenen

Tekniska nimnden har gett teknikforvaltningen i uppdrag att géra en oversyn av
Almedalsscenen. Den har manga ar pa nacken och skulle beh6va en renovering. Dock har
kraven forindrats drastiskt pa en offentlig scen sedan den byggdes och flera intressenter
har ocksa forvintningar pa anvandning som inte var aktuella nir scenen fardigstilldes.
Kraven harror fraimst till tillganglighet, men ocksa teknik och sidkerhet pa offentlig plats,
med anledning av det férindrade omvirldsliget. Forvintningar pa annan typ av
anvindning av scenen stiller dessutom krav pa elkapacitet, teknik i form av ljud och ljus
samt mojlighet till transporter till platsen. Detta 1 kontexten av att scenen ligger i en park
med kinslig terring och samtidigt mitt 1 virldsarvet. Sammantaget dr detta en friga som
kriver noggrann utredning och delaktighet av manga intressenter vilket kommer att ta tid.
Detta, tillsammans med regionens ekonomiska lige, gor att investeringen kan bli aktuell
forst i slutet av planperioden och omfattningen av investeringarna ér inte klarlagda.
Investeringen tillhor investeringskategori 6 och bidrar till att 6ka Gotlands attraktivitet,
eftersom omfattningen av investeringen sannolikt kommer att bli si omfattande att den
inte kan klassas som en reinvestering (klass 2).

24
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Stora torget och Sédertorg

Tekniska nimnden gav den 17 april férvaltningen 1 uppdrag att flytta torghandeln fran
Stora torget till S6dertorg samt ge forslag pa gestaltning av Stora torget samt Sodertorg, dar
allmanhetens tillgang till torget sirskilt ska beaktas for Stora torget. Detta uppdrag kommer
att ges till nya stadstrddgardsmastaren. I uppdraget krivs sirskilda hinsyn bade med tanke
pa niringsidkare 1 anslutning till platsen men ocksa frimst med tanke pa torgets sirart och
vikt for varldsarvet, vilket kommer att kriva betydande utredningar. Nir forslaget ar klart
kommer det att innebara investeringar. Nagot som kommer att bli aktuellt forst i slutet av
planperioden. Omfattningen av dessa investeringar ir inte klarlagt. Investeringen tillh6r
investeringskategori 6 och bidrar till att 6ka Gotlands attraktivitet.

Investeringsmedel f6r iordningstillande av allminna anliggningar kopplat till ej
fullgjorda exploateringsavtal

Alla allminna platser ska ha en huvudman som dr ansvarig for att stilla i ordning och
forvalta de allménna platserna, diribland utbyggnad och skétsel av gator. Huvudregeln i
plan- och bygglagen, PBL, anger att kommunen ar huvudman f6r de allméinna platserna i
en detaljplan. Om det finns sarskilda skl for att kommunen inte ska vara huvudman (iven
kallat enskilt huvudmannaskap) kan kommunen bestimma detta i detaljplanen. For
genomforandet av en detaljplan dir en exploator dr inblandad ska Region Gotland teckna
exploaterings- eller markgenomférandeavtal med exploatéren. Avtalen syftar bland annat
till att reglera parternas rittigheter och skyldigheter samt hur kostnaden for
iordningstillandet av allmin plats ska fordelas. Om exploatéren ska bekosta delar av
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap ska Region Gotland
anda svara for utférandet. Detta sikerstaller att de allmédnna anldggningar som ska forvaltas
av huvudmannen Region Gotland hiller den standard som regionen kriver.

Region Gotland har i vissa dldre exploateringsavtal alagt exploatdren med ansvaret for
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap. Detta har medfort att
de anldggningar som har byggts ut har gjorts sa till en undermalig standard vilket medfort
att regionen, si som huvudman, inte fullgjort sin lagstadgade skyldighet avseende
iordningstillande och forvaltning. Det finns aktuella fall pa Gotland som ir under
utredning av mark- och exploateringsavdelningen vid samhillsbyggnadsforvaltningen, vilka
kan komma att féranleda behov av investeringsmedel till park- och trafikavdelningen for
iordningstillande av de allmidnna anliggningar som exploatéren inte byggt ut pa ett fullgott
sitt. Risken ér identifierades till mal och budget 2025-2027 och om behovet av
investeringsmedel uppstar under perioden 2025-2028 foreslas att detta dskas separat genom
tilliggsanslag. Direfter kommer kapitalkostnader samt 6kade kostnader for drift och
underhall av anliaggningarna vilka behéver kompenseras med motsvarande ramtillskott.

Tabell 10: Forslag investeringar stadsmiljo, gator och vagar (tkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Beldggningsprogram 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Enskilda vagar 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Reinvesteringar trafik 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Parkinvesteringar ql 8 000 5000 10 000 10 000 10 000
Summa reinvestering stadsmiljo, gator & vagar 28 000 25 000 30 000 30 000 30 000
Faststdlld budget/plan 30 000 30 000 30 000 30 000 -
Belysning Visby innerstad ﬂ’ 7 000 7 000 14 000 14 000 14 000
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2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Faststilld budget/plan 8 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Upprustning och &tgérd Norderstrand/Kruttornet c". 11 200 11 200
Faststdlld budget/plan 11 200
Sakerhetsdtgarder offentliga miljoer 2 500 2 500 2 500 2 500
Faststélld budget/plan 2500
Summa nyinvestering stadsmiljo, gator & 26 200 20 700 16 500 16 500 16 500
vdgar
TOTALT investeringar stadsmiljo, gator & 46 200 45 700 46 500 46 500 46 500
vagar

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vigar/park etc.

Budget for infrastrukturinvesteringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas
1 exploateringsplan och budget och dskas inte av teknikforvaltningen. Det dr av stor vikt for
teknikforvaltningen att ha kinnedom om investeringarna eftersom ansvaret for tillgangarna
overlimnas till férvaltningen nir exploateringsprojektet dr genomfort. Investeringar enligt
foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 224 miljoner kronor.
Eventuella dskanden av ramtillskott for tillkommande drift- och kapitalkostnader till f6ljd
av ny infrastruktur i exploateringsomriden redovisas under avsnitt 3.3. Foreslagen
investeringsbudget for infrastrukturinvesteringar i gator, vigar, parker med mera redovisas i
tabellen nedan i syfte att samtliga investeringar inom omréadet ska presenteras 1 sin helhet i
denna skrivelse.

Tabell 11: Investeringar gator/vagar/parker enligt exploateringsplan och budget 2026-2030 (tkr)

Exploateringsomrade 2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Visborg 8 000 58 000 42 000 23 000 43 000

Grabo 15 300 4 500

Torslunden 10 600 20 000

TOTALT gator/vagar/ park, exploatering 33900 82 500 42 000 23 000 43 000

4.1.3 Investeringar i fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestand bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader
vilka i huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala investeringsbehovet inom
fastighetsforvaltningen uppgar till 743 miljoner kronor under planperioden.

Investeringsutgifter Fastighetsigaransvar och planerat underhall

Rollen som fastighetsigare medfér ansvar for att fastigheterna uppfyller myndighets- och
lagkrav. Ett arligt investeringsanslag behovs for att sakerstilla att regionens
fastighetsbestind forvaltas 1 enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget omfattar dven
investeringar for planerat underhéll. Planerat underhall utférs med periodicitet lingre dn ett
ar och syftar till att dterstilla en bygedels funktion. Atgirderna avser savil inre- som yttre
underhall. Under planperioden finns behov av ett flertal storre underhallsatgirder 1 form av
bland annat takomldggning och renoveringar av fasader dir dven tekniska system behover
ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att tekniska system maste bytas ut da
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nuvarande 16sningar har uppnitt eller borjar uppna slutet av sin tekniska livslingd. Vissa av
underhallsatgirderna innebir att verksamheter tillfalligtvis maste evakueras till andra
lokaler. Exempel pa atgirder som maste genomforas 4r utbyte av ett antal lag- och
hégspannings stallverk, renoveringar av fasader, fonster och tak, utbyte av
avloppsstammar, drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm, passersystem,
hissar, pelletspannor, virmeanliggningar och kylanliggningar med mera. Investeringarna
tillhor prioriteringskategori 2 och bibehaller funktion, kapacitet och virde pa en befintlig
tysisk tillgang.

De senaste drens prisokningar for byggnadsarbeten samt teknikutvecklingen har lett till att
behoven dr hégre for att uppritthalla en godtagbar underhallsniva av fastighetsbestandet.
Investeringsramen foreslas darfor 6ka successivt under planperioden fran 75 mkr ar 2020,

90 mkr ar 2027, 100 mkr ar 2028 och 2029 och 110 mkr ar 2030. Det totala
investeringsbehovet under planperioden beriknas till 475 miljoner kronor.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella paslag pa
internhyran for regionens verksamheter. Investeringarna innebar inget 6kat behov av
personal men kommer kriva 6kad kompetens hos avdelningens befintliga personal.

Utbyte av befintlig ventilation ¥

Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers ventilationssystem
ska utformas for att uppfylla ett tillfredstallande inomhusklimat. Ventilationsanliggningar
kontrolleras regelbundet i enlighet med bestimmelserna for obligatorisk
ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av att verksamhetsanpassa och férindra
lokalerna vilket ofta innebir att ventilationen beh6ver anpassas f6r de nya
forutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisation och fliktar med tillh6rande
styr- och reglerutrustning. De atgirder som utférs medfor generellt att energi- och miljo
besparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens mal f6r ekologisk
hallbarhet. For perioden 2026-2030 bed6ms ett drligt behov om 15 miljoner kronor f6r
utbyte av ventilation. Det totala investeringsbehovet under planperioden beriknas till 75
miljoner kronor. Investeringarna tillhor kategori 1 och syftar till att mota 6kade krav enligt
plan- och bygglagen.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella paslag pa
internhyran for regionens verksamheter.

Uppforande av solceller pa befintliga fastigheter &

Regionfullmiktige har antagit ”Riktlinjer f6r Region Gotlands utbyggnad av solceller” vilka
kommer vara styrande for installation av solceller vid underhéllsprojekt av tak. For
perioden 2026-2030 bedéms behov av en arlig pott om 2 miljoner kronor for inférande av
solceller pa befintliga byggnader vilket innebir totalt investeringsbehov om 10 miljoner
kronor under perioden. Okade kapitalkostnader for investeringar i solceller pa be-fintliga
byggnader finansieras genom generella paslag pa internhyran f6r regionens

verksamheter. Investering 1 solceller tillh6r prioriteringskategori 3 da den bidrar till att nd
satta hallbarhetsmal.

Investeringsmedel for klimatanpassning och 6kad robusthet 4

Fastighetsforvaltningsavdelningen ser ett investeringsbehov med anledning av
klimatférindringar. Atgirder som behéver vidtas for att skydda och minska paverkan av
klimatforindringar behover identifieras f6r Region Gotlands bebyggda fastigheter. Det
giller atgirder for skyfall och 6versvimningar men dven édtgirder for att minska paverkan
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av varmare klimat. En konsekvens av klimatforindringar och hégre stillda krav pa
inomhusklimatet och for att klara krav pa inomhustemperaturer behover ventilationen
anpassas och utokas med nagon form av kyla/solavskirmning. Frimst avses lokaler for
sarskilt boende, vardcentraler och sjukhuset. Ett forindrat sikerhetspolitiskt lage staller
Okade krav pa kontinuitetshantering och robusthet f6r vara fastigheter, vilka krav som
giller behover fortsatt identifieras och atgirdas. Investeringsbehovet f6r perioden 2026-
2030 bedoms, med reservation for att utredningar fortsatt ska goras, uppga till totalt 25
miljoner kronor.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella paslag pa
internhyran for regionens verksamheter. Investeringarna tillh6ér kategori 3 da de bidrar till
klimatomstallning och héjd krisberedskap.

Reservkraft och stillverk Korpen 5 ¥

Pa fastigheten Korpen 5 bedrivs verksamheter som vardcentraler, tandvard, m.m. Verk-
samheterna dr beroende av fungerande och siker leverans av el-kraft. For att sikerstilla
behovet av el-kraft vid bortfall sa finns det reservkraft som skall starta upp och leverera el-
kraft. Reservkraftaggregatet och stallverk ar ifran 1983, det ar niar man byggde hus 01, det
innebdr att utrustningen ar mer dn 40 ar gammalt och har passerat sin tekniska livslingd.
Det finns idag ingen tillgang pa reservdelar fOr reservkraftaggregatet och stillverken och
behover dirfor bytas ut. Ett stillverk for elkraft fyller manga funktioner for att en verk-
samhet ska kunna vara driftsiker. Den huvudsakliga uppgiften for ett stillverk ar att, pa ett
sikert sitt, dirigera den ingdende kraften till olika utgaende ledningar

Fastighetsforvaltningsavdelningen har enligt tidigare faststilld budget 19 miljoner kronor
for genomforande av projektet att byta ut reservkraften och stallverk pa fastigheten Korpen
5 for ar 2024 och enligt plan 31 miljoner kronor for ar 2025. Pa grund av personell
resursbrist har projektet skjutits fram ett ar och paborjas 2025. Detta innebir att de 31
miljoner kronor ska tilldelas 2026. Investeringen dr en reinvestering och tillhor
prioriteringskategori 2.

Okade kapitalkostnader for investeringar finansieras solidariskt av regionens verksamheter
genom ett generellt paslag pa internhyran.

Utbyte av lystér och armaturer till LED &

Ett led 1 att fa bort skadliga amnen, exempelvis kvicksilver, har resulterat i en ny lag inom
EU som innebir att vissa lysror inte kommer att fa produceras efter augusti 2023.
Utfasningen berdr inte bara traditionella lysror utan dven kompaktlysror, typ lystérslampor
(lagenergilampor). Fastighetsforvaltningsavdelningen har kontinuerligt bytt ut lysror till
LED-belysning i underhallsprojekt men nu behéver takten 6kas for att kunna ha
fungerande belysning i lokalerna. Att byta till LED innebir en energibesparing mellan 30
till 70 procent. I samband med byten kan man planera f6r styrning som sparar in mer
energi, samtidigt som kostnaden for service och underhall minskar.

Investeringsbehovet f6r perioden 2026-2030 bedéms uppga 85 miljoner kronor for utbyte
av lysror till LED 1 befintliga byggnader. Investeringen tillh6r kategori 1 och syftar till att
mota lag- och myndighetskrav.

Okade kapitalkostnader fér investeringar finansieras solidariskt av regionens verksamheter
genom ett generellt paslag pa internhyran.

Investeringar for utveckling av fastigheter
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Hyresgister i regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de fastigheter dir
verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgirder ir nya eller fler parkeringsplatser,
asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodar/férrad och infrastruktur f6r laddning av
elfordon. For perioden 2026-2030 bedoms ett arligt behov pa 0,5 miljoner kronor for
inférande pa befintliga byggnader. Totalt investeringsbehov under perioden bedéms till 2,5
miljoner kronor. Eftersom sadana investeringar har karaktiren av verksamhetsanpassning
sa bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra. Investeringarna tillhor
kategori 4 eftersom de moéter behov pa lingre sikt.

Reservvatten Visby lasarett

Reservvattentikt till sjukhuset Sjukhuset stir idag utan en fungerande reservvattentikt som
kan leverera godkint dricksvatten. Den befintliga reserven uppfyller inte kraven, da vattnet
innehaller amnet bor och dirmed inte ar limpligt f6r konsumtion. Vid ett avbrott i det
kommunala vatten nitet tvingas sjukhuset istillet att forlita sig pa transporter av vatten i
mobila tankar via lastbilar, vilket dr en kortsiktig och resurskrivande 16sning. Myndigheten
f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) har i vigledningen "Den robusta
sjukhusbyggnaden" betonat vikten av att alla sjukhus har tillgang till en reservvattentikt.
Detta dr avgorande for att siakerstilla tillgangen till godkint dricksvatten vid en eventuell
krissituation dir den ordinarie vattenférsorjningen inte fungerar. Fér bade verksamheten
och patienternas sikerhet ir tillgdngen pa vatten helt avgérande.

For att mota dessa behov krivs en ny investering som inkluderar anliggningsarbete,
avancerad utrustning och uppférandet av en ny byggnad fér dndamalet. Planen ér att ar
2028 paborija for att slutfora det 2029. Investeringsbehovet dr 15 miljoner kronor {or ar
2028 och 15 miljoner kronor for ar 2029. Totalt investeringsbehov under perioden bedoms
till ca 30 miljoner kronor. For att fa en mer exakt budget krivs dock en férstudie och
detaljerad projektering.

Att sidkra sjukhusets vattenforsorjning i alla lagen dr en investering i bade trygghet och
langsiktig hallbarhet. En modern och palitlig reservvattentakt skulle eliminera beroendet av
akuta 16sningar och stirka sjukhusets formaga att hantera krissituationer

effektivt. Investeringen ar en reinvestering och tillhor prioriteringskategori 2.

Forradet 3, tillbyggnad hus 01, kontor till avfallsverksamheten

Pa Fastigheten Forradet 3, teknikforvaltningens kontor pa Skarphall, sitter delar av
avfallsavdelningen i en fristiende modulbyggnad(paviljong) som innehaller nio kontorsrum.
Verksamheten upplever stora problem gillande inomhusklimat och ventilation bade under
vinter- och sommartid, akustik och lukt fran toaletterna. Personalen upplever att de ar
avskurna fran resten av verksamheterna pa omradet i och med att byggnaden saknar
inomhuskoppling till 6vriga byggnader. Byggnaden ar 1 undermaligt skick och behover
ersittas av en nybyggnad som ir ansluten till huvudbyggnaden. For ar 2026 dskas 10
miljoner kronor till att gbra en tillbyggnad pa hus 01 med ca 250 m? f6r avfallsavdelningens
behov. Behovsanalys idr gjord som visar att avfallsavdelningen har behov av sex en-
personerskontor. 1-2 personers kontor och ett kontorslandskap for 5-8 personer. Till detta
kommer métesrum, toaletter och personalrum. Investeringen ér en reinvestering och tillh6r
prioriteringskategori 2.

Tabell 12: Forslag investeringar i fastigheter (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
Forslag Forslag
budget budget

Utbyte av ventilation ﬂl 15000 15000 15000 15000 15000
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2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
Forslag Forslag
budget budget

Faststdlld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsagaransvar 75 000 90 000 100 000 100 000 110 000
Faststélld budget/plan 75 000 100 000 100 000 100 000 -
Uppfoérande av soIceIIerﬂ’ 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Faststélld budget/plan 5000 5000 5000 5000 -
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
Faststilld budget/plan 500 500 500 -
Utbyte av lysror och armaturer till LED \‘( 10 000 20 000 20 000 20 000 15 000
Faststélld budget/plan 10 000 20 000 20 000 20 000 -
Reservkraft och stallverk Korpen 31000

Faststdlld budget/plan 31000

Rtgarder klimatanpassning/robusthet ',,. 5000 5000 5000 5 000 5000
Faststdlld budget/plan 5000 5000 5000

Reservvatten Visby lasarett 15 000 15 000

Forradet 3, tillbyggnad kontor 10 000 0 0

TOTALT fastighetsforvaltning 148 500 132 500 157 500 157 500 147 500

4.1.4 Investeringar i hamnar

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomfdrs inom ramen for
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar i och med de arliga avskrivningarna samt genom ett positivt driftresultat.

Rensmuddring Klintehamn

Syftet med investeringarna dr att kunna utféra rensmuddring av frimst vindzonen for
lastfartyg samt farleden till och lings med kajerna vid Karlsopiren. Vid egenkontroll av
vattendjupet kan det konstateras att det finns en betydande sandvandring i omradet. For
2026 dskas om 3 miljoner kronor samt 2030 om 5 miljoner for dandamalet. Reinvesteringen
genomfors fOr att uppritthalla myndighetskrav saledes prioriteringskategori 1.

Logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn har utvecklats och ar Region Gotlands storsta godshamn frimst for de
grona naringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs ett kontinuerligt
iordningstillande av mer och bittre logistikytor f6r att méta kundernas behov. Det
kommer dven krivas att logistikfloden ses 6ver i sin helhet och effektiviseras inom
hamnomridet. Atgirderna innebir en investerings om 5 miljoner kronor under
planperioden fordelat pa 2026, 2027 samt 2030. Investeringen syftar till att mota
volymoékning 1 hamnverksamheten och tillhor prioriteringskategori 3.

Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn 4%

0

Klintehamns hamn med sina logistikomraden behover en funktionell, robust och klimat-
anpassad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi. Region
Gotlands 6versiktsplan, som planerar att antas i slutet av 2024, férordar naturbaserade
klimatanpassningslosningar pa Gotland, exempelvis f6rgroning av hardgjorda ytor, 6ppna
dagvattenlosningar och att frimja etableringen av multifunktionella ytor.
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Tillsynsmyndigheten har forelagt hamnen att senast 2027 06-01 inkomma med rapport om
vilken teknisk 16sning som uppfyller riktvirdena samt fungerar praktiskt f6r hamnen.
Under planperioden dskas om totalt 8 miljoner kronor jamt fordelat 2026-2029.
Investeringen ar ett myndighetskrav och tillhor prioriteringskategori 1.

Rensmuddring évriga hamnar

Erfarenheter utifran tidigare utférda egenkontroller av hamnarnas vattendjup visar pa att
rensmuddring dr nodvindigt i flertalet av vara hamnar Gver tid for att uppritthalla av
myndigheterna faststill djup. 3 miljoner kronor behovs f6r rensmuddring av 6vriga hamnar
under 2030. Reinvesteringen genomfoérs for att uppritthalla myndighetskrav saledes
prioriteringskategori 1.

Utveckling Visby Gdsthamn

Investering- och reinvestering om totalt 4 miljoner kronor dskas for utveckling av Visby
gisthamn. Frimst beh6ver flytbrygeorna ersittas med nya. Det behovs dven fler
flytbryggor for att mota kundernas behov nir batarna blir allt stérre. Flytbryggorna ska
aven utrustas for att vara vagbrytande. Projektets syfte ér att bibehalla funktion, kapacitet
och virde pa befintliga tillgangar och tillhor saledes prioriteringskategori 2.

Forbittringsatgirder 6vriga hamnar

Syftet med investeringarna idr att kunna utfra 16pande forbittringar och reinvesteringar i
ovriga hamnar. 15 miljoner kronor dskas for planperioden, foérdelat med 3 miljoner per ar.
Projektets syfte ér att bibehalla funktion, kapacitet och virde pa befintliga tillgangar och
tillhor saledes prioriteringskategori 2.

Tabell 13: Forslag investeringar i hamnar (tkr)

2026 2027 2028 2029 2030

Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Rensmuddring Klintehamn 3000 5000
Logistikytor Klintehamn 2 000 1 000 2 000
Dagvattenhantering logistikytor Klintehamn 9 2 000 2 000 2 000 2 000
Rensmuddring 6vriga hamnar 3 000
Utveckling Visby gasthamn 2 000 2 000
Forbattringsdtgarder dvriga hamnar 3000 3000 3000 3 000 3 000
TOTALT hamnverksamhet 12 000 8 000 5000 5000 13000
Faststalld budget/plan 13000, 10000 5000 5000 -

4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA

Det totala investeringsbehovet inom VA uppgar till 1 268 miljoner kronor under planpe-
rioden. Dirutéver kommer VA-investeringar inom exploateringsverksamheten 228,3 mil-
joner kronor.

Investeringsprojekt VA 2025

Behovet av VA-investeringar ér stort idag och framéver. I dagsliaget pagar
investeringsprojekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 200 miljoner kr. Flera
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projekt 16per 6ver flera ar. Projektavdelningen leder de flesta av VA-verksamhetens
projekt. Tidigare har praxis varit att fora 6ver hela projektbudgeten till projektavdelningen
infor projektstart vilket har lett till stora budgetéverféringar mellan aren
(kompletteringsbudget) under projektens 16ptid. Strivan ér nu att dndra arbetssitt och
istillet tilldela arliga belopp under projektets 16ptid vilket forvintas leda till en mindre
kompletteringsbudget. For att méjliggéra en mer heltickande bild av VA-verksamhetens
investeringsverksamhet redovisas hir de investeringar som finns budgeterade f6r 2025.
Planerade investeringar for planperioden inklusive lokalinvesteringar redovisas dérefter.



Teknikforvaltningen Tekniska namnden

Mal och budget 2026-2028

Reinvestering i befintliga VA-verk

Grundbudgeten f6r 2025 uppgar till 7,0 miljoner kronor och kompletteringsbudget 2,5
miljoner kronor. Dessa medel omdisponeras till intag vattenverk och intag
avloppsreningsverk samt ombyggnad av pumpstation for att fardigstilla strickningen
Klintehamn - Tofta. Dirutéver pagar arbete att f6rnya avloppsdammar i Stinga och
tillfilliga omklidningsrum Visby avloppsreningsverk for att ge forutsittningar till flera kon
pa arbetsplatsen och att hela personalen kan utga fran ett stélle. Nér utredningar ar klara
behovs vattenverket nord/vist Gotland férbittras med en annan process efter sommarens
forsimrad/forindrad ravatten. Slutningen behévs medel for att forbittra skyddet av flera
anliggningar pa grund av det forsimrade sikerhetsliget. Flertal av dessa investeringar gors
for att uppna en driftsiker och robust produktion men innebir ingen kapacitetshojning.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och fornyelse VA-ledningsnit
Grundbudget f6r 2025 plus omdisponerade medel kommer att férbrukas under aret.
Digitalisering

Grundbudget 2025 ir 4 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 4,3 miljoner kronor.
Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands IT-avdelning kan
ansvara fo6r VA-avdelningens I'T-infrastruktur. Det dr IT-avdelningen som har ritt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och dirmed uppnis dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning.

Far6sund avloppsreningsverk

2025 finns kompletteringsbudget som uppgir till 1,4 miljoner kr. Projektet beriknas kosta
65 miljoner kronor totalt. Investeringsmedel om 30 miljoner kronor 2026 dskas. Tillstand
for utokad kapacitet finns och ett krav ar utbyggnad av det biologiska reningssteget.
Reningsmetoden ar komplex sa bade projekteringstid, byggtid och budget har 6kat.
Planerad firdigstallande dr kvartal 2 2028.

Firdigstillande brickvattenverket s6dra Gotland

Brickvattenverket pa sodra Gotland iér ett stort och komplicerat verk som kraver en del
justeringar fOr att na den produktion som planerats. Investering behovs for slutlig
injustering/driftoptimeringar. Grundbudget 2025 uppgar till 10 miljoner kronor.

Ombyggnad Visby avloppsreningsverk

Projektering av stallverk, reservkraft samt personalutrymmen i befintligt verk visade pa en
16sning vars kalkylerade kostnad blev hogre dn vad som kan anses acceptabelt. Omtag av
projekteringen har gjorts dir stillverk och reservkraft inryms i befintligt byggnad.
Personalutrymmen ldggs i en paviljonglésning for att kringgd en omfattande renovering.
Det ar for tillfillet tva olika projekt som tillsammans har grundbudget f6r 2025 om 5
miljoner kronor samt kompletteringsbudget om 5 miljoner kronor.

Visby dricksvattenforsotjning

Satsningen innebair flera stora investeringar och kommer att paga i manga ar. Budget 2025
uppgir till 50 miljoner kronor och kompletteringsbudget uppgir till 10,2 miljoner kronor.

Ledningsutbyggnad ospecificerat/serviser

Grundbudget 2025 uppgar till 5 miljoner kr och kompletteringsbudget 0,2 miljoner kr.
Prognosen ir att anvinda 5,2 miljoner kr under 2025, men utbyggnad till nya detaljplaner

)
(O8]
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och tidigare upprittade exploateringsavtal dr svara att forutse, da utbyggnad sker utifran nir
exploatoren ansoker om VA-anslutning.

VA-utbyggnad enligt utbyggnadsplan (befintlig bebyggelse)

Nytt verksamhetsomrade planeras och projekteras vid Ardre Vitvir (Ljugarn) och
utbyggnaden planeras under 2025-2026 i enlighet med VA-utbyggnadsplanen. 5 miljoner kr
ar avsatt fOr detta projekt under 2025 som kommer att paga in under varen 2026.

Bunge och Ardre verksamhetsomrade

Ingen ny grundbudget for dessa verksamhetsomraden 2025 utan endast
kompletteringsbudget pa respektive 1,3 och 5 miljoner kronor.

Ledning Sanda — Vistergarn

Ingen ny budget for 2025, men kompletteringsbudget om 3,8 miljoner kronor.
Driftsittning av ledning for dricksvatten ar klar, men spillvatten kvarstar. Projektet ar
beroende av strickningen Vistergarn - Tofta innan det kan avslutas.

Ledning Vistergarn — Tofta

Grundbudget f6r 2025 uppgar till 33,0 miljoner kronor och kompletteringsbudget - 19,9
miljoner kronor. Ledningen firdigbyggd och slutbesiktning planeras under kvartal 1 2025
och driftsitts tillsammans med strickningen Sanda - Vistergarn.

Ledning P5- Klintehamn ARV

Nir ledningsnat till Tofta dr fardigutbyggt sd kriavs kapacitetshéjande dtgarder pa
ledningsnitet genom Klintehamn. I samband med detta har dven dagvattennit byggts ut
for att minska mingden tillskottsvatten. Projektet har en budget pa totalt 27,5 miljoner
kronor och 10 miljoner kronor ar avsatta under 2025 plus kompletteringsbudget om 9,1
miljoner kronor.

Ledning Alva — Stanga

Budget 2025 dr 20 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar till 0,6 miljoner
kronor. Medel avsatt 2025 och 2026 med 20 plus 20 miljoner kr. Projektet planeras att vara
fardigutbyget under varen 2026.

Dagvatten och tillkommande kostnader f6r klimatanpassning

2025 ars budget uppgir till 1,5 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar till 0,5
miljoner kronor. Projektering pagar f6r 16sning av dagvattendammar i Torslunden i Visby 1
samband med byggande av nya bostidder. Genomforande sker i samverkan med
exploateringsprojektet f6r Torslunden.

DYV Palissaderna, dammar

Kompletteringsbudget finns om 0,7 miljoner kronor. Utredningar pagar fér 16sning av
fordrojning fore vattenfallet i Visby hamn. Projektet genomférs under 2025 och 2026.

Uppgradering ravattenkontroll f6r Visbys vattentikter

Uppgradera erforderlig hardvara i grundvattentikterna for att kunna styra uttag frin
respektive vattentikt kopplat till drifttid, kvalitet och kvantitet.

Vattenskydd VA-plan
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Grundbudget finns om 2 miljoner kronor. Arbete pagar i bland annat Akebick, Tofta,
Stinga och Kappelshamn.

Fordon och maskiner VA

Grundbudget finns om 2,5 miljoner och kompletteringsbudget om 2,7 miljoner kronor.
Upphandling f6r ny filmbil pagar.

Tabell 14: Investeringsbudget och prognos VA 2025 (tkr)
Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2025

2025 budget 2025 2025
Reinvestering i befintlig anlaggning
Reinvestering i VA-verk 7 000 2 540 9 540 9 540
Fornyelse vattenverk 4 000 664 4 664 4 664
Fornyelse avloppsreningsverk 3000 5 652 8 652 8 652
Fornyelse VA-ledningsnat 33 000 5398 38 398 38 398
Farosund avloppsreningsverk 1433 1433 1433
Fardigstallande brackvattenverket sédra 15 000 15 000 10 000
Gotland
Ombyggnad lokal Visby sddra vattenverk 678 678 678
Lokalanpassning Visby avloppsreningsverk 5000 4 994 9 994 9 994
Visby vattenforsorjning 50 000 10 210 60 210 40 000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 182 5182 5182
VA-utbyggnad enl. VA-plan 5000 5000 5 000
Bunge verksamhetsomrdde 1288 1288 1288
Vitvér Ardre verksamhetsomrade 4998 4998 4998
Ledningsutbyggnad norra linan (Martebo- 684 684 684
Stenkyrka)
Ledning Sanda-Vastergarn 3760 3760 3760
Ledning Vastergarn-Tofta 33 000 -19 937 13 063 13 063
Ledning frdn P5 till Klintehamns 10 000 9 076 19 076 19 076
avloppsreningsverk
Ledning Alva-Stdnga 20 000 567 20 567 10 567
Dagvatten och tillkommande kostnader for 1 500 540 2 040 2 040
klimatanpassning
Dagvattendammar Palissaderna 685 685 685
Ovriga investeringar
Tillfalliga vattenverket 245 245 245
Uppgr rdvattenkontroll Visby sédra 2 955 2 955 2 955
vattenverk
Klintehamn avloppsreningsverk nytt intag till 861 861 861
ledning fr norr
Tofta vattenverk anslutning frdn séder 1079 1079 1079
Vattenskydd VA-plan 2 000 26 2 026 2 026
Testbadd Storsudret 897 897

)
w
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Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2025

2025 budget 2025 2025
Maskiner och fordon VA 2 500 2701 5201 5201
Digitalisering 4 000 4 329 8 329 4 000
Summa 200 000 46 504 246 504 206 068

4.2.1.2 Investeringsprojekt VA 2025-2030
Reinvestering VA-anliggningar

De gotlindska kommunala vatten- och avloppsanliggningarna borjar till stora delar na
slutet av sin tekniska livslingd och tidigare besparingar pa underhéllssidan har resulterat i
storre investeringsbehov. Bade vatten- och avloppsverk behdver moderniseras, men
framforallt dr ledningsniten i behov av fornyelse. Dartill behover bade vatten- och
avloppsverk uppdateras till gillande krav med om- och tillbyggnader samt olika
anpassningar. Alla reinvesteringar paverkar niva pa VA-taxan. Reinvesteringar tillhor fraimst
kategori 2 da de syftar till att bibehalla funktion, kapacitet och virde pa en befintlig fysisk
tillgang.

Fornyelse VA-ledningsniit

Syftet med anslaget ér att kunna dtgirda lickande vatten- och avloppsledningsnit genom
ett fortlopande arbete med att ersitta uttjanta ledningar med nya. Region Gotland behover
térnya mellan 0,6-0,7 procent av ledningsnitet drligen f6r att uppna en hallbar
fornyelsetakt. Vi har dven ett stort behov av att bygga ut dagvattenledningsnit i samband
med fornyelse av drick och spillvattenledningsnatet, for att minska mangden tillskottsvatten
1 vara pumpstationer och reningsverk. Investeringen avser reinvestering och tillhor saledes
kategori 2.

Omriknat forst till ledningsstricka och sen till pengar, behévs 35-40 miljoner kr arligen.
Totalt tas 205 miljoner kr upp for planperioden.

Det pagar dialog att starta upp ett samverkansprojekt mellan GEAB, park- och
trafikavdelningen och VA-avdelningen angiende férnyelse av el, gatubelysning och VA i
Visbys innerstad. Projekt kommer troligen paga minst 10 dr, och kommer kriva resurser
bade i form av personal och pengar. Uppskattningsvis blir det en investeringsutgift om
cirka 30-35 miljoner kronor arligen. Nédgot sadant dskande finns inte med i arets mél- och
budgetskrivelse da ytterligare planering och berdkning behévs. Siffror kommer presenteras i
nista mal och budgetskrivelse dir det ocksa ska framga vilka projekt som ska prioriteras
bort till forman f6r ledningsfornyelsen 1 Visby innerstad.

Reinvesteringsprojekt i befintlig VA-verk

Enligt VA-planen behovs drligen 50 miljoner kronor till reinvestering i VA-verk for att
uppfylla nya lagkrav och inte fortsitta att 6ka underhallsskulden. Nyinvesteringar och
exploateringar ianspraktar stor del av tillgingliga resurser avseende savil personal som
investeringsmedel. Utrymmet fOr reinvesteringar varierar beroende pa hur 6vriga
investeringar planeras. Under planperioden 2026-2030 upptas endast 75 miljoner kr totalt,
mot behovet av 250 miljoner kr. Investeringen avser i huvudsak reinvestering och tillhor
saledes kategori 2.

Fornyelse av vattenverk
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Syftet med anslaget dr 16pande férnyelse av vattenverk. Totalt 16 miljoner kronor tas upp
under planperioden.

Fornyelse av avloppsreningsverk

Syftet med anslaget dr 16pande fornyelse av anliggningstillgangen i avloppsreningsverk.
Totalt 16 miljoner kronor tas upp under planperioden.
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Digitalisering VA

Syftet med anslaget ir att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands IT-avdelning kan
ansvara for VA-avdelningens I'T-infrastruktur. Det ar IT-avdelningen som har ritt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och dirmed uppnas dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning. Denna process édr berdknad att paga till och med 2028 och totalt
dskas om 12 miljoner kronor under perioden. I denna process ingar dven utékningar av
kommunikation och styrningen i VA-verk for att skapa robust och effektiv drift av VA-
verk. Investeringen bedéms tillh6ra kategori 3 da den till del forstirker VA-verksamhetens
krisberedskap.

Far6sund avloppsreningsverk

2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg och det planerades att géra en ombyggnad for
det biologiska reningssteget nar nytt tillstind vann laga kraft. Tillstandet villkorar avancerad
teknik. Nu behéver det biologiska reningssteget byggas ut for att klara den héjda
kapaciteten. For att klara krav enligt tillstind beh6vs det en komplex reningsmetod. Det
befintliga reningsverket ligger i havsnira lige, sa nara att det kan 6versvimmas, darav
behover dven byggnad flyttas for att framtidssakra verket. Komplexiteten innebar lingre
projekteringstid, byggtid samt hogre kostnader. Ny prognos for planperioden 2025-2029 ir
65 miljoner kronor, mot tidigare kalkyl pa 11 miljoner kronor. Investeringen tillhor kategori
1 dd den mé6ter myndighetskrav.

Driftoptimering briackvattenverket pa sé6dra Gotland

Brickvattenverket pa sodra Gotland ér ett stort och komplicerat verk som kriver en del
justeringar for att nd den produktion som planerats. Budget om 60 miljoner kronor behévs
for slutlig injustering/driftoptimeringar. Investeringen tillh6r kategori 2 da den syftar till att
verket ska ha den funktion och kapacitet som planerats.

Visby framtida avloppshantering och reinvestering av Visby avloppsreningsverk

For att sikerstilla hantering av spillvatten och tillricklig kapacitet krivs reinvestering i
Visby avloppsreningsverk och slamhantering. For att sikra en effektiv 16sning tillsitts
initialt en utredningsgrupp. Investeringsbehovet under planperioden uppskattas till 120
miljoner kr. Investeringen tillhor kategori 2.

Nyinvestering VA-anliggningar
Ledningsutbyte ospecificerat

Syftet med anslaget dr att mojliggora fortitning av VA-natet. Under planperioden dskas om
totalt 25 miljoner kr. Investeringen méter krav pa 6kad volym och tillhor kategori 3.

Nya anslutningar (verksamhetsomriaden enligt utbyggnadsplan)

Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-
utbyggnadsplanen. For planperioden tas 25 miljoner kr upp. Investeringen édr behovsstyrd
och moéter 6kad efterfragan och tillh6r saledes kategori 3.

Ledning Alva — Stanga

Projektet dr paborjat och upprittande av markavtal pagar. Upphandling ska goras under
varen 2025 och genomforande beriknas till 2027. Total budget dr 42,3 miljoner kronor.
Investeringsmedel dskas f6r 2025 och 2026-2027 med 10 plus 30 miljoner kronot.
Investeringen dr behovsstyrd och méter 6kad efterfragan och tillhor saledes kategori 3.
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Ledning Slite - Hideviken och utbyggnad Hideviken

Syftet dr att sakra medel till 6verforingsledning mellan Othem och Valleviken f6r att bygga
ut verksamhetsomrade till Hideviken 1 enlighet med foreliggande fran Lansstyrelsen (§6
LAYV). I forsta etapp byggs endast ut till Hideviken. For planperioden 2026-2030 tas totalt
50 miljoner kronor upp. Firdigstillande berdknas bli under 2027-2029. Investeringen moter
lagkrav och tillhor kategori 1.

Ravattenledning och pumpstation Ava/Faro

Syftet med anslaget ér att bygga ravattenledning frin Ava grundvattentikt till nytt
vattenverk. For perioden 2029-2030 tas 10 miljoner kronor upp. Investeringen tillhor
kategori 3 da den méter Gkade behov pa Faro.

Ledning i norra Visbys ledningsniit

Syftet med investeringen ar att 6ka flodet i norra Visbys spillvattennit sa att exploatering
kan méjliggoras i norra Visby och Viskinde. En forstudie planeras att utféras under 2025.
For planperioden 2026-2028 tas 45 miljoner kronor upp. Investeringen méter behov pa
lingre sikt och tillhor kategori 4.

Dagvatten och tillkommande kostnader f6r klimatanpassning 4

Syftet med anslaget édr att gora f6rdrojningslosningar for dagvatten i befintligt bebyggelse
och klimatanpassningar av VA-anliggningar. Under planperioden tas investeringsanslag om
12,5 miljoner kronor upp. Investeringen avser atgard kopplat till klimatomstillningen och
tillhor kategori 3.

Faro6 vattenverk

Syftet med anslaget ér att bygga ett permanent vattenverk pd Faré som ska rena vatten fran
tva ravattentikter. Verket ska forse norra Faré med dricksvatten till samlad bebyggelse som
har ett behov med hinsyn till manniskors hilsa och milj6. For planperioden 2030 tas

50 miljoner kronor upp. Tillstand och utredning pagar f6r de tva ravattentikterna.
Investeringen tillhor kategori 3 dd den méter 6kade behov pa Faro.

Vattenskydd VA-plan

Investeringsmedel dskas for planperioden om totalt 6 miljoner kronor. Syftet med
investeringen ar att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland ska arbeta for att
siakerstilla skyddet for sina allmdnna vattentikter, bade kvantitativt och kvalitativt. Flertal
vattentikter saknar radighet, tillstind och/eller vattenskyddsomride. Vattenskydd ir
lagstadgat och investeringen tillh6r siledes kategori 1.

Fordons- och maskinanskaffning VA Vv

Syftet med anslaget dr att kunna gora reinvesteringar enligt maskinanskaffningsplan.
Teknikforvaltningen koper in de fordon som bist svarar mot verksamheternas behov.
Fordonsanskaffningarna ska ocksé leda mot klimatmalen, och teknikférvaltningens fordon
ska tankas med antingen biogas eller HVO100 i enlighet med drivmedelspolicyn.

For planperioden tas investeringslag om 20 miljoner kronor upp. Investeringen avser
reinvesteringar och tillh6r kategori 2.

Visby framtida vattenférsorjning och reinvestering i Visby och Tingstide vattenverk

Forsorjningen av det allmdnna dricksvatten pa Gotland dr en komplicerad process dir
manga delar maste samverka for att allt ska fungera. For att kunna sikerstilla
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dricksvattentillgangen 1 Visby infér kommande utbyggnader maste vattenfrigan snarast
16sas. Det behovs reinvestering 1 Visbys sédra vattenverk och reservoar. Reningen av
ravattnet behover forbattras for savil Visby soder som norr samt reinvestering alternativt
nybyggnation av vattenverk 1 Tingstidde. Vidare behovs fornyelse av ravattenledning frin
grundvattentikt till Visbys sodra vattenverk och slutligen ocksa ett nytt verk med ny
ravattenkilla. Det beh6vs dven nyutbyggnad av vattenledning fran Visterhejde till Visby
sodra vattenverk for att kunna transportera mer dricksvatten soderifran till Visby och sikra
redundansen i Visby framtida vattenférsorjning. For 2026 tas 50 miljoner kronor upp och
t6r 2027 75 miljoner kronor. Under planperioden 2028-2030 tas investeringsanslag om
totalt 225 miljoner kronor upp. Nir 16sning finns for ett eller tva nya vattenverk, beh6vs
investeringsanslag i storleken som brickvattenverket pa sédra Gotland och firdigstillande
beriaknas bli under perioden 2028 till 2031. Om ovan beskrivna atgirder inte kan
genomforas blir konsekvensen att inga nya detaljplaner f6r Visby, Viskinde och
Viisterhejde kan antas. Investeringarna édr i huvudsak reinvesteringar och tillhor kategori 1.

Tabell 15: Forslag investeringar VA (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan

Budget Budget

forslag forslag
Reinvesteringar
Fornyelse VA-ledningsnat 35 000 40 000 40 000 40 000 50 000
Reinvestering i befintlig VA-anldggning 14 000 10 000 16 000 15 000 20 000
Fornyelse vattenverk 3000 3 000 3000 3500 3 500
Fornyelse avloppsreningsverk 3000 3000 3000 3 500 3 500
Digitalisering VA 4 000 4 000 4 000
Avloppsreningsverk Farosund 15000 25 000 10 000 15000
Driftoptimering brackvattenverket sédra Gotland 15000 15000 15000 15000
Forstarkning avloppreningsverk Visby 10 000 10 000 25 000 25 000 50 000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomrdden enligt 5000 5000 5000 5000 5000
plan)
Ledning Alva - St&nga 20 000 10 000
Ledning Slite - Hideviken och utbyggnad 5000 30 000 15 000
Hideviken
Ravattenledning och pumpstation Ava, Far6 5000
Norra Visbys ledningsnat 7 000 20 000 18 000
Dagvatten och klimatanpassning .".' 2 000 2 000 2 000 1 500 5000
Nyinvesteringar verk
Forstarkning avloppsreningsverk Visby 50 000
Vattenskydd VA-plan 2 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Fordon och maskiner VAql 5000 2 500 5000 2 500 5000
Totalt VA-verksamhet exkl. Visby 150000 185500 167000f 132000K 203000
vattenforsorjning
Faststalld budget/plan 150000 202500 181000 206500 -
Visby vattenforsérjning 50 000 75 000 100 000 75 000 50 000
Faststalld budget/plan 50 000 50 000 100 000 75 000
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2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
Budget Budget
forslag forslag

Totalt VA-verksamhet inkl. Visby 200000 260500 267000f 207000K 253000
vattenforsorjning

Investeringar i fastigheter for VA-verksamhet

Eftersom vattenverk och avloppsreningsverk behover férnyelse och byggas ut med nya
reningssteg, sa finns inte lingre plats f6r VA-personalen att utga ifran t.ex. vattenverket 1
sodra Visby. For tillfallet hyrs paviljonger f6r personalutrymmen.

Det dr en av orsakerna till att teknikférvaltningen vill utveckla fastigheten pa Skarphill och
att mojligedra samverkan inom fastigheten och potentiella synergier gentemot
verksamheter utanfor fastigheten (t.ex. VA-avdelningen) tas tillvara. Utover det gar
omradets utveckling hand i hand med resten av Visby. Med hjilp av fardigstalld
fastighetsutvecklingsplan finns numera en investeringsplan sa omradet kan utvecklas och
synergieffekter uppnas.

De olika avdelningar dr beroende av varandra, for att optimeringen ska lyckas ska atgérd 1
genomfors forst och dirndst nummer 2 osv. Nedan tabell visar endast VA-avdelningens
behov av investeringar i fastigheter f6r den egna verksamhetens behov.

Tabell 16: Forslag investeringar lokaler VA (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan

Budget Budget

forslag forslag
Verkstad 6 300
Kontor/omkladning (tva etapper) 20 000 12 500
Garage 4 000 3 500
Skdrmtak 4 000 3600
Totalt lokalinvesteringar VA Skarphall 6 300 24 000 3 500 4 000 16 100

VA-investeringar efter 2030

Det finns storre investeringsbehov dn de som ar redovisade i investeringsplanen.
Sambhillsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och exploateringar ianspraktar
resurser och prioriteras ofta fore utbyggnad av befintlig VA-infrastruktur. Det har gjorts
manga utredningar och arbeten avseende Far6 som ir i ett behov av bade vatten och
avlopp till befintlig bebyggelse, det finns endast resurser avsatta under denna planperiod for
vatten. De allmdnna avloppsreningsverken tar dven emot slam fran enskilda anldggningar
och det finns en risk att investeringar f6r utdkat kapacitet maste gors pa alla tre stora
avloppsreningsverk eller bygga ett verk f6r mottagning av slam fran enskilda anldggningar.
Denna investering ryms heller inte under planperioden. Nytt verksamhetssystem som delas
mellan avfalls- och VA-avdelningen behdver sannolikt ersittas i framtiden och eventuell
investering for det har dnnu inte redovisats.

Det finns inte resurser till att genomféra nedanstiende projekt under planperioden
eftersom det dven finns en stor exploateringsbudget som ska genomféras.

e Dorstirkning Visby avloppsreningsverk
e Niytt avloppsteningsverk sédra/6stra Gotland
e Npytt avloppsreningsverk Farésund
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e Tirdigstilla ledningsutbyggnad norra linan

¢ Ledningar fran Heidelbergs brott till Othem vattenverk i fall dom for fortsatt
brytning inte ges

e Vattenverk Lirbro (i fall att inget vattenverk byggs av Heidelberg Materials)

e Torstirkning Roma vattenverk

e TForstirkning Tofta vattenverk

e TForstirkning Kappelshamn vattenverk

e TForstirkning Hangvar pumpstation for att fa mera vatten till Lickershamn

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar VA

Budget f6r VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas 1
exploateringsplan och budget och iskas inte av teknikférvaltningen. Det édr av stor vikt for
VA-kollektivet att ha kinnedom om investeringarna, eftersom det dr VA-kollektivet som
belastas med kapitalkostnaderna och ansvaret for driften efter fardigstallande dr VA-
verksamhetens. Investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under
planperioden till 290 miljoner kronor. Foreslagen investeringsbudget for VA-investeringar
inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i tabellen nedan i syfte att samtliga
investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet 1 denna skrivelse.

Tabell 17: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget 2026-2030 (tkr)

Exploateringsomrade 2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
Forslag Forslag
budget budget
Visborg 18 000 53 000 93 000 116 000
Grdbo 7 000 800
Torslunden 900 1700
Totalt VA-investeringar exploatering 7 900 20 500 53 000 93 000 116 000

4.2.2 Investeringar avfall

Investeringsanslag inom avfallsverksamheten behdvs f6r fortsatta satsningar i syfte att
uppritthalla faststilld serviceniva och en tillfredsstillande trafik- och arbetsmiljosikerhet.

Investeringar i AVC-anliggningar och fordon AVC ¥

Om AVC verksamheten ska fortsitta drivas i regionens egen regi, kommer en hjullastare att
behoéva handlas upp till AVC i Hemse. Dessutom finns en torhoppning om att bygga om
AVC Visby och AVC Hemse for att fa en siker arbetsmiljo for vara medarbetare och for
vara besokare.

Investeringar av containrar har minskats ner, da verksamheten gjort en 6versyn av
containrar varfor investeringstakten minskas fran 600 000 kronor per ar till 150 000 kronor
per ar.

Forpackningsinsamling ¥

Dels ar det tva storre investeringar i avfallskirl som behover goras for den fastighetsnira
insamlingen, den ena ar investeringen av fyrfackskatrl till villor och fritidshus, samt att ta
Over dgarskapet av avfallskirl i flerbostadshusen pa Gotland. Investering kommer att
behova goras av speciella insamlingskarl som ér anpassade till den medeltida bebyggelsen i
Visby innerstad. En mindre omlastningsplats behéver dven byggas pa Karby
mottagningsanldgening vid gamla deponin i Roma f6r tvd de tva férpackningsfraktioner
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som samlas in samtidigt som mat- och restavfallet nir den fastighetsnira insamlingen
bérjat, sommaren 2026. Producenternas ansvarsorganisation (PRO) kommer arligen att
ersitta Regionen for fem attondelar (5/8) av investeringen f6r insamlingskarl.

Slamverksamheten ¥

2025 planeras for fortsatt reinvestering i slamfordon. 2026 kommer flera investeringar att
behova goras. Dels behéver de goras flera investeringar i1 slamverksamheten som for att
siakra arbetsmiljon genom att investera i en mindre, terringgaende slamfordon, tva nya
slamfordon da reparationskostnaderna Overstiger de arliga kapitalkostnaderna for
slamfordon samt ett avgrusningsverk for att kunna témma slam pa avloppsledningar och
minska behovet av att kora till ett avloppsreningsverk i Klintehamn, Slite eller Visby. Under
2027 planeras reinvesteringen av slamfordon att fortsitta.

Tabell 18: Forslag investeringar avfall (tkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Utbyte containers 150 150 150 150 150
Slambil/slamslap & 10 000 5 000
Terrangfordon slam, avgrusningsanlaggning 4 000
Hjullastare AVC 2 500
Visby &tervinningscentral, ombyggnad Ql 20 000
Hemse &tervinningscentral, ombyggnad \‘( 10 000
Karl for fastighetsndra insamling Qc 95 000
Omlastningsplats fastighetsnara insamling av 500
férpackningar ﬂ’
TOTALT avfallsverksamhet 109 650 27 650 150 150 10 150
Faststalld budget/plan 85 000 23 000 5 600 600 -

4.2.3 Investeringar linjehamn

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ér fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for perioden innebar 6kade
kapitalkostnader vilka finansieras inom ramen for affarsverksamheten. Det totala
investerings-behovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beriknas till totalt
380,5 miljoner kronor varav 230 miljoner kronor kriver statliga bidrag eller tilliggsavtal f6r
verksamhetsanpassning.

Forbittringsatgirder Visby hamn

Syftet med investeringarna dr att kunna utfra 16pande forbittringar och reinvesteringar.
Investeringsanslag tas upp med totalt 25 miljoner kronor for forbittringsatgarder 1 Visby
hamn. Projektets syfte ir att bibehalla funktion, kapacitet och virde pa befintliga tillgangar
och tillhor saledes prioriteringskategori 2.

Rensmuddring Visby hamn

Reinvesteringsmedel upptas med 8 miljoner kronor f6r rensmuddring av Visby hamn ar
2027. Efter genomférd djupmitning kan konstateras att det finns ett ackumulerat behov av
rensmuddring i Visby hamn for att erhdlla hamnens avsedda djup. For att sikerstalla
linjetrafiken vid lagvattenforhallanden ér det av yttersta vikt att halla djupen enligt
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sjokorten. Reinvesteringen genomfors for att uppritthalla myndighetskrav siledes
prioriteringskategori 1.

Ytbeldggning terminalomrade

Mot slutet av perioden ar bedomningen att stora delar terminalomradet i Visby hamn
behover ny asfalt, kostnaden beriknas till 5 miljoner kronor ar 2030. Projektets syfte dr att
bibehalla funktion, kapacitet och virde pa befintliga tillgangar och tillhér saledes
prioriteringskategori 2.
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Automatiserad fortojning FL5 och 6

Linjetrafikens allt mer tidspressade hamnanl6p stiller krav pa modernisering 1 form av
automatiska fortojningsanordningar. Inom denna tidsperiod ser vi dven att farjelige 5 och 6
forses med sa kallad ”auto-mooring” till en bedomd kostnad av 80 miljoner kronor, varav
40 miljoner tas upp under 2029. Denna investering klassas som verksamhetsanpassning och
kriver separat tilliggsavtal for finansiering med aktuell firjeoperator. Investeringen ar
affarsmassigt motiverad och tillh6r prioriteringskategori 5.

Ombyggnad av hamnterminalen

Hamnterminalen, byggd 1982 da den dimensionerades f6r 800 000 passagerare per ar, ar i
behov av modernisering och om-/tillbygenad for att hantera dagens stora mingd
passagerare (2019 ~1,8 miljoner passagerare). Hamnterminalen behover ocksa ha méjlighet
att hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebar
att funktionella tullfaciliteter f6r passagerare maste sakerstillas. Projektet berdknas paga
under perioden 2027-2029 och terminalen behdver vara i drift under hela projekttiden.
Investeringsanslag tas upp med totalt 48 miljoner kronor. Investeringen huvudsyfte ar
bibehaller funktion, kapacitet och virde pa en befintlig fysisk tillgaing saledes prioriterings-
kategori 2.

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Nyttjandegraden av firjeldge 7 har 6kat de senaste aren. Dirfor finns behov av att skapa ny
logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan kravs muddring och utfyllnad. I det
lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera det stora antalet
fartyg 1 hamnen. For att mota behovet ska anpassning goras sa att passagerarfirjorna kan
fortoja vid oljekajen. Oljekajen behdver dirfor forses med nya fenderverk med mera.
Investeringsanslag tas upp med totalt 64,5 miljoner kronor ar 2027-2029. Under
projekteringen ska det undersdkas om projektet kan delas upp och utfyllnadsomradet kan
anvindas som deponi i samband med stadsutvecklingsprojekten i framférallt Visby och
dirmed vinna synergier mellan projekten. Investeringen faller in under kategori 5 och syftar
till att mota 6kade behov i linjehamns-trafiken.

Overnattningslige Oljekaj

For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns behov att
mojliggora for passagerarfarjorna att fort6ja vid oljekajen. Detta genom att oljekajen fGrses
med bland annat nya fenderverk samt landelanslutning. Anpassningen beriknas kosta 55
miljoner kronor varav 25 miljoner tas upp 2029 och 30 miljoner 2030. Denna investering
klassas som verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal f6r finansiering med
aktuell firjeoperator. Investeringen dr affarsmassigt motiverad och tillh6r
prioriteringskategori 5.

Reservkraft

Reservkraft Visby hamn f6r att 1 hindelse av lingre avbrott kunna operera hamnen fullt ut
och inte begrinsa linjetrafiken samt nyttjandet av oljekajen. Kostnaden beriknas uppga till
20 miljoner under 2026. Investeringen bygger pa finansiering via statligt bidrag. Projektet
bor betraktas som myndighetskrav och tillh6r prioriteringskategori 1.

Anpassning landgiangar och ramper

Fornyat tonnage i firjetrafiken kriver anpassningar och investeringar i landgangar och
bilramper. Samtliga tre firjeligen kommer behdva anpassningar for att kunna ta emot de
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nya fartygen och inte begrinsa redundansen i trafiken. Askanden om 75 miljoner varav 25
miljoner tas upp arligen 2028, 2029 och 2030. Denna investering klassas som
verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal for finansiering med aktuell
farjeoperator. Investeringen utgor en reinvestering som bibehaller funktion, kapacitet och
virde pa en befintlig fysisk tillgang och tillhér prioriteringskategori 2.

Tabell 19: Forslag investeringar linjehamnen (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 2030 Plan

Budget Budget Plan

forslag forslag
Forbattringsdtgarder Visby hamn 5000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn 8 000
Reservkraft 20 000
Ytbeldggning terminalomréde 5000
Automatiserad fortéjning farjeldge 5 och 6 40 000 40 000
Anpasning landgdngar & ramper 25000| 25000 25 000
TOTALT linjehamnsverksamhet, exkl sarskilda 25 000 13 000 30000, 70000 75 000
projekt
Faststdlld budget/plan 5 000 18 000 5000| 45000 -
Ombyggnad av terminal 14 000 24 000| 10000
Faststalld budget/plan 14 000 24 000| 10000 -
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 20 000 34500 10000
Faststdlld budget/plan 20 000 34500 10000
Overnattningslédge oljekaj 25 000 30 000
Faststdlld budget/plan 25 000
TOTALT linjehamnsverksamhet 25 000 47 000 88 500|115 000 105 000

4.3 Investeringar for exploatering

Exploateringsplan och exploateringsbudget upprittas av mark- och exploateringsenheten
pa samhillsbyggnadsforvaltningen. Budgetens utgiftssida omfattar saval utgifter for att
iordningsstilla tomtmark f6r f6rsiljning som investeringsutgifter for infrastruktur som
skapas inom ramen for exploateringsverksamheten.

Exploateringsplan och exploateringsbudget ska samordnas med investeringsbudgeten. For
att visa pa den totala investeringsvolymen inom respektive omrade redovisas de
investeringar som gors 1 infrastruktur inom ramen for exploateringsverksamheten dven har
1 teknikférvaltningens mal- och budgetskrivelse.

Planerade investeringar inom exploateringsverksamheten for gator, vigar, parker med mera
redovisas under avsnitt 4.1.2, tabell 10 och VA-investeringar redovisas i tabell 15
under avsnitt 4.2.1.5.
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1 Verksamhetsbeskrivning samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag
Uppdrag

Milj6- och byggnimnden ansvarar f6r den goda livsmiljon pa Gotland. Genom att hantera
fragor om mark- och exploatering, geografisk information, 6versikts- och detaljplaner,
bygglov, milj6-och hilsoskydd, livsmedelsinspektion och alkoholtillstind pa ett rittssikert
och fortroendeingivande sitt skapar nimnden och samhillsbyggnadsforvaltningen
torutsittningar f6r en langsiktigt hallbar samhillsutveckling pa Gotland. Tillsammans med
regionstyrelseforvaltningen och teknikforvaltningen arbetar samhallsbyggnadsférvaltningen
med att skapa en effektiv, kvalitetssikrad och hallbar samhillsbyggnadsprocess som méter
boendes, besckares och verksamheters behov idag och i framtiden.

Nulige

Under 2023 genomfordes en utredning av samhillsbyggnadsforvaltningens organisation
som resulterade 1 att forvaltningen omorganiserades frain och med januari 2024. Syftet med
den nya organisationen dr att utveckla forvaltningen och dess processer for att sakerstilla
ett nira ledarskap, god arbetsmiljé och god kvalitet i uppdragen. Initialt dr
implementeringen av den nya organisationen ett krivande arbete, men pa sikt kommer den
att starka forvaltningen 1 utférandet av sitt uppdrag. Forvaltningen ser redan positiva
effekter av den nya organisationen. Personalomsittningen har gatt ned och visar en tydlig
positiv trend. Under 2022 var det 20 personer som limnade
samhillsbyggnadstérvaltningen, en personalomsittning externt pa 18 procent. Under 2024
var det endast sju personer som limnade férvaltningen, vilket motsvarar 5 procent.
Kostnad per nyrekrytering, lagt riknat, dr 600 tkr kronor. Detta visar vikten av att behalla
och utveckla medarbetare och minska effektivitetsforluster. Resultatet av den érliga
medarbetarundersékningen visar ocksa att forvaltningen har gjort flera positiva
forflyttningar och presterar bra i samtliga 6vergripande index. Bland annat har ledarskapet
utvecklats positivt. Forutsattningarna for att effektivisera processer samt att samverka
mellan avdelningar och 6ver forvaltningsgrianser har forbittrats.

Regiondirektoren har fatt i uppdrag att prioritera mellan férvaltningar utifran
genomforbarhet och kostnadseffektivitet samt att planera och genomféra en 1 procent
effektivisering inom digitalisering, bemanning, inkép och lokaler f6r 2025. Dessutom ska
forslag pa fortsatt effektivisering med 1 procent per ar f6r 2026 och 2027 tas fram. For
milj6- och byggnimnden innebir detta en besparing pa 672 tkr kronor f6r 2025, men
nimnden genomfor effektiviseringar pa totalt 900 tkr kronor. En delad HR-chefstjanst
mellan regionstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen sparar 520 tkr.
Dessutom sags ett avtal f6r en ekonomicontroller fran regionstyrelseforvaltningen upp,
eftersom samhillsbyggnadsférvaltningen endast behdver en ekonomichef. Detta ger en
ytterligare besparing pa 380 tkr.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 beslutades av regionfullmiktige i februari 2025.
Oversiktsplanen kommer att ligga till grund fér arbetet med framtagandet av en
markstrategi.

Inom avdelning bygglov har det under 2024 skett ett omfattande utvecklingsarbete. Detta
har lett till battre arbetsmiljo, ligre personalomsittning, forbattrade och effektivare
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processer inom bygglov och tillsyn enligt PBL samt férkortade handliggningstider. De
flesta bygglovsidrendena hanteras nu inom de lagstadgade tio veckorna. Fran och med
januari 2025 tog avdelning bygglov 6ver ansvaret for bygglovskundtjansten, som tidigare
skottes av teknikforvaltningens kundtjianst. Syftet med forandringen dr att forbattra
kundnéjdheten genom att det blir enklare f6r kunden att komma i kontakt med
bygglovsavdelningen och att det ska ga snabbt f6r kunden att fa svar pa sina
bygglovsfragor. Under 2025 planeras det dven att starta upp en bokningsbar personlig
kundradgivning infor bygglovsansékningar, ndgot som har varit efterfragat av
verksamhetens kunder.

Inférande av det nya verksamhetssystemet som ska anvindas inom avdelning bygglov och
avdelning milj6 och livsmedel startades upp under hosten 2024. Systemet kommer att
implementeras i verksamheterna under 2025. Det nya systemet forvintas framéver att
underlitta hanteringen av drenden samt underlitta f6r tydlig uppfoljning genom statistik
och nyckeltal. Det kommer dven att underlitta samverkan mellan férvaltningens
verksamheter.

Instrémningen av bygglovsansokningar och planansokningar samt bestillning av
nybyggnadskartor och utstakning dr lig och beror sannolikt pa ett osikert omvirldslige och
radande lagkonjunktur. Den ligre drendeinstrémningen paverkar verksamheternas intdkter
negativt, men minskat antal drenden har skapat utrymme f6r verksamhetsutveckling som
har gett effekt. Nar konjunkturen vinder férvantas instromningen av drenden oka igen.

Efter en genomlysning av miljé- och byggnimndens taxor tog regionfullmiktige i juni 2024
beslut om att godkinna hojning av taxor for bygglov, geografisk information, miljé- och
hilsoskydd samt livsmedelskontroll. De nya taxorna inférdes 1 juli och forvintas ge nast
intill full arseffekt fran 2025. Den nya plantaxan som antogs av regionfullmiktige 1 oktober
2023 har en lingre f6rdrojning i ekonomisk effekt da det finns avtal som ir bindande med
den gamla taxan.

2024 ars resultat visade ett underskott med 13 071 tkr (2023: -5 554 tkr, 2022: -5 044 tkr).
Intékter fOr aret slutade under budget med -18 591 tkr (2023: -17 566 tkr). Taxan har inte
tickt kostnaderna enligt sjilvkostnadsprincipen under hela 2024 da den nya taxan borjade
gilla fran 1 juli 2024, men budget 2024 hade beridknats med en ny taxa fran och med 1
januari. Samtidigt har antalet inkommande drenden sjunkit och antalet storre drenden ar
farre dn tidigare.

Omvirld
Flera omvirldstrender paverkar miljé- och byggnimndens verksamheter.

Efterfragan och drendeinstrémning inom samhillsbyggnadsprocessen paverkas av
lagkonjunktur och inflation dd detta bland annat medfér en inbromsning i byggandet och
minskad efterfriagan pa att exploatera mark. Den minskande instrdmningen av drenden och
efterfragan av verksamhetens tjanster medfér minskade intikter.

Den demografiska utvecklingen medfér férindring 1 var manniskor vill bo och bygga samt
vilken typ av bostader, bostadsomraden och andra byggnader som behévs, till exempel
aldreboenden. Den demografiska utvecklingen kan paverka kompetensférsorjningen inom
forvaltningens verksamheter, genom att tillgangen till kompetens minskar.
Arbetsmarknaden férindras stindigt och med 6kad flexibilitet och platsobundenhet i
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arbetssittet Okar konkurrensen pa arbetsmarknaden. Det dr och kommer fortsatt att vara
en mycket hard konkurrens om arbetskraften pa Gotland.

Upplevelsen av trygghet, tillit, inkludering och delaktighet i samhallet varierar mellan olika
samhillsgrupper och det finns omotiverade ojamlikheter i hilsa och levnadsvanor. Detta
paverkar hur nimnden och férvaltningen maste arbeta med dialog och samverkan och f6r
att skapa tillit. Det dr nodvindigt att tinka brett for att 6ka tillginglicheten och na alla
grupper i samhillet. Aven storre frigor som till exempel hur man kan bygga for att
motverka utanforskap och bostadssegregering samt for att bidra till den sociala
sammanhallningen dr viktiga att lyfta.

Okad statlig styrning och engagemang samt indrad lagstiftning paverkar verksamheterna,
bland annat genom 6kad komplexitet 1 drenden och 6kning i remisshantering.
Sambhillsbyggnadsprocessen ar ocksa féremal f6r medial uppmirksamhet och intresserar
alla som vistas pa Gotland.

Den snabba teknologiska utvecklingen ger nya méjligheter till effektivisering och
kvalitetsutveckling. Samtidigt medfor det att kunder och intressenters forvintningar Okar,
vilket kan vara en utmaning. For att anvinda ny teknik pa bista sitt beh6vs 1 vissa fall ny
kompetens och nya verktyg.

Klimatférindringarna medfér hojda havsnivaer, mer intensiva extremvider, extremhetta,
torka, skyfall, ihallande regn och stormar. Detta i sin tur 6kar risken f6r skogsbriander,
erosion, Oversvimningar och liga grundvattennivaer. Detta medfor 6kade behov av
investeringar och didrmed 6kade kostnader och behov av ny kompetens inom
torvaltningens verksamheter. Det finns behov av att arbeta proaktivt och
klimatanpassningsplanen ar ett viktigt verktyg for att dstadkomma tydliga prioriteringar sa
att vi gor ratt saker 1 ratt tid.

Globaliseringen och Sveriges intride i NATO tillsammans med Gotlands geopolitiska lige
skapar ytterligare komplexitet och osikerhet f6r morgondagens behov.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026-2028

Milj6- och byggnimnden har inte balans mellan mal, grunduppdrag och resurser. For 2024
uppfyllde nimnden sitt nimndspecifika mal och helt eller delvis uppfyllde nimnden
koncerngemensamma malen. Detta har dock inte kunnat hanteras inom budget. Den
huvudsakliga anledningen till detta ar att intikterna f6r myndighetsutévningen har varit for
laga, vilket beror pa féljande:

e Tilldelad ram ar inte tillricklig f6r de medarbetare som arbetar med
resurskrivande uppdrag som inte ér taxefinansierade.

e Instrdmning av bygglovsansokningar och plananstkningar samt bestéllning av
nybyggnadskartor och utstakning ir lag.

e Stora bygglovsirenden har uteblivit

e Taxorna f6r nimndens myndighetsutévning har inte tickt kostnaderna enligt
sjalvkostnadsprincipen.

For perioden 2026-2028 kommer féljande faktorer att ytterligare paverka balansen mellan
uppdrag, mal och resurser:
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e Allteftersom den nya organisationen satter sig kommer den att stirka
forvaltningen 1 utférandet av sitt uppdrag och férvintas bidra till budget i
balans. Redan nu ser forvaltningen positiva effekter pa personalomsittning och
1 resultatet av medarbetarundersékningen.

¢ De nya taxorna som antogs den 1 juli 2024 foérvintas ge nast intill full arseffekt
fran 2025. Plantaxan som antogs av regionfullmaktige 1 oktober 2023 har en
lingre fordrojning i ekonomisk effekt.

e Vissa fasta kostnader kommer att bli hégre dn tidigare, till exempel f6r nytt
verksamhetssystem och inférandet av Microsoft 365. Nar systemen vil ar
implementerade forvantas det dock bidra till att effektiviteten i verksamheterna
okar.

e Ligkonjunkturen kommer fortsitta att paverka drendeinstrémningen och
dirmed forvaltningens intakter, men nir konjunkturen val vander kan det
forvintas en 6kning 1 drendeinstrémningen.

° Oversiktsplan Virt Gotland 2040 kommer att underlitta detaljplanering,
bygglovsprovning utanfor detaljplanelagt omrade och andra
tillstandsprovningar.

Det ekonomiska resultatet gynnas av att en rod trad finns mellan 6versiktsplan, detaljplan
och bygglov. Med den nya organisationsstrukturen dr samhillsbyggnadsforvaltningen redo
for en 6kad instromning av drenden som kommande hogkonjunktur och den nya
oversiktsplanen ger mojlighet till.

Nedanstiende text redog6r 1 mer detalj f6r vilka faktorer som 1 nuliget paverkar nimndens
formaga att genomfora sitt grunduppdrag och na beslutade mal.

Ny organisation

Allteftersom den nya organisationen sitter sig kommer den att stirka forvaltningen 1
utférandet av sitt uppdrag och férvintas bidra till budget 1 balans. Forvaltningen ser redan
positiva effekter av den nya organisationen. Personalomsittningen har minskat och visar en
positiv trend. Den externa personalomsittningen minskade fran 18 procent ar 2022 till 5
procent ar 2024. Detta understryker vikten av att behalla och utveckla medarbetare f6r att
minska effektivitetsforluster. Forvaltningen har gjort flera positiva forflyttningar och
presterar bra 1 samtliga 6vergripande index. Forutsittningarna for att effektivisera processer
samt att samverka mellan avdelningar och 6ver férvaltningsgrinser har forbattrats.

Nya taxor

En genomlysning av taxor genomférdes under oktober 2023 - februari 2024 dir det tydligt
framgick att kostnaderna inte ticktes av intikterna i enlighet med sjilvkostnadsprincipen.
Regionfullmiktige tog i juni 2024 beslut om att godkdnna hojning av taxor for bygglov,
geografisk information, miljé- och hilsoskydd samt livsmedelskontroll. De nya taxorna
som infoérdes 1 juli 2024 férvintas ge nast intill full drseffekt fran 2025. Alla drenden som
inkom fore 1 juli debiteras enligt den tidigare taxan. Den nya plantaxan som antogs av
regionfullmiktige i oktober 2023 har en lingre f6rdrojning i ekonomisk effekt da det finns
avtal som idr bindande med den gamla taxan. Endast nya avtal kan tecknas med den nya
taxan for planirenden. Fram6ver kommer det att géras en Gversyn av taxorna inom alkohol
och tobak. Detta ir omraden som milj6- och byggnimnden har ansvar for frin och med 1
januari 2025. De nya taxorna bidrar till balans mellan mal, uppdrag och resurser.
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Lig drendeinstrémning

Instrémningen av bygglovsansokningar och planansékningar samt bestéllning av
nybyggnadskartor och utstakning ar lig och beror sannolikt pa ett osikert omvirldslige och
radande lagkonjunktur. Den ligre drendeinstromningen kommer fortsitta att paverka
verksamheternas intidkter negativt, men borde dven medféra minskande drendekder samt
skapa utrymme for utveckling, kvalitetsarbete och effektivisering av processer med mera
som det inte har funnits mojlighet att arbeta med tidigare. Nir konjunkturen vinder
forvintas instromningen av drenden 6ka igen.

Oversiktsplan 2040

Oversiktsplan Virt Gotland 2040 beslutades i regionfullmiktige i februari 2025.
Framtagandet av den nya 6versiktsplanen paboérjades 2019 pa uppdrag av regionfullmaktige
och genomfords av samhillsbyggnadsforvaltningen. Arbetet med Gversiktsplanen har tagit
tid fran flera av forvaltningens medarbetare inom avdelningarna planering och geografisk
information, milj6 och livsmedel samt mark och exploatering, och sirskilt inom enheten
for strategisk planering som har drivit arbetet. Flera av foérvaltningens medarbetare vars
tinkta arbetsuppgifter ir taxefinansierade uppgifter har istillet arbetat med 6versiktsplanen.
Nu piaboérjas implementeringen, vilket bland annat innefattar medborgarsamtal pa flera
orter. I samband med antagandet av 6versiktsplanen gavs ett nytt uppdrag om tematiskt
tilligg for energi. Uppdraget medfor ett behov av resurser fran flera av forvaltningens
medarbetare och da framférallt fran enheten for strategisk planering.

Resurskrivande arbetsuppgifter som inte dr taxefinansierade

Milj6- och byggnimndens verksamheter arbetar med flera uppdrag och arbetsuppgifter
som inte 4r taxefinansierade, men som ir viktiga for att uppna det nimndspecifika malet,
de koncerngemensamma malen samt regionfullmaktiges prioriteringar. Det ror sig om bade
arbetsuppgifter som tillhor det skattefinansierade myndighetsuppdraget och om uppdrag
utanfor detta, sa som deltagande 1 regionévergripande processer och samverkan. Detta
viktiga arbete tar dock tid fran medarbetare som i flera fall skulle ha arbetat med
taxefinansierade uppgifter vilket medfor drendekéer och ligre intidkter. Mingden icke-
taxefinansierade uppgifter och uppdrag vixer och bidrar till en obalans mellan mal,
uppdrag och resurser. Detta dr sdrskilt markbart i verksamheter som ska ha h6g
sjalvfinansieringsgrad genom intikter fran taxor och avgifter.

Forutom tidigare namnd 6versiktsplan sa ar till exempel arbetet med en ny vattentjanstplan,
arbetet med luftkvalitet (PM10) samt deltagande i brottsféreggande och hilsofrimjande
arbete ndgra exempel pa viktiga uppdrag och samverkansomraden som verksamheter inom
avdelning miljé och livsmedel arbetar med. Att hantera remisser ar ocksa en stor
arbetsuppgift for forvaltningen. Avdelningen planering och geografisk information
samordnar arbetet med remisser £6r milj6-och byggnimnden inom
samhillsbyggnadsprocessen. Avdelning mark och exploatering samordnar remisser f6r
tekniska nimnden.

Detaljplaner

Inom detaljplaner dr det inte balans mellan mal, uppdrag och resurser. Forvaltningen har

nu en detaljplaneportfélj med 89 uppdrag och klarar med befintliga planresurser att arbeta
med cirka 35 av dessa. Obalansen mellan tillgingliga planresurser och antalet uppdrag har
skapat en drendeko. Det finns dven andra uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen som
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konkurrerar med de kompetenser som beh6vs inom detaljplaneuppdragen. En mer rimlig
uppdragsportfo]j for att kunna ligga i balans borde vara runt 60-70 uppdrag. Antagandet av
Oversiktsplan Vart Gotland 2040 férvintas ge en effekt med fler planansékningar.

Det finns behov av att hoja planberedskapen for att kunna erbjuda byggbar mark for att
bidra till Gotlands utveckling. Detaljplaneuppdragen dr viktiga for att na malet om att
mojliggora f6r 500 bostider per ar.

Intikterna fran detaljplanuppdrag har under flertalet ar varit under budget. Utfallet har
paverkats av att flera medarbetare fatt ligga mycket tid pa arbetet med Oversiktsplanen.
Avdelningen har i samband med att arbetet med versiktsplanen gatt in i en slutfas kunnat
driva fler detaljplaneuppdrag. Detta i kombination med att den nya taxan har borjat ge
positiv effekt har medfort ett bittre resultat for intdkterna under 2024 4n vad som tidigare
varit fallet. Trenden med 6kade intikter forvintas att fortsitta vara positiv under 2025 for
att fram till 2028 vara helt i fas med budget.

Under hosten 2022 beslutade milj6- och byggnimnden att inféra en prioriteringsmodell f6r
detaljplaneuppdrag vars syfte varit att skapa bittre tydlighet for sokande, battre arbetsmiljo
for medarbetare och att bidra till uppfyllelse av bostadsforsorjningsmalet.
Prioriteringsmodellen uppdaterades i december 2023 f6r att kunna prioritera arbetet med
projekt Slite ddr en av Gotlands storsta industrier vill gora en stor klimatomstallning.
Utfallet under 2024 visar att prioriteringsmodellen gett en bra effekt.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen férvantas i mars 2025 fa ett uppdrag om att ta fram ett nytt
planprogram for ett stérre omrade kring Ostercentrum i Visby. Arbetet forvintas paga
under flera dr. Samtidigt vill férvaltningen aktivera befintliga detaljplaneuppdrag och
involvera dess exploatorer. Parallellt med upprittande av ett planprogram bor en forstudie
avseende dessa delar genomforas for att klargora de investeringsbehov som utvecklingen
medfor f6r Region Gotland samt de enskilda byggherrarnas skyldighet att betala
exploateringersittning for iordningstillandet av allmédnna anldggningar och allmin plats.
Uppdraget kommer att kriva flertalet resurser fran hela férvaltningen och kommer
medféra en hel del kostnader fram tills intakter delvis kan ticka dessa vid framtagande av
detaljplaner.

Mark och exploatering

Avdelning mark- och exploatering arbetar idag mot tre nimnder, milj6- och byggnamnden,
tekniska nimnden och regionstyrelsen. Miljo- och byggnimnden har arbetsmiljéansvaret
tor avdelningen och har ocksad ansvar att f6lja upp verksamhet och ekonomi i samband
med ordinarie uppféljningsrapporter som beslutas.

Inom mark- och exploateringsverksamheten ar det inte balans mellan uppdrag och resurser.
Avdelningens personella resurser ricker inte till for att klara forvaltningsansvaret av
markreserven samt de férstudier, markanvisningar och exploateringsprojekt som drivs och
planeras som beskrivs i exploateringsplan och budget 2026-2030. Det finns ocksa en
obalans mellan antal markingenjérer/mark- och exploateringsingenjorer och antalet
planarkitekter. Detta gor att mark- och exploateringsavdelningen inte kan matcha med
resurser i de detaljplaneuppdrag och planprogram som miljé- och byggnimnden beslutar
om. Det ir av stor vikt att mark- och exploateringsingenjorer deltar i detaljplaner och svara
for upprittande av exploateringsavtal. Sarskilt viktigt 4r det i de detaljplaner dir det finns
en kommunal ekonomi. Detta for att sikerstilla att exploatorer bidrar till kostnader f6r
allmianna anligegningar och f6r iordningstillandet av allmin plats. Mark- och
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exploateringsavdelningen har svart att ha moéjlighet att avsitta resurser for de uppdrag som
kommer via avdelningen regional utveckling pa regionstyrelseférvaltningen.

2 Mal

2.1 Beslutade mal for 2025

Mal f6r 2025 f6r milj6- och byggniamnden beslutad av regionfullmiktige:
Mojliggora f6r minst 500 bostiader per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027.
Mal f6r 2025 beslutad av milj6- och byggnimnden:

Foretagares och privatpersoners néjdhet av miljé- och byggnimndens myndighetsutévning
ska arligen 6ka under perioden 2025-2027.

Detta dr ett mal som milj6- och byggnimnden har beslutat om i samband med
framtagandet av verksamhetsplanen f6r 2025-2029. Malet ér inte en del av styrningen frin
regionfullmiktige.

2.2 Revidering av madl beslutade for 2025

Milj6- och byggnimnden foreslar ingen revidering av det nimndspecifika malet.

2.3 Forslag till nya mal

Milj6- och byggnimnden féreslar inga nya nimndspecifika mal f6r antagande av
regionfullmiktige.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026-2028

3.1 Behov och konsekvenser vid utebliven finansiering

I texten nedan beskrivs varje avdelnings behov, motivering f6r behoven och konsekvenser
om finansiering uteblir. Summering av behoven finns i tabellerna under avsnitt 3.2
Driftbudget 2026-2028.

3.1.1 Overgripande verksamhet
VA-radgivare
Totalt askande: 400 tkr.

Motivering: Bade teknikforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ser ett behov av
att kunna erbjuda en oberoende radgivningsfunktion inom VA f6r att vigleda
fastighetsagare och exploatorer i att vilja den VA-l6sning som passar dem och utifran de
forutsittningar som galler for det geografiska liget, det vill siga kommunal VA-anslutning
eller nagon form av enskild 16sning. Inom samhaillsbygenadsforvaltningen dr denna typ av
radgivning skattefinansierad vilket medfor ett dskande om 400 tkr for halva tjansten
samtidigt som den inom teknikférvaltningen torde kunna finansernas inom VA-kollektivet.
Detta medfor att endast samhillsbyggnadsforvaltningen behéver en 6kad ram f6r detta
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uppdrag. Att kunna erbjuda radgivning inom VA-omradet skulle till exempel kunna 6ka
effektiviteten inom detaljplaneprocessen och tillskapa mer miljériktiga VA-lsningar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Mojligheten till radgivning inom VA-omradet
forsamras, kunderna far inte radgivning som kan underlitta for deras drenden och det finns
risk f6r minskat effektivitet inom samhillsbyggnadsprocessen.

Trainees inom samhillsbyggnadsprocessen

Totalt dskande: 600 tkr.

Motivering: Kompetensforsorjning ar en utmaning, sarskilt inom mark- och
exploateringsverksamheten. Mellan 2021 och 2023 hade samhillsbyggnadsférvaltningen
och teknikforvaltningen varsin trainee per ar, vilket var framgangsrikt. De bidrog till
verksamheternas utveckling. Planen ar att ateruppta traineesatsningen fran 2025 med en
trainee inom forvaltningen for att fortsitta med satsning framgent. Satsningen bidrar ocksa
positivt till arbetsgivarvarumarket.

Konsekvens om finansiering uteblir: Forutsittningarna f6r kompetensférsorjning
forsimras. Namnden gar miste om en mojlighet att dra nytta av trainees nyfikenhet och
klokskap i verksamhetsutveckling och att férstarka arbetsgivarvarumarket.

3.1.2 Avdelning bygglov
Kundtjinst bygglov

Totalt askande: 600 tkr.

Motivering: Fran och med 1 januari 2025 tog avdelning bygglov 6ver ansvaret for
bygglovskundtjinsten, som tidigare skottes av teknikférvaltningen och kostade avdelningen
1 200 tkr per 4r, vilket det inte fanns ram for. Overtagandet har medfért en effektivisering
och innebir en halvering av kostnaden, dock saknas det fortfarande budgetmedel f6r den
medarbetare som skoter kundtjansten, alltsa 600 tkr.

Detta dr ett uppdrag som dr bemannad och utfors idag, men da ram saknas tas medel frin
ovrig bygglovsverksamhet.

Konsekvens om finansiering uteblir: Uppdraget maste utforas enligt férvaltningslagen. Om
finansiering uteblir kommer tillgaingligheten minskas.

Overgripande byggprocess och tillsyn
Totalt dskande: 3 500 tkr.

Motivering: Det finns behov av ramforstirkning for att klara nuvarande verksamhet,
utifrin det avgransade uppdrag som antogs i ny tillsynsplan f6r 2025- 2026 enligt plan- och
bygglagen. Askandet giller personalkostnader verksamheten redan har, f6r uppdrag som
ingar i grunduppdraget och som idag innebir ett strukturellt underskott. Hir ingar
arkivassistenter som framfor allt hanterar utlimnande av allmian handling, en enhetschef, en
koordinator for tillsyn, avdelningsévergripande statistikhantering, objektsférvaltning samt
svar pa remisser.

Konsekvens om finansiering uteblir: Arkivassistenter, enhetschef, tillsynskoordinator och
handlaggare med ansvar for statistikuttag och objektsforvaltning kommer behéva bekostas
av andra medel.
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Handliggare byggprocess och tillsyn
Totalt dskande: 2 000 tkr.

Motivering: Askandet giller utdkning med tre tillsynshandliggare. I dagsliget utférs inte all
lagstadgad tillsyn enligt plan- och bygglagen som ligger inom avdelningens ansvarsomrade.
Detta beror pa att dessa uppgifter inte ér taxefinansierade och ram saknas. Avdelningen har
en ko pa cirka 900 inrapporterade och upprittade tillsynsirenden. Koén 6kar stindigt da det
ar for fa handliggare i forhallande till drendeinstromning. Tillsynsarenden som galler fara
for liv och hilsa samt pagiende bygglovsirenden prioriteras. Arenden sisom OVK
(obligatorisk ventilationskontroll), tillsyn av lekplatser, markiser 1 Visby innerstad, hissar
och hissanordningar har nedprioriterats pa grund av resursbrist. Fran 1 januari 2025 tillkom
aven ytterligare ett tillsynsomrade utifran krav i PBL om laddplatser f6r elfordon vid
bostadshus och lokalbyggnader. Det paboérjade forbittringsarbetet kring regler och tillsyn
av skyltar i innerstan fortsatter.

For att framgent kunna utfora insatser inom enhet byggprocess och tillsyns hela
ansvarsomrade uppskattas behovet av ramforstirkning for att finansiera ytterligare tre
tillsynshandlaggare.

Konsekvens om finansiering uteblir: Stora delar av myndighetsuppdraget kan inte utféras,
till exempel obligatorisk ventilationskontroll (OVK) som enligt reglemente ska hanteras av
miljé- och byggnimnden. Arendekoén for tillsyn enligt PBL kommer att kvarsta eller vixa.

3.1.3 Avdelning plan och geografisk information

Befintliga resurser inom avdelningen ricker inte till f6r att avdelningen ska kunna
genomfora pagiende uppdrag, 6ka effektiviteten, arbeta ned drendekon, medverka 1 de
storre exploateringsprojekten sa som Stadsutveckling Visborg samt starta upp arbetet med
planprogrammet for Ostercentrum i Visby.

Planresurser
Totalt askande: 2 300 tkr.

Askandet giller ett underskott som funnits 6ver tid och krivs for att finansiera befintlig
personal. En del i underskottet hirror fran det engangsanslag som tilldelades
planverksamheten under 2022 pa initiativ fran politiken, dir anslaget skulle anvindas till
rekrytering men med utebliven ramjustering. En annan del i underskottet beror pa att den
tidigare plantaxan inte tickte kostnaderna enligt sjdlvkostnadsprincipen. Forvaltningen lyfte
behov av att justera plantaxan redan 2021, men beslut om ny plantaxa togs forst oktober
2023. Verksamheten har manga ildre plankostnadsavtal enligt den tidigare taxan som ar
bindande och som oméjliggor f6r full tickning f6r handliggningsinsatser. Den nya
plantaxan kommer att ge langsiktig effekt och dir det succesivt under en femarsperiod
kommer att bytas ut dldre avtal till nya avtal enligt den nya taxan. De ildre avtalen kommer
att fortsatt ge en effekt av underskott. Anledningen till behovet av att justera taxan ér att
kraven inom detaljplaneprocessen 6kat som medfort fler utredningskrav. Nya krav har
aven inneburit nya kompetensomraden. Sammantaget har det kravt fler
handliggningsinsatser per drende dn tidigare.

Konsekvens om finansiering uteblir: Fortsatt underskott alternativt att verksamheten inte
klarar dagens uppdrag.
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Extra planresurs
Totalt dskande: 800 tkr.

Askandet giller forstirkning med en extra resurs for att minska irendekén. Kon kan
komma att vaxa under 2025 om konjunkturen vinder och oversiktsplanen ger effekter med
fler planansékningar. Det finns ett behov av att forstirka med planresurser pa helheten f6r
att parallellt kunna arbeta med fler planuppdrag. Det finns ett sirskilt behov utifrin
dagvattenutmaningar. Det underfinansierade arbetet med 6versiktsplanen har fatt en
negativ konsekvens for produktionen av detaljplaner och dess ekonomiska utfall. Det finns
en risk att dven arbetet med implementering av 6versiktsplanen medfér liknande negativa
konsekvenser.

Att behalla medarbetare ar viktigt for framdriften i uppdragen. Det finns dock en inbyggd
sarbarhet inom detaljplaneverksamheten med sma marginaler dir det inte kravs mycket
inom personalférindring for att det ska bli stora konsekvenser f6r verksamhetens leverans.
Over tid har utebliven finansiering medfort ett sirbart personallige dir det i petioder
paverkat verksamheten negativt med uteblivna leveranser. Tuffa ekonomiska
forutsittningar har i realiteten medfort ett rekryteringsstopp.

Da Region Gotland vill arbeta mer aktivt med exploateringsprojekt och ta fram en
markstrategi finns det inom dessa projekt ett stort behov av resurser fran avdelningen for
planering och geografisk information. I dag finns inga resurser for detta. Det kommer
darfor kravas prioriteringar och omférdelning av arbetsuppgifter som riskerar att paverka
produktionen.

Detaljplaneverksamheten paverkas av hur manga uppdrag politiken viljer att siga ja till.
Nir forvaltningen far ett uppdrag ska det provas enligt plan- och bygglagen och kan da inte
viljas bort.

Konsekvens om finansiering uteblir: Arendekén kvarstir pa oférindrad niva eller vixer.
Forutsittningarna for att kunna leverera detaljplaner for att uppna malet om att mojliggdra
for 500 bostader per ar blir utmanande och méjligheterna till fortsatt maluppfyllelse kan
paverkas.

Virldsarvsarbete

Totalt askande: 300 tkr.

Motivering: Nir samhaillsbyggnadsférvaltningen tog over tjansten virldsarvssamordnare
fran regionstyrelseforvaltningen fick férvaltningen enbart finansiering for
personalkostnader. For att driva arbetet kridvs dven finansiering f6r kringkostnader som
resor och deltagande pa konferenser, konsulter, tryckt material med mera. Budgetmedel f6r
ovriga kostnader for virldsarvsarbetet saknas idag.

Konsekvens om finansiering uteblir: Arbetsuppgifterna kan inte utforas i ritt omfattning
och till ratt kvalitet. Kostnader behéver tas fran andra budgetposter, vilket kan paverka
mojligheten till framdrift inom andra uppdrag. Om inte andra budgetposter finns
tillgdngliga kommer inta arbetet att kunna utforas och forutsittning for att ha en
virldsarvssamordnare kommer da att saknas.
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Planprogram for Ostercentrum
Totalt dskande: 350 tkr.

Motivering: Samhallsbyggnadstorvaltningen forvantas 1 mars 2025 fa ett nytt uppdrag for
att initialt ta fram ett nytt planprogram for ett storre omrade kring Ostercentrum i Visby.
Uppdraget med att starta upp planprogram fér Ostercentrum kommer initialt att medfora
stora kostnader och i dag saknas cirka 350 tkr f6r avrop av externa konsulter. Arbetet
forvintas paga under flera ar och landa i ett exploateringsprojekt dir bland annat atagande
tor utveckling och utbyggnad av allmianna anliggningar behover identifieras. Parallellt vill
samhillsbyggnadsforvaltningen aktivera befintliga detaljplaneuppdrag och involvera dess
exploatorer. Uppdraget kommer att kriva flertalet resurser, bade interna och externa
genom konsultavrop, och kommer medféra en hel del kostnader fram tills intdkter delvis
kan ticka dessa vid framtagande av detaljplaner. Arbetet kommer dven att identifiera de

investeringsbehov som finns f6r infrastrukturer som VA, vigar och kopplingar till
kollektivtrafik.

Konsekvens om finansiering uteblir: For att kunna starta igang arbetet med full kraft
behovs forutom interna resurser dven avrop goras for externa konsultinsatser. Uteblir
finansiering kommer uppdraget att forskjutas fram i tid alternativt ga pa halvfart.
Arbetsuppgifterna kommer inte att kunna utforas i ritt omfattning, till ritt kvalitet och
inom rimlig tid. Kostnader kommer att beh6va tas frin andra budgetposter, vilket kommer
att paverka mojligheten till framdrift inom andra uppdrag.

Skotselplan f6r naturreservat

Totalt askande: 150 tkr.

Motivering: Under milj6- och byggnimndens ansvar ligger ett skotselkrav for tillsynen av
de kommunala naturreservaten Galgberget och S6dra Hillarna. I dag finns endast delvis
finansiering f6r uppfoljning av Sédra hillarna, men inte tillrackligt till att genomféra en
uppfoljning. Fér Galgberget finns ingen finansiering.

Som en del i genomférandet av Gronplan for Gotland finns en atgird att se Gver behovet
av en ny skotselplan for Galgbergets naturreservat. Behov och forutsittningar for detta
behover undersdkas 1 en forstudie som saknar finansiering.

For att genomfora forstudien behéver naturtyps- och artinventeringar goras vilket berdknas
kosta 100 tkr. Vid upphandling bor dven en uppféljande artinventering goras for S6dra
Hillarnas naturreservat 1 enlighet med skotselplanen for det kommunala naturreservatet.
Totalsumma for detta beriknas bli 150 tkr.

Konsekvens om finansiering uteblir: Miljo- och byggnimndens del av uppdraget férsdmras.
Digital 6versiktsplan
Totalt dskande: 170 tkr.

Motivering: Fér att kunna tillgingliggéra Oversiktsplan Vart Gotland 2040 digitalt for
allmanheten att ta del av och for att férbereda f6r kommande lagkrav sa sker under borjan
av 2025 en direktupphandling av ett digitalt verktyg. Verktyget kommer att kosta cirka 170
tkr i licens per ar.
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Konsekvens om finansiering uteblir: Den nya 6versiktsplanen blir inte tillginglig digitalt f6r
allmianheten och pa sikt uppfylls inte lagkravet. For att uppfylla kommande lagkrav maste
verktyget upphandlas och det kommer att medféra ett underskott.

3.1.4 Avdelning miljo och livsmedel

Luftkvalitet (PM10) — aktiviteter och samordning av arbete med
atgirdsprogrammet

Totalt dskande: 300 tkr.

Motivering: Avdelning milj6 och livsmedel driver atgirdsarbetet angaende partiklar (PM10)
1 Visby och pa Gotland. Milet med arbetet dr att Region Gotland ska klara
miljokvalitetsnormerna (MKN) for luft och avdelningen har dirfor tillsammans med
teknikforvaltningen tagit fram ett atgirdsprogram. Miljokvalitetsnormer dr en tvingande
lagstiftning som utgar fran ett EU-direktiv som ér implementerat 1 svensk miljélagstiftning
via Luftkvalitetsférordningen. Avdelningen ansvarar utéver samordning av
atgiardsprogrammet fOr att mitningar och rapportering utfors.

Uppskattningsvis ligger avdelningen arbetstid motsvarande 400 timmar per ar pa arbetet.
Tidigare har avdelningen tilldelats ram f6r 100 timmar till detta. De senaste aren har
luftkvaliteten inte férbittrats 1 Visby och avdelningen har dirfér behévt prioritera detta
arbete och ligga mer tid pa det. Det kommer innebidra en nédvindig prioritering av arbetet
1 syfte att partikelnivderna i luften i Visby och pa Gotland inte 6verstiger
miljokvalitetsnormen for luft. Som en del av arbetet kommer atgardsprogrammet
uppdateras.

Konsekvens om finansiering uteblir: Region Gotland klarar inte miljokvalitetsnormerna fér
luft.

Luftkvalitet (PM10) — mitningar och medlemskap i Ostra Sveriges Luftférbund
Totalt dskande: 500 tkr.

Motivering: Avdelningen ansvarar for att nédvindiga mitningar och rapportering
genomfors. . Kostnaden f6r matning och rapportering har stigit fran cirka 250 tkr till 750
tkr till f6ljd av ny mitmetod da tidigare miatmetoder inte lingre dr godkinda av
Naturvardsverket. Kostnadsokningen har sedan 2021 inneburit ett arligt underskott
motsvarande 500 tkr. Kostnadsokningen ir en direkt 6kning av kostnad fér avdelningen
och har inte kompenserats via utdkad ramtilldelning.

Konsekvens om finansiering uteblir: Myndighetsuppdraget kan inte utféras.
Utbildning inom ansvarsfull alkoholservering

Totalt askande: 100 tkr.

Motivering: Milj6- och byggnimnden ansvarar sedan arsskiftet 2025 f6r handliggning och
tillsyn utifran alkohollagen. Varje ar genomfoérs utbildningen ansvarsfull alkoholservering.
Utbildningen riktar sig till personal som serverar alkohol och ir en viktig del i det
torebyggande folkhilsoarbetet. I syfte att underlitta sa att sa manga som maijligt gar denna
utbildning finansieras den delvis av Region Gotland. Kostnaden ir cirka 100 tkr.

Konsekvens om medel uteblir: Satsningen pa férebyggande arbete kan inte genomforas.
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Brottsforebyggande arbete inom alkoholhantering
Totalt dskande: 210 tkr.

Motivering: Alkoholrelaterade fragor dr nira kopplade till organiserad brottslighet. Allt
oftare kommer forfragningar till avdelningen om att delta i brottsférebyggande arbete.
Samarbetet omfattar kontakter med Polismyndigheten, Linsstyrelsen, Tullverket med flera.
Idag ér hela verksamheten taxefinansierad och dirfér finns inga medel f6r strategiskt och
overgripande arbete inom brottsférebyggande verksamhet. For att kunna bidra med
avdelningens virdefulla erfarenheter och kunskap behéver en viss del av verksamheten
skattefinansieras. Bedémningen ér att cirka 500 timmar per ar kommer att avsittas for
samverkan och andra insatser inom det brottsférebyggande arbetet.

Konsekvens om finansiering uteblir: Verksamheten kan inte delta i brottsférebyggande
arbete utan finansiering. Eventuellt maste tid for arbetet tas fran intdktsbringande tillsyn.

Inférande av anmilningsplikt enskilda vattentikter
Totalt dskande: 400 tkr.

Motivering: Ar 2022 inférdes anmilningsplikt for enskilda vattentikter pa Gotland. Att
infoéra anmalningsplikt var ett politiskt beslut 1 linje med gillande VA-plan. Syftet var att
forebygga att vattentikter/vattenbrunnar lokaliserades pa platser dir det finns risk for
paverkan fran annan verksamhet, till exempel avloppsanliggningar, akrar dér
viaxtskyddsmedel anvinds med mera. I en konsekvensutredning faststilldes att avdelningen
kommer fa extra kostnader pa cirka 400 tkr som foljd av inférandet av anmilningsplikten.
Forvaltningen pekade 1 utredningen pa att endast delar av kostnaderna gick att fora vidare
till kund via taxor. Alla drendetyper innebar ocksd en myndighetsdel som ska finansieras av
skattemedel. Arbetet innefattar information till allmanheten, hallande av kompetens,
samverkan med andra myndigheter, ajourhélla handliggningsunderlag med mera. Askanden
for detta har gjorts tidigare men inga medel har beviljats.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hantering av anmilningsplikten, som ér en politisk
beslutat satsning kan inte genomféras. Om arbetet anda ska genomforas maste tid tas frin
intdktsbringande arbetsuppgifter.

Klimatanpassningsplan
Totalt dskande: 130 tkr.

Motivering: I samband med att klimatanpassningsplanen har tagits fram har det blivit
tydligt att milj6- och byggnimnden behéver se 6ver provningsgrunder 1 bygglov och
detaljplaner. Det kommer behovas ett utvecklingsarbete angdende hur
oversvimningsomraden, markfukt och ihallande regn ska hanteras i olika provningar.
Handldggningstiden kommer att debiteras kunden, men finansiering behévs f6r
kompetensutveckling och kvalitetsarbete.

Konsekvens om finansiering uteblir: tid f6r kompetensutveckling och kvalitetsarbete tas
fran intiktsbringande drendehantering.

Administration av LONA-bidrag
Totalt dskande: 130 tkr.

Motivering: LONA star for Lokala naturvérdssatsningar. Region Gotland har som uppgift
att ans6ka om LONA-bidrag till Lansstyrelsen. Under 2025 ska LONA-arbetet succesivt
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toras over till milj6- och byggnimnden fran regionstyrelseforvaltningen. Anledningen till
detta dr att milj6- och byggnimnden har ekologkompetens som limpar sig vl f6r
bedomning av relevans av LONA. Initiativ kan komma fran intresseorganisationer,
foreningar med mera, men det dr alltid Region Gotland som ir ansvarig fran ansokan till
slutrapport. Region Gotland kan ocksa sjilv ans6ka om LONA-bidrag och kan dirmed fa
statlig finansiering for naturvardsatgirder. Avdelningen kommer avsitta cirka 200 timmar
per ar for hantering av LONA-bidraget och tiden maste finansieras av rammedel. Dock kan
Region Gotland pa sikt fa bidrag via egna LONA-projekt och viss administration inom
projekten kan ocksa finansieras via LONA-bidraget. Tillsitts medel i LONA-arbetet skapas
forutsittningar for att vixla upp dessa medel via bidraget.

Konsekvens om finansiering uteblir: Milj6- och byggnimnden kan inte administrera
ansOkningar for lokala naturvardssatsningar och kan dven sjilva gia miste om storre bidrag.

3.1.5 Avdelning mark och exploatering

Dagens personella resurser ricker inte till f6r avdelningens alla uppdrag. Sirskilt giller detta
forvaltningsansvaret av markreserven samt forstudier, exploateringsprojekt och
markanvisningar som finns planerade 1 exploateringsplan och budget 2026-2030 samt for
nya planer och program som beslutas av milj6- och byggnimnden. Idag rader en obalans
mellan antal markingenjorer/mark- och exploateringsingenjorer och antalet planarkitekter.
Detta gor att mark- och exploateringsavdelningen inte kan matcha med resurser i de
detaljplaneuppdrag och planprogram som miljo- och byggnimnden beslutar om. Det ir av
stor vikt att mark- och exploateringsingenjorer deltar 1 detaljplaner och svara f6r
upprittande av exploateringsavtal. Sdrskilt viktigt dr det 1 de detaljplaner dér det finns en
kommunal ekonomi. Detta for att sikerstélla att exploatorer bidrar till kostnader for
allmanna anlaggningar och fo6r iordningstillandet av allman plats.

Personella resurser

Totalt askande: 800 tkr.

Motivering: Avdelningen behover forstirkas med en mark- och exploateringsingenjor for
att klara avdelningens uppdrag, sarskilt mot uppdragen som beskrivs i exploateringsplan-
och budget. Regionstyrelsens beslut om nya redovisningsriktlinjer 61 redovisning och
budgetering av mark- och exploatering medfor att stora delar av kostnaderna i
exploateringsprojekten ska tas via driftmedel, exempelvis f6r utredningar och fér den
personal som deltar 1 projekten. Det innebar att om exploateringsplan och budget
godkinns sa behéver ocksa dskanden 1 mal och budget f6r projekten godkinnas.

Att behalla medarbetare dr viktigt for framdriften i uppdragen och projekten. Det finns
dock en inbyggd sarbarhet inom mark- och exploateringsverksamheten med sma
marginaler dér det inte krivs mycket inom personalforindring for att det ska bli stora
konsekvenser for verksamhetens leverans.

Konsekvens om finansiering uteblir: Projekt forsenas eller maste stoppas helt. Region
Gotlands exploateringsintikter férsenas eller uteblir. Planprogram och detaljplaneuppdrag
som beslutas av miljé och byggnimnden kan inte tas fram.
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Ramutokning for exploateringsprojekt
Totalt dskande: : 7 700 tkr.

Motivering: I tabell 1 redovisas den ram som beviljats for projekten 2025 och behov av ram
1 exploateringsprojekten for 2026, 2027 och 2028 for att projekten inte ska behova stoppas
helt alternativt att tidplaner behover skjutas framat. Anledningen till att tabellen nedan
jamfors med ram for projekt ar 2024 dr for att utdkad ram f6r 2025 var ettarig och dirav
torsvinner 2026. For 2026 kriavs en utokad ram for exploateringsprojekt pa 7 700 tkr. Detta
beror till stor del pa att projektet Stadsutveckling Visborg har borjat ta fart for att projektet
ska kunna svara upp mot Region Gotlands antagna detaljplaner, ingangna avtal och beslut
inom omradet. Stora delar av kostnaden hirr6r till utredningar och tillstindshantering f6r
VA-anlidggningar som maste mojliggoras for att pagaende detaljplaner ska kunna antas och
genomforas. Kostnaden utgar ocksa fran antagna detaljplaner och dess genomférande.

Konsekvens om finansiering uteblir: Projekt forsenas eller maste stoppas helt. Region
Gotlands exploateringsintikter férsenas eller uteblir.

2024 Askad ram 2025 Beviljad ram 2026 2027 2028
2025

Visborg 10 600 16 300 15700 18 800 16 300 15 200
Grébo 900 800 800 1100 700 300
Annelund 450 150 0 0 0 0
Jarnvégen 400 1000 800 0 0 0
Industrimark Visby 700 600 500 100 0 0
Sotraren 200
Torslunden 750 2 800 2 400 1200 400 0
Forstudier 500 500 350 1000 500 500
Totalt 14 500 22 150 20 550 22 200 17 900 16 000
Behov av utdkad ram 2026 7 700
jamfort med 2024

Tabell 1 Ram som beviljats for exploateringsprojekt 2025 och behov av ram i exploateringsprojekten f6r 2026, 2027 och 2028.

3.2 Driftbudget 2026-2028

I tabellerna nedan sammanfattas och prioriteras behovet. Alla poster finns beskrivna var
tor sig under rubrik 3.1 Behov och konsekvenser vid utebliven finansiering. Sammanlagd
askar milj6- och byggnimnden 21 440 tkr.

Tabell 2 visar forslag till ramjustering 2026 £6r milj6- och byggnamndens verksamheter
exklusive ramjustering till £6ljd av pagiende exploateringsprojekt. I tabellen synliggbrs antal
tjanster kopplat till ofinansierade kirnuppdrag uppdelat pa befintliga tjianster och nya
tjanster. I flertalet av de ofinansierade kdrnuppdragen saknas ram for ett antal tjanster.
Flera av tjinsterna ir befintliga, se tredje kolumnen Antal befintliga tjanster. Andra tjanster
ar nya och dr inte tillsatta, se fjairde kolumnen Antal nya tjanster. I tabellen finns dven en
kolumn med prioriteringar av behovet.

Tabell 3 visar forslaget till ramjustering f6r ofinansierade kirnuppdrag och 6vriga uppdrag
uppdelat pa prioritering 1, 2 och 3.
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Tabell 4 dr forslag till ramjustering till f6ljd av pagaende exploateringsprojekt.
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FORSLAG TILL Ofinansierade Antal Antal nya Ovriga Antal nya Prioritering
RAMJUSTERING FRAN OCH karnuppdrag befintliga tjénster behov/ tjénster

MED 2026 tjanster uppdrag

Overgripande

VA-rddgivare 400 0,5 3
Trainees inom 600 1,0 3

samhallsbyggnadsprocessen

Avdelning bygglov

Kundtjénst bygglov 600 1,0 1
Overgripande byggprocess och 3 500 5,0 1
tillsyn
Handl&ggare byggprocess och 2 000 3,0 1
tillsyn

Avdelning plan och geografisk information

Planresurser 2 300 3,0 1
Extra planresurs, ex 800 1,0 2
dagvatteningenjor

Varldsarvsarbete (resor, konsulter, 300 2
tryck mm)

Planprogram for Ostercentrum 350 1

(konsulter)

Skoétselplan for naturreservat 150 3
(konsulter)

Digital dversiktsplan (licenser) 170 3

Avdelning miljo och livsmedel

Luftkvalitet (PM10) - aktiviteter 300 0,4 1
och samordning av arbete med

3tgérdsprogrammet

Luftkvalitet (PM10) - méatningar 500 1

och medlemskap i Ostra Sveriges
Luftforbund (kostnadsokningar)

Utbildning inom ansvarsfull 100 3
alkoholservering (konsult)

Brottsforebyggande arbete inom 0,3 210 3
alkoholhantering

Inférande av anmalningsplikt for 400 0,6 1
enskilda vattentakter

Klimatanpassningsplan 0,2 130 2
(kompetensutveckling)

Administration av LONA-bidrag 0,2 130 3

Avdelning mark och exploatering

Personella resurser 800 1,0 1

TOTALT 11 600 10,7 5,0 2140 1,5

Tabell 2 Forslag till ramjustering fran och med 2026 for milj6- och byggnimndens verksamheter exkl. ramjustering till f6ljd av pagiende
exploateringsprojekt.
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Forslag till ramjustering frédn och Ofinansierade Ovriga behov/ Totalt alla
med 2026 karnuppdrag uppdrag uppdrag
Prioritering 1 10 400 350 10 750
Prioritering 2 1100 130 1230
Prioritering 3 100 1660 1760
Totalt 11 600 2140 13 740

Tabell 3 Forslag till ramjustering f6r ofinansierade kirnuppdrag och 6vriga uppdrag uppdelat pa prioritering 1, 2 och 3.

Forslag till ramjustering frédn och med 2026 for Askat belopp (tkr)
avdelning mark och exploatering

Ramut6kning till foljd av pdgdende exploateringsprojekt 7 700
TOTALT 7 700

Tabell 4 Forslag till ramjustering 2026 till f6ljd av pagiende exploateringsprojekt.

3.3 Kompensation for externa avtal

Ej aktuellt f6r milj6- och byggnamndens verksamheter.

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Efter en genomlysning av milj6- och byggnimndens taxor tog regionfullmiktige i juni 2024
beslut om att godkinna hojning av taxor for bygglov, geografisk information, miljé- och
hilsoskydd samt livsmedelskontroll. De nya taxorna inférdes 1 juli och férvintas ge nist
intill full arseffekt fran 2025. Plantaxan som antogs av regionfullmaktige i oktober 2023 har
en lingre f6rdrojning i ekonomisk effekt.

Framover dr det nédvandigt att sakerstilla taxorna igen, framforallt PBL-taxan. Det dr dven
nédviandigt att genomfora en genomlysning av alkoholtaxan.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2026-2030

4.1 Investeringar for exploatering

I exploateringsplan och budget 2026-2030 ingar investeringar for foljande projekt:
e Stadsutveckling Visborg
e Gribo

e Industrimark Visby
e Torslunden

I exploateringsplan och budget 2026-2030 sd redovisas ett behov av en exploateringsbudget
pa 520 900 tkr. Projektet Stadsutveckling Visborg har ett behov av 459 000 tkr av den
totala exploateringsbudgeten.

Tabell 5 visar forslag till exploateringsbudget 2026-2027 och plan 2028-2030.
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Forslag till exploateringsbudget 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
2026-2027 och plan 2028-2030 perioden
(tkr)

Tordningstéllande av tomtmark 1000 100 5000 6 100
VA 7 900 20 500 53 000 93 000 116 000 290 400
Gata/park mm 33900 82 500 42 000 23 000 43 000 224 400
Summa 42 800 103 100 100 000 116 000 159 000 520 900

Tabell 5 Forslag till exploateringsbudget 2026-2027 och plan 2028-2030

Exploateringsbudgeten far en paverkan pa milj6- och byggnimndens driftbudget i form av
driftkostnader for personal i exploateringsprojekt, forstudier och utredningar samt tekniska
nimndens driftbudget i form av driftkostnader f6r personella resurser, kapitalkostnader
och kostnader for drift och underhall av utbyggda allminna anliggningar. Driftkostnaderna
finns definierade i de detaljerade kalkylerna som finns framtagna for respektive projekt 1
exploateringsplan och budget och dessa ligger till grund f6r de ramutékningar som det
askas kompensation for i mal och budget f6r bade milj6- och byggnamnden och tekniska
nimnden.

\S]
\S]
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1. Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt barn och utbildningsnimndens reglemente:

Barn- och utbildningsnimnden har utifran tilldelade resurser ansvar for att fullgéra region-
ens uppgifter utifran det statliga uppdraget for skolvasendet (forskola, grundskola, anpassad
grundskola) som regleras i skollagen (2010:800)" och i 6vriga nationella styrdokument.
Skollagen reglerar dven barn- och elevhilsa, studie- och yrkesvigledning samt det kommu-
nala aktivitetsansvaret™

Nimnden har dven ansvar f6r pedagogisk omsorg, region Gotlands kulturskola, vilken ar
en frivillig verksamhet inom Region Gotland och Fenomenalen Science Center, dér en del
av uppdraget ir statligt och finansieras via statsbidrag fran Skolverket.

Namndens nuldgeskarta

Nuldgeskartan ir ett stod for att beskriva och tydliggora verksamhetens grundforutsatt-
ningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda verksamheten till de
torflyttningar som behéver goras for att na malbilden. Nuldgeskartan ligger sedan till grund
tor forvaltningens verksamhetsplan 2025-2029.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret f6r verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forvaltningens upp-
drag ir att erbjuda en god, likvirdig, tillganglig och hilsofrimjande lirmilj6. Verksamhet-
erna ska halla hog kvalitet och frimja alla barns, elevers, studerandes och deltagares posi-
tiva utveckling och lirande. Kort sagt: Forvaltningen ska skapa forutsittningar for att alla
ska fa mojlighet att lyckas. Malsattningen ar att elever, studerande och deltagare ska fullfolja
sin skolgang och sina studier. Enskilda medborgare ska ges mojlighet till ett livslingt 1a-
rande och ges en god grund for att aktivt kunna delta i samhallslivet. Utbildningsnivan ska
ocksa hojas pa Gotland. Utbildningar som matchar den enskildes, niringslivets och sam-
hillets behov ska erbjudas samt att det ska bedrivas ett kontinuerligt arbete f6r att uppratt-
hilla en hallbar kompetensférsorjning pa Gotland.

Malgrupper som Barn- och utbildningsnimnden finns till f6r

e Barn och ungdomar 1-16 ar inskrivna i férskola och elever som fran det barnet fyller
sex ar omfattas av skollagen.

e FElever som ir mottagna i anpassad grundskola och gymnasieskola

1 Skollagen Skollag (2010:800) omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola, gym-
nasieskola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska for invandrare), sarskild utbildning fér vuxna samt barn och
elevhalsan. Skollagen beskriver aven det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

2 Kommunalt aktivitetsansvar, KAA | SKR
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e Elever inskrivna i kulturskolan och de som far del av gruppinsatser 1 f6r- och grund-
skola

Viktiga styrdokument och planer

o Skollagen

e Liroplaner for alla skolformer

o Kommunallag

e Porvaltningslag

e Barnkonventionen

e Bosittningslagen

e Arbetsmiljclagen

e Socialtjinstlagen

e Offentlighets- och sekretesslagen
e Hilso- och sjukvardslagen

o Patientdatalagen

e Diskrimineringslagen

e Massflyktsdirektivet

e Region Gotlands styrmodell

e Regional utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040

Mer information finns i forvaltningens verksambetsplan 2025—2029

1.1.1 Forskolan
Foregaende ar beskrev Forskolan Gotland behovet kring problematiken med sma enheter
och minskat barnantal, 6kat behov kring ledningsstéd, utékning av specialavdelningen He-
den samt Oppna Forskolan. Da Forskolan Gotland i dagsldget far ta del av statsbidrag som
gor att arbetet med Oppna Forskolan kan fortgd, iven om lokalproblematiken kvarstar,
finns det i dagslidget inte ett lika stort behov att utdka budgeten kring detta. Dock kvarstar
behovet kring budgetférstirkelse kring ledningsstod, specialavdelningen Heden samt pro-
blematiken kring fortsatt minskat barnantal.

Utifran radande nuldgesanalys och kommande utmaningar ser darfér Férskolan Gotland
foéljande behov:

Hijning av grundbelopp

Efter de senaste tva arens ovintade barntapp 1 Férskolans Gotlands verksamhet kan det
konstateras, trots stor handlingskraft hos bade rektorer och medarbetare, att budgeten inte
kunde hallas i balans varken under 2023 eller 2024. Under de kommande dren kommer det
vara en fortsatt minskning av antal barn vilket kommer generera minskande intikter med ett
genomsnitt pa 2,5 miljoner kronor per ar. Det finns dock en risk att minskningen av barn-
antalet blir kraftigare 4n prognostiserat, da det redan nu syns en hogre takt i minskning av
barn. Redan nu dr barntappet 173 barn de senaste tva aren inom Forskolan Gotlands verk-
samhet, dir prognosen har sagt 177 barn framtill 2033.

Forskolan Gotland har ett sdkerstillt och gott arbetssitt kring arbetet med att minimera
kostnader och effektivisera organisationen utifran de budgetforutsittningar som givits.

Arendenr BUN 2025/6 Datum 2025-03-25
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I och med de ovintade férindringarna i barnantalet under hosten 2023 samt hela 2024 blev
det svart att korrigera radande organisation. Som beskrivits i bade delrsrapporter, verksam-
hetsberittelse samt andra rapporter sisom BUN 2024/496 ir det svért att ha en budget i
balans med méanga sma enheter da verksamheten blir mycket sarbar.

Lagd budget for 2025 innefattar en redan planerad hantering av 6vertalighet. I rena siffror
41,5 tjanster. Under 2024 minskade Forskolan Gotland med anvindandet av 25 tjinster ge-
nom strategiskt arbete kring bemanning och vikarietillsittning. Férskolan Gotland har f6r
avsikt att sa langt det 4r mojligt arbete pa samma satt under 2025. Detta for att virna om ar-
betsmiljé och undervisningskvalitet. Aven om detta arbete kan genomféras kommer inte
Forskolan Gotlands ekonomi ga ihop pa helheten med befintlig organisationsstruktur.

Enligt prognoser kommer det bli fortsatt minskat barnantal framover. Forskolorna kan an-
passa antal medarbetare per barn till en viss grans. Vid ytterligare effektivisering krivs fort-
farande visst antal medarbetare per férskola for att kunna sikerstilla bemanning utifrin de
Oppettider som ska finnas pa forskolorna och som ir beslutade av nimnd. Nir det mins-
kande barnantalet 6kar blir med dagens organisation en 6kad kostnad per inskrivet barn. Ur
ett kvalitetssiakrat perspektiv blir det svart f6r mindre forskolor att klara budget da rekto-
rerna dven behover sikerstillas att det finns ett godtagbart antal forskollirare/barn for att
sikra kvaliteten pa utbildningen och undervisningen. Detta férsvarar f6r verksamheterna
och hela Forskolan Gotland att hélla budget i balans.

Aven neddragningar i andra férvaltningar paverkar hur férskolans kostnad per barn ser ut i
och med 6kad bemanning. De senaste aren har medarbetarna fatt en 6kad arbetsbelastning
genom att stodet frin maltidsenheten minskat. Aven fast Forskolan Gotland och maltidsen-
heten delar pa den minskade kostnaden som det innebar har Forskolan Gotland svirt att
bemanna upp for det forlorade stodet. Det ér svirt, till och med oméjligt, att anstilla en in-
divid pa cirka 25 procent for att skéta hanteringen runt maltiderna. Det hir skapar arbets-
miljéproblem och stress hos medarbetare nir fokus tas fran kirnuppdraget.

Det finns en risk for att Férskolan Gotland inte kommer att kunna bidra till den dvergri-
pande maluppfyllelsen ”Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens verk-
samheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027” eftersom antalet medarbetare be-
héver anpassas till antal barn f6r budget i balans.

Ledningsstod

Trots minskande antal barn och medarbetare inom Forskolan Gotlands verksamhet kvarstar
behovet med att utéka ledningsstéd. Rektorer inom forskolan har en hég belastning med
manga medarbetare per chef. De kan ansvara f6r upp till 105 medarbetare pa upp till 7 en-
heter. Rektorerna har som mest stod av tva bitridande rektorer utifran dagens ekonomiska
forutsittningar.

Rektorers arbetsbelastning har dven 6kat de senaste aren. Det beror bland annat pa det steg-
rande kravet frin samhaille och vardnadshavare pa individuella 16sningar och sirskilda
stodinsatser. Antalet barn med behov har 6kat vilket dven 6kar behovet av god samverkan
med andra myndigheter. Rektorerna har ocksa en 6kad arbetsbelastning med personaliren-
den da den minskade organisationen innebir Gvertalighetsprocesser som tar mycket tid da
dessa processer kan vara langdragna och komplicerade. Ett 6kat HR-stéd kommer behévas
framgent for att sikerstilla rektors arbetsmiljo dir ett redan tungt uppdrag inte kan bli
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tyngre da det riskerar att skapa dalig arbetsmilj6 for bade rektorer och medarbetare som be-
héver stod 1 dessa processer.

Den hir frigan kan dven ses ur ett jaimlikhetsperspektiv mellan chefer inom Region Got-
land dér det idag varierar stort kring antal medarbetare. Det finns forvaltningar som har 8-
10 antal medarbetare per chef vilket ligger mer i paritet med vad forskning visar 4r ett rim-
ligt antal medarbetare per chef.

Utikning av specialavdelningen Heden

Idag har Forskolan Gotland tva specialavdelningar med tva olika inriktningar, sprakforsko-
lan samt Heden for barn med funktionsnedsittning. Det finns ett inriktningsbeslut att spe-
cialavdelningen Heden, som idag ir en integrerad avdelning pé férskolan Humlan, ska ut6-
kas fran fem platser till 13. Med dagens antal platser blir det en brist f6r barnen pa Gotland
da platserna fylls for att sedan inte kunna erbjuda platser aren framéver till dess att de bar-
nen gar vidare i annan verksamhet.

Maj 2025 kommer Hedens nya lokaler i Kabyssens forskola sta klara och da kommer dessa
platser vara till forfogande till Gotlands barn i behov. For att barnen ska kunna placeras be-
hévs en utokad rambudget for att ticka upp personalkostnader, férbrukningsmaterial och
livsmedel.

For att det ska bli en hallbar utékning ser Férskolan Gotland det som ett alternativ att utoka
med 4 platser under 2025 for att sedan utoka med ytterligare 4 platser under 2020, vilket in-
nebir en utékning med totalt 8 platser. Det uttkade antal platserna kommer ge mojlighet
for barn med neuropsykiatriska diagnoser sisom autismspektrum 3 till en mer tillginglig
milj6 som ér anpassad efter deras behov da en vanlig forskolemilj6 kan vara problematisk
for dessa barn.

I och med férslaget att succesivt utdka verksamheten innebdr det en utékad forstairkning
som dven den succesivt Okar.

1.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom grundskola,
resursskola och anpassad skola.

Ekonomistid

I grundskolans ekonomiska lidge dir tilldelade resurser inte ticker de behov som finns blir
ett kvalificerat ekonomistéd en forutsittning for att anpassa kostnader till tilldelade medel.
Over tid har nirhet till ekonomistéd minskat i omfattning. Rektorer upplever inte att de
har tillricklig kompetens att folja sin skolas ekonomi pa den verksamhetsspecifika detalj-
niva som beh6vs fOr att kunna analysera och forstd verksamhetens fléden. Det stdd som
ges fran regionstyrelseférvaltningen upplevs inte som tillrickligt. Grundskolan bor ha till-
gang till en avdelningsekonom, det skulle dven bidra till att kunna bevaka och hantera stats-
bidrag.

Ledningsstid

Rektorers arbetsbelastning ¢kar bade i grundskola och anpassad skola. Okat antal elever
som har behov av sirskilda insatser i kombination med stegrande krav fran vardnadshavare
pa individuella 16sningar 6kar stressnivan hos rektorerna. Vidare har elever nira eller i kri-
minalitet gjort intag pa skolans arena vilket gjort arbetet an mer komplext.
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Utifran radande ekonomiska lige finns inga marginaler att 6ka det sirskilda stéd som skol-
lagen kraver.

Det beh6vs god samverkan med andra myndigheter f6r de elever som har stérre individu-
ella behov av stéd och anpassningar, vilket medfor ytterligare arbetsuppgifter for rekto-
rerna.

Rektorer far allt fler digitala system inom administration att hantera. De upplever aven att
det centrala ekonomistédet fran regionstyrelseforvaltningen inte ricker till.

I den arliga medarbetarundersékningen f6r 2024 visar resultatet att 37 procent av rekto-
rerna skattar sin stress pa r6d niva, 47 procent pa gul niva och endast 16 procent pa gron
nivd. Det ar inte ett tillfredstillande resultat.

Rektorer har manga understillda medarbetare i sin organisation. Rektorer behéver framat
oOkat ledningsstéd och firre medarbetare f6r att fa en bittre arbetsbelastning och for att ge-
nomfora sitt komplexa uppdrag.

Skolskjutsar inom anpassade skolan och resursskolan

Den indexdkning som varit for externa avtal som exempelvis kostnaden f6r skolskjutsar
har 6kat och ryms inte inom befintlig ram, men dven kostnaden f6r delat boende har 6kat
kraftigt, det vill siga elever som bor hos skilda vardnadshavare.

Utover detta finns dven svarighet att hitta aktorer som kan utfora dessa skjutsar.

Som exempel har taxikostnader f6r resursskola 6kat fran 3,7 miljoner kronor 2023 till 4,7
miljoner kronor 2024.

Utokad elevhalsa inom resursskola.

Resursskolan startade lisaret 2021. Inriktningen 4r elever med sprikstorning samt elever
som har sa stora svarigheter att undervisning inom ordinarie grundskola inte ar mojlig.
Elevgruppen férvintas 6ka och det behovs ytterligare forstirkt stod frin elevhilsa for att
eleverna skall ges mojlighet att nd mélen. De kompetenser som behévs ar skolpsykolog, ku-
rator och specialpedagog. Onskvirt med breddad kompetens genom socialpedagoger, bete-
endevetare och behandlare.

Demografi

Elevprognosen kommande tio ar visar att antalet elever kommer att minska med cirka tu-
sen elever. Enligt prognosen dr minskningen storsta pa norra Gotland och i norra Visby.
Med sjunkande elevantal minskar ocksa grundskolans totala budget. Redan innan elev-
minskningen blir ett faktum har grundskolan svart att fa ihop budgeten for sin lagstadgade
verksamhet. Med befintlig skolorganisation och minskade intikter behover grundbeloppet
héjas f6r att grundskolan ska kunna bedriva den utbildning den dr dlagd att gora enligt skol-
lagen.

Personalforstirkning anpassad skola, resursskola och sdrskilda undervisningsgrupper.

Anpassade skolan och resursskolan forvintas vixa i antal elever under kommande ar, enligt
rektorerna i anpassade skolan. Det dr svart att utlisa elevantalet 1 elevprognoser.

2024 ars rambudget rickte inte till 61 de behov som fanns i dessa verksamheter. Anpassad
skola fick dirfor till budgetaret 2025 forstiarkt rambudget 4,9 miljoner.

Aven grundskolan konstaterar ett 6kat antal elever i behov av forstirkt sirskilt stod. Dessa
elever har behov av undervisning i mindre sammanhang med behoriga lirare. Det kan ske i
form av en till en undervisning, studio, alternativt sirskilda undervisningsgrupper. Dessa
satsningar ir kostnadskrivande men ger ett tydligt resultat i form av 6kad nirvaro, bittre
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miende och bittre skolresultat for eleverna. Vid Skolinspektionens granskningar av tre sko-
lor under hosten 2024 fick Region Gotland foreliggande om brister i det sirskilda stodet
till elever.

Specialpedagogisk kompetens

Andelen elever som behéver stéd av specialpedagogisk kompetens 6kar. Likvardigheten
mellan skolorna pa Gotland skiljer sig 4t da det saknas personal med denna kompetens
inom vissa enheter. Elever far da inte kontinuerligt stod vilket kan ges pa de skolor dar
denna kompetens finns pa daglig basis. Bristen har patalats av Skolinspektionen vid de
granskningar som gjorts vid tre skolor under hésten 2024. Huvudmannen brister i sitt an-
svar att alla elever har tillgang till specialpedagogisk kompetens.

Kompletterande kompetenser

Nationell lirarbrist rader och laget spas bli varre framéver. Gotland har storst utmaningar
av alla kommuner att sikerstilla tillgangen pa legitimerade lirare framat. Det giller dven om
prognoser visar att antal elever kommer att minska med cirka tusen elever under en tioars-
period. Elevminskningen kommer maojligen att géra behovet av nya lirare nagot mindre.
Senaste lirarprognosen pavisar dock inte detta.

Kompletterande kompetenser kan stodja lirare och elever pa ett sitt som frimjar arbets-
miljon. Lirare kan fi dgna sig at undervisning vilket minskar stress hos dem och eleverna.
En viktig kompletterande kompetens 4r socialpedagoger som kan hjilpa till i arbetet med
franvarande elever och i arbetet med individuella 16sningar som vissa elever behéver.

Kompetenshijande insatser

Andelen legitimerade lirare mot fritidshem ar lag. Svarigheten att rekrytera denna yrkeska-
tegori dr stor. For att 6ka mojligheterna att kunna anstilla behérig personal planeras f6r en
satellitutbildning inom vuxenutbildningen. Ansékan har godkints, Linkopings universitet
kommer att genomfora en erfarenhetsbaserad utbildning som steg 1 och en 6ppen utbild-
ning som steg 2. Kursstart ht-26. Det skulle mojliggora f6r redan befintlig personal utan ut-
bildning att ta steget att utbilda sig.

Forutsittningar behovs i form av kostnadsbidrag och arbetstid f6r de studerande.

Modersmal och studiehandledning

Nyanlinda elever direktplaceras pa skolenheterna. Modersmalsenheten stédjer med grund-
liggande kartliggningar. Inflédet av elever ir lagt. Behovet av modersmal kvarstar f6r de
drygt 400 elever med annat modersmal dn svenska, som finns i grundskolorna pa Gotland.
Vidare behéver nyanlidnda elever studiehandledning i tillrdcklig omfattning. Det har mo-
dersmalsenheten sviart att erbjuda eleveriar 1 - 6, inom den budgetram verksamheten har
att forhalla sig till. Aven detta ir ett omrade Skolinspektionen gett Region Gotland ett fore-
liggande om.

1.1.3 Kulturskolan
Utifran nuldgesanalys och kommande utmaningar ser Kulturskolan Gotland f6ljande be-
hov:

Grundyerksanmbet

Kulturskolan har till uppgift att erbjuda barn och unga frivillig undervisning inom olika
konstarter. For nirvarande solosiang, korsiang, instrumentalundervisning, film, dans, teater,
musikal och bild & form. Det finns ocksa 6vergripande “prova-pa”-kurser dir eleverna er-
bjuds olika delar av verksamheten.
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Med hyjilp av utvecklingsmedel fran Statens kulturrad gors dven olika gruppinsatser 1 socio-
ekonomiskt utsatta omraden samt i omraden dar en forhallandevis lag andel deltar i den
traditionella kulturskoleundervisningen.

Verksamheten ér delfinansierad med terminsavgifter fran deltagarna. Region Gotland har
en forhallandevis hog avgift jaimfért med andra kommuner. Eleverna i Kulturskolan kom-
mer framfor allt ifrdn kulturellt medvetna och/eller resursstarka hem. En mer blandad elev-
grupp hade varit 6nskvird.

Utveckling

Kostnaden for att delta i kurser dr forhallandevis héga. En sinkning av avgifterna skulle
mojliggora for fler att delta. I dagsliget har de resurssvaga forildrarna ofta ingen mojlighet
att klara avgifterna.

Under aren har ocksé tekniken utvecklats och manga lirare skulle beh6va avlastas med tek-
niska uppgifter i hogre grad. Behov av en heltids teknikertjanst finns. I dagsldget har vi
temporira 16sningar f6r detta.

Huvuddelen av Kulturskolans datorer kan inte lingre uppdateras. Fran kalenderar 2025 be-
héver dirfor nya enheter képas in for en kostnad av cirka 170 000 kronor, vilket Gverstiger
de aterinvesteringsmedel vi erhaller.

Kompetensforsorjning
De senaste dren har det blivit allt svarare att rekrytera nya medarbetare. For nirvarande ar
dock alla tjanster besatta.

Pedagogiskt resursutbnd

Kulturskolan har ett uppdrag att samordna kulturinsatser mellan olika aktorer och f6r- och
grundskolorna. For dndamalet finns ett nitverk som drivs av Kulturskolan, dar utbud och
efterfragan samordnas — ocksa for att uppfylla den sa kallade Kulturgarantin. Olika kultur-
aktorer erbjuder ett rikt utbud, men manga skolor har haft svart att fa logistik och resurser
att fungera for att kunna ta sig till dessa program. Till exempel har ett arbete startats med
att diskutera hur lokaltrafiken skulle kunna bli mer anvandbar for olika former av kulturre-
sof.

Lokaler

Eftersom lokalerna ar férhallandevis nya sedan ndgra ar tillbaka, har Kulturskolan inte be-
gart utokning av lokaliteterna. Dock dr det patagligt att grinsen ér nara till att lokalbehoven
inte ar tillrdckliga — sédrskilt 1 ett par damnen. Det giller framfor allt i damnena bild & form
och teater. Kulturskolan skulle kunna utoka verksamheten utifran att kGerna dar ér langa.

1.1.4 Barn- och elevhilsa
Grundperksambet
Barn- och elevhilsan ger stod till férskolan, grundskolan, gymnasieskolan, anpassad grund-
skola och anpassad gymnasieskola genom att tillhandahalla de lagstiftade elevhilsokompe-
tenserna i form av skolskéterskor, skolpsykologer, skolkuratorer och skolldkare. I Barn-
och elevhilsan finns ocksa horsel-, syn- och talpedagog, logoped och fysioterapeut samt
den forebyggande verksamheten Skolfam dir psykolog och specialpedagog ir anstillda.
Logoped kommer succesivt ta 6ver talpedagogens arbetsomraden riktad mot forskolan.
Kirnan i elevhilsans uppdrag ir att stodja eleverna gentemot utbildningens mal, att frimst
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arbeta hilsofrimjande och forebyggande, att arbeta i samverkan med lirare och Gvrig per-
sonal, skapa en positiv lirandemiljé samt undanréja hinder for varje enskild elevs lirande
och utveckling

Den 2 juli 2023 skirptes skrivningen i Skollagen om elevhilsans halsofrimjande och fére-
byggande arbete genom att det tydliggors att det ska ske pa bade flera olika nivaer: individ-,
grupp- och skolenhetsniva (SFS 2022:1315) samt att elevhilsan ska delta 1 skolans systema-
tiska kvalitetsarbete vilket staller ytterligare krav pa Barn- och elevhilsan.

Barn- och utbildningsnimnden samt Regionstyrelsenimnden har beslutat om tre mal som
direkt berér Barn-och elevhilsan:

1. Andelen elever i drkurs 9 om uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027.

2. Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

3. Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och dldre som ror sig minst 1 imme/dag ska 6ka dtligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Utifran uppdraget och nuligeskartan har utmaningar och behov sedan tidigare identifierats
och med nya lagskrivningar samt Barn- och utbildningsnimndens mal har dessa skirpts
och stiller ytterligare krav pa verksamheten.

Bakgrund

Precis som foregaende ar ser vi att behovet av elevhilsans kompetenser ir fortsatt stort och
man efterlyser ytterligare forstirkning ute pa skolenheterna. Lirande och halsa gar hand i
hand och god och kvalitativ utbildning ar en skyddande faktor f6r framtida ohilsa och ut-
anférskap. Omraden som ir fortsatt mycket viktiga att arbeta vidare med édr problematisk
franvaro, trygghet och trivsel, levnadsvanor och att skapa goda utvecklande lirmiljéer i sko-
lan. Elevhilsans senaste hilsoenkit visade pa en positiv trend i fraga om psykiska besvir
och allmint méaende, men mer finns att gora. Elevhilsan har viktiga uppgifter bade for att
stodja alla elevers utveckling mot utbildningens mal och f6r att f6rebygga ohilsa och frimja
hilsa. Folkhdlsomyndigheten papekar i den rapport som hinvisats till i tidigare mal- och
budgetskrivning (Skolbarns hilsovanor i Sverige 2021/2022) att méinga skolbarn har édtet-
kommande psykiska och somatiska besvir, sisom kinner sig irriterade eller pa daligt hu-
mor, har svart att sova, har huvudvirk eller ont i magen och man kan se orovickande lev-
nadsvanemonster sisom minskad sémn, minskat frukostitande, minskad fysisk aktivitet,
okat snusande och mer forskning kommer om problematik kopplat till skirmanvindande.

Att satsa pa frimjande och férebyggande insatser dr saledes mycket viktigt vilket ocksa rikt-
linjer, policys och allminna rad fran vara olika myndigheter pekar pa och dr helt i linje med
Regions Gotlands omstillningsarbete f6r God och nira vard -Hilsa genom hela livet. Uti-
fran det ar det betydelsefullt att titta pa vilka skyddsfaktorer som finns som vi kan paverka i
skolans hign, saisom 6kad rorelse under skoldagen, féraldrastod, trygga relationer i skolan
och studiero och trygghet i klassrummen.

Fortsatt dr det 4nda en utmaning att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget som
giller att frimst arbeta hilsofrimjande och férebyggande. Grundskolans och Barn- och
elevhilsans ledningsgrupper bedémer fortsatt att Gotlands grundskolor inte har tillriackligt
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mycket av elevhilsans insatser utifrin elevernas behov och for att fraimst arbeta hilsofram-
jande och forebyggande saisom lagen kraver. For BUN:s del dr det centralt ocksa att tillse
att forutsittningar och tillricklig tillgang finns for ett hilsofrimjande och férebyggande
elevhilsoarbete inom BUN: s ansvarsomrade sa att omstéllningen for god och nira vard pa
Gotland kan realiseras.

Specialpedagog

Under 2024 gjordes en revisionsgranskning av KPMG av elevhilsan i grundskolan. Forslag
till atgarder gjordes och godkindes i nimnd i november 2024, dir en av dtgirderna av att
nimnden skulle tillsdtta/fordela medel f6r en specialpedagog/speciallirare inom Barn- och
elevhilsan. Detta for att tillgodose att alla skolenheter ska kunna fa specialpedagogiskt stod,
dven ndr enskilda saknar skolor saknar tillging pa specialpedagog/speciallirare och pa sa
satt Oka likvardigheten. Behov som framkommit ar bland annat tidiga insatser, men ocksa
samordning sa att likvirdigheten okar.

Resursskolan

For resursskolan fanns inte nagon plan fanns for finansiering av elevhalsa, trots att det var
ytterligare en skolenhet som tillkom, dirtill en med stora behov av elevhilsa. Det ledde till
att den ut6kade ramen som vi fick till oss 2022 som skulle ga till forstirkning for 6kad till-
ganglighet och det hilsofrimjande och férebyggande uppdraget till stora delar gatt dit, och
man ser inda behov av forstirkning av elevhilsa dit.

Fysioterapent

Vi har kunnat fortsitta med uppdrag for fysioterapeut i elevhilsan tack vare olika externa
medel. Malet pa sikt dr att fysioterapeut i elevhilsan kommer att bidra till att 6ka psykisk
och fysisk hilsa och forbittra forutsittningarna att na utbildningens mal och 6kad malupp-
fyllelse utifran kopplingen mellan motorik, rorelse och inlirning. Vi har redan sett effekt
genom att vi kunnat infora fysisk aktivitet pa recept, ergonomigenomgangar i klassrum,
stod till systematiserade rorelsepauser i klassrummet och tidigt stod till elever 1 behov av
extra motorisk trining genom handledning till skolpersonal. Det dr svart att avgéra om det
lett till minskade remisser till varden i dagsliget, men vi kan se att det stod fysioterapeuten
kan ge till skolskoterskor gor att elever kan fa tidiga rad- och stodinsatser gallande motorisk
utveckling och férhoppningsvis, och sannolikt, férebygger den ocksa framtida vardbesok.
Dirtill att fa mojlighet att f4 extra motorisk traning i skolan dr av godo da detta finns att
tillgd 1 mycket liten utstrackning i varden dven om ett barn kan ha bedémts som i behov av
stod gillande motorisk utveckling. Beslut behéver tas om att permanenta fysioterapeut-
tjanst i elevhalsan och finansiering av densamma.

Forskola

Det finns inget krav pa elevhilsa for forskola pa samma sitt som det finns f6r grundskola,
gymnasieskola och anpassad skola och gymnasieskola (Barnhilsovarden har hir ansvaret
tor hilsovard) men Barn- och elevhilsan riktar vissa insatser gentemot forskola, for att ar-
beta med tidiga hilsofrimjande och férebygeande insatser. Bland annat ges samtliga kom-
munala férskolor pa Gotland psykologisk konsultation och handledning utifran en rutin sa
att det sker systematiskt. Detta kan dock i dagsliget bara géras i mycket liten utstrackning
och bade elevhilsans och forskolans ledningsgrupp ser att man kan gora stora vinster med
tidiga insatser, vilket forstirkningen fran elevhilsan skulle kunna medfora. Bland annat har
en pilot kunnat genomforas pa ett fatal forskolor med en metod som heter Barnets stund.
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Den har riktats gentemot barn i nagon sorts riskzon. Man har sett positiv effekt pa frim-
jande av god relation mellan barn och personal, vilket forskningen visar dr en betydande
skyddsfaktor, samtidigt som det varit en metod som varit litt att implementera och sprida.
Samma giller ABC férildrautbildning, en evidensbaserad férebyggande metod, som vi un-
der 2024 kunnat utvidga aven till férskola med hjilp av linsgemensamma medel. Dock ar
utmaningen fortsatt att vi gor detta 1 vart sedvanliga uppdrag, vi ska alltsd hinna med bade
det traditionella kirnuppdraget samtidigt som vi gér dessa satsningar.

Ouvrigt

Barn- och elevhilsan har gjort flera framatsyftande satsningar, i linje med riktlinjer, policys
och allmidnna rad fran vara olika myndigheter och dr helt i linje med Regions Gotlands om-
stillningsarbete for God och nira vard -Hilsa genom hela livet samt nimndens egna mal.
Som exempel kan nimnas ABC férildrautbildning som pa manga hall i Sverige ligger pa
primarvard eller 6ppna insatser inom Socialtjanst. Vi ser dock att det dr av godo att ha det 1
skolans hdgn da vi nar manga och kan erbjuda pa flera stillen 6ver 6n. Andra liknande ex-
empel dr logoped och fysioterapeut i elevhilsan och vara satsningar pa frimjande levnads-
vanor, men ibland ocksa regelritt st6d som annars ligger pa primérvardsniva sisom psykoe-
dukation och stéd vid sémnproblematik.

Sammantaget

Utifran detta ser vi behov att forstirka med ytterligare en kurator och en psykolog, att sa-
kerstilla att vi kan behalla och permanenta den fysioterapeuttjanst vi haft uppdrag att testa
samt att uppritta en tjanst for specialpedagog/speciallirare i enlighet med tidigare nimnd-
beslut utifrin KPMG:s granskning.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2026-2028

Den 6vergripande bilden 4r nimndens verksamheter har det allt tuffare att hantera malupp-
fyllelse och lagkrav inom givna ramar. Gapet mellan forvintningar och férutsittningar har
Okat. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga férutsittningar.Verksamheternas kom-
pensatoriska uppdrag och formaga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare. Vi
har barn och elever som inte mar bra, som ér utsatta for krainkningar och vi har elever med
hog frainvaro. Under planperioden kommer det krivas nya arbetssatt, tillgang till stodfunkt-
ioner och samarbete Over grinserna. Resurser kommer att krivas for att klara det 6kade be-
hovet.

En ny demografisk verklighet gor att sirskilt férskola och grundskola har stora ekonomiska
utmaningar till f6ljd av ett minskande barn- och elevantal Detta férvintas paverka verk-
samheterna under flera ar framéver.

Forskolan har haft svart att anpassa personalstyrkan i samma takt som barngrupperna
krympt, vidare har dven 6vertalighetsprocesser och rehabiliteringsbehov komplicerat arbe-
tet. Grundskolan har trots resultatkrav och atgirdsplaner fortfarande en pressad ekonomi,
med manga enheter i obalans 2025. Det ir en svar balansgang att uppfylla skollagens krav
samtidigt med kravet pa ett bokslut i balans.

Nigra mycket tuffa beslut om att anpassa verksamheterna har tagit och ett tillskott i form
av strukturbidrag har gjort att trycket littat men den langsiktiga utmaningen med att han-
tera ett stort antal enheter med otillrickligt elevunderlag kvarstar.
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Flera omvirldshandelser, bade nationellt och internationellt, understryker behovet av att
intensifiera arbetet med sikerhets- och beredskapsfragor. En utredning om kommuners
och regioners beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med statliga myn-
digheter. Hir behovs utokade resurser och nimnden kommer att ga fram med till-
liggsiskande.

Kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet har gjort att nya insatser starta.
Under hosten har social insatsgrupp (SIG) inférts som en modell dir skola, socialtjanst och
polis samarbetar for att stodja unga som riskerar att hamna i kriminalitet. Under aret, sér-
skilt under hésten, har Gotland tagit emot elever som befinner sig i eller riskerar att hamna
1 kriminalitet, vilket krdver stora insatser och paverkar skolmiljon. SKR:s skolchefsnitverk
arbetar med ett forslag om dubbel skolpeng for att ge placerade lever en god start i en ny
kommun.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som kommer och
far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten f6r barn och elever 6ver hela
on. Det kommer att krivas manga typer av dtgirder, bade kortsiktiga och langsiktiga. En
del i detta ér alltsa vikten av att Region Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter ut-
veckla attraktiva arbetsplatser fOr att sa vil behalla befintlig personal som att kunna nyre-
krytera. Gotland paverkas dven av Uppsala universitets beslut att inte erbjuda lararutbild-
ning for arskurs 4—0, vilket paverkar rekryteringen av mellanstadieldrare. For att ge forut-
sattningar for obehoriga lirare att ldsa in det som kréivs for behorighet behover forvalt-
ningen dska om medel.

Ndimndens ekonomi-grundskolan och forskolan

Skolan och forskolan har under en £6ljd av ar tagit stort ansvar f6r en ekonomi i balans.
Grundskolan och férskolan har tillsammans sedan 2014 till 2024 fatt se budgettilldelningen
minska med 35,8 miljoner kronor for kategorierna undervisning och liromedel, detta pa
grund av effektiviseringar, besparingar och interna omférdelningar dir de senaste arens
budgettillskott inte nettomassigt rackt till. Utover de direkta nettominskningarna av budge-
ten for grund- och férskolan har nimndens nettobudget urholkats med 27,1 miljoner kro-
nor.
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Tabellen ovan beskriver nettokostnadsutvecklingen i relation till budget per ar. Efterfol-
jande text forklarar historiskt nimndens resultat kopplat till paverkan av besparingar och
inkomna statsbidrag. Besparingarna fran 2014-2017 fick resultatmissigt ingen storre effekt
eftersom besparingarna ticktes upp utav en 6kning i statsbidrag fran Skolverket samt de er-
sattningar som inkom fran Migrationsverket. Fran 2018-2019 minskade statsbidragen fran
Migrationsverket vilket medférde att nimnden gjorde negativa arsresultat. Ett uppsving i
ekonomin kom under pandemiaren 2020-2022 dir extra statsbidrag inkom som exempelvis
kompensation for sjukfranvaro och extra statsbidrag fran Skolverket. Fran 2023 har statsbi-
dragen totalt minskat vilket da har paverkat nimndens resultat negativt. Sett ur ett histo-
riskt perspektiv med start fran 2014 sa ar de organisatoriska enheterna for grund- och for-
skolan relativt intakta men tilldelningen av budget har minskat netto, for respektive skol-
form idr det drygt 17 miljoner kronor vardera.

Ndmmndens resultat

Nimndens visade for budgetiret 2024 ett negativt resultat pa 26,3 miljoner kronor i och
med detta uppnaddes inte effektiviseringskravet pa 8,5 miljoner kronor. Namndens sam-
lade negativa resultat forklaras bland annat av att grundskolorna sammantaget gjorde ett
negativt resultat om 22,1 miljoner kronor och forskolan ett negativt resultat pa fem miljo-
ner kronor. Grundskolan hade under aret ett effektiviseringskrav samt vakansprovning vil-
ket skulle reducera den negativa avvikelsen som man hade med sig fran bokslutet 2023,
detta lyckades man inte att uppna. Forskolan fick ett simre resultat in vad som hade pro-
gnostiserats vilket kan forklaras av svarigheten att avveckla 6vertalighet. I resultatet finns
dven en underbudgetering pa skolskjutsar med 6,1 miljoner kronor. Semesterléneskulden
var prognostiserad till balans men 6kade med en miljon kronor.

Malupppyllelsen dr fortfarande god men nagot ligre
Den samlade bedomningen ir att nimnden i hog utstrickning nar maluppfyllelse.

Andelen barn 1-5 ar i férskolan pa Gotland édr 90 procent (2023), vilket placerar Gotland
bland de kommuner med allra h6gst andel barn inskrivna i1 forskolan. Forvaltningen ser
detta som positivt da barn som gatt i férskola har bittre férutsdttningar att lyckas i skolan.

Andelen elever i arskurs 9 behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet har minskat med 3 pro-
cent jamfort med féregaende ar. 79,6 procent av eleverna i Gotlands kommunala skolor
uppnadde gymnasiebehdrighet varterminen 2024. Detta dr simre dn resultatet fOr riket,
som ir 84,1 procent. Det finns skillnader 1 skolresultaten mellan kommunala skolor pa
Gotland och mellan pojkar och flickors resultat.

Det sammanlagda meritvardet for arkurs 9 i den kommunala skolan f6r 2024 var 213,4 vil-
ket dr lagre dn foregaende ar (215,6). Resultatet dr saimre dn riket (222,6).

Det gar bra for de allra flesta elever i den gotlindska skolan men att det dterstar mycket att
gora for att ge alla elever, oavsett bakgrund, méjligheten att na de nationella malen och att
utvecklas sa langt som mojligt. Skillnaderna mellan hur vil elever lyckas 1 skolan ér stora
och vi ser dven att elevernas bakgrund spelar allt stérre roll f6r deras resultat. Elever fran
studieovana hem och utrikesfédda elever som kommit sent till Gotland under sin skolgang
lyckas generellt sett simre i skolan. Oroande ar att allt fler elever uppvisar tecken pa psy-
kisk ohilsa.
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2.1 Beslutade mal

Nedan mal beslutades under regionfullmiktiges sammantride i juni 2023° och giller frin
och med verksamhetsaret 2024. De fyra forsta malen ar regionens gemensamma mal och
giller f6r alla naimnder och de efterféljande malen dr nimndens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen
forbattras

Region Gotlands koldioxidutslépp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per &r

Oka antalet invénare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen elever i &rskurs 9 som uppndr behérighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procenten-
heter per ar under perioden 2024-2027

Andelen behtrig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka drligen under perioden
2024-2027

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka &rligen under perioden 2024-2027

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter
under perioden 2024-2027

2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026—-2028

3.1 Inledning, behov prioriteringar

Det ekonomiska liget for regionen* infor 2026- 2028 ir uttryckt som — Aterhimtningen av
skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen innebar att kommunsektorns
kopkraft berdknas 6ka framat. De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024 £6ljs av en mar-
kant rekyl 2025. Férutom att priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna 2025, en
stor kontrast mot de stora uppgangarna foregiaende ar. Realt sett bedoms skatteunderlaget
Oka med 4,1 procent per ar mellan 2024-2027.

Det budgeterade resultatet for Region Gotland 2025 ir plus 87 miljoner kronor. For att re-
sultatet ska landa pa den nivan krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I resultatpla-
nen berdknas direfter det budgeterade resultatet f6r 2026 bli positivt pa 157 miljoner kro-
nor och f6r 2027 positivt pa 36 miljoner kronor. Namndernas férmaga att anpassa verk-
samheten till den beslutade budgeten 2025 blir avgorande for den ekonomiska stillningen
framat.

Regiondirektéren har fatt i uppdrag av regionstyrelsen att ta fram forslag for att genomfora
en effektivisering pa motsvarande en procent i snitt per ar frain 2025-2027, £6r 2025 ars

3RF§98
4 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2026-2028
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budget ir effektiviseringskravet faststallt till 70 miljoner kronor. I samband med budgetbe-
redningen 1 maj manad 2025 kommer regionstyrelsen att presentera forslag till effektivise-
ring fOr de resterande aren 2026-2027.

3.1.1 Forskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover Forskolan Gotland budgetmassigt forstirkas. Forskolan har anpassat
och effektiviserat sin verksamhet och har svart att minska ned antalet medarbetare, vilket ar
cirka 93 procent av Foérskolan Gotlands kostnader, utan att barnen blir negativt drabbade.
Nedanstiende tabell sammanfattar de dskanden som forskolan gor f6r budgetaret 2026.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 H&jning av grundbeloppet 4 500
1 Heden 3400
2 Ledningsstdd 1500
Summa 9 400

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hégsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

For 2025 har forskolan inget effektiviseringskrav. Det exkluderar dock nutida samt fram-
tida behov och utmaningar som férskolan har for planperioden 2026 - 2028, inklusive yt-
terligare besparingar.

Forskolan begir ramforstarkning med 9,4 miljoner kronor

3.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover grundskolan budgetmaissigt forstirkas. Anpassade skolan och resurs-
skolan férvintas vaxa ytterligare fran ht -25. Den férvintade 6kningen av elever kriver yt-
terligare lirare och lirare med specialpedagogisk kompetens.
For grundskolans del forvintas antalet elever minska, vilket paverkar budgeten pa skolorna.
Med befintlig skolorganisation behéver grundbeloppet hjas £6r att grundskolan inte ska
vara underfinansierad och kunna ge eleverna den utbildning och det stdd de har ritt ill.

Nedan tabell sammanfattar de dskanden som grundskolan inklusive anpassad skola och re-
sursskola gor f6r budgetaret 2020.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Hojning av grundbelopp 13 000
2 Demografi — minskat elevantal 6 000

Summa 19 000

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hogsta prioritet, var-
det 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Grundskolan inklusive resursskola och anpassad skola begdr ramforstirkning med 22 miljoner kronor

3.1.3 Barn- och elevhdlsa
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet behover
barn- och elevhilsan budgetmissigt forstirkas. Nedan tabell sammanfattar de behov som
barn- och elevhilsan gor f6r budgetaret 2026.

Prio Kategori Belopp, tkr
1  Specialpedagog/Speciallarare 700
1  Fysioterapeut 700
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Insatser mot grundskolan/
resursskolan/férskolan 1300

Summa 2700

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 4 har lagsta prioritet

Forstirkningen vid prio 1 skulle ticka nyinrittad tjdnst for specialpedagog/speciallirare uti-
fran nimndbeslut efter KPMG:s granskning samt permanentning av fysioterapeuttjanst for
att kunna fortsitta arbeta med ergonomi, fysisk aktivitet och tidiga och férebyggande insat-
ser gillande motorik. Malet dr Gkat psykiskt vilbefinnande, forbattra forutsittningar for in-
lirning och na utbildningens mal samt minskad vardefterfragan pa sikt. Fér narvarande dr
den tjansten finansierad av projektmedel som tar slut vid arsskiftet.

Forstirkning vid prio 2 skulle mojliggdra insatser mot grundskola/resursskola/forskolan
genom moijligheten att tillsitta ytterligare en psykolog och en kurator och ge 6kade mojlig-
heter att arbeta med de universella férebyggande insatserna som PAX och ABC samt 6ka
tillgdngligheten dar det finns stora utmaningar, i enlighet med intentionen med ramfor-
stirkningen 2022. En hilsoekonomisk analys visar att preventivt arbete spar in flera ganger
den kostnad insatsen kostade. Omriknat med faktiska kostnader, ett exempel: 12,5 kr be-
sparingar per investerad krona redan efter ett ar med PAX (Sarkadi, A., Feldman, I., &
Sampaio, F. (2014). Forstudie: Med manga backar att stimma ).

Barn- och elevhilsan begér en ramforstirkning med 2,7 miljoner kronor.

3.1.4 Kompetensforsorjning, gemensamt
Kompetensforsorjning genom vidareutbildning
Bedomningen i Skolverkets lirarprognos 2024 ir att det kommer att saknas cirka 10 600
behoriga lirare och forskollarare 1 det svenska skolvisendet 2038. Relativt sett pekas Got-
land ut som det lin som har den storsta utmaningen. Prognosen anger att rekryteringsbe-
hovet motsvarar 880 lirare och forskollirare fram till 2038 — trots minskade barnkullar och
dirmed ett minskat lirarbehov. Behovet motsvarar cirka 76 procent av lirarkaren 2023, vil-
ket dr den hogsta procentsiffran i landet.

Forvaltningens HR-enhet arbetar brett f6r att méta utmaningen. Det handlar om alla delar
inom HR-processerna; attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla pa
bista sitt fOr att sikerstilla att verksamheten har ritt kompetens. Ett huvudspar inom
kompetensforsorjningsarbetet ryms under rubriken utveckla och handlar om att forbittra
forutsittningarna for befintliga lirare/medarbetare som vill och kan vidareutbilda sig, for
att pa sd sitt komplettera med den behérighet som saknas dir bristerna dr som stérst. Aven
SKR lyfter strategin att frimja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstillning som
en av nio strategier for valfirdens kompetensforsorjning.

For att motivera redan anstillda medarbetare arbetar forvaltningen med kombinationer av
statsbidrag for vidareutbildning och olika studieerbjudanden. Det kan till exempel handla
om viss ledighet med bibehillen 16n och ersittning f6r resor och studielitteratur. Studieer-
bjudanden ir ett verktyg som arbetsgivaren kan styra 6ver och som gor en skillnad, men
det ar ocksa ett verktyg som behover finansieras sirskilt. Under VT 25 studerar 15 medar-
betare med nagon form av sponsring fran arbetsgivaren. Fran hosten 2025 inleds ett samar-
bete mellan vuxenutbildningens lircentrum och Link&pings universitet gillande utbildning
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av lirare i fritidshem med Gotland som sattelitort. Motsvarande samarbeten kan ocksa vara
mojliga med andra universitet £6r utbildningar som inte erbjuds via Campus Gotland.

I dagslaget saknar tva av tre fritidshemsavdelningar behorig lirare. For att kunna finansiera
fortsatta satsningar pa larare 1 fritidshem beriknas ett behov av en forstirkning av HR-en-
hetens budget med motsvarande 1 500 000 kronor.

Utikad friskvardsspeng

Fran och med 2025 erbjuds alla anstillda betald friskvard motsvarande 3000 kr, till exempel
som ersattning for ett gymkort. Detta giller aven korttidsanstillda som rekryteras via Re-
kryterings- och bemanningsteamet (ROB), huvudsakligen till f61- och grundskolans verk-
samheter. I dagslaget finns drygt 250 anstillda som timvikarier inom ramen f6r ROB. For
friskvardsersattning for 50 timvikarier beraknas ett behov av en forstirkning av HR-enhet-
ens budget med motsvarande 150 0000 kronor.

Gotlands lonelige och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften behover fortsatta satsningar goras pd framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, for att bade be-
halla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade i riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar RS att ta hinsyn till behovet av férstirkt 16nedkningsutrymme i
budgetarbetet, sa att Region Gotland har 16ner som ligger pa medianniva i férhallande till
riket.

Nedanstiende tabell sammanfattar de dskanden som giller omradet kompetensférsorjning
gemensamt f6r budgetaret 2020.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Kompetensforsérjning
vidareutbildning 1500
5 Friskvardsersattning
timanstallda 150
Summa 1 650

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
Vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Inom omridet gemensam kompetensforsirning begdrs en ramforstarkning motsvarande 1 650 000 kronor

3.1.5 Digitalisering

Skolvisendet har ett uppdrag i skollag och liroplan att alla barn och elever ska ha samma
mojligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhalle dir de ska vara
verksamma samt ha ett livslangt lirande. Ny teknik och digitalisering dr ockséa en av nyck-
larna f6r medarbetarna att hitta nya effektivare verktyg, arbetsmodeller och samverkansva-
gar for att utveckla arbetet. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det pedagogiska
uppdraget genom nya och varierande verktyg samt férbittrade administrativa processet.
Kraven pa att f6lja med i samhillsutvecklingen, f6lja upp och utvirdera genomforda insat-
ser samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom omradet har 6kat och dr dirmed hogt
prioriterat 1 forvaltningens arbete. Detta kriver en stindig och fortgiende kompetensut-
veckling inom det digitala omradet for alla viara medarbetare vilket fortydligas nedan under
avsnittet om investeringar.
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Fortsatt utveckling av forvaltningens digitala arbete pagar och en 6versyn av systemarkitek-
turen inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen pagar. Utover detta tillkommer det reg-
ionovergripande arbetet med inférande av bade objektsforvaltning, avtalsuppfoljning och
e-arkiv, dir varje forvaltning behGver investeringsutrymme for ett lyckat inférande. Den
alltmer komplicerade IT-arkitekturen med 6kat antal system, krav pa en fungerande integ-
ration mellan dessa samt en god kontroll vad giller GDPR och informationssakerhet med-
tor krav pa en 6kad arbetsinsats.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behdver genom-
foras kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Hir kommer
artificiell intelligens (Al) att krdva mer riktade utbildningar f6r medarbetare, lirare och ele-
ver men ocksa uppdaterade riktlinjer kring nyttjandet da utvecklingen av Al i sig samt att
nya Al-modeller utvecklas fortlopande. Detta behdver goras for att sakra arbetet kring
GDPR och informationslickage men ocksa sikra bedomningen av elevernas kunskaper
samt forebygga desinformation av olika slag 1 syfte att stirka demokratin. Det utékade ar-
betet kring informationssikerhet giller samtliga digitala system da nya férordningar och la-
gar som NIS2° och Cybersikerhetslagen kriver hogre sikerhet. Cybersikerhetslagen 4r det
svenska sittet att implementera NIS2 i nationell lagstiftning. Varje EU-land maste inféra
egna lagar och regler som 6verensstimmer med NIS2-direktivet.

Under planperioden planeras flera olika projekt i syfte att utveckla verksamheternas proces-
ser vilket beskrivs nirmare under kapitel IT-investeringar. En central handlingsplan inom
UAF for en Okad digital kompetens 2025—-2028 4r under framtagande. I grundarbetet inf6r
denna kan vi se, i de storre Gvergripande strategiska digitala analyserna inom Sverige och
EU, att man pekar pd ett stort 6kat behov av 6kad digital kompetens hos béde elever och
lirare. Samtidigt utvecklas Al allt snabbare da teknikutvecklingen méjliggdr detta sprang.
Ett tredje viktig omrade i denna oroligare virld édr det forebyggande arbetet kring informat-
ionssakerhet och objektsforvaltning.

3.1.6 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kan anses
vara relativt vél forankrat. Det finns en gemensam bas i drshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, &ven om tidplanerna ofta ir alldeles for korta. For
att halla i, och dven utveckla arbetet, behéver det fortsatt finnas langsiktighet, uthéllighet
och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.
Det dr prioriterat inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppritthalla tillit da det, tillsammans med fértroende, mindre kontroll och god uppféljning,
ger goda mojligheter £6r chefer och medarbetare att arbeta dn mer systematiskt och langsik-
tigt och ger moijlighet att paverka och forbattra. Med 6kad delaktighet, forstielse och an-
svar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och méjlighet till innovation. Tillit 4r
grundliggande och till viss del avgérande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvixt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat. Analys, utvirdering och uppfoljning av arbetsinsatser inom den egna verk-
samheten skall samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp ar det brist pa respekt och en
signal att det som gors kanske inte édr sd viktigt.

5 NIS-direktivet, NIS2, CER | SKR
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Att basera beslut pa fakta dr ett omriade som har utvecklats inom utbildnings- och arbets-
livsforvaltningen, men som ocksa kriver kontinuerlig utveckling. Var férmaga att analysera
information och basera beslut pa fakta dr avgorande for att sikerstilla att de val som gors
ar valgrundade, effektiva och rittssikra. Beslut som ir grundade i fakta dr mer férutsidgbara,
vilket gor det littare att planera och foérutse framtida hiandelser och utmaningar och det
okar formagan till transparens och ansvarstagande.

En del av prioriteringarna under kommande ar dr att fortsitta med féljande utvecklingsar-
bete, i 6vrigt hinvisas till verksamhetsplan-25, lokalbehov och investeringsplan.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har som fortsatta utvecklingsomraden ar att;

— Porbattra analysarbetet i samband med uppfoljning av aktiviteter, resultat och mal
utifrin styrmodell och styrdokument

— Fortsitta arbetet med att f6lja upp, anvinda ritt indikatorer och sedan beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och fanga upp avvikelser for att
kunna arbeta an mer férebyggande och utvecklande

— Utveckla forvaltningens chefsstéd ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

— FPortlopande forankringsarbete kring region Gotlands lokalforsorjningsprocess. Att
region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler 4r en gemensam resurs och att
samtliga nimnder ska bidra till att lokalférsérjningen planeras i samverkan och att
koncernnyttan maximeras

— Samverka dn mer inom foérvaltningen och mellan forvaltningar

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och arbetslivstérvalt-
ningen ska na en god, likvirdig, tillgdnglic och hilsofrimjande lirmilj6. Att verksamheterna
skall halla hog kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva
utveckling och lirande. Det vill sidga att verksamheterna skapar virde for de vi ar till f6r
och att alla ges forutsittningar och méjlighet att lyckas.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.7 Driftskonsekvenser gdllande investering och nybyggnation av lokaler

For att méta 6kningen av antalet elever 1 upptagningsomradet Roma gbrs under hosten
2025 en tillfallig interimslésning med moduler som placeras pa Romaskolans skolgard. Mo-
dulerna avser tre klassrum, hyreskostnaden f6r modulerna ar per ar 850 000 kronor. Nedan
tabell sammanfattar dskande om ramtillskott f6r 2026 ars budget.

Kategori Belopp, tkr
Romaskolan, moduler, hyra 850
Summa 850

Forvaltningen begdr ramforstirkning med 850 000 kronor

3.1.8 Sdkerhet och beredskap

Flertalet hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, visar pa att det finns
ett fortsatt behov av att forvaltningen 6kar och intensifierar arbetet kring sdkerhets- och
beredskapsfragor. Krig i var omvirld, det forsimrade sikerhetslaget, den 6kande kriminali-
teten inom Sverige samt en 6kande risk f6r vald inom skolomraden. Beddmningen forvalt-
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ningen gor dr att det finns ett behov av att rekrytera och bemanna forvaltningen med kom-
petens inom sakerhets- och beredskapsfriagor. I nulaget haller forvaltningen sig, sd att sdga
flytande, inom omradet men for att jobba mer utvecklande, lingsiktigt, strategiskt och sys-
tematiskt sa krivs det mer, bade av kompetens och resurser. Det finns flera viktiga skal till
att detta dr viktigt.

Hir foljer nagra av de viktigaste anledningarna som forvaltningen tagit fram:

Riskhantering: Med ritt kompetens inom sikerhet- och beredskap sa kan férvaltningen ar-
beta 4n mer med att identifiera och analysera risker och hot som kan péaverka organisation-
ens sakerhet. Genom att ha en dedikerad kompetent person inom omradena sa ger vi oss
sjdlva en bittre mojlighet att arbeta proaktivt for att minska risker och vidta atgarder for att
hantera dem pa ett effektivt sitt.

Incidenthantering: Om en olycka, katastrof eller sikerhetshot intriffar ar det avgorande att
ha en person(er) som kan koordinera och hantera situationen. En sikerhets- och bered-
skapsansvarig kan ta ledningen i att samla information, vidta atgirder och tillsammans med
kommunikatér kommunicera med berérda for att minimera skador, skydda manniskor och
siakerstalla aterhdmtning.

Forebyggande atgirder: Kompetens att implementera férebyggande atgirder och sikerhets-
rutiner fOr att minska risken for incidenter. Det kan inkludera sidkerhetstraning, etablering
av rutiner, utveckling av kontroller och 6vervakningssystem samt hoja sakerhetsmedveten-
heten i1 organisationen.

Lagkrav och efterlevnad: Kommuner och regioner i Sverige har ett grundliggande ansvar
for att hantera fredstida kriser och hojd beredskap enligt Lagen om kommuners och reg-
ioners atgirder infér och vid extraordindra hindelser i fredstid och héjd beredskap

(LEH, 2006:544).

Samarbeta med riddningstjdnst, polis, socialtjinst och sjukvard for att sikerstilla en effek-
tiv krishantering. Delta 1 lokala och regionala beredskapssamordningar f6r att halla sig upp-
daterad om aktuella hotbilder och basta praxis.

Ha rutiner f6r hur man utvirderar och lir sig av intriffade hindelser for att forbittra be-
redskapsarbetet. Genom att arbeta systematiskt med dessa omraden kan en utbildningsfor-
valtning minska riskerna och sakerstilla en trygg och siker skol- och arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis ir beddmning den att kompetens inom sikerhets- och beredskapsfra-
gor maste hojas samt att det behdver tydliggoras vad som skall hanteras regionévergripande
och vad respektive férvaltning forvintas ta ansvar for. Detta bedoms vara avgérande for
att hantera risker och skydda minniskor och organisation. Med kunskap och expertis inom
nimnda omraden ger vi oss sjilva bittre mojligheter att férebygga och minimera konse-
kvenser av oonskade hindelser.

Utifran detta bor nimnden mojliggora £6r forvaltningen att budgetera f6r och rekrytera
person med ritt kompetens. En person som ér ansvarig for att uppfylla eventuella krav och
sikerstilla efterlevnad av regler. Samtidigt skall samverkan med alla férvaltningar inom reg-
ionen prioriteras och utvecklas kontinuerligt.
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For sitkerbet och beredskap begir forvaltningen en ramforstirkning motsvarande 1,0 tidnst, ca 450 000
kr/ dr, kostnaden delas med gymnasie- och vixenutbildningsnanimden

3.1.9 Skolskjuts och specialskjutsar
Forvaltningen har under aren da inflationen 6kat inte begirt tilliggsanslag f6r indexdk-
ningar och ett 6kat skjutsande, vilket har medfért att alla typer av skjutsar varit underbud-
geterade de senaste aren, nedan tabell visar avvikelsen for skjutsar, tkr:

Resultat

Ansvar-Funktion 2024

3074 Skolskjutsar, huvudskjutsar, delat boende m.fl. -5 342
3185 Sprakskola Tjelvarskolan -1 509
3194 Storken sprdkforskola -659
3630 Resursskola -729
3950 Anpassad skola -361
Summa -8 600

Forvaltningen begdr en ramforstirkning med 8,6 miljoner kronor

3.2 Driftbudget 2026 — 2028,

3.2.1 Ramforandringar i sammandrag
Tabellen sammanfattar budgetbehoven for planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2026—2028" och avser prioritering 1.

Jamforelse med budget ar 2025 2026 2027 2028

Resursfordelning, barn och elevvolymer -25439 | -44799| -60 611
Resursfordelning, strukturbidrag 1427 1427 1427
Externa avtal fristdende samt skolskjuts 9291 | 18323| 27225
Forskola 7 900 7 900 7 900
Grundskola inkl anpassad skola 13000| 13000| 13000
Barn- och elevhilsan 1400 1 400 1 400
Kulturskola - - -

Kompetensforsorjning, gemensamt 1 500 1 500 1 500
Driftkonsekvenser lokaler 850 850 850
Sdkerhet och beredskap 450 450 450
Skolskjuts och specialskjutsar 8 600 8 600 8 600
Finansieringsprincipen, skolbibliotek 2 487 2 487 2 487
Summa, tkr 21466 11138 4228

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse f6r 2025-2027 dr ramjustering for firre
antal barn och elever inarbetade i plankalkylen for aren 2026—2027. Vid omrikning av anta-
let barn och elever infér mal- och budgetskrivelsen 2026—-2028 ir antalet barn och elever dn
firre dn vad som tidigare har angetts. Den sammanlagda ramminskningen som begirs till
resursfordelningen dr 25,4 miljoner kronor och avser 337 firre barn och elever. Utéver
ramjusteringar for férandringar i barn- och elevvolymer begirs kompensation f6r externa
avtal och index6kning for skolskjutsar med 9,3 miljoner kronor, se vidare 1 avsnittet "Kom-
pensation fOr externa avtal”. Verksamheternas behov av resurstilldelning dr sammanstillt
utifrin den bedémning om prioritetsordning av dskande som verksamheten har gjort.

3.2.2 Resursfordelningsmodell
I barn- och utbildningsnimndens mél och budgetskrivelse f6r 20262028 finns medel upp-
tagna for volymminskningar i antalet barn och elever till 25,4 miljoner kronor f6r 20206, f6r
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2027 en fortsatt volymminskning motsvarande 19 miljoner kronor och fér 2028 ytterligare
volymminskning motsvarande 15,8 miljoner kronor. Ackumulerat for planperioden och i
en jamforelse med dr 2025 blir detta ett minskat behov pa 60,6 miljoner kronor, detta ex-
kluderar 16neuppriakningar samt andra indexupprikningar f6r planperioden.

Enligt befolkningsprognos® fér 2025-2034 beriknas det genomsnittligafédelsetalet pa Got-
land ligga pa drygt 418 under planperioden 20262028 f6r att 6ka nagot under perioden
2029-2034. I jimforelse med foregaende ar sa dr befolkningsutvecklingen betydligt lagre
inom nedan beskrivna aldersintervaller och 4r. Med andra ord kan sdgas att nuvarande pro-
gnos pekar mot firre antal barn och elever i jamforelse med foregiende befolkningspro-
gnos.

Nedan tabell 1.5 (a) beskriver den framtida befolkningsutvecklingen per aldersintervall.

Tabell 1.5 (a): Population Gotland-Antal barn och elever 2025 - 2034’
Skolform élder 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034  34-25

och &r

0-8r 421 415 418 420 424 428 433 439 438 438 16
Forskola (1-5) 2 521 2 446 2 335 2 298 2 261 2271 2 278 2 295 2 315 2 330 -191
Forskoleklass (6) 598 556 590 521 525 481 488 483 486 488 -110
Grundsk (7-9) 1969 1905 1816 1790 1716 1685 1581 1549 1510 1514 -455
Grundsk(10-12) 1989 2 015 1998 2 025 1965 1880 1 856 1785 1756 1 656 -334
Grundsk (13-15) 2 102 2 055 2 085 2 027 2 051 2 036 2 061 2 004 1923 1 900 -202

9601 9392 9241 9081 8941 8781 8697 8555 8427 8326 -1275

I tabell 1.5 (b) anges det forvantade antalet barn och elever inom berérda skolformer. I f6r-
skoleklass och grundskola berdknas 100 procent av den prognostiserade populationen
delta, i fritidshem 61 procent av berérda dldersgrupper och i férskolan berdknas 96,8 pro-
cent av 1-5 aringarna delta. Férhallandet av fordelningen av barn och elever mellan fri-
staende- och kommunal huvudman baseras pa bokslutet 2024. Grunden f6r planperiodens
volymberikningar dr himtade frian regionens bestillda befolkningsprognos fran foretaget
Statisticon AB. Av tabellen nedan framgir att for 4r 2025 dr prognosen® 58 firre barn och
elever 1 jamforelse med budget 2025, detta kommer att medféra att resursfordelningen be-
riknas gora ett 6verskott ar 2025. Infor ar 2026 ar prognosen 337 firre barn och elever i
jimforelse med budget 2025.

Tabell 1.5 (b): Forvantat antal deltagande barn och elever 2025 - 2028
Budget  Prognos Plan Plan Plan

Ar 2025 2025 2026 2027 2028
Forskola 2 494 2 470 2 369 2261 2225
Fritidshem 2916 2778 2729 2 685 2 644
Forskoleklass 612 598 556 590 521
Grundskola 5943 6 061 5975 5899 5842
Summa 11965 11907 11628 11435 11 232
FOréndring i jémforelse med budget 2025 -337 -530 -733

Tabell 1.5 (c) visar den budget som nimnden behover for att ligea ritt i forhallande till de
barn- och elevframskrivningar som tidigare nimnts, exklusive l6ne- och indexupprikningar

6 December 2024
7 Kélla: Statisticons befolkningsprognos 2025 — 2034, december 2024
8 Detta antagande bygger pd befolkningsprognosen

Arendenr BUN 2025/6 Datum 2025-03-25
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for planperioden. Ar 2026 innebir en budgetminskning med 25,4 miljoner kronor for att
sedan under resterande del av planperioden fortsitta att minska.

Tabell 1.5 (c): Behov av budgetkompensation per ar for volymférandringar 2026 — 2028, tkr (+06kat be-
hov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/floden

Jamférelse med budget &r 2025, tkr 2026 2027 2028
Forskola -17 874 -32 307 -37 108
Fritidshem -7 181 -8 866 -10 447
Forskoleklass -3 326 -1 042 -5 661
Grundskola 2942 -2 584 -7 396
Summa -25 439 -44 799 -60 611
Foréndring i jémforelse per &r -19 360 -15 812

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse f6r aren 2025-2027 framhélls ett mins-
kat behov av budget infor ar 2026. Infér planperioden 2026—-2028 har behovet av budget
minskat ytterligare. Tabell 1.5 (d) nedan visar jamforelser mellan planperiodernas progno-
set.

Tabell 1.5 (d): Jamférelse av budgetkompensation for &r 2026 avseende volymférandringar, tkr (+okat
behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fioden Tidigare Reviderad Differens

Ar 2026 2026 Budget
Forskola -3 462 -17 874 -14 412
Fritidshem -1710 -7 181 -5471
Forskoleklass -2 284 -3 326 -1 042
Grundskola -6 495 2 942 9437
Summa -13 951 -25439 -11 489

Tidigare, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2025-2027
Reviderad, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2026-2028

Strukturbidrag — bidrag till sma skolor utanfor Visby tatort

Nuvarande budgetmodell som avser bidrag f6r tomma platser till sma skolor utanfér Visby
tatort har full budgettickning, da modellen beriknas pa hela undervisningsresursen som av-
ser lararresurs, antal elever per lirare. Modellen tar dven hinsyn till volymférandringar
kopplat till budget. Den demografiska utvecklingen visar att elevtalen framéver kommer att
minska 1 de skolomraden dir modellen tillimpas. Forvaltningen har beriknat att ramtill-
skott enligt resursférdelningsmodell behovs for 2026 som fullt ut kompenserar f6r tomma
platser, se nedan tabell

Tabell 1.5 (e): Forvantat antal tomma platser samt behov av budgetkompensation 2026
Resursfordelningsmodell/budget

Ar 2025 2026
Ak F-9, tomma platser - 36
Summa, tkr 5710 1427

Antal tomma platser dr differensen utifran planerad volym i férhallande till den volym som
krivs for att halla en skola med undervisning. Svarigheter finns att berdkna den planerade
volymen da beridkningsunderlaget inte tar hinsyn till det fria skolvalet. Berdkningsunderla-
get dr baserat pa de elever som idag finns inskrivna i elevregistreringssystemet Edlevo.
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3.2.3 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sidana beslut ar nir:

e inforande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

e det kommunala ansvaret for vissa uppgifter tas bort eller avregleras
e staten dndrar ambitionsnivaerna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande for de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller 1 bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behdva hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa omstillningar
och genomfoérande av nya reformer inom namndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras i den kommunalekonomiska utjimningen och berér gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande nimnden.

Nimnden kommer inom ramen for de generella statsbidragen’ att 4ska om budgettillskott
enligt finansieringsprincipen. Tabellen nedan redovisar nytillkomna generella statsbidrag
inom namndens verksamhetsomraden:

Finansieringsprincipen

Aktivitet Belopp, tkr
1. Starkta och bemannade skolbibliotek 2 487
Summa 2487

1. Att elever kan ldsa och forsta det de ldser ar viktigt f6r deras mojligheter att ut-
veckla kunskap i alla skolimnen och f6r att de ska vara vil forberedda f6r vidare
studier, yrkesliv och samhillsliv. Skolbibliotek kan ha avgorande betydelse for att
frimja elevers lisande. Tillgangen till indamalsenliga skolbibliotek ser i dag mycket
olika ut. Regeringen avser dirfor att vidta atgiarder for stirkta och bemannade skol-

bibliotek

Noteras bor att regeringen till budget 2025 anslog forstirkning till biblioteken vilket for
regionens del da motsvarade 1,3 miljoner kronor, nu till 2026 har anslaget 6kat till 2,5 mil-
joner kronor. Fér budgetiret 2025 avstod nimnden att d4ska om detta.

3.3 Kompensation for externa avtal

Behovet av kompensation dr beraknat utifran kravet pa “lika villkor” f6r férskola, fritids-
hem skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet finns
att bidragen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma nivd som anslagen till regionens

9 Uppgifter hdmtade fran SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget fér kommunalekonomisk utjgmning for kommuner &ren
2024 - 2027, publicerad 2024-10-07

Arendenr BUN 2025/6 Datum 2025-03-25
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skolverksamhet, vilket innebar att exempelvis l16nekostnadsékningar, till f6ljd av 16nerevis-
ion skall kompenseras dven till fristiende huvudman. Hir har l6neutvecklingen som en
funktion av barn och elevtalen beriknats enligt avtalsrérelsens formodade marke med 3,3
procent per ar under perioden 2026 till 2028 och 6vriga indexantaganden som maltider och
lokaler med respektive fyra procent och 3,6 procent samt skolskjutsar inklusive special-
skjutsar generellt enligt branschindex med tre procent per ar.

Underlag for Externa avtal, jmfr 2025 2026 2027 2028
Undervisningsresurs (I6ner, index 3,3 procent):
Fristdende forskolor: 78 886 tkr

Fristdende fritidshem: 13 593 tkr 5482 | 10704| 15797
Fristdende forskoleklass: 4 900 tkr
Fristdende grundskolor: 64 854 tkr

Fristdende maltidskostnader, index 5 procent 833 1667 2 500
Fristdende lokalkostnader, index 3,6 procent 1299 2 598 3897
K&p av stodverksamhet, index 3,0 procent:

Skolskjutsar, huvudskjutsar 1295 2 590 3885
Skolskjutsar, specialskjutsar 382 764 1147
Summa, tkr 9291 18323 27225

3.4 Taxor och avgifter, interna och externa
Barn- och utbildningsnimnden foljer de taxor som dr beslutade 1 lag eller genom regionfull-
miktige. Inga kinda férindringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2026—2030

4.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs exklu-
derar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet férvaltningen att den
kostnaden kan beriknas till ca 10 procent av den totala investeringen. Det 6vergripande
malet ar att nd balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beak-
tande av den langsiktiga regionnyttan. Strivan dr att f4 de kortsiktiga insatserna att flja en
linje sa att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokal-
planering. Den region- och férvaltningsévergripande lokalsamordningen ar ett prioriterat
utvecklingsomrade.

I arbetet har forvaltningen utgitt frin nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan, lo-
kalbehovsplan 2026—2035, lokalf6rsorjningsplan samt kompletteringsbudget. I Mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringsforslag for 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmaktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla férvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till volymférind-
ringar, befolkningsprognoser eller andra forindringar som till exempel lag- eller myndig-
hetskrav for att arbetet skall vara langsiktigt hallbart.

Utifran politiska ambitioner och beslut har region Gotlands f61- och grundskolor en spridd
skolorganisation vilket delvis har en inverkan pa férvaltningens lokal- och investeringsbe-
hov. Lokalbehov f6r BUN under perioden 2026—2035 visar att under planperioden sa
minskar grundskolans elevunderlag och forskolans barnunderlag. Det innebir f6ljaktligen

Arendenr BUN 2025/6 Datum 2025-03-25
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att organisation, lokalsamordning och lokalnyttjande successivt behéver anpassas. En kart-
liggning visar att forvaltningen har ett Gverskott av lokalyta inom vissa omraden men inom
andra kan det 1 stéllet rdda brist.

Anpassad skola ligger inom grundskolans organisation och har delvis verksamheten i egna
lokaler men integreras och samlokaliseras dven med grundskolan. Det dr ungefir en pro-
cent av eleverna som ér i behov av anpassad grundskola. Skolformen beriknar dock en viss
ytterligare 6kning under planperioden, aven om det ar svart att gora exakta berakningar. I
kombination med strukturella forindringar ger detta ett visst investeringsbehov. Skolfor-
men har under 2024 genomgatt en organisationsoversyn for att se Over mojligheten till att
ha firre undervisningsplatser men med flera grupper pa varje skola. Malet ar att forma en
organisation som ar mer funktionell utifrin de behov som finns 1 dag och framit och som
utgar fran funktionalitet, arbetsmilj6 och pedagogiska behov. Ambitionen dr dirmed att un-
der 2025 genomféra flytt av delar anpassad skola och samlokalisera den dn mer med grund-
skolan, dir grundskolan har 6verskott av lokalyta pa grund av reducerat elevunderlag.

Sammantaget bedéms lokalkostnaderna 6ka de narmsta aren och till stérsta del beror detta
pa utdkade investeringsbehov i nuvarande lokaler men dven viss nybyggnation. Kostnader
for att ersitta byggnader med tidsbegrinsade bygglov med permanenta byggnader eller att
avveckla dessa och aterstilla mark och byggnad men ocksa pa grund av en stor underhalls-
skuld 1 region Gotlands fastigheter.

Krav pa likvardighet, 6kad tillginglighet och forbattrad sikerhet medfor investeringsbehov
och nir investeringar gors sa for det med sig en 6kad driftskostnad som foérvaltningen skall
kunna bira inom budget.

Mer information finns i Investeringsprognos BUN 2026—2030 och lokalbehov 2026—2035 BUN

4.2 IT-investeringar

Arbetet med en sammanhillen strategi for digitalisering fran férskola upp till hgstadium
kring val av digitala verktyg men ocksa system, program/appar samt arbetssitt fortsitter
och tas aven i1 beaktande i den blivande digitala handlingsplanen som dr under framtagande.
Nir det giller genomférandeplanen f6r elevdevices har vi f6ljt lagd plan men pa bekostnad
for utrustning av vara digitala klassrum inom grundskolan. Detta behdver beaktas i investe-
rings och driftbudget for planperioden.

Lirplattformen Unikum ér nu inférd och har 6vergitt 1 verksamheternas drift. Centralt ar-
bete pagar for nirvarande for att uppdatera riktlinjerna f6r anvindandet av plattformen ute
pa skolor och forskolor. Detta dr en viktig del 1 arbetet for att skapa en likvirdig anvind-
ning av verktyget for alla vara elever och vardnadshavare pa 6n. Parallellt med detta arbete
sker planering och genomférande av utbildningar och workshops for att h6ja kompetensen
ytterligare.

Upphandling av nytt elevjournalsystem (Prorenata), dr avslutad och systemet har

under hésten-24 implementerats i verksamheterna. Férskolan kommer att under 2025 ut-
bilda och koppla pa sina pedagoger i systemet. Utéver detta fortsitter arbetet med utbild-
ningar och workshops nir behov finns.

Ett av de nya statliga kraven pa skolans digitalisering dr Digitala Nationella Prov (DNP).
Proven startar upp under varen 2025 och har kravt mycket arbete vad giller forberedelser
inom nitverk, integrationer, wifi, elevdevices samt utbildning av personal. Vi vet i dagsldget
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inte om det kommer att fungera fullt ut pga. problem med integrationer, svajiga niat samt
krivande administration vid provtillfillena.

Det fortsatta arbetet med att uppritthalla nivan vad giller vara digitala klassrum pa 6ns alla
enheter kommer att kriva insatser 6ver tid da teknikutvecklingen gar snabbt och dagens
teknik snabbt blir gardagens teknik. Hir har vi fortfarande inte iordningsstallt alla idrotts-
hallar med ritt digital utrustning utifran liroplanens krav pa digitalisering. Kontinuerligt un-
derhall av den digitala infrastrukturen dr hir en grundforutsittning. Inom omradena digitala
klassrum samt ink6p av iPads och datorer paverkas vi tydligt av senaste drets kostnadsok-
ningar.

Arbetet med och investeringar f6r att uppritthalla nivan inom BUN:s verksamheters digi-
tala klassrum kommer att kriva insatser 6ver tid da teknikutvecklingen gar snabbt. Det
finns en viss investeringsskuld utifran tidigare ars investeringsbudgetar, jaimfort med de be-
hov som funnits utifran vaxlingen till datorer som elevdevices inom ak 4—6, da den normala
intervallen for investering 1 digitala klassrum ligger pa runt 7-10 ar. UtOver investeringarna
av de digitala klassrummen behdver vi iordningsstilla idrottshallar med rétt digital utrust-
ning utifran laroplanens krav pa digitalisering.

Kontinuerligt underhall av den digitala infrastrukturen ar en grundfdrutsittning f6r under-
visningen. Inom omradena digitala klassrum (projektorer, TV-apparater, dukar, hogtalare
mm) samt elevdevices (iPads, datorer, laddare, kablage mm) paverkas vi tydligt av senaste
arens stora kostnadsokningar och utéver inkopskostnaderna kommer dven reparationskost-
naderna.

Slutsats

Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomraden som
bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet savil centralt som f6r respektive avdel-
ning och verksambhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en ut-
veckling och effektivisering av forvaltningens arbetssitt inom administration, uppfoljnings-
och kvalitetsarbete mm. En effektiv forvaltning av vara digitala system och tjanster kriver
ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga resurser avsitts for
att klara uppdragen som ingar i objektstorvaltaransvaret och ingaende sidkerhetsarbete.
Detta arbete samt de framatsyftande pedagogiska utvecklingsarbetena for att uppritthalla
och utveckla verksamheternas pedagogiska kompetensniva riskerar att paverkas 6ver sikt da
forvaltningens beviljade anslag inom IT inte anpassats utifran de 6kade kostnaderna for ar-
betsuppgifter som systemférvaltning mm samt inkép och reparation av utrustning. Forvalt-
ningen har under 2023-2024 anvant medel f6r anskaffning av elevdevices pa bekostnad av
investeringar av digitala klassrum ute pa enheterna vilket inte skolorna kan kompensera fér
pa egen hand i detta ekonomiska lige.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift och investerings-
budget inom IT/digitalisering inte 4r en framkomlig vig.

Digitaliseringen inom BUN behiver en ram for investeringar pa nivin 7 miljoner/ ar from 2026 for att
klara de utmaningar och bebov som vi star infor. Den beslutade minskning som bar skett 2024—2025 (pa
ca 500 thr/ dr) skapar i forsta skedet en skuld inom arbetet med att utrusta vira digitala klassrum och
idrottshallar. Denna investeringsskuld kommer att ta ndagra dr att reparera men med ritt ram i framtiden
borde detta vara mijligt.
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1. Verksamhetsbeskrivning samt bedomning av balans

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for det statliga uppdraget f6r det of-
fentliga skolvisendet (gymnasium, kommunal vuxenutbildning och svenska for invandrare)
som regleras i skollagen (2010:800) och 1 6vriga nationella styrdokument. Samt uppdragsut-
bildning, yrkeshogskola och regionens arbetsmarknadspolitiska atgirder pa individniva.
Skollagen reglerar dven elevhilsa, studie- och yrkesvigledning samt det kommunala aktivi-
tetsansvaret vilket innebér bland annat att kommunerna maste erbjuda ungdomar som inte
gar 1 gymnasieskolan och som saknar gymnasieexamen, limpliga individuella atgirder. Syf-
tet dr att ungdomarna ska slutféra en gymnasieutbildning.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av ensam-
kommande flyktingbarn, for vilka socialnimnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhdgskola.
Nimnden svarar f6r ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Bade barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansva-
rar dven for de uppgifter skollagen dldgger regionen nar det giller fristaende skolor, vars
verksambhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens verksamhetsomrade,
samt enskilt bedrivna férskolor och fritidshem. Inom gymnasie- och utbildningsnimnden
finns dven Lircentrum som dr en motesplats for alla vuxna som studerar pa Gotland eller
pa distans, pa alla nivaer.

Namndens nuldgeskarta

Nuldgeskartan ir ett stod for att beskriva och tydliggéra verksamhetens grundférutsitt-
ningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda verksamheten till de
forflyttningar som behéver goras for att na malbilden. Nuldgeskartan ligger sedan till grund
for forvaltningens verksamhetsplan 2025-2029.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och foérvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forvaltningens upp-
drag ir att erbjuda en god, likvirdig, tillganglig och hilsofrimjande lirmilj6. Verksamhet-
erna ska halla hog kvalitet och frimja alla barns, elevers, studerandes och deltagares posi-
tiva utveckling och lirande. Kort sagt: Forvaltningen ska skapa forutsittningar for att alla
ska fa mojlighet att lyckas. Malsattningen ir att elever, studerande och deltagare ska fullfolja
sin skolgang och sina studier. Enskilda medborgare ska ges moijlighet till ett livslangt 13-
rande och ges en god grund f6r att aktivt kunna delta i samhillslivet. Utbildningsnivan ska
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ocksa hojas pa Gotland. Utbildningar som matchar den enskildes, naringslivets och sam-
hillets behov ska erbjudas samt att det ska bedrivas ett kontinuerligt arbete for att uppratt-

halla en hallbar kompetensférsorjning pa Gotland.

Mailgrupper som Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden finns till f6r

Elever inskrivna i gymnasieskolan

Elever inskrivna i vuxenutbildning samt studerande som nyttjar Vuxenutbildningens

lircentrum och ir i behov av vigledning

Deltagare vid Folkhégskolan

Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

Ungdomar som nyttjar verksamheterna inom ungdomsgirdarna

Ungdomar 1 offentlig milj6 som behéver vuxennarvaro

Individer som star lingt fran arbetsmarknaden

Nyanlinda pa Gotland

Viktiga styrdokument och planer

Mer information finns i forvaltningens verksambetsplan 2025—-2029

Skollagen

Liroplaner for alla skolformer
Kommunallag

Forvaltningslag
Barnkonventionen
Bosittningslagen
Folkbildningsradets styrdokument
Arbetsmiljélagen
Socialtjanstlagen

Offentlighets- och sekretesslagen
Hilso- och sjukvardslagen
Patientdatalagen
Diskrimineringslagen
Massflyktsdirektivet

Region Gotlands styrmodell

Regional utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040

1.1.1 Vuxenutbildning

Betinkandet SOU 2024:16 Vixia yrke som vuxen — en reformerad vuxenutbildning och en ny yrkes-
skola for vuxna presenterar en rad forslag till férindring som kommer ha betydelse f6r peri-
oden 2026-2028. De flesta forslag till férordnings- och skollagsindringar kan komma att
trida 1 kraft redan 2026 vilket kommer paverka avdelningens verksamhet saval uppdrags-
maissigt som ekonomiskt.
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Vuxenutbildningens budget ir till hilften uppbyggd av statsbidrag. Statsbidragen riktar sig
till olika insatser primirt inom regionalt yrkesvux och merparten av bidragen kriver medfi-
nansiering. Egen finansiering parallellt med statsbidrag dr en férutsittning for att Vuxenut-
bildningen ska kunna bedriva verksamhet. Statsbidragens omfattning varierar och hinger
ofta samman med behovet pa arbetsmarknaden. Statsbidragstilldelningen kommer dven
vara avhingig om kommunen tagit hinsyn till de regionala planeringsunderlagen f6r Got-
lands lin.'

Elevvolymerna inom svenska for invandrare (sfi) dr fortsatt hoga trots det minskade flyk-
tingmottagande. Elevvolymerna har inte minskat i férvintad omfattning. I den samhilleliga
debatten lyfts det allt oftare fran arbetsgivare sprakets betydelse for etablering pa arbets-
marknaden vilket indikerar att behovet av sfi inte kommer minska utan kanske snarare 6ka.

Lircentrum har en avgérande betydelse f6r att frimja livslangt lirande och for att siker-
stilla tillgang till hogre utbildning i hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och digitala
utbildningsmiljoer skapar lircentrum forutsattningar for att mota arbetsmarknadens behov
av kompetens. Larcentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och langsiktiga
hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och attraktionskraftens.

Utifran nuligeskarta och kommande utmaningar ser forvaltningen féljande behov for av-
delningen:

Larcentrum, vuxenutbildningen

Trots att ett lircentrum har en betydande roll i utbildningssystemet saknas en nationell
finansieringsmodell £6r dess verksamhet. Tidigare utredningar har foreslagit en statlig
finansiering, men idag ligger det ekonomiska ansvaret fortfarande huvudsakligen pa kom-
munen. Till skillnad fran ordinarie hégskole- och yrkeshogskoleutbildningar utgar ingen er-
sattning fran lirositen eller utbildningsleverantérer £6r decentraliserade utbildningar, vilket
ar till storsta del lircentrums verksamhet.

Lircentrum har en avgorande betydelse for att frimja livslangt lirande och for att siker-
stilla tillgang till hogre utbildning i hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och digitala
utbildningsmiljéer skapar lircentrum forutsittningar for att moéta arbetsmarknadens behov
av kompetens. Larcentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och lingsiktiga
hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och attraktionskraftens.

For nirvarande finansieras Vuxenutbildningens lircentrum pa Gotland med tillfalliga pro-
jektmedel, vilket skapar osiakerhet for den langsiktiga verksamheten och forsvarar plane-
ringen av framtida samarbeten med lirositen.

Svenska for invandrare SFI, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen marker en fortsatt tillstrémning av elever som behover studera svenska
tor invandrare och forbittra sina sprakkunskaper. Det finns olika anledningar till 6kningen
av elever, forsimring av arbetsmarknaden, 6kade sprakkrav fran arbetsgivare, kirleks- och
nira anhorig-inflyttning, invandring, fler studenter som studerar vid Campus Gotland, fler

! Planeringsunderlag fér gymnasial utbildning Gotlands l&n https://www.skolverket.se/getFile?file=11998
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elever studerar halvtid f6r att kunna kombinera med till exempel arbete, samt fler kortutbil-

dade.

Framat kravs kraftfulla dtgarder som innebir ytterligare samverkan med exempelvis arbets-
liv- och etablering, Arbetsformedlingen samt arbetsgivare for att den allra mest kortutbil-
dade och resurskriavande elevgruppen ska kunna etableras pa arbetsmarknaden. I dagsliget
har inte Vuxenutbildningen resurser for detta utan finansierar ofta denna typ av verksamhet
med tillfalliga projektmedel vilket inte blir vare sig héllbart eller effektivt.

Det bor dven tilliggas att sfi som helhet dr underfinansierat det vill sdga den verksamhet
som bedrivs bir inte sina egna kostnader. Under de senaste dren har elevgruppen ckat, er-
sattning fran migrationsverket minskat och kraven fran lagstiftarna 6kat.

Konsekvens om ramforstirkning ej kan ges ar att genomstrémning riskerar f6rbli och det
himmar en snabbare vig till minskad arbetsloshet och en bittre matchning pa arbetsmark-
naden.

1.1.2 Folkhégskolan

Gotlands Folkhégskolas verksamhet och koppling till statens mal och syften

Mal:
Folkbildningen ska ge alla individer méijlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap
och bildning f6r personlig utveckling och delaktighet i samhillslivet.

Syfte:

e Stodja verksamheter som stirker och utvecklar demokratin.

e Bidra till att en 6kad mangfald av manniskor far maojlighet att paverka sin livssituat-
ion och engagera sig 1 samhillsutvecklingen.

e Verka for att utjimna utbildningsklyftor samt héja bildnings- och utbildningsnivan i
samhaillet.

e TFrimja och bredda intresset f6r samt 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Gotlands Folkhégskolas roll:

Gotlands Folkhogskola stravar efter att uppfylla dessa statliga mal genom att erbjuda en ut-
bildningsform f6r vuxna (6ver 18 ar), dir folkbildningspedagogikens unika karaktar, dar
deltagarna aktivt medverkar i utformningen av undervisningen och dir undervisningen ar
plats- och dialogorienterad, resulterar i goda utvecklingsresultat. Verksamheten, genom sitt
arbetssitt och fokus pa bildningsmiljéer, ger positiva resultat pa bade individuell niva och 1
form av 6kad kunskap. De statliga malen och syftena harmoniserar med de Gvergripande
malen f6r UAF (Utbildning, Arbetsmarknad och Forsorjning) samt de regionala malen.

Regionala uppdrag och samverkan:

Gotlands Folkhogskola deltar i flera regionala uppdrag, bland annat inom Filmstrategin och
Kompetensforsorjning, och ser stora méjligheter att utveckla dessa regionala insatser inom
ramen for KKN (Kultur, Kommunikation, Niringsliv). Folkhogskolan spelar en viktig roll i
den regionala utvecklingen genom att erbjuda kvalificerade yrkesutbildningar och genom
att studenter fran hela landet soker sig till Gotland f6r utbildning, varav en del stannar kvar
efter avslutad utbildning.
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Utveckling av folkbildning:

Folkbildningen ir en stark aktor for samhillsutveckling, en demokratibérare och en folkré-
relse 1 sin samtid. Gotlands Folkhogskola bidrar aktivt till folkbildningens utveckling, men
vi identifierar ett behov av en tydligare folkbildningsstrategi som genomsyrar hela regionen.

Nuvarande situation:

e Demokratiska processer undermineras globalt.

o Kirisberedskap och samhillsiterhaimtning kriver ett storre fokus, bade internt och
externt.

e Regionen star infor ett svart ekonomiskt lige.

e Regionen har pabérjat skrivandet av IOP-avtal (Idéburen Offentlig Partner) for att
stirka folkbildningen och samtidigt spara skattemedel.

e TFolkbildningens roll i RUS (Regional Utvecklingsstrategi) har inte tydliggjorts till-
rickligt.

e Folkbildningsfrigorna hanteras idag av bade UAF och KFA.

e Flera regioner har redan en Folkbildningsstrategi.

Onskat lige:

o Att Region Gotland utvecklar en 6vergripande folkbildningsstrategi som galler f6r
samtliga forvaltningar.

o Att Gotlands Folkhogskola fortsitter att vara en bred bildningsaktor bade internt
och i samhillet.

Gotlands Folkhogskola eller UAF har for narvarande inte ansvar for detta mal, men vi lyf-
ter fragan for att skapa en bredare samverkan 6ver forvaltningsgrianser och for att tydlig-
gora folkbildningens roll i regionen. Om detta mal faststills kommer UAF att beh6va be-
akta det i sina planer.

Allmin kurs

Den allminna kursen vid Gotlands Folkhogskola ger méjlighet att héja utbildningsnivan pa
Gotland och 6ppnar vigar for vidare studier pa hégskola. Kursen erbjuder bade grund-
skole- och gymnasiebehérighet, och utbildningen anpassas individuellt. Kursen har dven en
specialinriktning f6r deltagare inom NPF-spektrumet, dir specialanpassningar gors fOr att
tillgodose deras behov, exempelvis genom hogre personaltithet och anpassade lokaler.

Utvecklingsmojlighet f6r Enter:
Nuvarande situation:

o Efterfragan ir storre 4n vad vi kan tillgodose, och vi har endast en plats ledig infér
hostterminen 2025.

e Grupperna varierar i behov och férkunskaper, vilket kan vara utmanande.

e Det rader osikerhet kring de nya reglerna f6r ansdkan om SPSM-medel.

e Vihar inlett ett positivt samarbete med Jobbvagen S6dra som vi ser potential i att
vidareutveckla.

Onskat lige:
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o Att tillgangen till mer dndamalsenliga lokaler forbittras, exempelvis genom att an-
vinda Socialférvaltningens gamla lokaler pa andra sidan gatan.

Att skapa tva Enter-grupper — en for enbart studier och en annan f6r bade studier och yr-
kesforberedelse, dar vi samverkar med Arbetsliv och Etablering for att undvika "limbo-
land" efter avslutad utbildning.

Utvecklingsmojligheter for att nd hemmasittare

Folkbildning har en hég genomstromning av deltagare, och enligt SCB avslutar cirka 55
procent av deltagarna sina studier pa allmin linje och fortsitter med hogre studier. Detta
beror delvis pa den bildningsmiljé som skapas pa folkhégskolorna, dir deltagarna medver-
kar 1 utformningen av undervisningen och skolgemensamma aktiviteter. Dock krivs det att
deltagarna faktiskt kommer till platsen.

Nuvarande situation:

e Vira vanliga antagningssystem fungerar for aktiva s6kande.
e Vi har skapat en smidig "prova-pa"-mdijlighet i samarbete med Jobbvigen Sédra.
e Vi har svarigheter att na hemmasittare som inte har varit i skolmilj6 pa flera ar.

Onskat lige:

e Att vi nar hemmasittare pa ett sitt som far dem att kinna sig trygga och lockas till
studier.

e Attinfora ett flexibelt forsta halvar med distansundervisning i grupp med fokus pa
Gaming/programmering, for att sedan ha deltagarna fysiskt pa plats inom sex ma-
nader.

Yrkesutbildningar och specialutbildningar

Gotlands Folkhogskola erbjuder eftergymnasiala yrkesutbildningar som ér av stor betydelse
tor Gotlands sambhille och dess branscher. Utbildningarna inom socialpedagogik och film-
produktion ir exempel pa utbildningar som tillgodoser bade regionala och nationella be-
hov, vilket gér Gotland attraktivt f6r branscher som film och socialt arbete.

Utvecklingsméjligheter:
Vi ser flera utvecklingsmojligheter inom vart linjeutbud, och vi satsar pa att forstirka som-

marverksamhet, deltidskurser och korta kurser som en sprangbrida f6r framtida utveckling.

Utvecklingen av dessa verksamheter sker for nirvarande inom ramen for befintlig budget.

1.1.3 Ungdomsavdelningen

Enligt GVNs reglemente sa ansvarar nimnden f6r ungdomsverksamhet inom kultur- och
fritidsomradet. Ungdomsavdelningen ska erbjuda ungdomar en meningsfull och utveck-
lande fritid samt verka f6r demokrati och ungdomsinflytande. Malgrupp for avdelningen ar
frimst ungdomar mellan 13-19 ar.

Avdelningen har flera verksamheter runt om pa 6n - I Visby finns Puma ungdomsgard och
1 dagslaget aven Fenix Ungkulturhus som overgar 1 juli 2025 till kultur och fritidsavdel-
ningen inom regionstyrelseforvaltningen. Samtidigt som det beslutades i regionfullmiktige
om denna 6vergang sa beslutades att ungdomsavdelningen far starta en ny ungdomsgard i
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Norra Visby. Ungdomsgardar finns ocksa 1 Klintehamn, Hemse, Slite, Farésund och Roma.
Forutom all verksamhet som sker pa ungdomsgardarna sa erbjuder ungdomsavdelningen:

- En filtgrupp som syns i offentliga miljéer under framst fredag och l6rdagskvallar.

- Ett skoluppdrag dir fritidsledare bistar med att frimja nirvaro i skolor

- Digital ungdomsgard, online verksamhet

- Verksamhet f6r motorburen ungdom

Det finns oro inom flera omraden kopplade till ungdomar - till exempel inom ANDTS (al-
kohol, narkotika, droger, tobak, spel om pengar), ensamhet, icke fullféljd utbildning, psy-
kisk och fysisk ohilsa samt identitetssbkande och integration. Till detta mirks dven en mer
negativ attityd och bristande respekt mot vuxenvirlden och olikheter samt en risk for kri-
minalitet och 6kat valdskapital bland ungdomar. Inom dessa omraden ir ungdomsavdel-
ningen med fritidsledarnas socialpedagogiska kompetens mycket viktiga i det f6rebyggande
arbetet liksom i arbetet med att frimja nirvaro bland elever i frimst grundskolan.

Lagkonjunktur, det ekonomiska laget i varlden och familjers mojligheter att betala for fri-
tidsaktiviteter 6kar behovet av frimjande och meningsfulla fritidsaktiviteter utan kostnad.
Av den anledningen ir det extra viktigt att ungdomsavdelningen erbjuder en bred och aktiv
verksamhet utifran ungdomars behov och 6nskemal. Det liggs extra fokus pa att frimja
psykisk och fysisk halsa via aktiviteter kopplade till rorelse.

Det finns ett stort behov av att fritidsledare syns och verkar i offentliga miljéer. Avdel-
ningen har en faltgrupp som arbetar dir ungdomar befinner sig pa dagtid, kvallstid och nat-
ter. Under hogtider, hogsisong och i semestertider behover avdelningen starka upp falt-
verksamheten med flera team. Det ir ett kostsamt men virdefullt arbete nir trygga vuxna
finns i miljéer dir ungdomar ir.

Det dr en stor utmaning ar att rekrytera och behalla fritidsledare med ett arbete som inne-
bir tjdnstgoring flera kvillar 1 veckan. De fritidsledare som viljer att avsluta sin tjanst inom
avdelningen har sokt sig till arbeten som innebir tjinstgéring dagtid. Aven I6neldget gor att
fritidsledare soker andra tjanster. Rekrytering underlittas inte av att det finns betydande 16-
neskillnader mellan en fritidsledare och en socialpedagog trots att bada utbildningarna ar
tvaariga folkhégskoleutbildningar. Flertalet medarbetare inom ungdomsavdelningen ar an-
stillda som fritidsledare men har en socialpedagogisk utbildning.

1.1.4 Arbetsliv och etablering

Avdelningens uppdrag inom omradena arbetsmarknad och sysselsittning, studie- och yr-
kesvigledning samt flyktingmottagning omfattar breda och dynamiska omriden. Uppdraget
styrs delvis av statliga myndigheters regleringsbrev och insatser, samtidigt som det dven in-
nefattar regionala satsningar och behov av utveckling. Avdelningen samarbetar inte bara
inom den egna forvaltningen utan ocksa nira med Socialférvaltningen, Hilsosjukvardstor-
valtningen, FINSAM, Arbetstérmedlingen, Migrationsverket, alla arbetsgivare pa Gotland
(bade inom Region Gotland och i niringslivet) samt ideella féreningar. For att kunna mota
de behov som finns krivs flexibilitet i insatser och arbetsmetod for att genomfora ritt akti-
viteter for individernas behov.

Etablering av unga som varken arbetar eller studerar
For att skapa resultat f6r malet att minska andelen unga som varken arbetar eller studerar
arbetar avdelningen aktivt med att utveckla och férbittra processerna inom det kommunala
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aktivitetsansvaret (IKAA) samt i insatsen Jobbvigen for att kunna méta fler unga 16-29 ar
och vigleda till studier och/eller arbete. Under 2024 har andelen unga 16-29 ar som soker
sig till avdelningens insatser, eller hanvisas av annan part 6kat. ESF-projektet Gotland For-
ward med delprojektet Jobbvigen S6dra Gotland skapar ocksa forutsittningar f6r malgrup-
pen i nira samverkan med Folkhogskolan, Hemse Vardcentral och lokalsamhillet.

Aven IPS-projektet med statliga stimulansmedel for att méta malgruppen med missbruk i
samverkan med psykiatrin och Minimaria ar gynnsamma f6r malgruppen.

For att fortsatt kunna erbjuda insatser for malgruppen unga som varken arbetar eller stude-
rar 6ver hela Gotland avser avdelningen dska medel f6r en heltidstjanst med uppdrag mot
malgruppen samt medel f6r lokaler. Lokalerna avser avdelningen samlokalisera med folk-
hégskolan.

Samverkan skola — arbetsliv

Ett centralt malomrade for férvaltningen ar att underlitta genomstrémningen av elever
fran grundskola till gymnasium och vidare till vuxen- och arbetsliv. Samverkan mellan skola
och arbetsliv ir viktig for att ge eleverna en tydlig forstdelse for varfor utbildning ar bety-
delsefull, vilket yrkesval de kan géra och mdoijligheten att fatta vilgrundade beslut baserade
pa sjilvinsikt och kunskap om arbetsmarknaden. Detta arbete utgdr en viktig del i kompe-
tensforsorjningen for bade niringsliv och offentlig sektor.

Avdelningen ser idag satsning inom omradet skulle paverka framtidstro och hopp hos
grundskoleelever, samt paverka gymnasievalsprocessen som yrkeslivsetablering och tillvixt
pa Gotland. Avdelningen avser dska om medel £f6r en SSA-koordinator.

1.1.5 Wisbygymnasiet

Del 1 — Resurscentrum
Bakgrund och syfte

Gymnasieskolan star infor en alltmer komplex utmaning att tillgodose elevers olika behov
och férutsittningar. Skolans kompensatoriska uppdrag innebir att likvardiga forutsatt-
ningar for alla elever att na malen maste skapas. I linje med de politiskt faststallda namnd-
malen, dér fokus ligger pa att 6ka elevers resultat och vilbefinnande, dskar gymnasieskolan
om medel for att inrdtta Resurscentrum.

Resurscentrum syftar till att vara en lirandemiljé som erbjuder savil pedagogiskt som soci-
alt stod for elever, vilket ska bidra till att hoja studieresultaten och frimja elevers maende.
Verksamheten ska vara tillganglig for alla elever, oavsett om de har ett identifierat stodbe-
hov eller ¢j, och erbjuda méjlighet till studiero, individuell vigledning och lirarstéd utanfér
ordinarie undervisningstid.

Forvintad effeket

Etableringen av Resurscentrum forvintas ha en positiv och mirkbar inverkan pa elevernas
studieresultat och genomstrémning. Genom att erbjuda en tillganglig och flexibel studie-
milj6 utanfor schemalagd undervisning ges elever battre forutsittningar att utveckla sina
kunskaper och forstielse i olika amnen. Verksamheten forvintas dven bidra till 6kad moti-
vation och minskad skolfranvaro, vilket i sin tur stirker elevernas férmaga att fullflja sin
utbildning.

Utover de akademiska vinsterna bedéms Resurscentrum ha en gynnsam inverkan pa elever-
nas psykiska hilsa. Genom att erbjuda en lagtréskelverksamhet dir elever kan fa st6d utan
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krav pa diagnoser eller formella beslut, skapas en trygg och inkluderande milj6 som kan
minska stress och oro kopplad till skolarbetet.

Effekten av Resurscentrum kommer att utvirderas inom ramen for skolans systematiska
kvalitetsarbete. Uppfoljningen kommer att innefatta kvantitativa indikatorer, som resultat
och genomstromning, samt kvalitativa aspekter genom intervjuer med elever for att fa en
tordjupad forstdelse av verksamhetens betydelse. Denna langsiktiga analys kommer att ge
underlag for eventuella justeringar och vidareutveckling av Resurscentrums verksamhet.

Organisering och genomforande

Resurscentrum kommer att vara en integrerad men separat del av skolans stédverksamhet.
Det kommer att halla 6ppet under hela skoldagen, fran kl. 08:00 till 17:00, f6r att mojlig-
gora flexibel anvindning utifran elevernas individuella behov. Insatserna 1 Resurscentrum
kommer genomforas utanfor schemalagd undervisningstid, vilket innebar att elever kan
nyttja verksamheten under sovmorgnar, eftermiddagar och haltimmar.

Resurscentrum kommer att bemannas av en samordnare och lirare motsvarande tre hel-
tidstjanster. For att sikerstilla att verksamheten motsvarar de behov som finns pa skolan,
kommer yrkesprogrammen att ha en sirskilt tit koppling till Resurscentrum. Yrkeslarare
kommer att delta i verksamheten for att kunna ge elever inom dessa program ett relevant
och anpassat stod. Vidare kommer specialpedagoger att komplettera verksamheten for att
mota mer specifika pedagogiska behov.

Resurscentrum ska vara en elevstyrd verksamhet, dir eleverna sjilva avgor innehall, tid och
frekvens for sitt deltagande. Ingen betygssittning sker pa Resurscentrum, och eleverna far
mojlighet att méta en annan person édn sin ordinarie lirare, vilket kan skapa en lagtroskel-
milj6 for lirande och st6d.

Verksamheten kommer att ha ett sirskilt nira samarbete med introduktionsprogrammen,
men det dr viktigt att betona att Resurscentrum inte ir en del av introduktionsprogrammen
utan en resurs for alla elever pa gymnasieskolan. Erfarenheter fran liknande verksamheter
pa fastlandsskolor visar att cirka 10 procent av eleverna beséker Resurscentrum varje
vecka, vilket talar for att behovet dr omfattande och att en etablering av denna verksamhet
skulle vara en strategisk investering i elevernas utveckling och skolans maluppfyllelse.

Ekonomiskt dskande

For att mojliggora etablering och bemanning av Resurscentrum édskar gymnasieskolan om
2,2 miljoner kronor. Dessa medel kommer att ticka lonekostnader for tre heltidstjanster
samt driftkostnader for att skapa en limplig fysisk milj6 f6r verksamheten. Investeringen
bed6éms ge ett hogt pedagogiskt och kompensatoriskt virde f6r skolan och bidra till att fler
elever nar sina utbildningsmal.

Del 2 — Ny inriktning pa el- och energiprogrammet
Bakgrund och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade i oktober 2024 att inritta en energiin-
riktning pa el- och energiprogrammet med start hostterminen 2025. Beslutet fattades mot
bakgrund av det 6kade behovet av arbetskraft inom energisektorn pa Gotland, vilket dr en
direkt konsekvens av pagiende energiomstillning.
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For att mota de krav som den nya inriktningen stiller beh6vs investeringsanslag for verk-
samhetsanpassning och inkop av undervisningsmateriel.

Behov av investeringar
1. Verksamhetsanpassning av lokaler

Det finns idag outnyttjade, men icke dndamalsenliga lokaler pa Herkulesvigen (Ahl-
grens). Dessa lokaler féreslas anpassas for den nya utbildningen till en berdknad
kostnad av 3 800 000 kronor.

2. Undervisningsmateriel

For att mojliggora en kvalitativ start av den nya inriktningen behovs extra anslag for
undervisningsmateriel motsvarande 500 000 kronor.

Lokalforsirning

e Tlexhuset. Pa kort sikt kan utbildningen bedrivas i hyrda lokaler i Flexhuset. Denna
16sning innebar dock att den pedagogiska samordningen mellan el- och energipro-
grammet, bygg- och anlidggningsprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet
ej blir méjlig. Vidare dr hyreslosningen inte kostnadseffektiv pa lang sikt.

e Samordning och effektivisering. Idag bedrivs el- och energiprogrammet pa tre
skilda adresser i Visby. Genom att samla verksamheten pa Herkulesvigen kan en
mer effektiv och samordnad utbildningsmiljé uppnas.

Kostnadssammanstillning
e Verksamhetsanpassning av lokaler: 3 800 000 kronor

e Undervisningsmateriel: 500 000 kronor

Totalt: 4 300 000 kronor

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026—
2028

Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamheter moter bade utmaningar och moijligheter

inom ekonomi, kompetensférsérjning och integration. Bedémningen ar att det i dagslaget

ar balans mellan uppdrag, mal och resurser men férandringstakten inom nimndens ansvar-
omrade ar fortsatt hog och 1 och med att ekonomin ir sa starkt kopplad till riktade statsbi-

drag sa dr prognossakerhet inte helt enkel.

Flera statliga reformer paverkar verksamheten frimst inom gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen, men dven férindringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken paverkar.
Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att forbattra samverkan mellan foérvaltningar inom
Region Gotland samt andra aktorer for att fler gotlinningar ska komma i arbete eller stu-
dier.

Elevflodet dr avgorande for ekonomin i Wisbygymnasiet, dir elevantalet férvintas 6ka de
nirmaste aren. En vixande elevpopulation kriver fler utbildningsplatser och lokaler. Nya
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utbildningsprogram, sisom ett industritekniskt program och utékade férnybara energiut-
bildningar, utvecklas for att matcha arbetsmarknadens behov och stirka kopplingen till lo-
kala foretag. Elevokningen skall genom samordning och samnyttjande av personal och lo-
kaler 16sas utan att dra pa 6kade kostnader eftersom ett effektiviseringskrav finns for
nimndens verksamheter. Enligt prognos gar elevtalen ner om ett nagot ar och da skall
verksamheten anpassas utifran ligre elevtal. En utmaning.

Wisbygymnasiet moter samtidigt omfattande forandringar, inklusive det nya amnesbetygs-
systemet Gy25 och moter allt fler elever 1 behov av sarskilt stod.

Migration och foérindrade regelverk kriver resurser och samverkan, just nu sarskilt kring
flyktingar frain Ukraina.

For att moéta kompetensbehov erbjuds mojlighet att ldsa hogre utbildning pa distans genom
Lircentrum pa Vuxenutbildningen. Hir finns stora utvecklingsméjligheter och nimnden
gar fram med ett tilliggsanslag. Ut6kat behov kriver finansiering, de kommuner férvalt-
ningen varit i kontakt med och har samarbete med satsar betydligt mer resurser pa Lircen-
terverksamhet.

Flera omvirldshandelser, bade nationellt och internationellt, understryker behovet av att
intensifiera arbetet med sakerhets- och beredskapsfragor. En utredning om kommuners
och regioners beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med statliga myn-
digheter. Detta kommer att kriva att verksamheterna inom gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden stirker sin krisberedskap och utvecklar kompetens inom flera omraden.

Satsningar pa det brottsforebyggande arbetet kriver 6kade resurser. Sociala insatsgrupper
(SIG) och ungdomsverksamhet bidrar till 6kad trygghet och delaktighet f6r unga.

Namndens resultat

Nimnden visade for helaret 2024 ett positivt resultat pa 8,8 miljoner kronor. Nettokostna-
den 6kade for dret med 13,5 miljoner kronor och motsvarade 3,7 procent. Okningstakten
tor de egna kostnaderna var 4,7 procent och intikterna 6kade med 6,1 procent. Under
2024 har statsbidragen totalt 6kat med 7,9 miljoner kronor.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 9 elever fler 4n budgeterat. Fler antal elever och
interna ersattningar medférde ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor 1 resursférdel-
ningen. De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman
gjorde ett positivt resultat pa 1,9 miljoner kronor, detta pa grund av firre antal elever dn
budgeterat. I och med det positiva resultatet f6r 2024 sa uppnadde nimndens verksamheter
effektiviseringskravet pa 2,5 miljoner kronor.

Malupppyllelsen dr god
Den samlade bedomningen ir att namnden i hég utstrickning bidrar till maluppfyllelsen i
Region Gotland.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar (kommunala skolor) har minskat nagot 0,8
procentenheter fran 68,2 procent ar 2023 till 67,4 procent ar 2024. Motsvarande andel 1 ri-
ket dr 73,4 procent ar 2024. Minskningen for examen inom 4 ar giller kvinnor, medan an-
delen min som tar examen inom 4 ir har 6kat.

Andelen elever med examen inom 3 dr har diremot 6kat med 8,3 procentenheter, frin 63,3
procent 2023 till 71,6 procent 2024.
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2. Mal

2.1 Beslutade mal

Nedan maél beslutades under regionfullmiktiges sammantride i juni 2023* och giller frin
och med verksamhetsaret 2024. De fyra forsta mélen ar regionens gemensamma mal och
giller for alla namnder och de efterféljande malen dr nimndens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen forbattras

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet inv&nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 8r ska 6ka arligen och med minst 5 pro-
centenheter till 2027

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkaten svarar “mycket bra” eller "bra” pd frdgan
"Hur mar du rent allmant”, ska 6ka &rligen och med minst 4 procentenheter till 2027

Andelen invénare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska drligen och med minst 1 procentenhet till
2027

Andelen invdnare 25-64 &r med gymnasial utbildning ska 6ka &rligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen forsorjning ska 6ka &rligen och med minst 2 procentenheter till 2027

2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden

3. Behov och prioriteringar av resurser 2026—2028

3.1 Inledning, behov prioriteringar
Det ekonomiska liaget for regionen® infor 2026- 2028 ir uttryckt som — Aterhimtningen av
skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen innebir att kommunsektorns
kopkraft beriknas 6ka framat. De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024 f6ljs av en mar-
kant rekyl 2025. Forutom att priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna 2025, en
stor kontrast mot de stora uppgangarna foregiende dr. Realt sett bedoms skatteunderlaget
oka med 4,1 procent per ar mellan 2024-2027.

Det budgeterade resultatet f6r Region Gotland 2025 ir plus 87 miljoner kronor. For att re-
sultatet ska landa pa den nivan krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I resultatpla-
nen beriknas direfter det budgeterade resultatet f6r 2026 bli positivt pa 157 miljoner kro-
nor och f6r 2027 positivt pa 36 miljoner kronor. Nimndernas férmaga att anpassa verk-
samheten till den beslutade budgeten 2025 blir avgérande f6r den ekonomiska stillningen
framat.

Regiondirektéren har fatt i uppdrag av regionstyrelsen att ta fram forslag for att genomfora
en effektivisering pa motsvarande en procent i snitt per ar frain 2025-2027, f6r 2025 ars

2 RF § 98
3 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2026-2028
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budget ar effektiviseringskravet faststallt till 70 miljoner kronor. I samband med budgetbe-
redningen i maj manad 2025 kommer regionstyrelsen att presentera forslag till effektivise-
ring for de resterande aren 2026-2027.

3.1.1 Vuxenutbildningen
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover vuxenutbildningen budgetmissigt forstarkas. Nedan tabell sammanfat-
tar de dskanden som vuxenutbildningen gor f6r budgetaret 2026.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Larcentrum hogre utbildning 2 500
2 Forstarkning sfi 1200

Summa 3700

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vérdet 3 har l&gsta prioritet

Vuxcenutbildningen avser att begdra ramforstarkning med 3,7 miljoner.

3.1.2 Folkhégskolan

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover folkhégskolan budgetmissigt forstirkas enligt f6ljande tabell.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Enter, utékning med en tjanst 700
2 Enter, hyra av lokal 200
3 Projekt nd hemmasittare, materialkostnader 500

Summa 1400

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Gotlands Folkhigskola avser att begdra en ramforstirkning med 1,4 miljoner kronor

3.1.3 Ungdomsavdelningen

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen bedomer ungdomsavdelningen att nuvarande budget bor ticka de kostnader
som uppstar.

3.1.4 Arbetsliv och etablering

Utifran beskrivna behov och utmaningar avser arbetsliv och etablering att dska om féljande
tor att uppna 6nskade resultat och malsittning med etablering i samhillet och arbetslivet:

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Arbetslivscoach Unga 650
2 SSA koordinator 650
3 Lokaler Jobbvdgen Sédra Gotland 150

Summa 1500

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Arbetsliv och etablering begir en ramforstirkning motsvarande 1,5 miljoner kronor
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3.1.5 Wisbygymnasiet

Del 1 — Resurscentrum

Gymnasieskolan star inf6r vixande utmaningar 1 att moéta elevers skiftande behov. For att
stirka studieresultat och vilmadende foreslds inrattandet av Resurscentrum — en tillginglig
lirandemiljé som erbjuder pedagogiskt och socialt stoéd utanfér ordinarie undervisningstid.

Resurscentrum ska vara 6ppet for alla elever och erbjuda studiero, individuell vigledning
och lirarstod. Genom en lagtroskelverksamhet skapas en trygg miljo som kan minska stress
och oro kopplad till skolarbetet. Verksamheten férvintas leda till forbattrade resultat, 6kad
motivation och minskad skolfrinvaro.

Organisatoriskt bemannas Resurscentrum av en samordnare och tre lirare, med sirskild
koppling till yrkesprogram och specialpedagogik. Elevernas deltagande ar frivilligt och utan
betygspress, och verksamheten integreras med skolans systematiska kvalitetsarbete.

For att genomfora satsningen dskar gymnasieskolan 2,2 miljoner kronor, avsedda for perso-
nal och drift. Erfarenheter fran liknande initiativ visar pa ett stort behov, och investeringen
bed6éms vara strategiskt virdefull f6r skolans maluppfyllelse.

Del 2 — Ny inriktning pa el- och energiprogrammet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har beslutat att inféra en energiinriktning pa el-
och energiprogrammet fran hostterminen 2025. Satsningen motiveras av det viaxande beho-
vet av arbetskraft inom energisektorn pa Gotland, drivet av den pagiende energiomstall-
ningen.

For att mojliggora utbildningen krivs investeringar i verksamhetsanpassning och undervis-
ningsmateriel. Outnyttjade lokaler pa Herkulesvigen foreslds anpassas till en kostnad av 3,8
miljoner kronor, och f6r inkép av undervisningsmateriel behovs ytterligare 500 000 kronor.

Utbildningen kan tillfalligt bedrivas i hyrda lokaler i Flexhuset, men denna 16sning bedéms
vara mindre pedagogiskt och ekonomiskt héllbar. Genom att samla ett flertal yrkesprogram
knutna till byggsektorn pa en plats skapas en mer effektiv och samordnad utbildningsmiljé.

Den totala investeringen pa 4,3 miljoner kronor bedéms vara en strategisk satsning for att
mota framtida kompetensbehov inom energisektorn.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Resurscentrum 2 200
1 Energiinriktning, laromedel 500
Summa 2700

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vérdet 3 har lagsta prioritet

Gymmnasiet begdr en ramforstirkning motsvarande 2,7 miljoner kronor

3.1.6 Digitalisering
Skolvisendet har ett uppdrag i skollag och liroplan att alla barn och elever ska ha samma
moijligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhille dar de ska vara
verksamma samt ha ett livslangt lirande. Ny teknik och digitalisering dr ockséa en av nyck-
larna f6r medarbetarna att hitta nya effektivare verktyg, arbetsmodeller och samverkansva-
gar for att utveckla arbetet. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det pedagogiska

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27
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uppdraget genom nya och varierande verktyg samt férbittrade administrativa processer.
Kraven pa att f6lja med i samhillsutvecklingen, f6lja upp och utvirdera genomfdrda insat-
ser samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom omradet har 6kat och dr darmed hogt
prioriterat 1 forvaltningens arbete. Detta kriver en stindig och fortgiende kompetensut-
veckling inom det digitala omradet fOr alla vara medarbetare vilket fortydligas nedan under
avsnittet om investeringar.

Fortsatt utveckling av forvaltningens digitala arbete pagar och en 6versyn av systemarkitek-
turen inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen pagar. Utover detta tillkommer det reg-
ionovergripande arbetet med inférande av bade objektsférvaltning, avtalsuppfoljning och
e-arkiv, dir varje forvaltning behGver investeringsutrymme for ett lyckat inférande. Den
alltmer komplicerade IT-arkitekturen med 6kat antal system, krav pa en fungerande integ-
ration mellan dessa samt en god kontroll vad giller GDPR och informationssakerhet med-
tor krav pa en 6kad arbetsinsats.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behover genom-
foras kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Hir kommer
artificiell intelligens (Al) att krdva mer riktade utbildningar f6r medarbetare, lirare och ele-
ver men ocksd uppdaterade riktlinjer kring nyttjandet da utvecklingen av Al i sig samt att
nya Al-modeller utvecklas fortlopande. Detta behover goras for att sakra arbetet kring
GDPR och informationslickage men ocksa sikra bedomningen av elevernas kunskaper
samt forebygea desinformation av olika slag i syfte att stirka demokratin. Det utdkade ar-
betet kring informationssikerhet giller samtliga digitala system da nya férordningar och la-
gar som NIS2* och Cybersikerhetslagen kriver hogre sikerhet. Cybersikerhetslagen ir det
svenska sittet att implementera NIS2 i nationell lagstiftning. Varje EU-land maste inféra
egna lagar och regler som overensstimmer med NIS2-direktivet.

Under planperioden planeras flera olika projekt i syfte att utveckla verksamheternas proces-
ser vilket beskrivs nirmare under kapitel IT-investeringar. En central handlingsplan inom
UAF f6r en Okad digital kompetens 2025-2028 dr under framtagande. I grundarbetet infér
denna kan vi se, i de storre Gvergripande strategiska digitala analyserna inom Sverige och
EU, att man pekar pa ett stort 6kat behov av 6kad digital kompetens hos bade elever och
lirare. Samtidigt utvecklas Al allt snabbare da teknikutvecklingen méjliggor detta. Ett tredje
viktig omrade i denna oroligare virld ir det forebyggande arbetet kring informationssiker-
het och objektsforvaltning.

3.1.7 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kan anses
vara relativt vél forankrat. Det finns en gemensam bas i drshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, &ven om tidplanerna ofta dr alldeles f6r korta. For
att halla i, och dven utveckla arbetet, behéver det fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet
och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.
Det dr prioriterat inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppritthalla tillit da det, tillsammans med fértroende, mindre kontroll och god uppféljning,
ger goda mojligheter for chefer och medarbetare att arbeta 4n mer systematiskt och lingsik-
tigt och ger moijlighet att paverka och forbattra. Med 6kad delaktighet, forstdelse och an-
svar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och méjlighet till innovation. Tillit 4r
grundliggande och till viss del avgorande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den

4 NIS-direktivet, NIS2, CER | SKR
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skapar en atmosfir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat. Analys, utvirdering och uppfoljning av arbetsinsatser inom den egna verk-
samheten skall samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp ar det brist pa respekt och en
signal att det som gors kanske inte dr sa viktigt.

Att basera beslut pa fakta dr ett omrade som har utvecklats inom utbildnings- och arbets-
livsforvaltningen, men som ocksa kriver kontinuerlig utveckling. Var férmaga att analysera
information och basera beslut pa fakta dr avgorande for att sikerstilla att de val som gors
ar valgrundade, effektiva och rittssikra. Beslut som ir grundade 1 fakta dr mer férutsidgbara,
vilket gbr det lattare att planera och forutse framtida hindelser och utmaningar och det
okar formagan till transparens och ansvarstagande.

En del av prioriteringarna under kommande ar ar att fortsitta med foljande utvecklingsar-
bete, 1 6vrigt hinvisas till verksamhetsplan-25, lokalbehov och investeringsplan.

Det utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har som fortsatta utvecklingsomraden ar att;

— Porbattra analysarbetet i samband med uppfoljning av aktiviteter, resultat och mal
utifran styrmodell och styrdokument

— Fortsitta arbetet med att f6lja upp, anvinda ritt indikatorer och sedan beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och finga upp avvikelser for att
kunna arbeta an mer férebyggande och utvecklande

— Utveckla forvaltningens chefsstéd ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

— Fortlopande forankringsarbete kring region Gotlands lokalf6rsorjningsprocess. Att
region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler 4r en gemensam resurs och att
samtliga nimnder ska bidra till att lokalférsérjningen planeras i samverkan och att
koncernnyttan maximeras

— Samverka dn mer inom foérvaltningen och mellan forvaltningar

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och arbetslivstérvalt-
ningen ska na en god, likvirdig, tillgdnglic och hilsofrimjande lirmilj6. Att verksamheterna
skall halla hog kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva
utveckling och lirande. Det vill sidga att verksamheterna skapar virde for de vi ar till f6r
och att alla ges forutsittningar och méjlighet att lyckas.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.8 Barn- och elevhdlsa
Barn- och elevhilsan servar gymnasiet med skolkuratorer, skolpsykolog, skollikare och
skolskéterskor. Aven hir ser man stora behov dir elevhilsan, i synnerhet de psykosociala
och psykologiska insatserna, behover prioritera for att hinna med den stora efterfragan, vil-
ket far inverkan bade pa tillganglighet, uppféljning, samt formagan att arbeta hilsofrim-
jande och forebyggande. Grundavtalet mellan BUN och GVN f6r elevvird har inte hante-
rat de 16ne6kningar som varit de senaste aren. Detta dr avhiangigt att barn- och elevhilsan
har en r6rlig budget utifran antalet barn och elever vilket innebar att f6r BUN:s verksam-
hetsomraden édr 16neupprikningarna medraknat 1 det grundbelopp som utgar per elev men
till GVN sa dr grundavtalet fast berdknat vilket innebir att Ioneupprikningarna f6r medar-
betare som arbetar f6r GVN aldrig har riknats med och justerats. Av den anledningen as-

kar barn- och elevhilsan om ett ramtillskott pa 586 tkr vilket dr uppraknade l6ner fran 2021
till 2025.

18 (27)



Region Gotland

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27

Mal och budgetskrivelse 2026-2028

For barn- och elevhélsan begar forvaltningen en ramforstirkning motsvarande 586 000 kronor

3.1.9 Kompetensforsorjning, gemensamt

Gotlands Ioneldge och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften behover fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, for att bade be-
halla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade i riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar RS att ta hansyn till behovet av forstarkt I16nedkningsutrymme i
budgetarbetet, sa att Region Gotland har 16ner som ligger pa medianniva i férhallande till
riket.

3.1.10 Sdkerhet och beredskap

Flertalet hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, visar pa att det finns
ett fortsatt behov av att forvaltningen 6kar och intensifierar arbetet kring sdkerhets- och
beredskapsfragor. Krig i var omvirld, det férsimrade sakerhetsliget, den 6kande kriminali-
teten inom Sverige samt en 6kande risk for vild inom skolomraden. Bedomningen forvalt-
ningen gor ar att det finns ett behov av att rekrytera och bemanna forvaltningen med kom-
petens inom sikerhets- och beredskapsfragor. I nulaget haller férvaltningen sig, sd att sdga
flytande, inom omradet men for att jobba mer utvecklande, lingsiktigt, strategiskt och sys-
tematiskt sa kravs det mer, bade av kompetens och resurser. Det finns flera viktiga skal till
att detta dr viktigt. Har foljer nagra av de viktigaste anledningarna som forvaltningen tagit
fram:

Riskhantering: Med ritt kompetens inom sikerhet- och beredskap sa kan férvaltningen ar-
beta d4n mer med att identifiera och analysera risker och hot som kan paverka organisation-
ens sikerhet. Genom att ha en dedikerad kompetent person inom omridena sa ger vi oss
sjdlva en bittre mojlighet att arbeta proaktivt fOr att minska risker och vidta atgarder for att
hantera dem pa ett effektivt satt.

Incidenthantering: Om en olycka, katastrof eller sikerhetshot intriffar dr det avgdrande att
ha en person(er) som kan koordinera och hantera situationen. En sikerhets- och bered-
skapsansvarig kan ta ledningen i att samla information, vidta dtgirder och tillsammans med
kommunikatér kommunicera med berérda for att minimera skador, skydda manniskor och
sakerstilla aterhamtning.

Forebyggande atgarder: Kompetens att implementera férebyggande atgirder och sikerhets
rutiner fOr att minska risken f6r incidenter. Det kan inkludera sidkerhetstrining, etablering
av rutiner, utveckling av kontroller och dvervakningssystem samt héja sikerhetsmedveten-
heten 1 organisationen.

Lagkrav och efterlevnad: Kommuner och regioner i Sverige har ett grundliggande ansvar
for att hantera fredstida kriser och héjd beredskap enligt Lagen om kommuners och reg-
ioners atgirder infér och vid extraordindra hindelser i fredstid och héjd beredskap

(LEH, 2006:544).

19 (27)



Region Gotland

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27

Mal och budgetskrivelse 2026-2028

Samarbeta med riddningstjinst, polis, socialtjinst och sjukvard for att sikerstilla en effek-
tiv krishantering. Delta 1 lokala och regionala beredskapssamordningar for att halla sig upp-
daterad om aktuella hotbilder och basta praxis.

Ha rutiner f6r hur man utvirderar och lir sig av intriffade hindelser for att forbattra be-
redskapsarbetet. Genom att arbeta systematiskt med dessa omraden kan en utbildningsfor-
valtning minska riskerna och sikerstilla en trygg och siker skol- och arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis 4r bedémning den att kompetens inom sikerhets- och beredskapsfra-
gor maste héjas samt att det behover tydliggoras vad som skall hanteras regionovergripande
och vad respektive forvaltning forviantas ta ansvar for. Detta bedoms vara avgérande for
att hantera risker och skydda minniskor och organisation. Med kunskap och expertis inom
nimnda omraden ger vi oss sjdlva bittre mojligheter att forebygga och minimera konse-
kvenser av oonskade hindelser.

Utifran detta bor nimnden mojliggora for forvaltningen att budgetera for och rekrytera
person med ritt kompetens. En person som ér ansvarig for att uppfylla eventuella krav och
sikerstilla efterlevnad av regler. Samtidigt skall samverkan med alla férvaltningar inom reg-
ionen prioriteras och utvecklas kontinuerligt.

For sakerbet och beredskap begar forvaltningen en ramforstirkning motsvarande 1,0 tianst, ca 450 000

kr/ dr, kostnaden delas med barn- och utbildningsnamnden

3.1.11 Driftskonsekvenser gdllande investering och nybyggnation av lokaler

Med anledning av att fortifikationsverket sagt upp fastigheten f6r folkhégskolan avseende
kok och matsal 1 Farésund finns behov av en ersittningslokal for att kunna tillgodose ele-
verna med maltider. Férhandling om en ersittningslokal pagar och preliminir drshyra blir
700 000 kronor per ir.

Forvaltningen begar en ramforstarkning motsvarande 700 000 kronor for hyreskostnad av kik och matsal
vid folkhigskolan Fardsund.

3.2 Driftbudget 2026 — 2028
3.2.1 Ramforandringar i sammandrag

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 2026—2028, tkr

Jamférelse med budget ar 2025 2026 2027 2028

Gymnasieskola, resursford. 20 472 29716 29 341
Anpassad gymnasieskola, resursford. 2 649 3974 5298
Externa avtal 800 1 600 2 400
Vuxenutbildning 2 500 2 500 2 500
Folkhogskolan 700 700 700
Ungdomsavdelningen - - -
Arbetsliv och etablering 650 650 650
Wisbygymnasiet, drift 2 700 2 700 2 700
Barn- och elevhilsan 586 586 586
Sédkerhet och beredskap 450 450 450
Driftkonsekvenser, lokaler folkh6gsk. 700 700 700
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| Finansieringsprincipen, skolbibliotek | 2487 | 2487 | 2487 |
Summa, (+0dkat behov, - minskat behov) 34 694 46 063 47 812

Tabellen sammanfattar budgetbehoven for planperioden som beskrivs 1 avsnittet “Behov
och prioritering av resurser 2026—2028” och avser prioritering 1.

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r 2025-2027 ér ramjustering for 6kat
antal elever i gymnasieskolan inarbetade 1 plankalkylen for aren 2026-2028, da beraknades
det vara en 6kning av antalet elever for budgetaret 2026. Vid omrikning av antalet elever
infér mal och budgetskrivelse 2026—2028 visar det sig att volymen om 157 fler elever sanir
stimmer med den tidigare faststillda plankalkylen om 142 fler elever. Budgetmassigt sa
motsvarade 142 elever i den tidigare plankalkylen en 6kning av budget med 17,4 miljoner
kronor. Beridkningar for budget 2026 visar att behovet av budget ar hogre dn vad som tidi-
gare har angetts, ytterligare ramforstirkning med 3,1 miljoner kronor behévs, vilket beror
pa att genomsnittskostnaden per elev och program dr hogre nir de beraknas i ar 1 jamfo-
relse med berdkningarna som gjordes foregaende ar. Den sammanlagda ram6kningen som
begirs till resursfordelningen for budgetaret 2026 ar 20,5 miljoner kronor. Utover ramjuste-
ringar f6r forindringar i elevvolymer begirs dven kompensation for externa avtal med

800 000 kronor, vilket i huvudsak avser ersittning till extern huvudman.

3.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sadana beslut dr nir:

e infOrande av nya obligatoriska uppgifter.

e frivilliga uppgifter blir obligatoriska

e det kommunala ansvaret fOr vissa uppgifter tas bort eller avregleras
e staten dndrar ambitionsnivderna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behdva hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa omstéllningar
och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras i den kommunalekonomiska utjimningen och berdr gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande nimnden.

Nimnden kommer inom ramen f6r de generella statsbidragen® att dska om budgettillskott
enligt finansieringsprincipen. Tabellen nedan redovisar nytillkomna generella statsbidrag
inom nimndens verksamhetsomraden:

Finansieringsprincipen

5 Uppgifter hamtade frdn SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget fér kommunalekonomisk utjamning fér kommuner &ren
2024 - 2027, publicerad 2024-10-07
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- Belopp,
Aktivitet thr
1. Starkta och bemannade skolbibliotek 2 487
Summa 2487

1. Att elever kan ldsa och forsta det de ldser ar viktigt f6r deras méjligheter att ut-
veckla kunskap 1 alla skolimnen och for att de ska vara vil férberedda for vidare
studier, yrkesliv och samhallsliv. Skolbibliotek kan ha avgoérande betydelse for att
frimja elevers lisande. Tillgangen till iandamalsenliga skolbibliotek ser i dag mycket
olika ut. Regeringen avser darfor att vidta atgirder for stirkta och bemannade skol-

bibliotek

Noteras bor att regeringen till budget 2025 anslog forstirkning till biblioteken vilket f6r
regionens del da motsvarade 1,3 miljoner kronor, nu till 2026 har anslaget 6kat till 2,5 mil-
joner kronor. For budgetaret 2025 avstod nimnden att dska om detta.

3.2.3 Elevfloden och demografi kommande ar
Elevvolymen, antal arselever, dr 6kande de nirmaste tio daren och motsvarar i genomsnitt
042 elever som arligen paborjar sina gymnasiestudier. Arselever ir den prognostiserade vo-
lymen av elever som ir studerande vid samtliga huvudman. Den kommunala gymnasiesko-
lan i den egna kommunen har under planperioden cirka 84 procent av arseleverna, den res-
terande delen av arseleverna fordelar sig mellan fristiende huvudmin och andra kommu-
nala huvudmin.

Planeringsunderlaget for gymnasieskolan utgors av elevkullarnas® stotlek.
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6 Elever folkbokférda pd Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad fr@n barn- och elevregistreringspro-
grammet Edlevo — Tieto Evry AB
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3.2.4 Resursfordelningsmodell

Gymnasieskola

Resursfordelningsmodell/floden (+0kat behov, - minskat behov)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Mal och budgetskrivelse 2026-2028

Jamforelse med budget &r 2025, tkr 2026 2027 2028
Kommunala skolan

I den egna kommunen 15430 23470 23915
Fristdende skolan

I den egna kommunen 4 246 5727 5830
Interkommunal ersattning

Frén annan kommun -74 299 299
I annan kommun, kommunal skola 502 0 -335
1 annan kommun, fristdende skola 368 221 -367
Summa 20 472 29 716 29 341
Ramtillskott

Jamforelse med budget &r 2025, tkr 2026 2027 2028
Kommunala skolan - - -
Fristdende skolan

Externa avtal 800 1 600 2 400
Summa 800 1 600 2400
Netto 21 272 31316 31741
Elevfloden for perioden

Ar 2026 2027 2028
Kommunal skola, egna kommunen 1744 1823 1827
Fristdende skolan, egna kommunen 263 272 273
Kommunal skola, annan kommun 61 58 56
Fristdende skola, annan kommun 42 41 37

Summa 2110 2194 2193

Net T den kommunala skolan &r 13 elever medréknade frén annan kommun.

Férandring

Forandring i elevtal, jamforelse med 2025

Ar 2026 2027 2028
Kommunal skola, egna kommunen 130 209 213
Fristdende skolan, egna kommunen 22 31 32
Kommunal skola, annan kommun 3 0 -2
Fristdende skola, annan kommun 2 1 -3

Summa 157 241 240

ot [ den kommunala skolan &r 12 elever medréknade frén annan kommun.

Anpassad gymnasieskola

Forslag till organisationsférindring f6r anpassad gymnasieskola dr under utredning och

ning, se tabell enligt nedan:

Resursfordelningsmodell/fioden (+0kat behov, - minskat behov)

skall fattas beslut om i mars 2025. Férindringen dr att anpassad gymnasieskola Gverflyttas
fran barn- och utbildningsnimnden till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Elevvo-
lymerna kommer under 2026 att 6ka med fem elever och for detta begirs det ramforstirk-

Jamforelse med budget &r 2025, tkr

2026 2027

2028

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27
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Anpassad gymnasieskola 2649 3974 5298
Summa 2649 3974 5298
Foréndring i jémfdrelse per &r 1325 1325

Elevfloden for perioden

Ar 2026 2027 2028
Kommunal skola, egna kommunen 44 46 48
Summa 44 46 48
Foréndring i jémforelse per dr 5 2 2

3.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Nimnden f6ljer de taxor som ér beslutade i lag eller genom regionfullmiktige

3.4 Kompensation for externa avtal

Nigra externa avtal i strikt mening som paverkar budget 2025 finns inte. Lagen om offent-
liga bidrag pa lika villkor ger diremot effekter som liknar avtal. Kompensationen fér 2026
beriknas uppga till 800 000 kronor.

4. Investeringsforslag med motiveringar 2026—2030
4.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs exklu-
derar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet forvaltningen att den
kostnaden brukar beriknas till ca 10 procent av den totala investeringen. Det 6vergripande
malet dr att nd balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beak-
tande av den langsiktiga regionnyttan. Strivan dr att fa de kortsiktiga insatserna att flja en
linje sa att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokal-
planering.

I arbetet har forvaltningen utgatt fran nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan, lo-
kalbehovsplan 2026—2035, lokalf6rsorjningsplan samt kompletteringsbudget. I mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringsforslag f6r 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmiktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till volymforind-
ringar, befolkningsprognoser eller andra forindringar som till exempel lag- eller myndig-
hetskrav for att arbetet skall vara lingsiktigt hallbart. I sammanhanget dr det dven viktigt att
betona att den region- och forvaltningsovergripande lokalférsérjningsprocessen och lokal-
samordningen ér ett prioriterat utvecklingsomrade.

Gymnasiet

Antalet innevanare i aldersgruppen 16—18 ar som kan soka till Wisbygymnasiet kommer att
6ka mellan ar 2024 och 2028 for att sedan avta. Positivt med fler ungdomar men det med-
for ett behov av fler utbildningsplatser och en viktig aspekt i detta dr da lokalbehoven, som
har direkt koppling till elevernas val av program. Det dr dock svart att forutse hur eleverna
viljer och det har dven stor betydelse vilket utbud som nimnden erbjuder. En planering
behover vara sé flexibel och anpassningsbar som méjligt f6r att kunna tillgodose bade ele-
vernas och marknadens behov.
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Det dr sammantaget komplexa utmaningar som Region Gotland star infér nir det giller att
erbjuda kvalitativ gymnasieutbildning i en unik geografisk miljo med 6-begrinsningar. Det
kriver noggrann planering och anpassning for att mota de 6kande behoven och samtidigt
siakerstalla likvardighet och hég undervisningskvalitet.

Det gbrs en kontinuerlig 6versyn av organisation, schemalidggning och méjligheten att sam-
nyttja lokaler/salar med vuxenutbildningen och grundskolan. Hir sammankopplas gymna-
siets elevokning, prognosen for grundskolans elevminskningar och vuxenutbildningens ut-
bud, tillgéngliga lokaler och den om och tillbyggnad som forvaltningen planerar for.

De lokaler som gymnasiet for niarvarande bedéms ha brist pa ar for idrottsundervisning
och f6r vissa yrkesutbildningar.

Vuxenutbildning

Antalet elever till vuxenutbildningen har pa senare ar 6kat stadigt och anledningarna ar
flera; familj och arbetskraftsinvandring, sarskild utbildning f6r vuxna, efterfragan av match-
ning av ritt arbetskraft, 6kad efterfragan av uppdragsutbildningar samt att fler viljer att
karridrvaxla. Det finns i dag inget som tyder pd att detta skall minska framéver men mojli-
gen plana ut och stabiliseras. Forvaltningen gor hir antagandet att utav befolkningen sé stu-
derar 0,071 procent inom vuxenutbildningen. Forvaltningen har aven tagit sarskild hinsyn
till férvintade reformer inom vuxenutbildningen for att fa en sa riktig prognos som méjligt.

Anpassnings- och underhallsplanen f6r den kommunala vuxenutbildningens lokaler visar
att det finns ett tydligt behov av att modernisera och uppgradera befintliga faciliteter for att
mota kraven pa kvalitet, god arbetsmiljo, tillganglighet, trygghet och sikerhet. Samtidigt
finns behov av att utdka lokalytan for att ersitta utdémda och tillfilliga lokaler samt for att
inrymma de olika yrkesutbildningarna.

Vuxenutbildningen ér etablerad i Visby och bedéms behéva vara sa fortsatt. Nuvarande
placering dr vid omradet Hackspetten, vid gatorna Gesillgatan, N: a Hansegatan samt vid
Brovig dir samverkan med gymnasiet dr en viktig del.

Efter att det beslutats att en flytt av Polhemskolan skall pabotjas 1 juni 2025 och vara slut-
tord till augusti 2026 £6r att sedan inga i Norrbackaskolan sa genomférs en dversyn av hela
Hackspettens omrade och lokaler under 2025. Vilka verksamheter som férvintas ha behov
av placering inom omradet samt att en ny lokalbehovsbedémning f6r vuxenutbildningen
genomfors. Detta skall sedan ligga till grund f6r hur en om och tillbyggnad av vuxenutbild-
ningens lokaler skall méjligg6ras och hur Hackspettens omrade kan nyttjas pad bista sitt.

Om- och tillbyggnad av vuxenutbildningens nuvarande lokaler samt flytt av delar verksam-
heten in i det som i dag ir grundskolan ar hogt prioriterat i forvaltningens investeringsplan.

Folkhoégskolan

Antalet elever férvintas vara i stort sett oférindrat de narmaste aren. Pa sikt finns 6nske-
mal om att skapa nya utbildningsplatser. F6r Folkhégskolan pa Gotland finns det dock ut-
maningar nir det giller investeringar 1 skollokaler och utrustning. Det ér viktigt att dessa
behov beaktas f6r att uppritthalla skolans funktion, mal och en god arbetsmiljé.

Nir det giller skolans fysiska infrastruktur pa de tva platserna, Farosund och Hemse, finns
det tydliga behov av férbittringar. I Farosund behdvs nytt kok och det finns klassrum dir
ventilationen dr obefintlig dir deltagare och lirare har fitt evakueras till annan del av skol-
byggnaden.
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Pagiende utredning om lokalerna i Far6sund och dven om méjligheten att képa lokalerna i
stillet for att hyra. Utredningen har pagatti ca 1,5 ar och utfallet av den kan resultera i en
omprévning av beslut om investeringar. I Hemse ar liget bittre men behov av underhall
och uppdateringar i koksdelen kvarstar.

Ungdomsavdelningen

Sedan namndens lokalbehov faststilldes under 2024 har féljande tillkommit: Uppdrag att
etablera en ungdomsgard i ndgon av region Gotlands lokaler inom Visby Norr. Behovet
bed6éms vara stort och viktigt och utredning av mojliga lokaler dr pagaende. Det har inte
tillforts nagra extra investeringspengar for uppdraget.

Mer information i “Investeringsprognos GIVIN 2026—2030" och i Lokalbehov G1”N 2026—-2035

4.2 IT-investeringar
Forstudie och upphandling av lirplattformar inom GVN:s ansvarsomraden har genomforts
och avslutats under 2024. Nu planeras ett nyinférande av samma lirplattform som gymna-
siet och vuxenutbildningen har idag, dvs It’s Learning. Arbetet utgar fran analyser av for-
studien och metrikdatan (dvs hur plattformen anvants tidigare) for att genom utbildning
och inférande héja nivan och 6ka likvirdigheten i nyttjandet av lirplattformen inom béde
gymnasiet och vuxenutbildningen. Nyinférande och utbildning av upphandlad lirplatt-
form kommer att paga under 2025—2026 och driftsitts fullt ut i augusti 2025.

Upphandling av nytt elevjournalsystem (Prorenata), dr avslutad och systemet har
under hosten-24 implementerats i berérda verksamheter. Arbetet med utbildningar och
workshops fortsitter kontinuerligt nir behov finns.

Ett av de nya statliga kraven pa skolans digitalisering dr Digitala Nationella Prov (DNP).
Proven startar upp under varen 2025 och har kriavt mycket arbete vad giller forberedelser
inom nitverk, integrationer, wifi, elevdevice samt utbildning av personalen. Vi vet i dagsli-
get inte om det kommer att fungera fullt ut pga. problem med integrationer, svajiga nit
samt krivande administration vid provtillfallena.

Arbetet med och investeringar for att uppritthalla nivan inom GVN:s verksamheters digi-
tala klassrum kommer att kriva insatser 6ver tid da teknikutvecklingen gar snabbt. Det
finns ocksa en viss investeringsskuld utifran tidigare drs begrinsade investeringsbudgetar
jamfort med de behov som uttryckts samt att den normala intervallen for investering i digi-
tala klassrum ligger pa runt 7-10 ar. Utover investeringarna av de digitala klassrummen be-
héver vi iordningsstilla idrottshallar med ritt digital utrustning utifran liroplanens krav pa
digitalisering. Dessutom behdver vissa damnen och utbildningar férnya sina, till omradet
speciellt anpassade elevdevices.

Kontinuerligt underhall av den digitala infrastrukturen ar en grundfSrutsittning f6r under-
visningen. Inom omradena digitala klassrum (projektorer, TV-apparater, dukar, hogtalare
mm) samt elevdevice (iPads, datorer, laddare, kablage mm) paverkas vi tydligt av senaste
arens stora kostnadsckningar och utéver inképskostnaderna kommer dven reparationskost-
naderna.

Slutsats
Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomraden som

bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet savil centralt som for respektive avdel-
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ning och verksambhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en ut-
veckling och effektivisering av férvaltningens arbetssitt inom administration, uppfoljnings-
och kvalitetsarbete mm. En effektiv forvaltning av vara digitala system och tjanster kriaver
ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga resurser avsitts for
att klara uppdragen som ingir i objektsforvaltaransvaret. Detta samt de framatsyftande pe-
dagogiska utvecklingsarbetena for att uppratthalla och utveckla verksamheternas pedago-
giska niva riskera dock att fallera da forvaltningen till fatt minskad investerings- och drift-
budget inom IT trots de 6kade kostnaderna for systemforvaltning samt inkép och reparat-
ion av utrustning. Férvaltningen kommer av den anledningen behéva kompenseras f6r
2024 och 2025-irs nedskirningar under planperioden.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift och investerings-
budget inom IT/digitalisering inte ir en framkomlig vig.

Digitaliseringen inom GV'N bebiver en ramforstarkning for investeringar upp till minst niva 2,5 milj/ ar.
Detta forutsatt att den minskade budgeten for investeringar jmf med behoven inom G1V'IN 2024 och 2025
(300’ + 700’ = 1000 tkr) skjuts till inom snar framtid.

Bilageférteckning

Bilaga 1: Investeringsbehov GVN 2026-2030
Bilaga 2: Lokalbehov GVN 2026 - 2035
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Socialndmnden ska fullgéra regionens uppgifter enligt lagstiftningar i enlighet med
reglementet. Prioriteringarna i regionfullmaktige utgor riktningen for det politiska arbetet.

Socialférvaltningens uppdrag dr att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor som vistas pa
Gotland. Detta ska ske i enlighet med gillande lagstiftningar och nimndens reglemente.
Uppdraget innebir att arbeta halsofrimjande, férebyggande och stédjande till olika
malgrupper 1 samhallet. Se mer om grunduppdraget i bilaga 1. Socialnimndens malgrupper
styrdokument, styrkor och méjligheter, risker och utmaningar, arbete for hallbarhet samt
resultat och nyckeltal.

b

1.1.1 Verksamhetens viktigaste processer

e Arbeta forebyggande och erbjuda insatser utan bistaindsbeslut till medborgare.

e S5tod till anhoriga.

e Utreda behov och bedriva dldreomsorgsverksamhet av god kvalitet inom sarskilt
boende, hemtjinst och hemsjukvard.

e Utreda behov och stédja forutsittningar for ett sjilvstandigt liv och méjliggora
socialt deltagande inom omsorg om personer med funktionsnedsittning (LLSS/SoL)
och individ- och familjeomsorgen (SoL).

e Bedriva kommunal hilso- och sjukvard enligt HSL inom hemsjukvard, sarskilt
boende och omsorg om personer med funktionsnedsittning.

e Samverkan med 6vriga forvaltningar, myndigheter och organisationer.
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1.1.2 Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten

¢ Demografi: ojimn demografi och férindrade behov, fler ildre, firre i arbetsfor
alder. Nya l6sningar, krav och forvintningar.

¢ Globalisering: Stort personberoende inom olika kompetensomraden, orolig
omvirld stiller krav pa var kris- och beredskap, behov av resurs och Gvningar.
Konjunkturférindringar, kostnadsékningar och 6kad ekonomisk oro

e Gron omstillning: Klimatférindringar, saknar férutsittningar fOr att géra goda
val.

e Virderingar: Vilfirden ifragasitts, paverkanskampanjer, hot mot tjinstepersoner,
vilfardsbrottslighet.

e Teknikutveckling: Verksamhetsutveckling, valfiardsteknik och effektivisering -
bade mojligheter och risker.

Utifran omvirldstrender har ledningsgruppen lyft tre olika fokusomraden som bedéms ha
stor paverkan pa forvaltningen framat: demografisk utveckling, ny socialtjanstlag och
forindrade behov samt kompetensforsorjning.

1.1.3 Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen pa Gotland ér en utmaning med en allt stérre dldre
befolkning, vilket innebir att socialtjanstens vilfardstjanster behéver utokas och forandras.
Forvaltningens uppdrag behover stindigt fordndras for att moéta brukarnas behov.

Gotland har bade 1 antal och procent den stdrsta Okningen i Sverige, i dldersklassen 80 ar
och ildre. Okningen beriknas bli 2 040 invanare. Fran 4r 2023 med 4 619 invanare 6ver 80
ar och beriknas till ar 2033 6ka till 6 659 invanare, en 6kning med 44 procent. Detta leder
till en stor 6kning av behovet av insatser frin socialférvaltningen framat. Anda har det de
senaste aren skett en minskning nationellt av andelen dldre som har hemtjinst eller sarskilt
boende. Aven om denna minskning kommer att fortsitta, 4r beddmningen att det kommer
att bli en utmaning att tillgodose behovet av insatser framat, frimst kopplat till
kompetensforsorjning. Volymokningen finansieras genom tillskott fran regionens
resursfordelningsmodell f6r dldreomsorg,.

I och med att antalet barn nu minskar sa bor leda till minskat behov av insatser frin
individ- och familjeomsorgen samt LSS-verksamheten. Samtidigt 6kar dock antalet
tondringar de nirmaste aren, vilket skulle ge ett 6kat behov av insatser. Utifran detta ar
bedémningen att behovet totalt sett kanske inte forandras men att verksamheterna kan
komma att beh6va disponera om resurser, fran yngre barn till tonaringar.

1.1.4 Ny socialtjanstlag och férandrade behov

En ny socialtjanstlag trider i kraft 1 juli 2025 och ett arbete har att pabérjas for
omstillningen till en langsiktigt héllbar, jimstilld, mer f6rebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst. Omstillningen till en hallbar socialtjanst 4r den stérsta reformen inom
socialtjinstomradet pa 6ver 40 ar. Detta kommer paverka alla socialnimndens
verksamheter och innebira utveckling av verksamhet och insatser samt
kompetensutveckling av medarbetare. Detta kommer paverka forvaltningens formaga att
hantera utvecklingsuppdrag som inte ligger 1 linje med den nya lagens intentioner.
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Statsbidrag pa cirka 7 mnkr tillfors for att arbeta med omstillningen under 2025. Signalerna
fran regeringen ir att statsbidrag kommer fortsitta 2026-2028 i en 6kad omfattning jimfort
2025.

Den nya socialtjanstlagen kommer innebidra en omstillning till mer férebyggande och
Oppna insatser. Behovet av 6kad samverkan 1 preventionsarbetet lyfts fram som en
avgorande forutsittning for nd lagens nya malsittning. Den nya lagen kommer att paverka
kostnaderna framat men det gar 1 nuldget inte att bedéma med hur mycket. Forvaltningen
kommer att f6lja utvecklingen av arbetet och effekten av en jamstilld, mer férebyggande
och kunskapsbaserad socialtjinst.

1.1.5 Kompetensforsorjning

Socialforvaltningens kompetensférsérjningsutmaningar, som dven omnamns och beskrivs i
forvaltningens strategiska kompetensforsorjningsplan, omfattar ett flertal olika delar si som
uppforande av fler dldreboenden som ska bemannas med nya medarbetare, utmaningar
med att hitta kandidater till vakanta tjanster, nya krav pa arbetsgivaren fran medarbetare, en
hallbar bemanningsplanering, chefers forutsattningar och utvecklingsledning, hég andel
korttidsfranvaro samt nya kompetensbehov och behov av utbildningssatsningar.

Kompetensforsorjningsutmaningarna speglar de utmaningar som dven omfattar ovriga
landets kommuner och regioner och till och med delar av Europa. F6rmagan att anpassa
sig till nya forutsittningar och villkor kommer vara avgérande i konkurrensen om
kompetens, men det kommer kriva mer ekonomiska resurser an vad som avsatts idag om
inte verksamheterna klarar att kompensera utmaningen med att dndra arbetssatt och hitta
en foljsamhet till behovet i anvindandet av sina resurser.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026-2028

1.2.1 Grundlaggande ekonomiska forutsattningar

Socialférvaltningens ekonomi var inte riktigt i balans f6r 2024, bedémningen ér att
forvaltningen har ett forbattrat ekonomiskt lage 2025. Méjligheten att na en ekonomi i
balans forsimras dock av effektiviseringskravet pa 17 mnkr.

Grundliggande behov av tillskott till driftbudgeten
De grundliggande forutsittningarna for att klara en ekonomi i balans framat ir att
budgettillskott ges for:

e demografiska forindringar, fran resursférdelningsmodell dldreomsorg

e okade kostnader for l6ner och prioriterade grupper

o Okade kostnader for externa avtal 22,3 mnkt.

Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten

Det finns ocksa andra hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten och det r6r
1. Stédboende 9,4 mnkr
2. LSS-verksamhet 45 mnkr
3. Avhopparverksamhet 2 mnkr.
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Det dr ocksa kostnadsokningar till f6ljd av ny socialtjanstlag, 6kat lokalbehov, allminna
kostnads6kningar och centrala beslut om friskvard och inférande av Microsoft 365.

For aldreomsorgen viantas ett litet 6verskott for helaret, dock kommer det att bli svart att fa
thop ekonomin framat. Behovet av insatser okar i takt med aldrande befolkning. Detta ger
Okade kostnader vilket ska finansieras av tillskottet fran resursférdelningsmodellen, men
effektiviseringskravet och de senaste arens besparingar har minskat tillskottet. I
torlingningen finns risk for att det kommer att leda till besparingar f6r samtliga
verksamheter.

Hemsjukvirdens ekonomi dr i balans men det beh6vs budgettillskott f6r utékade uppdrag
samt 6kade behov framat med allt fler dldre.

Det ar fortsatt stora underskott for LSS-verksamheten, trots budgettillskott. Underskottet
beror nu frimst pa 6kade kostnader for placeringar. Det har varit ett uppdamt behov av
insatsen bostad med sirskild service LSS, och under 2024 tillkommit flera nya platser s att
behoven av placering har kunnat tillgodoses.

Individ- och familjeomsorgens ekonomi ar numera i princip i balans, efter flera ars arbete
med att andra arbetssitt. Dock slar nationella prisokningar igenom, ett exempel ar rejalt
okad dygnskostnad for placeringar pa statliga SiS-hem.

For att nd en ekonomi i balans maste socialférvaltningen fortsitta att arbeta med att sinka
sjuktalen, arbeta med schemaldggning och bemanning efter behov samt ha god ekonomisk
hushéllning genom effektiva processer. Forvaltningen behover ocksa fortsitta att ha
kontroll pa externa avtal, detta férebygger ocksa vilfirdsbrott. Arbetet med att inféra nya
arbetssitt maste fortsitta. Arbetet med férebyggande insatser ar viktigt, till exempel vad
giller anhorigstod och barn och ungdomar som begar brott.

Ny eller forindrad lagstiftning stéller ofta krav pa utokad verksamhet, sd som att inrétta
stddboende, arbeta med avhopparverksamhet samt arbeta med skyddat boende. Utékade
uppdrag, till exempel som f6ljd av férindrad lagstiftning, kan i regel inte finansieras inom
befintlig budget. Det ekonomiska liget paverkas ocksa av effektiviseringskrav, allminna
kostnadsokningar och osakerhet kring statsbidrag.

2 Mal

2.1 Beslutade mal for 2025

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet invanare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 ar och aldre som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Andelen utbildade underskdterskor/stédassistenter i @ldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska dka
drligen och vara minst 75 procent &r 2027

Sjukfrénvaron inom &dldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent under perioden 2024 — 2027
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Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska oka &rligen under perioden 2024-2027. Malet &r att andelen néjda &r
2027 ska vara 80 procent

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemdtande i mottagande av socialndmndens tjanster och insatser ska
6ka &rligen och uppga till 100 procent &r 2027.

Jamstalldhetsintegrering

Starka enhetschefer

2.2 Revidering av mal beslutade for 2025

Socialnimndens mal f6r andelen grundutbildade medarbetare inom dldreomsorgen och
omsorgen ir 75 procent. De senaste dren har nivan varit cirka 68 procent, trots de stora
utbildningssatsningarna inom aldreomsorgslyftet. Malet 75 procent grundutbildade bor
dock behillas da det dr en ambitionsniva att striva efter. Det blir ingen férindring av
nuvarande mal.

2.3 Forslag till nya mal

Socialférvaltningen och socialnimnden har inte forslag till nagra nya mal.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026-2028

3.1 Behov kopplade till socialférvaltningens mal

Bedomningen dr att socialforvaltningen maste fortsatta att arbeta med aktiviteter for att na
uppsatta mal dven om resurserna minskar, till exempel minskade statsbidrag. Dock kan det
ta lingre tid och fd simre effekt utan extra resurser, varfér malen kanske inte nas till fullo
och inom utsatt tid.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen férbittras

Region Gotland har ett gemensamt mal om att andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra arligen ska forbattras. For att andelen ska 6ka kréivs
att fler medarbetare kinner stolthet for att arbeta pa arbetsplatsen och upplever att
arbetsplatsen har en god arbetsmiljé med goda férutsittningar. For att nd malet arbetar
socialférvaltningen aktivt med att stirka ledarskapet och att utbilda medarbetare sa att de
kanner sig trygga i, och forstar, sina roller. Arbetet bedrivs bade férebyggande och
frimjande pa individ och gruppniva. Detsamma giller frimjande av friskvard och halsa for
att medarbetare pa sikt ska kunna tillgodogéra sig den aterhdimtning som ér sa viktig for en
god prestation och ett hallbart yrkesliv. Regionens 6kade satsning pa friskvard dr dock inte
finansierad. For att nd malet maste forvaltningen fortsitta sina satsningar pd att starka
ledare och medarbetare i deras roller.

Sjukfranvaron inom idldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent
under perioden 2024 — 2027

For att nd malet om att framgent kunna sinka sjuktalen beh&ver socialforvaltningen
fortsitta att satsa pa bland annat friskvard och aktiv sjukskrivning. Satsningen forutsitter
dven att forvaltningen gor andra satsningar sa som exempelvis satsningar pa nira ledarskap
genom minskade chefsomraden. Hittills har utvecklingsarbetet 1 viss méan kunnat

w
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finansieras med statsbidrag men nir statsbidragen upph6r kommer det behovas
budgetmedel for att fortsitta satsningen.

Andelen utbildade underskéterskor/st6dassistenter i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade ska 6ka arligen och vara minst 75 procent ar 2027
Socialférvaltningen var snabba att pabérja utbildning f6r medarbetare inom aldreomsorgen
nir dldreomsorgslyftet lanserades 2020. Sedan dess har férvaltningen utbildat 138
underskoterskor och 32 specialistunderskoterskor till egenregins hemtjianst och sirskilda
boenden. Utover det har férvaltningen aven utbildat 40 underskoterskor och 7
specialistunderskoterskor till privata utforare. I pagaende studier till underskoterska finns i
februari 2025 40 medarbetare frin egenregin och 11 fran privata utférare. Regeringen har
givit en inriktning om att dldreomsorgslyftet ska fortga fram till och med 2026, men
direfter ar det mer oklart. I nuliget erhéller forvaltningen statsbidragsmedel om cirka 12,5
miljoner kronor inom aldreomsorgslyftet, en satsning som kommer behéva fortsitta om
utbildningsnivan ska kunna hallas, dven om statsbidraget upphér. Grundutbildning till
underskoterska dr en forutsittning for att medarbetare ska kunna forsta sin roll och ge ritt
kvalitet 1 de insatser som riktas till brukare. Dessvirre utges inget statsbidrag for liknande
kompetenssatsningar till medarbetare inom omsorgen om personer med
funktionsnedsittning trots att det finns ett behov av den hir typen av satsning dven inom
funktionshinderomradet.

Socialndmnden har satt ett mal f6r andelen grundutbildade medarbetare inom
dldreomsorgen och omsorgen till 75 procent. De senaste aren har nivan hallit sig ganska
konstant runt cirka 68 procent trots de massiva utbildningssatsningarna inom
aldreomsorgslyftet. Malet 75 procent grundutbildade bor dock behallas da det ir en
ambitionsniva att striva efter.

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-
2027. Malet dr att andelen néjda ar 2027 ska vara 80 procent

For att nd malet att andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen och uppga till
80 procent sker en satsning pa kvalitetshéjande atgirder inom verksamheten. Personalen
arbetar med fragorna fran enkiten under dret och det ska bli tydligt f6r brukarna vad de
svarar pa och tydligare f6r oss vad brukaren menar med sina svar till exempel att man ar
radd for nagon. Genom kompetensutvecklingsplanens aktiviteter 6ka kunskapen och
kommunikation samt se 6ver verksamheternas behov av pedagogiskstod och handledning.
Det pagar ocksa en 6versyn av organisationen inom avdelningen fér personer med
funktionsnedsittning, detta for att ge battre forutsittningar for verksamheterna och
tydligare uppdrag for personalen. Eftersom verksamheten idag dr underfinansierad och
bedrivs med stora underskott dskas budgettillskott.

Socialnimndens mal: Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemétande i
mottagande av socialnimndens tjdnster och insatser ska 6ka arligen och uppga till
100 procent ar 2027.

Bemotandet dr grundliggande i alla verksamheter, och alla vi moéter ska forvinta ett gott
bemoétande. Forvaltningen anser i nuldget inte malet som kostnadsdrivande, men det kan
bli aktuellt med utbildningssatsningar nu under kommande ar.

6
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3.2 Verksamhet utveckling och behov
3.2.1 Aldreomsorg

Kostnaderna for dldreomsorgen och hemsjukvirden kommer att 6ka i takt med att det blir
fler aldre personer pa Gotland. Kostnadsokningarna bedéms kunna finansieras med
tillskott fran resursférdelningsmodellen. Enligt beslut i regionfullmiktige november 2024
Okas socialnimndens budgetram med 34 970 mnkr 2026 och 68 169 mnkr 2027. Denna
berakning bygger pa demografin varen 2024 och omrikning kommer att ske under april
2025 varfor siffrorna kommer att justeras.

For 2024 redovisas ett relativt stort Gverskott for dldreomsorgen. Tillskott av statsbidrag
bidrar till resultatet och det dr ligre kostnader f6r kop av verksamhet. Utforarverksamheten
har dock hogre personalkostnader da de inte riktigt klarat omstallning med att skapa
foljsamhet i bemanningen och anpassa scheman utifran férindringen av AB § 13. Dock
sjonk personalkostnaderna under senare delen av 2024, detta efter ett 6kat fokus pa att
bemanna efter behov. Arbetet med att minska sjukfranvaron fortsitter att ge resultat och
forhoppningen ar att regionens friskvardssatsning ska bidra till att 6ka friskndrvaron pa
sikt.

I borjan av 2026 tillkommer 60 nya platser med ett nybyggt sirskilt boende. For nirvarande
finns det ingen k6, det finns tomma platser och samtliga beslut om insats kan verkstillas
utan dréjsmal. Aven om det var firre ansdkningar om insatsen 2024 s ir bedémningen att
behovet av insatsen bor 6ka, med tanke pa att antalet dldre gotlinningar Okar rejilt framat.

Forvaltningen tog slutet av 2024 6ver ett sirskilt boende fran en privat utforare. Detta leder
till 6kade kostnaderna da ersittningen till den privat utférare var relativt lag, bedémd
kostnadsokning ar uppat 10 mnkr per ér.

For sarskilt boende finns ocksa krav pa 6kad kompetens utifrin HSL. med fler
sjukskoterskor och att stirka patientsakerheten kvillar (utifran IVO-rapport) samt fast
vardkontakt, detta 6kar kostnaderna. For att mota behovet av personer med
demenssjukdom har forvaltningen byggt upp ett demensteam som kan ge stéd i ordinart
boende och i sirskilt boende. Detta dr avgorande for att klara uppdraget framat och idag
finansieras teamet genom statsbidraget stirkt dldreomsorg.

De senaste dren har dldreomsorgen fitt tillskott av statsbidrag vilket finansierat
kompetenshojning och utveckling samt ett antal stodtjanster, frimst sjukskoterskor, 1 syfte
att hoja kvaliteten. Signalerna fran SKR med flera dr att tillskotten av statsbidrag kommer
att minska framat. Socialforvaltningen har idag ett antal tjdnster som dr finansierade med
statsbidrag, till exempel frain god och nira vard (hilsa genom hela livet), som upphér inom
nagot ar. For att mota 6kade krav och behov ir det hogst visentligt att forvaltningen kan
behalla dessa stédtjanster och fortsitta att satsa pa kompetenshéjning.

3.2.2 Hemsjukvard

Det pagir en diskussion med hilso- och sjukvirdsférvaltningen om att patienter med
ansvarsovertag bor flyttas till hemsjukvarden. Ansvarsovertag for likemedel innebir att
ansvaret for likemedel flyttas fran den enskilde till vardgivaren efter en bedémning av
egenvardstormaga. For att varden ska kunna fullfélja detta ansvar kridvs utbildning, rutiner
och god foljsamhet. Ansvarsévertagandet innebdr att endast sjukskoterska eller
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omvardnadspersonal med delegering for likemedel far vara involverade i hanteringen, och
hanteringen ska f6ljas upp med signeringslistor och aterkoppling vid avvikelser.

En sadan utokning av hemsjukvarden kriver flera nya tjanster och det gar inte att finansiera
inom nuvarande budgetram. Att flytta patienter med ansvarsévertagande till
hemsjukvarden innebir en viktig kvalitetsh6jning, men kommer ocksa ge 6kade kostnader.
Dels beror detta pa justering av rutiner utifrin den externa likemedelsgranskningen, dels pa
att vard genom hemsjukvarden dr mer tidkrdvande 4n vard via vardcentralen.

I 6vrigt sd kommer hemsjukvarden att fa en 6kad volym framat med allt fler 4ldre, detta
maste ocksa finansieras. I dagsldget dr ett antal tjdnster finansierade med statsbidrag, det dr
en osiker finansiering som behover 16sas pa sikt.

3.2.3 LSS-verksamhet

Det ar ett strukturellt underskott f6r LSS-verksamheten trots liga kostnader nationellt.
Verksamheten dr underfinansierad och underskottet for 2024 uppgick till ndstan 60 mnkr.
For 2025 har 40 mnkr tillférts som budgettillskott. Det ger betydligt battre forutsittningar
men ticker inte behovet, med tanke pa den stora utokning av platser pa bostad med
sarskild service som skedde under 2024. De nya platserna innebar att beslut om insatsen
har kunnat verkstillas. Kostnadsékningen blir dock 6ver 30 mnkr pa helarsbasis. Att sinka
kostnaderna kan ga i viss man men verksamheten bedrivs redan, i ett nationellt perspektiv,
med mycket laga kostnader. For niarvarande utfor forvaltningen personlig assistans 1 egen
regi, dock dr en upphandling av utférandet pa gang.

Bedomningen dr att det fortfarande beh6vs budgettillskott pa cirka 45 mnkr for att
bedriva verksamheten inom budgetram. Det finns forslag pa foérindrad LSS-lagstiftning
men det dr valdigt oklart i nuldget nir och om nagot sker. Dirfor dr det svart att bedéma
forindringar av uppdrag och kostnaderna framat.

3.2.4 Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har utmaningar vad giller skadligt bruk och beroende dir
behoven av insatser har 6kat under de senaste dren. Verksamheten arbetar aktivt redan nir
placering inleds for en sammanhallen eftervard, i detta arbeta blir det tydligt att tillrdckliga
insatser saknas for att mota individen vid hemkomst. Verksamheten ser ett behov i att
fortsitta att f6lja intentionen i samsjuklighetsutredningen med exempelvis stédboende och
boendestod riktat till malgruppen. For att satsa pa stodboende behévs budgettillskott, se
avsnitt nedan.

Inom barn- och ungdomsvarden har ett forindrat arbetssitt lett till minskade kostnader,
men kostnader fOr institutionsvard férvintas stiga till f6ljd av prishéjningar. Samtidigt
vintas normbrytande beteende och kriminalitet bland unga fortsitta 6ka och sjunka i
aldrar. Utvecklingen av behovet av forsorjningsstod dr beroende av arbetsmarknadsliget.
Behovet av forsorjningsstdd har inte forandrats markant, men kostnaderna har 6kat pa
grund av hojningen av riksnormen med 8,3 procent. Ersittningen till familjehem héjdes
fran 2023 med 22 procent utan kompensation, vilket innebir 6kade kostnader.

Individ- och familjeomsorgen ser framat ett 6kat behov av insatser for personer med nya
behov, sa som spelmissbruk, avhopp fran kriminalitet och arbete med valdsutévare. For att
mota denna malgrupp krivs kompetensutveckling, samverkan och resurser. Vidare ser
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verksamheten att otilliten paverkan och hot mot socialtjinstens medarbetare 6kat vilket
maste motas fOr att sikra kompetens och en trygg arbetsmiljo. Verksamheten behéver
budgettillskott f6r att inritta stddboende samt kunna arbeta vidare med
avhopparverksambhet.

3.2.5 Inrdtta stodboende skadligt bruk och beroende

En ny lagstiftning enligt samsjuklighetsutredningens foreslas trida i kraft 2020, det dr dock
oklart om det verkligen sker da. Personer med samsjuklighet behover vard och stéd av flera
verksamheter inom savil hilso- och sjukvirden som socialtjansten. En férutsittning for att
arbeta enligt samsjuklighetsutredningen med skadligt bruk och beroende, ir att inritta ett
kommunalt stédboende. Denna insats finns inte idag och socialnimnden har tidigare dskat
medel for stodboende. Oavsett samsjuklighetsutredningen sa har socialférvaltningen stort
behov av stodboende redan nu. Det finns ocksa behov av nya behandlingsmetoder f6r
malgruppen.

Om lokaler kan hyras in dr den arliga kostnaden tidigare beriknad till 8,2 mnkr, omriknat
till dagens prisniva dr kostnaden bedémd till 9,4 mnkr. Verksamheten behover
budgettillskott pa 9,4 mnkr for att kunna arbeta med insatsen. Om lokaler inte kan
hyras in krivs mark och investeringsmedel for att bygga boendet. Se vidare SON 2022/125
Utredning Lagtroskelboende, daterad 2022-05-13 samt RS 2021/704 (RS 2022-11-23, §
380).

3.2.6 Avhopparverksamhet

For att stodja personer som vill limna en kriminell livsstil finns behov av en ny insats,
avhopparverksamhet. Efterfrigan kring avhopparverksamhet tenderar att 6ka. Det 6kade
behovet lyfts av Polismyndigheten i samverkan. Inom Individ- och familjeomsorgen saknas
savil resurser, utbud av insatser, kompetens och evidens inom omréadet. Fér att finansiera
avhopparverksamheten behovs budgettillskott med 2 mnkr.

3.2.7 Okade behov av lokaler och 6kade lokalkostnader

Det blir 6kade lokalkostnader framover f6r socialforvaltningen vilket inte finns tickning
for 1 befintlig budgetram. I och med att hot och vild mot medarbetare 6kar, till exempel
inom myndighetsutévning, sa behovs flera lokaler byggas om. Detta ger tryggare
arbetsmilj6 fér medarbetarna och dven for brukarna. Det stills ocksa andra krav pa lokaler,
till exempel med tanke pa beredskap, till exempel mojlighet att lagra utrustning. Det kan
ocksa bli fraga om klimatanpassningsatgirder.

Daglig verksamhet inom LSS far allt fler brukare och dr i behov av fler eller stérre lokaler.
Ett annat exempel pa 6kade kostnader dr nir nuvarande lokal f6r ungdomsboendet inom
LSS forsvinner, och maste ersittas med betydligt dyrare lokal, for detta finns ingen
finansiering.

3.2.8 Nya arbetssitt

Socialférvaltningen har under de senaste dren implementerat flera nya arbetssatt, till
exempel signs of safety och sidkerhetsteam inom individ- och familjeomsorgen samt
forenklad handliggning som rOr serviceinsatser for édldre.
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Det dr viktigt att kunna fortsitta att satsa pa nya sitt att arbeta for att klara uppdraget och
de utmaningar som finns, frimst brist pa medarbetare och budgetmedel. Fér att bedéma
om en storre satsning bor genomforas ska verksamheten gora en nyttokostnadsanalys for
att se om satsningen dr Iénsam pa sikt. FOr att satsa blir det oftast en initial kostnadsokning,
dven om det ekonomiska liget dr kravt.

3.3 Driftbudget 2026-2028
3.3.1 Grundlaggande behov till driftbudgeten:

¢ Demografisk utveckling: fler dldre som behover insatser fran socialférvaltningen
kommer att ha stor paverkan pa foérvaltningen. Da behoven och kostnaderna ir det
ytterst viktigt att forvaltningen far motsvarande tillskott frin
resursfordelningsmodellen enligt berakning baserad pa befolkningsprognos.

¢ Kompensation fér 16nedkningar: Den storsta delen av de anstillda tillhor
Kommunals avtalsomrade och hir har det varit relativt stora l16neékningar de
senaste aren. Utfallet av avtalsrorelsen framat dr hogst osikert och paverkas av
omvirldslidget med stora pris6kningar. Det dr alltsa mycket viktigt att forvaltningen
kompenseras f6r kommande 16ne6kningar enligt avtal.

e Kompensation f6r externa avtal: Socialforvaltningen koper verksamhet for 6ver
500 mnkr per ar och stor del av avtalen regleras med omsorgsprisindex, OPI. Har
kan det dven i fortsittningen bli relativt stora prisjusteringar. Socialférvaltningen
behover dirfér kompenseras for 6kade kostnader for externa avtal med 22,3 mnkr.

3.3.2 Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudget, i prioritetsordning

1. Stdédboende: For att infora stddboende behovs 9,4 mnkr. Det finns ett stort behov
av att inratta stdboende idag och det dr en férutsittning f6r att genomféra
foreslagen lagstiftning runt skadligt bruk och beroende
(samsjuklighetsutredningen).

2. LSS-verksamhet: For att finansiera L.SS-verksamheten, som 4r en
rittighetslagstiftning, behévs 45 mnkr f6r att na en ekonomi i balans. For 2025
tillférdes 40 mnkr i budgettillskott vilket ticker del av kostnads- och
volymokningarna bakat i tiden. Under 2024 tillkom flera nya platser pa bostad med
sarskild service, en kostnadsokning pa 6ver 30 mnkr per dr. Att sinka kostnaderna
kan ga i viss man men verksamheten bedrivs redan i ett nationellt perspektiv med
mycket laga kostnader.

3. Avhopparverksamhet: I de fall dir behovet av avhopparverksamhet finns
verkstills insatsen genom placering. Kostnad f6r sidan placering ar cirka 3 000
kronor per varddygn, kostnaden blir 1,1 mnkr per individ och dr. Beddmning ar att
tva individer per ar kan vara aktuella f6r denna insats. Budgettillskott behévs darfor
med cirka 2 mnkr.

4. Ovriga behov

o Okat och férindrat lokalbehov for bland annat I.8S-verksamheten med
okade volymer och nya ersittningslokaler. Anpassningar av lokaler med
hinsyn till beredskap och 6kat hot mot medarbetare.
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o Férebyggande insatser: Okat behov av férebyggande insatser utifrdn ny
socialtjanstlag. Framat forvintas behov av nya insatser att ge
kostnads6kningar.

o Kommunikationsplattform: Under 2025 infors en
kommunikationsplattform som ska ge effektivare processer kring patienter
som ir utskrivningsklara frin slutenvarden. Kostnaden 6ver tre ar for att
infora systemet 4r drygt 3 mnkr for socialforvaltningens del, vilket ar
hilften av kostnaden. Inférandet finansieras genom statsbidrag. Det ar
oklart hur stor driftkostnaden kommer att bli men det kan bli upp till nagon
miljon kronor per ir.

o0 Allminna kostnadsékningar: Vad giller 6vriga kostnader sa har inte
socialforvaltningen kompenserats for de senaste arens stora
kostnadsokningar. Detta giller till exempel hjalpmedel,
forbrukningsmaterial, livsmedel och kostnad for transportmedel. Det ar
ocksa 6kade kostnader till £6ljd av héjd norm f6r f6rsorjningsstod. Utan
kompensation for dessa kostnadsokningar minskar utrymmet for att
bedriva verksamhet.

3.3.3 Effektiviseringskrav samt utokade kostnader

Regionfullmiktige har beslutat att budgetramen for socialnimnden minskas med ett
effektiviseringskrav pa 17 mnkr per ar, de nirmaste aren. Centrala beslut inom regionen sa
som friskvardssatsning och 6vergang till Microsoft 365, leder till kostnadsékningar som ar
ofinansierade. Detta forsaimrar moéjligheten att na en ekonomi i balans.

Effektiviseringskrav

I regionens plan finns ett effektiviseringskrav pa 17 mnkr f6r 2025 utlagd pa
socialnamnden. Effektiviseringen kommer minska budgetramen for dldreomsorgen, da det
ar stora underskott £f6r L.SS-verksamhet och kirv ekonomin for individ- och
familjeomsorgen. Minskningen paverkar inte kvaliteten i nulidget men kommer att leda till
underskott nir det tillkommer nya platser pa sirskilt boende. Konsekvenserna av
effektiviseringen ér att det maste var dnnu mer fokus pa nya och dndrade arbetssatt i
samtliga verksamheter, fokus pa effektiv bemanning och fokus pa att minska sjuktalen.

Friskvard

Socialférvaltningens bedémning av kostnaden for inférande av friskvardsbidrag 2025 dr
mycket svar att gora. Ett antagande om att mellan 70 till 80 procent av medarbetarna tar ur
bidragen ger en kostnadsokning pa runt 3,5 till 4 mnkr. Bedomningen ar att da sjuktalen
redan sjunker kommer friskvardsbidrag inte att paverka sjuktalen ytterligare, varfor det inte
blir ndgon stérre sinkning av sjuklénekostnaden. Mojligheten att ta ut friskvardstimmen
beror pa lidget i verksamheten och timmen tas ut dir sa ar mojligt. Detta kommer darfor
inte att generera nagra extra kostnader.

Microsoft 365

Hela Region Gotland gar under 2025 dver till Microsoft 365 som dr molnbaserade tjanster
och appar fran Microsoft. Det kommer att finnas tva typer av licenser som skiljer vildigt
mycket i innehall och kostnad. Socialférvaltningen kan oméjligt bedoma kostnaden for
inférande av Microsoft 365 da det ar ytterst oklart vilka typer av licenser som
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omvardnadspersonalen ska ha. En vildigt grov uppskattning ir att kostnaden kan landa
runt 4 mnkr.

3.4 Kompensation for externa avtal

Socialforvaltningen koper tjanster fran privata utforare inom de flesta verksamheter. De
flesta av socialnimndens avtal dr indexreglerade med omsorgsprisindex, OPI, som tas fram
av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Preliminirt OPI f6r 2025 ér 3,3 procent (OPI
tor 2024 blev 5 procent och for 2023 4,6 procent). Fér 2025 blev budgettillskottet for
externa avtal begirda 3,5 procent, vilket mojligen ticker kostnadsokningarna. Dock ar OPI
prelimindrt med tanke pa att avtalsrorelsen och arets l6nenivaer inte édr klara. Det dr mycket
svart att bedoma kostnadsutvecklingen framat men utifran det senaste arets fallande
inflation sa kan kostnadsokningstakten bli i niva med 2025.

Kostnaden for externa avtal dr 588 mnkr 2023 (558 mnkr 2023). Av det totala beloppet
avser 507 mnkr privata utférare, 34 mnkr Forsikringskassan for personlig assistans, 36
mnkr ersittning uppdragstagare (frimst familjehem) samt 9 mnkr inhyrd personal. For att
kompenseras for 6kade kostnader till privata utférare och uppdragstagare behévs
22,3 mnkr med ett antagande om prisékningar f6r 2026. Nedan redovisas berikning
utifrin kép fran privata utforare och uppdragstagare 2024. Indexokning 2026 ir en
uppskattning utifran nu kdnda forutsittningar, det dar mycket svart att bedéma framtida
prisokningar.

Redovisning av kop fran privata utférare samt 6vriga externa ersiattningar

utfall index% | summa
Verksamhet (mnkr) 2024 2026 6kning
Hemtjanst LOV 78 3,7% 2,9
Sabo entreprenad och ramavtal 229 3,8% 8,7
Sol bostad med sarskild service 35 3,8% 1,3
LSS bostad med sarskild service, DV 85 3,8% 3,2
LSS personlig assistans 14 2,0% 0,3
IFO placeringar 66 5,0% 3,3
Summa kop av verksamhet 507 19,7
Forsakringskassan personlig assistans 34 2,0% 0,7
Uppdragstagare IFO med flera 39 4,0% 1,5
Hyrpersonal socionomer, sjukskoterskor 9 3,7% 0,3
Summa ovrigt 81 2,6
Totalt 588 22,3

3.5 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Socialférvaltningen har en mycket lag intaktsfinansieringsgrad och ser inga storre
forindringar av intakter fran avgifter framat. Avgifterna inom dldreomsorgen ir styrda av
en maxtaxa, ett hogkostnadsskydd som varje ar meddelas fran Socialstyrelsen. Fér 2025
uppgar maxtaxan till 2 642 kronor per manad och brukare. Fér hemsjukvarden erligger
brukaren som dr inskriven en avgift pa 600 kronor per manad, for enstaka hembesok tas
diremot inte ut nagon avgift. Avgiften ingar i maxtaxan. Taxan f6r hemsjukvarden bor ses
over och dessutom justeras om det sker h6jning av patientavgifterna inom sjukvarden.

Brukare som har maltider betalar en maltidsavgift. Den avgiften hojs varje ar med
forindringen av prisbasbeloppet. Avgiften ticker dnda inte verklig kostnad men
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bedémningen dr att det skulle bli en alltfér hog kostnad f6r den enskilde for att ticka
verklig kostnad. Totalt uppgick avgifterna till 77 mnkr f6r 2024.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2026-2030

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Framat beh6vs investeringsbudget for att mota behovet av fler platser pa sarskilt boende
tor dldre. For nirvarande byggs ett nytt sarskilt boende 1 Klintehamn som beriknas vara
klart i slutet av 2025. Utifrin senaste befolkningsprognosen behovs det ytterligare ett nytt
sarskilt boenden fram till 2029. Det beh6vs ocksa en ny gruppbostad LSS samt en ny
bostad med sirskild service SoL.. Eventuellt beh6vs ocksa investeringsmedel for ett
stodboende. Detta beror pa om forslagen i den statliga samsjuklighetsutredningen
genomfors, samt om det inte ga att hyra in lokal.

Forvaltningens behov beskrivs ocksa 1 investeringsbehov 2026-2035, lokalférsorjningsplan
samt i férvaltningens bostadsforsorjningsplaner.

Investeringsfoérslag 2026-2030

Investeringsbehov, tkr 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Sabo 1 135000| 135000 270 000
Utrustning sdabo 1 7 000 7 000
Sabo 2 0
Utrustning sabo 2 0
Summa sabo 0 0| 135000( 142000 0| 277000
Stoédboende beroende 45 000 45 000
Bmss SolL 45 000 45 000
Bmss LSS gruppbostad 38 000 38 000
Summa 6vriga bostader 45 000 0| 45000 38000 0| 128000
Summa SOF 45 000 0| 180000( 180 000 0| 405000

Forutom investeringsmedel for nya lokaler beh6vs ocksa en arlig investeringspott pa

8 mnkr for anpassning av lokaler, satsning pa vilfirdsteknik och samt utrustning.
Anpassning av lokaler kommer framat dven att avse atgirder for att 6ka beredskapen samt
klimatanpassningsatgirder. Det dr ocksd allt oftare hot mot medarbetar varfér det kommer
att bli fler anpassningar av lokaler for att 6ka tryggheten, det galler dven for brukare.

4.1.1 Motiv

Socialférvaltningens investeringsbehov utgar framfor allt ifran Plan for sdrskilt boende f6r
dldre inom Region Gotland samt Plan f6r bostdder med sirskild service f6r personer med
funktionsnedsittningar. Dessa planer revideras kontinuerligt och beslutas av
socialnamnden. I planerna finns prognoser for framtida behov av boenden. En
overgripande forklaring av behovet finns ocksa beskrivet i socialférvaltningens Lokalbehov
2026-2035, som antogs av socialnimnden 2024-12-04, samt i Investeringsbehov 2026-2035
som antogs av socialndmnden 2025-02-00.

Socialférvaltningens har ett 6kat behov av vard- och omsorgslokaler, frimst beroende pa
att antalet dldre invanare okar. Dirfér kommer det vara relativt stora investeringsidskande



Socialférvaltningen Socialnamnden

Mal och budget 2026-2028

fran socialnimnden de nidrmaste aren. De allmidnna pris6kningarna just nu gor att det dock
ar mycket svart att bedéma investeringsutgifter framat. Utgifterna dr framtagna i samarbete
med teknikférvaltningen.

Under aret pagar aven tva forstudier pa Mark- och exploateringsenheten,
samhillsbyggnadsforvaltningen avseende regionigd mark som dar mojlig att etablera
sirskilda boenden pa. En forstudie pagar avseende Slite dir det fattats beslut om att ga
vidare med marken Othem Vikhagen. Den andra forstudien ir fokuserad pa regiondgd
mark i Visby. Enligt den senast uppdaterade prognosen sa behovs det ytterligare 90 nya
platser 1 sirskilt boende for dldre fram till 2029. Direfter ytterligare ett nytt boenden med
90 platser fram till 2032-2033.

Det finns en statlig samsjuklighetsutredning, med forslag till lagforindring av ansvaret for
behandling av skadligt bruk och beroende. Det finns i nuldget ingen information om och
nir forindrad lagstiftning trider 1 kraft. Enligt f6rslaget beh6ver kommunerna,
socialforvaltningen 1 detta fall, inritta stodboende. Om det inte gar att hyra in lokal beh6vs
investeringsmedel med cirka 45 mnkr under 2026 for att bygga ett boende med 10 platser.
Socialférvaltningen har idag ett stort behov av denna typ av boende.

Vad giller bostider med sirskild service for personer med funktionsnedséttningar édr det
mycket svart att gor en prognos for behovet framat da det ar fraga om fa individer. Det dr
dock tydligt att det finns ett behov av fler platser framover. Har behovs enligt prognosen
en ny gruppbostad LSS 2029 med en investeringsutgift runt 38 mnkr.

Vad giller bostad med sirskild service enligt SoL. behovs ett nytt boende och detta boende
finns i investeringsplanen 2028. Boendet bér omfatta minst 10 platser med en
investeringsutgift pa runt 45 mnkr. Férvaltningen har endast sex platser i egen regi,
huvuddelen av placeringarna ir i privat regi. For narvarande pagar en férstudie avseende
mojligheten att bygga pa regionidgd mark.

Forutom investeringsbehoven som nimnts ovan sa behéver socialforvaltningen varje ar en
pott for utrustning pa 3 mnkr for investeringar i I'T-utveckling och 5 mnkr per ar f6r
verksamhetsanpassningar och utrustning, totalt 8 mnkr.

4.1.2 Finansiering av driftkonsekvenser

Det ir ofrankomligt att forvaltningen maste ha nya lokaler f6r vard och omsorg nir
volymerna Okar, sa som sirskilda boenden f6r dldre och bostad med sirskild service.
Driftkonsekvenserna av de nya sirskilda boendena ticks med tillskott av medel fran
resursfordelningsmodellen (som bygger pa demografin dir 6kat antal dldre ger tillskott av
medel). Storsta delen av lokalkostnaderna f6r boendena tas ut som hyra av brukarna varfér
det inte blir sa stor nettokostnadsckning f6r socialférvaltningen.

Vad giller bostad med sirskild service blir en utékning av antalet platser ofinansierat, da
det inte finns ndgon resursférdelningsmodell. Brukaren betalar hyran, men kostnaden for
omsorgen finns inte budgetutrymme for.

For att inritta stodboende, enligt férindrad lagstiftning, kravs tillskott av budget. Nar
lokalkostnaderna f6r 6vrig verksamhet 6kar sa maste det tas det inom befintlig budgetram,
detta kan betyda att det blir mindre resurser 6ver till verksamhet.
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4.1.3 Effektivisering/besparing

Nir det giller dldreboenden och bostad med sirskild service finns i regel ingen
effektivisering for det bygger pa ett 6kat behov, 1 takt med att befolkningen aldras 6kar
behovet. Om foérvaltningen utokar antalet egna platser genom att bygga bostad med
sirskild service enligt SoLL kan kostnaderna minska framat. Detta da f6rvaltningen skulle ha
fler brukare i egen regi istillet for att kopa externa platser. Idag finns bara sex platser 1 egen
regi medan drygt 40 platser kops fran privata utférare och dessa platser dr i regel dyrare dn
de i egen regi (motsvarande omsorgsniva).

Nir det giller investeringar i verksamhetslokaler, sa som flytt av verksamhet fran hyrda till
egna lokaler, bor det bli ligre kostnader. Dels genom samordningsvinster med andra
verksambheter, dels genom ligre lokalkostnader pa sikt. For 2024 6kade lokalkostnaderna
for hemsjukvirden da de maste limna inhyrda lokaler och flytta till andra, dyrare inhyrda
lokaler.

Nir det giller investeringar i I'T- och vilfirdsteknik kan det leda till minskade kostnader
men framfor allt ska dess satsningar hjilpa till att klara kompetensutmaningen.
Vilfardsteknik hojer ofta ocksa kvaliteten for brukare och medarbetare.
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5 Bilaga 1 Socialnamndens grunduppdrag

5.1.1 Malgrupper socialforvaltningen finns till fér och de viktigaste behoven
Socialforvaltningens uppdrag ar att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor som vistas pa
Gotland.

e St6d till personer med funktionsnedsittning

e S5tod till barn och ungdomar och familjer

e St6d till personer med skadligt bruk och beroende

e 5tod till personer med behov av ekonomiskt stod

o Stod till valdsutsatta och valdsutdvare

e S5tod till personer med behov av hemtjanst

e Stod till personer med behov av Sarskilt boende

e Stod till personer med behov av hemsjukvard

e 5tod till anhoriga.

5.1.2 Viktiga styrdokument

e Socialtjanstlagen (SOL)

e Jagen om sirskild service (LSS)
e Tagen om vird av unga (LVU)

e Jagen om vird av missbrukare (LVM)
e Hilso- och sjukvardslagen (HSL)
e Patientdatalagen (PDL)

e Patientsikerhetslagen (PSL)

e Torildrabalken

e Bostadsanpassningslagen (BAB)
e [Lagen om valfrihet (LOV)

e Socialstyrelsens foreskrifter

e Socialforsikringsbalken (SFB)

5.1.3 Verksamhetens viktigaste processer

e Arbeta forebyggande och erbjuda insatser utan bistandsbeslut till medborgare.

e St6d till anhoriga.

e Utreda behov och bedriva dldreomsorgsverksamhet av god kvalitet inom sarskilt
boende, hemtjinst och hemsjukvard.

e Utreda behov och stédja forutsittningar for ett sjlvstindigt liv och mojliggéra
socialt deltagande inom omsorg om personer med funktionsnedsittning (LSS/SoL)
och individ- och familjeomsorgen (SoL).

e Bedriva kommunal hilso- och sjukvard enligt HSL inom hemsjukviard, sirskilt
boende och omsorg om personer med funktionsnedsittning.

e Samverkan med Ovriga férvaltningar, myndigheter och organisationer.
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5.1.4 Verksamhetens styrkor och mdéjligheter

e Mailgruppen i fokus

e God struktur i forvaltningen- bra underlag till politiken- forutsittningar for
utveckling

e Hog ekonomisk medvetenhet

e Kompetenta Medarbetare med stark vilja att gora skillnad

e Bra stodfunktioner i forvaltningen

¢ God extern kommunikation genom planering och struktur

e Aktiv samverkanspart — inom och utom férvaltningen

e Nirhet till samverkan

e Ny socialtjanstlag: jaimstilld, f6rebyggande och kunskapsbaserad

5.1.5 Verksamhetens storsta risker och utmaningar

¢ Kompetensforsorjning och bemanningsproblematik
o Samverkan

e Stora forindringar nationellt

e Boendefragan

e Forindrat insatsutbud

e Konjunkturférindringar

e Orolig omvirld

e Teknik/digitalisering/administration

e Linga och komplicerade processer

5.1.6 Verksamhetens arbete for hdllbarhet

e Genom hilsa genom hela livet och i arbetet f6r en hallbar socialtjinst.
e Samverka med 6vriga forvaltningar

e Utveckling och omstillning av arbetssitt for att sidkerstalla och prioritera de
viktigaste insatserna.

e Fkonomiska forutsittningar.
e Bostadsforsorjningsplan.

e Miljopolicy.

e Beredskapsarbete.

e Digitaliseringsplan.
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5.1.7 Verksamhetens resultat och nyckeltal

Brukare/Klienter/Patienter 2020 2021 2022 2023 2024 Mal
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs . . e
alltid pa sin dagliga verksamhet, andel (%) 2 - 2 - e
Brukarbed&mning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig
i [ATH 66 [ATH 69 [ATH
tryge med alla i personalen, andel (%)
Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren far o o T
bestamma om saker som &r viktiga hemma, andel (%) u hu u
Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO - helhetssyn,
75 60 81 81 a5 80-100
andel (%)
Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO m . o o = ERe
vardnadshavare - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning ekonomiskt bisténd IFO - helhetssyn,
100 96 i 98 92 80-100
andel (3)
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - o = o = e
helhetssyn, andel (%) u
Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn,
92 iy 92 90 88 80-100
andel (%)
Brukarbed&mning sarskilt boende &ldreomsorg -
90 iy B85 86 87 80-100
helhetssyn, andel (%)
Patientunderstkning - Sammantagen najdhet HSV (3) a7 iy, ag i, 99 80-100
Pati gkning - Delaktighet i planeri h besl
atle?tundersu ning - Delaktighet i planeringen och beslut 68 i 75 iu. 62
om vard HSV (%)
Myndighet 2020 2021 2022 2023 2024 mal
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna a0
inflyttningsdatum avseende boende enl. L55 § 9.9, [ATH 111 377 289 102 {individ
medelvarde 120)
Vantetid | antal dagar frdn ansékningsdatum till férsta a5
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde 33 28 43 77 82 (individ
125)
Medianvardtid i sérskilt boende dldreomsorg, antal dagar 691 639 557 615
Medarbetare 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 mal
Medarbetarengagemang (HME) hemtjanst dldreomsorg -
R 80 80 75 79 78 70
Totalindex
E—— Tarmili N
Meda.rbetarengasemanz (HME) individ- och familjeomsorg = - - - 80
Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) omsorg om personer med
. g g. el . ! € P 79 a2 81 81 81 70
funktionsnedsatining - Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) s&rskilt boende Sldreomsorg
B 76 78 B0 78 76 70
- Totalindex
Medarbet; HME dighetsavdelni -
e a.r etarengagemang ( ) myndighetsavdelningen 29 78 81 - 81 70
Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) hemsjukvarden - Totalindex X
77 78 82 . 86 70
Socialférvaltningen (HME) - Totalindex 79 79 80 81 80 70
eNPS -12 -11 -7 -10 -18 -
Sjuktal, ackumulerat (%) 9,22 8,46 8,82 7,96 7,55 7,20
Sjuktal 8ldreomsorgen, ackumulerat (34) 10,86 9,95 10,68 9,53 8,05 7,20
Andelen grundutbildade | omvardnad/omsorg (%) 68,4 63,3 68,2 67.3 68
Ekonoml 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 mal
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 245 16,3 156 11,3 -
Differens mot budget IFO (54) thr -11742| -6382 | 7070 | -2536 | -1825
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) -12,1 -10,8 86 86
Differens mot budget - Insater enligt LSS (53) tkr 16723 | -18 713 | -33 912 | -50 305 | -50 464
Nettokostnadsavvikelse &ldreomsorg, (%) 52 -5,8 -B8 74 -
Differens mot budget Vard och omsorg (52) tkr 39790 | 56031 | 66613 | 53089 | 37475 0

Resultat-firgerna i tabellerna dr himtade fran kolada.se och bygger pa nationell
jamforelse. Orange = 25% ldgst resultat, Gra = 50% mitten, Bla = 25% biist resultat, Vit =
inga nationella jimforelsesiffror.

Mal-firgerna visar maluppfyllelse i férhallande till malvirdet. Gron = uppfyller, Gul =
nira/delvis, Ro6d = uppfyller ¢
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1 Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar f6r att en god och hilsofrimjande hilso- och
sjukvard och tandvird tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas pa Gotland.

Det dr manga aktorer inblandade i ledning och styrning av svensk halso- och sjukvard och
ansvaret dr fordelat nationellt, sjukvardsregionalt och regionalt/lokalt. Riksdagen,
regeringen och myndigheter beslutar om forfattningar som ger de lagliga férutsittningarna.
Hilso- och sjukvarden regleras bland annat i hilso- och sjukvardslagen (HSL), patientlagen
(PL), patientsikerhetslagen (PSL), samt tandvardslagen m.fl. Inom en rad omraden finns
aven speciallagstiftning som, tillsammans med Socialstyrelsens foreskrifter, dr styrande for
verksamheten.

Regionen ansvarar for att skota den storsta delen av hilso- och sjukvarden genom att
arbeta hilsofrimjande och att foérebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag pa Gotland ar brett och de allra flesta fragorna
som 16t halso- och sjukvard samt tandvard dr delegerade till nimnden, med undantag av de
delar som ingér i det kommunala uppdraget, d.v.s. hemsjukvird, vird pA SABO, LSS och
elevhilsa. Uppdraget omfattar storsta delen av vardkedjan, fran primarvard, akutvard,
specialistvard, habilitering/rehabilitering, laboratotieverksamhet och réntgen, samt
tandvard och smittskydd.

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar for att fatta beslut om dimensioneringen av och
tillgédngligheten till hilso- och sjukvard. Nimnden har det 6vergripande ansvaret for
bemanning, uppdrag och ersittning till den egna verksamheten, samt lokal 16nebildning.
Nimnden ansvarar dven for uppdrag och ersittning till privata utférare med offentlig
finansiering.

Forutom att fatta beslut om férutsittningar sa ska nimnden sikra att grunduppdraget och
att de sirskilda mal och prioriteringar som faststillts i regionfullmiktige uppfylls.

1.2 Nuldge
Medborgare och patienter

Hilso- och sjukvirden pa Gotland skoter 1 huvudsak uppdraget med goda resultat. Gotland
har ungefir samma tillginglighet gillande telefontillginglighet och medicinsk bedémning
som genomsnittet i riket, men ndgot bittre genomsnittlig tillgdnglighet vad giller vintan till
operation, matt utifran vardgarantin. De nationellt malsatta nivderna nas dock ej.

Tillgingligheten till barn- och ungdomspsykiatrin ar betydligt béttre dn i resten av Sverige.
Fortroendet f6r den gotlindska hilso- och sjukvarden ar stort. Totalt svarar 72 procent att
de har stort eller mycket stort fortroende £6r hilso- och sjukvarden i sin helhet. Betyget dr
bland det hégsta 1 landet och rikets genomsnitt ligger pa 61 procent.

Verksamhet

I SKR:s Hilso- och sjukvardsrapport som syftar till att med hjilp av ett urval kvalitets-
indikatorer presentera olika resultat framgar att Region Gotland har bittre resultat dn riket i
71 % av indikatorerna. Det nationella systemet f6r kunskapsstyrning, med gemensamma
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kunskapsstod, dr viktigt f6r att sidkra att varden blir jimlik och kunskapsbaserad 1 hela
landet. Samtidigt pagar omstillningen mot en god och nira vard. Omstillningen syftar till
att varden i1 hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov
och forutsittningar med primarvarden som navet i hilso- och sjukvarden. Primarvirden ar
mer ekonomiskt fordelaktig jimfort med den dyrare specialistvarden.

Hilso- och sjukvirdens insatser till en stirkt folkhilsa genom halsofrimjande och
forebyggande dtgirder ar viktigare dn nagonsin och kan bidra till att fler i befolkningen kan
leva hilsosamma, aktiva och sjalvstindiga liv.

Hilso- och sjukvardens storsta utmaningar handlar om att méta 6kade behov fran en
aldrande befolkning, nya sjukdomspanoraman, klara kompetensférsorjning och
finansiering, samt parallellt stirka forméagan inom det civila forsvaret. (")—liiget tillsammans
med den stora variationen av minniskor som befinner sig pa Gotland 6ver aret dr en
speciell férutsittning for varden.

Utover detta sa pagar ett flertal stora implementeringsprojekt av vardnidra system med stor
involvering och paverkan pa verksamheterna under en lang tid framéver.

Medatrbetare

Medarbetarresultatet 2024 visar pa en positiv forflyttning av ledarskapsindex fran 72 till 74.
Resultatet visar dven pa en positiv forflyttning av Hallbart Medarbetar Engagemang (HME)
fran 77 till 79. eNPS som miter attraktivitet forsaimras fran -18 till -22. eNPS mits pa en
skala 1-10 och resultatet kan dven beskrivas genom att 70 procent svarar 6-10, d.v.s. ver
medel. Ovriga index ir oférindrade jimfort med foregdende ar.

Antalet medarbetare har under ett antal ar 6kat i hélso- och sjukvarden, men under 2024
sker en minskning trots en stor neddragning av inhyrd personal. Under 2024 minskade
kostnaderna f6r inhyrd personal med 38%. Sedan 2024 finns ett gemensamt nationellt avtal
vad giller hyrbemanning, vilket bland annat har bidragit till ligre priser. Ramavtalet har
som mal att na en mer langsiktigt stabil bemanning i varden, som i sin tur ger 6kad trygghet
och kontinuitet for patienterna.

Ekonomi

Hilso- och sjukvirden har ett underliggande underskott sedan manga ar tillbaka (undantag
pandemidren med stora statsbidrag) som nu tillsammans med senaste arens héga inflation,
kraftigt 6kade kostnader for bland annat likemedel, analyser och sjukvardsmaterial, samt
héga bemanningskostnader har lett till att en redan anstringd ekonomi utmanats ytterligare.

Malet med en mer miljévinlig och hallbar sjukvard och ett forvintat 6kat behov av
sjukvard, beredskap, lagkrav och forskning och utveckling ir de ekonomiska utmaningarna
for sjukvarden storre dn nagonsin.

Hilso- och sjukvirden arbetar kontinuerligt med att identifiera omraden som kan
effektiviseras, men kostnadsutvecklingen ar allt f6r snabb inom omriden som inte dr direkt
paverkbara for hilso- och sjukvarden.

1.3 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026-2028

Hilso- och sjukvardsforvaltningens underskott £f6r 2024 uppgick till 107 miljoner kronor
vilket var en forbittring mot 2023 ars underskott pa 229 miljoner kronor. Den tidigare
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héga bruttokostnadsutvecklingen har sjunkit kraftigt under 2024 och jamfort mot 2023 har
den sjunkit fran 8% till 2%. En effekt av avtagande inflation samt flertalet atgarder med
syfte att minska kostnaderna.

Infor 2025 tilldelades hilso- och sjukvarden kompensation for l6nerevision,
indexupprakning av avtal och den arliga resursférdelningsmodellen, men inget annat som
nimnden dskat om for att ticka faktiska kostnader. Detta i kombination med
underliggande underskott, utmaning med att klara kostnadsékningar 2025 och ytterligare
ett effektiviseringskrav pa drygt 20 miljoner kronor férsimrar férutsittningarna avsevart
for att nd en budget i balans.

I budgetarbetet for 2025 har befintliga underskott samt ej valbara tillkommande kostnader
prioriterats vilket innebir att budgeten f6r 2025 inte innehaller ndgon stérre
ambitionshdjning. Det ér delvis problematiskt da utvecklingsbehov finns kontinuerligt och
paverkar engagemanget i verksamheten.

Stora effektiviseringar/bespatingar behovs for att uppna en hallbar sjukvard med en
lingsiktig ekonomi i balans. Samtidigt har det konstaterats, i berdkningar som limnats till
den statliga utjamningsutredningen, att Region Gotland har stora skalnackdelar och
merkostnader for att bedriva sjukvird pa en 6.

Vad giller statsbidragen sa ar det bade positiva och negativa férandringar. Staten har
aviserat att de ska minska de statliga bidragen till regionerna. Fér 2025 tas stora delar av
sektorsbidraget bort, medan en storre satsning gors pa tillginglighet, dir
fordelningsmodellen foérindrats till fordel f6r de sma regionerna.

Det finns i dagsliget en osikerhet kring vilka prestationskrav som kommer att stillas for att
vara berittigad till bidragen, samt hur lingsiktiga dessa statsbidrag dr. Bedémningen dr dock
att det £6r 2025 innebir en utdkning av statsbidragen vilket dr positivt, dven om det inte ar
tillrickligt f6r att kunna hantera nuvarande underskott 1 sin helhet.

Hilso- och sjukvirden stir infér en rad utmaningar men ocksa mojligheter. Demografiska
forindringar som driver ett 6kat vardbehov. Forskning och utveckling som bidrar till lingre
liv och férvintan fran befolkning pa att kunna leva mer aktivt. Samtidigt minskar den andel
av befolkningen som ir i arbetsfor alder, vilket forvirrar den redan befintliga bristen pa
kompetens inom vilfirdssektorn som i sin tur skapar utmaningar med o6nskat behov av
inhyrd personal.

En allt mer accelererande utvecklingstakt ger stora méjligheter f6r varden och patienterna
men det bidrar dven till en mer komplex verksamhet. Riskerna med att inte kunna mota
upp utvecklingen pa grund av eftersatta investeringar i lokaler, medicinteknik och IT kan
bidra till bristande kvalitet och minskad attraktivitet vid rekryteringar. Den pagaende
digitaliseringen ger stora mojligheter f6r patienter och medarbetare men kan ocksa ta
resurser och kraft att implementera. Ett 6kat tryck att erbjuda snabba, digitala tjanster
stiller ocksa krav pa tid, kompetens och utbildning.

I det korta perspektivet dr det ekonomiska liget mycket utmanande da det bygger pa de
kostnadsokningar som varit, nya 16neavtal som kan ge dyra konsekvenser, ett fortsatt stort
hyrbehov, en orolig omvirld som kriver stora satsningar pa beredskap och robusthet m.m.
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Under 2024 har forvaltningen utifran en av nimnden beslutad handlingsplan arbetat med
flera olika aktiviteter for att minska kostnaderna. Allt i fran anstillningsstopp med
vakansprovningar till atstramning av hyrkostnaderna till att identifiera besparingsomraden
inom likemedelsférbrukningen m.m. Sammantaget har det inneburit att
kostnadsutvecklingen sjunkit avsevirt och landade 2024 pa 2%, vilket bedéms lagt.
Effektiviseringsarbetet dr en stindigt pagaende process i1 forvaltningen oavsett om sarskilda
effektiviseringskrav stalls.

For att nd en budget i balans sa beh6vs utover ett kontinuerligt viktigt effektiviserings-
arbete dven budgetanslag eller statsbidrag Oka, alternativt sa maste bemanningskostnaderna
minska avsevirt vilket stir i relation till att klara nationella mal gillande tillginglighet.

2 Mal

2.1 Beslutade mal for 2025

Mal

1. Andelen egen personal ska oka &rligen och uppga till minst 95 procent 2027

2. Den genomsnittliga beldggningen i slutenvarden ska minska arligen och inte Gverstiga 85
procent &r 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhandertagande pa alla vardnivaer

3. Fortroendet for vdrdcentralerna pd Gotland ska 6ka och vara hogst i landet &r 2025

4. Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primarvarden ska oka &rligen och vara
minst i nivd med riket ar 2027

2.2 Revidering av mal beslutade for 2025

Hilso- och sjukvardsnimnden har f6r avsikt att revidera tre av fyra mal infér 2026.
Revideringarna ir frimst sprakliga for att ytterligare tydliggora styrningen. Det handlar dven
till viss del om forindrade malvirden.

Mal 1 (Andelen egen personal...) handlar i grund och botten om att vi ska minska andelen och
beroendet av inhyrd personal. Malet mits genom kostnader f6r inhyrd personal i relation
till kostnader for egen personal, vilket dr pa samma sitt som 6vriga regioner miater. Det har
visat sig att malet i nuvarande formulering kan misstolkas; tolkningen som ibland gjorts ar
att namnden ska 6ka andelen egen personal. Pa grund av detta vill nimnden omformulera
malet sa att det istallet lyder:

Kostnaderna for inhyrd personal ska minska arligen och uppgi till max 5 % av
personalkostnaderna ar 2027.

Milet kommer fortsatt att matas pa samma sitt.

For mal 2 (Den genomsnittliga belageningen i slutenvarden....) vill nimnden dels gbra en spraklig
forindring for att mer trycka pa att hela kedjan ér viktig for att uppna malet, dels gora en
forindring gallande sjilva malsiffran. Som malet nu dr formulerat ska beldggningsgraden
arligen minska, men det som dr viktigt 4r att beldggningsgraden ligger pa en stabil niva.
Virdplatsbrist och hog beliggningsgrad ar forknippade med tillginglighets- och
patientsidkerhetsrisker samt arbetsmiljorisker, men vilken beliggningsgrad som dr optimal
finns det ingen entydig forskning kring. Dock visar viss forskningen pa risker med en
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beliggningsgrad 6ver 80-90 procent. Socialstyrelsen foreslar 85 procent som riktvirde f6r
genomsnittlig belageningsgrad 1 oplanerad vard och 95 procent for planerad vard.

Namnden foreslar darfor att malet revideras till:

Genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa alla vardnivaer, ska den
genomsnittliga belidggningen i slutenvarden vara 85-90%.

Mailet kommer fortsatt att mitas pa samma sitt, det vill siga belaggningsgraden rullande 12.

Mal 3 (Fdrtroendet for virdcentralerna. . .) har ett slutdatum som ar tidigare dn 2027. Malet har
vid forsta maluppfyllelsebedomningen 2024 halkat ner tva placeringar i rankingen samtidigt
som lika manga har fértroende. Nimnden vill f6rlinga malet till 2027, det finns anledning
att fortsitta jobba med malet. Namnden vill ocksa gora en revidering av malvardet. Istillet
for att jimfora sig med andra med malet att bli etta, vill nimnden att en forbattring av sitt
eget resultat istallet blir malet.

Namnden foreslar att malet revideras till:

Andelen som har fortroende f6r vardcentralerna pa Gotland ska 6ka arligen och vara
minst 75 % ar 2027.

Malet kommer fortsatt att mitas pa samma sitt som idag, det vill siga genom
medborgarundersokningen Hailso- och sjukvardsbarometern.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026-2028

Sjukvirden behéver kontinuerligt anpassas efter de demografiska férindringarna,
teknologiska framsteg, medicinsk forskning, en hallbar sjukvard m.m. Parallellt med en
mycket positiv utveckling dir medellivslingden Okar sa 6kar dven kostnaderna f6r varden.

Exempel pa vad som ir av storre karaktir som behover kunna hanteras ekonomiskt ar:

e Mer och mer avancerade behandlingsformer, framfor allt inom cancer.
e Precisionsmedicin.

e Individanpassad vard for patienter med komplexa vardbehov.

e Kompetensbrist.

e Hallbarhet, omstillning mot en gron sjukvard.

e Teknologiska innovationer.

e Mm.

Utover ovan har omvirldsldget en stor paverkan pa sjukvarden och krav pé dess robusthet.

Att uppskatta vilken effekt ovan far pa kostnadsutvecklingen dr mycket svart men
bedémningen idr att det kommer ha fortsatt stor paverkan precis som det haft under senare
ar.

Hilso- och sjukvirden har en historik av ekonomiska underskott med undantag for ett par
ar under pandemin. Att kontinuerligt arbeta med effektiviseringar dr en del férvaltningens
ordinarie processer. 2024 gjorde hilso- och sjukvirden ett underskott pa 107 miljoner
kronor. I budgetarbetet f6r 2025 har malet varit att ticka befintliga underskott eller
tillkommande kostnader som inte gar att avstd fran.
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Det dr dock inte tillrdckligt f6r att fa en ekonomi i balans under 2025. Tillkommande
effektiviseringskrav och 6kade kostnader gor att arbetet med att minska kostnader maste
vara langsiktigt alternativt behover medel tillforas.

Prioriteringar i budget 2025

I budgetarbetet 2025 prioriterades f6ljande omraden for att uppna kostnadstickning eller
hogre grad av kostnadstickning. Observera att listan inte 4r komplett utan endast de storre
omradena finns med.

e Kopt vard frian andra regioner: 11 msek.
Trots farre remisser 6kar kostnaderna for slutenvard da fler och fler fall blir mycket
dyra. Samtidig 6kar volymer i 6ppenvard. Distansvarden, Kry m.fl. har stabiliserats
kostnadsmassigt.

¢ Likemedel: 26 msek.
Forskrivna likemedel budgeteras upp i samma utstrickning som 6kningen av
likemedelsbidraget. Rekvisitionslikemedel 6kar i kostnad och det finns ett stort
budgetunderskott varfér 7 miljoner prioriteras 1 budget 2025 till detta.
Beddmningen dr att det 4r langt fran tillrdckligt.

e Analyser: 9 msek.
Kostnaden for analyser har 6kat kraftigt under senare ar vilket inneburit ett behov
av forstirkt budget. Tillskottet motsvarar knappt 50% av underskottet for 2024.

o Kokboken: 11,5 msek.
Avser saval upprikning av ersittning utifran delar av LPIK men dven en extra
satsning pa primirvarden som ska vara navet i den nira sjukvarden. Hir finns dven
en tydlig fairdplan finansierad dir malet 4r 1100 patienter per allmédnspecialist.

e System: 4,5 msek.
Kostnader for journalsystem m.m. 6kar och ar inte valbara.

e Vaccinationsenhet: 2,5 msek.
Vaccinationsarbetet har sedan pandemin 6kat i omfattning och for att na en
patientsiker, effektiv och flexibel hantering sa samordnas storre vaccinations-
insatser 1 en enhet inom primirvarden. Behovet av finansiering kan variera utifran

hur personal kan omfordelas, samt om finansiering sker genom statsbidrag eller
liknande.

Som beskrivits ovan dr dessa prioriteringar inte tillrickliga for att ticka idag
underfinansierade omraden. For att minska underskottet och kunna finansiera andra
omraden som dr underfinansierade pagar ett flertal aktiviteter som syftar till att minska
kostnaderna.

e Tjinster och bemanningstal — Atergi till att uppritta en tydlig tjinsteférteckning
och sikra relevanta bemanningstal for vardavdelningarna.

e Anstillningsstopp - vakansprovningar — fortsatta vakansprovningar for
merparten av rekryteringarna tillsvidare.

e TIK (taligenkinning) - att vardpersonal dikterar rakt in i journal istillet for att
sekreterare skriver in diktat, vilket ska minska viss administration.

¢ Produktions och kapacitetsstyrning — Det giller att planera och 6vervaka
vardprocesserna for att sakerstilla att patienterna far ritt vard vid rétt tidpunkt och
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att vardgarantier kan uppritthallas. Malet dr att minimera vintetider och forbittra
patientflodet.

Likemedel och analyser — fortsatta analyser och benchmark mot andra regioner
for att identifiera méjligheter att sinka likemedelskostnaderna som ar hoga i
relation till 6vriga regioner.

Dispenser hyrpersonal — godkinns enbart av forvaltningschef eller sjukhuschef
och stor restriktivitet giller.

Utover ovanstaende har en forstirkningsjour tagits bort pa sjukhuset, bemanning av
ekonomibitraden och vardnira service har reducerats, ett antal administrativa tjanster har
tagits bort, 6versyn av timléner och 6vertider har gjorts m.m.

3.1 Driftbudget 2026-2028

Nedan redovisas de ekonomiska behov som hilso- och sjukvardsférvaltningen behover
kompenseras med utifrain malet att uppnd en budget 1 balans. Forvaltningen gick in 1 2025,
och gir med storsta sannolikhet dven 2026 in, med ett underliggande underskott att arbeta
bort. Att dessutom kunna hantera alla kinda tillkommande kostnader bedéms inte som
realistiskt.

Kostnadsokningar som nimnden dskar kompensation for:

Resursférdelningsmodell: 57,1 msek.
2,5 % av hilso- och sjukvardens nettobudget for att ticka kostnadsokningar till
foljd av medicinteknisk utveckling, likemedel m.m.

Nytt huvudjournalsystem: 10 msek.

Utbytet av journalsystem kriver ett mycket stort forberedelsearbete bade vad giller
att kunna ta emot ett nytt system och att avveckla nuvarande. Stor osidkerhet rader
kring vilken kostnad som slutligen kommer belasta hilso- och sjukvarden per ar.
Bedomningen ar dock att ersittning till leverantor, kostnader for egen personal i
lokalt och regionalt projekt, samt systemanpassningar kommer kosta cirka 10
miljoner kronor under 2026.

Hogre priser av utomlidnsvard: 7 msek.

Den rabatt som halso- och sjukvarden fatt pa kopt slutenvard vid Karolinska
sjukhuset togs bort f6r vard kopt efter 1 juli 2024. Det finns en efterslipning pa
fakturering fran deras sida med cirka 6 manader varfor full effekt faller ut fran
2025. Denna rabatt har funnits inarbetad och bidragit till att de externa avtalen
dirmed varit f6r laga varfér denna kompensation ar nédvindig. Rabatten har
fluktuerat ndgot under senare ar men legat kring 7-10 miljoner kronor.

Pris6kning nytt avtal tvitt: 2,5 msek.
Det nya upphandlade avtalet avseende textilier och tvitt innebir en kostnadsokning
med cirka 2,5 miljoner kronor.

Hyres6kning akutmottagning och barhus: 2,5 msek.
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Forvaltningen har beviljats investeringsmedel f6r ombyggnation av akutmottagning
och barhus. Detta kommer innebira en hyresékning pa 2,5 miljoner kronor.

¢ Hyreskompensation f6r havspaviljongen: 10,4 msek.
Forvaltningen har inte blivit kompenserad for denna hyresokning som
investeringen inneburit. Budgeterad hyra for 2025 ar 10,4 miljoner kronor.

e Kapitalkostnader: 6,5 msek.
Forvaltningen blir arligen beviljad investeringsmedel for ny- och reinvesteringar.
Dessa kommer innebdra hogre kapitalkostnader. Beridkning pekar pa att dessa
kommer 6ka med 6,5 miljoner kronor eller med under 2026.

e Personalkostnadskompensation
Forvaltningen begir medel f6r personalkostnadskompensation enligt gillande
modell.

Kostnadsokningar som nimnden inte dskar kompensation for:

e Okade stidkostnader
Hilso- och sjukvirden nar inte upp till de nationella riktlinjerna gillande stidning i
vardlokaler. Krav kan komma att stillas att redan under 2025 6ka stidfrekvensen i
vissa lokaler. Det ar i dagsliget inte kdnt vad det kan innebdra i ytterligare kostnader
men med storsta sannolikhet kommer kostnaden 6ka.

e Ovriga systeminforanden och investetingar
Forutom pagaende systeminférande och byte av huvudjournalsystem finns flera
tillkommande systeminféranden och investeringar som kommer kriva mycket
resurser fran varden. Exempel dr inférande av journalsystem i tandvarden, nytt
journalsystem pa férlossningen , cytostatika ordinationsprogram, byte av
datortomograf pa rontgen, nytt avvikelsehanteringssystem m.m. Dessa inféranden
kommer innebira hégre kostnader och minskade intikter.

e Inférande av Microsoft 365
Beslutet fran regionfullmiktige om att inféra Microsoft 365 2025 kommer innebira
okade kostnader med cirka 3,5 miljoner kronor. Beslutet innebir att férvaltningen
far hantera kostnaden utan budgetkompensation vilket kriver ytterligare
besparingar.

e Avvikelsehanteringssystem
Region Gotland deltar i Region Stockholms upphandling av nytt avvikelse-
hanteringssystem. Nuvarande system inom Region Gotland som f6rvaltas av RSF
saknar avtal och upphandling beh6éver géras. Bedomningen ér att det dr mest
fordelaktigt att delta i Region Stockholms upphandling. Beddmd ekonomisk effekt
tor licenser uppskattas till cirka 400 tsek.
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e Opvriga sjukvardsrelaterade kostnader
Det finns tydliga kostnadsckningar inom ett par omraden som ar starkt kopplade
till inflédet av patienter. Det dr féretridesvis sjukvardsmaterial, likemedel och
analyskostnader. Resursférdelningsmodellen ska till del ta hand om denna
kostnadsokning men storleken pa det tillskottet racker inte till nimnda kostnader 1
kombination med 6vriga kostnadsékningar relaterat till medicinteknisk utveckling,
demografi m.m. Bara dessa kostnader har under senaste 3 aren 6kat fran 446 till
575 miljoner kronor. En 6kning med 129 miljoner kronor att jimféra med
resursfordelningsmodellen som gett 143 miljoner kronor.

e Beredskap
Behoven inom beredskapsomradet dr omfattande och kriver tydliga malsittningar,
kompetensutveckling, samordning och resurser inom regionen. For nirvarande sker
en utveckling inom hilso- och sjukvarden i takt med vad som kan finansieras
genom statsbidrag och med ett fatal resurser som pa heltid kan prioritera arbetet.
Fler och storre krav finns fran externa hall pa vad hilso- och sjukvirden ska kunna
hantera och tillhandahalla i en situation av extern paverkan. Detta giller allt fran
robusthet i lokaler, till bemanning, till I'T. Utredningar som gjorts pekar pa stora
torbattringsomraden inom dessa omraden.

Sammanfattning

Bedomningen dr att kostnaderna i forvaltningen forvintas 6verstiga de ordinarie
ramtillskotten. Till viss del har detta kompenserats med hjilp av 6kade statliga bidrag och
ett flertal omprioriteringar och effektiviseringsatgirder. Utan detta arbete skulle
forvaltningens underskott varit betydligt mycket hogre. Bedémningen ér dnda att det dr
mycket svart att pa kort sikt effektivisera i den utstrickning som skulle beho6vas for att
uppna en ekonomi i balans. Utifran ekonomiskt ldge i f6rvaltningen och i regionen behover
arbetet med effektiviseringar fortsitta och intensifieras. Det dr dnda hilso- och
sjukvardsforvaltningens bedémning att upptagna poster ar rimliga att kompenseras for 1

budget 2026.

Tabellen nedan sammanfattar det 6kade budgetbehov hilso- och sjukvardsférvaltningen

askar for 2026.

Onskad kompensation, MSEK

Resursfordelningsmodell 57,1
Nytt journalsystem 10,0
Prisjustering kopt vérd 7,0
Nytt avtal tvatt 2,5
Hyresokning Akutmottagning och bérhus 2,5
Hyra havspaviljongen 10,4
Kapitalkostnader 6,5
Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 3,6
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Totalt: 99,6
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3.2 Kompensation for externa avtal

Kostnader BDG " . . Kompensation

Avtal 2025 (tkr) Berdknad indexh6jning 2023 (tkr)
Alarmering och dirigering 3476 hm(:\?tgf’sg/;dras for SOS 94
(SOS Alarm, MSB, Omda) Bedoms 6ka 3-4%
Privata vardgivare enl. nationella taxan & LOU- % o
avtal (Fysioterapeuter, fotvard) 7 620 VP P2024%, 3,3% 251
Privat primarvérd LPIK, exkl. Ionebikostnader
(Praktikertjanst, Prima Vard) 62 458 | 2025, 2,1% 1311
Ambulans (Samariten) 52 020 | 90% av pris med LPIK, 0%. -
Luftburen ambulanssjukvérd 90% av LCI kol H 3,8%, LPIK
(Babcock/Avincis, KSA) 61 691 | 0% 1 895
Konsultavtal (till storsta delen KARGO) 13338 LPIK 2025, 0% )

) - . o
Prisupprakning utomlansvérd 278 681 LPIK 2025, 0% )
Privat barn- och ungdomstandvard och o
sarskilda patientgrupper 2 450 LPIK 2025, 0% -
TOTALT 3551

*Prognos f6r VPI finns inte varfor 2024 ars nivéd anvints.

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter
Tandvéirden hojer tandvardstaxan enligt RS 2022/1328.

Laboratorieverksamheten hoéjer vanligtvis sina kostnader med LPIK. Verksamheten har
under senare ar haft kraftiga kostnadsékningar till f6ljd av 6kat bemanningsbehov, nya
dyrare avtal, utrusningar m.m. Aven inflationen har paverkat priser pa de material som de
behover 1 sin verksamhet varfoér deras priser behéver gas igenom och revideras. Knappt
90% av deras intidkter kommer fran verksamheter inom sjukvirden varfér denna del till
storsta del kommer ha intern paverkan.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2026-2030

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

2026 2027 2028 2029 2030 Totalt

Investeringspott
maskiner/inventarier/ 40 000 | 45 000 45 000 | 45000 | 50 000 | 225 000
IT/mindre ombyggnationer

PCI - Percutan Coronal Intervention 10 000 10 000
Magnetkamera MR 10 000 10 000
Kemi-instrument 4 000 4 000

Endoskopiutrustning 5000 5000
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Operationsstaplar 10 000 10 000
kirurgi/ortopedi/gyn/ONH
Patientdvervakningssystem 15 000 15 000

Inventarier och medicinsk teknisk
utrustning Vardcentralen korpen

Totalt
maskiner/inventarier/IT/mindre| 45000 | 65000 | 85000 | 59000 65000 |319 000
ombyggnationer

40 000 40 000

Pott Lokalinvesteringar 17000 | 17 000 15 000 49 000
Varav: kort och I4s 2000 2 000 4 000
Varav: Pott fér ombyggnation 15000 15000 15000 45 000
ldngsiktiga temporéra lokaler Visby

Lasarett. *

Om- och tillbyggnation 400 000 400 000
primarvérd

TOTALT 62000 | 82000 | 500 000 | 59 000 | 65 000 | 768 000

*I denna pott ingar flera projekt som idr nédvindiga att genomfora f6r att forbiattra forutsittningarna att bedriva
verksamhet pd Visby lasarett, enligt beskrivning nedan. Beloppen dr mycket grovt uppskattade, flertalet forstudier pagir.

4.1.1 Investeringspott

I potten inryms saval medicinsk teknisk utrustning, mindre lokalombyggnationer,
inventarier och I'T-system. Bedomningen ér att den tidigare beslutade nivan pa potten om
40 miljoner dr en rimlig niva, fOrutsatt att storre projekt over cirka 3 miljoner beslutas
utéver potten. For att potten inte ska urholkas ekonomiskt finns behov av upprikning av
potten som speglar kostnadsutvecklingen i svensk ekonomi. Forslaget ar enligt tabellen att
potten férindras med cirka 5 miljoner at gaingen med nagorlunda jimna mellanrum.

Behoven av dteranskaffningar och nyinvesteringar 6kar inom samtliga omraden som potten
ska ricka till. Pa lokalsidan finns stora behov av om- och tillbyggnationer som tidigare
utredningar visat. I vintan pa att ett inriktningsbeslut gillande Visby Lasarett ska tas arbetar
forvaltningen med att gora sa lite ombyggnationer som méjligt, av ekonomiska skal.
Diremot genomfors fortfarande mindre ombyggnationer till £6ljd av patientsakerhetskrav,
lagkrav, arbetsmiljokrav med mera. I samband med dessa ombyggnationer atgar
investeringsmedel for savil sjialva ombyggnationen som inventarier. I stort sett samtliga
verksamhetsforindringar innebir ocksa behov av en lokalférindring i nagon omfattning.

4.1.2 Maskiner och inventarier utdver potten

PCI Percutan Coronal Intervention
Beslut finns sedan tidigare att starta PCI-verksamhet pa Gotland. Idag genomférs dessa
undersokningar/interventioner fraimst pa Karolinska sjukhuset.

Beslutet om att starta PCI-verksamhet pa Gotland togs av hilso- och sjukvardsnimnden
2018. Den utredning som da genomfordes har uppdaterats pa nytt fOr att se Gver om
forutsittningarna har férindrats. Hilso- och sjukvardsnimnden avser att fatta beslut
gillande PCI med den nya forstudien som grund under varen 2025. Om nimndens beslut
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star kvar vad giller hemtagning av PCI dr det ett mycket omfattande projekt, framforallt f6r
att bygga upp verksamheten pa Gotland, men ocksa i form av investering i bade lokaler och
ny utrustning. Bedomningen ar att investering av utrustningen inte kommer att vara
genomford forrin tidigast 2027. Investeringen har 1 Regionfullmiktiges beslut om
investeringsmedel flyttats fran 2025 till 2026, men férvaltningens bedomning idr saledes att
den kan flyttas fram ytterligare ett ar.

Driftkonsekvenser for investering 1 PCI-utrustning ska ses i ssmmanhanget att flytta en hel
verksamhet fran Karolinska sjukhuset till Visby lasarett, vilket paverkar driftkostnader i sin
helhet med savil hojda som siankta driftkostnader. Driftkonsekvenserna av sjilva
investeringen ar framst kapitalkostnader och hojd hyra pa grund av ombyggnationer.

Investeringsbudget f6r ombyggnation i lokaler édr beslutad med totalt 20 miljoner, férdelat
pa 5 miljoner 2023 och 15 miljoner 2024. Hilso- och sjukvardsnimnden har pa métet
2025-02-05 HSN §9 1 kompletteringsbudget begirt att fa dessa medel Gverflyttade till 2025.

Magnetkamera MR

Magnetkamera anvinds for att avbilda kroppen pa insidan, bilderna ser ut som réntgen-
bilder men dr helt gjorda utan den farliga rontgenstralningen, istallet anvinds ett starkt
magnetfilt och radiovagor. Magnetkamera visar skelett men dven mjukdelar som diskar i
ryggen, senor, muskler etc.

Utrustningen installerades 2010 och en uppgradering genomfordes 2017. 2025 har
utrustningen passerat sin tekniska livslingd. Utvecklingen av MR-diagnostik gar snabbt och
en ateranskaffning av MR behéver goras f6r att mota sjukvardens krav pa diagnostik.

Redan idag finns ett stort behov av ytterligare en utrustning, men innan ett sidant beslut
kan tas beh6éver en utredning genomforas kring nyttjandet av annan typ av rontgen o.s.v. 1
dagsliget dr det heller inte mojligt att placera ytterligare en MR i lokalen. Den upptagna
investeringsutgiften avser endast en magnetkamera.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och
rintekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Driftkonsekvenser av
tillhérande foérbrukningsmaterial gar inte att uppskatta forrin upphandlingen dr genomférd.

Kemi-instrument till Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG)

LMCG ir en verksamhet med omfattande medicinteknisk utrustning. Flertalet investeringar
ar genomforda de senaste dren men fortfarande aterstar stora behov. De flesta av
investeringarna ryms inom investeringspotten, men de tva kemi-instrumenten har en
bed6md investeringsutgift pa cirka 4 miljoner, varfér den begirs som eget projekt. Kemi-
instrumenten dr mycket verksamhetskritisk utrustning. Det dr via dessa instrument som de
allra flesta vanliga kemiundersékningar genomférs. Dé de befintliga utrustningarna blivit
utbytta av leverantér under 2024 p.g.a. problem med de gamla har investeringsiskandet
flyttats fram fran 2026 till 2029.

Da den befintliga utrustningen 4r avskriven ur redovisningen kommer ny utrustning att
generera hojda kapitalkostnader. Under garantiditiden tillkommer inte nagra andra
driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande férbrukningsmaterial gar inte att sdga
forrin upphandlingen ir genomford.
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Endoskopiutrustning

Anskaffning av ny utrustning till endoskopimottagningen ér stort och har sa varit under
nagra ars tid. Endoskopiutrustning innehaller manga delar, savil sjilva staplarna som en
mingd olika skop som anvinds vid olika undersokningar. En upphandling pagar
tillsammans med Region Stockholm. Sa snart upphandlingen dr genomférd kommer stora
ink6p att genomforas da verksamheten vintat under lang tid pa méjligheten att képa ny
utrustning. Investeringsaskandet dr uppdelat med 5 miljoner 2025 och 5 miljoner 2026,
varav de forsta 5 miljonerna saledes dr beslutade 1 investeringsbudget 2025.

Da den befintliga utrustningen ar avskriven ur redovisningen kommer ny utrustning att
generera hojda kapitalkostnader. Under garantitiden tillkommer inte nagra andra
driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillh6rande forbrukningsmaterial gar inte att sdga
forran upphandlingen ar genomférd. Da befintliga skop 4dr gamla dr det vanligt med
reparationer till en hég kostnad. Dessa kostnader kommer att minska nar investeringarna i
nya skop dr genomforda.

Operationsstaplar

Operationsstaplar anvinds inom flera verksamheter; kirurgi, ortopedi, 6ron/nisa/hals och
gynekologi. Staplar anvinds frimst pa operationsavdelningen men dven pa mottagningar.
Till staplarna beh6évs en mingd tillbehoér i form av olika skop, liknande det som beskrivs
under endoskopiutrustning. En omfattande upphandling och ink&p av staplar till dessa
verksamheter genomfoérdes under 2021-2023, varfoér den tekniska livslingden pa
utrustningen dr passerad runt 2029.

Da den befintliga utrustningen kommer att vara avskriven ur redovisningen kommer ny
utrustning att generera hojda kapitalkostnader. Under garantitiden tillkommer inte nagra
andra driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande f6rbrukningsmaterial gar inte att
siaga forrin upphandlingen ar genomford.

Patientévervakningssystem

Utbyte av patientovervakningssystemet gjordes under 2020. Den tekniska livslingden pa
systemet bedoms till cirka 10 ar varfor investeringsiaskandet nu lagts i plan f6r 2030. Utbyte
av patientovervakningssystemet dr ett omfattande projekt da det finns inom flera
verksamheter pa sjukhuset och ska fungera somlost mellan verksamheterna.

Da den befintliga utrustningen kommer att vara avskriven ur redovisningen vid
ateranskaffningen kommer ny utrustning att generera héjda kapitalkostnader. Under
garantitiden tillkommer inte nagra andra driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande
forbrukningsmaterial gar inte att uppskatta foérrin upphandlingen ir genomférd.

Inventarier och medicinsk teknisk utrustning vardcentralen Korpen

Om regionfullmiktige beviljar hilso- och sjukvirdsnimnden investeringsmedel for att
genomfora en om-och tillbyggnation pa Korpenomradet enligt nedan, ar det viktigt att
ocksa ha investeringsutrymme till inventarier och medicinskteknisk utrustning.
Primirvarden dr inte en verksamhet som har behov av hogteknologiska och darmed
mycket kostsamma medicinsktekniska utrustningar. Daremot finns det en stor méingd av
olika typer av kontorsmobler, undersékningsmaobler, vintrumsmaobler o.s.v. Men dven
sadant som exempelvis horselburar, EKG-apparater och andra undersokningsutrustningar.
Da projektet dnnu endast dr pa forstudieniva finns ingen kostnadsberikning pa dessa
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inventarier/medicinsktekniska utrustningar. Investeringsiskandet 4r siledes endast
beriknat genom att ta 10 procent av investeringsiskandet for ombyggnationen.

4.2 Pott for lokalinvesteringar

Kort och las

Hilso- och sjukvarden, som flera andra verksamheter inom Region Gotland, har genom
aren priglats av 6ppenhet och tillginglighet. Det férandrade sikerhetsliget och
samhaillsklimatet har lett till ett 6kat fokus pa sakerhetsfragor. Detta gor att balansen mellan
oppenhet/tillginglighet i forhillande till sdkerhetsfrigor dr i behov férindring. I nuldget
finns sidkerhetsproblematik i de flesta av vardens lokaler, inte minst pa Korpenomradet och
pa Visby lasarett, med frekventa oonskade besok samt stélder och forstorelse. Detta
genererar bade kostnader och en otrygg milj6 for medarbetare och patienter. Ett allt mer
omfattande arbete pagar for att 6ka sidkerheten. I arbetet behdver bade sikerhetsaspekten
och oppenhet/tillginglighet vigas in. Ett verktyg i detta ar att arbeta med olika delar i
dorrmiljberna; kortlisare, lassystem, aktiveringslister och ibland helt nya dorrar for att dela
av omraden eller for att forutsittningar dndras totalt.

Forvaltningen anser att detta till stor del dr en fastighetsfraga, enligt grinsdragningslista
fran SKR, men dir hilso- och sjukvarden behéver vara inblandad f6r att identifiera behov
och konsekvenser av olika atgirder.

Askade medel for projektet dr totalt 6 miljoner férdelade med 2 miljoner pa vardera ar
2025-2027.

Driftkostnaden paverkas genom en 6kad kostnad, antingen som direkt kapitalkostnad eller
en padkning av hyran frin teknikforvaltningen. Atgirden ir en direkt hojd sikerhets-
standard.

Langsiktigt tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett

I vintan pa att en stérre ombyggnation/nybygenation av Visby Lasarett ska komma till
stand, finns behov som behover tillgodoses pa nagot sitt under de kommande 10-15 dren.
Det dr svara projekt att bade planera f6r men framforallt att genomféra med kritisk
verksambhet i full drift i redan mycket tranga lokaler. Planeringen péaverkas stort av vad
kommande inriktningsbeslutet for hela Visby Lasarett ger vid handen. Just nu pagar en rad
utredningar gillande ndgra av de mest prioriterade verksamheterna.

e Utredning/forstudie f6r att dtgirda behovet av storre vardrum pa
intensivvardsavdelningen. I nuldget pagar forarbete 1 verksamheten och bestillning
av forstudien planeras till varen 2025.

e Lokalanpassning av endoskopimottagningen. Endoskopimottagningen ir en
verksamhet som har stora behov av stérre och ombyggda lokaler f6r att uppna
savil patientsidkerhet, hygienstandard och patientfléden som inte paverkar
patienternas integritet negativt som idag. Projektet planeras att projekteras och
ombyggnation kan ske 2026.

e Ventilationsanpassningar sterilcentralen. Stora behov av 6kad renlighetsgrad for
verksamheten pa sterilcentralen har identifierats. Framforallt avser detta anpassning
av ventilationskapaciteten men dven andra delar av lokalerna. En forstudie dr under
uppstartsfas. Beroende pa vad férstudien visar, inte minst i férhallande till
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genomforandemojligheten, dr det innan férstudien dr genomford omdjligt att
bedoma nivan pa investeringsutgiften.

e Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG). En utredning/behovsanalys
behover genomforas under 2025 f6r att under 2026 genomféra en forstudie.
Behoven av utokade/forindrade lokaler for LMCG ir stora. LMCG ir ocksd en
mycket kritisk och sdbar verksamhet f6r hilso- och sjukvarden pa Gotland. Efter
genomfoérd forstudie kan enligt plan projektering genomféras under 2027 och
ombyggnation ske under 2028.

Utover ovanstiende utredningar/projekt tillkommer de behov av utdkning och anpassning
som cancersjukvarden har, vilket ocksd paverkar andra verksamheter sisom rontgen med
okat behov av CT och MR undersokningar. Cancersjukvarden har en konstant 6kning av
antal individer, besok, behandlingar och varddagar. Under perioden 2010-2020 har antalet
varddagar 6kat med 75% och antalet behandlingar f6r tumérsjukdom pa dagvarden med
100%. Verksamheten kinner av denna 6kning och lokalerna dr redan idag for tranga.
Cancersjukdomar okar med tilltagande alder och Gotland har en befolkning som okar i de
aldre aldrarna. Verksamhetens bedomning ar dirfor att behovet av lokalyta i stort kommer
fordubblas fram till 2040. Utredning avseende langsiktigt temporira atgirder idr inte klar
och i nuldget finns inte ndgon plan pa hur behovet ska tillgodoses.

Bedomt behov av ombyggnationer for tillfilliga men langsiktiga atgirder pa Visby lasarett
har tidigare varit cirka 15 miljoner, vilket ocksa édr beslutat i investeringsbudgeten fér 2025.
Sannolikt kommer investeringsbehovet vara betydligt mer omfattande, men férdelat pa
lingre tid. Da de olika verksamheternas behov férst behover utredas kommer
ombyggnationerna att ske etappvis under flertalet ar framover. Men en bedémning ér att
det snarare handlar om behov av 15 miljoner per ar, under flera ar. Ocksa detta beror
mycket pa vad ett kommande inriktningsbeslut f6r Visby lasarett kommer att sdga. De
anpassningar som verksamheten ér i behov av dr som tidigare skrivet, omfattande samt
mycket svara att genomfora i redan for tranga lokaler utan nagonstans att evakuera, med
full verksamhet i gaing. Under 2025 och 2026 kommer mycket arbete att vara
utredningsarbete, for att ha mojlighet att i mal- och budgetskrivelsen tydligare konkretisera
investeringsbehoven.

Nedan idr en schematisk bild presenterad 6ver teoretiskt mojliga tidsramar for forstudier
och ombyggnationer inom hilso- och sjukvirdens lokaler. Rent praktiska men ocksa
budgetmissiga stillningstagande kommer férmodligen ge vid handen att vissa av projekten
kommer att flyttas fram nagot i tid.
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ﬁﬁ Region
Gotland

Ombyggnation primirvarden Korpen/ny vardcentral

Virdcentralerna Visby Norr, Hemse och Wisby Séder har i dagsliget behov av storre
lokaler. Hilso- och sjukvardsnaimnden gav den 15 juni 2022 {67 forvaltningen i uppdrag att
ta fram tva forstudier: en for Korpenomradet och en for en ny vardcentral i Visby.

En behovsanalys dr genomford gillande hela egenregins primirvard, inklusive
primarvardsrehabilitering som idag inryms pa Korpen. En forstudie av vardcentralerna och
ovriga primirvardsverksamheter pa Korpenomradet pagar tillsammans med
teknikforvaltningen.

En investeringsutgift om cirka 400 miljoner f6r ombyggnationen pa Korpenomradet ir en
mycket schablonmissigt berdknad investeringsutgift utifran kostnader f6r nyligen
genomfort projekt pa Korpen och antal paverkade kvm.

Ombyggnationerna kommer att vara hyresgrundande varfor investeringen genererar en
kraftigt h6jd hyresniva. 40-50 miljoner beroende pa beddmd ekonomisk livslingd pa
ombyggnationen.

For att svara pa behovet av en ny vardcentral behéver forstudien gillande primarvarden pa
Korpenomradet forst bli klar.

Om-/nybyggnation av Visby lasarett

Som beskrivits i savil langsiktig investeringsbehovsplan och regional lokalforsorjningsplan
ir behovet av en kraftig tillbyggnad/nybyggnad av Visby lasarett stort. Det finns i dagsliget
inget inriktningsbeslut gillande ett sidant strategiskt och mycket omfattande projekt, varfér
det inte 4r upptaget som investeringsbehov under perioden fram till och med 2030. Hilso-
och sjukvarden dr i behov av ett strategiskt inriktningsbeslut gillande Visby lasarett.
Behoven ir som beskrivits ovan, omfattande. Samtliga ombyggnationer i nuvarande
trangbodda lokaler dr svira att genomfoéra och leder inte till lokaler som ér helt
dndamalsenliga for verksamheten och som fyller alla lagkrav o.s.v. De ombyggnationer som
genomfors och planeras for gor forutsittningarna for verksamheterna att bedriva vard
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nagot bittre. Ombyggnationer i full verksamhet, i redan tranga lokaler 4r svara att
genomfora, maste ofta ske i etapper o.s.v., vilket leder till att projekten blir kostsamma.
Utan inriktningsbeslut finns ocksa risk for att vagvalet i ombyggnationen varit felaktigt.



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 13 (19)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 126 Mal och budget 2026-2028 —
regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2025/20
Paragraf foregiaende instans: AU § 76

Regionstyrelsens beslut
e Forslag till mal och budget 2026-2028 regionstyrelseférvaltningen
godkinns for fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2025.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
I bifogad handling 6verlimnas underlag till mal och budget 2026-2028.

Underlaget beskriver forvaltningens nulidge och balans mellan uppdrag, mal
och resurser med sikte pa framtiden. Regionstyrelseférvaltningen dr medveten
om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i askanden ska rada.
Regionstyrelseforvaltningen har genomfort prioriteringar och lyfter fram ett
antal omraden dir forstirkning behovs.

De specifika uppdrag som enligt anvisningarna ska redovisas till
budgetberedningen 6verlimnas i separata drenden.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Elin Lydahl, administrativ direktér och bitridande
torvaltningschef, regionstyrelseférvaltningen.

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Mal och budget 2026-2028 regionstyrelseférvaltningen
Investeringsaskanden 2026-2030
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-27

Skickas till
Arende RS 2025/7

Digital justering Region

Gotland



Tekniska namnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2025-03-26 Sida 1 (2)

Digital justering

TN § 48 Tekniska namndens mal- och
budgetskrivelse 2026-2028

Arendenummer: TN 2025/423
Paragraf foregaende instans: TN AU § 49

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska nimnden beslutar att godkdnna mal- och budgetskrivelse
2026-2028 for teknikférvaltningen.
2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Region Gotlands planeringsprocess omfattar en rad aktiviteter som leder fram
till att det finns beslutade mal, en drift-, investerings- och exploateringsbudget
samt verksamhetsplaner for respektive nimnd. Ndmnderna ska ta fram en mal-
och budgetskrivelse som ska skickas vidare till regionstyrelsen och
regionfullmiktige. Dokument ska innehélla nimndens forslag till budget, motiv
till skanden, eventuella forslag till nya mal.

Beddmning
Framtaget budgetforslag speglar vil teknikférvaltningens behov av resurser de
kommande aren.

Barn- och genusperspektiv — Perspektiven har beaktats vid planering av
exempelvis investeringar.

Landsbygdsperspektiv - Perspektivet har beaktats vid planering av
verksamhet och investeringar.

Ekonomisk konsekvensanalys - I skrivelsen redovisas ekonomiska
konsekvenser for investeringsforslagen samt behov av ramforstirkning,
prisférindring och hyresh6éjning de kommande aren for forvaltningens

uppdrag.

Arendets behandling under motet
Arendet foredrogs av forvaltningschef Patric Ramberg och ekonomichef Ylva
Svangren.

Tekniska nimnden 6verenskommer om ett tillige om omedelbar justering i
beslutsmeningen samt férindring av ordalydelsen i Mal- och budgetskrivelsen
2026-2028, sida 8 stycke 3, dir ordet "foreslagna" stryks.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
Tekniska nimndens arbetsutskott hinskjuter drendet till tekniska nimnden

utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse teknikforvaltningen daterad 2025-03-07

Region

Gotland



Tekniska nédmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2025-03-26

Mal- och budgetskrivelse 2026-2028
Presentation pa sammantride

Skickas till

Regionstyrelseférvaltningen, senast 2025-04-03 med drendenummer
RS 2025/7

ekonomiostyrning(@gotland.se

registrator-rs(@gotland.se

Digital justering

Region

Gotland



Miljo- och byggnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2025-03-28 Sida 1 (2)

MBN § 27 Mal och budget 2026 - 2028 —
Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Arendenummer: MBN 2025/253
Paragraf foregiaende instans: MBN AU § 23

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Milj6- och byggnimnden godkanner forslag till mal- och
budgetskrivelse 2026-2028 for fortsatt hantering vid
budgetberedningen varen 2025.

2. Milj6- och byggnimnden beslutar att nimndens mal "Féretagares och
privatpersoners ndjdhet av miljé- och byggnimndens
myndighetsutovning ska arligen 6ka under perioden 2025-2027"
fortsatt ska var ett nimndspecifikt mal och inte tas upp till
regionfullmiktige f6r beslut.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram férslag till milj6- och
byggnimndens mal- och budgetskrivelse for aren 2026-2028 inklusive
investeringsforslag for perioden 2026-2030.

Underlaget beskriver miljé- och byggnimndens nulige och balans mellan
uppdrag, mal och resurser. Med utgangspunkt i dagens obalans mellan
uppdrag, mal och resurser och med framtidens utmaningar gérs bedomningen
att milj6- och byggnimnden pa kortare sikt inte kommer att kunna genomféra
sitt uppdrag och uppna nimndens mal inom budget.

Den storsta anledningen till att uppdraget inte har kunnat genomféras inom
budget de senaste dren ar att tilldelade ramar inte har varit tillrickliga for att
genomfora nimndens resurskrivande uppdrag. Foljden av detta dr att
budgeterade intdkter f6r myndighetsutévning har varit f6r hoga, nagot
forvaltningen inte har kunnat uppna. Taxorna f6r myndighetsutovningen hade
inte uppdaterats de senaste aren och antalet inkommande drenden har sjunkit
till f6ljd av lagkonjunktur.

I mal och budgetskrivelsen beskrivs varje avdelnings behov, motivering f6r
behoven och konsekvenser om finansiering uteblir. Det finns dven ett férslag
till prioritering av de olika budgetposterna vilket efterfraigades av milj6- och
byggnimndens arbetsutskott den 6 mars 2025.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen féreslar att miljé- och byggnimnden dskar
totalt 21 440 tkr varav:

Digital justering RegiOI’l

Gotland



Miljé- och byggnédmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2025-03-28

e 11600 tkr f6r ofinansierade kirnuppdrag

e 2140 tkr for 6vriga ofinansierade uppdrag

e 7700 tkr till f6ljd av pagaende exploateringsprojekt i enlighet med
exploateringsplan och budget 2026-2030

Beddmning

Framtaget forslag till mal- och budgetskrivelse 2026-2028 aterger vil milj6- och
byggnimndens nuvarande behov samt behov av forstirkning de kommande
aren.

Arendets behandling under motet

Sambhallsbyggnadsforvaltningen foreslar miljo- och byggnamnden besluta att
godkinna forslag till mél- och budgetskrivelse 2026- 2028 for fortsatt hantering
vid budgetberedningen varen 2025.

Milj6- och byggnimndens arbetsutskott har 2025-03-06 beslutat att 6verlimna
arendet till nimnden utan forslag till beslut.

Forvaltningschef Lise Langseth foredrar drendet.
Lars Thomsson (C) meddelar att centerpartiet stodjer forvaltningens forslag.

Proposition 1

Ordforanden stiller forvaltningens férslag under proposition och finner att
milj6- och byggnimnden bifaller forslaget samt forklarar paragrafen
omedelbart justerad.

Ordtoérande Andreas Unger (M) yrkar att milj6- och byggnimndens mal
"Foretagares och privatpersoners néjdhet av miljé- och byggnimndens
myndighetsutévning ska arligen 6ka under perioden 2025-2027" fortsatt ska
var ett namndspecifikt mal och inte tas upp till regionfullmiktige f6r beslut.

Proposition 2
Ordforanden stiller eget yrkande under proposition och finner att miljo- och
byggnimnden bifaller yrkandet samt férklarar paragrafen omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

SBF Tjinsteskrivelse Mal- och budgetskrivelse 2026-2028, daterad 2025-03-18
Mal- och budgetskrivelse 2026-2028, miljé- och byggnimnden

Milj6- och byggnimndens nuldgeskarta.

Skickas till

ekonomiostyrning@gotland.se

registrator-rs@gotland.se

Digital justering Region
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Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag

Sammantradesdatum 2025-03-25 Sida 1 (2)
BUN § 28 Mal- och budgetskrivelse
Arendenummer: BUN 2025/6
BUN AU §26

Digital justering

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Mal och budgetskrivelse f6r 2026 — 2028 faststalls.

Mal och budgetskrivelsen ger besked om barn- och utbildningsnimndens
uppdrag, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser som beh6évs samt hur de ska
finansieras under perioden 2026 - 2028.

Den 6vergripande bilden dr nimndens verksamheter har det allt tuffare att
hantera maluppfyllelse och lagkrav inom givna ramar. Gapet mellan
forvintningar och forutsittningar har 6kat. Vi har barn och elever som inte har
likvirdiga forutsittningar. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och
formaga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare. Vi har barn och
elever som inte mar bra, som ér utsatta for krinkningar och vi har elever med
hog frainvaro. Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillgang
till stodfunktioner och samarbete Gver grinserna. Resurser kommer att krivas
for att klara det 6kade behovet.

En ny demografisk verklighet gor att sirskilt férskola och grundskola har stora
ckonomiska utmaningar till f6ljd av ett minskande barn- och elevantal. Detta
forvintas paverka verksamheterna under flera ar framéver.

Forskolan har haft svart att anpassa personalstyrkan i samma takt som
barngrupperna krympt, vidare har dven 6vertalighetsprocesser och
rehabiliteringsbehov komplicerat arbetet. Grundskolan har trots resultatkrav
och dtgirdsplaner fortfarande en pressad ekonomi, med manga enheter i
obalans 2025. Det ér en svar balansgang att uppfylla skollagens krav samtidigt
med kravet pa ett bokslut i balans.

Nigra mycket tuffa beslut om att anpassa verksamheterna har tagits och ett
tillskott i form av strukturbidrag har gjort att trycket littat men den langsiktiga
utmaningen med att hantera ett stort antal enheter med otillrickligt
elevunderlag kvarstar.

Flera omvirldshindelser, bade nationellt och internationellt, understryker
behovet av att intensifiera arbetet med sidkerhets- och beredskapsfragor. En
utredning om kommuners och regioners beredskap betonar behovet av
riskanalyser och samarbete med statliga myndigheter. Hir behovs utékade
resurser och nimnden gar fram med tilliggsiskande.

Kommunernas ansvar f6r det brottsforebyggande arbetet har gjort att nya
insatser startat. Under hosten har social insatsgrupp (SIG) inforts som en
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Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2025-03-25

modell dir skola, socialtjinst och polis samarbetar f6r att stodja unga som
riskerar att hamna i kriminalitet. Under aret, sarskilt under hosten, har Gotland
tagit emot elever som befinner sig i eller riskerar att hamna i kriminalitet, vilket
kriver stora insatser och paverkar skolmiljon. SKR:s skolchefsnitverk arbetar
med ett forslag om tydligare nationella riktlinjer f6r att ge placerade elever
bittre forutsittningar for att na kunskapsmalen.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som
kommer och far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten fér
barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer att krivas manga typer av atgirder,
bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta ar alltsa vikten av att Region
Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behiélla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.
Gotland paverkas dven av Uppsala universitets beslut att inte erbjuda
lirarutbildning for arskurs 4—0, vilket paverkar rekryteringen av
mellanstadieldrare. For att ge forutsittningar for obehoriga larare att lisa in det
som krivs for behorighet behéver forvaltningen dska om medel.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot informationen om det pagaende arbetet.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy Séderstréom

Yrkande
Ordtorande Oscar Lindster (S), foreslar att Mal och budgetskrivelse f6r 2026 —
2028 faststalls.

Ordtérande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Mal- och budgetskrivelse 2026-2028 BUN
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-17
Bilaga Lokalbehov

Bilaga Investeringsbehov

Skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsanteckning.

Leiph Berggren (L) inkommer med foljande protokollsanteckning:

Liberalerna Gotland har under ling tid begirt och f6rsokt initiera en
strukturdiskussion. Vi har dven presenterat realistiska forslag som ger bittre
planeringsférutsittningar. Bade begidran om debatt, och forslag har hittills
kategoriskt avvisats av majoriteten. Vi hoppas att majoriteten vaknar och dven
politiskt inser den allvarliga situationen.

Digital justering Region
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2025-03-27 Sida 1 (2)

GVN § 19 Mal- och budgetskrivelse

Arendenummer: GVN 2025/6
Paragraf foregiaende instans: GVN au § 18

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut
Mal och budgetskrivelse for 2026 — 2028 faststills, inklusive bilagorna 1 - 2.

Nimndens hogsta prioritet ska vara en ramforstarkning till Larcentrum pa
vuxenutbildningen om 2,5 miljoner kronor samt ramférstirkning om 500 000
kr for liromedel och dirtill investeringsmedel om 3,8 miljoner med anledning
av start av energiinriktning pa gymnasieskolans el- och energiprogram.
Prioriteringarna gors utifran hela Gotlands kompetensférsorjningsbehov.

Mal och budgetskrivelsen ger besked om gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens uppdrag, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser
som beh6vs samt hur de ska finansieras under perioden 2026 - 2028.

Nimnden méter bade utmaningar och méjligheter inom ekonomi,
kompetensforsorjning och integration. Flera statliga reformer paverkar
verksamheten, frimst inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen, samt
forindringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken.

Elevflodet dr avgbérande f6r ekonomin i Wisbygymnasiet, dir elevantalet
forvintas 6ka de ndrmaste aren. Nya utbildningsprogram utvecklas for att
matcha arbetsmarknadens behov och stirka kopplingen till lokala foretag.
Wisbygymnasiet méter samtidigt omfattande férandringar, inklusive det nya
amnesbetygssystemet Gy25 och allt fler elever i behov av sarskilt stod.

Migration och férindrade regelverk kriver resurser och samverkan, sirskilt
kring flyktingar fran Ukraina. For att mota kompetensbehov erbjuds méjlighet
att lasa hogre utbildning pa distans genom Lircentrum pa Vuxenutbildningen.
Flera omvirldshindelser understryker behovet av att intensifiera arbetet med
sikerhets- och beredskapsfragor.

Nimnden visade for helaret 2024 ett positivt resultat pa 8,8 miljoner kronor.
Nettokostnaden 6kade med 13,5 miljoner kronor och motsvarade 3,7 procent.
I den kommunala gymnasieskolan blev det 9 elever fler 4n budgeterat, vilket
medférde ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor i resursférdelningen. De
interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman
gjorde ett positivt resultat pa 1,9 miljoner kronor.

Arbetsutskottet
Pa arbetsutskottet beslutades att drendet limnas 6ppet till nimnden.

Digital justering RegiOI’l
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Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2025-03-27

Arendets behandling under sammantridet

Yrkande

Ordféranden Rolf Ostrém (M) foreslar att besluta i enlighet med
forvaltningens férslag samt att nimndens hégsta prioritet ska vara en
ramférstiarkning till Lircentrum pa vuxenutbildningen om 2,5 miljoner kronor
samt ramforstirkning om 500 000 kr f6r liromedel och dirtill
investeringsmedel om 3,8 miljoner med anledning av start av energiinriktning
pa gymnasieskolans el- och energiprogram. Prioriteringarna gors utifran hela
Gotlands kompetensforsérjningsbehov.

Ordtorande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.
Rolf Ostrém (M) foreslar avslag pA Anna Andersson (C) yrkande.

Anna Andersson (C) féreslar att nimnden antar ett nytt mal om att antal
kursdeltagare som avslutat kurs pd vuxenutbildningen utan betyg skall minska
arligen och med minst 5 procentenheter till 2027.

Ordforande stiller proposition pa bada forslag och finner att sitt vinner bifall.

Votering
JA 61 Rolf Ostréoms yrkande och NE]J f6r Anna Andersson yrkande.

Det som rostade JA var: Roger Wirn (M), Lena Broén (S), Erik Bickstrom (S),
Jan- Hakan Lindqvist (S), Victoria Ojefors Quinn (V), Per Vretling (SD)

De som rostade NEJ var. Anna Andersson (C), John Unosson (C) och Hilda
Glansholm (C)

Ordforande finner att Anna Anderssons (C) yrkande avslas.

Beslutsunderlag

Férvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-17
Investeringsbehov 2026-2030

Lokalbehov 2026-2035

Skickas till

Regionstyrelsen

Digital justering Region
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Socialnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2025-03-20 Sida 1 (5)

Digital justering

SON § 38 Mal- och budgetskrivelse 2026-2028

Arendenummer: SON 2025/6
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 28

Socialnamndens beslut

e Socialnimnden antar Mal och budget 2026-2028.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
driftbudgetmedel enligt Grundldggande behov av tillskott till
driftbudgeten samt Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget 2026.

¢ Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden

investeringsmedel enligt sammanstillning Investeringsforslag 2026-
2030

Sammanfattning
Socialforvaltningen foreslar inte nagra forindringar av nuvarande mal.

Socialférvaltningens ekonomi var inte riktigt i balans f6r 2024, bedémningen ar
att forvaltningen har ett forbattrat ekonomiskt lige 2025. Méjligheten att nd en
ckonomi i balans forsimras dock av effektiviseringskravet pa 17 mnkr.

Grundliggande behov av tillskott till driftbudgeten

De grundliggande forutsittningarna for att klara en ekonomi i balans framat ér
att budgettillskott ges for:

e demografiska forindringar, fran resursférdelningsmodell dldreomsorg
e Okade kostnader for l6ner och prioriterade grupper
e Okade kostnader for externa avtal 22,3 mnkt.

Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten, i prioritetsordning

1. Stdédboende: For att infora stddboende behovs 9.4 mnkr. Det finns ett
stort behov av att inritta stddboende idag och det dr en férutsittning
for att genomfora foreslagen lagstiftning runt skadligt bruk och
beroende (samsjuklighetsutredningen).

2. LSS-verksambhet: For att finansiera LLSS-verksamheten, som 4r en
rittighetslagstiftning, behévs 45 mnkr £6r att na en ekonomi i balans.
For 2025 tillférdes 40 mnkr i budgettillskott vilket ticker del av
kostnads- och volymoékningarna bakat i tiden. Under 2024 tillkom flera
nya platser pa bostad med sirskild service, en kostnadsékning pa 6ver
30 mnkr per dr. Att sinka kostnaderna kan ga i viss man men
verksamheten bedrivs redan i ett nationellt perspektiv med mycket liga
kostnader.

3. Avhopparverksamhet: I de fall dir behovet av avhopparverksamhet
finns verkstills insatsen genom placering. Bedomning ir att tva
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individer per ér kan vara aktuella f6r denna insats. Budgettillskott
behovs darfor med cirka 2 mnkr.

Det dr ocksa kostnadsokningar till f6ljd av ny socialtjanstlag, 6kat och
forindrat lokalbehov, kommunikationsplattform, allméinna kostnadsokningar
och centrala beslut om friskvard och inférande av Microsoft 365.

For dldreomsorgen vintas ett litet Overskott for helaret, dock kommer det att
bli svért att fa ihop ekonomin framat. Behovet av insatser 6kar i takt med
aldrande befolkning. Detta ger 6kade kostnader vilket ska finansieras av
tillskottet fran resursférdelningsmodellen, men effektiviseringskravet och de
senaste arens besparingar har minskat tillskottet. I forlingningen finns risk for
att det kommer att leda till besparingar for samtliga verksamheter.

Hemsjukvardens ekonomi ir i balans men det beh6évs budgettillskott for
utokade uppdrag samt 6kade behov framat med allt fler dldre.

Det dr fortsatt stora underskott f6r LSS-verksamheten, trots budgettillskott.
Underskottet beror nu frimst pa 6kade kostnader for placeringar. Det har varit
ett uppdamt behov av insatsen bostad med sirskild service LSS, och under
2024 tillkommit flera nya platser sa att behoven av placering har kunnat
tillgodoses.

Individ- och familjeomsorgens ckonomi dr numera i princip 1 balans, efter
flera ars arbete med att dndra arbetssitt. Dock slar nationella prisékningar
igenom, ett exempel ir rejilt 6kad dygnskostnad f6r placeringar pa statliga SiS-
hem.

For att nd en ekonomi i balans maste socialférvaltningen fortsitta att arbeta
med att sinka sjuktalen, arbeta med schemaldggning och bemanning efter
behov samt ha god ekonomisk hushallning genom effektiva processer.
Forvaltningen behover ocksa fortsitta att ha kontroll pd externa avtal, detta
forebygger ocksa vilfirdsbrott. Arbetet med att infGra nya arbetssitt maste
fortsitta. Arbetet med férebyggande insatser dr viktigt, till exempel vad giller
anhorigstod och barn och ungdomar som begar brott.

Ny eller férindrad lagstiftning stiller ofta krav pa uttkad verksamhet, sd som
att inritta stodboende, arbeta med avhopparverksamhet samt arbeta med
skyddat boende. Utokade uppdrag, till exempel som f6ljd av férindrad
lagstiftning, kan i regel inte finansieras inom befintlig budget. Det ekonomiska
liget paverkas ocksa av effektiviseringskrav, allmanna kostnadsokningar och
osikerhet kring statsbidrag.

Digital justering Region
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Investeringsforslag 2026-2030

Investeringsbehov, tkr 2026 2027 2028 2029 2030| Summa
Sébo 1 135000| 135000 270 000
Utrustning sdbo 1 7 000 7 000
Sébo 2 0
Utrustning sdbo 2 0
Summa sdbo 0 0| 135000 142000 0| 277 000
Stodboende beroende 45 000 45 000
Bmss SolL 45 000 45 000
Bmss LSS gruppbostad 38 000 38 000
Summa 6vriga bostader 45 000 0| 45000 38000 0| 128 000
Summa SOF 45 000 0( 180000| 180000 0| 405 000
Bedémning

Forvaltningens bedomning édr att mal- och budgetskrivelse 2026-2028 f6ljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjdinar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.

Bedomningen dr att forvaltningen kan na en ekonomi 1 balans framat men det
kriver budgettillskott samtidigt som det interna arbetet med att sinka
kostnaderna maste fortsitta och ge planerad effekt.

Arendets behandling under métet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, och Oystein Berge, kvalitetschef, deltar i
arendet och svarar pa fraigor om Mal och budget 2026-2028.

Beslutsunderlaget, Mal och budget 2026-2028, har firdigstillts infor
socialnamndens sammantride och korrigerats med de medskick som gavs av
arbetsutskottet.

Diskussion fors specifikt om prioritering nummer fyra under rubriken 3.3.2
Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget, i prioritetsordning som handlar om
hemsjukvarden, om ansvaret for patienter med ansvarsévertag ska flyttas Gver
fran hilso- och sjukvardstorvaltningen till hemsjukvarden. Bade forvaltningen
och nimnden ser virdet av detta och att det skulle kunna bli en
kvalitetsh6jning for individerna som ber6rs. Namnden och foérvaltningen anser
dock bada att dialog behover fortsitta med hilso- och sjukvarden i fragan
innan det tas vidare till regionstyrelsen i Mdl- och budgetskrivelse och det dirmed
sker dskande om ekonomiska medel for detta. Forvaltningen bedomer att det
kan bli mer tydlighet i det har under hésten 2025. Namnden ér enig om att
punkt fyra om hemsjukvirden dirfor bor tas bort under rubrik 3.3.2 vilket
ocksa skulle innebara att text beh6ver ses 6ver pa fler stallen 1 dokumentet Ma/
och budget 2026-2028.
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Socialnimnden ber ekonomichefen att titta ver detta direkt och aterkomma
till nimndsammantridet senare under eftermiddagen med forslag pa hur en
sadan dndring skulle bli for att direfter kunna fatta beslut i fragan.
Socialnimnden pausar darfor drendet om Mal och budget 2026-2028 till samma
eftermiddag da beslut kan tas 1 drendet.

Arendet dterupptas igen sist pa dagordningen fér beslut.

Ekonomichefen visar hur Ma/ och budget 2026-2028 skulle se ut efter en dndring
dir punkten om hemsjukvarden tas bort under rubriken 3.3.2 Hijgt prioriterade
behov av tillskott till driftbudget, i prioritetsordning och dven annan text i dokumentet
behover forandras som en foljd av detta.

Yrkande

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt f6ljande:

e Socialnimnden antar Mal och budget 2026-2028 med foljande tre
justeringar:

o Under rubriken 3.3.2, Hagt prioriterade behov av tillskott till
drifthudget, i prioritetsordning, tas nuvarande punkt 4 bort om
hemsjukvarden.

o Under rubrik 1.2.1 stryks punkt nr 4 (under "Hogt prioriterade
behov av tillskott till driftbudgeten”)

o Under rubrik 3.2.2 stryks de sista tre meningarna i andra
stycket.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
driftbudgetmedel enligt Grundliggande behov av tillskott til]
drifthudgeten samt Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget 20206.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
investeringsmedel enligt sammanstillning Investeringstorslag 2026-
2030

Ordforande finner bifall till yrkandet.

Frans Brozén (L) limnar en protokollsanteckning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialférvaltningen, Mal och budget 2026-20206, daterad 2025-
03-17

Mal och budget 2026-2028, daterad 2025-03-20

Skickas till
RS registrator

RSF ekonomi och styrning
SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef
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Protokollsanteckning

Frans Brozén (L) lamnar foljande protokollsanteckning:

Forvaltningen bor innan 2029 komma med tankar och idéer om hur vi bor
gora med de boende vi hyr. Fortsitta hyra, képa tillbaka bygga nytt eller?
Detta skall inféras under investering 2026-2030.
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Digital justering

HSN § 31 Mal- och budgetskrivelse 2026-2028

Arendenummer: HSN 2025/11
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 25

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2026-

2028 och begir av regionfullmiktige att:
-Utéver kompensation for lonerevision och interna avtal kompensera
hilso- och sjukvardsnimnden med 99,6 miljoner kronor enligt
sammanstillning 1 mal- och budgetskrivelse 2026-2028.
-Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelse 2026-2028.

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forslagen till mal och limnar
de vidare till regionfullmaktige f6r beslut.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen dr ett dokument som innehaller nimndens férslag
till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till dskanden och
eventuella forslag till nya eller forindrade mal. Infér 2026 har nimnden forslag
pa revidering av tre av nimndens mal. Revideringarna dr frimst sprakliga for
att fortydliga malsattningen, men i nagra fall dven en forindring av mélvardena.

Hilso- och sjukvardsnimndens underskott for 2024 uppgick till 107 miljoner
kronor. Bruttokostnadsutvecklingen jamfort mot féregaende ar var 2 procent
att jiamfora med 8 procent 2023. Arbete pagar kontinuerligt med att identifiera
omraden som kan effektiviseras, men kostnadsutvecklingen ir allt f6r snabb
inom omraden som inte dr direkt paverkbara for hilso- och sjukvarden.

Flera storre digitaliseringsprojekt pagar parallellt de nirmsta dren. Tillsammans
med 6kade kostnader f6r lokaler och investeringar dr det ekonomiska realiteter
som behover hanteras.

Tilldelning av budgetmedel infér 2025 var utifran regionens forutsittningar pa
relativt ldg niva vilket 4ven inneburit att hilso- och sjukvardstérvaltningen
framforallt arbetat med att 1 budgeten uppné kostnadstickning i storsta
mojligaste man. Inriaknat nya statsbidrag bedéms gapet fortsatt vara minst cirka
80 miljoner 2025. For att kunna hantera befintliga underskott skulle det kridvas
en negativ bruttokostnadsutveckling pa cirka 2 procent.

I dagslaget dr den sammantagna bedémningen att sjukvardens resurser for att
hantera alla de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det
osikra omvirldsldget, starkt begrinsade. For att skapa den robusthet och
sikerhet som efterfragas sa behover sjukvarden resurssikras pa flera plan.
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Utifran malet att uppna en budget i balans behéver hilso- och
sjukvardsnimnden kompenseras ekonomiskt. Namnden gick in 1 2025 och gar
med storsta sannolikhet dven 2026 in med ett underliggande underskott att
arbeta bort. Att dessutom kunna hantera alla kinda tillkommande kostnader
bedoms inte realistiskt.

Forvaltningen dskar dirmed om 99,6 miljoner kronor, enligt tabell nedan, fér
dessa omraden som inte bedéms kunna hanteras genom effektiviseringar under

2026.
Onskad kompensation, MSEK
Resursfordelningsmodell
57,1
Nytt journalsystem
10,0
Prisjustering kopt vard
7,0
Nytt avtal tvatt
2,5
Hyresokning akutmottagning och barhus
2,5
Hyra havspaviljongen
10,4
Kapitalkostnader
6,5
Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2
3,6
Totalt 99,6

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2026-2028 f6ljer
anvisningar fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.

Ett underliggande underskott, tillsammans med 6kade kostnader inom ett
flertal omraden gor att de effektiviseringar som genomfors 16pande inte ricker
for att balansera ekonomin fullt ut. Ett budgettillskott behovs for att
forvaltningen ska ges rimliga férutsittningar for att bedriva den vard som
forvintas enligt lagstiftning, nationella krav och lokala férutsittningar, med
ambitionen att uppritthalla en god och jamlik vard for de gotlindska
medborgarna.

Arendets behandling under métet

Jobanna Havdelin, t6rvaltningscontroller, Markus Swahn, ekonomichef, Marie
Loob, hilso- och sjukvirdsdirektor, och Ywonne Skovshoved, bestillarchef,
foredrar drendet.
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Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-03-19

Digital justering

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 25
Underlaget kommer att uppdateras till nimndens sammantrade.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2026-

2028 och begir av regionfullmiktige att:
-Utéver kompensation for lonerevision och interna avtal kompensera
hilso- och sjukvardsnimnden med 99,6 miljoner kronor enligt
sammanstillning 1 mal- och budgetskrivelse 2026-2028.
-Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelse 2026-2028.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-03-10
Mal- och budgetskrivelse 2026-2028

Investeringsaskanden 2026-2030

Skickas till
Regionfullmaktige

Protokollsutdrag
Sida 3 (3)
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Gotland
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