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Sammanfattning

Delarsrapport 1 omfattar perioden januari-mars och ér i huvudsak inriktad pa ekonomi och
personaluppfoljning. Malen f6ljs upp 1 samband med delarsrapport 2. Bedémningen av
ekonomin bygger pa de prognoser som nimnder/férvaltningar har gjort samt senaste indi-
kation av skatteunderlagets utveckling (februari 2025) pa skatter och statsbidrag. I nimn-
dernas delarsrapporter redovisas ocksa viktigare hindelser under perioden. En kort sam-
manfattning av respektive naimnds delarsrapport finns i slutet av rapporten.

Resultatet for perioden uppgir till -51 mnkr. De stora borsfallen, som utlosts av USA:s
handelspolitik med inférandet av hoga tullar har skapat stor osikerhet kring den ekono-
miska utvecklingen i virlden och har lett till stora bérsnedgangar. Det har paverkat dven
regionens pensionsmedelsplaceringar mycket negativt och didrmed periodresultatet. Under
perioden dr resultatpaverkan frin placeringarna -51 mnkr, varav -4 mnkr ar realiserade for-
luster i perioden. De realiserade forlusterna fram till 14 april uppgar till 22 mnkr och oreali-
serade forluster till 60 mnkr. Ndmnderna har en positiv budgetavvikelse i perioden pa

5 mnkr, alla nimnder utom halso- och sjukvardsnamnden har en positiv budgetavvikelse.

I jimforelse med motsvarande period féregaende ar har nettokostnadsutveckling inklusive
finansiella intdkter och kostnader minskat med 5,0 %. Det beror 1 huvudsak pa att pens-
ionskostnader var extremt hoga forra dret.

Prognosen for drets resultat dr ett underskott pa -79 mnkr. Det budgeterade resultatet ar

72 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -151 mnkr. Namndernas prognostise-
rade budgetavvikelse uppgar till -130 mnkr medan finansférvaltningen har en budgetavvi-
kelse pa -21 mnkr. Balanskravsresultatet (arets resultat med justering f6r reavinster och ore-
aliserade vinster/forluster i virdepapper) prognostiseras till -29 mnkr.

Fyra nimnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukvardsnamnden har det stérsta un-
derskottet pa -80 mnkr. Stora underskott finns dven 1 barn och utbildningsnamnden (-23
mnkr), tekniska nimnden (-27 mnkr) och miljé- och byggnimnden (-12 mnkr).

Pensionskostnaderna bedéms i ar dterga till en mer normal kostnadsniva. Fjolaret var ett
extremt ar med pensionskostnader pa 848 mnkr. Pensionskostnaderna prognostiseras
minska med 33 % motsvarande 280 mnkr i jamforelse med foregaende ar.

Investeringarna prognostiseras av nimnderna uppga till 957 mnkr och exploatering

50 mnkr, totalt sammanlagt 1 007 mnkr. Det dr mer troligt att den faktiska nivan blir lagre.
Den prognos som nimnderna limnat innebar att 73 % av budgeten kommer att utnyttjas.
De senaste fem aren har 35 - 51 % av budgeten férbrukats. Mot bakgrund av detta sa be-
riknas investeringsprognosen till 700 mnkr.

Soliditeten prognostiseras till 31,6 % och innebir en minskning med 2,4 procentenheter.
Aven soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsférbindelsen minskar, fran 4,6 % till
4,4 %. Det dr kombinationen av en hég investeringsniva och ett prognostiserat underskott
pa -79 mnkr som ér orsaken. En fallande soliditet indikerar en obalans i regionens eko-
nomi.

Det ackumulerade sjuktalet f6r Region Gotland under perioden januari-februari 2025 upp-
gar till 6,8 %. Jamfort med samma period féregiende dr, ses en 6kning av sjuktalet med 0,4.
Det dr frimst kvinnors sjukfranvaro som har 6kat med 0,6 och f6r min ir sjukfranvaron i
princip oférindrad. De lagsta sjuktalen finns 1 aldersgruppen 29 ar eller yngre med 6,1 %.
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt presenteras en summering av de hindelser av visentlig betydelse som lyfts i
nimndernas delarsrapport och som har en mer 6vergripande paverkan for Region Gotland.
Hindelserna som besktivs paverkar ekonomin, verksamheterna och/eller maluppfyllelse.

Internationell kontext och geopolitisk osikerhet

Den pagaende globala utvecklingen, inklusive det férindrade amerikanska ledarskapet och
aterkommande signaler om en mer unilateral och of6rutsigbar amerikansk utrikespolitik,
har bidragit till en 6kad geopolitisk osikerhet. Instabilitet 1 internationella samarbeten och
handelsrelationer kan, direkt eller indirekt, komma att paverka kommunal verksambhet, till
exempel genom férindrade leveranskedjor, sikerhetsliget, eller ekonomiska foljdverk-
ningar. Dock dr effekterna 1 dagsliget dr svara att 6verblicka.

Alarmerande vattensituation

Vattennivierna i Gotlands grundvattenmagasin ligger langt under det normala f&r arstiden,
sarskilt 1 distributionsomradet Visby—Vibble—Visterhejde. Det beror dels pa fortsatt lag ne-
derb6rd under aterhdmtningsperioden 2024-2025, dels pa efterverkningarna av férore-
ningen i en viktig vattentikt hosten 2023 (clostridium incidenten). Situationen bedéms in-
t6r sommaren 2025 som allvarlig och atgirder har nu vidtagits bade pa kort- och lang sikt.
Pagiende investeringar 1 vattenverk, aterstillning av befintliga tikter samt sdkande efter nya
vattenkillor (exempelvis avsaltning, magasinering och ateranvindning) ar centrala delar. Be-
vattningsforbud har inforts , och parallellt drivs omfattande informationsinsatser for att
minska hushallens vattenférbrukning. Sammantaget innebdr den anstringda vattensituat-
ionen en visentlig paverkan pa bade infrastruktur, samhaillsservice och invanarnas vardag.
Den kriver samordnade insatser mellan teknik, kommunikation och planering.

Oversiktsplan 2040 har antagits

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 antogs av regionfullmiktige i februari 2025 och vann laga
kraft den 20 mars. Nu paborjas implementeringen, vilket bland annat innefattar att genom-
féra medborgarsamtal, att ta fram en digital version av planen och att ligga upp planen i
Region Gotlands kartportal. I samband med antagandet av 6versiktsplanen gavs ett nytt
uppdrag om tematiskt tillige for energi, vilket nu har startats upp.

Systemforindringar

Regionstyrelseférvaltningen implementerar Microsoft 3650ch samhillsbyggnadstorvalt-
ningen implementerar ett nytt verksamhetssystem. Systembytet hos samhillsbyggnadsfor-
valtningen dr nédvindigt till f6ljd av tekniska begrinsningar i det gamla systemet, men
medfor bade arbetsmiljomissiga och ekonomiska risker. Bland annat kan handldggningsti-
der paverkas negativt under 6vergiangsperioden, och medarbetarna kan uppleva en 6kad ar-
betsbelastning. Hilso- och sjukvarden har beslutat att infora journalsystemet Cosmic i sam-
arbete med Region Stockholm. Det nya systemet syftar till att bittre méta verksamheternas
behov, men inférandet dr férenat med komplexitet, lang implementeringstid (fram till
2029) och juridiska osiakerheter da upphandlingen har 6verprévats 1 domstol.

Ny friskvdrdspolicy implementerad

Den nya friskvardspolicyn i Region Gotland innebir ett utokat friskvardsbidrag pa 3 000 kr
per medarbetare och en friskvardstimme 1 veckan dir verksamheten tillater. Verksamhet-
erna ser positivt pa satsningen, da den kan bidra till battre hilsa och 6kad hallbarhet f6r
personalen. Samtidigt innebir den en ekonomisk utmaning f6r nimnderna.
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Nya lagar/ reformer som paverkar specifika verksambeter

Nytt betygssystem for gymnasial utbildning (GY25) - Fran och med 1 juli 2025 in-
tors amnesbetyg 1 bide gymnasieskolan och vuxenutbildningen pa gymnasial niva.
Detta innebir att betyg inte lingre kommer att séttas pa enskilda kurser utan pa im-
nen, vilket medfor forindringar 1 bedomning och betygssattning. For gymnasiesko-
lor och vuxenutbildningar kriver detta anpassningar bade pedagogiskt och admi-
nistrativt, dr lirare samt studie- och yrkesvigledare behéver justera sina arbetssitt
for att mota det nya systemet.

Ny socialtjanstlag - Den 1 juli 2025 trider en ny socialtjanstlag i kraft. Hela forvalt-
ningen fortsitter att férbereda organisationen for den nya lagen. Den ligger stor
vikt vid att socialtjansten ska vara kunskapsbaserad och bygga pa evidens och be-
provade metoder. Socialtjansten ska ocksa forstirka det forebyggande arbetet och
gora insatser mer littillgidngliga samt vara jamlik.
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Vasentliga personalforhdllanden

Region Gotland antog en ny friskvardsriktlinje gallande fran den 1 januari 2025. Regionsty-
relsen beslutade under hésten 2024 att hoja friskvardsbidraget per medarbetare fran 1200
kr till 3 000 kr per ar. Friskvardsriktlinjen ska stimulera till goda levnadsvanor pa och utan-
for arbetsplatsen och dirigenom frimja medarbetarnas personliga hilsa samt 6ka forutsitt-
ningar for kvalitet och effektivitet 1 det dagliga arbetet. Syftet r att detta ska leda till Gkat
vilbefinnande, skapa en trivsam arbetsplats med god social gemenskap, 6kad frisknirvaro
samt forebygea och minska arbetsskador. Det handlar biade om arbetsmiljon och om den
personliga hilsan. Riktlinjen omfattar samtliga medarbetare i Region Gotland.

Regiondirektren har gett 1 uppdrag att se 6ver samhillsbyggnadstorvaltningen, teknikfér-
valtningen och regionstyrelseférvaltningen och hur dessa kan skapa bittre férutsittningar
for en effektiv samhillsbyggnadsprocess. Tva omorganisationer har genomforts. Fran 1 ja-
nuari skapades en ny avdelning inom regionstyrelseforvaltningen - avdelningen for bered-
skap och sikerhet. Detta innebar att riddningstjansten med cirka 55 méinadsanstillda med-
arbetare, som hittills varit organiserade inom samhillsbyggnadsforvaltningen flyttades Gver
till regionstyrelseforvaltningen. Sammantaget minskade regionstyrelseférvaltningen med
fem administrativa tjanster i samband med omorganisationen.

Aven i teknikforvaltningen, inom park- och trafikavdelningen, har en omorganisation skett.
Fran och med arsskiftet utokades park- och trafikavdelningen med en enhet - enheten for
offentlig plats och avdelningsstdd. Syftet med omorganisationen ér bland annat att samla
roller som arbetar mot flera av avdelningens enheter.

Antal drsarbetare

Personalstatistiken och personalkostnaderna i rapporten baseras pa siffror till och med feb-
ruari 2025.

Antal arsarbetare enligt produktion har en nettominskning med 77 arsarbetare jimfért med
samma period 2024. Det ir framf6r allt antalet visstidsanstillningar (vikarier) som minskar.
Tjanster inom administrativa yrken star for den mesta nettominskningen, vilket gar i linje
med 6kad digitalisering och omorganisationernas syfte att samordna och effektivisera.

Feb-25 Feb-24 | Férandring
Alla anstallnings- och I6neformer 5693,35 5770,92 -77,57
Tillsvidareanstélld manadsavlénad 5 060,07 5 058,96 1,11
Visstidsanstélld manadsavlénad 633,28 711,76 -78,48

Antal arsarbetare enl. produktion: all sysselsattning omvandlat till heltid - franvaro (ex. tjanstledighet, foraldraledighet, sjukdom)
Semester tas inte bort

Diremot fortsitter arbetet med att rekrytera specialistkompetens. Behovet av tandvards-
personal, och framfor allt tandldkare, dr sa stort att hilso- och sjukvardsférvaltningen
tvingats pausa tva tandvardskliniker. Minskningen beror framfér allt pa pensionsavgangar.
Kompetensforsorjningsutmaningen ligger till stor del i att det saknas erfarna tandlakare
som kan handleda nyexaminerade tandlakare. Tidigare svarrekryterade kompetenser har
framgangsrikt 6kat 1 antal; som exempelvis socionomer, sjukskoterskor, underskoterskor
och vissa likargrupper.
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Faktisk arbetad tid

Region Gotland star i en demografisk férindring de kommande aren dir utvecklingen i al-
dersférdelningen kriver ett genomgripande arbete for att na en anpassad kompetensfor-
sorjning. Exempelvis paverkar minskande barn- och elevvolymer sirskilt forskola och
grundskola, vilket leder till organisatoriska anpassningar och ekonomiska utmaningar. Ge-
mensamt for forvaltningarna ar arbetet fOr att nd en héllbar ekonomisk- och resurseffektiv
bemanningssituation, med fokus pa arbetsmiljo, férbittrade processer, forindrade arbets-
sitt samt ett ndra ledarskap.

Faktiskt arbetad tid (FAT) 4r en ny rubricering i delarsrapporterna. FAT dr sidan tid som
registrerats som utford arbetstid, inklusive mer- och 6vertid, och visar regionens férmaga
att skapa en forutsigbar och resurseffektiv bemanningsplanering i syfte att matcha arbetstid
till samhallsmedborgarnas behov av insatser och samhillsservice (verksamhetens behov).
Nir FAT okar, orsakad av 6kat uttag av overtid och 6kat behov av hyrpersonal, ar beman-
ningsplaneringen inte resurseffektiv eller ekonomiskt hallbar. Om FAT didremot minskar,
och 6vriga indikationer ocksd minskar, sker en avvigd anpassning.

FAT behover dirfor stillas i relation till andra, och olika, faktorer inom férvaltningarna be-
roende pa verksamhetens uppdrag och mal. Exempel pa sidana faktorer kan vara kvalitets-
index, maluppfyllelse, patient-, kund-, elev- och barnunderlag och liknande. Generella fak-
torer dr exempelvis mer- och 6vertid, behov av visstidsanstillningar, sjuktal, genomsnittlig
sysselsittningsgrad med mera.

Jan- feb

2025 Jan-feb 2024 Foérandring
Region Gotland 5384,2 5649,2 -265,0
21 Miljoé o byggnamnd 114,1 113,5 0,6
22 Teknisk namnd 475,7 498,2 -22,5
23 Raddningstjanst 55,4 -55,4
41 Barn- o utbildningsndmnd 1286,6 1379,2 -92,6
46 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 344,5 356,2 -11,7
52 Socialndmnd 1364,8 1366,9 -2,1
82 Halso- och sjukvardsnamnd 1318,4 1425,7 -107,3
90 Regionstyrelseforvaltning 480,1 454 26,1

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all 6vertid och mer-
tid - all franvaro (ex tjanstledighet, sjukfranvaro, semester mm)

Den faktiskt arbetade tiden minskade med motsvarande 265 arsarbetares arbetstid, jamfort
med samma period 2024. Samtidigt har:
- visstidsanstillda minskat med 107 medarbetare (12 %) jamfort med samma period
2024
- mer- och 6vertiden minskat for fjarde aret i rad, med -655 timmar under januari-
februari
- behovet av hyrpersonal har minskat i omfattning
- den genomsnittliga sysselsdttningsgraden fortsitter att 6ka i regionen, fran 96,59 %
i till 96,86 %, och allt fler arbetar heltid. Andelen medarbetare med flera olika an-
stallningar minskar vilken hinger samman med att allt fler arbetar heltid och f6r att
heltidstjanster erbjuds 1 hogre utstrickning vid anstillningen
- den sammantagna franvaron (all frinvaro) minskade med 2,9 %.
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Sjukfranvaro
Det ackumulerade sjuktalet f6r Region Gotland under perioden januari-februari 2025 upp-
gar till 6,8 %. Jimfort med samma period foregaende dr, ses en 6kning av sjuktalet med 0,4.

Det ar frimst kvinnors sjukfranvaro som har 6kat med 0,6 och f6r min ar sjukfranvaron i
princip oférindrad. De lagsta sjuktalen finns i dldersgruppen 29 ar eller yngre med 6,1 %.

Hos samtliga forvaltningar ses en 6kning i ackumulerade sjuktal f6r perioden januari-febru-
ari 2025 jamfort med samma period for 2024.

Aven om sjuktalen for borjan av 2025 ir nagot hogre dn foregiende 4r sa ir sjuktalen sett
ur ett langre perspektiv nagot ligre dn dren innan pandemin. Dock ska noteras att tidigare
ar har manadsnoteringarna i bade januari och februari legat historiskt lagt. De flesta forvalt-
ningar uppger att de for perioden upplevt en 6kning av korttidssjukfranvaro pa grund av
influensa, férkylning, och andra arstidsrelaterade sjukdomar.

Korttidsfranvaron i regionens verksamheter ar den viktigaste faktorn att fokusera kring, da
lingre sjukskrivningar nistan alltid féregas av korttidsfranvaro. Borjan av 2025 visar pa po-
sitiva tendenser gallande langtidssjukfranvaro men samtidigt ses en mindre 6kning i sjuk-
skrivningar 1-14 dagar vilket bor f6ljas och utvirderas.

RG Sjuktal
2018-2025
12
10 9,74
X 8 = 7,7 — 7 /
= 6 — 6,46 = 6,67 \ 6,92 e § 65 == 6,8
3
a4
2
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ekonomisk uppféljning

Periodens resultat -51 mnkr

Resultatet for perioden uppgir -51 mnkr. De stora borsfallen, som utlésts av USA:s han-

delspolitik med inférandet av hoga tullar har skapat stor osidkerhet kring den ekonomiska
utvecklingen 1 virlden och har lett till stora bérsnedgangar. Det har paverkat dven region-
ens pensionsmedelsplaceringar mycket negativt och dirmed periodresultatet. Under peri-

oden ar resultatpaverkan fran placeringarna -51 mnkr, varav -4 mnkr ar realiserade forlus-
ter.

Pensionskostnaderna har normaliserats fran tva ar med mycket hdga pensionskostnader
men merparten av den finansiella kostnaden f6r pensionsskulden redovisas i férsta kvarta-
let, vilket ocksa tynger periodresultat.

Nimnderna har en positiv budgetavvikelse i perioden pa 5 mnkr for samtliga nimnder. Alla
nimnder utom halso- och sjukvardsnimnden har en positiv budgetavvikelse. Hilso- och
sjukvardsnimnden har en budgetavvikelse pa -39 mnkr.

I jimforelse med motsvarande period féregiaende ar har nettokostnadsutveckling inklusive
finansiella intdkter och kostnader minskat med 5,0 %. Det beror 1 huvudsak pa att pens-
ionskostnader var extremt héga férra aret. Verksamhetens intikter 6kar med 8 % medan
verksamhetens kostnader minskar med 1,3 %. Avskrivningarna 6kar med 9,5 %. Bland in-
tikterna dr det statsbidragen som star for den storsta 6kningen. Personalkostnader exklu-
sive pensioner har en kostnadsékning pa 2,5 %. Pensionskostnaderna minskar med 48 %
motsvarande 109 mnkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med 5,2 % jimfért med motsvarande pe-
riod féregaende ar.

Finansiella intdkter uppgar endast till 4 mnkr. I jimforelse med foregaende ar dr det en stor
skillnad och beror pa aktiemarknaderna da hade en stark utveckling till skillnad mot i ar.
Avkastningen pd de finansiella placeringarna i perioden édr negativ med -6,1 %. Marknads-
virdet pa pensionsportféljen var den 31 mars 780 mnkr. Under perioden har nya avsitt-
ningar med 12,6 mnkr gjorts.

rev Budget . el . il Prognos Bokslut

2025 Ja“"z“oazr; Ja“';“oazr: 2025 2024

Intakter 5031 1265 1171 5043 5021
Kostnader -11 590 -2 905 -2 944 -11 723 -11 629
Avskrivningar -421 -92 -84 -373 -386
Verksamhetens nettokostnader -6 980 -1732 -1 857 -7 053 -6 994
Skatteintakter 5 007 1254 1192 5021 4 806
Generella statsbidrag och utjamning 2122 525 499 2 099 2 057
Verksamhetens resultat 149 47 -166 67 -131
Finansiella intakter 5 4 59 12 132
Finansiella kostnader -82 -102 -129 -158 -187
Arets resultat 72 -51 -236 -79 -186
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Arsprognos -79 mnkr

Prognosen for arets resultat dr ett underskott pa -79 mnkr. Det budgeterade resultatet ar
72 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -151 mnkr. Namndernas prognostise-
rade budgetavvikelse uppgar till -130 mnkr medan finansférvaltningen har en budgetavvi-
kelse pa -21 mnkr.

Fyra nimnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukvardsnamnden har det storsta un-
derskottet pa -80 mnkr. Stora underskott finns dven 1 barn och utbildningsnimnden (-23
mnkr), tekniska nimnden (-27 mnkr) och milj6- och byggnimnden (-12 mnkr). I f6rhal-
lande till sin budget har milj6- och byggnimnden en stor budgetavvikelse pa -16%.

Under finansférvaltningen redovisas intdkter fran fastighetsforsiljningar, skatter och gene-
rella statsbidrag, pensionskostnader samt finansiella intikter och kostnader.

Finansforvaltningens budgetavvikelse beror framfor allt pa realiserade och orealiserade for-
luster pa pensionsmedelsplaceringarna till f6ljd av de breda borsnedgangar som skett i bor-
jan av april. Borsnedgangarna ir orsakade av USA:s nya handelspolitik med inférandet av
héga tullar, som skapat mycket stor osikerhet f6r vad det ska innebiéra f6r den ekonomiska
tillvaxten i virlden. Placeringsriktlinjerna styrs av en dynamisk riskkontroll som innebir att
det finns ett sakerhetsgolv for hur mycket virdet pa placeringarna fiar minska. Andelen ak-
tier ska l6pande justeras sa att portfoljen som mest kan tappa 20 % 1 virde i férhallande till
det hogsta virdet de senaste 24 manaderna. Borsfallen har inneburit att aktieandelen har ju-
sterats ned till 23 % pa grund av den stora osakerheten och risken i marknaden. Bedom-
ningen dr att ingen ytterligare nedviktning kommer att behéva goras. De realiserade forlus-
terna fram till 14 april uppgar till 22 mnkr och orealiserade forluster till 60 mnkr. Finans-
nettot prognostiseras av den anledningen fa en negativ budgetavvikelsen pa -69 mnkr De
orealiserade forlusterna kan minska och aven vindas till orealiserade vinster om osiker-
heten minskar och effekten USA:s handelspolitik blir mycket mildare 4n vad som nu befa-
ras.

Pensionskostnaderna bedéms i dr dterga till en mer normal kostnadsniva. Fjolaret var ett
extremt ar med pensionskostnader pa 848 mnkr. Pensionskostnaderna prognostiseras
minska med 33 % motsvarande 280 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Pensionskostna-
derna har en positiv budgetavvikelse pa 21 mnkr.

Skatteintikter prognostiseras 6ka med 4,5 % enligt SKR:s skatteprognos fran februari. Un-
der 2025 sker en konjunkturaterhimtning som ger fler arbetade timmar och gor att skatte-
underlaget vintas 6ka med 4,7 %. Aven ¢kade pensionsinkomster bidrar till Skningen av
skatteunderlaget. Det reala skatteunderlaget bedéms 6ka med 5,2 % efter att ha varit nega-
tivt de tva foregaende aren. Skatteintikter, utjdamningsbidrag och generella statsbidrag till-
sammans 6kar med 3,7 %. Skatteintikterna har en positiv budgetavvikelse pa 14 mnkr me-
dan utjimningsbidragen har negativ budgetavvikelse pa -23 mnkr. Det dr inkomstutjam-
ningen som star f6r budgetavvikelsen. Den pagiende handelskonflikten med hoga tullar
kan komma att paverka konjunkturen dven i Sverige och gora att konjunkturaterhamt-
ningen tar lingre tid och kan innebdra att nista skatteprognos revideras ned.

Nettokostnaderna inklusive finansnettot prognostiseras 6ka med 2,1 %. Den férhallande-
visa laga 6kningen beror att nettokostnaderna férra aret var mycket héga. For att ha balans
i ekonomin ska nettokostnaderna inte 6ka mer dn skatteintikterna, utjiamningsbidragen och
de generella statsbidragen.

10 (30)



Region Gotland

Arendenr RS RS 2025/5 Datum 2025-06-16

Deldrsrapport 1

400
285

300 200 237

200 109

100 I

0
-100 -2 I - -29
-79
-200 -136
-300 -186203
2021 2022 2023 2024 2025 prognos

m Arets resultat utfall/prognos, mnkr = Balanskravsresultat utfall/prognos, mnkr

Namndernas periodresultat och drsprognos

Namndernas periodresultat 5 mnkr

Nimnderna har ett samlat 6verskott mot budget pa 5 mnkr. Sex av sju nimnder har positiv
budgetavvikelse i perioden.

Sammanstillning av utfall och prognos per namnd, mnkr

Budget Utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Heldrs- Bokslut

Namnd

jan-mars jan-mars jan-mars 2025 2025 avvikelse 2024
Regionstyrelsen 174 160 14 612 606 6 27
varav
politikerorganisationen 9 7 2 36 31 5 7
regionstyrelseforvaltningen 165 153 12 576 575 1 22
Tekniska namnden 68 66 2 252 279 -27 1
Miljé- och byggnamnden 17 13 4 77 89 -12 -13
Barn- och utbildningsnamnden 370 356 14 1494 1517 -23 -26
Gymnasie- och vuxenutbildnings- 102 93 9 408 402 6 9
namnden
Socialnédmnden 438 437 1 1813 1813 0 -14
Halso- och sjukvardsnamnden 542 581 -39 2 264 2 344 -80 -107
Summa 1711 1706 5 6 920 7 050 -130 -123

Hilso- och sjukvarden har det stérsta underskottet pa -39 mnkr. Hégre kostnader d4n bud-
geterat f6r utomlansvard, likemedel och sjukvardsmaterial samt inhyrd personal stir for
storre delen av avvikelsen. Kostnaden for inhyrd personal dr dock 3 mnkr ligre jamfort
med motsvarande period foregiende ar. Kostnaden for egen personal haller budget.

Tekniska nimnden och socialnimnden har smé positiva budgetavvikelser i perioden. Milj6-
och byggnimnden har en positiv budgetavvikelse pa 4 mnkr som till storsta del beror pa
ligre kostnader for kép av tjanster 4n budgeterat.
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Barn- och utbildningsnimnden har en positiv budgetavvikelsen i perioden pa 14 mnkr som
beror statsbidrag fran skolverket, for helaret dr budgetavvikelsen endast 2 mnkr. Personal-
kostnaderna har en negativ budgetavvikelse 1 perioden pa -7 mnkr, for heldret 4r budgetav-
vikelsen -29 mnkr. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en positiv budgetavvi-
kelse pa 9 mnkr och det dr bade intikter och kostnader som har positiva budgetavvikelser.

Regionstyrelseférvaltningen har 6verskott mot budget i perioden med 12 mnkr. Det dr
ligre kostnader dn budgeterat f6r kép av tjanster, personal och bidrag till féreningar. Pos-
terna 4r svara att periodisera. P4 arsbasis kommer avvikelserna att minska.

Namndernas arsprognos -130 mnkr

Nimnderna prognostiserar ett samlat underskott mot budget pa -130 mnkr for helaret.
Fyra nimnder av sju prognostiserar underskott. Nimndernas sammanlagda budgetram 6ka-
des med 5,2 % inf6ér 2025 motsvarande 343 mnkr. Det dr en hég niva men har trots det
inte rackt.

Hilso- och sjukvardsnimnden prognostiserar ett stort underskott pa -80 mnkr. De stora
budgetavvikelserna finns pa kostnadssidan; hyrpersonal -62 mnkr, likemedel och sjuk-
vardsmaterial -27 mnkr. Kostnaderna f6r hyrpersonal prognostiseras ligga i niva med fjola-
rets utfall. Nimnden arbetar med olika effektiviseringsinitiativ och verksamhetsanpass-
ningar som ska bidra till en bittre ekonomi och halla kostnadsutvecklingen pa en ligre niva.
Forvaltningen bedomer att man inte kommer att klara budget i balans 2025 men arbetar for
att minimera underskottet.

Tekniska nimnden har en arsprognos pa -27 mnkr. Den skattefinansierade verksamheten
prognostiserar ett underskott pa -11 mnkr och den avgiftsfinansierade verksamheten ett
underskott pa -16 mnkr. I den skattefinansierade verksamheten ar det kostnader for rivning
och sanering pa tomten for nya badhuset (5,5 mnkr) samt kostnader for sanering av mark
vid Sédervirnskolan (12 mnkr) som orsakar underskottet. Namnden skriver att de kommer
att soka tilliggsanslag for dessa engangskostnader. I den avgiftsfinansierade verksamheten
ar det VA-verksamheten som star for huvuddelen av underskottet. Underskottet beror pa
ligre intdkter och kostnader for det tillfalliga vattenverket i Langs hage. Over tid ska taxefi-
nansierad verksamhet vara helt finansierad av VA-avgifterna.

Barn- och utbildningsnimnden har en arsprognos pa -23 mnkr. Personalkostnaderna har
en prognostiserad budgetavvikelse pa -29 mnkr. Det storsta underskottet finns 1 grundsko-
lan (-18 mnkr) men dven forskolan prognostiserar underskott. Namnden har lagt bespa-
ringskrav pa resultatenheter och skolomraden i grundskolan.

Milj6- och byggnimnden har en drsprognos pa -12 mnkr. I férhallande till nimndens bud-
get dr det en stor procentuell avvikelse pa -16 %. Hojningen av taxor har gjort att intdk-
terna frin taxor bedéms 6ka med 8 mnkr jimfoért med foregaende ar. Samhallsbygenads-
forvaltningen genomfdrde en omorganisation fran 2024 som haft flera positiva effekter
men som samtidigt har inneburit 6kade personalkostnader som inte fullt ut ir finansierade.
Det prognostiserade underskottet dr pa samma niva som féregaende ar.

Socialnimnden prognostiserar en budget i balans. Aldreomsorgen prognostiserar éverskott
medan LSS-verksamheten fortfarande har ett stort underskott trots ramtillskottet pa
40 mnkr 2025.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar 6verskott pa 6 mnkr och det be-
ror pa lagre kostnader dn budgeterat.
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Regionstyrelsen har en arsprognos pa 6 mnkr. Politikerorganisationen vintas ha ligre kost-
nader for arvoden, representation och utbildning. Regionstyrelseférvaltningen har positiva
budgetavvikelser for kapitalkostnader och personal.

Nettokostnadsutveckling i namnderna
Intdkter och kostnader i namnderna, mnkr

Utfall jan-mars  Utfall jan-mars Procentuell

2025 2024 skillnad

Taxor och Avgifter 170 156 9,0%
Bidrag 204 172 18,6%
Forsaljning vara/tjanst 184 175 5,1%
Intern resursfordelning 502 476 5,5%
Ovriga intakter 197 190 3,7%
Totala intakter 1257 1169 7,5%
Personal -1127 -1 099 2,5%
Kop av tjanst -174 -169 3,0%
K&p huvudverksamhet -358 -342 4,7%
Forbrukningsmaterial -212 -196 8,2%
Lokaler -242 -229 5,7%
Avskrivningar, internrénta -121 -106 14,2%
Intern resursfordelning -505 -478 5,6%
Ovriga kostnader -224 2212 5,7%
Summa kostnader -2963 -2831 4,7%
Nettokostnad -1 706 -1 662 2,6%

Nimndernas nettokostnader har en mattlig 6kning pa 2,6 % 1 perioden. Intikterna har 6kat
med 7,5 % och kostnaderna har 6kat med 4,7 %. Bland intdkterna dr det bidragen som har
okat mest, 18,6 % eller 32 mnkr. Bland bidragen ar det statsbidragen som star f6r huvudde-
len av 6kningen. Det dr barn- och utbildningsnimnden, tekniska nimnden och hilso- och
sjukvardsnimnden som fatt 6kade statsbidrag.

Personalkostnaderna har 6kat med 2,5 %. Loneoversynen 2024 gav en genomsnittlig 16ne-
okning pa 3,3 %. Arbetade timmar under perioden januari-februari har minskat med 5 %
vilket motsvarar ca 268 heltidsarbetare och forklarar att personalkostnaderna inte 6kat 1
takt med I6nedversynen.

Kop av tjanster har minskat med 5,1 %. Det beror pa att kostnaden f6r hyrpersonal mins-
kat med 24 mnkr. Ovriga kopta tjinster 6kar diremot i kostnad. Kép av huvudverksamhet
har 6kat med 4,7 %. Det dr inom hilso- och sjukvirden som denna 6kning har skett. Det
ar utomldnsvard, primarvard och tandvard som har hogre kostnader f6r kép av tjanster.
Forbrukningsmaterial har 6kat med 8,2 %. Det ir likemedel och sjukvardsmaterial som star
for storre delen av 6kningen. Aven kostnader for hjilpmedel 6kar.

Avskrivningar och internrinta har en hog 6kningstakt pa 14,2 %. Det beror bade pa att in-
ternrintan hojts, fran 2 % till 2,5 %, och att avskrivningarna 6kar till £6ljd av féregiende
ars investeringar som lag pa en hog niva 2024. Internrintan hojdes fran 2,0 % till 2,5 %
2025.
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Eftersom ingen fullstindig periodisering gors i delarsrapport 1 dr en jamforelse av netto-
kostnadsutvecklingen mellan aren lite osaker.

Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv
I en balanskravsutredning ska resultatet justeras for poster som inte hirrér frin den egent-
liga verksamheten. I tabellen nedan framgar vilka dessa poster ir.

Arets resultat prognostiseras till -79 mnkr och efter justeringar av reavinster och oreali-
serade vinster/forluster i virdepapper blir det justerade prognostiserade resulta-

tet -29 mnkr, se tabellen nedan. Enligt kommunallagen ska ett underskott regleras inom de
tre foljande dren.

Eftersom Region Gotland har en resultatutjimningsreserv (RUR) kan, under vissa férut-
sattningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera ett underskott. RUR bestér av
tidigare ars Gverskott och uppgar till 161 mnkr. Enligt regionens riktlinjer fir RUR anvin-
das nir balanskravsresultatet dr negativt och det arliga underliggande skatteunderlaget un-
derstiger den genomsnittliga utvecklingen for riket de senaste tio aren. RUR far dven an-
vindas om de ekonomiska férutsittningarna paverkats kraftigt av negativa hindelser utan-
for egen kontroll, som det normalt sett inte kan forvintas finnas beredskap for.

Enligt SKR:s skatteprognos fran februari bedoms utvecklingen av rikets skatteunderlag
2025 bli hogre in den genomsnittliga drliga 6kningen de senaste tio aren (4,5 %). Det finns
indéd mojlighet att nyttja RUR om det dr motiverat utifrin god ekonomisk hushallning.

2025

2024 2023 2022 2021
prognos

Arets resultat enligt resultatrék-
ningen -79 -185,9 -1,6 237,1 199,5
- reducering av samtliga realisat- 10 12,9 84,8 31,7 -26,7
jonsvinster
+ justering for realisationsvinster 0 0 0 0 0
enligt undantagsméjlighet
+ justering for realisationsforluster

" o 0 0 0 0 0
enligt undantagsmojlighet
-/+ orealiserade vinster och férlus- 60 42,1 -48,4 288 -66,8
ter i vardepapper
+/- %terférin_g q_realiserade vinster 0 38,0 1,4 50,4 2,6
och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balans- -29 -202,9 -136,2 284,6 108,6
kravsjusteringar
- reservering av medel till resultat- ) B
utjamningsreserv 0 0 0 185,6 63,2
+ apyénc!ning av medel fran resul- 0 202,9 0 0 0
tatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat -29 0 -136,2 99,0 45,4
Synnerliga skal att inte reglera un- 0 0 136,2
derskott
gflanskravsunderskott fran tidigare 0 0 0 0 0
Balanskravsunderskott kvar att -29 0 0 0 0
reglera
Resultatutjamningsreserv 161,3 161,3 364,2 364,2 178,6
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Sammanlagd budget f6r investering och exploatering inklusive kompletteringsbudget och
tilliggsanslag (till 31 mars 2025) uppgar till 1 386 mnkr varav 1 243 mnkr investeringsbud-
get och 143 mnkr exploateringsbudget. Sammanlagd dr det en mycket hog niva och om alla

projekt kommer att genomféras sa kommer stor extern finansiering att krivas.

Investeringarna prognostiseras av naimnderna uppga till 957 mnkr och exploatering

50 mnkr, totalt sammanlagt 1 007 mnkr. Det dr mer troligt att den faktiska nivan blir ligre.

Den prognos som nimnderna laimnat innebar att 73 % av budgeten kommer att utnyttjas.
Efter forsta kvartalet har 9 % eller 120 mnkr férbrukats. De senaste fem aren har 35 - 51 %
av budgeten férbrukats. Mot bakgrund av detta sa beraknas investeringsprognosen till 700

mnkr.

Investeringar och exploatering 2025, mnkr

Namnd

Regionstyrelsen

Tekniska ndmnden

Miljé- och byggnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Socialnamnden
Hélso- och sjukvdrdsnamnden

Summa investering

Exploatering
Regionstyrelsen
Tekniska ndmnden

Summa investering och exploatering

Budget inkl.

kompletterings-
budget

176

778

80
15

73
121
1244

126
16
1386

Utfall

jan-mars
2025

5

108

119

0
1
120

Arsprognos

2025

62

723

80
15

71
957

50
0
1007

Det storsta enskilda investeringsprojekt 2025 ar det nya badhuset i Visby. Exploaterings-
budgeten domineras av Visborgsomradet men dir pagar fortfarande flera utredningar innan
beslut om infrastrukturinvesteringar kan fattas.

Storre investeringsprojekt, utgift mnkr

Projekt

Badhus Visby

Sarskilt boende, Klintehamn
Idrottshall, Roma

Visby vattenforsérjning

Kopparsviksbron, Visby hamn

Budget 2025

128
65
60
60
37

Utfall jan-
mars 2025

14

N N = O

Arsprognos
2025

116
65
15
40
38
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Storre exploateringsprojekt, utgift mnkr
Utfall jan-  Arsprognos

Projekt Budget 2025 mars 2025 2025
Exploatering Visborg 68 0 9
Exploatering Visby industrimark 33 0 6
Exploatering Visby Jarnvagen 12 0 22
Investeringar, lIaneskuld och likviditet
1200
1000 576
800
667 701 g6 700
600
424 438
390 385 401 380
400
232
200
0
0
2021 2022 2023 2024. 2025 prognos
-200 -83 -109
B Investeringar, mnkr Lan i banker och kreditinstitut, mnkr

m Likvida medel inkl nyttjad kontokredit, mnkr

Investeringarna har de tva senaste aren legat pa en hog niva samtidigt som resultaten var
mycket svaga. Det har lett till att nya lin beh6vt tas upp. Under 2024 sa 6kade laneskulden
med cirka 300 mnkr och var vid arets bérjan 676 mnkr. I bérjan av april har ett nytt lang-
fristigt lan tagits upp med 100 mnkr och lineskulden dr nu 776 mnkr.

For 2025 dr prognosen for arets resultat ett underskott pa -79 mnkr samtidigt som investe-
ringarna bedoms bli cirka 700 mnkr. For att kunna finansiera investeringarna sa kommer
lineskulden att behova Gka ytterligare. En férenklad beridkning visar att laneskulden da
skulle beh6va 6ka med ytterligare 200 mnkr och vid drets slut kommer att uppga till

976 mnkt.

16 (30)



Region Gotland

Arendenr RS RS 2025/5 Datum 2025-06-16

Deldrsrapport 1

Soliditet
50,0
45,0 43,1 43,2
40,0 38,7
34,0
35,0 31,6
30,0
25,0
20,0
15,0
10,7
10,0 &7 8,2
46 4,4
5,0
0,0
2021 2022 2023 2024 2025 prognos

m Soliditet enligt balansrakningen, % = Soliditet inkl pensionsférpliktelse inom linjen, %

Soliditeten 4r ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala tillgangarna
som ir finansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen dr beroende av tva faktorer,
dels hur det egna kapitalet férandras, dels hur tillgingarna férindras. Fér kommuner och
regioner behéver man dven ta hinsyn till den del av pensionsskulden som redovisas i an-
svarsforbindelsen nir man bedémer finansiell stillning och av den anledningen anvinds tva
soliditetsmitt.

Under en ling rad ar sa har soliditeten legat stabilt pa cirka 42-45 % samtidigt som solidite-
ten inklusive pensionsskulden successivt har stirkts mycket fraimst for att den delen av
pensionsskulden minskar i takt med att pensioner betalas ut. En stabil soliditet dr ett tecken
pa balans i ekonomin.

De senaste tva aren har bada soliditetstalen fallit mycket. Det beror pd negativa resultat,
stora investeringar och att pensionsskulden 6kat pa grund av inflationen. Det beror ocksa
pa att finansiell leasing i redovisningen tillimpas dven f6r inhyrda lokaler sedan 2024.

Baserat pa prognoserna for resultat, investeringar och pensionsskuld kan en forenklad pro-
gnos pa soliditeten beriknas. Prognosen visar att soliditeten faller ytterligare i dr. Soliditeten
prognostiseras till 31,6 % och innebir en minskning med 2,4 procentenheter. Aven solidi-
teten inklusive pensionsskulden i ansvarsforbindelsen minskar, fran 4,6 % till 4,4 %. Det ar
kombinationen av en hég investeringsniva och ett prognostiserat underskott pa -79 mnkr
som dr orsaken. En fallande soliditet indikerar en obalans i regionens ekonomi.

God ekonomisk hushallning — finansiella mal
God ekonomisk hushallning innebir att kommuner och regioner ska ha goda forutsitt-
ningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksam-
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heten bade i férvaltningen och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska per-
soner. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv.

Den langsiktiga malbilden ar att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvali-
tet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert for oférutsedda hindelser. Region Got-
land ska arbeta med god framforhallning fOr att anpassa verksamheten till samhillsférind-
ringar och medborgarnas behov.

I regionens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning finns fyra finansiella mal.

. . Prognos
Finansiella mal 2025 2024 2023 2022
Arets resultat uppgér till minst 2 procent av skatteintékter, utjam- 1,1 2,7 0,1 3,8

ningsbidrag och generella statsbidrag, %

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet
uppgar till minst 100 procent, % *

Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintakter, utjam-
ningsbidrag och generella statsbidrag, % *

85 106 128 153

13,7 10,5 8,4 7,7

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas, % 4,4 4,6 8,2 10,7

* nyckeltalen mats som ett genomsnitt for en rullande femérsperiod (8r x-2, x-1, X, x+1 och x+2 dar x &r inne-
varande 3r), om sjalvfinansieringsgraden Gverstiger 100 % finansieras dven investeringar i avgiftsfinansierad
verksamhet helt eller delvis.

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag

Enligt resultatprognosen uppgar arets resultat i forhallande till skatteintakter, utjgmningsbi-
drag och generella statsbidrag till -1,1 % och avviker mycket fran malet. Madlet bedéms inte
kunna komma uppnas 2025.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgir till
minst 100 procent

Prognosen for sjilvfinansieringsgraden ar 85 %. Malet bedoms inte kunna komma uppnas
2025 baserat pa prognoserna for investeringar och resultat.

Laneskulden far uppga till hégst 15 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och
generella statsbidrag

Laneskuldens andel av skatteintdkter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag har 6kat
fran 7,7 till 10,5 % de senaste tva aren. Prognosen visar att laneskulden kommer att fort-
sitta Oka till 13,7 % av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag under
aret. Det innebir att malet klaras men att marginalen till maxnivan pa 15 % ar liten.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stirkas
Malet bedéms inte uppnas 2025 baserat pa prognoserna for resultat, investeringar och

pensionsskuld. Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarstérbindelsen beriknas falla
frin 4,6 % tll 4,4 %.
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Atgarder for att beslutad budget inte ska dverskridas
Nimnderna har i sina delarsrapporter redovisat vilka atgirder som planerats eller genom-
forts for att nd en ekonomi i balans. Nedan beskrivs de atgiarderna uppdelat per namnd.

Regionstyrelsen — Regionstyrelseforvaltningen
Forvaltningens samlade prognos for 2025 visar ett 6verskott mot budget. Medvetenhet
finns om det ekonomiskt kirva lige Region Gotland befinner sig i.

Avdelning/om-
rade

Atgird

Beskrivning

anstilld personal

Regionstyrelse- . Under dret kommer framfor allt avdel-
Fokus pa de verksamheter som . ) .
férvaltningen . ningen f6r beredskap och sidkerhet och
prognostiserat underskott oo . -
kommunikationsavdelningen att f6ljas.
I.{ftddnmgs Bemanna deltidsstationer med RiB- | Y ttetligare atgirder kommer krivas.
tjdnsten

Tekniska namnden

Avdelning/om-
rade

Atgird

Beskrivning

Park- och trafik

Minskning av antal parkeringsauto-
mater

Utbyte av samtliga parkeringsautomater
1 Visby och minskning frin 74 till 11
automater kommer att genomfdras vid
halvarsskiftet, vilket innebir att antalet
automater minskas. Detta beraknas
minska kostnaderna f6r parkering med
ca tva mnkr arligen, med halvérseffekt
under 2025.

Borttagning av larmfunktion pa
papperskorgar

Larmfunktionen tillfér inget virde da
papperskorgarna (Big Belly) toms regel-
bundet. Den dr uppsagt fran och med
den 1 april 2025.

Besparing pé ca 100 tkr drligen.

Den sirskilda kollektivtrafiken har ett
prognosticerat underskott om -8,6 mnkr

Sambhillsbe- ) ) s f6r 2025. For att minska underskottet
talda resor/sér- Tio gratisresor som 1ngl ckiarbets- | ot flera atgirder presenterats som dis-
skild kollektiv- | fesekortet har tagits bort. kuteras 1 kollektivtrafikberedningen och
trafik i tekniska ndimnden. Denna dtgird har
beslutats och berdknar ge en kostnads-
minskning med cirka 1,7 mnkr.
Att forutse kostnader som storre sane-
En diskussion inom Region Got- ringsdtgirder f6r med sig dr utmanande.
land om hur engangskostnader for Fastighetsforvaltningens verksamhet fi-
Fastighetsfor- stérre saneting ska finansieras. nansieras 1 huvudsak med de hyror som
valtning hyresgisterna betalar. Hyresmodellen

bygger p4 sjilvkostnadsprincipen och
modellen medger inte stérre avvikelser
under enskilda ar.
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Ovriga kostnader som leder till under-
skott inom fastighetsférvaltningen avser
Okade kostnader for elnidtsavgifter, upp-

Minska antalet anstillda och/eller virmning, VA, material £6r underhall
dra ner pa reparationer och under- | m.m. Mdjliga dtgirder ar att minska an-
hall talet anstillda och/eller dra ner pa repa-

rationer och underhall. Detta kan dock
fa motsatt effekt med en storre under-
hillsskuld som blir mer kostsam att at-
girda senare.

Ta hojd f6r framtida hojningar av
avgifter f6r exempelvis VA och el

Ett annat sitt att ta h6jd f6r framtida
héjningar av avgifter f6r exempelvis VA
och el har boérjat tillimpas nir berikning
av hyreshéjning infér kommande ar
gOrs for att fa en bittre kostnadstick-
ning.

Milj6- och byggnimnden

Atgérd

Beskrivning

Personalkostnadskontroll

Minskning av centrala stédfunktioner (HR & ekonomi)
Noggrann analys om/hur vakanser ska ersittas

Aterhéllsamhet med utbildning, konferenser och represen-
tation

Upptdljning i verksam-
heten

Manatlig uppf6ljning och avstimning av utfall och budget per avdel-
ning med foérvaltningschef, ekonomichef, avdelningschef och en-
hetschefer. P avstimningarna diskuteras hur varje chef och enhet
kan arbeta for att forbittra resultatet.

Verksamhetsutveckling och
organisationsférandringar

Kundtjinst bygglov - Overtog bygglovskundtjinsten i egen
regi frin 1 januari 2025. Kostnaden beriknas minska med
50% arligen till 600 tkr per ér.

Bidragsbyran - dr sedan augusti 2024 en forvaltningsévergri-
pande grupp av tjanstepersoner fran regionstyrelseforvalt-
ningen, samhillsbyggnadstérvaltningen och teknikforvalt-
ningen som samordnar ansokningar av externa projektme-
del via nationella och internationella utlysningar.

Oversyn av samhillsbyggnadsprocessen och sammanslag-
ning av férvaltningar - Samhillsbyggnadsférvaltningen, tek-
nikférvaltningen och delar av regionstyrelseférvaltningen
ska slds samman. Arbetet ska drivas som ett projekt och
projektledas av samhillsbyggnadsférvaltningens direktor.
Syftet med projektet dr att skapa en mer resurs- och kost-
nadseffektiv, kvalitetssikrad och férutsigbar samhillsbygg-
nadsprocess genom att samla ihop funktioner som f6r nér-
varande dr utspridda inom tre olika férvaltningar - ett tydligt
och samlat ansvar for hela samhillsbyggnadsprocessen.

Teknik, digitalisering och
automatisering

Ny avancerad mitutrustning - inom geografisk information
minskat behovet av en tjinst.
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e  Nytt verksamhetssystemet - f6r avdelningarna bygglov och
milj6 och livsmedel férvintas bidra till att effektiviteten i
verksamheterna Okar.

e  Minskning av antal fordon samt 6vergang till elektriska for-
don - medfér minskade kostnader f6r brinsle.

e Bostadsboken - digital teknik som tydligg6r planeringspro-
cessen. I bostadsboken samlas och visualiseras data for att

skapa en gemensam férstaelse av bostadsutvecklingen pa
Gotland.

Barn- och utbildningsnimnden

Det tidigare beslut som barn- och utbildningsnimnden fattade vid sitt sammantride den 6
tebruari 2024 om att inféra resultatférbattringskrav och vakansprévning f6r resultatenheter
och skolomraden inom avdelningen grundskola kvarstar dven for 2025.

Detta innebir att uppdraget till verksamheten f6r 2025 ér att uppna ett balanserat resultat,
eller dtminstone uppna det resultat som var tinkt f6r 2024, enligt verksamheternas inlim-
nade atgirdsplaner. De inlimnade atgirdsplanerna visar att avdelningen grundskola sam-
mantaget har som malbild att inte gbra ett simre negativt resultat dn -10,6 mnkr.

Nir verksamheten nu har limnat drsprognosen i samband med delarsrapport 1 kan noteras
att vissa enheter inte kommer att uppna resultatkravet. Sammantaget har avdelningen
grundskola limnat en negativ arsprognos pa -17,6 mnkr. Se prognos for respektive skolom-
rade i tabellen nedan.

Resultatforbattringskrav enligt inlamnade 3tgardsplaner samt prognos
for 2025 per skolomrade, tkr

Planerat Prognos

Skolomrade resultat 2024 2025

Anpassad skola 337 -1 865
Modersmal -1331 -308
Gotlands Norra -2 000 -9 359
Gotlands resursskola -450 -3 496
Klinte -636 -1 536
Lyck3ker 267 662
Norrbacka 0 1798
Roma -600 0
Solberga -1 100 487
Sudret -1 693 -1571
Terra Nova -907 -200
Tjelvar 281 -660
Vaskinde -2 300 -428
Vasterhejde -483 -77
Totalt -10 615 -16 553
Sodervarn 0 0
Grébo 0 0
Alléskolan 0 -1 001
Totalt -10 615 -17 554
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Differensen som uppstar mellan inlimnade atgirdsplaner och arsprognos ir 6,9 mnkr. Den
stOrsta negativa avvikelsen da prognosen for deldr 1 jimfors med bokslutet f6r 2024 ar
Gotlands Norra som har férdubblat arsprognosen f6r 2025 fran ett negativt bokslut pa 4,7
mnkr till en negativ arsprognos pa 9,4 mnkr. Den som gjort den basta forbattring av sitt re-
sultat dr Viskinde. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kommer, som ett ytterligare led
1 en stirkt ekonomistyrning, att ha en férdjupad genomgang med édtgirder for de rektorer
som inte uppnar resultatkravet for 2025. Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa utveckl-
ingen av ekonomin samt att aterhallsamhet giller. Se summering av atgirder i tabell nedan.

Atgiard Beskrivning

Avser de rektorsomriden som inte uppnar resultat-

Foérdjupad genomging med dtgirder Kravet for 2025

Fortsatt fokus pa utvecklingen av
eckonomin

Aterhillsamhet giller

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Nimnden beskriver i sin delarsrapport att ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin
samt att aterhallsamhet giller.

Atgiard Beskrivning

Fokus pé utvecklingen av ekonomin

Aterhillsamhet giller

Hilso- och sjukvardsnimnden

Forvaltningen arbetar sedan tidigare med en mingd olika effektiviseringsinitiativ och verk-
samhetsanpassningar som ska bidra till en bittre ekonomi. Under 2024 och 2025 har f61-
valtningen realiserat besparingar pa cirka 130 mnkr. Arbetet fortsitter med bade befintliga
och nya initiativ som bland annat omfattar f6ljande omraden:

Atgard Beskrivning

Exempelvis:

e Upprittande av tjansteforteckning och bemanningstal
Personalkostnadskontroll e  Vakansprévningar

e Schemaliggning

e Ritt timléner

Minskning av kostnader fér |®  Minskning av hyrpersonal
hyrpersonal e Avveckling av bostadssubvention till hyrpersonal

Digitalisering och automati- Exempelvis:

sering e Taligenkinning
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e S§jilvincheckning vid besok i sjukvarden

Resursanvindning och fo1-

Exempelvis:

e  TForskrivning av likemedel.

brukningskostnad
rukninigskostrader e Analyser och sjukvardsmaterial.
Exempelvis:
Kapacitetsplanering e Dimensionering av virdplatser

e Produktions- och kapacitetsstyrning

Sammantaget bedoéms dessa kunna ge fortsatt positiv effekt pa ekonomin. Bedomningen ar
dock att dessa atgirder i forsta hand innebir att kostnadsutvecklingen kan hillas ned pa en
ligre niva och dirmed ”parera” f6r kostnadsékningar mer dn leda till en ekonomi i balans.

Socialnimnden

Socialforvaltningen ér i ett lage dir det gar att na en ekonomi i balans, forutsatt att verk-
samheterna lyckas med dndrade arbetssitt och att utlovade tillskott av statsbidrag infrias.
Det ska vara fokus pa bemanning efter behov och att sinka sjuktalet, till exempel genom
arbetet med aktiv sjukskrivning och friskfaktorer. Centralt i f6rvaltningen sker uppfoljning
manatligen med utférarverksamheterna med fokus pa ekonomi, personal och kvalitet.
Nedan féljer en beskrivning av hur avdelningarna arbetar i syfte att sinka kostnaderna:

Avdelning/ Atgiard Beskrivning
omréade
. Fortsitta att arbeta med att f6lja utvecklingen av
Systematiskt arbete med i .
. kommande behov genom att arbeta for att ha s
statistik och volym pro- v e -
stor mojlighet som méjligt att £f6lja kostnadsut-
Myndighets- gnoser veckling och volymer.
avdelningen Forenkla, digitalisera och For att langsiktigt halla kostnaderna inom budget.
utveckla organisation och
insatser
Funktionshinderenheten arbetar med att fullfélja
Hemflyttning av brukare pagaende arbete for att minska placeringskostna-
derna ytterligare.
Tydliga riktlinjer for sche- | Tydliga riktlinjer f6r hur personal kan planeras for
maliggning att inte riskera underskott pa enheten.
Hemtjansten Organisatorisk forindring Slar ithop Planermg.e.n f?r tva egheter och fyra
 s6dra Gotland grupper fOr att mojliggdra ett bittre resursnytt-
pa S0 jande (bland annat genom mindre bilkdrning).
Veckovis uppféljning av Planerad/utf6rd tid stills mot beviljad tid och av-
enheter vikelser analyseras.
Manadsuppfélining med Forts“atta maonadsuppfol).nmgar med handlingspla-
ner for att na en budget i balans. Avser ekonom,
enhetschefer .
Sirskilt bo- personal och kvalitet.
ende Olika forutsittningar for enheterna tydliggors och
Resursanpassning behov av riktning av resurser inom avdelningen
revideras.
Ny ekonomistyrningsmo- For enheterna med intern anslagsbudget baserad
dell pa bemanningstal.
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Ersitter inte all sjukfranvaro utan flyttar medarbe-

slet;mS]ukvar- Bemanning tare mellan teamen vid behov. Vakanta tjdnster
och vikariat stills hela tiden mot behov.
e Effektivare resursanvindning genom bittre
schemaplanering med hjilp av planeringsverk-
Avdelningen | Schemaplaneting/ beman- tyget Intraphone

omsorg om
personer med
funktionsned-
sittning

ning

Justerat bemanning vid minskat antal brukate

Schemaférbittringar och Gversyn av rutiner i
barnverksamheter

Minskad rekrytering

For grundbemanningen i barnverksamheter

Samarbete med Boridet

For att minska antalet tomma ligenheter

Uppf6ljningsméten med
samtliga enhetschefer

Individ- och
familjeomsor-
gen

Handlingsplaner: Place-
ringar barn- och unga

Verksamheten arbetar aktivt med att ta Over
placeringar i egen regi.

Gora gemensam bedémning vilka placerings-
nira drenden som hanteras biést 1 sikerhetspla-
neringsteamet for att pa detta sitt optimera
teamets anvindning.

Folj upp och optimera nitverksarbetet.
Stodinsatser i familjehemsplaceringar for att
forhindra sammanbrott,

Formulera en malbild kring behandlingsplace-
ringar fér de yngre barnen f6r att undvika fa-
miljehemsplaceringar.

Delta i utvecklingen av familjeorienterat boen-

destéd (FOBS).

Handlingsplaner: Institut-
ionsplaceringar vuxna

Fortsatta arbeta med att motivera manniskor
att tilloodose sig vard och behandling pa frivil-
lig vig fOr att minska placering med hjilp av
tvingslagstiftning.

Lira utifrin de drenden som finns idag “ham-
nar mellan stolarna” s att placeringar kan
undvikas och istillet inféra stddjande insatser i
ett tidigare skede.

Utveckla tink/arbete runt sikerhetsplanering i
de fall dir det finns ett nitverk.

Handlingsplaner: Ekono-
miskt bistind

Folja individer 1 behov av f6rsérjningsstdd
fran 10 manader till mer 4n 27 manader. M3l
att minska antalet individer beroende av for-
sorjningsstéd med 5 % vilket innebir ungefir
12 personer under 2025.

Oka anvindandet av e-tjinst bland nyansck-
ningar till 75 %.

Folja drenden for att kartligga vilka insatser
som leder till hallbar f6rs6rjning.

Vad sker efter Arbetstrining: Folja om det pa
individniva gar att kartligga vad som hinder
efter att individ varit i arbetstrining.
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e Fortsatt fokus pa vilfirdsbrottslighet och att
hitta fel i ansékningar. Genom detta arbete
kan fler drendet stoppas innan felaktig utbetal-
ning sker samt kan redan felaktiga betalningar
hittas och aterkrivas.

Namndernas sammanfattande kommentarer

Nedan foljer nimndernas sammanfattning fran den egna delarsrapporten. Prognos 2025
anger det prognostiserade resultatet for aret i forhallande till nimndens budget for 2025.
Periodens resultat: delar 1 anger nimndens resultat f6r manaderna januari till och med mars
1 forhallande till den periodens budget.

Regionstyrelsen, +6 mnkr

Regionstyrelseforvaltningen +1,5 mnkr

Prognos 2025

Prognosen for helaret 2025 ar ett positivt resultat pa 1,5 mnkr. I budgeten har 7 mnkr ef-
fektiviseringsatgirder fordelats enligt beslut. Den laga investeringsvolymen ger fortsatt till-
falligt ett storre Overskott 1 kapitalkostnadsbudgeten. Detta tillsammans med ett antal andra
positiva poster ger att forvaltningen for nirvarande kan ticka upp verksamheter med un-
derskott. Fran 1 januari utkades regionstyrelseforvaltningen med en ny avdelning, avdel-
ningen fér beredskap och sidkerhet och 55 medarbetare flyttades Over frin samhallsbygg-
nadsforvaltningen. For denna avdelning kvarstar de ekonomiska utmaningar som radd-
ningstjansten haft under flera ar.

Mot bakgrund av detta har forvaltningen fler arsarbetare 2025 dn motsvarande period 1 fjol.
Sjukfrinvaron dr nagot hogre i ar dn under samma period 2024.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet for januari-mars visar ett positivt resultat som till uppgar till +12,3 mnkr. Att ldsa
av resultatet efter tre manader bor ske med stor forsiktighet. Det positiva resultatet beror i
huvudsak pa att utbetalningar av bidrag inte 6verensstimmer med periodens budget. I delar
2 kommer ett mer korrekt periodiserat resultat att redovisas.

Politikerorganisationen +5 mnkr

Prognos 2025

Under begreppet politikerorganisationen redovisas den samlade prognosen for anslagen for
regionfullmiktige, regionstyrelse, revision, overformyndarnimnd, valnimnd och patient-
nimnd. Den samlade prognosen fér 2025 ir enligt f6ljande (mnkr):

Regionfullmaktige +0,6
Regionstyrelse +2,0
Revision 0
Valnimnd 0
Overférmyndarnimnd 0
Patientnimnd 0
Totalt resultat +5,0
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Regionfullmiktiges och regionstyrelsens prognos foérklaras 1 huvudsak av 6verskott 1 budge-
ten for arvoden. Detta beroende pa att det tillskott som tidigare tillf6rts for forlorad ar-
betsinkomst dnnu inte nyttjas fullt ut. Till detta tillkommer 6verskott i respektive anslag for
representation. Regionstyrelsen beriknas dven ha 6verskott i anslaget for

Tekniska namnden, -27,3 mnkr

Prognos 2025

Prognosen for helaret 2025 f6r den skattefinansierade verksamheten dr ett negativt resultat
pa -11,2 mnkr (9,1 mkr, 2024). Den avgiftsfinansierade verksamheten pekar pa ett negativt
resultat om -16,2 mnkr (-27,7 mkr, 2024). Underskottet kan till storsta delen hinforas till
VA-verksamheten

Forvaltningen prognostiserar att investeringar om 723 mnkr kommer genomfoéras under
2025. Den storsta investeringsvolymen utgdrs av fastighetsinvesteringar som hirrér fran
andra forvaltningar men dven forvaltningen av befintliga byggnader kriver betydande inve-
steringsbelopp. Aven VA-verksamhetens investeringar ar betydande.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet for januari-mars visar ett positivt resultat som till uppgar till 1,8 mnkr

(2,3 mnkr, 2024). De skattefinansierade verksamheterna visar ett positivt utfall om 8 mnkr
(9,5 mnkr, 2024) och den avgiftsfinansierade verksamhetens utfall uppgar till -6,2 mnkr
(-7,2 mkr, 2024). Utfallet f6r den sirskilda kollektivtrafiken dr fortsatt negativt till £6ljd av
ett 6kat resande och uppgar efter mars manad till -1,9 mnkr.

Saledes har det forsta kvartalet 2025 avlopt vil. De ekonomiska utfallen per sista mars ar i
de allra flesta verksamheterna i linje med férvintningarna. Férvaltningen har fortsatta ut-
maningar i den sirskilda kollektivtrafiken samt i VA-verksamheten och inom fastighetsfor-
valtningen dar tidigare underhallsskulder nu bérjar ge sig till kinna.

Summering av nimndens delarsrapport

Arbetet med att stirka forvaltningens sikerhetskultur fortgar. Pa forvaltningens chefssam-
lingar, sa kallade chefscaféer, lyfts och diskuteras det som forutsitts for en god siakerhets-
kultur. Forvaltningens samverkansgrupp har sikerhetskultur som en fast punkt pa dagord-
ningen och sirskilda utbildningstillfillen skapas f6r férvaltningens skyddsombud. Det ér
glidjande att se positiva effekter av arbetet, bland annat 1 form av en patagligt 6kande rap-
porteringsvilja avseende risker och tillbud.

Visbys luftkvalitet dr fortsatt 1 fokus. Arets inledande méinader har varit milda och, med na-
got undantag, har nederborden legat langt under normala nivéder. Det har skapat en ogynn-
sam situation avseende spridningen av PM10 vilket medforde ett antal 6verskridanden av
gillande grinsvirde. Sedan den 1 mars har dammbindning med kalciumklorid pa ett flertal
av Visbys gator visat pa mycket goda och lovande resultat.

Perioden oktober till april 4r den tid dd grundvattenmagasinen fylls pa. Pafyllnaden forut-
satter nederbord som helst ska komma under en lingre tid, gdrna som sné som smalter
langsamt. Tiden efter 1 april minskar pafyllnaden relativt snabbt i takt med att vixtsd-
songen startar. Under perioden oktober 2024 till april 2025 har flera av de rekvisit saknats
som krivs for en trygg vattenforsorjning. Bade grundvattentikter och trask har liga nivaer
vilket kan medféra en utmanande situation i sommar.
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Miljo- och byggnamnden, -12,2 mnkr

Prognos 2025

Prognosen for helaret 2025 ér ett negativt resultat pa -12,2 mnkr. Ndmnden framfor att det
prognostiserade underskottet beror pa att forvaltningen inte har ramfinansiering for upp-
gifter som den ar alagd att gora. Forvaltningen fortsitter att arbeta med atgarder for att fa
en ekonomi i balans, sa som effektiviseringar, manatliga avstimningar med férvaltningens
chefer gillande resultat och utfall, stor aterhallsamhet med utbildning, konferenser och re-
presentation samt stor forsiktighet vid ersittningsrekryteringar.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet for januari-mars visar ett positivt resultat som till uppgar till 3,9 mnkr. Det dr av-
delning mark och exploatering som har det storsta Gverskottet, 4 mnkr, da kostnaderna
uppstar senare under aret.

Summering av nimndens deldrsrapport

Under 2023 genomfordes en utredning av samhillsbyggnadsforvaltningens organisation
som resulterade 1 att forvaltningen omorganiserades fran och med januari 2024. Syftet med
den nya organisationen var att utveckla férvaltningen och dess processer for att sikerstilla
ett nira ledarskap, god arbetsmiljo, forbittrade processer och siker leverans. Forvaltningen
ser redan positiva effekter av den nya organisationen dels genom ligre personalomsittning,
goda resultat i senaste medarbetarundersokning samt i leverans till dem vi ar till for.

Flera organisatoriska forindringar har skett under drets férsta manader. Fran och med janu-
ari 2025 tog avdelning bygglov 6ver ansvaret for bygglovskundtjiansten, som tidigare skot-
tes av teknikforvaltningens kundtjinst.

Regiondirektoren har gett 1 uppdrag att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvali-
tetssakrad och forutsidgbar samhillsbyggnadsprocess genom att samla ihop funktioner som
tor niarvarande dr utspridda inom tre olika férvaltningar — samhallsbyggnadsférvaltningen,
teknikforvaltningen och delar av regionstyrelseforvaltningen och dirmed skapa forutsitt-
ningar for ett tydligt och samlat ansvar for hela samhillsbyggnadsprocessen. I arbetet kom-
mer de positiva erfarenheterna av samhillsbyggnadsférvaltningens omorganisation att tas
tillvara.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 beslutades i regionfullmiktige i februari 2025 och vann
laga kraft den 20 mars. Nu pdborjas implementeringen. I samband med antagandet av 6ver-
siktsplanen gavs ett nytt uppdrag om tematiskt tilligg for energi, vilket har startats upp un-
der véren.

Arbetet med att implementera det nya verksamhetssystemet som ska anvindas inom avdel-
ning bygglov och avdelning miljé och livsmedel pagar. Arbetet kriaver mer arbetstid dn vad
som forvintades och avsattes. Verksamheterna vidtar dtgirder fOr att f6rebygga storningar
som paverkar verksamheternas kunder. Det nya systemet forvintas framéver att underlitta
arendehantering, verksamhetsuppféljning samt samverkan mellan forvaltningens avdel-
ningar.

Barn- och utbildningsndmnden, -22,8 mnkr

Prognos 2025

Prognosen for helaret 2025 visar ett negativt resultat pa -22,8 mnkr. Samtliga avdelningar
g0r ett negativt resultat férutom barn- och elevhilsan och resursférdelningen.

Prognosen for investeringarna dr vid arets slut i balans.
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Periodens resultat: delar 1

Resultatet for januari-mars visar ett positivt resultat som till uppgar till 13,9 mnkr

(-1,5 mnkr, 2024). Det ir saledes ett forbattrat resultat for perioden pa 15,4 mnkr jamfor
med samma period féregiende ar. Intidkterna har 6kat framst till f6ljd av statsbidrag och in-
tern resursfordelning, medan kostnadsokningar frimst rér lokaler och 6vriga driftkostna-
der. Den sammantagna utvecklingen kriver fortsatt aktiv styrning och anpassning for att na
ekonomisk balans samtidigt som det pedagogiska uppdraget sikras.

Nettokostnaden har f6r perioden minskat marginellt med -0,1 %, 6kningstakten f6r de
egna kostnaderna dr 3,3 % och intikterna 8,5 %. Prognosen for den interna resursfordel-
ningen pekar pa ett 6verskott pa 3,8 mnkr och avser 70 firre barn och elever, det ir fram-
for allt pa fritidsverksamheten som avvikelsen ar.

Summering av nimndens delarsrapport

Under perioden har flera hindelser och strukturella férindringar haft stor betydelse for ut-
bildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter. Den demografiska utvecklingen, med
minskande barn- och elevvolymer, paverkar sirskilt forskola och grundskola, vilket leder till
organisatoriska anpassningar och ekonomiska utmaningar. Férindringar i befolkningspro-
gnosen har lett till beslut om bland annat firre forskoleomriaden och avveckling av enskilda
enhetet.

Parallellt har arbetet med kontinuitetsplanering, sikerhet och beredskap intensifierats i takt
med det forsimrade omvirldsliget. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har identifierat
behov av 6kad kompetens och resurser inom dessa omraden, vilket ocksa avspeglas i mal-
och budgetskrivelsen f6r kommande ar.

Satsningar pa nyanlindas lirande har visat positiva resultat, sirskilt inom lasforstaelse, dar
mitbara forbattringar noterats, framfor allt bland pojkar. Skolverket har uttryckt stor be-
undran f6r Region Gotlands insatser under processen och lyft fram arbetet som ett fore-
doéme.

En ny friskvardspolicy har inférts med syfte att stirka medarbetarnas hilsa, men den inne-
bir samtidigt 6kade kostnader f6r verksamheterna. Personalvolymerna har minskat genom
medvetna anpassningar, samtidigt som behovet av korttidsvikarier 6kat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, 5,6 mnkr

Prognos 2025

Prognosen for helaret 2025 ar ett positivt resultat pa 5,6 mnkr. Arets budgetram uppgar till
408,2 mnkr, vilket innebér en 6kning av anslaget med 22,9 mnkr (motsvarar 5,9%) jamfort
med foregaende ar.

Prognosen for investeringar ér vid drets slut i balans.

Periodens resultat: delar 1
Resultatet for januari-mars visar ett positivt resultat som till uppgar till 9 mnkr, vilket dr en
forbattring med 4,9 mnkr jaimfort med samma period 2024.

Summering av nimndens delarsrapport
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter stir infor flera betydelsefulla
hindelser som paverkar dem 1 nuldget och som dven vintas fa fortsatt inverkan framover.
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Det pagiaende gymnasievalet visar fortsatt hogt soktryck, sirskilt till yrkesprogram, och en
ny inriktning har inférts for att méta den grona omstillningen. Lagindringar paverkar hur
utbildningar planeras och dimensioneras, med malet att stirka kompetensforsorjningen.
Dessutom infors amnesbetyg vilket kriver pedagogiska och administrativa anpassningar.

Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan slas thop 1 januari 2026 for bittre
samverkan och resursanvandning. Fenix ungkulturhus flyttas till kultur- och fritidsavdel-
ningen 1 juli 2025. Vuxenutbildningens lircentrum har etablerat ytterligare utbildningar och
beviljats medel genom Finsam for en insats for unga vuxna. Utbildnings- och arbetslivsfor-
valtningen har ocksa beviljats ytterligare en Erasmusackreditering, vilket méjliggor finansie-
ring f6r mobilitet under 2025-2027.

Nigra av nimndens verksamheter paverkas dven av férindrande villkor gillande statsbi-

drag.

Parallellt har arbetet med kontinuitetsplanering, sikerhet och beredskap intensifierats i takt
med ett forsaimrat omvirldslige. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har identifierat
behov av 6kad kompetens och resurser inom dessa omraden, vilket ocksa avspeglas i mal-
och budgetskrivelsen f6r kommande ar.

Antalet anstillda inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade har
minskat marginellt med motsvarande -0,99 arsarbetare i februari 2025 jimfért med februari
2024. Den storsta minskningen har skett inom avdelningen Arbetsliv och etablering. Sjuk-
franvaron har minskat med -0,73 % enheter fran 5,58% till 4,85% jaimfért med samma pe-
riod féregdaende ar.

Socialndamnden, 0 mnkr

Prognos 2025

Prognosen for helaret 2025 visar pa en ekonomi i balans, saledes ett resultat pa 0 mnkr

(-14 mnkr, 2024) och en nettokostnadsékning pa 6 % (7 %, 2024). Forvaltningen tillférs
relativt stora tillfélliga statsbidrag, dock ar ekonomi f6r verksamheterna egentligen inte i ba-
lans, vilket beror pa underskottet f6r LSS-verksamheten.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet for januari-mars visar ett positivt resultat som till uppgar till 0,7 mnkr

(-12,9 mnkr, 2024). Dock finns det ej med periodiserade kostnader frimst avseende place-
ringar samt kostnader som ska finansieras med statsbidrag.

Summering av nimndens delarsrapport

Forvaltningen tillfors relativt stora tillfilliga statsbidrag vilket ger utrymme fOr att arbeta
med utveckling av arbetssitt, dock dr ekonomi for verksamheterna egentligen inte i balans,
vilket beror pa underskottet for LSS-verksamheten. Utférarorganisationernas arbete med
schemaldggning och bemanning efter behov ger effekt i form av ligre personalkostnader.
Det dr viktigt att detta arbete fortsitter, och att det ocksa dr fokus pa att arbeta med dnd-
rade arbetssitt samt att sinka sjuktalet.

Socialférvaltningen arbetar med omstillningen utifrin den nya socialtjanstlagen som syftar
till att fa en hallbar socialtjanst for alla som dr i behov av socialtjdnstens insatser. Det finns
ett stort engagemang och det syns i delaret att den nya lagens ledord littillganglig, f6rebyg-
gande och kunskapsbaserad socialtjinst, paverkar utvecklingen. Flera exempel lyfts dar
verksamheterna férandrat sina arbetssitt for att battre méta medborgarnas behov.
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Forvaltningen har fortsatt svart att rekrytera till ytteromraden och till vissa befattningar.
Sjukfranvaron tyngs av korttidsfranvaro pa grund av bland annat influensor och forkyl-
ningar. Aldreomsorgens arbete med att skapa en foljsamhet i bemanningen genom att be-
manna efter behov borjar visa resultat. Kompetensutvecklingsinsatser fortsitter inom
dldreomsorgslyftet och yrkesresan.

Halso- och sjukvdrdsnamnden, -80 mnkr

Prognos 2025

Prognosen for helaret 2025 ir ett negativt resultat pa -80 mnkr, vilket motsvarar -3,5 % i
torhallande till budget 2025.

Periodens resultat: delar 1

Hilso- och sjukvirdens resultat for perioden januari till mars ar negativt mot budget med
39 mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse med 7 %. Savil netto- som bruttokostnads-
utveckling jamfort mot samma period 2024 uppgar till 6 %. Bruttokostnadsutveckling sett
till 12 minaders utfall ar 3 %.

Summering av nimndens delarsrapport

Under arets forsta manader har hilso- och sjukvardsnimnden fattat beslut om ett nytt hu-

vudjournalsystem, tillsammans med Region Stockholm. Malet ér att det ska inforas succes-
sivt fram till 2029. Beldggningen i slutenvarden, bade pa sjukhuset och 1 psykiatrin har varit
ovanligt lag. I dagsliget finns det ingen tydlig férklaring till vad det beror pa.

Det senaste dret har antal arsarbetare enligt produktion minskat med totalt 61 arsarbetare
varav 30 tillsvidaretjanster och 25 tidsbegrinsade. Den faktiskt arbetade tiden har minskat
med motsvarande 109 heltidsarbetare vid jamforelse mellan januari-februari 2024 och
samma period 2025.

Forvaltningen framhaller att det i sammantaget som alltid finns en stor osikerhet i progno-
sen sahir pass tidigt under verksamhetsaret. Forvaltningen skriver att den inte kommer
kunna ha en ekonomi i balans med budget for 2025. Forvaltningen arbetar dirmed vidare
med effektiviseringar och verksamhetsanpassningar for att kunna minimera underskottet.
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