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1 Sammanfattning

Arets forsta atta manader har i det stora hela f6rlopt vil. Sommaren ir en intensiv period
for flertalet av forvaltningens verksamheter. Tack vare strukturerade férberedelser har det
mesta fungerat bra under sommaren och de storningar vi sett har varit av mindre art som vi
kunnat hantera.

Dricksvattenforsorjningen har under sommaren fatt en belysning och hantering som vi inte
tidigare sett — det dr bra. Kunskapen om att grundvattennivderna ér laga och uttaget storre
in det borde vara har nu blivit allmint kint. Atgirder har sedan tidigare vidtagits for att
torbittra forsorjningssituationen och det kommunikativa arbete som bedrivits under
sommaren i syfte att minska férbrukningen har fallit vil ut.

Teknikforvaltningens resultat f6r den skattefinansierade verksamheten per den sista augusti
ar positivt jamfort med budget, 8,4 miljoner kronor (-1,7 mnkr)!. De avgiftsfinansierade
verksamheterna visar diremot upp ett negativt utfall pa -6,3 miljoner kronor (-5,4 mnkr).
Det ar VA-verksamheten, linjehamnsverksamheten och kryssningskajen som drar ner
resultatet medan avfallsverksamheten uppvisar ett positivt resultat. Utfallet f6r den

! Siffrorna inom parantes ir frin féregiende rapporteringstillfille, d.v.s. april 2025.
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sirskilda kollektivtrafiken dr fortsatt negativt och uppgar efter augusti manad till
—6,3 miljoner kronor.

Helarsprognosen for den skattefinansierade verksamheten anger en negativ avvikelse mot
budget om -17,4 miljoner kronor (-13,7 mkr). De avgiftsfinansierade verksamheterna pekar
pa ett underskott om totalt -4,4 miljoner kronor (-14,1 mnkr).

Forvaltningen prognostiserar att investeringar om 673 miljoner kronor kommer
genomforas under 2025.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Vattensituationen

Vattensituationen pa Gotland ar fortsatt anstringd. Trots vissa forbattringar under
sommaren 2025 ligger grundvattennivaerna langt under det normala och risken for
vattenbrist har varit pataglig. Sommaren 2025 innebar bade normala regnmangder och
kraftiga skyfall, vilket tillfalligt forbittrade nivaerna i ytvattenmagasin. Den ackumulerade
nederbérden f6r 2025 har dirmed Overstigit torraret 2018, men ligger fortsatt under
genomsnittet for de senaste aren.

Liget har varit sirskilt anstringt inom distributionsomradet Visby—Vibble—Visterhejde,
eftersom en vattentikt togs ur bruk efter féroreningen med Clostridium perfringens 2023
och fortfarande paverkar dricksvattenforsorjningen. Ett nytt ledningssystem till Tofta
fardigstilldes 2025, men dr dnnu inte 1 drift.

Risken for vattenbrist varen 2025 ledde till att Region Gotland etablerade en
beredskapsfunktion och i juni gick upp i stabsldge i nira samverkan med Linsstyrelsen och
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB). Under sommaren, da befolkningen
pa 6n fordubblades, inférdes bevattningsforbud, trycksankningar och forstarkt
kommunikation. Insatserna resulterade i cirka 10 procent ligre vattenforbrukning dn
foregiende ar vilket dr positivt, men innebir samtidigt ligre rorliga intdkter f6r vatten- och
avloppsverksamheten.

Arbetet med att foérnya vattenverken och identifiera nya vattentikter fortgar. Fram tills nya
anligeningar dr pa plats kommer restriktioner att beh6vas. Samtidigt fortsitter arbetet med
att na tekniska nimndens mal om minskad férbrukning per person och dygn. Ett viktigt
initiativ dr den permanenta vattenutstillning som invigdes i juni 1 samarbete med
Fenomenalen med syfte att 6ka kunskapen om Gotlands vattenfragor och héllbar
anvindning,.

Sammantaget har sommaren 2025 priglats bade av vattenbrist och av kraftiga regn med ett
antal lokala 6versvimningar.

Sommaren

Projektet med Kopparviksbron har blivit férsenat i férhallande till den ursprungliga
tidplanen, dér firdigstillande var planerat till sommaren 2025. Beddmningen ir att bron
kan std klar till nasta kryssningssasong, da en tillfillig gangbro sikerstiller framkomligheten
under tiden. Trots tidsforskjutningarna bedéms projektets ekonomi kunna hallas inom ram.

Park- och trafikavdelningen konstaterar att bade Almedalsveckan och Medeltidsveckan har
fungerat vil, vilket framgar av den forsta utvirderingen. Den 1 juli byttes 6ver 70
parkeringsautomater i Visby ut mot 11 nya, en anpassning till férandrat betalningsbeteende
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dir majoriteten anvinder mobilapplikation. Férindringen medforde initiala utmaningar
kring skyltning och betalningsrutiner, men dessa har successivt kunnat hanteras. Park- och
trafikavdelningen har, 1 likhet med tidigare ar, haft ett hogt medialt tryck under sommaren.

Hamnavdelningen redovisar att Destination Gotland hade 1,11 miljoner passagerare
januari—juli, en 6kning med tva procent jamfért med foregaende ar. Birka Gotland planerar
34 anl6p med cirka 90 000 passagerare under sdsongen, dock aterstar cirka 40 anlép under
arets sasong. Prognoserna visar att det finns mojlighet till ett nytt rekord for
passagerarvolymer 1 Visby hamn 2025. Om utvecklingen under hésten fortsitter i samma
riktning kan antalet passagerare komma att narma sig tva miljoner. Gidsthamnen hade hog
beligening under Almedalsveckan och vecka 30, men totalt sett dr antalet gdstbatar fram till
juli 4,5 procent ligre an 2024, vilket frimst forklaras av ostadigt vader.
Kryssningsverksamheten har haft 71 anl6p till och med juli, varav 10 stilldes in pa grund av
viderforhallanden vilket motsvarar 14 procent och ir i linje med tidigare erfarenhetsniviaer.
Godsvolymerna i Klintehamn har 6kat med atta procent jimfért med féregaende ar, bland
annat kopplat till en positiv skérdeprognos.

Avfallsavdelningen har under varen och sommaren fortsatt sitt utvecklingsarbete. Tekniska
nimnden beslutade 1 juni 2025 att samtliga sju atervinningscentraler ska drivas i egen regi.
En testperiod med avgiftsfri inlimning vid atervinningscentraler pagar fram till drsskiftet
for att utvardera moijligheten att 6ka den hallbara atervinningen. For hushall 1 Visby
innerstad har olika kirllosningar utretts. Upphandlingen omfattar dven materialatervinning
av de gamla kirlen.

3 Forvantad utveckling
En ny foérvaltning f6r en samlad samhillsbyggnadsprocess

For att stirka och effektivisera samhillsbyggnadsprocessen ska ansvaret samlas i en ny
torvaltning. I dag hanteras fragor om planering, etablering och utveckling av miljéer inom
tre olika forvaltningar: samhallsbyggnadsforvaltningen, teknikf6rvaltningen och delar av
regionstyrelseférvaltningen. I det direktiv som beslutats av regiondirektor framgar att dessa
delar ska slds samman f&r att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv
samhillsbyggnadsprocess som samtidigt dr kvalitetssdkrad och férutsigbar. Den ska dven
sikerstilla en god arbetsmiljé samt ge goda forutsittningar for ett nara ledarskap och
strategiskt arbete i ledningsfunktionerna.

Arbetet leds av en styrgrupp med st6d av konsulter. Under perioden har tjinstepersoner,
politiker och fackliga organisationer intervjuats, och méten och workshops har héllits med
berorda forvaltningars ledningsgrupper. Under hosten fortsitter dialogen med medarbetare,
bland annat i samband med teknikférvaltningens medarbetardialog i oktober dar
projektledaren f6r omorganisationen deltar. Arbetet med den nya férvaltningen kommer att
kriva tid och resurser frin bade ledning och medarbetare under hésten 2025 och vid
implementeringen under 2026. Projektets malsittning ar att den nya organisationen ska
vara pa plats den 1 januari 2020.

Vattensituationen

For att méta den 6kade vattenforbrukningen under sommarmanaderna krivs bade
upprustning av befintliga vattenverk och etablering av nya vattentikter med tillh6rande
anlidggningar. Syftet med detta arbete ar att lingsiktigt sikra vattenforsorjningen och
undvika aterkommande bevattningsférbud och trycksinkningar.

(8]
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Under hosten sker framdrift i flera projekt. Distributionsledningen till Tofta dr fardigstilld
och dterstar att koppla in vid verket, vilket avlastar distributionsomradet Visby—Viskinde—
Visterhejde. Upphandlingen av en ny distributionsledning mellan Hemse och Stanga pagar
och projektet beriknas vara fardigstillt till hosten 2026. Nir ledningen ér klar f6rsorjs
omradet fran s6dra Gotlands brickvattenverk till Ljugarn med en blandning av avsaltat
brickvatten och grundvatten. Sédra Gotlands brickvattenverk kriver ytterligare justeringar
for att nd planerad produktionsvolym och arbetet i verket kommer darfor fortga. For Visby
sodra vattenverk pagar férberedelser infér en ombyggnation i tre etapper, dir forsta
etappen omfattar en ny reservoar med planerad entreprenadstart i september 2020.

Parallellt har arbetet med att identifiera nya vattentikter f6r Visby distributionsomrade
aterupptagits. Bland alternativen finns vatten fran Bastetrisk, kalkbrott,
magasineringsdammar, ateranvindning av renat spillvatten samt en méjlig ny
avsaltningsanlidggning. Utover detta fortsitter insatser fOr att nd tekniska nimndens mél om
att minska den genomsnittliga vattenférbrukningen per person och dygn.

Sammanfattningsvis fortsitter forvaltningen under hosten att bade utveckla den
organisatoriska strukturen och genomfora viktiga investeringar inom vattenforsoérjningen.
Arbetet dr avgorande for att langsiktigt stirka samhillsbyggnadsprocessen och sikerstilla
en robust drift under kommande somrar.

4 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater maluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett virde for 2024 att utga ifran. For vissa mal finns tillgdngliga resultat f6r 2025 men
for andra mal redovisas de forst i kommande verksamhetsberiattelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bedomning

Helt uppfylit

Kommentat:

Forvaltningen arbetar aktivt med de aktiviteter som ar kopplade till malet. De aktiviteter
som redovisas i aktivitetsplanen ér status paborjad och samtliga bedoms firdigstillas under
aret. Indikator f6r malet mits 1 medarbetarundersokningen som genomfdrs under oktober
manad varfor resultatet redovisas forst i verksamhetsberittelsen.

Bedomningen utifran genomforda aktiviteter r att andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats bor 6ka i jimforelse med 2024 ars resultat.

Under aret har forvaltningen haft fokus pa arbetsmiljé ddr man bland annat arbetat aktivt
med forvaltningens siakerhetskultur. Fokuset pa sikerhetskultur har bidragit till 6kat antal
rapporterade arbetsmiljéavvikelser med tyngd mot tillbud och risk. Pa avdelnings- och
enhetsniva sker ett kontinuerligt arbete, frimst pa arbetsplatstriffar med att bland annat
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uppmuntra och paminna om vikten av sikerhetsmedvetenhet. Arbetet med sidkerhetskultur
kommer att fortsitta 1 olika former f6r forvaltningen. Kan du rekommendera din
arbetsplats till andra dr det en tydlig indikator pa att arbetsmiljon fungerar val.

Forvaltningen har arbetat vidare med internt lirande genom att bjuda in besékare fran
andra delar av verksamheten och externa besokare pa arbetsplatstriffar. Olika grupper, och
ibland hela enheter, har ocksa genomfért studiebesok i andra verksamheter, bade interna
och externa. Vi ar TKF — en stafettsida dir alla verksamheter fir beskriva sin verksamhet
har 16pt pa under 2025 och kommer att slutféras under hosten. Malsittningen med att fa
visa och beskriva sin verksamhet och ta del av andras 4r att bidra till 6kad stolthet och
helhetsforstielse.

Pa regionévergripande niva har Region Gotland under éret infort friskvardsbidrag och
friskvardstimme f6r samtliga medarbetare samt férmanscyklar. Region Gotland ska vara en
hilsofrimjande organisation dir medarbetare ges méjlighet till regelbundet aktivt
deltagande i hilsofrimjande aktiviteter.

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Net Promoter Score | @) -12 -4
(eNPS)
Net Promoter Score | () -12 -11
(eNPS)
Net Promoter Score | @) -11 1
(eNPS)

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till féretag, dar
ndjdkundindex 6kar arligen per myndighetsomréade och ar hogre 4n rikssnittet ar
2027

Bedomning

Ej uppfyllt

Kommentar:

Myndighetsutovning i férhallande till foretag mits for forvaltningens del endast inom
omradet markupplatelse. Det omfattar park- och trafikavdelningens tillstind for nyttjande
av offentlig plats, huvudsakligen uteserveringar samt marknads- och evenemangsaktiviteter.

Under 2025 har forvaltningen arbetat med att utveckla riktlinjerna och taxan for upplatelse
av offentlig plats, baserat pa aterkoppling fran féretagare. De nya riktlinjerna, som
beslutades under varen, syftar till att ge tydligare information och mer rittvisa avgifter. Pa
sikt bedoms detta kunna bidra till f6rbéttrade néjdkundindex(NKI)-resultat, dven om
forindringarna inledningsvis kan ge en tillfallig nedgang.

Forvaltningen driver samtidigt andra aktiviteter som stirker myndighetsutévningen och
underlittar for foretagare: robusta upphandlingar, forbéttrad kommunikation, insatser f6r
okad tillginglighet samt digitalisering, dir arbetet med att ersitta blanketter med e-tjanster
och utveckla Mina sidor fortsitter.

(2]
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No6jdkundindex (NKI) t6r markupplatelse har tidigare 6kat arligen (2022: 67, 2023: 70,
2024: 73). De preliminira resultaten for perioden januari—juni 2025 visar dock en nedgiang
till 67. D4 de preliminira resultaten for perioden januari—juni baseras pa ett relativt litet
antal svar behover de tolkas med forsiktighet som indikation pa maluppfyllelse.

Indikator Ko6n Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Foretagsklimat 70.8 67.7
Insikt - Totalt,
Index, gammal
definition (-2024)

Foretagsklimat 72.6 69.6
Insikt -
Markupplatelse -
Index

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Helt uppfylit

Kommentar:

Forvaltningen arbetar aktivt med att stirka hallbar mobilitet, dels genom att 6ka antalet
tjanstecyklar och underlitta bokningen av tjanstecyklar. Under perioden har ocksa
térmanscyklar upphandlats till Region Gotlands tillsvidareanstillda personal — ett initiativ
som drivits av teknikforvaltningen (TKF)och regionstyrelseférvaltningen (REFS)
tillsammans, och som kommer fran férvaltningens medarbetardialog. Arbete pagar
kontinuerligt med att byta ut bensin- och dieseldrivna maskiner och verktyg till eldrivna
inom park- och trafikavdelningen i den omfattning som dr méjlig med tanke pa tillgang till
tillrackligt kraftfulla maskiner.

Arbete med energieffektivisering inom vatten- och avloppsavdelningen, avfallsavdelningen
och fastighetsavdelningen fortsitter och dven sa den Gversyn av upphandlingsunderlagen
som paborjats i samverkan med regionstyrelseférvaltningen (RSF) och det interna milj6-
och klimatnitverket.

Utover dessa atgarder arbetar forvaltningen med att planera, genomfoéra och folja upp olika
kommunikations- och utbildningssatsningar kring klimatomstillning och -anpassning, bade
internt och externt. Bland annat har medarbetare utbildats inom grén- och
klimatanpassningsplan, miljokvalitetsnormer, ekosystemtjanster och i Agenda 2030. Via
initiativet Klimatneutrala Gotland, som ingér i det nationella innovationsprogrammet,
Viable Citites, engageras flera delar av férvaltningen som ocksa far mojlighet till
kunskapsho6jande insatser internt och externt.

Vi har god framdrift i aktiviteterna for koldioxidmalet. VA-avdelningen ska byta ut en fossil
energikalla till en klimatsmart sidan. Denna har statt for en stor del av utslippen pa
teknikforvaltningen, och genom att denna byts ut kommer malet att nas. En ans6kan ska
goras nu for finansiering for utbyte av ytterligare en av teknikforvaltningens storsta
utslippare for kommande ar, denna gang inom fastighetsforvaltnings-avdelningen.
Trycksinkningarna i VA-systemet har varit energisparande, belysning byts l16pande ut till

6
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LED och implementeringen av fossilfria drivmedel fortsitter inom férvaltningen.
Beddmningen dr att koldioxidmalet kommer att nas vid drets slut.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Utslapp frén tjansteresor med privat bil, 25 23
ton CO2e

Utslapp frén egna fordon och 799 1 096
arbetsmaskiner, ton CO2e

Utslapp frén El och vérme till Region 700 765
Gotlands egna verksamhetslokaler,

CO2e

Utslapp frén kollektivtrafik, CO2e 1257

Utslapp frén tjansteresor bokade av
resebyrd (exkl. farja), CO2e

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

Ej utvdrderat

Kommentar:

For bidra till att méalet om att Oka antalet invanare i dlder 20-64 ir arbetar
teknikforvaltningen med flera aktiviteter som ska bidra till attraktiva och hallbara
livsmiljéer som dr robusta dven under férindrade klimatférhallanden.

Klimatanpassningar integreras successivt 1 nya infrastrukturprojekt, upphandlingsmaterial
och verksamheternas arbete. Parallellt stirks kompetensen genom utbildningsinsatser, nya
riktlinjer i 6versiktsplanen samt reviderade styrdokument. Flera insatser fOr att forbattra
luftkvaliteten har genomforts under 2025 och mitningar visar att insatserna har haft effekt.
Genom Bidragsbyrin har teknikférvaltningen tillsammans med regionstyrelseforvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen gjort ett flertal ansokningar om finansiering till projekt
som ska bidra till hallbar samhaillsutveckling inom samhillsbyggnadsprocessen. Detta ir
ndgra av de manga insatser teknikférvaltningen arbetar med f6r att bidra till att na malet.

Siffran for antal invanare i alder 20-64 ar f6r 2025 ir inte tillganglig dn och darfoér kan inte
maluppfyllelsen bedomas. De senaste aren visar dock en negativ trend.

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Antal invdnare 20- @ 31781 31944
64 ar, antal
Antal invdnare 20- @ 15794 15 806
64 ar, antal
Antal invanare 20- | @) 15 987 16 138
64 3r, antal
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Minska mingden tidningar och férpackningar i hushdllens restavfall irligen och
med totalt 25 kilo per hushall under perioden 2024-2027

Bedomning

Delvis uppfylit

Kommentar:

Teknikforvaltningen har under 2025 arbetat vidare med flera aktiviteter for att stirka
arbetet med avfallshantering och sortering. Utredningen och kundundersokningen infér
fastighetsnira insamling 1 Visby innerstad har genomfoérts, och resultatet har gett ett viktigt
underlag t6r den fortsatta planeringen. Samtidigt pagar ett omfattande arbete infor
overgangen 2026, dir nytt sorteringssystem med nya avfallskarl ska inféras i samarbete med
entreprendrer och leverantorer.

En kommunikationsplan har tagits fram och kommer att rullas ut i etapper under 2020.
Forst informeras hushallen om det praktiska utbytet av kirl, direfter foljer mer
grundliggande information om varfor sortering dr viktig, och slutligen en férdjupad
kommunikation om vad som hinder med det insamlade avfallet. Parallellt pagar arbete med
att utveckla sorteringsméjligheter pa Region Gotlands arbetsplatser, bland annat genom
standardiserade sorteringsstationer och att fler papperskorgar ersitts med gemensamma
sorteringslosningar.

Kommunikation och utbildning ir fortsatt en central del i arbetet. Férvaltningen driver
kampanjer som ”Gor det inte svarare” och 7Tillsammans minskar vi avfallet” och deltar pa
miissor, skolor och marknader f6r att mota invanare direkt. Dessutom pagar
kompetenshojande insatser for personal kring avfallssortering och -hantering.

Milet f6ljs upp genom 4rliga plockanalyser. Aven om inga nya mitningar gjorts under
2025, utgor framdriften 1 de planerade atgirderna en viktig grund f6r kommande resultat.
Implementeringen av fastighetsnira insamling 2026 forvintas bidra till en tydlig f6rbittring
1 sorteringsgraden de narmaste dren.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

34

Mangd tidningar och forpackningar i 28
hushallens restavfall, antal kg

Minska vattenférbrukningen per person irligen och med totalt 20 procent per
person under perioden 2024-2027

Bedomning

Delvis uppfylit

Kommentar:

Teknikforvaltningen har sa langt under 2025 jobbat med flera aktiviteter for att nd malet,
bland annat genom riktade kampanjer f6r minskat vattenférbrukning, uppdatering av
information pa Region Gotlands hemsida och att inféra en app som 6kar kundernas
mojligheter att folja sin vattenforbrukning. Insatserna riktar sig huvudsakligen mot hushall



Deldrsrapport 2, 2025

(en- och flerfamiljshus samt fritidshus), som star f6r cirka 70 % av den totala
vattenforbrukningen.

Under sommaren har vattensituationen varit sarskilt anstringd. Férutom bevattningsférbud
infordes trycksinkning samt intensifierad kommunikation med besokare, boende och
foretag. Resultatet dr en minskning 1 vattenférbrukningen med minst 10 %. Arets
minskning beror dock frimst pé restriktioner snarare dn varaktig beteendeférandring. Om
fri forbrukning tillats igen, finns en risk att anvandningen atergar till samma niva som
genomsnittet 1 Sverige.

Prognosen f6r maluppfyllelse dr att malet inte kan nas fullt uti ar, men att resultatet f6r
2025 kommer att ligga mycket nira malsittningen.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Vattenfoérbrukning per person, antal 130 126
liter/dygn - Hushall

Vattenférbrukning per person, antal 662 594
liter/dygn - Industrier

Vattenforbrukning per person, antal 97 95
liter/dygn - Totalt

Vattenforbrukning per person, antal
liter/dygn - Turistanlaggningar

Vattenférbrukning per person, antal 30 35
liter/dygn - Ovrigt (smdhandel, hamnar
och lantbruk)

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027

Bedomning

Delvis uppfylit

Kommentar:

Under 2025 har férvaltningen arbetat aktivt med att utveckla kollektivtrafiken for att na
malet om 6kad marknadsandel. Arbetet har frimst handlat om kommande férindringar i
bade stadslinjenitet och regionbusslinjenitet, dir stadslinjenitet ar en férutsittning for att
fa regionbusslinjenitet pa plats. Dessa forindringar bedoms vara nédvindiga fOr att pa sikt
mojligeéra en 6kad pendling med kollektivtratik pa Gotland.

Kollektivtrafikens marknadsandel (andel av totala motoriserade resor) har i den senaste
mitningen minskat, trots att antalet resande med Gotlands kollektivtrafik har ékat. Stort
fokus har dven lagts pa beteendepaverkande kommunikationsinsatser. Detta arbete
forvintas ge effekt pa lingre sikt, snarare in omedelbart.

Forvaltningen bedomer dérfor att de pagaende insatserna, tillsammans med utvecklingen av
linjendten, ar avgorande for att nd malet om 10 procents marknadsandel till 2027.
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Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

‘ 5

Kollektivtrafikens marknadsandel, andel
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5 Kvalitetsuppfoljning

5.1 Kvalitetsresultat

Teknikforvaltningen sikerstaller kvalitet genom att skapa virde tillsammans med dem vi ar
till f6r. Forvaltningens processer ér virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta och
torebyggande. Pa sa vis bidrar teknikforvaltningen till social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet For att méta omvirldens krav pa och verksamheternas behov av férindring och
utveckling bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa stindiga forbattringar,
digitalisering och innovation.

Kvalitetsarbetet utgar frin Region Gotlands kvalitetsmodell som skapar en helhetssyn och
mojligeor ett strukturerat tillvigagangssitt. Inom modellen finns ett antal
framgangsfaktorer som anses centrala for att uppna och bibehalla hog kvalitet. Dessa ar:
Skapa virde med kunder och intressenter, Leda for héllbarhet, Involvera motiverade
medarbetare, Utveckla virdeskapande processer, Férbittra verksamheten och skapa
innovationer samt Basera beslut pa fakta.

I det foljande avsnittet beskrivs arbetet utifran sex framgangsfaktorer for kvalitet:
Skapa virde med kunder och intressenter

Teknikforvaltningen arbetar kontinuerligt fOr att skapa virde f6r kunder och intressenter
genom regelbunden dialog och samverkan. Dialogmé&ten och workshops frimjar
delaktighet och bidrar till férbattrade tjanster och processer. Planerade och strukturerade
dialoger sker genom medverkan i féretagsnitverk, evenemang och sammanhang sisom 92
mojligheter, Féretagardagen och Besoksnaringsdagen, samt genom arbetet med Region
Gotlands kommunikationsstrategi for niringslivet.

Ett exempel pa hur forvaltningen involverar invanare i beslutsunderlag ar den
enkitundersokning som genomfordes bland boende i Visby innerstad infor valet av
insamlingssystem. Resultatet anvindes som grund f6r beslut om det mest limpliga systemet
tor avfallsinsamling.

Leda for hallbarhet

Att leda f6r hallbarhet innebir att skapa langsiktiga forutsittningar f6r en verksamhet som
ar ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbar. Detta forutsitter att chefer och ledare har
ritt fOrutsattningar i sina uppdrag, samtidigt som sociala och ekologiska virden vigs in i
planering och beslut.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att stirka chefernas férutsittningar. Alla chefer
deltar i chefscaté fem halvdagar per ar, med teman inom ledarskap, kollegialt stéd och
lirande. Resultat frin medarbetarundersékningen anviands som indikatorer pa hur val
cheferna leder for hallbarhet, till exempel forutsittningar, stressniva och ledarskapsindex till
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exempel forutsittningar, stressniva och ledarskapsindex, vilket tillsammans ger en bild av
hur arbetsmiljon fungerar och kan forbattras.

Exempel pa resultat av férvaltningens arbete med att leda f6r hallbarhet dr upphandlingar
med krav pé arbetstrining, klimatanpassningsplaner for anlaggningar och verksambheter,
ruttoptimering for att minska utslipp, ateranvindning av material i lekplatser samt
overgang till elbilar och férnybara drivmedel.

Involverar motiverade medarbetare

Medarbetarna ir teknikférvaltningens viktigaste resurs. Forvaltningens uppdrag ar
komplext och kriver hég specialistkompetens inom manga olika omraden. Genom att
frimja samverkan och ta tillvara medarbetarnas idéer och engagemang stirks bade
kvaliteten i leveransen och den interna motivationen. Detta forutsitter att medarbetarna
har tydliga roller, ritt foérutsittningar och inflytande 6ver sitt arbete.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att stirka engagemang och delaktighet genom
utvecklingsdialoger, arbetsplatstriffar, gemensamma forum for erfarenhetsutbyte samt
initiativ som gemensamma utvecklingsprojekt, arbetsmiljéforum och utvirderingar av
organisationsférindringar. Resultat frin medarbetarundersokningen anvinds som
indikatorer pa hur vil medarbetarna upplever arbetsmiljo, delaktighet och mdojligheter att
paverka.

Ett exempel dr den arliga medarbetardialogen, dir alla medarbetare samlas for att diskutera
torslag och idéer f6r utveckling och forbattring. Dialogen fungerar som ett forum for
delaktighet och ligger till grund f6r férvaltningens kommande aktivitetsplan.

Utvecklar virdeskapande processer

Att utveckla virdeskapande processer innebar att se hela organisationen som ett
sammanhingande system som skapar nytta for kunder och intressenter. Detta gbrs genom
att analysera behov, prioritera insatser och skapa férutsigbara resultat med hjilp av
omvirldsbevakning, strategidagar och beslutsstédsystem.

Ett exempel dr hamnavdelningens utveckling av hamnsystem, en digital tjanst dir kunder
kan se och boka lediga batplatser samt vilja betalningsmetod, vilket har 6kat
tillgdngligheten och effektiviteten. Avfallsavdelningen har utrett avgiftsfri limning av
grovavfall pd Gotlands atervinningscentraler (AVC) for att 6ka korrekt avfallshantering
samt provat forsiljning av kompostjord som uppskattats av kunderna. Parkenheten har
infort ett arshjul med sasongsplanering och kartstod fOr att 6ka forutsigbarhet, forbittra
styrning och underlitta uppfoljning.

Forbittrar verksamheten och skapar innovationer

Framgangsrik och héllbar verksamhet 6ver tid kriver bade stindiga forbittringar och
innovation av produkter, tjinster och processer. Detta forutsitter en kultur som stimulerar
till kontinuerligt lirande, kreativitet och nya idéer.

Teknikforvaltningen frimjar en kultur av lirande och innovation dir nya idéer tas till vara
och utvecklas till konkreta forbéttringar som bidrar till hallbarhet och férnyelse 1 hela
organisationen.

Ett exempel ir avfallsavdelningens beslut att driva Gotlands atervinningscentraler (AVC) i
egen regi, vilket har minskat kundklagomal, hojt kvaliteten pa avfallssorteringen och
forbattrat ordningen pa atervinningscentralerna. Avfallsavdelningen samarbetar med
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PantaMera for att inféra pantkorgar och bla pantkirl pa dtervinningsstationerna (AVS), dir
intdkterna gar till vilgérande dndamal. Teknikforvaltningen bidrar ofta med framgangsrika
initiativ till Region Gotlands Fornyelsepris. En beredskaps- och sidkerhetssamordnare har
rekryterats for att stirka arbetet inom beredskap och sikerhet.

Basera beslut pa fakta

Inom forvaltningen tas beslutsunderlaget fram genom lépande insamling och analys av data
samt granskning av nyckeltal, statistik och ekonomiska analyser. Detta kompletteras med
omvirldsbevakning inom férvaltningens olika verksamhetsomraden. Underlaget anvinds
bade for interna och 6vergripande beslut i verksamheterna samt som grund for politiska
beslut. Att grunda beslut pa tillforlitliga fakta dr centralt for att fOrstirka de virdeskapande
processerna, hoja kvaliteten i utvecklingsarbetet och sakerstilla ett systematiskt
kvalitetsarbete. Nagra exempel ar avfallsavdelningens 6versyn och anpassning av den
ckonomiska kodplanen som har lett till f6rbéttrade ekonomiska beslut. En analys och
genomgang av avfallstaxan har identifierat férbittringsomraden f6r framtida struktur och
kundrelationer.

6 Vasentliga personalférhdllanden
Sikerhetskultur

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att 6ka kinnedomen och anvindarvinligheten for
avvikelsesystemet vilket lett till en 6kad rapportering av tillbud och risker. Pa avdelnings-
och enhetsniva sker ett kontinuerligt arbete, frimst pa arbetsplatstriffar med att uppmuntra
och paminna om vikten av sikerhetsmedvetenhet i form av riskbedémning, anvindande av
skyddsutrustning samt avvikelserapportering. En gemensam workshop fér skyddsombud
genomfordes under varen for att gemensamt ta fram aktiviteter i det fortsatta arbetet.
Forvaltningens chefscaféer har haft sikerhetskultur som stiende punkt for att ge tillfille f6r
kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Ny forvaltning f6r en samlad samhillsbyggnadsprocess

Regiondirektoren har gett 1 uppdrag att se 6ver hur samhillsbyggnadsférvaltningen,
teknikforvaltningen och delar av regionstyrelseforvaltningen kan skapa bittre
forutsittningar for en effektiv samhallsbyggnadsprocess. Under perioden har uppdraget
drivits av samhallsbygenadsforvaltningens direktor dir fokus har varit pa dialog,
kommunikation och information. Intervjuer med chefer, medarbetare och fackliga
representanter har genomférts av anlitat konsultbolag. Under hosten ska en rapport med
forslag pa ny organisation presenteras av styrgruppen som leds av regiondirektoren.

6.1 Sjukfranvaro

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Jul 2025 Jul 2024 enheter
Alla 5.83 4.98 0.84
Kvinna 7.28 6.33 0.95
Man 4.82 4.04 0.78

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit frinvarande pé grund av sjukdom.
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Forvaltningen har tidigare sett en minskning av sjuktalet efter aren med pandemin. Nu
visar dock det totala sjuktalet pa en 6kning for perioden med total sjukfranvaro pa 5,83
procent jamfort med motsvarande period 2024 da resultatet var 4,98 procent. Av den totala
sjukfranvaron utgor korttidssjukfranvaron 3,53 procent. Flertalet verksamheter vittnar om
okat antal langtidssjukskrivningar under viren samt en hog spridning av virus sisom
influensa och forkylning. Forsorjningsavdelningen har haft héga sjuktal under varen dar
avdelningens storlek paverkar avsevirt utfallet for hela férvaltningens sjukfranvaro

Aven resultatet for Region Gotland visar en 6kning fér perioden med ett sjuktal pa 5,94
procent jamfort med foéregaende ar 5,58 procent.

Forvaltningen foljer upp medarbetares uttag av friskvardstid och friskvardsbidrag och kan
konstatera att uttaget 6kar svagt och att det finns potential till ett hégre uttag.
Forvaltningen kommer fortsitta uppmuntra till friskvardsaktiviteter.

6.2 Overtid
Overtiden har totalt sett minskat i forhallande till samma period forra aret.

Pa park- och trafikavdelningen har 6vertiden minskat nagot, detta beror frimst pa firre
snoréjningsinsatser under beredskap i bétjan av dret. Ovrig 6vertid for avdelningen ér
fraimst kopplad till evenemang sasom Almedalsveckan och Hansedagarna som 1 ar
sammanfoll med studenten.

Beslutet om att driva AVC i egen regi innebar i 6vertagandet féregaende ar att Gvertiden
6kade. Under denna period minskar évertiden da verksamheten har kunnat planera fér
bemanningen med mer lingsiktighet. Avdelningen har avropat fran avtal externa
entreprendrer for slamhidmtning for att stétta upp vid arbetstoppar.

Forsorjningsavdelningen har med en ny form av schemaliggning inom stidverksamheten,
framforallt avseende helgverksamheten, minskat 6vertidstimmarna.

Hamnavdelningens 6vertid ar kopplat fraimst mot linjetrafiken samt
kryssningsverksamheten och utfallet f6ljer foregaende ar samt mingden anlop till hamnen.
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Timmar Jan - Timmar Jan - Forandring fg
Jul 2025 Jul 2024 ar
Mertid och dvertid 7 563.96 8 888.21 -1324
t12 Overtid 7522.71 8 633.09 -1110
t14 Mertid 41.25 255.12 -214
Tabellen visar periodens 6ver- och mertid uttryckt i timmar
6.3 Antal medarbetare
Antal Antal drsarbet Forandring mot
drsarbetare enl prod Jul Jul 2024
enl. produktion 2024
Jul 2025
Alla anstallningsformer 538.77 550.41 -12
Tillsvidare 492.38 490.91 1
Tidsbegransad 46.39 59.49 -13

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. fjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

Antal arsarbetare enligt produktion har 6kat med en for tillsvidareanstillda da

sysselsattningsgraden 6kat medan antal anstillningar for tillsvidareanstillningar har minskat

med fem anstallda.

Antal visstidsanstillda har minskat i paritet med antal visstidsanstallda enligt produktion.

Vatten och avloppsavdelningen har gjort en f6rindring med omvandling av sex
visstidsanstallningar fran sommarperioden till tva tillsvidareanstillningar pa helarsbasis.
Avdelningen har dven haft personal som ar ater i arbete efter tjanstledighet.

Pa forsorjningsavdelningen har ett antal tidsbegrinsade anstallningar 6vergatt till
tillsvidaretjanst. Avdelningen har efter att ha 2024 utékat med ytterligare enhetschef dven
utokat bland arbetsledare for att varje omrade ska ha tva arbetsledare.

Pa park- och trafikavdelningen har antal medarbetare minskat da antalet vakanser ar fler dn
forra dret samt att vissa lingre ledigheter inte har vikarietillsatts. Ett ramtillskott har
beviljats for att utdka personalstyrkan med en klimatanpassningssamordnare, en tjinst som
tillsattes 1 september 2024, och utokning har dven beviljats for tva nya tjanster 1 syfte att
forstiarka i plan- och exploateringsprocesserna. Rekrytering av dessa tva befattningar pagar.

7 Ekonomisk uppfoljning

7.1 Periodens resultat

Budgetavvikelsen till och med augusti uppgar till totalt 2,1 miljoner kronor. Avvikelsen for
den skattefinansierade verksamheten uppgar till 8,4 miljoner kronor och f6r de
avgiftsfinansierade verksamheterna sammantaget till -6,3 miljoner kronor.

Skattefinansierad verksamhet

Kollektivtrafikens budgetavvikelse uppgar till 5,9 miljoner kronor. Den allminna

kollektivtrafikens 6verskott uppgir till 11,6 miljoner kronor och den sirskilda
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kollektivtrafikens underskott ir -6,3 miljoner kronor. Overskottet inom den allminna
kollektivtrafiken visar sig frimst som en positiv budgetavvikelse pa kop av
huvudverksamhet eftersom kostnaderna for avtalet med trafikoperatoren for den allméinna
kollektivtrafiken inte 6kat i den omfattning som vintats. Underskottet for den sdrskilda
kollektivtrafiken beror i grunden pa en underfinansierad budget men dven pa nagot 6kat
nyttjande. Vissa atgirder for att minska underskottet har beslutats och vissa foreslagna
atgirder vintar annu pa beslut.

Forsorjningsverksamheten har belagts med ett besparingsbeting som pa helarsbasis uppgar
till 2,4 miljoner. Detta till trots redovisas ett positivt resultat per sista augusti om

2,7 miljoner kronor. Hjdlpmedelscentralens utfall uppgar till 3,4 miljoner kronor och beror
fraimst pa hogre intikter till f6ljd av utdkat tjansteutbud, ligre personalkostnader till f6ljd
av vakanser samt ligre kostnad for kép av tjanster dn budgeterat. Stidverksamheten har ett
positivt utfall om 2 miljoner kronor till f6ljd av nytt avtal f6r stidmaterial samt en ligre
forbrukning av forbrukningsmaterial ute 1 férvaltningarna. Vaktmasteri och transport
redovisar fortsatt negativt utfall till f6ljd av den underfinansierade portoverksamheten.

Budgetavvikelsen for verksamhetsstod dr positiv och uppgar till 1 miljon kronor vilket
frimst forklaras av ligre personalkostnader 4n budgeterat. Aven den skattefinansierade
hamnverksamheten har ett positivt utfall om 1 miljon kronor som i huvudsak beror pa
hogre intakter f6r hamnarna i Slite och Klintehamn. Fordonsorganisationen redovisar
fortsatt positiva utfall, per sista augusti var utfallet 0,9 miljoner kronor till f6ljd av hogre
intdkter av fordonshyror an budgeterat. Forvaltningsledning och kostnader f6r tekniska
nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,9 miljoner kronor till f6ljd av ligre
kostnader for foretagshilsovard och kopta tjanster.

Den storsta negativa budgetavvikelsen inom den skattefinansierade verksamheten avser
fastighetsforvaltningen dar utfallet uppgar till -4,1 miljoner kronor. Verksamheten har
belastats med kostnader f6r sanering av marken dir nya Solbergabadet byggs och rivning
av villan pa samma tomt samt sanering av mark pa Soédervirnskolans gard vilket forklarar
det negativa utfallet. Tilliggsanslag f6r dessa atgirder har skts men slutgiltigt beslut om
tilldelning har dnnu inte fattats av regionfullmaktige. Park- och trafikavdelningen har hogre
kapitalkostnader innevarande ar som inte kompenserats med ramtillskott. Detta i
kombination med kostnader f6r den tillfalliga bron till kryssningskajen innebir negativt
utfall om -0,6 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Tre av forvaltningens fyra avgiftsfinansierade verksamheter redovisar negativa utfall sa hir
langt in pa 2025. Avfallsavdelningen avviker med ett positivt utfall om 7 miljoner kronor.
Intdkterna dr 7,1 miljoner kronor hégre an budgeterat och hogre ersittning fran
Naturvardsverket f6r forpackningsinsamlingen forklarar 5,4 miljoner kronor av dessa.
Dirutéver dr intakterna f6r himtning av hushallsavfall hogre dn budgeterat.

Budgetavvikelsen for VA uppgar till -7,5 miljoner kronor. Ligre intikter fran abonnenterna
in budgeterat vigs upp av hogre bidragsintikter samt hogre intdkter for
exploateringsverksamhet. Kostnaderna ér 8,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Storst
avvikelse avser férbrukningsmaterial dir en storre volym av rormaterial och dylikt har
anskaffats for underhallsarbeten. Hyran for det tillfalliga vattenverket innebir en negativ
avvikelse dd budgeten inte dr korrekt. Dessa hogre kostnader vags till del upp av lagre
personalkostnader till £6ljd av vakanser samt forseningar 1 investeringsverksamheten som
innebdr ligre kapitalkostnader.
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Linjehamnens resultat uppgar till -5 miljoner kronor. Beslut har fattats om att nyttja eget
kapital och darfor har budgeten upprittats som innebir ett negativt resultat per sista
augusti om -2 miljoner kronor. Dirutéver har obudgeterade kostnader tillkommit for
reparation och modifiering av en bilramp samt lagning av asfalt.

Kryssningskajens utfall uppgar till -0,8 miljoner kronor. Resultatet paverkas negativt efter
att internrintan hojdes infoér 2025 fran 2 procent till 2,5 procent. Indexupprikning av
intikten for kryssningskajen gors vart femte ar.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2025 2025 Aug 2025 2024 utfall %
Resultat -160 193 -158 061 2132 -158 064 0,0
INTAKTER 1075 463 1087 831 12 368 1 063 643 2,3
Taxor och Avgifter 342 655 336 235 -6 420 313193 7,4
Bidrag 23 149 29 056 5908 31044 -6,4
Forsaljning 237 808 237 404 -404 255 790 -7,2
vara/tjanst
Intern 15377 18 320 2942 15110 21,2
resursfordelning
Ovriga intakter 456 474 466 816 10 342 448 506 4,1
KOSTNADER -1 235 656 -1 245 892 -10 236 -1221707 2,0
Personal -249 493 -240 502 8992 -232 580 3,4
Kop av tjanst -51 968 -51 937 31 -74 537 -30,3
Kop -157 110 -140 891 16 219 -140 318 0,4
huvudverksamhet
Foérbrukn. mtrl -106 311 -117 930 -11 620 -114 426 3,1
Lokaler -221 264 -237 104 -15 840 -222 779 6,4
Avskrivn. -262 833 -262 919 -87 -231 973 13,3
internranta
Intern -19 097 -18 852 245 -18 636 1,2
resursfordelning
Ovriga kostnader -167 580 -175 756 -8 176 -186 459 -5,7

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2025 2025 Aug 2025 2024 utfall %

22 Teknisk namnd -160 193 -158 061 2132 -158 064 0,0
22000 TKF -1 467 -589 877 -2 064 -71,4
Forvaltningsledning
22001 TKF -80 716 797 885 -19,0
Verksamhetsstéd
22002 -5783 -5 427 356 -5 395 0,6
Projektavdelning
22003 Park- och -147 776 -141 538 6 238 -130 828 8,2
trafikavdelning
22004 VA-avdelning 616 -6 898 -7 514 -28 683 -76,0
22005 -5 064 -8 584 -3 520 -4 832 77,7
Fastighetsavdelning

16
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Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2025 2025 Aug 2025 2024 utfall %
22006 -1 568 -6 375 -4 806 917 -795,5
Hamnavdelning
22008 -884 6 092 6 976 8073 -24,5
Avfallsavdelning
22009 1813 4543 2729 3 864 17,6
Forsorjningsavdelning

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Intdkterna och kostnaderna har under perioden 6kat lika mycket, 24,2 miljoner kronor,
jamfort med samma period forra aret och nettokostnadsutvecklingen ér saledes O procent.

Den intiaktstyp som 6kat mest dr avgifter och taxor som 6kat med 23 miljoner kronor. Det
ar 1 huvudsak VA-verksamhetens hojda taxor som férklarar 24,8 miljoner kronor av
okningen. Infér 2025 héjdes VA-taxan med 15 procent f6r brukningsavgifter och 10
procent for anliggningsavgiften. Ovriga intikter har 6kat med 18,3 miljoner kronor. I den
posten finns fastighetsforvaltningsavdelningens 6kade internhyror med 28,5 miljoner
kronor som forklaras av héjda internhyror och hyror for tillkommande objekt sd som
exempelvis varuférsorjningens nya lokal och Hemse ishall. Hjdlpmedelscentralens 6kade
intdkter har bidragit med 7,7 miljoner kronor samtidigt som park- och trafikavdelningens
torindrade redovisningsmodell £6r interna kostnader har haft motsatt effekt med ligre
intdkter om 17,9 miljoner kronor. Intikter genom intern resursférdelning avser
omférdelade bidragsmedel till VA frin regionstyrelseforvaltningen samt ersittning for
uppdrag som fastighetsférvaltningen gjort for hélso- och sjukvardsférvaltningen. Intikter
for forsiljning vara/tjanst har minskat med totalt 18,4 miljoner kronor vilket forklaras av
park- och trafikavdelningens forindrade redovisningsprincip mellan de egna
verksamheterna. F6ér VA har posten 6kat med 5,3 miljoner kronor jamfort med forra dret
med intakter inom exploatering och for forsérjningsavdelningen 5,8 miljoner kronor dir
stidverksamheten stir f6r den huvudsakliga andelen. Statsbidragen har minskat sen
motsvarande period forra dret for park- och trafikavdelningen, VA och
fastighetf6rvaltningsavdelningen.

Den kostnadstyp som 6kat mest jamfort med samma period fOrra aret dr avskrivningar och
internrinta. Storst 6kning star fastighetsforvaltningsavdelningen f6r, 17,8 miljoner kronor,
men VA har ocksa en pitaglig 6kning, 8 miljoner kronor. Kostnaderna for lokaler har okat
med totalt 14,3 miljoner kronor och dven hir dr den storsta 6kningen inom
fastighetsf6rvaltningen, 7,8 miljoner kronor, till f6ljd av nytillkomna objekt. For
hamnverksamheten dr 6kningen 5,2 miljoner kronor och avser reparation och
underhillsarbeten. Forsorjningsverksamhetens nya lagerlokal innebir hégre lokalkostnader
och ger en avvikelse jamfért med samma period forra dret om 2,7 miljoner kronor. Park-
och trafikavdelningens férindrade redovisningsmodell har gjort att kostnader f6r kép av
tjdnst ser ut att ha minskat med totalt 22,6 miljoner kronor och férindringen paverkar
ocksa posten Gvriga kostnader. Den férindrade redovisningsmodellen innebir att
avdelningsinterna debiteringen kraftigt har minskats vilket, som sagt, har paverkat savil
intikter som kostnader.

Personalkostnaderna har 6kat med 7,9 miljoner kronor vilket motsvarar 3,4 procent.
Utfallet av arets lonerérelse var 16nedkningar om 3,3 procent. Att kostnaderna 6kat mer
beror pa att den faktiskt arbetade tiden var hégre 1 ar jamfért med samma period forra aret.
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Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -158 061 -158 064 3 0.0
INTAKTER 1087 831 1063 643 24 187 2.3
Taxor och Avgifter 336 235 313193 23 042 7.4
Bidrag 29 056 31044 -1 987 -6.4
Forsaljning vara/tjanst 237 404 255790 -18 387 -7.2
Intern resursférdelning 18 320 15110 3209 21.2
Ovriga intakter 466 816 448 506 18 309 4.1
KOSTNADER -1 245 892 -1 221 707 -24 185 2.0
Personal -240 502 -232 580 -7 921 3.4
Kop av tjanst -51 937 -74 537 22 600 -30.3
Kop huvudverksamhet -140 891 -140 318 -573 0.4
Foérbrukn. mtrl -117 930 -114 426 -3 505 3.1
Lokaler -237 104 -222 779 -14 326 6.4
Avskrivn. internrénta -262 919 -231 973 -30 947 13.3
Intern resursfordelning -18 852 -18 636 -216 1.2
Ovriga kostnader -175 756 -186 459 10 703 -5.7

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

7.3 Arsprognos

Prognosen for helaret pekar pa ett negativt resultat for teknikforvaltningen som helhet,
-17,4 miljoner kronor. For den skattefinansierade verksamheten prognostiseras ett
underskott om -13 miljoner kronor och tre av fyra avgiftsfinansierade verksamheter riknar
dven de med negativa resultat.

Skattefinansierad verksamhet

Den allminna kollektivtrafiken fortsitter visa positiva siffror och riknar med en positiv
budgetavvikelse om 11 miljoner kronor vid arets slut till f6ljd av att kostnadsékningen i
avtalet med trafikoperatren blivit visentligt mindre dn férvintat. Den sirskilda
kollektivtrafiken dr underfinansierad vilket, forklarar prognosen om -8,6 miljoner kronor.
Forsorjningsverksamheten visar dterigen en positiv prognos, 3 miljoner kronor, trots att ett
besparingsbeting har lagts pa verksamheten om 2,4 miljoner kronor. Hjilpmedelscentralen
har en hégre omsittning till £6ljd av ut6kat utbud samt ligre kostnader f6r personal nir
tjdnster varit vakanta. Inom stidverksamheten ses nu effekten av beslutat sparpaket i
kombination med att kostnader inte har ékat i den omfattning man budgeterat. Aven
projektavdelningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse men den dr lagre dn tidigare
ar, 0,4 miljoner kronor, till f6ljd av hogre kostnader for juriststod dn budgeterat.

Fastighetsforvaltningen prognostiserar ett negativt resultat om -18,1 miljoner kronor fraimst
till f6ljd av tillkommande kostnader f6r sanering och rivning av villa vid nya Solbergabadet
och sanering av mark vid Sédervirnskolan, totalt 15,8 miljoner kronor. Tilliggsanslag har
sokts for dessa kostnader. Dirutéver kommer att kostnader kopplat till flyktingar sannolikt
inte kompenseras fullt ut.
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Park- och trafikavdelningen riknar med ett budgetoverskridande om -1,6 miljoner kronor.
Avvikelsen foérklaras av att tillkommande kapitalkostnader inte har kompenserats med
utdkad anslagsram for 2025. Kostnader har tillkommit f6r att planera f6r och sitta upp den
tillfalliga bron till kryssningskajen d4 bygget av Kopparsviksbron férsenats. Aven
saneringskostnader f6r marken dir Kopparsviksbron byggs har tillkommit. Trots detta dr
underskottet ldgre dn dessa poster da andra kostnader blir ligre dn férvintat sisom
exempelvis personalkostnader till f6ljd av vakanser.

Kundtjinst, som ar en forvaltningsintern resultatenhet, prognostiserar ett negativt resultat
-0,4 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras med att personalkostnadsbudgeten inte dr
komplett.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA har fortsatt utmaningar med att uppna en budget i balans. Trots h6jd VA-taxa inf6ér
2025 forvintas en storre avvikelse mot de budgeterade intikterna fran VA-abonnenterna.
Avvikelsen férklaras delvis av att budgeten fOr taxeintikter var f6r hogt riknad och dirtill
kommer ligre f6rbrukning efter budskapet om vattenbrist. I prognosen har féreslagen
taxehojning? frin 1 oktober 2025 riknats med dir anliggningsavgiften foreslds hojas med 5
procent samt brukningsavgiftens fasta och rorliga del med 10 procent. Andra intikter viger
till del upp detta sa som exempelvis de for nerlagt arbete i exploateringsverksamhet.
Kostnaderna beraknas bli 3,3 miljoner hogre 4n de budgeterade. Det dr hyreskostnaden for
det tillfilliga vattenverket och underhallskostnader som avviker fran de budgeterade. Dessa
kostnadsokningar mildras av ligre personal- och kapitalkostnader.

Linjehamnens budget 4r upprittad sa att 3 miljoner kronor av det egna kapitalet ska
anviandas under 2025. Prognosen visar pa savil hogre intikter som kostnader jamfort med
budget men prognosen visar fortsatt pa -3 miljoner kronor pa helarsbasis. De hogre
intdkterna forklaras frimst av forsiljning av land-el. De hégre kostnaderna beror bland
annat pa reparation av bilramp och hogre kostnader f6r underhall.

For kryssningskajen blir underskottet 2025 -1,1 miljoner kronor vilket ar en forsimring
jamfort med 2024 och beror pa den hojda internrintan.

Avfallsverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 5,7 miljoner kronor. Intikterna fran
Naturvardsverket for forpackningsinsamlingen blir avsevirt hégre 4n de budgeterade. Aven
intdkterna for insamlingen av hushallsavfall blir hogre an férvantat. Kostnaderna for
personal blir hogre dn budgeterat nir atervinningscentralerna drivs i egen regi men
samtidigt blir kép av huvudverksamhet ligre av samma skil. Aven kostnader kopplat till
insamlingen av hushallsavfall blir ligre 4n budgeterat.

Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025

Resultat -252 368 -269 771 -17 403 -247 585

INTAKTER 1599171 1615 448 16 278 1613 033

Taxor och Avgifter 502 422 497 950 -4 472 467 664

Bidrag 30 073 40 561 10 488 49 980

2 RS Protokoll 2025-09-02: RS § 328 Revidering av VA-taxor. Regionstyrelsen foreslar hojning enligt
forslaget.
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Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025
Forsaljning vara/tjanst 359 598 361 759 2 162 390 884
Intern resursfordelning 23 068 23 482 414 25 067
Ovriga intakter 684 010 691 696 7 686 679 439
KOSTNADER -1 851539 -1 885 219 -33 680 -1 860 619
Personal -373 398 -365 181 8217 -344 382
Kop av tjanst -79 295 -79 991 -696 -116 849
K&ép huvudverksamhet -232 040 -213 499 18 541 -216 270
Forbrukn. mtrl -159 671 -161 838 -2 167 -174 434
Lokaler -331 926 -361 612 -29 685 -345 234
Avskrivn. internrénta -399 577 -403 632 -4 055 -354 149
Intern resursférdelning -28 648 -27 220 1428 -27 323
Ovriga kostnader -246 983 -272 246 -25 262 -281 978

I tabellen visas drsbudget och aktuell drsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade

intidkter och kostnader.

Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025

22 Teknisk namnd -252 368 -269 771 -17 403 -247 585
22000 TKF Forvaltningsledning -2211 -2 012 199 -1 367
22001 TKF Verksamhetsstod -12 -338 -326 1908
22002 Projektavdelning -8 773 -8 403 370 -6 948
22003 Park- och trafikavdelning -231 329 -229 734 1595 -210 720
22004 VA-avdelning 0 -6 044 -6 044 -34 917
22005 Fastighetsavdelning -3 756 -21 526 -17 770 -2917
22006 Hamnavdelning -8 700 -12 823 -4 123 -7 677
22008 Avfallsavdelning 0 5696 5696 9 867
22009 Forsorjningsavdelning 2413 5413 3 000 5185

[\
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7.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas
Trafik, gata- och parkverksamheten

Utbyte av samtliga parkeringsautomater 1 Visby har genomférts vid halvarsskiftet, vilket
inneburit att antalet automater minskats fran 74 till 11. Detta berdknas minska kostnaderna
tor parkering med omkring tva miljoner om aret, med halvarseffekt under 2025.

I Visby finns ett antal storre papperskorgar (Big Belly) som har funktionaliteten att larma
nir tomning behovs. Dessa papperskorgar dr placerade 1 centrala Visby dir renhallning av
allmin plats sker kontinuerligt och under hégsidsong flera ganger om dagen. Nir denna
renhallning genomférs toms dven papperskorgarna, vilket innebir att larmfunktionen ar
overflodig. Denna larmfunktion kostar omkring 100 000 kronor om aret och har sagts upp
fran och med den 1 april 2025.

Kapitalkostnaderna for park- och trafikavdelningen har 6kat kraftigt jimfort med forra atet
nér en rad storre investeringar har fardigstallts. Ramtillskott f6r tillkommande
kapitalkostnader har beviljats till 2020.

Sambhillsbetalda resor/sirskild kollektivtrafik

Den sirskilda kollektivtrafiken har ett prognosticerat underskott om -8,6 miljoner kronor
tor 2025. For att minska underskottet har flera atgarder presenterats som diskuteras 1
kollektivtrafikberedningen och i tekniska nimnden. Verksamheten har beviljats ramtillskott
om 5 miljoner kronor till 2026 men ytterligare atgirder dr nédvindiga for att uppna en
budget i balans.

Fastighetsférvaltning

Tilliggsanslag har sokts for sanering av Sodervirnsskolans gard samt for sanering och
rivning av villa pa tomten for nya Solbergabadet. Det rader osikerhet kring vilken
kompensation som utgir i form av statsbidrag f6r kostnader fastighetsforvaltningen haft
for flyktingar. Region Gotland ar skylig att ta emot flyktingar fran Ukraina enligt EU:s
massflyktsdirektiv och 6vriga nyanlinda som fatt uppehallstillstind enligt boséttningslagen.
Statsbidrag utgar men ersittningsnivan dr oklar fran en period till en annan och vad utfallet
blir vet vi forst under senare delen av aret.

VA-verksamheten

Ett forslag om hojning av VA-taxan fran den 1 oktober 2025 med 10 procent for
brukningsavgifter och 5 procent f6r anlaggningsavgiften har limnats for beslut i
regionfullmiktige. Den f6reslagna hdjningen dr medriknad i prognosen for intikterna inom
VA-verksamheten. Det dr ett utmanande lage f6r VA-verksamheten att balansera intikter
och kostnader nir vattenbristen kriver extra datgirder. Samtidigt pagar arbetet med att sakra
vattenfOrsorjningen pa sikt och omfattande investeringar genomfors.

Linjehamnen

Linjehamnen har ett positivt eget kapital om 13,6 miljoner kronor. Det prognostiserade
negativa resultatet om 3 miljoner kronor ska finansieras av det egna kapitalet.
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7.5 Investeringar

2025 ars grundbudget for teknikforvaltningens investeringar uppgir till 408,6 miljoner
kronor och kompletteringsbudgeten uppgar till 368,9 miljoner kronor. 193,8 miljoner
kronor har under édrets fOrsta atta manader omdisponerats fran andra férvaltningar till
teknikforvaltningen och tilliggsanslag om 28,5 miljoner kronor har beviljats for investering
1 nytt stillverk vid Visby lasarett. Det hir innebar att investeringsbudgeten totalt uppgar till
999,8 miljoner kronor. 673,5 miljoner kronor forvintas att férbrukas under aret.

Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Som brukligt dr driver férvaltningens projektavdelning en rad storre fastighetsprojekt. Det
projekt som medfér storst utgift under ret ir nybyggnad av SABO i Klintehamn,

70,2 miljoner kronor. Bygget av det nya badhuset har nu tagit ordentlig fart och férvintas
torbruka 66,1 miljoner kronor i ar. Den nya idrottshallen 1 Roma idr i uppstartsfas och
kommer endast férbruka 2,8 miljoner kronor av de budgeterade 60,3 miljoner kronor. Den
nya akutmottagningen pa Visby lasarett har tagits 1 drift och projektet kommer inte
forbruka hela budgeten. Inte heller lasarettets nya kallelsesignalsystem kommer férbruka
hela investeringsbudgeten om 33 miljoner kronor utan beriknar att en underférbrukning
nirmare 8 miljoner kronor. Signalsystemet har tagits i drift men projektet kan inte avslutas
torrian ansvaret for det nya systemet for kritiska larm har klargjorts.

Arets totala budget for fastighetsidgaransvar uppgar till 104,9 miljoner kronor varav

88,5 miljoner kronor férvintas forbrukas i ar. Det enskilt storsta projektet dr renoveringen
av Korpens tak med en budget om 24,6 miljoner kronor och dér 13,5 miljoner kronor
torbrukas i ar. En del planerade projekt har fatt skjutas framat i tiden da vissa fastigheter
drabbats av skador som behéver dtgirdas omgaende saisom Sankt Olofsalen pa Korpen

4 miljoner kronor, férskolan Korallen 4 miljoner kronor, golvet i Ica Maxi arena 3,1
miljoner kronor och férskolan Tallen, 2 miljoner kronor. Pa grund av den senaste tidens
regn/skyfall har vissa byggnader 6versvimmats och undersokning av vilka dtgirder som
behovs pagar. Forvaltningarna kan bestilla verksamhetsanpassning for de lokaler de hyr. 1
sadana fall fors investeringsbudget for respektive projekt 6ver fran bestillande foérvaltning
till fastighetsférvaltningsavdelningen. Budgeten f6r sidana projekt uppgar i skrivande stund
till 21,3 miljoner kronor och férvantningen ar att samtliga medel forbrukas under dret. Av
arets budget for utbyte av armaturer och belysning till LED om 14,8 miljoner kronor
beriknas 10,8 miljoner kronor forbrukas. En del lokaler méste evakueras nir jobbet ska
goras vilket gor att framdriften hindras nagot.

Renoveringen av Visby lasaretts stillverk ar i full gang dér 28,2 miljoner kronor beriknas
anvindas av de budgeterade 45,8 miljoner kronorna 1 ar. Stillverksprojektet f6r Korpen
kommer efter att lasarettets stillverk dr klart eftersom de bada projekten nyttjar samma
personalresurser.

Investeringar 1 stadsmiljo, gator och vigar forvantas innebdra utgift om 30 miljoner kronor
av de budgeterade 50 miljoner kronorna. Beliggningsprogrammet fortgar enligt plan och
samtliga investeringsmedel kommer att anvindas (10,4 miljoner kronor), liksom de
investeringar som ar kopplade till enskilda vigar med stadsbidrag (1,5 miljoner kronor).
Ovriga trafikinvesteringar beriiknas uppga till 6 miljoner kronor vid drets slut. Dessa
omfattar reinvesteringar i LED-belysning, investeringar i korsningen Gutevigen/Sodervig
samt parkeringsautomater. Planen var att dven investera i nya trafiksignaler lings med
Kung Magnus Vig, men resurser har saknats pa avdelningen och dérfér paborjas detta
arbete 2026. Avdelning har investeringsbudget f6r belysning innerstaden, men budgeten

\S]
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kommer inte att upparbetas pa grund av att projektet utokats till att omfatta samordning
med de investeringar som VA och GEAB planerar, varfor projektet kriver mer omfattande
planering. Férhoppningen ir att forsta delen kan genomfoéras under 2026. Projektet
anslutning flygplatsen har pausats i vintan pa utredning om édgarskap for berérd vagstricka.
Parkverksamheten har investerat 1 toaletter och utrustning i enlighet med handlingsplanen
f6r bad- och besoksplatser, lekplatsen i Almedalen har fatt ett rejalt ansiktslyft och
Kallisbryggan har fardigstallts. Planen var att firdigstilla en lekplats i Slite under aret, men
stora forseningar har skett pa grund av att marken varit férorenad och omtag har krivts i
planeringen. Den planerade Sparkenparken, som tidigare blivit uppskjuten pa grund av att
den planerade platsen skulle ianspraktas f6r sporthall, kan komma att anldggas under éret.
Utrustningen 4r inkopt sedan linge, eftersom uppforandet fick avbrytas, men kostnader for
anlidggning av lekplatsen kommer att hamna pa arets investeringsbudget. Av den totala
parkinvesteringspotten motsvarande 10 miljoner kronor beriknas 5,5 miljoner kronor att
upparbetas. Att inte anvinda hela investeringsbudgeten har varit ett aktivt beslut med
anledning av det raidande ekonomiska laget, varfor investeringar som sikerstallt siakerheten
varit prioriterade.

Det storsta trafikprojektet i ar dr byggandet av Kopparsviksbron. Den totala budgeten om
60 miljoner kronor férvintas 6verskridas nagot men det rader osidkerhet om utfallet.

Bestillning av hallplatsutrustning for att moéta kraven i trafikforsorjningsprogrammet och
mojliggora for stadslinjendtet har gjorts, vilket gor att hela investeringsbudgeten for
utvecklingspott kollektivtrafik kommer att upparbetas och 3 miljoner kronor kommer dven
att investeras i hallplatser till det nya stadslinjenitet.

Inom hamnverksamheten kommer investeringar goras i form av rensmuddring vid bland
annat Kalkugnskajen och i Ronehamn. Nya flytbryggor har anskaffats till Visby gdsthamn
och renoveringen av Holmens spont har inletts. Av hamnens investeringsbudget om 14,8
miljoner kronor kommer 9,2 miljoner kronor férbrukas i ar.

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

Den totala investeringsbudgeten f6r VA, inklusive den f6r Visbys vattenforsorjning, uppgar
till 246,5 miljoner kronor. 212,2 miljoner kronor férvintas att férbrukas 1 ar. Det dr
fornyelsen av VA-ledningsnitet som innebdr storst investeringsutgift, 38,4 miljoner kronor,
vilket 4r glidjande i arbetet med att minska underhéllsskulden. Ett par storre
ledningsprojekt dr den nya vattenledningen mellan Alva och Stanga samt
overforingsledningen mellan Vistergarn och Tofta. Dessa tillsammans innebir en
investering i ar om 24,5 miljoner kronor. Ett storre projekt 1 Klintehamns
avloppsreningsverk kommer férbruka 13,5 miljoner kronor. Arbetet med sédra Gotlands
brackvattenverk fortsitter och i ar medfor arbetet en investeringsutgift om 10 miljoner
kronor. Budgeten om 67,6 miljoner kronor f6r Visbys vattenférsorjning kommer att
forbrukas under dret. Projektet pagar under en rad ar och under 2025 pagir arbete med den
forsta etappen.

Inom linjehamnsverksamheten dr prognosen att investeringar om 16,5 miljoner kronor
kommer att genomforas under 2025. Det édr rensmuddring och renoveringen av Holmens
spont som ér de storre projekten.

Avfallsverksamheten kommer endast genomféra en investering i ar och det dr anpassning
av den omlastningsplats som anvinds for férpackningsavfall. Upphandling av en slambil
har 6verklagats och leverans kommer dirfor inte kunna ske forrin under 2026.

\S]
(8]



Deldrsrapport 2, 2025

Verksamhet/ansvarig Budget 2025 Komplett- Total budget Utfall augusti Prognos
avdelning eringsbudget 2025 2025 2025
& dverford
budget 2025

Investeringspott 10 000 10 000 3383 10 000
Kollektivtrafik 4 500 4500 0 3 000
Mark- och stadsmiljo, gator & 30 000 20 027 50 027 11 743 30 143
vagar
Kopparsviksbron 30 000 6 872 36 872 36 509 39 030
Belysning Visby innerstad 7 000 7 000 0 0
Obligatorisk ventilationskontroll 15 000 16 15016 4 584 8 016
Fastighetsagaransvar 75 000 29 936 104 936 47 438 88 515
Solceller pd 5000 2 500 7 500 0 5000
fastigheter/energisparatg.
Energispardtgarder ovr. 0 684 684 747 684
Utbyte av lysror och armaturer 10 000 4 839 14 839 6 984 10 839
till LED
Stallverk Visby lasarett 0 45 848 45 848 12 493 28 193
Reservkraft & stéllverk Korpen 0 18 991 18 991 5 550
Verksamhetsanpassning 0 21 345 21 345 10 306 22 896
fastigheter
Fastighetsprojekt fran andra 0 309 137 309 137 99 687 162 157
forv.
Hamnverksamhet 6 800 7 990 14 790 4 530 9214
Ovrigt skattefinansierat 0 0 0 3161 4 500
Summa skattefinansierade 193 300 468 185 661 485 241 570 422 737
investeringar
VA 150 000 28 917 178 917 62 538 136 169
Visby vattenforsorjning 50 000 17 587 67 587 19 541 75 994
Avfall 6 500 5085 11 585 0 1 000
Linjehamnen 8 800 26 288 35088 3243 16 500
Summa avgiftsfinansierade 215 300 77 877 293 177 85 322 229 663
investeringar
Exploatering stadsmiljo, gator & 40 774 40 774 5166 17 383
vagar
Exploatering VA 4 354 4 354 2 595 3700
Totalt 408 600 591 190 999 789 334 653 673 483
Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026

Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -999 789 -334 653 665 136 -673 483 -418 014
10204 Anslutning till -12 517 -532 11 985 -600 0
Flygplats
10205 Cirkulation O:a -114 -114 -114
Hanseg
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Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

10206 Bingeby lekplats -24 -24 -42

10208 Kopparsviksbron -36 872 -36 509 363 -39 030

10209 Gutevagen -2 389 -350 2039 -2 000 -2 500

trafiksdkerhet

10408 Sodervarnssk anp 0 0

kok

10411 Terra Novask anp -2775 -2 042 733 -2 900

kok

10424 Gronsiskan ny 318 -89 -407 -154

reception

10427 Hemsebadet -42 -46 -4 -58

renovering

10431 Alléskolan -15 575 -1981 13 594 -3 982 -1 000

10432 Lasarettet -45 848 -12 493 33355 -28 193 -15 500

stallverk

10440 LSS-boende i -31 -31 -31

Visby

10441 Hogbyskolan omb -2 872 -163 2 709 -313

skolkdk

10442 Visby Korpen 5 E3 -2 -2

10443 Vaskinde ny -23 -23 -173

Forskola

10444 Kallbadh Visby ny -2 415 -2221 194 -2217

brygga

10447 Visby lasarett uppf 2518 -223 -2 741 -223

modul

10450 Solbergabadet -127 400 -34 072 93 328 -66 071 -148 000

nybyggnad

10451 Lasarettet -10 889 -833 10 056 -1 420 -500

kallelsesystem

10452 Slite lekplats -76 -115 -39 -155

10453 Tallunden uppf -394 -496 -102 -495

toalett

10454 Tallunden 0 0

upprustn lekpl

10455 Parkering Visby -3 608 -27 3581 -27 -3 581

lasarett

10456 Klintehamn -70 980 -49 217 21763 -70 208 -12 000

nybyggnad SABO

10457 Visby lasarett omb -410 -996 -586 -996

Barhus

10459 Akutmottagningen -12 708 -8 598 4110 -9 415

10463 Roma ny -60 305 -1283 59 022 -2774 -95 305

idrottshall

10464 Korpen 5 hus 4 -24 650 -3 440 21210 -13 445 -11 000

renov tak

[\
u
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Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

10465 Visborg ny -3 951 -106 3845 -3 469 -491

konstgrasplan

10466 Lovsta 93 -22 -115 115

elkraftforsorjning

10467 Renov. hissar vby -1 199 -989 210 -989

lasaret

10468 Visby Korpen 5 -18 991 -5 18 986 -550 -18 441

stallverk

10470 Oja bibliotek -500 500 -500

merdppet

11025 Solrosen 07 -1 374 -690 684 -700 -674

verksanp kok

11038 Mottagningskok -164 -62 102 -164

11047 Véaduren 02 -1715 -1532 183 -1715

verksanp

11075 Korpen 07 anp -96 -96 0 -96

kallare

11081 Hogbyskolan -230 -214 16 -230

verksanp PU

11200 -15016 15016 -8 016 -7 000

Ventilationsdtgarder

11255 Hogby 02 vent i -162 -162

samb PU

11263 Vaskinde sk 01 -2 145 -2 145

atg vent

11283 Farosundskolan -86 -86

02 vAAL

11288 Lovsta Hus 11 -34 -34

Vent PU

11289 S:t Lars omb -45 -45

ventilation

11291 Grdboskolan 11 -1 376 -1 376

aggregat

11292 Forellen Forrédet -499 -499

mfl

11294 Korpen 03 -74 -74

ombyggn VAA4

11295 Dalhem skola omb -145 -145

ljud pro

11298 Norrbackask 02 -17 -17

byte aggre

11300 -7 500 7 500 -5 000 -2 500

Energibesparingsdtgarder

11380 Solrosen 02 -729 -729

Solceller

11381 Korpen 5 Hus 01 -4 -4

Solceller
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Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

11383 Korpen 5 Hus 05 -15 -15

Solceller

11400 Offentliga 0 0

toaletter

11589 Reservkraftsuttag -684 684 -684

MSB

11591 Utveckling av -291 291 -291

fastigheter

11605 Signalen 2 -57 -7 50 -57

verksanpassn

11616 Sodervarnshall -2 000 2 000 -200 -2 500

styrkeloka

11618 HSF Kort och 13s -3 202 -287 2915 -1 602 -1 600

11620 Lasarettet anp -623 -623 0 -623

STI-mott

11622 Solbergask 04 -284 -284 0 -284

anpassn

11623 Sicklings 1:113 02 -112 -112 0 -300

ny RWC

11625 Véskinde skola 0 0 0

verksanp

11626 Lasarettet IVA 7 -850 -29 821 -100 -750

etapper

11629 Endre Backs 1:30 -200 200 -200

omb omkl

11630 Sodervarn etabler -342 -342 -1 500

skolgér

11631 Solbergask 02 -131 -73 58 -131

anpassn 230

11632 Tingsbrogérden 0 0

omb sjuksk

11635 Graip plan 3 nytt -250 -248 2 -250

motesru

11637 Lasarettet ny -2 498 -2 498 0 -2 498

korridor 4

11638 Kabyssen anp flytt -2 000 -2 003 -3 -2 000

Heden

11639 Humlegérdskolan, -891 891 -2 500

verksanp

11640 Romaskolan anp -934 -754 180 -934

moduler

11643 Dalhem skola, -221 -221 -4 500

Renov kok

11644 Norrbackaskolan -78 -78 -78

verksanp

11645 Lasarettet -2 900 2900 -1 400 -1 500

ombyggn Neo
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Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

11680 HSF -543 543 -543

Verksamhetspott

11690 Lasarettet 23 -155 -155

Dorrparti

11801 Desideria stodmur -195 -195

11802 Stuxgérden UH -305 -305

allm utrymm

11803 Romaskolan 01 -374 -374

tak fasad

11804 Korpen 08 -2 178 -2 178

Dranering

11805 Blakrdkan 06 byte -1 587 -1 587

kok

11807 Tingsbrogdrden -199 -199

byte kok

11810 Humlegérdskolan -277 -277

renov

11811 Lasarettet UH BB -849 -849

11812 Endre skola -64 -64

fonster dorra

11813 Wallersplats toa -1 489 -1 489

dranerin

11815 Tingsbrogdrden, -906 -906

pelletsbr

11816 St&nga skola -185 -185

vattenavrinn

11817 Solrosen 02 -208 -208

oljeavskiljar

11818 Slakteriet 2 -5 -5

oljeavskilja

11819 Korpen 01 -264 -264

avlopp/stambyte

11820 Solbergaskolan 02 -1 200 -1 200

hiss

11821 Larbro skola -153 -153

dranering

11822 Lilla Gasemora -120 -120

byte port

11823 Solbergask 01 styr -688 -688

regler

11824 Havdhem skola -542 -542

fasad fons

11825 Korallen, -239 -239

Dranering

11826 Lasarettet Citect -197 -197

styrsys
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Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

11827 Romaskolan -143 -143

Brandlarm

11829 Sédervarnshallen -967 -967

golvarb

11830 Byte av storkok -453 -453

FA

11831 Lasarettet LMCG -292 -292

UH ytskik

11832 Solbergabadet -920 -920

takomlaggn

11833 Kraklingbo skola -128 -128

inb larm

11834 Korpen Hus 03 -203 -203

Atg golvyta

11838 Arenahallen &tg -1 500 -1 500

hallgolv

11839 Kabyssen 13s o -141 -141

kortldasare

11841 Tallen byte av -624 -624

hangrannor

11842 Lasarettet ny -1217 -1217

korridor 4

11845 Lasarettet STI -847 -847

rum 034053

11846 Garda branstatio -195 -195

byte VB

11892 Hogbyskolan 02 -1 394 -1 394

PU etapp 5

11895 Héagern 1 renov -28 -28

fasad fons

11900 -79 138 79 138 -74 138 -5 000

Fastighetsansvar/PU

11909 Ekorren 02 -1 002 -1 002

fonsterrenover

11930 Signalen 2 -72 -72

renovering

11931 Korpen 07 renov -50 -50

vén 2

11936 Oja skola nytt -413 -413

vdarmesyste

11941 Blekdammen -578 -578

utvandig méin

11942 Korpen 5 08 -1 046 -1 046

Renov fasad

11950 LED-belysning Alla -14 839 -6 984 7 855 -10 839 -4 000

11957 Lyckékerskolan -943 -943

pers del
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Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

11959 Lovsta Hus 11, 5, -128 -128

6 fasad

11964 Hemse VC -101 -101

kortldasare

11967 S:t Hanssk Gymna -4 265 -4 265

yttertak

11968 Gléntan Bjorke -1 621 -1 621

yttertak

11971 Solbergask -404 -404

musiksal D014

11973 Strands 1;144 -44 -44

omb fd poli

11975 S:t Lars ny -49 -49

fettavskiljar

11976 Hemse ishall PU -7 009 -7 009

11979 Gronsiskan IFO -54 -54

Fonsterbyt

11980 Norrbackaskola -1 135 -1 135

Inv UH ska

11985 Larkan 4 3tgarde -207 -207

Funkisam

11987 Grdboskolan -1 945 -1945

ytpapp tak

11988 Solbergaskolan 02 -279 -279

fonster

11992 Strands 1:144 Utv 0 0

UH fasa

11993 Solbergaskolan -118 -118

brandlarm

11994 S:t Hansskolan -175 -175

brandlarm

11996 Hogbysk 01 02 03 -27 -27

fonsterb

12000 Trafikinvestering -9 566 -1473 8 093 -6 000

12001 -10 419 -1 686 8733 -10 419

Belaggningsprogram

12007 Ensk. Véagar forb. -1 500 -1 504 -4 -1 500

Enl LTP

12047 Cykelplan Visby -162 162

12066 Dovhjorten -200 200

parkeringshus

12072 Parkering -389 389

12100 Belysning -1514 -1514 0

reinvestering

12102 Belysning Visby -7 000 7 000

innerstad
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Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

12186 Expl Gta/park kv -22 517 -4 348 18 169 -15 850 -2 700

Jarnv 2,

12187 Expl gata Grabo -7 830 -36 7794 -1 000 -6 000

12188 Expl GC-vag -870 -1 869

Grabo

12189 Expl Park Grabo -8 000 -736 7 264

12190 Expl Vagar -1454 -10 1443 -500 -1 000

Visborg

12194 GC-vég -103 -34 69 -33

Sapsjudaren

12200 Parkinvestering -10 000 -92 9908 -5 500

12201 Tradplan -700

12209 Lekutrustning -1612 -1612

12253 Bad & -12 -12 -400

Besoksplatser

12378 Expl VA Stadsutv -3 654 -2 587 1067 -3 700

Visborg

12382 Expl VA Grdbo -700 -9 691

12400 Ledningsutb ospec -5 182 -3 205 1977 -5182

12401 VA-utb VA-plan -5 000 -248 4752 -1 640 -3 360

Hide mm

12458 Oja Olovs 2:1 Expl -4 -4

Utb VA

12461 Testbadd -897 -2 895 -10

Storsudret

12463 Norra Linan -684 -60 625 -84 -599

ledningsbyggn

12465 Alva-Sténga -20 567 -1 643 18 923 -11 442 -9125

vattenledn ny

12473 Rute/Valleviken -16 -16 -25

utb V+S

12476 AMV Omb lokal -7 177 -4 808 2 369 -14 356

12477 Bunge VO (VUP 2) -1 288 -261 1027 -580 -708

12478 Valleviken ledn t/f -5 -5 -10

Slite

12480 Vitvar Ardre VO -4 998 4998 -500 -4 498

VUP 7

12524 Kvarndkershamn -372 -372 -1 404

Avsaltn W

12525 Vattenskydd VA- -2 026 -2 224 -197 -2 500

plan

12575 Omb VSWV -9 000 -4 902 4098 -9 000

Huvudel 1

12584 Visby -47 710 -5745 41 965 -48 183 -817

vattenforsorjning
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Inmatning Inmatning

12585 Stenhuse Sanda- -3 759 -164 3596 -3 760 0

V-garn el

12588 Kappelshamn VW -12 -12

12593 Vastergarn-Tofta -13 063 -6 430 6 633 -13 063 0

o-forled

12595 Tofta VWV anl KNV -1 079 -283 796 -1 000 -79

12598 Uppgrad Ravatt- -2 955 -2 909 46 -2 955

kontr VSVV

12599 Tillf VV Visby -744 -1176 -432 -1 500

12624 Farosund ARV AM -4 001 -4 045 -45 -4 100 0

forbattr

12661 Dagvatten o -2 040 2 040 -500 -1 540

klimatanpassn

12663 Visby ARV lokal -9 994 -14 9979 -902 -9 092

anp+ AMV

12664 K-hmn P5-K-hamn -19 076 -5 006 14 071 -13 500 -5576

ARV S-led

12667 DV Palisaderna, -685 -66 619 -685

dammar

12668 Klintehamn ARV -6 861 -4 020 2 841 -6 894

ny intagle

12709 Utbyte av -500 500 0

container

12738 Oml.pl -1 000 1 000 -1 000

forpackningsavfall

12803 VBY Hamn -8 686 -139 8 547 -5 500 -3 186

Forbattr.atg.

12812 Rep spont -6 955 -105 6 850 -2 000 -4 955

kajanléggningar

12835 Visby Hamn omb. -6 584 6 584 -2 000 -4 584

fender

12836 VBY Elanslutning -4 813 4813 -2 000 -2 813

fartyg

12839 VBY -3 000 -3 000 0 -3 000 0

Rensmuddring hamn

12840 VBY Renov spont -5 050 5050 -2 000 -3 050

Holmen

12847 Rensmuddring évr -3 000 -3 000 0 -3 000

hamnar

12848 Utveckling Visby -2 200 2 200 -2 200

Gasthamn

12850 Forbattring dvriga -2 577 -516 2 061 -1 000 -1577

hamnar

12871 Rensmuddring -3 163 -1 014 2 149 -1014 -2 149

Ronehamn

12874 VBY Renov spont -3 850 3 850 -2 000 -1 850

Holmen
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Inmatning Inmatning

13000 Reinvestering i -3973 3973 -3973

VA-anldgg

13001 Utrusn, mask, 0 0

program, li

13002 Herrvik intagnledn -317 -317

ventil

13054 Scada -736 -736

uppgradering

13061 Migrering VA -339 -339

13062 Ava vattentakt -71 -71

13063 Pstn P5 -- -227 -227

Klintehmn ARV

13066 Tingstade VV -1221 -1221

reinvest

13067 Follingbo -156 -156

rdvattenledning

15000 Fornyelse -4 664 0 4 664 -4 664

Vattenverk

15001 Utrustn, maskin =277 -277

Over basb

15029 Automatisk métn -430 -430

va-nivaer

15034 Langeshage VV 0 0

UV-installt

15050 Avldsn matare VA -3 -3

sopbilar

15051 Avlasn mat VA -37 -37

Infrastrukt

15054 Tofta VV (reserv) -8 -8

15062 Kvarndkershamn -15 000 -2 562 12 438 -10 000

driftoptim

15066 Membran VWV -1 848 -1 848

15068 Lagerlokal VA 1 -27 -27

15072 Trumsiler -59 -59

15073 Tofta VV ny -435 -435

varmepump

15074 Liknatte VV, -551 -551

pumpar mm

15076 Kappelshamn VW -50 -50

lagkrav

16000 Fornyelse -2 152 2152 -2 152

Avloppsren.verk

16001 Pump, mask mm -1 023 -1 023

Over basbel

16014 Svavelvate -28 -28
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Inmatning Inmatning

16016 Visby ARV -70 -70

reinvest

16018 St&nga bevattn -396 -396

dammar

16020 Visby ARV -127 -127

utloppsledn

16021 Fide LTA station -289 -289

16022 Klintehamn ARV -189 -189

varmepump

17000 Fornyelse VA -38 398 0 38 398 -38 398

ledningsnat

17001 Utrustn, mask mm -27 -27

Over bas

17053 San Polhemsg mfl 0 0

V+S+D

17110 Klintehamn N,a -6 599 -6 599

Kustv S-le

17111 Ardre-Bofride V+S -5 -5

ledn

17114 VNVV om+nylagg -2 -2

V-ledn

17115 Ljugarn -1 402 -1 402

Bollangsva V+S+DV

17116 Visby St Goransg- -933 -933

Lasarett

17117 Visby Andrégat -12 -12

omlagg VSD

17119 Vby Soderv -4 422 -4 422

V+S+DV

17124 Havdhem Snevide -105 -105

V-ledn

17126 Visby Hantverksg -547 -547

V-ledn

17127 Silte Borum ny FP -155 -155

ventil+

17129 Fardsund Bunge -573 -573

Ange

17130 Garda tryckledn - -1 645 -1 645

avloppda

17131 Tofta Ansarve 149 -691 -691

reline

17132 Klintehamn -447 -447

Hamnvéag V+S

17133 Hemse Toérden -16 -16

17134 Visby -2 420 -2 420

Othemarsgatan
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17135 Ljugarn Oml V+S, -608 -608

utb DV

22001 Investeringspott 0 0

Ledning

22003 Mdobler Visborg -200 -106 94 -200

22005 Stadmaskiner -72 -72

22006 Varufdrsorjning -3 161 -3 161 -4 500

invent

22010 Digitalisering VA 0 0

22011 Invent. PoT -avd -238 -238

pott

22030 Digitalisering VA -8 329 8329 -4 000 -4 329

22600 Maskiner o Fordon -5 600 -2 967 2633 -5 600

22601 Maskiner o -5 200 -2 372 2 828 -5201

Fordon, VA

22602 Maskiner o -10 085 10 085 0 -10 085

Fordon, Avfall

22700 Utv Kollektivtrafik -4 200 4200 -4 200

Pott

22713 Nytt stadslinjendt -4 500 4500 -3 000

80120 Visby Hallarna 0 0

1:7(jarnv)
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