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1 Sammanfattning

Under éret har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen moétt flera stora utmaningar, men
ocksa tagit viktiga steg mot langsiktiga forbattringar. Gymnasiebehérigheten bland elever i
arskurs 9 ser ut att fortsitta minska, vilket vicker oro och innebir att malet om 6kad
behorighet sannolikt inte nds. En férdjupad analys med atgirdsforslag har tagits fram och
implementeringen paborjats, vilket forvintas leda till ett mer systematiskt arbete med tidiga
insatser och sarskilt stod. Foreligganden fran Skolinspektionen betonar samma behov,
samtidigt som bristen pa behorig personal och anstringda resurser gor att forbattringarna
sker gradvis snarare d4n genom snabba l6sningar.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens maluppfyllelse visar 1 6vrigt en blandad bild.
Medarbetarnas rekommendationsvilja har minskat och eNPS ir negativt, vilket
understryker utmaningar i arbetsmiljé och kompetensférsorjning. Samtidigt har andelen
behoriga pedagoger 6kat, dven om lararférsdrjningen fortsatt dr en stor utmaning. Nir det
giller fysisk aktivitet hos barn och unga syns delvis positiva rorelser, sirskilt i mellan- och
hogstadiet.

Demografiska forindringar med minskande barn- och elevkullar paverkar férskola och
skola, vilket lett till omstruktureringar for att sikerstilla likvirdigt administrativt stod och
bibehallen kvalitet. Detta kommer dven framéver kriva anpassningar av organisation och
resurser, och stiller krav pa prioriteringar inom bade elevhilsan och 6vrig verksamhet.
Samtidigt stirks samverkan genom implementeringen av Samordnad Individuell Plan (SIP)
och ett forstirkt elevhilsoarbete, vilket pa sikt kan bidra till 6kad maluppfyllelse och battre
vilméaende bland barn och unga.

Arbetet med beredskap och kontinuitetshantering utvecklas genom en ny strategisk
funktion, och digitalisering med Al och e-tjdnster skapar nya moéjligheter men kriver
investeringar i kompetensutveckling. Nya riktlinjer f6r skolvalet ska implementeras under
hosten 2025, med malet att skapa en mer likvardig och transparent process. Forsvarets
ateretablering innebir ytterligare forutsittningar att hantera och kriver fortsatt dialog och
langsiktiga avvigningar. Sammantaget star férvaltningen infér komplexa utmaningar, men
ocksa mojligheter att genom gradvisa och hallbara insatser stirka kvalitet, likvirdighet och
robusthet i verksamheten.

En fortsatt hog arbetsbelastning syns inom flera stédfunktioner, och férskolan har minskat
antalet medarbetare till f6ljd av ett ligre barnantal. Antalet arsarbetare har totalt sett
minskat, frimst inom forskolan, dven om tillsvidareanstallningar i grundskolan samtidigt
har 6kat. Uttaget av 6vertid har minskat, vilket tyder pa ett mer medvetet
bemanningsarbete, men det finns risk att arbetsbelastning inte fullt ut fangas i statistiken.
Sjukfrinvaron har 6kat nagot under aret och dr hégst inom forskolan. Sammantaget visar
personaltorsorjningen pa bade anpassningar och utmaningar, dir arbetsbelastning och
hilsotal fortsatt dr centrala fragor for verksamheterna.

For helaret 2025 beriknas resultatet bli —19,6 miljoner kronor, vilket dr en forbittring med
4,3 miljoner kronor jamfért med manadsrapporten i april. Samtliga avdelningar utom
ordfoérande, barn- och elevhilsan, resurstérdelningen och kulturskolan har negativa
prognoser, dir grundskolan férsamrat sin medan forskolan trots fortsatt minus visar en
forbattring i delar 2. Jamfort med foregaende ar forbittras periodens resultat fran —16,9
miljoner kronor till -6 miljoner kronor, en skillnad pa 10,6 miljoner kronor.
Nettokostnaderna har 6kat med 30,1 miljoner kronor motsvarande 3,1 procent, vilket ar i
samma takt som intdkter och egna kostnader. Den interna resursférdelningens rorliga
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elevvolymer vintas ge ett 6verskott pa 4,4 miljoner kronor frimst till £6ljd av firre barn
och elever, framforallt i fritidsverksamheten, medan den kdpta huvudverksamheten visar
en positiv avvikelse pa 2,6 miljoner kronor pa grund av firre barn i férskolan. Prognosen
for investeringarna 4r i balans vid arets slut.

Trots manga utmaningar finns skil till optimism. Pabérjade atgirder inom kvalitetsarbete
och elevhilsa, tillsammans med en 6kad andel behériga pedagoger, ger signaler om en
utveckling i positiv riktning. Med fortsatt fokus pa langsiktighet och samverkan kan barn-
och utbildningsnimnden med utbildnings- och arbetslivsférvaltningen successivt stirka

bade maluppfyllelse och forutsittningar fér barn och unga.

1.1 Oversikt maluppfyllelse

Koncerngemensamma mal

Bedomning

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska drligen forbattras

Mattet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har sjunkit frén -6 till -14 i
medarbetarenkaten 2024, dock med stor variation bland
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens avdelningar.

Mélet ‘&rlig forbattring’ for innevarande &r kan bedémas forst efter
héstens medarbetarenkat.

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska
rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15
procent per ar

En bedémning av méluppfyllelse enligt malformuleringen ar for
ndrvarande inte fullt mdéjlig eftersom arbetet med att ta fram
métbara indikatorer pd forvaltningsniva fortfarande pdgar.

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med
minst 1 000 till mandatperiodens slut

Tyvarr pekar alla prognoser pé att vi blir ndgot farre gotlanningar i
aldersspannet 20-64. En grén omstalining och forsvarets
3teretablering ar exempel p& dér trenden skulle kunna véanda.

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur &rligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Det saknas i nulaget tillforlitlig matning av kulturgarantin, men ett
nollvarde vantas kunna faststallas efter skolornas rapportering for
laséret 2024/25. Samtidigt prioriteras kulturinsatser i
undervisningen, och inférandet av Fritidskortet hosten 2025 kan
bidra till fortsatt utveckling.

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 &r
och aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska
Oka rligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Fysisk aktivitet bland barn och unga visar delvis positiv utveckling,
sarskilt i mellan- och hogstadiet, medan gymnasiet har en ndgot
forsamrad nivd. Genom satsningar som Levla rorelsegladje, Hallbar
hélsa och GoFaR skapas fler méjligheter till daglig rérelse, vilket
starker b&de méluppfyllelse och ungas psykiska halsa.

Namndmal

Bedomning

Andelen elever i &rskurs 9 som uppnar
behdrighet till gymnasieskolan ska dka med
minst 0,5 procentenheter per &r under
perioden 2024-2027

Trots marginell nedgdng i gymnasiebeharighet pdgdr ett 1&ngsiktigt
utvecklingsarbete, dar tidiga insatser i sprdk och matematik samt
stérkta strukturer for narvaro och stod syftar till att vanda trenden
Gver tid. Fokus ligger p& héllbara I6sningar snarare an kortsiktiga
3tgarder, med kontinuerlig uppfoljning for att sikerstélla att rétt
forutsattningar etableras.

Andelen behorig pedagogisk personal inom
namndens verksamheter ska cka &rligen
under perioden 2024-2027

Vissa positiva rorelser syns i andelen behorig personal inom
forskola och skola, men féréndringarna beror delvis pd strukturella
faktorer snarare &n riktade insatser. Den I&ngsiktiga lararbristen p&
Gotland kréver samordnade och hallbara &tgérder inom
rekrytering, kompetensutveckling och arbetsvillkor for att
sakerstalla undervisning med behdriga larare.
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Likvardigheten inom grundskolan ska ¢ka Malet om 6kad likvardighet i grundskolan har inte ndtts, och -
drligen under perioden 2024-2027 skillnader i resultat och férutsattningar mellan skolor har okat.
Flera I&ngsiktiga insatser pdgdr men utvecklingen behdver foljas
med bdde kvantitativa och kvalitativa matt for att fdnga
komplexiteten och mojliggora riktade dtgarder.

Andelen elever som skattar gott psykiskt Utvecklingen inom psykiskt valbefinnande visar blandade resultat,
véilbefinnande ska dka arligen med minst 0,5 | med 6verlag positiva trender men vissa nedgdngar, sarskilt bland
procentenheter under perioden 2024-2027 | yngre elever. Flera l3ngsiktiga och forebyggande insatser pagar for
att starka barns och ungas psykiska halsa, i nara samverkan
mellan férskola, skola, kulturskola och ungdomsverksamhet — med
fokus pa tidig upptackt, trygghet och framjande av skyddsfaktorer.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Sjunkande gymnasiebehoérighet — en fortsatt utmaning med stor paverkan pa
maluppfyllelse

Preliminira data indikerar att andelen elever i arskurs 9 som uppnar gymnasiebehorighet
fortsatt minskar jamfort med foregaende ar, om dn marginellt. Detta innebir att barn- och
utbildningsnimndens mal om 6kad behorighet sannolikt inte uppnas och att trenden ar
fortsatt negativ, vilket vicker oro bade ur ett individ- och samhaillsperspektiv. Behorighet
till gymnasiet dr en grundliggande forutsittning for ungas framtida studier, arbete och
sjalvforsorjning och dirmed en nyckelfraga for regionens langsiktiga utveckling.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under viren genomfort en férdjupad analys av
behorighet till gymnasiet i den kommunala skolan pa Gotland, som belyser bade
utvecklingen 6ver tid och de bakomliggande faktorerna. Analysrapporten' innehaller
konkreta atgardsforslag, och arbetet med att implementera dessa har paborjats. Rektorerna
ser rapporten som ett anvandbart verktyg i det fortsatta arbetet, men lyfter samtidigt att
manga av de faktorer som paverkar resultaten ar komplexa och delvis ligger utanfér skolans
kontroll — exempelvis demografiska férandringar, socioekonomiska forutsittningar och
kompetensforsorjningsutmaningar.

En sirskilt viktig aspekt r6r skolornas forutsittningar att erbjuda tidiga och férebyggande
insatser till alla elever. Bristen pa behorig personal, sirskilt med specialpedagogisk
kompetens, kan gora det svart att arbeta férebygegande och langsiktigt. I stallet tvingas
manga skolor fokusera pa atgairdande insatser, vilket minskar mojligheterna att systematiskt
hoéja resultaten 6ver tid. I detta resursldge blir vissa elevgrupper sirskilt sarbara, exempelvis
elever med annat modersmal dn svenska, som i hogre grad riskerar att inte fa det stdd de
behover 1 tid.

Utvecklingen kriver bade langsiktighet och hallfasthet i genomforandet av beslutade
atgirder. Det handlar inte om en snabb losning, men om ett omrade dir barn- och
utbildningsnimnden behover fortsatt uppfoljning, prioritering och resurser for att kunna
vinda trenden.

1 Analysrapport - 2025
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2.2 Skolinspektionens forelagganden kring elevstéd och tidiga insatser

Under det senaste lasaret har flera skolor inom grundskolan varit foremal for tillsyn av
Skolinspektionen, bade planerad- och riktad tillsyn. Samtliga inspektioner har resulterat i
foreligganden om atgirder, framfér allt kopplade till brister i skolornas arbete med sarskilt
stod och tidiga insatser. Skolinspektionen pekar bland annat pa att rektorerna inte har
tillrdckliga forutsattningar att sakerstilla det stod som eleverna har ritt till. Papekade brister
kan 1 stor utstrickning harledas till svarigheter att rekrytera behorig personal, sirskilt med
specialpedagogisk kompetens, men dven till att personalstyrkan pa vissa skolor minskats till
toljd av anstringd ekonomi.

Forelaggandena visar tydligt att det finns ett behov av att systematiskt stirka skolornas
mojligheter att arbeta forebyggande, snarare dn atgardande. I forlingningen paverkar dessa
brister bade elevernas ritt till likvirdig utbildning och skolornas moéjligheter att uppna
maluppfyllelse. Att skapa bittre forutsittningar for rektorer och elevhilsa att arbeta
lingsiktigt med stodinsatser dr en angelagen fraga framat.

2.3 Minskande barnantal och strukturella forandringar inom forskolan

Den kraftiga minskningen av antalet barn i férskolan, bade pa kort och ling sikt, har under
aret lett till beslut om avveckling av tva forskolor; Bryggaren i Visby och Eskelhem, samt
en storre organisatorisk omstrukturering inom Forskolan Gotland. Antalet
forskoleomraden minskas fran atta till sju, och en ny administrativ enhet inrittas.
Forindringen 1 den administrativa organisationen gors for att rektorerna ska fa ett mer
likvirdigt och enhetligt administrativt stod, som inte dr lika personbundet. Genom att
samla skoladministratOrerna i en egen enhet med gemensam ledning starks stodet till
forskolans chefer.

Anpassningen i organisationen ir nédvindig for att mota det forindrade behovet och f6r
att bibehalla kvaliteten i verksamheten samtidigt som ekonomin halls i balans. Detta dr en
utveckling som kommer att paverka forskoleverksamheten under flera ar framoéver.

Demografins utmaningar med minskade elevkullar i grundskolan kommer tyvarr motverka
den efterstrivade 6kningen av resultat och maluppfyllelse, eftersom elevantalets nedging
paverkar skolornas resurstilldelning och organisation. Det krivs dérfor fortsatt fokus pa att
skapa flexibla och hallbara 16sningar for att sikerstilla en god utbildning trots férindrade
forutsittningar.

Precis som for flera avdelningar inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen paverkar
den demografiska utvecklingen dven Barn- och elevhilsans verksamhet. Med minskade
elevkullar foljer dven en minskning av Barn- och elevhilsans rambudget, enligt nuvarande
resursfordelningsmodell, vilket 1 forlingningen kan innebira en minskad personalstyrka.
Detta stiller krav pa prioriteringar och effektiv resursanvindning for att fortsatt kunna ge
stod till elevernas behov.

2.4 Beredskap och kontinuitetshantering

Det forandrade sikerhetsliget i omvirlden fortsitter att pragla det 6vergripande arbetet
med civilt férsvar och héjd beredskap. Under aret har ett viktigt steg tagits genom att
avsitta medel fOr att rekrytera en ny strategisk funktion f6r utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen med sarskilt uppdrag att samordna, bevaka och utveckla dessa
fragor. Funktionen ska paborjas hosten 2025 och ses som avgorande for att mota lagkrav,
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stirka samordningen inom regionen, och 6ka organisationens formaga att arbeta bade
férebyggande och systematiskt med risk- och incidenthantering.

Sarskilt fokus ligger nu pa att utveckla arbetet med kontinuitetshantering.
Kontinuitetshantering handlar om att planera for att kunna uppritthalla verksamheten pa
en tolerabel niva, oavsett vilken storning den utsitts for — exempelvis om personal inte kan
infinna sig, om lokaler blir otillgingliga, om leveranser av viktiga varor och tjanster uteblir,
eller vid langre stromavbrott. Arbetet med att identifiera kritiska processer och behov inom
utbildningsverksamheten har inletts, med malet att héja robustheten i hela organisationen
och sikerstilla att verksamheten kan fortga dven under svira férhallanden.

2.5 Implementering av SIP och utvecklat samverkansarbete

Skolan har under aret tritt in som jambordig part i arbetet med Samordnad Individuell Plan
(SIP)?, vilket dr ett viktigt steg i att sikerstilla helhetslésningar £6r barn och elever i behov
av samordnat stod. Implementeringen har paborjats med utbildning av 6ver 300
medarbetare och utveckling av strukturer och stoddokument. Samtidigt férstirks det
forebyggande elevhilsoarbetet genom satsningar pa exempelvis forildrastod, psykisk halsa,
logopedinsatser och fysisk aktivitet. Dessa insatser stirker forutsittningarna for likvirdig
utbildning och 6kat vilmédende bland barn och unga.

3 Forvantad utveckling

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen forviantas under kommande dr genomga flera
strategiska foérandringar som svar pa de utmaningar som foreligger. Den negativa trenden
kring gymnasiebehorighet, tillsammans med Skolinspektionens féreligeanden, férvintas
leda mot ett mer systematiskt och langsiktigt arbete med tidiga insatser och sarskilt stod.
Arbetet med att genomfora dtgirdsforslag frin analysrapporten kommer att intensifieras
under de kommande aren. Férhoppningen ir att detta successivt ska stirka skolornas
mojligheter att arbeta mer férebyggande och langsiktigt med stodinsatser. Samtidigt
kvarstar flera strukturella utmaningar som paverkar utvecklingen, sisom den nationella
bristen pa behoriga lirare, begrinsade ekonomiska ramar och demografiska forindringar.
Dessa faktorer ligger till stor del utanfor skolornas kontroll och innebir att forbattringar
sannolikt kommer att ske gradvis snarare 4n genom snabba l6sningar.

Demografiska férandringar med minskande barn- och elevkullar kommer att fortsitta
paverka organisation och resursférdelning inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
verksamheter. Det innebir ytterligare anpassningar av personalstyrka och
verksamhetsstruktur, samt fortsatt omstrukturering av férskoleomraden. Detta bedéms
vara nodvandigt for att bibehalla kvalitet och likvardighet, men innebir samtidigt risker for
okad arbetsbelastning och minskad tillgang till stodresurser.

Elevhilsans roll kommer att stirkas genom fortsatt implementering av SIP och utveckling
av samverkansstrukturer. Forvintningen dr att elevhilsan 1 hogre grad integreras i skolornas
kvalitetsarbete, vilket kan bidra till 6kad maluppfyllelse och forbittrat vilmaende bland
barn och unga. Samtidigt kvarstar osidkerhetsfaktorer kopplade till resursférdelning och
tillgdng till kompetens, sirskilt i ljuset av minskade rambudgetar.

2 SIP for barn och unga | Uppdrag Psykisk Hélsa
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Barn- och utbildningsnimnden har i juni beslutat om nya riktlinjer f6r skolvalet, vilka
implementeras under hosten 2025. En ny skolvalssamordnare kommer att anstéllas och
hanteringen flyttas till central férvaltning. Férindringen forvintas skapa en mer likvardig
och effektiv process for bade vardnadshavare och skolor.

Forsvarets dteretablering paverkar och kommer fortsatt att paverka nimndens
verksamheter. Den pagaende processen kring Visterhejde skola visar att planeringen
behover anpassas efter nya forutsittningar, och utvecklingen kommer att kriva fortsatt
dialog och lingsiktiga avvigningar.

Inom omradet sikerhet och beredskap forvintas den nya strategiska funktionen som
tillsdtts hosten 2025 bidra till 6kad samordning och f6rmaga att hantera risker och
incidenter. Arbetet med kontinuitetshantering kommer att utvecklas vidare, med malet att
héja organisationens robusthet och sikerstilla verksamhetens fortlevnad vid storningar.
Risker kopplade till resursbrist och otydlig ansvarstérdelning mellan forvaltningar kvarstar,
men bedémningen ir att forvaltningens férmaga att mota lagkrav och externa hot kommer
att starkas.

Digitalisering och teknologisk utveckling férvintas fortsitta paverka verksamheterna, bade
administrativt och pedagogiskt. Inférandet av Al och e-tjanster bedéms skapa ytterligare
mojligheter till effektivisering och forbittrad medborgarservice, men kriver samtidigt
investeringar i kompetensutveckling och systemstod. Forvantningen 4r att digital
kompetens hos personalen successivt hojs, sirskilt inom utbildningsverksamheten, vilket
kan bidra till 6kad likvirdighet och delaktighet.

Sammanfattningsvis pekar den férvintade utvecklingen pa ett fortsatt behov av strategisk
samverkan, kompetenshojande insatser och resursforstirkning. Utbildnings- och

arbetslivsforvaltningen star infér komplexa utmaningar, men ocksa mojligheter att genom
langsiktiga och hallbara insatser stirka kvalitet, likvirdighet och robusthet i verksamheten.

4 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en overgripande bild av det
arbete som padgar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna miter maluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett viarde for 2024 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgdngliga resultat f6r 2025.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberattelse.

4.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Bedomning

<  Ej uppfylit

Mattet eNPS (huruvida medarbetarna skulle rekommendera sin arbetsgivare till en vin eller
bekant) sjonk fran -6 till -14 i medarbetarenkiten 2024, dock med stor variation bland
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens avdelningar. Férvaltningen arbetar brett £for att
medarbetarna ska trivas, utvecklas och stanna kvar pa sin arbetsplats och dirmed ocksa
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vilja rekommendera den till andra. Aktiviteterna finns beskrivna i
kompetensforsorjningsplanen®. Mattet eNPS mits i medarbetarenkiten under slutet av aret.

Indikator

Titel Kon 2025 2024 2023 2022 2021
Net Promoter Score (eNPS) Alla -14 -6 -17 -18
Net Promoter Score (eNPS) Kvinnor -11

Net Promoter Score (eNPS) Mén -17

4.2 Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024-
2027 ska den genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Ej utvarderat

Ett regionalt samordnande nitverk ir etablerat och méten genomférs kontinuerligt. Fokus
inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ligger pa 6kat samnyttjande av lokaler,
torbattrade upphandlingsprocesser, forbittrade transporter och aterbruk i olika former.
Betydelsen av politiska beslut for att mojliggora atgirder lyfts fram och en
regionovergripande strategi samt samarbete krivs for att na malen.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till minskade koldioxidutslipp genom att
6ka klimat- och miljdmedvetenheten 1 utbildningsverksamheten, for barn, elever och
medarbetare, genom bland annat skolformernas liroplaner. Kontinuerligt kartliggs
ekonomi och miljopaverkan av digitala verktyg, dir férvaltningen tagit fram en arlig
uppfdljning av inkop, atervinning och reparationer. Kompetensen kring hallbara inkép
stirks genom utbildningar och nitverk, och ett eget ink6psrad har bildats. Hur rutinen for
resor inom tjanst efterlevs foljs upp kontinuerligt.

Indikator

Titel 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Utslapp frén tjansteresor med privat bil, ton CO2e 93

Utslapp frén egna fordon och arbetsmaskiner, ton CO2e 29

4.3 Oka antalet invanare i dlder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

<  Ej uppfylit

3 Kompetensforsorijningsplan 2025-2028
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Tyvirr pekar alla prognoser pa att vi blir ndgot firre gotlinningar i dldersspannet 20-64*.
En grén omstillning och férsvarets ateretablering dr exempel pa dir trenden kan vinda.
Barn- och utbildningsnimndens verksamheter bidrar genom att arbeta for att eleverna skall
ha tillgang till en god utbildning oavsett var man bor pa 6n. Gotland skall vara en attraktiv
plats att flytta till f6r en barnfamilj. Bostad och jobb ir en forutsittning.

Indikator

Titel Kon 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invdnare 20-64 &r, antal Alla 31781 31944 32 268 32301
Antal invdnare 20-64 &r, antal Kvinnor 15 794 15 806 15 988 16 002
Antal invdnare 20-64 &r, antal Mén 15 987 16 138 16 280 16 299

4.4 Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur drligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

Beddmning

Ej utvarderad

Det finns i dagsliget ingen tillf6rlitlig matning av nuldget, vilket innebar att ett nollvirde f6r
kulturgarantin dnnu inte har kunnat faststillas. Ett sidant bor kunna tas fram efter att
skolorna rapporterat in sina insatser for lisiret 2024/25, men det kvarstir vissa utmaningar
1 att sikerstilla tillricklig tickning. Det vill sdga att samtliga skolor rapporterar in. Det pagar
darfor ett arbete fOr att stirka rapporteringen kring skolors deltagande 1 kulturgarantin,
vilket 4r en forutsattning for att kunna folja maluppfyllelsen 6ver tid.

Under aret har flera lirare valt att ligga mer av sin undervisningstid pa kulturinsatser 1 fo1-
och grundskolor, och ytterligare forflyttningar i den riktningen kan maojliggéras genom det
Fritidskort som ska inféras hosten 2025. En sdrskild arbetsgrupp ér tillsatt f6r att driva
implementeringen.

4.5 Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 ar
och dldre som ror sig minst 1 timme/dag ska oka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Bland barn och unga syns delvis positiva forflyttningar. I arskurs 4 dr 61,35 procent fysiskt
aktiva minst fem timmar per vecka och 27,31 procent ror sig vid minst fem tillfallen per
vecka, bada siffrorna har 6kat sedan féregiaende ar. I arskurs 8 dr motsvarande andelar 63,6
procent respektive 25,74 procent, dven hir med en 6kning jamfért med édret innan. I
gymnasiet dr 37,3 procent fysiskt aktiva minst fem timmar per vecka, en férsimring mot
aret innan da motsvarande andel var 38,79 procent.

4 Befolkningsstatistik | Region Gotland
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Dessa siffror visar en delvis gynnsam utveckling, sdrskilt i mellan- och hégstadiet, vilket
utgor en viktig grund for fortsatt maluppfyllelse. Det dr dock viktigt att notera att
malformuleringen ”minst en timme per dag” inte helt motsvarar den data som samlas in
inom ramen for barn- och elevhilsans halsosamtal och gymnasiets elevenkit, dir mitning
sker 1 antal timmar eller tillfillen per vecka.

Utifran malets breda mélgrupp kan utbildnings- och arbetslivsforvaltningen frimst bidra
inom omradet barn och unga. Barn och unga med funktionsnedsattning ingar, men kan
inte urskiljas i forvaltningens data.

Fysisk aktivitet frimjas sdrskilt genom satsningar som kombinerar rérelseglidje med
psykisk hilsa och goda levnadsvanor. For grundskoleelever ér centrala insatser de uppdrag
som samlas under Levla® rorelseglidje, som ger skolpersonal och elever kunskap och
verktyg att motverka stillasittande och stimulera daglig rérelse i undervisningen och
elevhilsan verktyg f6r detsamma. Det utgar fran aktuell forskning om levnadsvanors
betydelse for hilsa senare i livet och hitta arbetssitt for att 6ka rorelseglidje och
rorelserikedom hos barn och unga pa Gotland, och pa sa sitt fa 6kad fysisk aktivitet hos
barn och unga. P4 Wisbygymnasiet bedrivs projektet Hallbar hilsa® i nira samverkan med
skolhilsoviarden med syftet att frimja en god hilsa och fa fler att réra sig en timme om
dagen. En metod som inférts bade pa grundskolan och Wisbygymnasiet ar fysisk aktivitet
pé recept’ (FaR) och Gemensamt ordnad Fysisk aktivitet pa Recept® (GoFaR). Metoden
riktar sig till elever som inte nar rekommenderad niva av fysisk aktivitet, men erbjuds dven
till elever med besvir kopplade till exempelvis somn, stress, magproblem, évervikt eller
nedsatt psykiskt maende.

Mot bakgrund av det tydliga sambandet mellan hilsa och skolprestationer dr det angelaget
att fortsatt utveckla metoder som bade fraimjar fysisk aktivitet och stirker elevernas
engagemang i sin egen hilsa.

Genom fortsatt arbete med exempelvis Levla rorelseglidje, Hallbar hilsa och andra
hilsofrimjande satsningar i skolan skapas fler tillfillen f6r barn och unga att rora sig minst
en timme per dag. Detta bidrar bade till maluppfyllelse och till stirkt psykisk hilsa, och kan
pa sikt bygga goda levnadsvanor som féljer ungdomarna upp i vuxenlivet.

4.6 Andelen elever i drskurs 9 som uppndr behorighet till gymnasieskolan ska oka
med minst 0,5 procentenheter per dr under perioden 2024-2027

Bedomning

<  Ej uppfyllt

Preliminira data indikerar att andelen elever i arskurs 9 som uppnar gymnasiebehorighet
fortsatt minskar jaimfort med foregaende ar, om dn marginellt. Detta innebir att barn- och
utbildningsnimndens mél om 6kad behdrighet sannolikt inte uppnés och att trenden ar
fortsatt negativ. Detta visar att insatserna annu inte gett 6nskat resultat, men samtidigt
pagar ett langsiktigt arbete dar vissa delar borjar visa positiva tendenser. Exempelvis syns
torbattringar 1 nationella prov i svenska och matematik i arskurs 3, vilket méjligen kan

5 Levla Halsan — Ge elever forutsattningar att “levla” halsan hela livet

6 Hallbar halsa | Region Gotland

7 FaR — fysisk aktivitet pd recept - 1177

8 Inspirationsbanken | GoFaR (Gemensamt ordnad Fysisk aktivitet pd Recept) - Generation Pep
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kopplas till de senaste arens fokus pa sprik- och kunskapsutvecklande arbetssatt.
Forskolans analys av tidigare sprakfrimjande arbete visar att visst material anvints, men
ocksa att ytterligare punktinsatser och samarbete med grundskolan beh6vs for att starka
sprakutvecklingen redan i tidig dlder. Kompetensutveckling i ledarskap har erbjudits for all
personal inom forskolan, med syfte att stirka deras férmaga att leda barngrupper och
dirmed bidra till en mer stabil grund for fortsatt lirande.

Det finns ett starkt samband mellan lirande och halsa — att ligga grunden for det ena
stirker det andra. For att langsiktigt bidra till 6kad maluppfyllelse har barn- och elevhilsan
under dret genomfort insatser med fokus pa att frimja skolnérvaro, trygghet och en god
spraklig grund. Arbetet med att sprida och férankra PAX? har fortsatt, dir resultatet
bedoms som gott. En reviderad handlingsplan fo6r 6kad skolnirvaro har tagits fram, och
implementeringen inleds nu. Kuratorerna har pabérjat ett arbete for att bidra till en
gemensam grund i det virdegrundsfrimjande arbetet.

Ungdomsavdelningen har parallellt arbetat med narvarocoacher — fritidsledare som stottar
elever med hog franvaro att dtervinda till skolmiljon — samt erbjudit studiero och stéd via
ungdomsgardarna.

Den analysrapport!'’ som togs fram viren 2025 belyser att den sjunkande behérigheten har
djupgiende konsekvenser — inte bara f6r individens framtida mojligheter utan dven f6r
arbetsmarknadens kompetensférsorjning. Rapporten lyfter bristande tillgang till stod i ritt
tid, hog franvaro, brist pa studiero, och variationer i skolornas organisatoriska och
personella forutsittningar som centrala forklaringar. Som svar pa detta har en rad
langsiktiga dtgirder foreslagits: bland annat satsningar pa specialpedagogisk kompetens,
oversyn av resursfordelningsmodell, tydligare struktur for tidiga stodinsatser, samt
utveckling av forsteliraruppdrag och rektors forutsittningar. Flera av dessa insatser, sisom
handlingsplaner f6r nirvaro och screening, dr integrerade i grundskolans ordinarie
kvalitetsarbete och f6ljs upp l6pande.

SSA-projektet (samverkan skola-arbetsliv) inleddes 1 maj 2025 och omfattar tva delar: dels
virdskapet for rikskonferensen'! i april 2026 med fokus pa kompetensférsorjning,
samverkan skola—arbetsliv och framtidens yrken, dels utveckling av ett nytt arbetssitt for
att stirka kvalitet och likvirdighet i grundskolans SSA-arbete och dess koppling till
gymnasievalet. Projektet syftar till att bidra till elevers motivation och framtidstro samt
stirka arbetsgivares kompetensforsorjning. Parallellt har en 6versyn f6r 6kad likvardighet
inletts, bland annat genom forindrad ansvarsférdelning inom anpassad skola och ett
paborjat arbete f6r samsyn bland grundskolans studie- och yrkesvigledare.

For att avgora om vi ror oss 1 ritt riktning behdver vi kontinuerligt f6lja matpunkter som:
sprak- och matematikscreening, nationella provresultat i arskurs 3 och 06, elevers upplevelse
av studiero, personalens upplevda férutsittningar, tillgang till stédinsatser och faktiskt
genomforda insatser kopplade till ndrvaro. Majoriteten av de atgirder som foreslagits i
varens analysrapport dr langsiktiga till sin natur och syftar till att skapa battre
forutsittningar tidigt i skolgangen — med malet att fler elever i kommande avgangskullar ska
nd behorighet. Fokus ligger ddrmed inte pa snabba punktinsatser f6r den aktuella
arskursen, utan pa att bygga strukturer som haller 6ver tid. Genom kontinuerlig

9 Information om modellen PAX - PAX i skolan

10 Analysrapport - 2025
11 SSA Rikskonferens | Region Gotland
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uppfoljning inom ramen f6r delarsrapporter och verksamhetsberittelse kan vi fa syn pa om
utvecklingen gar 1 ritt riktning. Det dr just i dessa gradvisa forflyttningar — dir ritt
forutsittningar borjar falla pa plats — som en hallbar forbattring kan vixa fram.

Indikator
Titel Kon 2025 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, | Alla 79,6% | 82,6% | 86,8% | 87,7%
andel (%)
Elever i 8k 9 som &r behoériga till yrkesprogram, kommunala skolor, | Kvinnor 81,5% | 85,0% | 88,8% | 90,6%
andel (%)
Elever i & 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, | Man 77,9% | 80,4% | 84,6% | 84,9%
andel (%)

4.7 Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027

Bedomning

Helt uppfyllt

Under aret har ett flertal insatser genomforts i syfte att 6ka andelen behorig pedagogisk
personal inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter. Inom forskolan har
funktionsbeskrivningar f6r specialpedagoger och skoladministratérer utvecklats for att
skapa 6kad tydlighet och likvirdighet. Andelen behoriga medarbetare inom foérskolan har
okat fran 47 till 50 procent, men detta ir frimst en f6ljd av att andelen barnskotare minskat
till f6ljd av ett ligre barnantal, snarare dn att fler forskolldrare har anstillts. Det dr darmed
viktigt att inte tolka 6kningen som en direkt effekt av kompetenshéjande insatser, utan
snarare som ett uttryck for en strukturell f6rindring.

Aven inom grundskolan syns en viss 6kning dir lirarbehorigheten har stigit med cirka tre
procentenheter. Forskning visar att behoriga lirare har bittre forutsittningar att leda
klassrummet, skapa studiero och frimja elevers lirande. Samtidigt visar Region Gotlands
elevenkit 2025 att upplevelsen av studiero, stéd och inflytande varierar stort mellan skolor
och arskurser, vilket pekar pa att behorighet 1 sig inte ar tillriackligt. Det krivs ocksa
forutsittningar, stod och ett systematiskt utvecklingsarbete.

Fran att ha legat 1 niva med eller 6ver jimférbara kommuner 2015, ligger Gotland sedan
2020 under bade riket och liknande kommuner vad giller andelen legitimerade och
behoriga lirare i grundskolan. Det innebir att elever pa Gotland generellt sett haft en lagre
andel undervisningstid med behoriga lirare dn elever i andra kommuner. Prognosen for
2024-2038'* pekar dirtill pa en omfattande lirarbrist i hela landet, didr Gotland ér sirskilt
utsatt med ett rekryteringsbehov motsvarande 76 procent av lararkaren fram till 2038.
Kompetensforsorjningen forsvaras ytterligare av faktorer som hog konkurrens om lirare,
l6nenivaer pa fastlandet, ett begransat utbildningsutbud pa Campus Gotland och
svarigheter att erbjuda bostider for nyinflyttade. Vuxenutbildningen har tecknat avtal med

12 | drarprognosen - Skolverket
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Linkopings universitet om utbildning till ldrare i fritidshem, vilket till viss del kan bidra till
stirkt behorighet 6ver tid.

Sammantaget gar det att se vissa positiva rorelser, men de ir dnnu inte tillrickliga. Den
negativa langsiktiga trenden 4r en strukturell utmaning som kriver samordnade och
langsiktiga insatser. For att sikerstilla att alla elever far méta behoriga lirare med goda
forutsittningar att bedriva undervisning, beh6ver utvecklingen foljas 6ver tid genom
mitpunkter sasom ldrar- och forskollararbehorighet, andel fortbildade medarbetare, samt
elevers upplevelse av studiero, stéd och inflytande — i kombination med strategiska atgirder
inom rekrytering, kompetenshdjning och arbetsvillkor.

Indikator
Titel Kon | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i Alla 69,1% | 66,0% | 67,0% | 69,9%

grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, |Alla 50,0% | 47,0% | 46,0% | 47,0%
andel (%)

4.8 Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

Beddomning

<  Ej uppfylit

Figuren visar skillnad mellan hégsta och lagsta genomsnittliga meritvirde i de kommunala skolorna pd Gotland
Indikator for ndmndmal: Likvdrdigheten inom grundskolan ska ka drligen under perioden 2024-2027

Totalt  Flickor © Pojkar

2596 2585
2037 - 2703
2268
2403 2237 2171
2038 2046
1933 1938 2020
1759 1960

1927 1721
1745 1475 1723

1565
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 202324 2024/25

1883

Malet om Okad likvirdighet inom grundskolan har inte uppnatts. Figuren ovan visar att
skillnaderna i meritvirde mellan skolor har 6kat (uppatgaende kurva), bade for flickor och
pojkar. Aven om detta ir ett tydligt tecken pa ojimlikhet i skolornas maluppfyllelse, ir det
samtidigt ett begrinsat matt som inte fangar hela komplexiteten i begreppet likvardighet.
For att fa en mer rittvisande bild behéver fler aspekter vigas in. Exempelvis tillgang till
stod, undervisningskvalitet, arbetsmiljé och elevers mojlighet till delaktighet och inflytande.

Analysrapporten 2025 lyfter flera faktorer som paverkar likvirdigheten negativt: skillnader
i tillgang till behoriga lirare och specialpedagogisk kompetens, organisatoriska utmaningar
kopplade till skolstruktur och varierande forutsattningar for skolledare. Dessa aspekter

13 Analysrapport - 2025
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skapar en ojimn spelplan, dir vissa skolor har simre forutsittningar att stotta elevernas
kunskapsutveckling.

For att 0ka likvirdigheten arbetar Barn- och elevhilsan med att stirka en gemensam grund
1 elevhilsoarbetet, bland annat genom tydliggérande av uppdrag, prioriteringsordning,
rutiner och teamarbete. Syftet dr ocksd att frimja arbetsmiljén och dirigenom skapa
kontinuitet och stabilitet. Under 2025 har arbetet fokuserat pa uppdragsfortydliganden,
kollegial journalgranskning, uppféljning av halsosamtal, 6kat samarbete mellan
skolskoterskor och planering av insatser under lugnare perioder.

Kulturskolan arbetar for att na ut bredare, bland annat genom att prioritera resurser till
socioekonomiskt utsatta omriaden och genom nya former av samverkan med skolor. Fler
lirare arbetar mer projektbaserat, vilket gor att fler barn och unga méter kultur i olika
former. Infor hésten 2025 planeras dven sa kallade kulturfrukostar dir skolpersonal kan fa
kinnedom om aktuella kulturinsatser och pa sa sitt enklare erbjuda elever likvirdig tillgang
till kreativa uttrycksformer.

Likvirdighet kan ocksa handla om elevers upplevelse av studiero, inflytande och stéd -
faktorer som varierar kraftigt mellan skolor enligt Region Gotlands elevenkit 2025.
Elevinflytandet skattas generellt lagt, sdrskilt 1 arskurs 8, vilket kan paverka motivation och
delaktighet i lirandet negativt. Denna typ av variation idr central att f6lja upp, eftersom den
speglar likvardighet pa ett mer kvalitativt plan 4n enbart betygsstatistik.

Flera atgarder har foreslagits for att minska dessa skillnader, bland annat utveckling av
gemensamma arbetssitt inom elevhilsan och prioritering av kulturinsatser dir behoven ar
storst. Dock ér de flesta av atgarderna lingsiktiga till sin karaktir, och effekterna vintas
synas over tid. For att fa syn pa utvecklingen kravs darfor uppfoljning av bade kvantitativa
och kvalitativa indikatorer, sisom skillnader i stodinsatser mellan skolor, upplevelser av
skolmilj6, resultat pa nationella prov, samt elevers tillgang till elevhilsa och kulturutbud.
Genom uthéllighet och systematik i uppfoljningen skapas maoijlighet att identifiera de
monster som visar om arbetet ror sig i riktning mot 6kad likvardighet.

4.9 Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka drligen med
minst 0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

Beddomning

Delvis uppfyllt

Utvecklingen inom omradet psykiskt vilbefinnande visar blandade resultat. I arskurs 4
skattar nirmare 89 procent av eleverna sitt vilmaende som gott eller mycket gott, vilket ar
en hoég andel och positivt 1 sig. Samtidigt har andelen som uppger att de mar bra eller
mycket bra just nu minskat — med 1,05 procentenheter i arskurs 4 och med 0,81
procentenheter i arskurs 8 jamfort med foregiende ar. En kénsuppdelad analys visar att
flickor i arskurs 8 fortsitter en positiv utveckling, medan pojkar i samma érskurs och bada
konen i arskurs 4 visar en nedgang.

Ur ett lingre perspektiv syns en positiv utveckling med 0,75 respektive 8,4 procentenheter
jamfort foregiende ldsar med ldsaret 2022/23. Det 4dr dock ett trubbigt matvirde och det
kan vara bra att titta pa andra virden ocksa, sa som exempelvis andelen elever som kint sig
ledsna, nedstimda, oroliga, dngsliga, stressade eller har ont magen eller i huvudet ofta. Hir
syns 1 huvudsak en fortsatt en positiv trend med minskad andel elever som har dessa besvir



Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2025

ofta, bade 1 arskurs 4 och i arskurs 8. Det dr dock viktigt att f6lja hur detta utvecklar sig
6ver tid och att fortsitta arbeta aktivt med dessa fragor.

For att framja psykisk halsa pagar flera langsiktiga och systematiska insatser. Inom
forskolan fortsitter Gotland sitt samarbete med Uppsala universitet i SWEDI-projektet,
som syftar till att frimja likvardig psykisk hilsa tidigt 1 barns liv. Parallellt implementeras
det digitala systemet Prorenata i barnhilsoarbetet fOr att stirka uppfoljning, samordning
och tidig upptickt av barn i behov av stod.

Barn- och elevhilsan arbetar malmedvetet for att bade forebygga riskfaktorer och stirka
triskfaktorer som dr avgérande f6r barns och ungas psykiska maende. Detta arbete dr nira
kopplat till malet om 6kad behérighet, dir insatser inom bada omridena dverlappar och
torstarker varandra. Forildrautbildningar breddas fortsatt, bland annat genom ABC-
programmet', fér att ge foraldrar bittre verktyg att st6dja sina barn. Samtidigt utvecklas
rutiner fOr att tidigt uppticka exempelvis utsatthet vid vald i néra relationer, en stark
riskfaktor som kan paverka barn och ungas hilsa negativt. For att stirka barn och ungas
egen formaga att hantera sitt maende implementerar vi verktyg och program som
Psykosociala programmet och Levla'® rérelseglidie, vilka dven frimjar fysisk aktivitet och
sunda levnadsvanor — viktiga faktorer for en helhetsmaissigt god hilsa och vilbefinnande.

Kulturskolan bidrar till malet genom att stirka elevers sjalvfortroende 1 undervisningen och
via kompetenséverforing till personal i forskola och skola — exempelvis 1 form av
filmprojekt eller sangkorsutbildning. Fragan om elevers inflytande har lyfts inom
verksamheten, med malsittning att utveckla mer strukturerade former f6r gemensamt
elevinflytande framéver.

Aven ungdomsavdelningen har genomfért flera riktade insatser. Bland annat har
Oppettiderna i ppen verksamhet utékats for att ge fler ungdomar en meningsfull fritid, och
nirvaron av trygga vuxna i offentliga miljoer har stirkts. Verksamheterna arbetar aktivt
med samtal om psykisk hilsa och riskbeteenden, bade spontant och genom planerade
insatser 1 samverkan med andra aktorer.

Malet om psykiskt vilbefinnande édr nira sammanliankat med andra malomraden, som
behorighet och likvirdighet. Att elever ges forutsittningar for ett gott maende ar
grundligeande for deras moijligheter att lyckas i skolan. Den kénsuppdelade utvecklingen
understryker vikten av att fortsatt folja resultaten pa en mer detaljerad niva och att anpassa
insatser utifran behov.

Indikator

Titel Kon 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Elever i drskurs 4 som skattar att de mér bra eller mycket bra, andel | Alla 88,6% | 89,6% | 87,8% | 88,9% | 85,8%
(%)

Elever i 8rskurs 4 som skattar att de m&r bra eller mycket bra, andel | Kvinnor | 86,4% | 88,1% | 86,9% | 86,0% | 81,3%
(%)

Elever i 8rskurs 4 som skattar att de mar bra eller mycket bra, andel | Man 90,6% [ 91,0% | 88,8% | 91,7% | 90,6%
(%)

14 Alla Barn i Centrum (ABC) — Socialstyrelsen
15 Levla Halsan — Ge elever forutsdttningar att “levla” hélsan hela livet
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Elever i 8rskurs 8 som skattar att de m&r bra eller mycket bra, andel | Alla 77,9% | 78,7% | 69,5% | 73,4% | 74,1%
(%)

Elever i drskurs 8 som skattar att de mér bra eller mycket bra, andel | Kvinnor | 67,0% | 65,6% | 52,0% | 61,6% | 66,8%
(%)

Elever i drskurs 8 som skattar att de mar bra eller mycket bra, andel | Man 89,5% [ 90,1% | 86,6% | 84,0% | 82,1%
(%)

5 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer ar virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr Region Gotland en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar,
digitalisering och innovationer.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kan anses
vara relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i drshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, &ven om upplevelsen ar att tidplaner ofta dr f6r
korta. For att halla i, och dven utveckla arbetet, behéver det fortsatt finnas langsiktighet,
uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer
trovirdig och virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt forbattrats och inférandet av ny styrmodell och mal har introducerats och
implementerats. Metod och arbetsmodell f6r verksamhetsplan f6ljs upp och justeras
kontinuerligt utifrin behov.

En film om styrmodellen utifran utbildnings- och arbetslivsférvaltningens perspektiv
arbetades fram och lanserades 2024. Filmen visar forvaltningens bredd och tydliggér mal
och prioriteringar och bedéms vara till nytta nir styrmodell, mal och aktiviteter
implementeras inom alla avdelningar. Diskussions- och stddmaterial kopplat till filmen ar
framtaget. Sammantaget syftar detta till att forbittra och 6ka delaktighet och forstaelse,
samt skapa engagemang och motivation.

Det ar prioriterat 1 utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppratthalla tillit da det, tillsammans med fértroende, mindre kontroll och god uppféljning,
ger goda mojligheter £6r chefer och medarbetare att arbeta dn mer systematiskt och
langsiktigt och ger mojlighet att paverka och forbittra. Med 6kad delaktighet, forstaelse och
ansvar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och maoijlighet till innovation. Tillit ar
grundliggande och till viss del avgorande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvixt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Overgripande analys, utvirdering och uppfoljning frin huvudman har stor betydelse. Detta
ar ett pagaende utvecklingsarbete men dar flera steg har tagits framat under 2025. St6d,
information och utbildning skall heller inte underskattas da det bidrar till och har betydelse
tor att forbittra den inre hallbarheten och forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

Fortsatta utvecklingsomraden for utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ar att;
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e An mer férbittra analysarbetet i samband med uppfélining av aktiviteter, resultat,
indikatorer och mal utifrin styrmodell och styrdokument. Det dr hir mycket viktigt
att forvaltning, avdelningar och enheter samordnas och haller fortsatt fokus pa det
ordinarie systematiska kvalitetsarbetet och i det arbetet dr Gverens om hur ansvar
skall vara férdelat fran huvudman och vidare till avdelning och enheter. Viktigt f6r
att undvika och minimera risken for enbart horisontell spinning runt egen
avdelnings eller enhets kvalitetsnav och axel. Rapporter fran Skolinspektionens
kvalitetsgranskningar pa Gotland under 2024/25 bekriftar att detta ir ett
utvecklingsomrade.

e Tortsitta arbetet med att f6lja upp och beskriva vad och hur vi utvecklar, identifiera
eventuella brister och fanga upp avvikelser for att kunna arbeta an mer
torebygeande och utvecklande.

e Utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv.
e Samverka dn mer inom forvaltningen och mellan férvaltningar

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ska na en god, likvardig, tillganglig och hilsofrimjande lirmiljé och
att verksamheterna haller hég kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes,
deltagares och medarbetares utveckling och lirande. Det vill sdga att tillsammans skapar
verksamheterna virde f6r de vi ér till f6r och da ges alla férutsittningar och mojlighet att
lyckas.

Hur arbetet med mal, aktiviteter, resultat utvecklas och f6ljs upp édterberittas och
sammanfattas i respektive maluppfyllelse.

5.1 Kvalitetsresultat

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal

framgangsfaktorer som anses centrala for att uppna och
bibehalla hog kvalitet; o

Utveckla

5.1.1 Skapa varde med kunder och intressenter virdeskapande

processer
Nir vi lyckas med ledarskap, hallbarhet och
engagemang skapas virde fo6r och med vara kunder och
intressenter (barn, elever, deltagare och Forbittra

verksamheten

Basera beslut

vardnadshavare). Detta dr en naturlig del i utbildnings- och skapa pArk

innovation

och arbetslivsforvaltningen som bade driver
utvecklingen av processer och ger medarbetarna
mojlighet att forbattra verksamheten, vilket dr avgérande f6r samhalls- och
verksamhetsutvecklingen inom férvaltningen.

Resultaten fran SCB:s medborgarundersckning visar att Gotland har hégre andel positiva
omdémen dn riket inom samtliga utbildningsomraden — fran forskola till vuxenutbildning.
Det tyder pa att barn, elever, deltagare och vardnadshavare upplever att
utbildningsverksamheten fungerar vil, vilket ar ett tydligt tecken pa framging med att skapa
virde tillsammans med kunder och intressenter.

Sarskilt tydligt dr detta inom forskolan, dir vardnadshavare pa Gotland ger ett mycket hogt
betyg (8,97 av 10) i sin upplevelse av verksamheten vid den senaste mitningen 2024. Det
visar pa ett starkt fértroende och engagemang i de tidiga utbildningsaren.
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Samtidigt visar Region Gotlands elevenkat fran 2025 att n6jdheten bland elever 1 arskurs 4—
9 varierar, vilket ger viktiga insikter om behovet av fortsatt dialog, utveckling och
anpassning. Denna variation ger en maojlighet att lyssna in och forbattra verksamheten
utifran elevernas perspektiv.

Nir det giller gymnasieskolan visar Wisbygymnasiets elevenkit att elevernas overgripande
n6jdhet ligger pa 7,91 av 10 (2025), vilket dr ett gott resultat och ett tecken pa att
verksamheten upplevs som meningsfull och vilfungerande dven i de senare skolaren.

Elevrad och skolrad (forum dir viardnadshavare dr delaktiga), dr exempel pa dialogméten
som sker inom flera av Utbildnings- och arbetslivsférvaltningens verksamheter. Syftet med
dessa forum dr bland annat att skapa delaktighet, méjligeéra inflytande och frimja dialog
mellan skola, elever och virdnadshavare, vilket bidrar till att utveckla verksamheten och
stirka fortroendet. Region Gotland har dven en regiongemensam synpunkthantering som
ar 6ppen for alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbittringsforslag pa
verksamheten.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar ocksa med en utvirderingsprocess kopplad
till forskolans och grundskolans lirplattform Unikum. Denna process omfattar bland annat
enkitundersokningar och dialogmdten med vardnadshavare, med syftet att sikerstilla
kvalitet, f6lja upp lirande och forbittra verksamheten utifran behovet hos de vi ar till for.

Flera verksamheter inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen skapar dven virde
tillsammans med andra lokala arbetsgivare pa Gotland. Ett exempel dr EFS-projektet
Matcha kompetensen'®, som syftar till att stirka kontakten mellan utbildning och arbetsliv och
bidra till att arbetssokande fir relevant och efterfraigad kompetens.

5.1.2 Leda for héllbarhet

Det finns en risk att leda for hallbarbet bara blir ett begrepp med olika tolkningar. Darfor
behover vi kontinuerligt samtala om vad hallbarhet innebir och dess betydelse f6r
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Fér manga handlar hallbarhet om den inre
verksamhetens hallbarhet — att utveckla arbetssitt och processer som ir hallbara f6r dem
som utfor arbetet. Genom att sidkra god inre hallbarhet forbittras mojligheten att erbjuda
god yttre hallbarhet och ett bittre bemotande. Detta dr dock inte alltid kopplat till Agenda
2030, utan kriver forstaelse och uthéllighet f6r langsiktiga férindringar inom ekologisk,
social och ekonomisk hiéllbarhet.

Resultaten fran den senaste medarbetarenkiten visar att fler dn féregaende ar kinner att
jobbet dr roligt och dr stolta Gver att arbeta pa Region Gotland, samtidigt som fler upplever
att de har forutsittningar att géra ett bra jobb. Diremot skulle firre rekommendera Region
Gotland som arbetsgivare till en vin eller bekant. Dessa resultat ger viktiga signaler om
omraden som behover fortsatt fokus for att skapa en héllbar och attraktiv arbetsmiljo.

Ett viktigt Overgripande nyckeltal frain SCB:s medborgarundersékning giller bemétande vid
kontakt med tjdnsteperson i kommunen. Fér Gotland ligger andelen positiva omdémen pa
84,6 procent ar 2024, vilket ar hogre 4n rikssnittet pa 83,2 procent. Detta nyckeltal giller
dock hela kommunen och speglar invanarnas upplevelse av bemétande i kontakt med olika
verksamheter — inte enbart utbildnings- och arbetslivsforvaltningen.

16 Matcha kompetensen | Region Gotland
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Det hoga virdet visar att Gotlands tjanstepersoner generellt upplevs som tillgingliga,
respektfulla och professionella i sin kommunikation med medborgarna. Det stirker
tortroendet for kommunen som helhet och bidrar till att skapa virde i varje kontakt,
oavsett verksamhetsomrade.

5.1.3 Involvera motiverade medarbetare

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens nimnder har verksamheter som haller god
kvalitet. Ambitionsnivan ar hog och utvecklingsinsatserna ar manga. Tillit, fortroende,
mindre kontroll med god och tydlig uppféljning ger goda moijligheter att paverka och
kinna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper.

Ett hallbart medarbetarengagemang ar avgorande for att skapa virde i verksamheten. I den
senaste medarbetarenkiten inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen uppger 87
procent av medarbetarna att de 4r motiverade i sitt arbete. Detta ir en liten minskning
jamfort med tidigare ar, dir andelen lag pa 91 procent. Det visar att det finns fortsatt god
motivation, men ocksa att det finns utrymme for utveckling.

Engagemangsindexet for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen som helhet ligger pa 83
av 100, vilket visar att medarbetarna i stor utstrickning upplever sitt arbete som
meningsfullt och att de har méjlighet att bidra till utveckling.

Forstelararuppdragen'” som dterfinns inom flera av Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens verksamheter dr exempel pa insatser som skapar
utvecklingsmojligheter och nya karridrvigar, vilket ytterligare stirker motivation och
engagemang.

5.1.4 Utveckla vardeskapande processer

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ir bade
en utmaning och en styrka. Den mojliggor intern samverkan och erfarenhetsutbyte, stirker
vi-kianslan och lagarbetet. Basen for detta liggs i det goda och trygga ledarskapet och med
en hallbar organisation. Utvecklingen av processer sker kontinuerligt och ar kopplad till
virdeskapandet for vara kunder och intressenter.

Medarbetarenkiten visar att arbetsgrupperna inom férvaltningen har god férmaga att fa
saker genomforda (4 av 5), folja upp sitt arbete (3,9 av 5) och hantera arbetsfordelning (3,9
av 5). Dessa resultat, tillsammans med ett hogt engagemangsindex (83), tyder pa att
processerna i verksamheterna utvecklas genom ett aktivt medarbetarskap och stirker
kvaliteten 1 det dagliga arbetet.

5.1.5 Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Genom ett tillitsbaserat ledarskap och att ge medarbetare mojlighet att forbattra
verksamheten skapas innovationer som driver utvecklingen framat. Det dr grundldggande

tor verksamheten att kontinuerligt forbattras och utvecklas f6r att mota nya krav och
behov.

17 Forstelararens uppdrag - Skolverket
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Medarbetarenkiten visar att 87 procent av medarbetarna upplever att deras nirmaste chef
visar fortroende f6r dem, vilket skapar goda forutsittningar for ett tillitsbaserat ledarskap
och ett tillatande klimat. Samtidigt uppger 66 procent att det finns forutsittningar att
standigt forbittra arbetssitt 1 vardagen vilket dr en tydlig forbittring fran foregaende ar,
men ocksa nagot som dr maoijligt att utveckla ytterligare. Genom att fortsatt stirka
forutsittningarna for lirande och férbittring i vardagen kan verksamheten ta ytterligare
steg mot 6kad innovationskraft och anpassningsférmaga i takt med nya krav och behov.

5.1.6 Basera beslut pa fakta

Formagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr valgrundade, effektiva och rittssikra. Detta skapar forutsagbarhet,
okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir involverade i
beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket dr en viktig forutsittning f6r
vilférankrade och faktabaserade beslut. Analysrapport VAR har fungerat som ett virdefullt
kvalitetsutvecklingsverktyg genom systematiska uppfoljningssamtal med enhetschefer, dven
om arbetet varit resurskrivande och implementeringen utmanande. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har darfor omformat processen for att bittre integrera
kvalitetsuppfoljningen med 6vriga styrprocesser, med fokus pa att identifiera och analysera
kritiska avvikelser. Detta stirker mojligheten att fatta valgrundade beslut som frimjar
verksamhetens utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydlig och tillfotlitlig fakta dr en forutsittning for att kunna fatta vilgrundade
beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen satsat resurser pa
att synliggora verksamheternas resultat genom att ta fram littillgingliga och 6verskadliga
resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats. Parallellt pagar dven
ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens analysférmaga och
dirmed skapa dnnu bittre underlag for beslut.

5.2 Synpunkter

Under tidsperioden januari — augusti 2025 har det inkommit 51 synpunkts- och
klagomalsirenden till barn- och utbildningsnamnden, vilket ar fler an foregaende ar.
Synpunkterna har inkommit via Region Gotlands synpunktshantering, telefonsamtal eller e-
post.

Overvigande delen av klagomalen kring grundskolan giller bristande stéd och trygghet.
manga fall visar utredningen att skolan inte brister men att kommunikationen med
vardnadshavarna kan behéva forbittras genom 6kad tydlighet och regelbundenhet.

Alla klagomal 4r hanterade i samrad med rektor och verksamhetsspecialist och nagra ar
fortsatt under utredning. Alla inlimnade synpunkter, 4r omhindertagna och Gvervigande
delen avslutade. I de fall insindaren varit anonym har man dessvirre inte kunnat ge nigon
aterkoppling.

Huvudmannen, nimnden, ska enligt skollagen ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner f6r klagomalshanteringen och
vidta atgarder om det framkommer att det finns brister i verksamheten. Region Gotland
har en regiongemensam synpunkthantering som ir 6ppen for alla som exempelvis vill
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limna berém, klagomal eller forbittringsforslag pa verksamheten. Klagomal kan dérfoér ha
skollagen eller den regionévergripande synpunktshanteringen som grund. I denna rapport
delas synpunkterna darfor upp i tva kategorier; klagomal och synpunkter.

5.2.1 Klagomal

Forskolan

Inom férskolans omrade har det inkommit tva synpunkter med fragor och férslag som
beror reflexvistar samt sex klagomal som ror smittspridning, krinkningar och orosanmalan
utifran socialtjanstlagen. Samtliga individidrenden har utretts i samarbete med rektor och
verksamhetsspecialist inom avdelningen st6d- och utveckling.

Enskild huvudman

Tva klagomal har inkommit denna period rérande de fristiende verksamheter som
regionen har tillsynsansvar for.

Grundskolan inklusive fritidshem

Inom forskoleklass, fritidshem och grundskola har det inkommit 27 klagomal samt en (1)
synpunkt pa stérande ljud fran skolgard. De handlar frimst om bristande stéd, bristande
bemétande eller krinkande behandling. Samtliga individdrenden har utretts i samarbete
med rektor och verksamhetsspecialist inom avdelningen stéd- och utveckling.

Ovriga verksamheter

Inga klagomal har inkommit under tidsperioden.

5.2.2 Synpunkter

Nigra synpunkter har handlat om 6vergripande fragor, som ibland dven ber6r flera
verksambheter, sisom utrustning pa skolgarden, parkering, luftkvalitet och digitala system.

Atta synpunkter har berort skolorganisationen sisom nedliggningar, och forslag om att
utOka antal autismklasser. Nagra synpunkter berdr dven nuvarande riktlinjer £6r skolval,
skolbussar och det ekonomiska ldget. Tre synpunkter ber6r lirarlegitimationer och
anstallningar. Tre synpunkter dr 6verlimnade till projektgruppen for stadsutveckling
Visborg. Tva berém har kommit in som ber6r alla anstillda i regionen.

Synpunkterna har kommunicerats till ansvarig tjdnsteperson samt ansvarig chef for
hantering.

6 Vasentliga personalforhdllanden

Inom den centrala foérvaltningen i utbildnings- och arbetslivsférvaltningen finns
utmaningar nir det giller férvintningar pa 6kat stod eller motsvarande inom en rad
omraden, bland annat sikerhet och beredskap, utredningar och remisser, f6rsorjningstragor
och juridiska fragor. Barn- och elevhilsan rapporterar en fortsatt hog arbetsbelastning,
vilket kan paverka mojligheten att tillgodose verksamheternas behov. Forskolan har
minskat antal medarbetare som en del av genomférd 6vertalighetsprocess under aret.

\S]
\S]



Barn- och utbildningsnamnden

6.1 Antal medarbetare

Deldrsrapport 2, 2025

Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar anstéllningar drsarbetare &rsarbetare
Augusti 2024 Augusti 2025 enl. enl.
anst.avtal anst.avtal
Augusti Augusti
2024 2025
BUN 1760 1749 -11 1714,84 1701,05 -13,79
Utbildningsdirektor | 15 15 0 15 15 0
UAF St6d och 25 26 1 25 25,4 0,4
Utveckling
Forskola 511 500 -11 505,55 494,65 -10,9
Grundskola 1113 1111 -2 1083,24 1079,35 -3,89
Kulturskola 31 32 1 25,05 24,95 -0,1
Barn- och 65 65 0 61 61,7 0,7
Elevhdlsan
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstéllningar | anstéllningar drsarbetare | &rsarbetare
Augusti 2024 | Augusti 2025 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
Augusti Augusti
2024 2025
tillsvidare tillsvidare
BUN 1498 1510 12 1466,7 1477,46 10,76
Utbildningsdirektor | 15 15 0 15 15 0
UAF St6d och 24 26 2 24 25,4 1,4
Utveckling
Forskola 494 482 -12 488,8 476,75 -12,05
Grundskola 880 902 22 862,1 881,96 19,86
Kulturskola 28 27 -1 23,2 23,25 0,05
Barn- och 57 58 1 53,6 55,1 1,5
Elevhdlsan
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar | anstadllningar arsarbetare |darsarbetare
Augusti 2024 | Augusti 2025 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
Augusti Augusti
2024 visstid | 2025 visstid
BUN 262 239 -23 248,15 223,59 -24,56
Utbildningsdirektor | 0 0 0 0 0 0
UAF St6d och 1 0 -1 1 0 -1

Utveckling

\S]
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Forskola 17 18 1 16,75 17,9 1,15
Grundskolan 233 209 -24 221,15 197,39 -23,76
Kulturskola 3 5 2 1,85 1,7 -0,15
Barn- och 8 7 -1 7,4 6,6 -0,8
Elevhélsan

Antalet drsarbetare inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride har minskat med
-13,79 fran juli 2024 till juli 2025. Den huvudsakliga minskningen har skett inom férskolans
omrade med -10,9 arsarbetare. Minskningen dr kopplad till ett behov av att anpassa
organisationen pa grund av ett minskat barnantal. Grundskolans verksamheter har minskat
med -3,89 édrsarbetare. Den huvudsakliga minskningen har skett vad giller tidsbegrinsade
anstallningar, medan antalet tillsvidareanstillningar har 6kat.

Noteras 1 ssmmanhanget att forskolans verksamheter har rekryterat cirka 17 darsarbetare per
manad under perioden januari till augusti 2025 via rekryterings- och bemanningsenheten.
Motsvarande siffra for grundskolan ar 22 arsarbetare.

6.2 Overtid
Mertid Mertid Diff Overtid Overtid Diff
jan-juli jan-juli jan-juli jan-juli
2024 2025 2024 2025
BUN 4461,79 1895,74 -2566,05 4649,46 4533,43 -116,03
Utbildningsdirektor | 0 0 0 9,5 11,33 1,83
Stod UT 0 111,5 111,5 221,95 143,87 -78,08
Forskola 1417,57 509,45 -908,12 2066,81 2044,08 -22,73
Grundskola 2824,38 1269,62 -1554,76 2195,03 2249,4 54,37
Kulturskola 192,59 4,67 -187,92 0 0 0
Barn- och 27,25 0,5 -26,75 156,17 84,75 -71,42
elevhalsan

Det sammanlagda uttaget av registrerad mer- och 6vertid har minskat med -2 682 timmar
fran juli 2024 till juli 2025. Bade f6r- och grundskolan uppger att detta sannolikt ar ett
resultat av ett medvetet arbete. Det handlar bade om att fa en stabilitet i det dagliga
bemanningsarbetet, och om en 6kad medvetenhet nir det giller malet att na en ekonomi i
balans.

Noteras 1 ssmmanhanget att chefer och skolledare inom sina anstallningsavtal inte har rétt
till extra kompensation for Overtidsarbete, vilket kan innebira att arbete utanfor
normalarbetstid i stillet registreras inom flextidssaldot. Det dr dessutom inte omojligt att
lirare med ferieanstallning inte registrerar Gvertid, kopplat till att en stor del av arbetstiden
ir sd kallad fortroendearbetstid. Det kan med andra ord finnas en koppling mellan "réda
virden" vad giller stressrelaterade fragor i medarbetarenkiten och Gvertid som inte
uppmirksammas inom dessa bada gruppert.

24
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6.3 Sjukfranvaro

Sjuktal jan-juli 2024 2025 Diff
BUN 5,79% 6,04% 0,25
Utbildningsdirektor 4,45% 5,08% 0,63
UAF Stod och Utveckling | 3,08% 2,96% -0,12
Forskola 7,17% 7,40% 0,23
Grundskola 5,20% 5,45% 0,25
Kulturskola 5,85% 5,77% -0,08
Barn- och Elevhidlsan 4,64% 4,90% 0,26
Kvinna (hela BUN) 6,16% 6,48% 0,32
Man (hela BUN) 4,29% 4,12% 0,17

Fran augusti 2024 till augusti 2025 har sjuktalet inom nimndens ansvaromrade 6kat med
0,25 enheter till 6,04 procent. Det hégsta sjuktalet uppvisar forskolan med 7,40 procent, en
okning med 0,23 enheter sedan 2024. Forskolans ledning planerar att arbeta mer riktat for
att hitta atgirder som kan minska sjukfranvaron inom verksamheten. Totalt sett har
kvinnor har ett hogre sjuktal d4n min, 6,48 procent i férhallande till 4,12 procent.

7 Ekonomisk uppfoljning

Prognosen for helaret 2025 visar ett negativt resultat pa 19,6 miljoner kronor, vilket 4r en
forbittring med 4,3 miljoner kronor i1 jaimforelse med manadsrapporten for april manad.
Samtliga avdelningar har en negativ arsprognos férutom ordforande, barn- och elevhalsan,
resursfordelningen och kulturskolan, vilka har en positiv prognos. Avdelningen
grundskolan férsimrar sin arsprognos i jaimforelse med tidigare inlimnad prognos.
Forskolan har fortfarande en negativ arsprognos men den har forbittrats till delar 2.

I jamforelse mellan aren forbattras periodens resultat fran negativt 16,9 miljoner kronor till
negativt 6 miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har forbattrats med 10,6
miljoner kronor.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat med 30,1 miljoner kronor och motsvarar 3,1
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna ar 3,1 procent och intikterna 3,1 procent.

Prognosen for den interna resursférdelningens rorliga elevvolymer pekar pa ett 6verskott
pa 4,4 miljoner kronor och avser 97 firre barn och elever, med avvikelse framfor allt pa
fritidsverksamheten.

Prognosen for den kopta huvudverksamheten visar pa en positiv avvikelse motsvarande 2,6
miljoner kronor och avser 21 firre barn och elever, avvikelsen ar framfor allt pa
torskoleverksamheten.

Prognosen for investeringarna dr vid arets slut i balans.

\S]
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2025 2025 Aug 2025 2024 utfall %
Resultat -996 648 -1 002 672 -6 024 -972 540 31
INTAKTER 616 978 635 274 18 296 616 397 31
Taxor och Avgifter 32963 32010 -953 31037 31
Bidrag 40 192 62 069 21877 58 389 6,3
Forsaljning 1 656 3982 2 326 4 670 -14,7
vara/tjanst
Intern 539 833 534 206 -5 627 519 444 2,8
resursfordelning
Ovriga intakter 2334 3 007 673 2 858 5,2
KOSTNADER -1 613 625 -1 637 946 -24 320 -1 588 938 31
Personal -652 299 -678 564 -26 265 -667 148 1,7
Kop av tjanst -74 279 -78 656 -4 377 -71 518 10,0
Kop -160 568 -157 948 2 620 -154 476 2,2
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -17 926 -17 606 320 -17 471 0,8
Lokaler -119 172 -120 052 -880 -106 718 12,5
Avskrivn. -10 090 -10 469 -378 -10 294 1,7
internranta
Intern -536 454 -532 633 3821 -519 722 2,5
resursfordelning
Ovriga kostnader -42 837 -42 017 820 -41 591 1,0

1 tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Tabellen visar periodens resultat, januari-augusti, for 2025. I jimférelse mellan dren
forbattras periodens resultat fran negativt 16,9 miljoner kronor till negativt 6 miljoner
kronor vilket gor att periodens resultat har forbittrats med 10,6 miljoner kronor.
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Periodens resultat och prognos per avdelning, tkr

Periodens Periodens Prognos Prognos Prognos Bokslut

Organisation 3pos Resultat Resultat Deldr1  April Delér2 2024
2025 2024

410 Ordférande 192 918 350 350 250 1324
411 Utbildningsdirektor -1 000 -779 -1935 -1935 -393 2 368
412 St6d och Utveckling 1178 1844 -4 718 -4 878 -2 426 -6 597
413 Forskola -2 321 -3 769 -4 045 -5 012 -1 903 -4 973
414 Grundskola, /ink/ anp.skola ~ -12 108 -17 854 -17 554 -17 648 -23 335 -22 132
416 Kulturskola 233 -241 0 0 307 -253
417 Barn- och elevhélsan 1360 1563 154 407 335 209
2c. Kop av huvudverksamhet 2 620 -1412 1132 1235 2 645 1222
2g. Intern resursférd (kto 47) 3821 2 758 3 803 3611 4919 2 550
Summa -6025 -16972 -22813 -23870 -19601 -26 282

Kolumn 2025 och 2024 avser perfodens resultat, intern resursford avser rérfiga och fasta floden

Upplupna loner pdlagt for respektive verksamhet, avser retroaktiva loner for 2025

Foérskolan har f6r perioden forbittrat sitt resultat jimfort med 2024. Nettokostnaden for
forskolan har 6kat med 110 000 kronor. Att nettokostnaden har férsimrats for perioden
torklaras 1 huvudsak av firre antal barn vilket har medfort ligre intikter med 1,5 miljoner
kronor. Personalkostnaderna dr 1,1 miljoner kronor ligre f6r perioden och motsvarar drygt
en halv procent. I realitet har 16nekostnaderna minskat mer om hinsyn tas till att
lonekostnaderna for de tre forsta minaderna 2024 avser 16neniva 2023, om
l6neuppriakningarna justeras for perioden 2024 sa har l6nekostnaden minskat med 3,4
miljoner kronor och motsvarar 1,9 procent, det vill sdga att det varit firre medarbetare i
produktion for forskolan. For forskolan har de egna kostnaderna totalt minskat med en
procent.

Grundskolan inklusive anpassad skola har ett forbittrat resultat f6r perioden motsvarande
5,8 miljoner kronor i jimforelse med 2024. Nettokostnaden f6r grundskolan har forbittrats
med 3,4 miljoner kronor. Att nettokostnaden har forbittrats forklaras av att intakterna har
Skat mer dr kostnaderna. Okningen av intikter beror pa att grundbeloppet ersittningen per
elev, tillsammans med statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling, har 6kat.

Personalkostnaderna ér 11,3 miljoner hogre for perioden och motsvarar 2,7 procent. I
realitet har l6nekostnaderna inte riktigt 6kat enligt ovan om hinsyn tas till att
lonekostnaderna for de tre forsta minaderna 2024 avser 16neniva 2023, om
l6neuppriakningarna justeras for perioden 2024 sa har l6nekostnaden 6kat med 6,1 miljoner
kronor och motsvarar 1,4 procent, det vill sdga att det varit nagot fler medarbetare i
produktion for grundskolan. For grundskolan har de egna kostnaderna totalt 6kat med 3,2
procent

Nir det giller prognoserna fran samtliga verksamheter sa har barn- och
elevvolymstorindringar beaktats och stillningstagande och beslut tagits for att den egna
ekonomin ska uppna ett balanserat resultat, detta i kombination med att klara det
verksamhetsmassiga uppdraget.
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Ordférandens positiva prognos beror 1 huvudsak pa en buffert for eventuellt extra

namndsammantraden.

Utbildningsdirektorens negativa avvikelse for perioden och arsprognos beror pa att

statsbidraget for maxtaxa har reducerats med 2,5 miljoner kronor.

Avdelningen stéd- och utvecklings positiva avvikelse f6r perioden beror dels pa nagot
torbattrade skolskjuts- och personalkostnader. Att prognosen blir negativ beror i huvudsak
pa en underbudgetering av skolskjutsarna.

Barn- och elevhilsan har som prognos att uppna ett positivt resultat.

Intern resursférdelning samt kép av huvudverksamhet avser ersittningar f6r barn- och

elever vilka gemensamt ger en positiv prognos.

7.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -1 002 672 -972 540 -30 132 3.1
INTAKTER 635 274 616 397 18 876 3.1
Taxor och Avgifter 32 010 31037 974 3.1
Bidrag 62 069 58 389 3680 6.3
Forsaljning vara/tjanst 3982 4670 -688 -14.7
Intern resursférdelning 534 206 519 444 14 762 2.8
Ovriga intakter 3007 2 858 149 5.2
KOSTNADER -1 637 946 -1 588 938 -49 008 3.1
Personal -678 564 -667 148 -11 417 1.7
Kop av tjanst -78 656 -71 518 -7 139 10.0
K6p huvudverksamhet -157 948 -154 476 -3471 2.2
Forbrukn. mtrl -17 606 -17 471 -135 0.8
Lokaler -120 052 -106 718 -13 334 12.5
Avskrivn. internrénta -10 469 -10 294 -175 1.7
Intern resursfordelning -532 633 -519 722 -12 911 2.5
Ovriga kostnader -42 017 -41 591 -426 1.0

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande dr och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat med 30,1 miljoner kronor och motsvarar 3,1
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna dr 3,1 procent och intidkterna 3,1 procent.
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Intakter

Intdkterna dr totalt 18,9 miljoner kronor hogre f6r 2025 1 jaimforelse med 2024, 6kningen
forklaras av att det interna grundbeloppet f6r barn- och elever har 6kat och ar mellan tre
till fyra procent beroende pa skolform, tillika har dven beloppen f6r de fasta flodena 6kat i
samma stotleksordning (tilliggsbelopp, svenska som andra sprak, med flera), se ovan tabell
och kategorierna bidrag och intern resursférdelning'®. Bidrag avser statsbidrag hir forklaras
okningen pa 3,7 miljoner kronor 1 huvudsak av att stirkt kunskapsutveckling okat for
perioden.

Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer i den kommunala verksamheten for
september manad. I férskoleklass inklusive grundskola och fritidsverksamheten 4r det 109
elever firre i ar. Totalt sett sa minskar den kommunala verksamheten i antal barn och
elevvolymerna med 209 barn och elever.

Verksamhet 2025 2024 Differens
Forskola &r 1-2 498 531 -33
Forskola &r 3-5 1180 1247 -67
Fritidshem 2 442 2470 -28
Forskoleklass 493 523 -30
Grundskola 3k 1-3 1635 1589 46
Grundskola 3k 4-6 1584 1687 -103
Grundskola 3k 7-9 1724 1718 6
Totalt 9 556 9765 -209
Kostnader

Kostnaderna dr totalt 49 miljoner kronor hogre for 2025 1 jamforelse med 2024, 6kningen
motsvarar 3,1 procent. Den storsta procentuella avvikelsen har kép av tjanst och lokaler.
Okningen av kostnader fér lokaler avser framfér allt den nybygeda férskolan i Viskinde
och Alléskolan, i kombination med att lokalhyrorna har 6kat med 4,8 procent. Okningen
vid k6p av tjanst avser 1 huvudsak interna kép mot regionstyrelseforvaltningen som
maltider men dven externa I'T kostnader som program och licensavgifter.
Maltidskostnaderna ligger 1 paritet med den ramférstirkning som gjorts f6r 2025.
Personalkostnaderna har 6kat med 11,4 miljoner kronor motsvarande 1,7 procent. For att
jamfora 6ver dren bor hinsyn tas till att sammanlagt cirka 8,1 miljoner kronor avser
16nedkningar’ £6r 2024. Nir hinsyn tas till justering enligt l6neSkningarna sa har periodens
personalkostnader 6kat netto med cirka 0,5 procent. Vilket innebir att det varit nagot fler
medarbetare 1 produktion i jimforelse med ar 2024.

18 Intern resursfordelning avser dels rorliga flodesbidrag vilket &r interna ersattningar for barn och elever i de olika skolformerna,
ersattningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet utgdr varje ménad till respektive rektor for det antal barn
och elever som &r inskrivna pd verksamheten. Rektor har en nollbudget, med det menas att barn och elevintékter som inkommer skall
tdcka den totala egna kostnaden for verksamheten avseende alla forekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning,
undervisning-personalkostnader, och larverktyg.

I den interna resursfoérdelningen ingdr dven fasta bidrag vilka avser modersmalsundervisning och tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet ar
belopp utéver grundbeloppet och &r till fér barn och elever som behéver extra stéd pd grund av exempelvis fysiska
funktionsnedsattningar.

19 Har jamfors 16nenivd 2023 med 2024 for perioden januari till och med mars.
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Utfallet f6r kép av huvudverksamhet (enskild verksamhet och interkommunal ersittning)
ar hogre 1 jamforelse med samma period féregiende ar, utfallet dr 3,5 miljoner kronor
hogre och forklaras av ett hdgre grundbelopp, d4ven om barn och elevvolymerna ir ligre.
Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer i september manad. En sammanlagd
minskning kan ses pa forskolan. En liten 6kning kan ses pa F-6.

Verksamhet 2025 2024 Differens
Forskola &r 1-2 151 156 -5
Forskola &r 3-5 376 396 -20
Ped. oms 1-5 5 6 -1
Fritidshem 530 550 -20
Forskoleklass 96 90

Grundskola 3k 1-3 312 310

Grundskola 3k 4-6 330 321

Grundskola 3k 7-9 328 338 -10
Totalt 2128 2167 -39
7.3 Arsprognos

Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024

prognos 2025

Resultat -1496 713 -1 516 314 -19 601 -1 459 980
INTAKTER 917 025 931 521 14 496 925 258
Taxor och Avgifter 49 450 50 387 937 48 919
Bidrag 60 294 71198 10 904 93 544
Forsaljning vara/tjanst 2 484 4173 1 689 7 081
Intern resursférdelning 801 296 802 169 873 771 410
Ovriga intakter 3501 3 595 94 4 305
KOSTNADER -2 413 738 -2 447 835 -34 097 -2 385 238
Personal -978 502 -1 011 552 -33 050 -992 129
Kop av tjanst -113 005 -112 605 401 -112 559
K6p huvudverksamhet -240 694 -238 282 2412 -227 848
Forbrukn. mtrl -26 892 -28 341 -1450 -29 505
Lokaler -178 725 -179 102 -377 -166 824
Avskrivn. internranta -15 137 -15 703 -566 -15 909
Intern resursfordelning -796 520 -791 614 4906 -772 353
Ovriga kostnader -64 262 -70 635 -6 373 -68 111
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I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende drs redovisade
intidkter och kostnader.

Prognosen for helaret 2025 visar ett negativt resultat pa 19,6 miljoner kronor.

Prognos intern resursfordelning och kép av huvudverksamhet

Prognosen for den interna resursférdelningen® pekar pa ett 6verskott pa 4,4 miljoner
kronor och avser 97 firre barn och elever, det dr framfor allt pa fritidsverksamheten som
avvikelsen ar.

Prognosen for den kopta huvudverksamheten® visar pa en positiv avvikelse motsvarande
2,6 miljoner kronor och avser 21 firre barn och elever, avvikelsen dr framfor allt pa

forskoleverksamheten.

Kommunal Budget, Prognos, Differens, Prognos  Budget Differens Bokslut tkr  Bokslut vol.
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym avvik. 24 2024
Forskola 228 594 228 001 593 1885 1882 3 -1 601 1967
Fritidshem 87 720 84 496 3224 2 308 2 396 -88 4 005 2 295
Forskoleklass 29 964 28 790 1174 513 534 21 382 533
Grundskola 326 282 326 843 -561 4 995 4 986 9 2777 5031
Summa 672 560 668 130 4430 9701 9 798 -97 9 9 826

Exkluderar sdrskild undervisningsgrupp. Bokslut avvik. 24 avser resultatavvikelse

Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gar i samundervisning i grundskolan

Fristdende Budget,  Prognos, Differens, Prognos  Budget Differens Bokslut tkr  Bokslut vol.
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym Avvik. 24 2024

Forskola 95381 90195 5186 576 606 -30 8093 592
Ped. Oms 656 647 9 6 6 0 0 6
Fritidshem 21836 20 940 896 501 520 19 5015 517
Forskoleklass 7 107 8344  -1237 91 78 13 -572 95
Grundskola ~ 109550 111759 -2 209 971 956 15 1316 973
Summa 234 530 231885 2 645 2145 2166 -21 3822 2183
Totalt 907 090 900 015 7075 11846 11964 -118 3831 12 009

20 prognosen for den kommunala huvudmannen (interna rérliga flodesbidrag) ar framraknad genom att periodens verkliga utfall for barn
och elevtal ligger kvar under varen och sommaren, med en upprakning fér nyinskrivna barn och elever per ménad. Frén och med
september ligger rektors estimat som prognos och pdraknas den totala prognosen.

21 Prognosen for den fristdende huvudman féljer samma princip som den kommunala. Daremot skiljer sig berékningen 8t for hosten,
genom att barn och elevkullar flyttas utifran dlder, en elev i drskurs nio pd varen ersétts av prognos for en ny elev eller fler elever i
forskoleklass for hosten. Samma ménster &r for forskolan dar hénsyn tas till utgdende sexdringar samt inkommande ett-ringar.
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7.4 Atgarder for att beslutad budget inte ska 6verskridas

Deldrsrapport 2, 2025

Det tidigare beslut barn- och utbildningsnimnden fattade vid sammantride den 6 februari
2024, om att infora resultatforbattringskrav och vakansprévning for resultatenheter och
skolomraden inom avdelningen grundskola, kvarstar dven for 2025.

Det innebir att uppdraget till verksamheten f6r 2025 ir att uppna ett balanserat resultat

eller dtminstone uppna det resultat som var tinkt for 2024 enligt verksamheternas

inlimnade atgirdsplaner. De inlimnade atgardsplanerna visar att avdelningen grundskola
sammantaget har som malbild att inte gora ett simre negativt resultat dn 10,6 miljoner

kronor.

Resultatforbattringskrav enligt inlamnade atgardsplaner

alla belopp i tkr
Rosutatiray P Arspoiciut PN Prognes  Prognos
2024-2025 2024 2024 2025 2025 2025

Skolomrade

Anpassad skola 1500 337 -3611 337 -1 865 -4 227
Modersmal 2 700 -1331 -2 886 -1331 -308 539
Gotlands Norra 2 200 -2 000 -4 675 -2 000 -9 359 -8 116
Gotlands resursskola 1100 -450 -4 200 -450 -3 496 -4 900
Klinte 1900 -636 49 -636 -1 536 -2 106
Lyckaker 700 267 -46 267 662 500
Norrbacka 200 0 1430 0 1798 264
Roma 3300 -600 -3135 -600 0 -161
Solberga 1900 -1 100 -971 -1 100 487 487
Sudret 3700 -1 693 -3120 -1 693 -1571 -1 063
Terra Nova 1500 -907 -1 304 -907 -200 -620
Tjelvar 400 281 -1 509 281 -660 -1 206
Véskinde 3700 -2 300 -2 196 -2 300 -428 -1479
Vésterhejde 1 500 -483 -1291 -483 -77 -77
Totalt 26 300 -10 615 -27 465 -10 615 -16 553 -22 165
Sodervarn 0 0 1232 0 0 433
Grébo 0 0 -887 0 0 -1 206
Alléskolan 0 0 -1 029 0 -1 001 -397
Totalt 26 300 -10 615 -28 149 -10 615 -17 554 -23 335

Nir verksamheten nu har limnat arsprognosen i samband med delarsrapport 2 syns att

vissa enheter inte kommer att uppna resultatkravet. Sammantaget har avdelningen

grundskola limnat en negativ darsprognos pa 23,3 miljoner kronor, vilket dr en forsimring
jamfort med den prognos som inlimnades f6r delarsrapport 1. De enheter med stérst
negativ avvikelse dr anpassad skola, Gotlands Norra och resursskolan. Tillsammans star de
for 74 procent av avvikelsen, vilket motsvarar 17,2 miljoner kronor. Anpassad skola och

resursskolan har en rambudget, medan Gotlands Norra har en flédesstyrd budget.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin

och dterhallsamhet giller.
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7.5 Investeringar

Deldrsrapport 2, 2025

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -78 809 -7 746 71 063 -21723

25001 -200 -133 67 -200

Sakerhetsanordningar

25002 IT -500 500 -500

25003 IT Surfplattor -6 000 -3 060 2 940 -6 000

25005 Skol- och -276 -276

forskolegdrdar

25007 -5 700 5700 -5 700

Forskoleplatser

25013 Sarskolan, -2 509 -945 1564 -2 509

handik.hjélpm

25023 Ovriga -2 000 -254 1746 -2 000

bygginv/anordninga

25031 -4 600 -2 862 1738 -4 600

Ateranskaffning

25047 -950 950 0

Sddervarnskolan

25049 Sanda forskola -55 000 55 000 0

25051 Vange skola -600 -199 401 -199

25054 Vaskinde -750 -15 735 -15

forskola

25055 Alléskolan -2 -2

Prognosen for investeringar dr vid drets slut i balans. Differensen pa 57,1 miljoner kronor
mellan budget och aktuell prognos avser Sanda, Vinge och Viskinde. Eftersom projekten
Sanda, Vinge och Viskinde har startat ar det tekniska nimnden med teknikforvaltningen

som lagger prognosen. Investeringsmedel kommer successivt att Overflyttas till tekniska

namnden.

Projekt 25001 avser sdkerhetsanordningar som exempelvis giller belysning, kortlis,

kameror och larm.

Projekt 25002-25003 avser IT exempelvis AV-utrustning, datorer, lirplattor, natverk samt
utbyggnad och underhall av nitverk.

Projekt 25007, forskoleplatser och Gvriga bygginvesteringar grundskola avser mindre
bygganpassningar typ verksamhetsanpassningar, for att skapa forbattring av
verksamhetsforutsittningarna. Det kan gilla exempelvis ombyggnation av entréer, kok
toaletter, utemiljéer med mera och innefattar bland annat ocksa méjligheten att ta mot fler
torskolebarn.
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Projekt 25013 avser verksamhetsanpassningar anpassad skola.
Projekt 25023 avser verksamhetsanpassning av grundskolans lokaler.

Investeringspotten (projnr 25031) pa 4,6 miljoner kronor avser dteranskaffning och
lirverktyg - forekommande investeringar i utbildningsmiljon exempelvis mébler,
undervisningsmaterial med mera. Potten ir utdelad till verksamheten.

Projekt 25047 Soédervirnsskolan avser iordningstilla skolgard.
Projekt 25049 Sanda férskola avser nya ytor

Projekt 25051 Vinge skola avser flytt av barack samt nya ytor.
Projekt 25054 Viskinde forskola avser staket runtom forskola.

Nir det giller bygginvesteringar, verksamhetsanpassningar och forskoleplatser sa kommer
budget att Overflyttas fran barn- och utbildningsnamnden till tekniska namnden.

8 Bilagor
Bilaga 1 — BUN sammanstillning per ro Delar 2 2025



