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REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Stark valfard
i en orolig tid

Vibefinner oss i en orolig tid med krig i Europa och ett osikert
sikerhetspolitiskt lige dir Gotlands strategiska roll ir tydlig.
Den politiska och ekonomiska utvecklingen i omvirlden, inte
minst i USA skapar fortsatt oro vilket paverkar bade Sverige
och Gotland.

Efter flera 4r med ckonomiska utmaningar i landets kom-
muner och regioner vintas 2026 bli ett mer normalt 4r, dven
om Sverige fortfarande befinner sig i ligkonjunkeur. Skatte-
underlaget 6kar lingsamt, samtidigt som pensionskostnader-
na kommer att sjunka till mer normala nivaer.

Region Gotland har éver tid gjort goda resultat. Genom
att avsitta medel till var resultatutjimningsreserv — en ekono-
misk buffert diir vi lagt undan pengar under goda tider for att
kunna hantera simre — stir vi relativt starkt nir ekonomin nu
gradvis stabiliseras.

Samtidigt gar aterhimtningen lingsammare 4n vintat.
Den svagare utvecklingen i svensk ckonomi péverkar kom-
munscktorn, vilket for Gotlands del innebir lagre skattekraft
in vad som beriknades i borjan av aret vilket ger ett budgete-
rat resultat f6r 2026 pa 52 miljoner kronor. Det ir ligre dn vi
onskar men vi gar t rict hill i en cuff dd.

Det méilmedvetna arbete alla nimnder och verksamheter
gjort har ocksd spelat stor roll. Verksamheter och personal
har pé et fantastiske sitt bidragit under ar av anstringd cko-
nomi vilket ger bra forutsittningar framgent. Ar 2026 blir
dirmed det forsta dret sedan 2017 utan ett generellt effektivi-
serings- eller besparingskrav. Vi vill ge vira verksamheter lugn
och arbetsro, samt majlighet att fokusera pa utveckling och
kvalitet. Det kiinns som ett vikrigt steg att ta.

Som ordférande f6r Regionstyrelsen finns det mycket att
vara stolt dver. Ingen annanstans finns s bred vélfirdspalett
som hir. Omvirlden mé vara i gungning men gotlindsk vil-
fird fortsitter med hog kvalitet. Det ir tack vare alla medar-
betare som varje dag bidrar i Region Gotlands verksamheter.
Samtidigt har vi en demografisk utmaning med fler dldre, firre i
arbetsfor alder och en ndgot minskande befolkning. Dirfér dr
det viktigt att fortsitta stirka arbetsgivarperspektiven. 2026
bildas dirfér ett personalutskott for att lyfta personalfrigorna
och ge dem mer politisk vike.

Krishanteringen kring vattensituationen i somras krivde
mycket av organisationen med forindrade arbetssitt i bred
samverkan. Utmaningar kring vatten fortsitter vara stora och
dirmed behover arbetet pa omradet stirkas.

Vi stirker under 2026 det strategiska arbetet kring 6-
politiken dir exempelvis transporter, firjeprisfragan, bered-
skap, hilso- och sjukvéard och energifragor behover belysas
nationellt och pa EU-nivin.

Att geografi spelar roll ser vi ocksd pi Gotland. Hir beho-
ver vi fi mer gjort i vira titorter sd att hela Gotland stirks. Ar-
liga utvecklingsplaner ska fram och gotlinningar ska géras mer
delaktiga genom nya tag kring dialog och medborgarinflytande.

Gotland ir unike som landets enda 6-region. Att var
kommun och region i ett ger oss alla en kontext och helhet
som inte finns nigon annanstans. 2026 ir ett valar med allt
vad det innebir. Politiska foretridare kan férindras men den
gotlindska vilfirden stir stark med hog kvalitet. For det 4r
jag stolt!

Meit Fohlin (S),
Regionstyrelsens ordférande

Fotograf: Karl Melander
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SAMMANFATTNING

Mal och budget 2026-2028 ir Region Gotlands mél- och
budgetdokument. Hir kan du lisa om de analyser och avvig-
ningar som ligger till grund for budgeten same vilka politiska
prioriteringar och mal som giller f6r kommande ér.

Regionfullmiktiges prioriteringar utgir frin den regio-
nala utvecklingsstrategin och de styrandes avsikesforklaring
for mandatperioden. Med start 2024 har Region Gotland 5
prioriteringar som samtliga bidrar till hillbarhetsmilen och
Agenda 2030. P4 sidorna 10-11 kan du lisa mer om vilka
prioriteringar som ir beslutade samt se kopplingen till hill-
barhetsmalen.

For 2026 har regionfullmikeige beslutat om 40 mal. Sju
av mélen ir koncerngemensamma och giller flera nimnder
medan Svriga mél ir specifika for respektive nimnd/bolag och
utgar frén verksamhetens uppdrag. P4 sidorna 12-21 finns
information om varje nimnds grunduppdrag, mal, specifika
uppdrag frin regionfullmiktige samt nimndens drift- och
investeringsbudget.

For att bittre kunna hantera héllbarhetsutmaningar
arbetar Region Gotland med koncernovergripande verk-
samhetsutveckling i ett utvecklingsprogram for hallbarhet
Programmet fokuserar under perioden 2026-2027 pa ett
antal utvecklingsomréden: Strategisk styrning och uppfolj-
ning, hillbarhet i inkdp och upphandling, kommunikation,
kompetensutveckling och evenemang.

I avsnittet planeringsforutsittningar presenteras nigra
centrala omrdden som behéver beakeas i planeringen framat.
Omradena utgors av megatrender och visar bland annat att;

- Klimatkrisen fordjupas och Sverige stiller om genom
elektrifiering, naturrestaurering och fossilfria processer, men
Gotland paverkas sirskilt av uteblivna havsbaserade vindkraft-
setableringar och ett vixande elbehov. Cement- och kalkin-
dustrin ir centrala bade som utslippskillor och som akedrer
i omstillningen mot netto noll 2040. For Gotland blir ut-
maningen att balansera energiomstillning, klimatanpassning
och biologisk mngfald samtidigt som ett robust och hillbart
energisystem sikras.

- Social sammanhéllning utmanas av ékade klyftor, psy-
kisk ohilsa och minskad tillit. Det 4r ndgot som mirks dven pa
Gotland nir ensamhet och otrygghet dkar inom vissa grupper.
Om ojimlikhet, ohilsa och 1ig delaktighet fortsatter riskerar
den sociala tilliten och samhillsgemenskapen att forsvagas
yteerligare.

- Globaliseringen forindras av geopolitik, teknologisk
fragmentering och handelshinder skapar storre osikerhet for
handel och forsérjningskedjor. For Gotland innebir detta

bide risker och méjligheter. Platsvarumirket och en hillbar
bescksniring ar viktiga for tillvixt, men utmanas av klimat-
forindringar, militir nirvaro och hogre resckostnader. Nya
produktionsménster och kortare virdekedjor kan gynna lokal
produktion och innovation. For att méta utvecklingen behovs
strategier anpassade till 6-laget och Gotlands unika forutsitt-
ningar.

- Al och datadrivna arbetssitt forindrar verksamheter och
skapar bide effektiviseringar och behov av nya kompetenser.
Gotland har goda majligheter att bli testbiddd for smarta och
integrerade losningar inom energi, mobilitet och samhillspla-
nering, men utvecklingen kréver en tydlig gemensam riktning.
En robust digital infrastruktur och hég informationssikerhet
ar avgorande for bide vardag och krisberedskap.

-Ett forsamrat sikerhetslige och klimatrelaterade risker
stiller hoga krav pd Gotlands robusthet inom energi, kom-
munikation och forsérjning. Forstirke totalforsvar och ékad
samverkan mellan offentliga aktérer, niringsliv och civilsam-
hille 4r avgorande for att stirka beredskapen.

- Gotlands befolkning vintas minska och fi en ildre
aldersstruktur. Ett negativt fodelsenetto och svag tillvixe gor
planeringen i hur Gotlands ska méta ett vixande behov av
vilfirdstjinster utmanande.

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen ligkonjunk-
tur. Den 4terhimtning som piborjades under slutet av 2024
fick et tillfilligt bakslag under viren 2025. Orsaken var den
stigande osikerheten i omvirlden, inte minst kopplad till hoj-
da tullar, som dimpade den ekonomiska aktiviteten bide glo-
balt och i Sverige. Forslagen pa sinkt moms pé livsmedel och
sankt elskatt som lades fram i regeringens budgetproposition
for 2026 bidrar till att sinka prisnivan vilket forvintas dimpa
inflationen

Region Gotlands budgeterat resultat 2026 uppgar till
52 mnkr. Det finansiella mélet f6r 4rets resultat 4r 2 procent
av skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning. Det
innebir att det budgeterade resultatet behover ligga pé cirka
148-158 mnkr. Det finansiella méilet kommer inte att uppnas
2026-2028 baserat pa den beslutade resultatplanen. Progno-
sen f6r 2027 och 2028 ir -9 respektive -86 mnkr.

Nimndernas formaga att hélla budgeten 2026 ir avgo-
rande for framtiden. De stérsta investeringarna som planeras
under 2026 ir investeringar inom vatten- och avloppsverk-
samhet.



GOTLAND SKA UTVECKLAS PA ETT
HALLBART SATT

Region Gotland skapar virde for gotlinningarna nu och i
framtiden genom att ta ansvar och verka for en hallbar ut-
veckling. Hallbar utveckling utgér kirnan i den verksamhet
Region Gotland har ansvar for som kommun och region och
ska aktivt genomsyra allt vi gor i varje ndimnd och forvaltning,

Region Gotland har tillsammans med niringsliv, foren-
ingsliv, myndigheter, universitet och gotlinningar tagit fram
en gemensam malbild for ett hillbart Gotland i den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Den visar pa den
utveckling vi vill se 6ver tid. I arbetet har Agenda 2030 och de
globala mélen vévts in.

Mal och budget 2026-2028 pekar ut vilka prioriteringar
och mél som giller fr Region Gotland i nértid. De anger vad
Region Gotland atar sig att leverera for att utveckla Gotland
och skapa bista majliga livskvalitet for alla som bor och verkar
pa 6n. Bide prioriteringar och mal har en direkt koppling till
Region Gotlands héllbarhetsarbete och insatserna som sker
inom respektive omrade bidrar till de globala héllbarhets-
malen.

Region Gotlands hillbarhetspolicy visar organisationens
forhallningssite till hillbar utveckling och hur hallbarhet ska
vara en del i det dagliga arbetet och beslutsfattandet. For att
sikerstilla detta arbetar Region Gotland systematiskt med att
analysera hillbarhetspéverkan i bade planerings- och uppfélj-
ningsprocesserna. Detta stirker forutsittningarna for att nd
de lingsiktiga milen.
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Definition hallbar utveckling

En héllbar utveckling bygger pa tre hallbarhetsdimen-
sioner, ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet
och pi att utvecklingen maste vara langsiktigt hallbar.
Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov. Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen fortydligar detta ytterligare.

I Agenda 2030 betonas sarskilt att de sjutton méilen
ir integrerade och odelbara. Det betyder att mélen
ir dmsesidigt beroende av varandra och behéver
betraktas som en helhet, d en hillbar utveckling ar
beroende av framsteg inom alla ml. Region Gotland
stir bakom det synsittet och strivar mot de évergri-
pande mélen i Agenda 2030.

Utvecklingsprogram for Region Gotlands
hallbarhetsarbete

For att bittre kunna hantera hallbarhetsutmaningar
arbetar Region Gotland med koncernévergripande
verksamhetsutveckling i ett utvecklingsprogram for
hallbarhet. Programmet ir en strategisk mojliggorare
som bygger organisationens formiga och ser till att

hallbarhet blir en r6d trad i all verksamhet.

Programmet fokuserar under perioden 2026-2027 pa
ett antal utvecklingsomraden som kan sammanfattas i
dessa tre punkter.

o Strategisk styrning och uppf6ljning: Arbeta fér ate
héllbarhet systematiskt integreras i hela styrkedjan
— frn mal och budget till verksamhetsplanering,
uppféljning och analys. Sirskilt fokus liggs pa
miljé- och klimatredovisning.

o Hallbarhet i inkop och upphandling: Utveck-
lingsarbete for att stirka miljé- och klimathinsyn i
regionens inkops- och upphandlingsprocesser.

o Kommunikation, kompetensutveckling och engage-
mang: Stirka organisationens férm;‘iga att kommu-
nicera hillbarhet pa ett tydligt och engagerande sitt
samt tillvarata medarbetares idéer och engagemang.
Hir ingar ocksa att bidra till kompetensutveckling
brett i organisationen.
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Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Region Gotland ir en politiskt styrd organisation och styrs
av politiker som valts av medborgarna. Ar 2022-2026 styrs
Region Gotland av Socialdemokraterna och Moderaterna.
Region Gotlands hogsta beslutande organ ér regionfullmik-
tige. Fullmikeige fattar beslut i frigor som ir av stor vikt f6r
regionen och dess invanare. Vart fjirde &r viljer gotlinning-
arna vilka som ska sitta i regionfullmiktige genom att rosta
i kommunvalet. Regionstyrelsen leder, samordnar och har
uppsikt ver regionens naimnder och bolag.

Region Gotlands ledningssystem

For att styra Region Gotlands verksamheter och genomfora
onskad politik beslutar regionfullmiktige om prioriteringar
och mal fér nimnderna och bolagen. Nimnderna och bola-
gen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina
uppdrag utifrin lagstiftning, prioriteringar och mél, bolags-
ordningar, &4gardirektiv, reglementen, styrdokument och
ckonomiska férutsittningar. Den politiska styrningen har
styrmodellen som ett verktyg for att styra Region Gotland.
Mottagare och utférare av den politiska styrningen ir
verksamheterna. Verksamhetsstyrning innebir att organisera
och leda olika verksamhetsomriden sa att beslut forverkligas.

Det handlar om att utifran beslutad budget genomféra verk-
samhet pa ett effekeive och systematiske site samt att utvirde-
ra resultat for att forbittra verksamheten. Region Gotlands
modell for verksamhetsstyrning innehéller fem delar. Planera
verksamhet, genomfora verksamhet, félja upp resultat, analy-
sera resultat och arbetssitt samt utveckla och forbittra verk-
samhet.

Den politiska styrningen och verksamhetsstyrningen
hélls ihop i planerings- och uppféljningsprocessen. I Regi-
on Gotlands planeringsprocess faststills regionfullmiktiges
prioriteringar, mal och uppdrag samt budget till nimnderna.
Syftet med planeringsprocessen ir att bidra till ett lingsiktigt
och héllbart férhillningssitt och en god ekonomisk hushall-
ning dir savil verksamhetsmal som finansiella mal uppnis.

I uppfoljningsprocessen sker uppféljning och analys av
regionfullmiktiges prioriteringar, mil och ekonomi. Upp-
foljningsprocessen innehéller dven uppfoljning av de upp-
drag regionfullmiktige tilldelat en eller flera nimnder. Upp-
foljningsprocessen omfattar minst 4 rapporter under aret.

Ledningssystemet  beskriver dven Region Gotlands
grundliggande styrprinciper som ir god ekonomisk hushall-
ning, kvalitet och tillit.

REGION GOTLANDS LEDNINGSSYSTEM
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STYRMODELLENS OLIKA DELAR

Gotland - En kreativ 6 med plats for
hela livet

Visionen ir en ledstjarna i det vi gor och pekar ut hur vi vill att
Gotland ska vara i framtiden.

Gotland ér fyllt av livskraft och kreativitet. Hir kan
mdinniskor och verksambeter utvecklas och bidra till en bittre
virld. Hér finns nirhet och plats for alla delar av liver, i alla
dldrar.

Vart Gotland 2040

Den regionala utvecklingsstrategin ir det styrdokument som
viger tyngst for Region Gotland. Den regionala utvecklings-
strategin pekar ut riktningen for en lingsiktigt hallbar utveck-
ling, for sivil Gotland som Region Gotland, och sitter mél
och prioriteringar pé ling sikt. Den regionala utvecklingsstra-
tegin engagerar och driver pa utvecklingen av platsen Got-
land samtidigt som den ger riktning fér koncernen Region
Gotland. I strategin har de globala hillbarhetsmilen Agenda
2030 integrerats.

Styrdokument

Uppdraget inom Region Gotland ir omfattande och kom-
plext. I styrmodellen ingér de styrdokument som ir beslutade
av regionfullmiktige inom omraden av visentlig betydelse for
Region Gotland. Styrdokumenten ir langsiktiga och aktive-
rande, de visar hur regionfullmiktige vill férindra och ut-
veckla verksamheten. Styrdokument ér vigledande vid beslut
och i styrning och féreydligar politiska viljeinriktningar och
ambitioner eller forhéllningssitt.

Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar ir koncerngemensamma
prioriteringar for att n visionen och mélen i den regionala
utvecklingsstrategin. Hir anges vad Region Gotland ska pri-
oritera under mandatperioden for att utveckla Gotland och
skapa bista mojliga livskvalitet for alla som bor och verkar pa

Gotland.

Regionfullmaktiges mal

For att styra och prioritera faststiller regionfullmikeige mal
for regionens nimnder och bolag. Nimnder och bolag har
ansvar infor fullmikeige att verkstilla fullmikeiges mal
Milen arbetas fram och foreslis av nimnd men beslutas av

regionfullmiktige.

Namndens uppdrag

Nimndens uppdrag faststills i reglemente och beskriver syftet
med nimndens verksamhet. Regionfullmiktige kan dven ge
specifika uppdrag som giller en eller flera ndimnder.

Namndens mal

Nimndens mal tydliggor politiska prioriteringar inom nimn-
dens grunduppdrag. Milen féljs upp och utvirderas arligen.
Nimndens mél foreslis av nimnd och beslutas i regionfull-
miktige och blir di regionfullmiktiges mél. Inom Region
Gotland finns bide koncerngemensamma mal och nimnd-
specifika mal.

Bolagets uppdrag

I bolagets uppdrag finns bolagsordning samt dgardirektiv.
Hir beskrivs bland annat syftet med bolagets verksamhet
samt de prioriteringar regionfullmikeige vill att bolaget ska
utvecklas inom.

Bolagets mal

Bolaget arbetar fram mal tillsammans med 4garen. Malen 4r
en del av dgardirektivet som beslutas i regionfullmakrige.

Verksamhetsidé och grundlaggande
varderingar

Av verksamhetsidén framgar vad Region Gotland ska gora, for
vem och varfér. Region Gotland ska utifrén sitt ansvar som
region med de uppgifter som ingdr i uppdraget, leverera kost-
nadseffektiv vilfird och rittssiker service med hég tillging-
lighet, valfrihet och god kvalitet till fast boende, besékare och
néringsliv pi Gotland. Region Gotland ska vara drivande i att
skapa en trygg och hillbar utveckling 6ver hela 6n.

Virderingarna berittar om ett forhillningssitt som skall visa
sigi ord och handling oavsett var man befinner sig i organisa-
tionen. Region Gotlands grundliggande virderingar ar delak-
tighet, fértroende och omtanke.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. God ekonomisk
hushéllning innebir att kommuner och regioner ska ha goda
forutsittningar for att langsikeige klara ekonomin och den
kommunala verksamheten bade i forvaltningen och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God
ckonomisk hushallning handlar om att styra ckonomi och
verksamhet bide i ett kortare och i ett lingre tidsperspekeiv.

God ekonomisk hushallning
for Region Gotland

Den langsiktiga mélbilden ér att Region Gotland ska bedriva
en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ckonomi och en
ekonomisk buffert for oférutsedda hindelser. Region Got-
land ska arbeta med god framforhéllning fér att anpassa verk-
samheten till samhillsférindringar och medborgarnas behov.
God ckonomisk hushallning ir en forutsittning for en
héllbar utveckling frin ett miljomassigt, ckonomiskt och
socialt perspektiv. Det innebir att Region Gotland ska striva
efter att tillgodose dagens behov utan att dventyra komman-
de generationers méjligheter till goda forutsittningar for att
tillgodose sina behov, dven kallat generationsperspektivet.
God ckonomisk hushallning innebir 4ven att verksamhet
bedrivs pd ett hillbart, ansvarsfullt, kostnadseffektivt och
indamélsenligt sitt utifrin uppdrag och faststillda mil. God
ekonomisk hushallning férutsitter att verksamheten ryms
inom de ckonomiska ramarna. De ekonomiska ramarna utgér
dirmed en restriktion for verksamhetens omfattning.
I riktlinjerna finns fyra finansiella mal som ligger till grund for
bedomningen av god ekonomisk hushallning. Dessa ar:

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skat-
teintdkter, utjdamningsbidrag och generella stats-
bidrag

Milet giller for varje enskilt rikenskapsir och ska sikerstilla
att det finns marginaler for att hantera ofdrutsedda intikts-
minskningar eller kostnadsékningar samt att skapa ett kassa-
flode for finansiering av investeringar.

Ett budgeterat resultat pd minst tva procent ir en forutsitt-
ning for att kunna finansiera investeringarna i den skatte-
finansierade verksamheten med egna medel.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skatte-
finansierad verksamhet uppgar till minst 100
procent

Malet syftar till att den del av verksamheten som finansieras
av skattemedel inte ska belastas av externa rintekostnader och
att behovet av upplaning ska minimeras.

Sjalvfinansieringsgraden mits genom att kassaflodet fran
den I6pande verksamheten sitts i relation till arets investering-
ar i den skattefinansierade verksamheten. Kassaflodet bestar i
huvudsak av arets resultat plus avskrivningar och férindring av
avsittningar men dven andra likvidpéverkande poster tas med.

Ett virde under 100 procent innebir att regionen maste
finansiera en del av investeringarna genom att ta i ansprik tidi-
gare intjinade likvida medel eller via en 6kning av skulderna.

Investeringsutgifterna kan variera mellan dren beroende
pa storleken av investeringsprojekt som genomfors. Om till
exempel en ny skola eller ett dldreboende byggs si blir investe-
ringsutgifterna visentligt hogre ett sadant r.

Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av
skatteintakter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag

Syftet med maélet ir att ha kontroll éver lineskuldens utveck-
ling och férhindra att skuldsittningen begrinsar framtida
generationers méjlighet att lina men syftet ir dven att begrin-
sa risker férknippade med upplining sisom rinterisk.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
ska starkas

Soliditet méter den finansiella styrkan genom att relatera eget
kapital minus pensionsforpliktelsen i ansvarsforbindelsen
med den totala balansomslutningen. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild
av hur den ckonomiska stillningen utvecklas éver tid. Syftet
med soliditetsnyckeltalet 4r att beskriva regionens langsiktiga
betalningsférmaga. En stirke soliditet innebir att den ckono-
miska stillningen har forbattrats och ger regionen en stdrre
handlingsfrihet framac.
Utover de finansiella malen ligger regionfullmiktiges mal till
grund for bedémningen av god ckonomisk hushallning.
Malen for 2026 finns att lisa pd sidorna 12-24.



Region Gotland » Mal och budget 2026-2028

REGIONFULLMAKTIGES PRIORITERINGAR

Regionfullmdktiges prioriteringar dr koncerngemensam-
ma prioriteringar for att nd vision och mal i den regionala
utvecklingsstrategin. Héir anges vad Region Gotland ska
prioritera fér att utveckla Gotland och skapa béista mdéj-
liga livskvalitet for alla som bor och verkar pd Gotland.
Prioriteringar baseras pa de politiska ambitionerna
som de styrande partierna uttryckt efter valet, bland annat
genom en gemensam avsiktsforklaring. Avsiktsférklaring-
en har kopplats till malen i den regionala utvecklings-
strategin samt relevanta styrdokument. Mottagare av
regionfullmdktiges prioriteringar ér némnder och bolag
och de ansvarar for att arbeta utifrdn dessa.
Koncernledningsgruppen har ett helhetsansvar for
koncernens genomférande av prioriteringarna. Till varje
prioritering finns en ansvarig direktor, en ansvarig process-
ledare och ett koncerngemensamt néitverk. I respektive

REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA EN SKYNDSAM
ENERGI- OCH KLIMAT-
OMSTALLNING

Varfor dr det viktigt?

Region Gotland behover utveckla, intensifiera och bredda
arbetet s& att Gotland klarar energi- och klimatomstillningen
samt blir mer sjilvférsorjande pa energi. At minska klimat-
paverkande utslipp ir avgorande for framtiden och for att nd
ett klimatneutralt Gotland 2040. Redan i dag finns effekter
av klimatféraindringar som péiverkar Gotland, exempelvis
vattenforsorjningen. At ta ett tydligt ansvar i klimatomstill-
ningen stirker organisationens medvetenhet och beredskap
for att klara kommande utmaningar. Klimatomstillningen
skapar arbetstillfillen och god konkurrenskraft samt stirker
Gotlands attraktionskraft och bidrar till héjd beredskap.

Vart vill vi?

Gotland har minskat utslippen av vixthusgaser och stirke
motstindskraften mot klimatférindringens konsekvenser.
Region Gotland har drivit pd energi och klimatomstillningen
i det gotlindska samhillet — i vira verksamheter, som myn-
dighetsutovare och som samhallsutvecklingsaktor same blivit
mer sjilvforsorjande pa energi.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA
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RESURSER

ndtverk samlas representanter fran férvaltningarna
samt Gotlandshem och Gotlands Energi f6r att samord-
na insatser som bidrar till férflyttning i prioriteringens
riktning. Nétverkets fokus dr att skapa en gemensam bild
av nuldge och utmaningar fér prioriteringen, skapa en
gemensam bild av koncernens behov av insatser, identi-
fiera och samordna gemensamma insatser, skapa en
gemensam bild av koncernens pdgdende insatser samt
arbeta med uppféljning och rapportering av arbetet
inom prioriteringen.

Da regionfullmdktiges prioriteringar har koppling till
den regionala utvecklingsstrategin finns dven en direkt
koppling till mdlen i Agenda 2030 vilket innebdr att néir
insatser inom de utpekade prioriteringarna genomférs
bidrar dven insatserna till de globala hallbarhetsmdlen.
Vilka hallbarhetsmdl som paverkas framgar av respektive
prioriteringsavsnitt.

( el

REGION GOTLAND SKA
OO PRIORITERA ETT HALLBART
E }’ VAXANDE GOTLAND
Varfor dr det viktigt?

Gotland behover fler invinare for 6kad skattekraft och for att
klara kompetensforsorjningen. D4 behovs fler och ett varierat
utbud av bostider som gér det mojligt att bo pé hela Gotland.
For att mojliggdra byggande och for att det ska vara attrakeive
att bo, leva och verka 6ver hela 6n krivs att kommunikationer,
teknisk forsorjning, vilfird och service sikerstills och utveck-
las. Idag finns manga som helt stir utanfér bostadsmarknaden
eller som har svart att hitta bostad, dessa behéver sirskile upp-
mirksammas. For att Gotland ska utvecklas positive behévs
ocksd ett lyhort samarbete mellan Region Gotland och éns
niringsliv.

Vart vill vi?

Bostadsbyggandet har ¢kat. Visby som regioncentra liksom
service- och skolorterna har utvecklats vilket okat attrakei-
viteten och forbittrat méjligheten att bo, leva och verka pa
hela 6n. Varje serviceort har en plan for utveckling och fler
gotlinningar kanner inflytande och ser utveckling nira dir
man bor. Tillgingligheten till kommersiell och offentlig
service har stirkts. Region Gotlands myndighetsutovning,
som skapar forutsittningar for bostadsbyggande och fore-
tagande, dr snabb, smidig och rittssiker. Vidare har Region
Gotland utvecklat fler vigar for att attrahera och forenkla for
fler att flytta till Gotland. Inflyttningen till Gotland har okat
och kotiden for en hyresritt via Gotlandshem har kortats.
Gotland har klittrat i ranking vad giller savil naringslivs-
klimat som n&jd kundindex (NKI).
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REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA HALSO-
FRAMJANDE ARBETE OCH
UTVECKLA TIDIGA FORE-
BYGGANDE INSATSER

Varfor dr det viktigt?

At frimja hilsa ar klokt ur ménga perspektiv - for gotlinning-
arna, for medarbetarna och fér samhillets forméga att fortsatt
kunna erbjuda valfirdstjanster av god kvalitet. Den ojimlika
hilsan ar fortsatt en stor utmaning liksom att utvecklingen av
befolkningens hilsa varit oférindrad 6ver ling tid eller i vissa
avseenden utvecklats it fel hall.

Vart vill vi?

Region Gotland har ett mer hilsofrimjande perspektiv i alla
verksamheter. En omstillning till ett hilsosystem, som frim-
jar hilsa och férebygger sjukdom pégar. Region Gotland har
utvecklat arbetet med att rusta unga for ete hillbart och hilso-
samt liv. Goda forutsittningar for hilsofrimjande och fore-
byggande insatser har skapats. Alla gotlinningars méjlighet
att leva ett mer hilsosamt liv har forbéttrats och befolkning-
ens fysiska och psykiska hilsa har starkes. Férutsittningar och
livskvalitet for personer med funktionshinder har forbattrats.
Fler gotlinningar har egen férsérjning och upplever sig inklu-

derade och delaktiga i samhillet.

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING
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REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA GOD ARBETS-
MILJO GENOM AKTIVT
LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

Varfor dr det viktigt?

Kompetensférsdrjningen behéver sikras och organisationen
stilla om for att klara uppdraget for de vi ér till for. Att vara
en attraktiv arbetsgivare innebir att ta tillvara medarbetares
kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket ir en forut-
sittning for att behélla och rekrytera nya medarbetare. Att
Region Gotland erbjuder en god arbetsmiljé och goda arbets-
villkor 4r avgdrande fér en lingsiktig kompetensférsorjning.

Vart vill vi?

Region Gotland ir en trygg och modig organisation som
klarar forindring. Inom Region Gotland uppmuntras inno-
vation och nytinkande och det finns goda férutsittningar for
att idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har med-
arbetare som vill stanna, utvecklas och bidra. Det ir lite att
rekrytera ledare och medarbetare med ritt kompetens. Sam-
mantaget lyckas Region Gotland leverera med god kvalitet
till dem vi finns till for.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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5 JAMSTALLDHET
ARBETSVILLKOR

4 GOD UTBILDNING
FORALLA
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1 ’ \ Illw

REGION GOTLAND SKA
PRIORITERA SAMVERKAN
OCH PLANERING AV
BEREDSKAPSARBETET

Varfor dr det viktigt?

Ett forindrat omvirldslige och erfarenheterna av den senaste
pandemin har satt trygghet, motstindskraft och sikerhet i
fokus. Gotland har som 6 sirskilda utmaningar och sirbarhet.
Det ir centralt att kunna sikerstilla uthillighet och 6ka for-
sorjningstryggheten. Region Gotland behover en god bered-
skap for att klara vira samhillsviktiga uppdrag under normala
omstindigheter sivil som vid samhillsstdrningar, bade vid

fredstida kriser och vid hojd beredskap.

Vart vill vi?

Region Gotland har god kunskap om risker och sarbarhet i
de olika verksamheterna. Genom samverkan, planering och
6vning sévél internt och tillsammans med andra har formégan
att forbereda, forebygga, motstd och hantera samhillsstor-
ningar stirkes. Pa det sittet har tryggheten och flexibiliteten
okat.

GODHALSA OCH 1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

VALBEFINNANDE

n
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POLITIKERORGANISATIONEN

Ordférande Regionfullmdktige: Hdkan Onsjé (M)
Ordférande Regionstyrelsen: Meit Fohlin (S)

Ordférande Overférmyndarnémnden: Susanne Lindstrém (S)

Ordférande Patientndmnden: Jessica Palmgren (S)
Ordférande Valndmnden: Eleonore Hemstrém (S)

Revisionsens ordférande: Barbro Hejdenberg - Ronstrém (C)

Overférmyndarndmnden

NAMNDENS UPPDRAG

Overférmyndarnéimndens uppdrag dr att hjélpa invé-
nare i behov av god man eller férvaltare samt ansvara
for tillsyn éver formyndares, férvaltares och gode mdns
forvaltning.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs

upp under 2026.

o Andelen drsredovisningar som behover kompletteras ska
vara hogst 40 procent under 2026

o Antalet digitalt inlimnade &rs-eller slutrakningar ska oka
med minst 40 under 2026 jimfort med 2025

o Antalet nya stallféretrddare som inte har anknytning till
sin huvudman, ska 6ka under 2026 jimfort med 2025

Patientnamnden

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att hjélpa och stodja den som
vill framféra synpunkter eller klagomadl pa hdlso- och
sjukvard, tandvdrd samt medicinsk vdrd pa sérskilda
boenden.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs

upp under 2026.

e Patientnimnden ska medverka i minst 5 samverkansméten
med berdrda vardgivare arligen under perioden 2024-2027

Valnamnden

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att genomféra val pa Gotland en-
ligt bestdmmelser i regeringsformen, vallagen och annan
relevant lagstiftning.

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Intikter Kostnader Netto
() (+)

Justerad driftbudget 2025 36333  Regionfullméktige 0 4749 4749
Justering enligt plan 0 Regionstyrelse 0 15769 15769
Effektivisering 0 Revision 0 4362 4362
Resursfordelningsmodell 0 Valndmnd -1 900 3779 1879
Indexupprdkning netto -2 Overférmyndarndmnd 0 9925 9925
Ramtillskott 1760 Patientnamnd 0 2107 2107
Ovriga férandringar/ramjusteringar 0 Summa -1900 40691 38791
Personalkostnadskompensation 700

Beslutad driftbudgetram 2026 38791



REGIONSTYRELSEN

Ordférande Meit Fohlin (S)

Regionstyrelseforvaltningen
Regiondirektor och forvaltningschef: Stefan Hollmark

NAMNDENS UPPDRAG

Regionstyrelseférvaltningen stodjer regionstyrelsen,

via regiondirektéren, i arbetet med att ha uppsikt och
helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stdllning. Syftet dr att vara en drivande och
sammanhallande kraft som skapar vdrde och nytta for
hela Region Gotland och fér platsen Gotland samt att ge
goda forutsdttningar for kvalitetssédkrade och hallbara
politiska beslut. Forvaltningens verksamhet omfattar sex
huvudomraden;

o styrning, uppfoljning och samordnat stod inom HR,
ckonomi, upphandling, digitalisering, kommunika-
tion, informationsforvaltning och kvaliter

e Regional utveckling

o Beredskap och sikerhetsskydd

o Kansliverksambhet

o Kultur- och fritidsverksamber

o Samordnad mailtidsverksambet

Ndmnden ansvarar dven fér att forebygga brédnder och
andra olyckor samt vid behov utféra akuta skadebe-
grdnsande insatser for att sdkerstdlla ett bra skydd mot
samhaillsstérningar pa Gotland.

Namndens mal

Foljande mal ar beslutade av regionfullmiktige och f6ljs upp
under 2026.

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbittras

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhillande
till foretag, dir néjdkundindex okar arligen per myndig-
hetsomrade och 4r hogre 4n rikssnittet ar 2027

Region Gotland ska stirka sin forméga att uppratthalla
kritiska verksamheter under minst tvi veckor vid fredstida

kriser och héjd beredskap

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per r

Oka antalet invinare i lder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

Oka andelen barn och unga (0-18 r) som upplever
kultur arligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

o Andelen barn och unga, personer med funktionsned-
sittning samt personer 65 ar och dldre som ror sig minst
1 timme/dag ska oka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom
att minska svinnet &rligen och med totalt 25 procent
under perioden 2024-2027
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e Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livs-
medelsinkop oka arligen. Mélet ar att andelen ar 2027 ska
vara 40 procent. Mélet for 2026 ir att ligga kvar pd samma
niva som 2025

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nis av radd-
ningstjinsten inom 30 minuter

Andelen individer i akut behov av hjilp som nas av ridd-
ningstjinsten inom 15 minuter ska &rligen uppga till 60
procent

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och
ovriga verksamheter uppgér till 200/4r, under perioden
2024-2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Féljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2026 eller senare.

Regionstyrelsen far i uppdrag att gemensamt med underlag
frin regionstyrelsen, socialnimnden, hilso- och sjukvirds-
nimnden, barn — och utbildningsnimnden och gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden kartligga situationen for
barn pd Gotland och utifrin det ta fram forslag pa atgirder
for att minska barnfattigdomen pa Gotland. (RF 2024-09-
30, §141) RS 2024/2217

Regionstyrelsen fir i uppdrag att genomfora en Sversyn av
Region Gotlands nimndstruktur. Uppdraget ska rapporteras
till budgetberedningen varen 2026 och eventuell implemen-
tering ska kunna ske den 1 januari 2027. (RF 2025-06-16,
§109) RS 2025/1807

Regionstyrelsen fir i uppdrag se dver Region Gotlands re-
presentation i olika externa uppdrag. Uppdraget ska redovisas
till budgetberedningen varen 2026. (RF 2025-06-16, §109)
RS 2025/1808

Regionstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en folkbildnings-
strategi/handlingsplan. Uppdraget syftar till att ge en ling-
siktig plan for Region Gotlands arbete for folkbildningen
pa Gotland och hur koordinering och samhandling mellan
folkbildningens aktorer och det offentliga kan stirkas. Upp-
draget redovisas hosten 2026. (RF 2025-06-16, §109) RS
2025/1809

Regionstyrelsen fir i uppdrag att genomféra en dversyn och
analys av resursférdelningsmodellerna for barn- och utbild-
ningsnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,
socialnimnden och hilso- och sjukvardsnimnden. Uppdra-
get syftar till ate sikerstilla att modellerna dr indamélsenliga
och triffsikra utifrin de behov som modellerna ska sikerstil-
la. Uppdraget redovisas i samband med budgetberedningen
varen 2026. (RF 2025-06-16, §109) RS 2025/1810

Regionstyrelsen fir i uppdrag att ta fram ett forslag till
traineeprogram som omfattar Region Gotlands olika verk-
samheter. Uppdraget syftar till att stirka kopplingen mellan
utbildningssektorn och Region Gotland och att skapa forut-
sittningar for en forstirkt kompetensforsérjning. Uppdraget
redovisas varen 2026. (RF 2025-06-16, §109) RS 2025/1814
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Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver styrkor och utma-
ningar i hemsjukvérden idag samt utreda om hemsjukvérdens
hemvist framat bér finnas hos socialnimnden eller hilso- och
sjukvirdsnimnden, utifrin bide patientnytta och effektivitet.
Uppdraget dterrapporteras till budgetberedningen 2026. (RF
2025-06-16,§109) RS 2025/1815

Regionstyrelsen och miljé- och byggnimnden far i uppdrag
att presentera en lingsiktig modell for finansiering av mark-
och exploateringsverksamheten i syfte att balansera kostnader
och intikter 6ver ar. Uppdraget dterrapporteras till budgetbe-
redningen 2026. (RF 2025-06-16, §109) RS 2025/1816

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr INVESTERINGSBUDGET tkr Budget Budget
2026 2027
Justerad driftbudget 2025 577283 Investeringspott 14 000 14 000
Justering enligt plan -6 050 Inkdp av fordon raddningstjanst 4000
Effektivisering 0 Lokalinvesteringar, kok 5000 5000
Resursfordelningsmodell 0 Lokalinvesteringar, raddningstjanst
Indexupprdkning netto 6254 IT- investeringar pott 22000 22000
Ramtillskott 22 665 [T-investeringar 6kad redundans 10000
Ovriga férandringar/ramjusteringar 300 Ridanlaggning Ravhagen 10000
Personalkostnadskompensation 10 965 Ungkulturhus “Gamla 1500 4700
Solbergabadet
Beslutad driftbudgetram 2026 611417
Delsumma 52500 59700
Organisationsniva Intékter Kostnader Netto Strategiska investeringar
) +) Badhus 147000 56000
Regiongemensamt -10 040 58 802 48762 Inventarier badhus 6000
AFim|n|strat|va avdel- 7172 47 149 39977 Sun:nma investeringar 199500 121700
ningen regionstyrelsen
Digitalisering -28752 116 656 87 904
HR -630 70801 70171
Maltid -170 639 170 639 0
Ekonomi -3398 59 149 55751
Kommunikation -5596 27787 22191
Regional utveckling -16 762 72 096 55334
Kultur och fritid -54160 205970 151810
Sékerhet och bered- 15268 94785 79517
skapsavdelningen
Summa -312417 923834 611417



TEKNISKA NAMNDEN

Ordférande Mariette Nicander (M)

Teknikforvaltningen
Férvaltningschef: Tf. Forvaltningschef Mats Eriksson

NAMNDENS UPPDRAG

Tekniska ndmnden ansvarar for drift, underhdll och
utveckling av verksamheter inom omrddena fastighet,
vatten och avlopp, avfall, gata-vdg, park och stadsmiljo
samt hamnar och kollektivtrafik. Uppdraget innebdr dven
att tillhandahdlla forsorjningstjcdnster for Region Got-
lands verksamheter och ansvara for hjdlpmedelscentral
samt regionens bygg- och anldggningsprojekt.

Namndens mal

Foljande mal ar beslutade av regionfullmiktige och f6ljs upp
under 2026.

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbittras

e Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhillande
till foretag, dir néjdkundindex okar arligen per myndig-
hetsomrade och 4r hogre 4n rikssnittet ar 2027

e Region Gotland ska stirka sin formaga att uppritthilla
kritiska verksamheter under minst tvi veckor vid fredstida

kriser och héjd beredskap

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska rligen
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ir

o Oka antalet invinare i alder 20—64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

¢ Minska mingden tidningar och forpackningar i hushéllens
restavfall rligen och med totalt 25 kilo per hushall under
perioden 2024-2027

o Minska vattenférbrukningen per person arligen och med
totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

o Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10
procent dr 2027

Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2026 eller senare.

Tekniska nimnden far i uppdragatt analysera utbyggnaden av
vatten och avlopp avseende kapacitet fr utbyggnad, utbygg-
nadens paverkan pd VA-taxor samt hur VA-utbyggnaden moj-
liggdr fr nybyggnation. Uppdraget syftar till att ge forslag pa
en investeringsplan som ir realistisk, genomforbar och héllbar
utifrin bade Region Gotlands och gotlinningars méjlighet att
finansiera investeringen. Uppdraget avscende taxa redovisas
i samband med budgetavstimningen hosten 2025. Ovriga
delaravuppdraget redovisasisamband med budgetberedningen
varen 2026.(RF 2025-06-16, §109) RS 2025/1811

Tekniska nimnden fir i uppdrag att se 6ver modellen for
prispaslag kopplat till varuférsérjningen och ge forslag pa
modell som sikrar en stabil finansiering med storre forutsig-
barhet och ligre volatilitet for bestillarna. (RF 2025-06-16,
§109) RS 2025/1813

Intdkter Kostnader

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Netto
() (+)
Justerad driftbudget 2025 252 368 Forvaltningsledning -7 219 9481 2262
Justering enligt plan -1 600 Verksamhetsstod -16 202 16 202 0
Effektivisering 0 Projektavdelning -30323 43 965 9102
Resursférdelningsmodell 0 Park- th trafik- 121056 374813 253 757
avdelningen
Indexuppréakning netto 8662
VA-avdelning -480 896 480 896 0
Ramtillskott 15900
N Fastighetsavdelning -697 824 701734 3910
Ovriga férandringar/ramjusteringar -50
Hamnavdelning -91 987 100 888 8901
Personalkostnadskompensation 2652
Forsérjnings-
Beslutad driftbudgetram 2026 277 932 avdelningen -256 386 256 386 0
Summa -1701894 1984366 277932
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INVESTERINGSBUDGET tkr Budget  Budget INVESTERINGSBUDGET tkr Budget  Budget
2026 2027 2026 2027
Investeringar Investeringar
i skattefinansierad verksamhet i avgiftsfinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 10000 VA-verksamhet 150 000 185500
Kollektivtrafik, nytt stadslinjendt 12 000 18 000 Visby vattenforsorjning 50000 75000
Mark- och sEadsmleo, Investeringar i fastigheter for 6300 24000
gator och véagar VA-verksamhet
\!)/;z;r:; och stadsmiljo, gator och 25000 25000 Avfallsverksamhet 109 650 27 650
Hamnverksamhet, linjehamn
Belysning Visby innerstad 7 000 7 000
Forbattringsatgarder Visby hamn 5000 5000
Upprustning Norderstrand/ 11 200
Kruttornet Rensmuddring Visby hamn 8000
Fastighet Reservkraft Visby hamn 20000
Utbyte av ventilation 15 000 15 000 Ombyggnad hamnterminal 14 000
Fastighetsagaransvar 75000 80000 Muddring och logistikyta nordost
LD 20 000
om oljekajen Visby
Uppférande av solceller 2000
Summa investeringar i
Klimatanpassning/robusthet 5000 5000 avgiftsfinansierad verksamhet B 359150
U_tbyte av lysrér och armaturer 10000 20 000 Summa investeringar 550950 560350
till LED
Forradet 3, tillbyggnad kontor 10 000
Reservkraft och stallverk Korpen 31000
Hamn
Hamnverksamhet 10 000 8000
Summa investeringar skattefinan- 210000 201200

sierad verksamhet



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordférande Andreas Unger (M)

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Férvaltningschef: Lise Langseth

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmnden ansvarar for att tillgodose gotldnningarna
med en god gestaltad livsmiljo som dr social, ekonomisk
och ekologisk hallbar och pa sa vis ge forutsdttningar for
hallbar samhadillsutveckling. Det gors genom att hantera
fragor om mark- och exploatering, geografisk infor-
mation, 6versikts- och detaljplaner, bygglov, miljé-och
hdlsoskydd, livsmedelsinspektion samt alkoholtillstédnd.

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

Namndens mal

Foljande mal ar beslutade av regionfullmiktige och féljs upp
under 2026.

o Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen
forbittras

e Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhillande
till foretag, dir nojdkundindex dkar rligen per myndig-
hetsomride och 4r hogre 4n rikssnittet ar 2027

e Region Gotland ska stirka sin formaga att uppritthalla

kritiska verksamheter under minst tvi veckor vid fredstida

kriser och héjd beredskap

e Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 20242027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

o Oka antalet invinare i alder 20—64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

o Mojliggéra f6r minst 500 bostider per ir pa hela Gotland
under perioden 2024-2027

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr INVESTERINGSBUDGET tkr Budget Budget
2026 2027

Justerad driftbudget 2025 76 723 Investeringspott 500 500

Justering enligt plan -6 100 Summa 500 500

Effektivisering 0

Resursfordelningsmodell 0

Indexupprakning netto 131

Ramtillskott 12100

Ovriga forandringar/ramjusteringar -50

Personalkostnadskompensation 3282

Beslutad driftbudgetram 2026 86 086

Organisationsniva Intikter Kostnader Netto

) (+)

Namnd -9.808 3111 -6 697

Forvaltningsstod 0 8418 8418

Planering och GI -14 100 34746 20 646

Miljé och Livsmedel -46 150 80048 33898

Exploatering -8600 38421 29821

Summa -78658 164744 86 086



Region Gotland » Mal och budget 2026-2028

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande Oscar Lindster (S)

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Férvaltningschef: Torsten Flemming

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att skapa de bdsta majliga forut-
sdttningarna for barn och ungas uppvdéxt och ldrmiljé.
Det innebdr att arbeta for en likvdrdig, tillgédnglig och
hdlsofrdmjande skolmiljo ddr alla elever fullféljer sin
skolgdng och ges mdjlighet till ett livsiangt ldrande.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och féljs upp
under 2026.

o Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen
forbittras

o Region Gotland ska stirka sin formaga att uppritthlla
kritiska verksamheter under minst tva veckor vid fredstida
kriser och héjd beredskap

o Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per r

o Oka antalet invinare i alder 2064 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

o Oka andelen barn och unga (0-18 r) som upplever
kultur arligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

e Andelen barn och unga, personer med funktionsned-
sittning samt personer 65 ar och dldre som ror sig minst
1 timme/dag ska oka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

e Andelen elever i drskurs 9 som uppnér behérighet till
gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter per
ar under perioden 2024-2027

e Andelen behorig pedagogisk personal inom nimndens
verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

o Likvirdigheten inom grundskolan ska oka arligen under
perioden 2024-2027

e Andelen elever som skattar gott psykiske vilbefinnande ska
ka arligen med minst 0,5 procentenheter under perioden

2024-2027
Uppdrag fran regionfullmaktige

Foljande uppdrag ska avrapporteras under verksamhetsir
2026 eller senare.

Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda vad
som beh6vs for att lisa-, skriva- och raknagarantin ska uppnis
hos de elever i ligstadiet som omfattas av garantin samt vad
som behovs for att 6ka matematik-, lds- och skrivférmégan
hos barnen i mellanstadiet sd att i princip alla elever nar méilen

for arskurs sex. (RF 2025-06-16, §109) RS 2025/1817

Intdkter Kostnader

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Netto
() (+)

Justerad driftbudget 2025 1496713 Némnd 0 1798 1853
Justering enligt plan 0 Utbildningsdirektor -59736 1072046 1036178
Effektivisering 0 Stod och Utveckling -8758 333775 334854
Resursfordelningsmodell -25439 Forskola -261 009 274 461 21307
Indexupprékning netto 16 882 Grundskola inkl 608 251 672 607 66 604

anpassad skola
Ramtillskott 25800
N Kulturskola -2528 15828 13750
Ovriga férandringar/ramjusteringar -30982

Barn- och elevhilsan -7 963 43222 38075
Personalkostnadskompensation 29 647

Summa -948245 2413738 1512621
Beslutad driftbudgetram 2026 1512621
INVESTERINGSBUDGET tkr Budget Budget

2026 2027

Investeringspott 15000 15000
Inventarier forskola, grundskola 2500 4500
Lokalinvesteringar forskola 3000 23000
Lokalinvesteringar grundskola, 15 500 58500
anpassad skola
Idrottshall Visby 25000
Summa investeringar 36000 126000
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande Rolf Ostrém (M)

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Férvaltningschef: Torsten Flemming

NAMNDENS UPPDRAG

Ndmndens uppdrag dr att skapa bdsta méjliga forut-
sdttningarna fér ungdomar och vuxnas ldrmiljo samt ett
livslangt ldrande. Ndmndens uppdrag dr dven att h6ja
utbildningsnivan pa Gotland och erbjuda utbildningar
som matchar den enskildes, ndringslivets och samhdillets
behov badda idag och i framtiden.

Namndens mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och féljs upp

under 2026.

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan

e Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ir

Oka antalet invinare i alder 20—64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som upplever
kultur arligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

e Andelen barn och unga, personer med funktionsned-
sittning samt personer 65 ar och dldre som ror sig minst
1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan
med examen inom 4 ar ska oka arligen och med minst 5
procentenheter till 2027

e Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan
som i elevenkiten svarar “mycket bra” eller “bra” pa fragan
“Hur mér du rent allmint”, ska 6ka arligen och med minst
4 procentenheter till 2027

o Andelen invanare 16-29 ir som varken arbetar eller

rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen

forbittras

o Region Gotland ska stirka sin férmiga att uppritthélla

kritiska verksamheter under minst tva veckor vid fredstida

kriser och héjd beredskap

studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet

till 2027

e Andelen invinare 25-64 &r med gymnasial utbildning ska
oka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027

o Andelen utrikesfddda 20-64 &r med egen forsorjning ska
oka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Intdkter Kostnader

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Netto
Q] (+)
Justerad driftbudget 2025 408 895 Namnd 0 1420 1420
Justering enligt plan -1250 g:/t,)\;ldmngsdlrektor 0 7355 7355
Effektivisering 0
Gemensamt
Resursfordelningsmodell 20472 gymnasiet 0 81467 81467
Indexuppréakning netto 3226 Vuxenutbildning -42 938 80 465 37527
Ramtillskott 700 Folkhdgskolan -34 822 59 401 24579
Ovriga férandringar/ramjusteringar 30882 Ungdomsavdelning -1370 22131 20761
Personalkostnadskompensation 8 865 ArbetsI!v och 29743 58907 29 164
etablering
Beslutad driftbudgetram 2026 471790
Wisbygymnasiet -199 216 225707 26 491
Resursfordelning -2094 245120 243026
INVESTERINGSBUDGET tkr Budget  Budget Summa -310182 781972 471790
2026 2027
Investeringspott 6000 6000
Folkhégskolan Hemse 6000 1000
Lokalinvesteringar
Vuxenutbildningen 35000
Summa investeringar 12 000 42 000
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande Hdkan Eriksson (S) e Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

Oka antalet invinare i alder 20—64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

Socialférvaltningen
Férvaltningschef: Marica Gardell

e Andelen barn och unga, personer med funktionsned-

NAMNDENS UPPDRAG sittning samt personer 65 ar och dldre som ror sig minst
1 timme/dag ska oka arligen och med totalt 10 procent
Nédmndens uppdrag dr att bidra till goda livsvillkor fér under perioden 2024-2027

mdnniskor som vistas pd Gotland. Uppdraget innebdr att
arbeta hdlsofrdmjande, forebyggande och stodjande till
personer med funktionsnedsdttning, barn och ungdo-
mar, personer med missbruk eller beroendeproblematik,
personer med behov av ekonomiskt stéd samt vdlds- Sjukfrinvaron inom dldreomsorgen ska minska arligen och
utsatta och vdldsutévare. Uppdraget innebdr dven att totalt med 40 procent under perioden 2024-2027

arbeta hdlsofrdmjande, forebyggande och stodjande till
personer med behov av hemtjdnst, sdrskilt boende och
hemsjukvard samt till anhériga.

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i 4ld-
reomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka
arligen och vara minst 75 procent ar 2027

Andelen nojda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen
under perioden 2024-2027. Milet ir att andelen nojda ir
2027 ska vara 80 procent

e Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemétande
. o i mottagande av socialnimndens tjinster och insatser ska
Namndens mal ka arligen och uppga till 100 procent 4r 2027

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och féljs upp
under 2026.

o Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen
forbittras

o Region Gotland ska stirka sin formaga att uppracthalla
kritiska verksamheter under minst tvi veckor vid fredstida

kriser och héjd beredskap

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Intékter Kostnader Netto
() (+)
! 1814 Socialférvaltningen
Justerad driftbudget 2025 980 -2825 41220 38395
gemensamt

Justering enligt plan

Myndighetsavdelning -133356 1106499 973143

Effektivisering 0
Resursférdelningsmodell 29183 Sarskilt boende -2023 424113 422090
Indexupprakning netto 26847 Hemtjanst 227340 271938 44598
Ramtillskott 11 400 Omsorg om personer
Ovriga férandringar/ramjusteringar -50 rrjed funktlonsned- ~306 603 RIS 31385
sattning
Personalkostnadskompensation 32273 Hemsjukvard 6061 82268 76 207
Beslutad driftbudgetram 2026 1914633 - N
Individ- och famil -8363 326468 318105
jeomsorg
INVESTERINGSBUDGET tkr Budget  Budget ~ HR-avdelninginklusive — o5.. 49057 19770
2026 2027 resursteam
Investeringspott 8000 8 000 Summa -694 888 2609521 1914633
Summa investeringar 8000 8000

20



Del 2 » S3 styrs Region Gotland

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Ordférande Filip Reinhag (S) e Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga

minskningen uppga till 15 procent per ir

Oka antalet invinare i alder 20—64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

Hélso-och sjukvardsforvaltningen
Férvaltningschef: Marie Loob

Kostnaden for inhyrd personal ska minska arligen och

NAMNDENS UPPDRAG

uppga till max 5 procent av personalkostnaderna ar 2027

Genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa
alla virdnivéer, ska den genomsnittliga beliggningen i
slutenvarden vara 85-90 procent

Ndmndens uppdrag dr att tillhandahdlla en god och
hdlsofrdmjande hdlso- och sjukvard och tandvard pa lika
villkor till de som bor och vistas pd Gotland. Med hénsyn
till den enskildes behov ges vdrd och behandling som dr
evidensbaserad och/eller vl beprévad. Den som har det
stérsta behovet av vdrd ska ges foretrdde.

Andelen som har fortroende f6r virdcentralerna pa

Gotland ska 6ka arligen och vara minst 75 procent
4r 2027 och vara hogst i landet dr 2025

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i

primirvérden ska 6ka arligen och vara minst i niva med

Namndens mal riket r 2027

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och féljs upp
under 2025.

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
forbittras

e Region Gotland ska stirka sin formaga att uppritthilla
kritiska verksamheter under minst tva veckor vid fredstida

kriser och héjd beredskap

Intdkter Kostnader

NAMNDENS INTERNBUDGET tkr Organisationsniva Netto
Q] (+)
Justerad driftbudget 2025 2 égg Férvaltningsledning 419920 145608 125688
. . Konkurrens.

Justering enligt plan 0 vardtjanster -50499 413 660 363 161
Effektivisering O HsF Overgripande 404686 564552 159867
Resursférdelningsmodell 56 600 " —

S?rgat'Sk specialist 135122 1595899 1460777
Indexupprakning netto 8540 var
Ramtillskott 20 400 Tandvard -71626 78111 6485
Ovriga férandringar/ramjusteringar -50 Primérvérd 172307 27223
Personalkostnadskompensation 41616 Psykiatri -5 091 law 2] 139200
Beslutad driftbudgetram 2026 2393929 HabRehab S Rl M5

Summa -864443 3258372 2393929
INVESTERINGSBUDGET tkr Budget  Budget

2026 2027

Investeringspott 40 000 40 000
Lokalinvesteringar 17 000 17 000
Magnetkamera MR 10 000
Endoskopiutrustning 5000
Summa investeringar 62 000 67 000
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REGION GOTLANDS BOLAG

Region Gotland har 3 heligda och 2 deligda bolag som de-
finieras som koncernforetag. Gotlandsmusiken ir en stiftelse
som igs till 100 procent av Region Gotland. Ett koncernfore-
tag ir ett foretag dir regionen har betydande inflytande, det
vill siiga att rostinnehavet i bolaget verstiger 20 procent.

Verksamhet som bedrivs i bolagsform ar en del av samma styr-
ningsprocess som verksamhet som bedrivs i forvaltningsform.
I styrmodellen finns bolagen med som en sjilvklar del. De pri-
oriteringar och mél som regionfullmikeige beslutar om giller
ddrmed ocksa de heligda bolagen. Bolagen ska kinna till de
Svergripande styrande dokumenten som regionfullmikeige
beslutat om samt verka for att dess intentioner i tillimpliga
delar f6ljs och inarbetas i bolagens egna direktiv och rikelinjer.
Bolagen ska I6pande och pd begiran informera regionstyrel-
sen om den ekonomiska och verksamhetsmissiga utveckling-
en samt andra vasentliga hindelser som péaverkar bolaget.

AB GOTLANDSHEM

Ordférande: Mats Agren (S)
VD: Joakim Martell

Gotlandshem ar ett heligt bostadsbolag vars verksamhet
bestar av dgande och forvaltning av fastigheter. Bolagets
kommunala dndamal r att i allminnyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Region Gotland och erbjuda hyresgis-
terna méjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Koncernen bestar, utéver AB Gotlandshem, dven av ett heligt
dotterbolag, Gotlandshem Virme AB. Gotlandshem Virme
levererar for moderbolagets rikning fiirrvirme primirt till
moderbolagets fastigheter.

Gotlandshem ansvarar for att inom ramen for en kostnads-
medveten och effektiv férvaltning striva efter att hélla bo-
stadsligenheter med rimliga hyresnivaer férenat med ett
bostadssocialt ansvarstagande och i ett vil underhallet skick.
Bolaget ska arbeta for nyproduktion med ett langsiktigt hall-
bart perspektiv och i takt med de behov som finns

Bolagets mal

Foljande mal ir beslutade av regionfullmiktige och foljs
upp under 2026.

o Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen
forbittras

Region Gotlands ska stirka sin forméga att uppritthélla
kritiska verksamheter under minst tvé veckor vid fredstida

kriser och héjd beredskap

Region Gotlands koldioxidutsliapp ska minska arligen.
Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar.

Oka antalet invénare i alder 20-64 med minst 1 000 till
mandatperiodens slut

En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha paborjats
under perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027,
varav minst tv projekt ska genomforas utanfér Visby.
P3bérjad nyproduktion riknas frin det att ansdkan om
bygglov ir inlimnad till Region Gotland

Vid utgingen av &r 2027 ska bolaget pavisa en positiv
utveckling av driftnettot
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o Vid utgingen av dr 2027 ska bolaget pévisa féljsam prog-
nos och plan for att nd en avkastning pa totalt kapital om
4 procent och soliditet om minst 25 procent i enlighet
med tiodrsplanen

Agardirektiv 2024-2027 - verksamhetens inriktning

Bolaget ska genom bostadsforsorjning frimja en hillbar dill-
vixt over hela regionen och dirigenom vara delakeigt i att
sikerstilla framtida arbetskraft pd Gotland.

Bolaget ansvarar for att:

o Tillhandahélla bostider med huvudsaklig upplitelseform
hyresritt

e Forvirva, bebygga, forvalta, avyttra och ombilda fast-

igheter. Sammantaget 6ver en tiodrsperiod ska antalet
hyresritter f6r bolaget 6ka

Utveckla goda, trygga och attraktiva bostadsomriaden och
boendemiljoer samt verka for blandade boendeformer och
boendekategorier

Erbjuda en variation av bostider som méter invénarnas
behov avseende exempelvis storlek, standard, hyresniva,
service och lige 6ver hela Gotland med fokus pa Visby,

serviceorter och skolorter

Bolaget ska bidra till blandade boendeformer genom att
4ga fastigheter och erbjuda hyresritter i Visby innerstad

I samrad med Region Gotland upplata och anpassa bo-
stader for sirskilda forturer sisom medicinska och sociala
samt for nyanlinda. Utdver dessa forturer ska bolaget
sirskilt uppmirksamma bostadsforsorjningen inom det
egna bestandet for foljande grupper: Ungdomar som séker
sitt forsta boende, Aldre som efterfrigar anpassade boen-
den och ékad trygghet for att lingre kunna bo kvar i egen
lagenhet, C)vriga grupper som dgaren sirskilt pekar ut

I samarbete med Region Gotland arbeta med prioritering-
ar av etableringar da behov uppstar

Erbjuda hyresgisterna maojlighet till boendeinflytande

Att vara en aktiv aktor pd marknaden i syfte att forvirva
byggbar mark (iven av andra markigare in Region Got-
land) samt verka for ate fortita i det befintliga bestindet

Uppritthalla bostadsformedlingstjinst fér det egna
bestdndet inom regionen och aktivt arbeta fér att korta
kotiderna samt i dialog med 4garen arbeta med sirskilda
forturer i kon

e Striva efter langsiktigt ckologisk hallbarhet och minskad
klimatpaverkan

AB GOTLANDSHEM tkr Budget 2026
Agarandel 100%

Omsattning 440 839
Resultat efter finansiella poster -34219



GOTLANDS ENERGI AB

Ordférande: Jens Storm, Vattenfall
VD: Julius Bengtsson

Gotlands Energi AB ir ett energiféretag som égs till 25 pro-
cent av Region Gotland och till 75 procent av Vattenfall AB.
Verksamheten spinner 6ver hela energiomradet med elnit
ver hela Gotland, fjirrvirmeverksamhet pa de stérre orterna
samt clhandel, bredband/fiber och entreprenadverksamhet.
Verksamhet bedrivs genom tre bolag, moderbolaget Gotlands
Energi AB och dotterbolagen Gotlands Elforsiljning AB som
ansvarar for elfdrsiljningen och Gotlands Elnit AB som byg-
ger samt underhéller el- och energianliggningar.

GOTLANDS ENERGI AB, GOTLANDS Budget 2026
ELNAT AB OCH GOTLANDS

ELFORSALJNING AB tkr

Agarandel 25 %

Omsattning 1130000
Resultat efter finansiella poster 151 000

WISBY STRAND CONGRESS & EVENT
GOTLAND AB

Ordférande: Bo Bjérkman (S)

VD: Joakim Martell

Bolagets uppdrag ir att dga och forvalta fastigheter och dir-
med jimforlig verksamhet. Bolagets enda fastighet 4r kon-
gresshallen i Visby. Anliggningen ar uthyrd dill ett privat
bolag som helt sjilvstindigt ansvarar for den verksamhet som
dir bedrivs. Bolaget 4gs till 100 procent av Region Gotland.

Agardirektiv

Bolaget ska med iakttagande av kommunala rittsprinciper
utfora en effekeiv fastighetsfrvaltning. Likvideras bolaget
ska dess behillna tillgingar tillfalla akticigarna. Bolaget ska
forvalta fastigheten Kasernen 2 samt upplita driften av fastig-
heten Kasernen 2 till extern aktor.

Verksamhetsmalen ska utformas si att de kan jimforas med
bolagets prestation over tiden samt med andra jamférbara
bolag. Malsittningen med 4gandet av fastigheten ar att denna
ska utgora ett viktigt verktyg for att utveckla motesindustrin
och méjliggora fler evenemang pé Gotland.

WISBY STRAND CONGRESS & EVENT

GOTLAND AB tkr Budget 2026
Agarandel 100%

Omséttning 4814
Resultat efter finansiella poster 2162

Del 2 » S3 styrs Region Gotland

GOTLANDS FILMFOND AB (SVB)

Ordférande: Angelica Andersson Fihn, Region Gotland

Agardirektiv

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunalrittsliga
principer stimulera film- och dramaserieproduktion som
bidrar till att stirka Gotlands attraktionskraft, skapa intikter
till lokala niringar och ge forutsittningar for fotsparsturism.
Bolaget igs till 100 procent av Region Gotland. Verksam-
heten har inte som syfte att generera vinst till bolagets 4gare.

Bolagets verksamhet ska vara att investera i utvalda film- och
dramaserieproduktioner med regional relevans och dirmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet striva efter
bredd, innovationskraft och kvalitet. Jimstilldhet, mangfald,
ckonomisk och miljomissig hallbarhet ska vigas in i produk-
tionsbesluten.

Bolaget ska i samverkan med 4dgaren Region Gotland aktivt
ta tillvara pa de kommunikativa mojligheter som skapas pa
eftermarknaden av produktion. Detta for att skapa kinnedom
om och stirka bilden av Gotland som en kreativ och attraktiv
plats att besoka, bo, leva och verka pa.

Bolagets mal

Foljande mal ar beslutade av regionfullmiktige och f6ljs upp
under 2026.

Under perioden ska:

e Minst en produktion per ér ska forliggas pa Gotland till
foljd av bolagets arbete

e Minst ett bolag har fatt hjilp med att finansiera utveckling
av en presumtiv filmproduktion

e Minst ett belopp motsvarande hela bolagets investering i
respektive produktion ska spenderas pa Gotland, sdsom
I6ner till uppdragstagare som ar folkbokférda pa Gotland
och/eller inkdp av varor och tjinster foretag med site pd
Gotland

GOTLANDS FILMFOND AB (SVB) tkr Budget 2026
Agarandel 100%

Omsattning 3000
Resultat efter finansiella poster 0
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GOTLAND GRONT CENTRUM AB

Ordférande: Kjell Norman
VD: Kristina Radqvist

Bolagets uppdrag ar att bedriva utbildnings- och utveck-
lingsverksamhet kopplad till de grona niringarna, inklusive
skoljordbruk, restaurang- och konferensverksamhet samt
uthyrning av lokaler. Bolaget ska sikerstilla tillgingen till
utbildning och kompetens, driva forindring, utveckling och
innovation, bidra till hillbar tillvixt och lonsamhet inom de
grona niringarna och livsmedelssystemet samt samla relevant
kompetens i en klusterbildning Pa uppdrag av Region Got-
land bedriver bolaget naturbruksdelen av gymnasieutbild-
ningen inom naturbruksprogrammet samt flera vuxenutbild-
ningar. Bolaget 4gs till 55 procent av Hushallningssillskapet
Gotland, 35 procent Region Gotland, Lantbrukarnas riksfor-
bund 5 procent samt Tillvixt Gotland, 5 procent. Bolaget har
ett heligt dotterbolag, Matbyrin AB.

Bolagets mal

Foljande mal ar beslutade av regionfullmiktige och f6ljs upp
under 2026.

o Bolaget ska méta behovet av utbildningsplatser inom gym-
nasie- och vuxenutbildning efter analys och dialog med
dgare, huvudmin och intressenter o Andelen elever inom
den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 r
ska oka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027
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e Bolaget ska mota behov av andra kompetensutveck-
lingsinsatser for det grona néringslivet utifran behov och
efterfrigan

e Ett utvecklingsinriktat skoljordbruk méter utbildningens
behov och niringens forvintningar
e Bolaget ska uppfattas som ectt foreddme i samtliga hallbar-

hetsdimensioner (miljémissig, social och ekonomisk)

o Bolaget ska tillsammans med Matbyrin Gotland AB,
arbeta med innovation och utvecklingsinsatser inom hela
mat- och livsmedelskedjan

e Bolaget ska tillhandahélla motesplatser och dndamals-
enliga lokaler med en hég nyttjandegrad

e Bolaget ska ha en vinstmarginal pa minst 1,5% av omsitt-
ningen 6ver en lopande femérsperiod

e Bolaget ska ha en stabil soliditet pi minst 40% over tid

GOTLAND GRONT CENTRUM AB tkr Budget 2026
Agarandel 35%

Omsattning 50951
Resultat efter finansiella poster 1078



DEL 3 » PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Del 3 » Planeringsforutsattningar

Planeringsférutsdttningar dr en del i Region Gotlands
planeringsprocess. Syftet med planeringsférutsdttningar
dr att ge en gemensam bild av vad respektive nédmnd

OMVARLDENS PAVERKAN

Region Gotland tar irligen fram en gemensam omvirlds-
analys. Syftet med omvirldsanalysen ér att skapa samsyn. En
samsyn som i sin tur kan leda till samverkan och samhandling
inom Region Gotland kring de utmaningar och majligheter
omvirldens forindringstryck medfér. Analysen 4r uppbyggd
utifrin ett antal megatrender och konkretiseras i visentliga
slutsatser och rekommendationer.

Klimat och energi

Klimatkrisen fordjupas och flera planetira grinser ir 6ver-
skridna vilket 6kar riskerna for samhillen och ekosystem.
Globala utslapp fortsitter att stiga trots internationella miljé-
avtal. T Sverige drivs omstillningen genom elekerifiering,
naturrestaurering och fossilfria processer. Under 2024 avslogs
forslaget pa planerade vindkraftparker i Ostersjon. Beslutet
paverkar Gotlands framtida elférsorjning och investeringar
samtidigt som behovet av stabil el 6kar, sirskilt for industri-
ell omstillning och koldioxidinfangning. Kalk och cement-
industrin ar Gotlands storsta utslappskalla och ér en central
del for att nd malet om netto noll 2040. Elektrifiering, mer
vind och sol samt ett starkare elnét 4r avgorande men skapar
lokala mélkonflikter kring mark, naturvirden och attrakeivi-
tet. Jordbrukets utslipp och behovet av anpassning till torka,
vairme och skyfall kriver ett brett perspektiv i planering-
en. Gotlands utmaning 4r att balansera energiomstillning,
klimatanpassning och biologisk mangfald samt skapa lingsik-
tiga forutsittningar for ett robust och hallbart energisystem i
ett foranderligt klimat.

Social sammanhallning

Social sammanhallning bygger pa tillit, trygghet, delaktighet
och gemenskap men dessa utmanas av 6kade klyfror, polarise-
ring och ojimlika livsvillkor. Misstro mot expertis, en vixande
psykisk ohilsa och sociala spinningar mirks dven pd Gotland.
Ensamhet ir ett okande folkhilsoproblem, sirskilt bland
ungdomar och utsatta grupper. Nistan var femte gotlinning
har upplevt krinkningar eller mobbning. Kvinnor, personer
med hbtqi identitet och personer med funktionsnedsittning
ir mer utsatta. Den konsuppdelade arbetsmarknaden och
svarigheter for vissa grupper att etablera sig paverkar delak-
tighet och tillit. Aven om trygghet och tillit generellt ir hogre
pd Gotland in i riket finns stora skillnader mellan grupper.
Kvinnor kinner sig oftare otrygga i offentliga miljéer. Det
finns ocksa oro kring unga i riskmiljéer och mins vild mot
kvinnor. Hilsoklyftorna ir relativt stabila men ojimlikhet i
levnadsvillkor bestir, med sirskilda utmaningar kopplade till
ohilsosamma vanor, psykisk ohidlsa och ensamhet. Nastan
hilften av ungdomarna uppger ligt psykiske vilbefinnande.
Digitalisering och sociala medier kan stirka gemenskap men
ocksd oka polarisering, desinformation och ohilsosamma
normer. Om skillnaderna i hilsa, trygghet och inflytande 6kar
riskerar detta att urholka den sociala tilliten och dirmed Got-
lands sammanhallning.

behéver beakta i verksamhetsplaneringen f6r kommande
dr. Planeringsférutsdttningarna ligger dven till grund for
den budget och de mal som beslutas fé6r kommande dr.

Globalisering

Globaliseringen forindras snabbt genom geopolitiska kon-
flikter, teknologisk splittring och 6kad protektionism. Han-
delshinder, brutna leveranskedjor och energikriser har skapat
storre osikerhet och lett till ett okat fokus pa sjalvforsorjning
inom EU och Sverige. Utvecklingen forstirks av den nya
amerikanska politiken efter 2025 och krigen i Ukraina och
Gaza. For Gotland innebir detta bdde risker och majlighe-
ter. Minskad regional sjilvstindighet och nya EU satsningar
kan forsvara tillgangen till utvecklingsmedel och kriver mer
samverkan och innovation. Samtidigt okar behovet av att
stirka biockonomi, sjalvforsorjning och exportinfrastrukeur.
Gotland ir beroende av stabila sjdtransporter och marina in-
vesteringar, och niringslivet kan paverkas snabbt vid avbrott.
Platsvarumirket och en héllbar besoksniring ar vikeiga for
tillvixt men utmanas av klimatférindringar, militir nirvaro
och hégre resekostnader. Nya produktionsménster och kor-
tare virdekedjor kan gynna lokal produktion och innovation
men Gotlands lige kraver sirskild nationell och regional
politik. For att méta forindringarna behovs samordnade
strategier som utgr frin &-perspektivet och Gotlands unika
forutsiteningar.

Teknologisk utveckling

Den teknologiska utvecklingen forindrar snabbt samhallet
och skapar bide méjligheter och utmaningar. Digitalisering,
artificiell intelligens, datadriven innovation och uppkopplad
teknik paverkar arbetssitt och vardagsliv. Gotland har flera
initiativ inom digitalisering och energiinnovation men ut-
vecklingen ér splittrad och behdver en gemensam rikening.
Med en samlad strategi kan Gotland bli en féregangare inom
digital beredskap, automatiserat beslutsfattande och smarta
losningar. Artificiell intelligens kan effektivisera handligg-
ning och analys men kriver kompetens, data och tydliga
etiska ramar. Gotlands litenhet ger majligheter att testa in-
tegrerade digitala l6sningar inom energi, transporter, turism
och samhillsplanering samtidigt som & liget kriver robust
digital infrastrukeur och hég informationssikerhet. Digital
utveckling ar ocksd central for beredskap genom sensorer,
varningssystem och cyberforsvar. For att lyckas behovs sam-
ordning, investeringar och en tydlig vision for ett hillbart och
motstindskraftigt digitalt Gotland.

Sambhallets beredskap

Det forsimrade sikerhetslageti virlden med hybridkrigforing
och 6kade klimat och halsohot stiller héga krav pi Gotlands
beredskap. Som strategiskt nav i Ostersjon ir 6n sirskilt ut-
satt och behdver robusta system, redundans och samordning.
Hindelser som dricksvattenstorningen 2023 visar behovet
av planering och forebyggande arbete. Regeringens beslut
om totalforsvaret 2025 till 2030 forstirker bide militirt och
civile forsvar dir Gotland lyfts som ett prioriterat omrade
sarskilt inom energi, vard, transporter, kommunikation, livs-
medel och riddningstjanst. Civila verksamheter ska klara tvd
veckors drift med egna resurser. Nya lagforslag som NIS tva
och CER direktivet skirper kraven pa beredskap, kontinuitet
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och informationssikerhet. Gotland behéver stirka ledning,
forsérjningsberedskap och samverkan med Forsvarsmakten,
néringslivet och frivilligorganisationer. Samtidigt 6kar hot
mot demokratiska virden genom desinformation och extre-
mism vilket kriver aktivt arbete med siker kommunikation
och tillitsbyggande insatser. Gotlands beredskap maste bygga
pa helhet, samverkan och gemensamt ansvar.

Demografi och befolkningsutveckling

Under 2024 minskade folkmingden i Region Gotland med
58 personer, frin 61 029 till 60 971 invinare. Orsaken till
den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa 201 perso-
ner och ett fdelsenetto pa -256 personer. Arligen framstalls
en befolkningsprognos for Gotland i syfte att askadliggora
vilka krav som kommer att stillas pa regionen framéver gil-
lande barnomsorg, skola, vard och ildreomsorg. Prognosen
ger dven underlag till vilka skatteintikeer som kan vintas

FAKTISK FOLKMANGD 2015-2024, PROGNOS 2025-2034

framover. Den senaste befolkningsprognosen avser perio-
den 2025-2034 och upprittades i mars 2025. Under prog-
nosperioden forvintas folkmingden pi Gotland att minska
med 508 invanare, fran 60 971 till 60 400 personer. Aven om
befolkningen antalsmissigt kommer att bestd de kommande
tio dren si kommer utmaningarna inte att vara de samma di
som nu. For att fa en béttre uppfattning kring de kommande
behoven sd behover man, forutom antalet personer, dven ta
hinsyn till befolkningens alder. Flyttnettot forvintas bli i ge-
nomsnitt 258 personer per r och fodelsenettot -315 personer
per ar. Totalt ger detta en fordndring med -52 personer per ér.
Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 2 717 personer per
ir medan antalet utflyttade skattas till 2 459 personer. Antalet
barn som fods forvintas vara 424 per ar och antalet avlidna
skattas till 739 personer. I diagrammet nedan visas den faktiska
befolkningsutvecklingen under perioden 2015-2024 samt den
prognosticerad befolkningsutveckling for dren 2025-2034.
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For att underlitta planeringen for Region Gotlands verk-
samheter delas prognosen in i olika aldersgrupper. Diagram-
met nedan visar den procentuella volymf6rindringar per
dldersgrupp med utgingspunkt frin drsskiftec 2024/2025
och med en tioars horisont savil bakit som framit. Samtliga
dldersgrupper har vid utgingspunketen index 100. De histo-
riska virdena visar den procentuella férindring som varit och
virdena frén och med 2025 visar den prognostiserade utveck-
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lingen. Har framgar det att aldersgruppen 80+ forvintas ha
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tas 6ka de kommande 4ren f6r att direfter plana ut pa en nivd
cirka 10% hogre 4n idag. Aldersgruppcrna 0-5 4r och 6-15
ir vintas bida succesivt att minska med cirka 10 respektive 20
procent de kommande tio ren.

0-5&r
6-15 ar
16-19 ar
20-64 ar
65-79 &r

80+ ar

60
o o
o o
® S

® 9 O
Q& O
NP N S

5
WA
> S

v’a/)
o

v

©
N

S
Y
P

Aldersgrupperna representerar regionens planeringsbehov fér verksamheterna

26



SAMHALLSEKONOMI OCH SKATTER

Del 3 » Planeringsforutsattningar

Kommentarer frdn SKR cirkuldr oktober 2025 som ligger till grund fér bedémningarna infér budget 2026.

Svensk ckonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunkeur.
Den aterhimtning som pabérjades under slutet av 2024 fick
ett tillfallige bakslag under viren 2025. Orsaken var den sti-
gande osikerheten i omvirlden, inte minst kopplad till héjda
tullar, som dimpade den ekonomiska aktiviteten bade globalt
och i Sverige.

Virldskonjunkturen antas fortsatt dimpas av handels-
krig och geopolitisk oro. Nigot betydande bidrag till svensk
BNP vintas dirfor inte frin utrikeshandeln kommande ar.
Den konjunkturuppging som fdrutsitts prigla den svenska
ekonomin kommande ér vilar fortsatt pd en forstirkning av
inhemsk efterfrigan. Utfallsdata visar att hushallens konsum-
tion bérjat 6ka och framatblickande indikatorer tyder pa att
hushéllen sakta blir mer optimistiska om framtiden. Stigande
realloner, ligre rintekostnader och en expansiv finanspolitik, i
och med férslagen i regeringens budgetproposition fér 2026,
pekar mot en tydlig potential for en dterhimtning av hushal-
lens konsumtion.

Den offentliga konsumtionen ékar relative mycket nista
ar och kommer fortsitta géra det kommande ér, vilket drivs
pd av utbyggnaden av det militira och civila forsvaret. Det dr

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN

frimst den statliga konsumtionen som 6kar medan den kom-
munala konsumtionen utvecklas svagt kommande ar, frimst
till foljd av den svaga demografiska utvecklingen.

Lagkonjunkturen fortsitter att prigla arbetsmarknaden
2025. Den laga takten i produktionen innebir att antalet
arbetade timmar minskar i r, like forra aret, och sysselsitt-
ningen blir i det nirmaste oférindrad. I takt med en allt
hégre BNP-tillvixt kommer sysselsittningen borja 6ka nista
ar. Men framfér allt kommer produktiviteten stirkas. Under
2027 aterhimtar sig arbetsmarknaden allt snabbare vilket
mirks i form av fler arbetade timmar, allt fler sysselsatta och
en arbetsloshet som faller allt snabbare.

Forslagen pé sinke moms pé livsmedel och sinkt elskatt
som lades fram i regeringens budgetproposition fér 2026
bidrar till att sinka prisnivin vilket dimpar inflationen.
Inflationen blir sedan hégre 2028 niir den dillfilliga moms-
sinkningen pa livsmedel 4tertas. Detta innebér en nigot mer
ryckig inflationsbana kommande &r dven enlige KPI-mittet,
vilket paverkar 8kningen av prisbasbeloppet som kommer
vara 14g 2026 och 2027 men ovanligt hog 2029.

procentuell férdndring
Namnderna 2024 2025 2026 2027 2028
BNP (kalenderkorrigerat) 0,8 11 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar (kalenderkorrigerat) -0,3 -0,2 1,0 1,3 0,8
Lonesumma 3,8 3,7 4,9 5,0 4,5
Timlon, konjunkturlonestatistiken 41 3,7 3,5 3,5 3,5
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6
Inflation, KPIF 1,9 2,6 14 1,8 2,7
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 04 2,1 3,2
Styrranta, varde vid arets slut 2,75 1,75 1,75 2,0 2,25

Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell féréndring om inte annat anges.

Kdlla: Sverige Kommuner och Regioner

Skatteunderlagets utveckling

Uppgifter fran Skatteverket gillande lonesummor for 2025
indikerar en svag okning av skatteunderlaget under det for-
sta halviret, ungefir i linje med det andra halviret 2024. Lé-
nesumman for juni ménad jimf6rt med ett &r tidigare visar
en okningstake som understiger 3 procent, vilket dr ovintat
svagt. En minskning av antalet arbetade timmar under det
forsta halvéret bidrar till den svaga 6kningen av 16nesumman,
men dven timloneutvecklingen (enligt KL-statistiken) har
bromsat in.

SKR:s sammantagna bedémning ir att skatteunderlagets
okningstakt 2025 blir starkare an 2024 samt att den underlig-
gande utvecklingen ligger nira ett historiskt genomsnit.

Det relativt svaga bidraget frin I6nesumman kompense-
ras till viss del av hogre pensioner, vilket ir en £6ljd av 6kning-
en av inkomst- och prisbasbeloppet. Den konjunkturuppging
som forutses 2026 och 2027, bland annat till foljd av en mer
expansiv ckonomisk politik, 6kar efterfrigan pé arbetskraft
och bidrar till att antalet arbetade timmar stiger igen bida

iren. Som genomsnitt for perioden 2025-2029 beriknas det
underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar,
nigot ligre 4n den genomsnittliga kningen under tiorsperi-
oden 2015-2024 (4,5 procent).

Kommunscktorns sammanvigda priser for verksam-
hetskostnaderna okar knappt 2025, vilket forklaras av pen-
sionskostnadernas minskning som beror pa inkomst- och
prisbasbeloppens utveckling. I genomsnitt vintas verksam-
hetskostnaderna 6ka med 2,9 procent per &r 2026-2029.

Den laga prisokningen 2025 ger en stor real dkning av
skatteunderlaget, efter tvd ar av real nedging. I genomsnitt
okar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026-
2029. Den underliggande 6kningen ir dock nagot starkare,
d4 skatteforindringar drar ner det faktiska skatteunderlaget.
Stora kostnadsokningar 2023 och 2024 har dock urholkat
kommunsektorns kopkraft varaktigt.
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SKATTEUNDERLAG SAMT BERAKNAD REAL UTVECKLING

Namnderna 2024
Faktiskt skatteunderlag 3,4
Regelférandringar -0,2
Underliggande skatteunderlag 3,6
Prisutveckling 4,6
Realt skatteunderlag -0,9

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner

Resultatutjamningsreserv

Det 6verordnade kravet i regelverket for den ekonomiska
forvaltningen ér kravet pa vad som i varje given situation kan
betraktas som en god eckonomisk hushéllning. Som en del i
detta 6vergripande mal fir medel frén en resultatutjimnings-
reserv (RUR) anviindas for att utjimna intikeer éver en kon-
junkturcykel. Avsikten med resultatutjimningsreserven ar att
ticka underskott som uppstir till f6ljd av en lagkonjunkrtur.
Detta for ate tillfilligt dimpa effekterna och f3 tid till anpass-
ning istéllet for att tvingas till nedskirningar, som med hén-
syn till langsiktiga fakeorer, inte 4r motiverade.

I forarbetena till reglerna om RUR anger regeringen att
det ir mojligt att pa ett ansvarsfullt sitt reservera en del av
Sverskottet i goda tider for att kunna anvinda medlen och
ticka underskott som uppstir till f6ljd av en lagkonjunkrtur.
Inférandet av reserverna ansags vidare som ett fortydligande
av det 6vergripande mélet om god ekonomisk hushillning
som kommuner och regioner ska ha i sin verksamhet. Regel-
verket har nu indrats och medel frin RUR for disponeras

RIKETS UNDERLIGGANDE SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING

procentuell férdndring
2025 2026 2027 2028
3,8 4,2 4,5 41
-0,3 -0,5 0,0 0,0
4,1 47 45 41
0,1 23 2,6 38
4,0 23 1,9 0,2

fram dill 2033. Fran 2024 finns i stillet méjlighet att reser-
vera medel i en resultatreserv (RER) som ir mer flexibel att
anvinda.

En grundférutsitening for att disponera medel frin RUR
ir att de anvinds for att ticka ett negativt balanskravsresultat
som uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur. De nirmare reg-
lerna for disponering framgar av regionens egna riktlinjer f6r
RUR.

SKR:s sammantagna bedomning ér att Sverige 4r inne i
en lagkonjunkeur som bottnade 2024. Kommunsektorn har
drabbats genom en lig 6kning av skatteunderlaget. Dessutom
urholkas képkraften varaktigt av den hégre prisnivan.

Disponering av RUR innebir i praktiken att det egna ka-
pitalet minskar och dirigenom forsimras kommunens/regi-
onens ckonomiska stillning. Region Gotland har reserverat
medel till resultatutjimningsreserven vid fyra tillfillen och
nyttjat den vid tva tillfillen. Resultatutjimningsreserven for

Region Gotland uppgick vid bokslutet 2024 till 161 mnkr.

procentuell férdndring

2024 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 ar 4,5 4,5 4.4 4,4 4.4
Arlig 6kning 3,6 4,1 4,7 45 4,1
Differens -0,8 -04 0,2 0,1 -0,3
Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner
KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
Utjimningssystemets syfte ir att skapa likvirdiga ckonomiska  |nkom stutjamning

forutsittningar mellan kommuner och regioner. Det innebir
att invénare ska fa likvirdig service dven om kommuner och
regioners forutsittningar skiljer sig at, till exempel i skatte-
kraft eller demografi. Systemet giller lagstadgad verksamhet,
inte frivillig. Utjimningssystemet bestar av fem delar: inkom-
stutjimning, kostnadsutjimning, strukturbidrag, inforande-
bidrag och regleringspost.

I juli 2024 presenterades ett nytt forslag till bide in-
komst- och kostnadsutjimning. Forslaget bereds for nirva-
rande av regeringen. Region Gotland stédjer i huvudsak for-
slaget. Férindringarna som foreslds uppnar i hogre grad syftet
med systemet men samtidigt konstateras att inte heller det
nya systemet helt formar att kompensera for de merkostnader
som féljer av Gotlands 6-lige.

28

Inkomstutjimningen syftar till att jimna ut skattekraften
mellan kommuner/regioner. Om skattekraften understiger
115 procent av rikets genomsnitt fir kommunen/regionen
ett bidrag fran staten. Ligger man éver den nivin betalar man
en avgift. Storleken pa avgiften eller bidraget beror pd hur
mycket skattekraften avviker frin garantinivan och pi den
skattesats som anvinds vid inkomstutjimningsberikningen.

I berdkningen anvinds inte kommunens eller regionens
egen skattesats, utan en skattesats som beslutas av riksdagen.
Enskilda kommuner och regioner kan dirmed inte paverka
sitt utfall. Det r for nirvarande 15 kommuner och en region
i landet som betalar en avgift, vriga far ett bidrag,

Region Gotlands bidrag uppgér preliminirt till cirka 1,5
miljarder kronor 2026.



Kostnadsutjamning

Kostnadsutjimningen syftar till att utjimna for strukturella
behovs- och kostnadsskillnader mellan kommuner och regi-
oner. Systemet ska inte utjimna for kostnader som beror pi
skillnader i vald serviceniva, avgiftssittning eller effektivi-
tet. Grundtanken 4r att alla kommuner och regioner ska ha
samma ckonomiska forutsittningar for grunduppdraget.
I kostnadsutjimningssystemet finns ett flertal delmodeller.
For varje delmodell beriknas en standardkostnad. Standard-
kostnaderna summeras till en strukturkostnad for varje kom-
mun och region. Kommuner och regioner som har en ligre
strukturkostnad dn genomsnittet fir betala en avgift och de
kommuner och regioner som har en hogre strukturkostnad
far ett bidrag.

Kostnadsutjimningssystemet for kommuner bestar for
nirvarande av totalt tio delmodeller, medan det for regioner-
na finns fyra. Eftersom Region Gotland 4r bade region och
kommun paverkas regionen av bada systemen. I kommunsys-
temet betalar Region Gotland &r 2026 preliminirt en avgift
pa 1772 kr per invanare vilket motsvarar 108 mnkr. Gotland
anses alltsd ha gynnsammare férutsittningar for kommunal
verksamhet jimf6rt med genomsnittet i riket. Men i regions-
systemet far Region Gotland ett bidrag pa 3 766 kr per inva-
nare vilket motsvarar 230 mnkr.

Del 3 » Planeringsforutsattningar

Strukturbidrag och regleringspost

Ett statligt finansierat strukturbidrag finns vid sidan av det
ordinarie utjimningssystemet. Strukturbidraget betalas ut
med ett belopp som motsvarar utfallet av vissa delar av tidi-
gare kostnadsutjimning som ansigs vara av regionalpolitisk
karaktir. Vidare tillimpas regleringsavgifter och reglerings-
bidrag for ckonomiska regleringar mellan staten och kom-
munsektorn, och dels for att kunna uppritthilla de faststallda
utjaimningsnivierna i inkomstutjimningen. Region Gotland
fir 2026 prelimindrt 167 mnkr i strukturbidrag och 201
mnkr i regleringsbidrag.

Fastighetsavgift

Region Gotlands intikter frin fastighetsavgifter uppgir
enligt den slutliga taxeringen 2023 till 196 mnkr. Den slut-
liga taxeringen for 2024 presenteras 30 december 2025 och
vintas uppg till 218 mnkr. Ar 2025 och 2026 prognostiseras
intikten frin fastighetsavgiften till 231 respektive 234 mnkr.
Fastighetsavgiften styrs av inkomstbasbeloppet som faststills
i november aret innan den bérjar gilla.

REGION GOTLANDS SKATTEINTAKTER OCH BIDRAG

Region Gotlands ekonomi har under 2025 forbéttrats jaimfort
med tidigare 4r, dven om malet om god ckonomisk hushall-
ning dnnu inte ir helt uppnatt. De betydande underskott frin
nimndernas verksamheter under dren 2023 och 2024 har nu
drgirdats och for innevarande ar prognostiseras ett 6verskott,
dédr nimnderna visar pa en positiv prognos om 4 miljoner kro-
nor vid deldr 2. Det ir positivt att nimnderna som helhet for-
vintas uppné balans och dirmed klara sina budgetramar. Det
finns trots den positiva prognosen, en underliggande obalans
mellan verksamhet och ekonomi. Orsakerna till forbéttringen
i arets prognos ir fraimst stora tillfilliga riktade statsbidrag.
Eftersom dessa statsbidrag inte dr permanenta ar det mycket
angeldget att nimnderna fortsitter att anpassa verksamheten
efter beslutad budget.

Som Sveriges enda 6-region stir Gotland infor unika ut-
maningar som kriver skriddarsydda I6sningar, da det geogra-
fiska liget innebir hogre kostnader 4n andra regioner. Detta
sitter press pa formagan att uppratthalla vilfirdsuppdraget,
sarskilt inom hilso- och sjukvirden. Regionerna har dessut-
om en svagare ckonomi i grunden in kommunerna. Ett skil dr
att forvantningarna och trycket pd sjukvarden stindigt okar.
Det ar ocksa svart att hélla tillbaka kostnaderna for sjukvir-
den i takt med att nya dyra likemedel och behandlingsmeto-
der utvecklas.

Det budgeterade resultatet f6r Region Gotland 2026 4r
52 miljoner kronor. For att resultatet ska landa pa den nivén
krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I resultatpla-
nen beriknas darefter det budgeterade resultatet for 2027 till
-9 miljoner kronor och f6r 2028 till -86 miljoner kronor. De
kommande aren finns dven stora investeringsbehov. Laneskul-
den okar nu snabbt och for att ha rad att investera som plane-
ras behover resultatnivéerna ligga pa minst 2 procent, cirka
150 mnkr. Under dren 2027-2029 har Regionfullmikeige
beslutat om en investeringsram som uppgar till 550 mnkr
per ar. Nimndernas formaga att anpassa verksamheten till den
beslutade budgeten 2026 blir avgorande for den ekonomiska
stillningen framdc si att Region Gotland uppnér sina maél

gillande god ekonomisk hushallning.

Kommunal skattesats

Den totala kommunala skattesatsen bestir av tva delar, kommunal
skattesats och skattesats till regioner. Den totala skattesatsen for Re-
gion Gotland uppgér for ar 2026 till 33,60 procent (=procent av
skatteunderlager). Skattesatsen har legat pd samma niva sedan 2015.

Den genomsnittliga kommunala (kommunalskatt och regi-
onskatt) utdebiteringen i Sverige 2026 ir 33,30 procent, det ir 0,01
procentenheter eller 1 6re hogre 4n forra ret. Utdebiteringen for
Gotland ir 0,91 procentenheter hogre an genomsnittet i riket. Ar
2026 har 144 (av 290) kommuner hdgre total utdebitering in Got-
land. Om skattesatsen héjs med 1,00 procentenheter (till 34,60)
Okar skatteintikterna med cirka 150 mnkr.

I nedanstiende diagram visas utvecklingen av den totala kom-
munala skattesatsen i Region Gotland och riket f6r dren 1971-
2025. Den totala kommunala skattesatsen 2026 varierar mellan
kommunerna inom intervallet 28,93-35,65 procent.
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Region Gotland » Mal och budget 2026-2028

SKATTEINTAKTER 2026-2028

I tabellen nedan redovisas skatteintikter och generella bidrag Nagon justering av skatteintikterna pi grund av befolk-
2026-2028 for Region Gotland baserad pa SKR:s prognos  ningsutvecklingen har inte gjorts i budgeten.
frin 3:e oktober 2025.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG 2026-2028 mnkr

2024 2026 2027
Egna skatteintakter (33,60 procent) 5195 5397 5608
Befolkningsutveckling 0 0 0
Summa 5195 5397 5608
Bidrag
Kommun
Inkomstutjamning 1011 1052 1096
Kostnadsutjdamning -108 -108 -108
Strukturbidrag 80 80 80
Reglering 171 156 144
Summa 1154 1180 1212
Region
Inkomstutjamning 480 496 514
Kostnadsutjamning 229 233 243
Strukturbidrag 87 86 86
Reglering 29 17 7
Summa 825 832 850
LSS 19 19 20
Fastighetsavgift 234 234 234
Totalt 7 405 7 662 7924
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Skatteintakter i relation till antal
kommuninvanare

Skatteintikter och utjimningsbidrag paverkas i hog grad av
antalet kommuninvanare. Om det giller ett stérre antal per-
soner dir aldrarna varierar r det rimligt att anta att intikes-
forindringen per person dr densamma som genomsnittet av
skatteintikter och statsbidrag per invinare det vill siga cirka
117 tkr per invinare fér Gotland (2025). I skatteunderlags-
prognoserna forutsitts normalt att befolkningen foérandras
som for riket i genomsnitt.

Befolkningsutvecklingen for riket enligt SCB:s prognos
fran april 2025 berdknas uppgi till 0,3 procent per &r under
perioden 2026 till 2028. Fér Gotland ir prognosen (Statis-
ticon mars 2025) att befolkningen ska minska med cirka 37
invanare per ar. Det motsvarar en minskning med cirka 4
mnkr per &r i minskade intikter frin kommunalskatt, gene-
rella statsbidrag och utjimningsbidrag. Befolkningsutveck-
lingen fram till 1 nov 2024 (nov—nov) visar p4 en minskning
med 0,1 procent eller 68 personer vilket 4r ligre in prognosen
fran mars och 4ven lagre 4n rikets befolkningsokning pd 0,2
procent. Det innebir att skatteintikeer och utjamningsbidrag
blir ldgre dn prognostiserat f6r 2026. En befolkningsminsk-
ning med 68 personer innebir ca 8 mnkr i ligre intikter.

Naturligtvis pdverkas dven kostnadssidan i regionens bud-
get vid en sidan utveckling, men inte nédvindigtvis i samma
takt. Fordelningen i aldrar 4r det som framforallt péverkar
regionens kostnader, fler dldre och yngre paverkar i betydligt
hégre grad 4n om 6kningen i huvudsak bestar av personer i
arbetsfor alder. I dagsliget ser den demografiska utvecklingen
for Gotland ut s& som att det blir fler dldre i &ldersgruppen
80+ och fler ungdomar i gymnasiealdern, medan aldersgrup-
perna 0-15 ar och 20-64 minskar.

Utvecklingen av den kommunala konsumtionen kont-
rolleras delvis av staten genom bidraget till kommunalekono-
misk utjimning. Kommunerna och regionerna ir beroende av
staten i varierande grad. Kommuner och regioner med héga
strukturkostnader och lig skattekraft 4r mest beroende av att

Del 3 » Planeringsforutsattningar

bidragsnivierna hills uppe. Gotland ér for nirvarande en av
dessa regioner.

Gotland ir Sveriges mest foretagsamma region och har
nist storst andel kvinnor som driver foretag. Gotland har
dock lag bruttoregionprodukt (BRP) och laga inkomster jim-
fort med andra regioner, vilket ger lagre skattekraft och simre
forutsiteningar for valfird. BRP 4r virdet av all produktion av
varor och tjinster i en region.

For 2024 uppgir BRP for riket preliminirt till 600 000
kr per invinare (2023: 583 000 kr per invinare). BRP per
invanare for Gotland uppgér preliminért &r 2024 till 76 pro-
cent av genomsnittet for riket (2023: 78 procent av genom-
snittet for riket). Endast tre lin ligger 6ver riksgenomsnittet
ar 2020; Stockholm, Vistra Gétaland och Norrbotten. For
2024 beraknas BRP for riket 6ka med preliminirt 0,9 pro-
cent. Gotlands BRP prognostiseras minska med preliminirt
2,9 procent.

Beskattningsaret 2025 uppgick skattekraften (skatteun-
derlaget per invanare) for Gotland il cirka 83 procent av
medelskattekraften for riket. Om skatteintikterna ir kinda
s kan skatteintikterna och statsbidragen beriknas for alter-
nativa antaganden. Om skattekraften okar till 100 procent
av medelskattekraften si 6kar summan av skatteintikter och
bidrag. Det forutsitter att nuvarande utjimningssystem och
utdebitering inte dndras.

Saledes finns goda incitament fér Gotland i nuvarande
system att 6ka savil invanarantal som BRP.

Beskattningsaret 2025 har 104 (av 290) kommuner lig-
re skattekraft in Gotland. Skattekraften for Gotland 2025
uppgar till 227 tkr (2024: 217 tkr). I riket varierar skatte-
kraften 2025 mellan 194 och 496 tkr. Under de senare aren
har skillnaden mellan ligsta och hogsta skattekraft 6kat. Det
finns ocksa stora variationer mellan kommunerna i férind-
ringen av den beskattningsbara forvirvsinkomsten. Man kan
konstatera att klyfrorna vixer mellan kommunerna avseende
ckonomiska forutsittningar. Utvecklingen beror i huvudsak
pa skillnader avseende demografi och inkomstnivier mellan
kommunerna.
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DEL 4 » EKONOMISK OVERSIKT

DRIFTBUDGET

Region Gotland anvinder sig av ett sitt att fordela budget
som bide omfattar resursfordelningsmodeller, ramtillskott
och besparingar (bade riktade och generella). Resursfordel-
ningsmodeller som tar hinsyn till volymforindringar finns
for forskola, grundskola, gymnasieskola samt dldreomsorg.
Verksamheten som bedrivs inom hilso- och sjukvardsnimn-
den omfattas av en annan typ av resursfordelningsmodell som
bygger pa ett antagande om en medicinskteknisk utveckling
motsvarande 2,5 procent per ar vilket for 2026 innebir ett
resurstillskott p4 56,6 miljoner kronor.

Nimnderna far under forutsitening att ekonomiske ut-
rymme finns kompensation for externa avtal, forindrade
internhyror, andra interna prisférindringar samt personal-
kostnadskompensation. Externa avtal ir ett samlingsnamn
for de avtal som finns med externa utférare dir man kommit
Sverens om en viss indexupprikning per r.

Utéver ovanstdende fordelningar kan nimnderna iska
om ytterligare medel utifrin en egen analys av vilka behov och
satsningar som behover goras framat. Generella och riktade
besparingar kan ocksd forekomma utifrin det ekonomiska
laget.

Statsbidrag som finns utdver de generella statsbidragen
och som hanteras av enskilda nimnder, tillfaller nimnden
direkt. Det finns vildigt manga olika riktade statsbidrag som
beslutasavriksdagen, vissa bidrag maste sokas ochvissa tillfaller
regionen enligt faststilld fordelning.

INDEXUPPRAKNING thr

Nimndernas budgetramar for ar 2026 ir 7 307 mnkr (utgar
ifran 2025 ars justerade budget som ir totale 6 930 mnkr).
Till &r 2026 har regionfullmiktige beslutat om utkningar
med totalt 377 mnkr vilket motsvarar 5,4 procent.

Resursfordelningsmodeller

Resursfordelningsmodellen for forskola och grundskola
medfor ett avdrag for barn och utbildningsnimnden pa 25,4
mnkr till f6ljd av firre barn. Modellen for gymnasieskola ger
ett tillskott till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden pi
20,4 mnkr. Hilso- och sjukvirdsnimnden far ett tillskott pd
56,6 mnkr. Aldreomsorgsmodeﬂcn ger ett tillskott till social-
nimnden pé 29,2 mnkr.

Indexupprdékning

Nimnderna kompenseras for prisokningar via externa avtal
med 70,5 mnkr. Internhyran ska enligt beslut héjas 2026 med
3,6 procent vilket motsvarar 16,2 mnkr. Resultatenheten mél-
tid inom regionstyrelseférvaltningen kommer att hoja sina
priser motsvarande 5,4 mnkr och inom teknikférvaltningen
héjs forsorjningsavdelningens priser med 3,6 mnkr. Namn-
derna kompenseras med motsvarande belopp utifrin képt
volym.

Namnd/styrelse Internpriser RSF  Internpriser TKF Internhyra Externa avtal Drlftkostana('ier
exploatering

Regionstyrelsen 455 -104 2155 3748 0
Miljé- och byggnamnden 0 -62 193 0 0
Tekniska ndmnden 0 524 488 4550 1100
Barn- och utbildnings- 3067 614 3910 9291
namnden
Gymnasie- och vuxen-

S « 469 62 1895 800
utbildningsndmnden
Socialndmnden 1107 -10 3450 22300
Halso- och sjukvards- 302 597 4090 3551
namnden
Politikerorganisationen -21 19
Summa 5400 3600 16 200 44 240 1100
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Personalkostnadskompensation tkr

Personalkostnadsokningar har budgeterats till 130 mnkr.

Del 4 » Ekonomisk oversikt

Namnd/styrelse Summa
Regionstyrelsen — RSF* 9387
RS - Rdddningstjansten 1578
Tekniska namnden* 2652
Miljé- och byggnamnden 3282
Barn- och utbildningsndmnden 29 647
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 8865
Socialndmnden 32273
Halso- och sjukvardsnamnden 41616
Politikerorganisationen 700
Summa 130 000

*De verksamheter som inte dr anslagsfinansierade (delar av teknikforvaltningen samt delar av regionstyrelse-férvaltningen) kompenseras via
méjligheten att hoja intdkterna och dterfinns inte i denna fordelning av budgetmedel.

Ramtillskott

2026 har ramtillskott pd 110,7 mnkr tillférts nimnderna.
De storsta satsningarna berdr barn, unga och ildre samt
forebyggande och hilsofrimjande arbete. Hilso- och sjuk-
varden tillférs 20,4 mnkr fér nytt journalsystem och hyra
for havspaviljongen. Socialnimnden tillférs 11,4 mnkr for
avhopparverksamhet och stédboende for skadligt bruk och
beroende. Barn- och utbildningsnimnden tillfors 25,8 mnkr
for forstirkning till anpassad skola, elevhilsa och generellt
statsbidrag for satsning pa skolbiblioteken. Regionstyrelsefor-
valeningen tilldelas 22,7 mnkr for att bland annat forstirka
arbetet med I'T-sikerhet, Al och implementering av nya stod-
system. For att oka trycket pa arbetet med att utveckla och
fardigstilla mark for bostider satsas 7,7 miljoner kronor som
delas mellan miljé- och byggnimnden och tekniska nimn-
den. Ovriga ramtillskott handlar bland annat om att stirka

arbetet for att sinka halterna av PM 10, tillsitta en friluftssam-
ordnare, tillfilliga driftsbidrag till Hemse och Slite ishall och
forprojektering av konstmuseet.

Specificering av samtliga ramtillskott finns pa sidan 49-50
Ramberikningar 2026 per nimnd.

Kapitalkostnader

Enligt Region Gotlands regelverk for kompensation av ka-
pitalkostnader har varje nimnd eget ansvar for att sikra att
nimndens kommande avskrivningar och internrintekostna-
der ryms inom den budget som ir beslutad.

Nimndernas kapitalkostnadsbudget for skattefinansierad
verksamhet 4r fastslagen enligt tabell nedan. Kostnaderna for
framtidainvesteringar skarymmasinomdenhirnivin. Beloppet
for internrinta dr berdknad pé en rinta pd 2,5 procent.

BESLUTAD KAPITALKOSTNADSBUDGET PER NAMND tkr
Fordelning per namnd Avskrivning Internranta (2,5%) Kap:z‘:;::r;%d;
Regionstyrelsen 24 833 3247 28 081
Miljo- och byggnamnden 1289 2658 3947
Teknisk namnden 39 887 13499 53 386
Barn- och utbildningsndmnden 15300 1875 17175
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 5210 650 5860
Socialnédmnden 3600 375 3975
Halso- och sjukvardsnamnden 22 800 2250 25050
Totalt anslagsfinansierad verksamhet 112919 24554 137473

* Rdddningstjdnsten omorganiserades 250101 och blev en del av regionstyrelsefrvaltningen vilket Gterspeglas i kapitalkostnadsbudgeten 2026
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Investeringar

Den totala investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 869
mnkr varav de skattefinansierade investeringarna uppgar till
528 mnkr, avgiftsfinansierade investeringarna uppgar till 341
mnkr och strategiska investeringar 147 mnkr.

2027 ir den totala investeringsbudgeten 926 mnkr va-
rav 566 mnkr ir skattefinansierade investeringar och 359
mnkr avgiftsfinansierade investeringar. Fullmiktige har tagit
beslut om investeringsram pa 550 mnkr per dr under perioden

2027-2029. Det innebir att kraftiga prioriteringar behover
goras da flera stora projekt planeras den hir perioden. Strate-
giska investeringar uppgar till 62 mnkr.

Investeringsbudgeten for hela perioden 2026-2030 upp-
gar till 5 088 mnkr varav den skattefinansierade delen pa 2
771 mnkr. Investeringarna i skattefinansierad verksamhet ska
egenfinansieras, alltsd vara i nivi med resultat, avskrivningar,
avsittningar och eventuella investeringsinkomster.

INVESTERINGSBUDGET 2026 - 2027 OCH PLAN 2028-2030 FORDELAD PER NAMND/FORVALTNING  tkr

Namnd/ Férvaltning Budget Budget Plan Plan Plan Totalt

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
RS/RSF 199 500 121700 162 500 98 200 90 000 671900
MBN/SBF 500 500 500 500 500 2500
TN/TKF 550950 560 350 579350 535150 611250 2837050
BUN/UAF 36 000 126 000 78 000 21700 19 000 280 700
GVN/UAF 12 000 42 000 43 000 38 000 8000 143 000
SON/SOF 8000 8000 188 000 188 000 8000 400 000
HSN/HSF 62 000 67 000 100 000 459 000 65000 753 000
Totalt 868 950 925 550 1151350 1340550 801750 5088 150
varav skattefinansierad 528 000 566 400 792 200 1014400 417 500 2771150
varav avgiftsfinansierad 340950 359150 359150 326 150 384 250 1555000
varav strategiska 147 000 62 000 0 0 0 209 000

investeringar

Storre investeringar 2026 och 2027

Under 2026-2027 ir det budgeterat 490 mnkr for investering-
ar i lokaler/fastigheter, varav 227 mnkr avser teknikférvalt-
ningens fastighetsigaransvar. Bland fastighetsinvesteringarna
finns avsatt 59 mnkr for anpassad grundskola och 35 mnkr for

vuxenutbildningen. I budgeten finns avsatta medel for ete nyte
badhus, 2026 finns 147 mnkr och 2027 finns 62 mnkr.

Stora investeringar inom vatten- och avloppsverksam-
heten pd nistan 500 mnkr for perioden ar framf6r allt reinves-
teringar samt arbetet med Visby vattenforsorjning. For 2026
s ar det budgeterat 110 mnkr f6r avfallsverksamheten. Bud-
geten for mark- och stadsmiljo, gator och vigar ligger pa 105
mnkr for perioden. Investeringsbudgeten for IT-investering-
arna i gemensam infrastrukeur ar 54 mnkr under 2026-2027.

INVESTERINGSBUDGET FORDELADE PA INVESTERINGSGRUPP 2026-2030 tkr

Investeringsgrupp Budget Budget Plan Plan Plan Totalt

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Investeringspotter 102 000 103 000 112500 115200 123 500 556 200
Fastighetsdgaransvar 105 000 122 000 142 000 142 000 152 000 663 000
Lokalinvesteringar 91 500 171 500 320000 642 000 38000 1263 000
Gemensam IT infrastruktur 32000 22000 22 000 32000 37 000 145 000
Hamn 15600 18 000 62 000 68 500 95 000 259100
\'Y;Z':r o stadsmil;c, gator/ 44.000 61200 63 200 52000 52000 272 400
Sarskilda projekt 5000 10000 40 000 14 000 15000 84 000
VA 206 300 284 500 270500 211000 269100 1215000
Avfall 109 650 27 650 150 150 10 150 147750
Strategisk, badhus 147 000 62 000 0 0 0 209 000
Totalt 868 950 925 550 1151350 1340550 801750 5088 150

Investeringar per nimnd och storre projeke redovisas i mer
detalj i avsnitt ckonomisk éversike, Investeringsbudget 2026—
2027 samt plan 2028-2030. Perioden 2028-2030 ska ses
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som en plan, varje enskilt &r kommer att beredas s att nimn-
dernas dskande stills i relation till pagiende projeke, ekono-
miskt utrymme och uppsatta mal.



Finansiering av verksamhet och inves-
teringar

Skatteintdkter, bidrag och drets resultat

Kommunalskatteintikterna, utjimningsbidragen och de
generella statsbidragen dr de storsta inkomstkillorna for
regionen. De utgor tillsammans cirka 75 procent av de totala
intikterna. Ovriga intikeer bestar i huvudsak av rikeade stats-
bidrag, taxor och avgifter.

Skatteintikter och utjimningsbidrag paverkas i hog grad
av hur skatteunderlaget och befolkningen utvecklas. Skatte-
underlagets utveckling beror i sin tur p hur den ekonomiska
tillvixten utvecklas. Taxor och avgifter styrs bland annat av
regler om sjilvkostnad och maxtaxa inom barnomsorg och
ildreomsorg. Sammantaget innebir det att regionen har
begrinsade mojligheter att dka sin intikessida. Utvecklingen
av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag
sitter dirmed i hog grad ramarna for den verksamhet som kan
bedrivas och finansieras.

I sin prognos for den samhillsekonomiska utvecklingen
frin oktober bedémer SKR att skatteunderlaget okar med
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4,2 procent 2026 for att sedan 6ka med 4,5 procent 2027 och
sedan 4,1 procent 2028. Den genomsnittliga drliga 6kningen
av skatteunderlaget de senaste tio dren ligger pa 4,5 procent.

Regionens egna skatteintikter beriknas enligt SKR:s
prognos uppga till 5 173 mnkr for 2026, en 6kning med 186
mnkr (3,7 procent) jaimfort med beriknat utfall fér 2025. Fér
2027 och 2028 beriknas de egna skatteintikterna 6ka arligen
med 224 mnkr (4,3 procent) respektive 211 mnkr (3,9 pro-
cent).

Den budgeterade utvecklingen av skatteintikeer, utjim-
ningsbidrag och generella statsbidrag bygger pa prognoser
som kan 4ndras bide i positiv och i negativ riktning. Skatte-
intikterna dr prelimindra och varje &r gors en avrikning som
blir kind forst under innevarande 4r. En avvikelse pa 1 pro-
cent péverkar resultatet med cirka 50 mnkr. Det innebir att
en negativ slutavrikning behéver kunna hanteras inom det
budgeterade resultatet for det aktuella aret.

Det finansiella mélet for arets resultat dr 2 procent av
skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning. Det
innebir att det budgeterade resultatet behéver ligga pa cirka
148-158 mnkr. Det finansiella malet kommer inte att uppnas
2026-2028 baserat pa den beslutade resultatplanen.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH BIDRAGSINTAKTER 2024-2028  mnkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Skatteintakter 4 806 4987 5173 5397 5608

ngerella statsbidrag och utjamnings- 2057 5112 2232 2265 2316
bidrag

Arets resultat -186 55 52 -9 -86

Arets resultat / skatteintakter 27 08 07 -0,1 a1

och bidrag, procent

Finansiering av investeringar

Investeringarna finansieras i forsta hand genom det utrymme
som skapas av arets resultat, avskrivningar, avsittningar, in-
vesteringsbidrag och forsiljningsinkomster. I andra hand sker
finansiering med lan.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar totalt till 869
mnkr varav 675 mnkr avser skattefinansierad verksamhet och
194 mnkr avser taxefinansierad verksamhet. Férutom budge-
ten for kommande ar kommer nimnderna att begira kom-
pletteringsbudget for investeringar som ér framskjutna eller
oavslutade. Det kan innebira en totalbudget pé cirka 1 500
mnkr f6r 2026 vilket 4r mycket hogt. Ofta blir det forseningar
i de planerade investeringsprojekten varfor utfallet vanligevis
hamnar pd betydligt lagre nivier.

Sjdlvfinansieringsgrad

Regionen har som inriktning att investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten helt ska finansieras med
egna medel. Investeringar i den taxefinansierade verksam-

heten kan finansieras med extern upplining da de okade
drift- och kapitalkostnaderna kan tas ut via avgifter som inte
belastar de skattefinansierade verksamheterna.

Det finansiella mélet for finansiering ar formulerat sisom
att sjilvfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansie-
rad verksamhet ska uppg till minst 100 procent.

De totala investeringarna under hela planperioden ligger
pa en mycket hég niva relative de budgeterade resultaten
vilket gor att mélet for sjilvfinansiering av investeringar i den
skattefinansierade verksamheten inte kommer att uppnas och
sjalvfinansieringsgraden sjunker under planperioden baserat
pa investeringsbudget och plan. Det dr vanligt att investering-
ar blir fordréjda av olika anledningar och innebir att utfallet
ofta landar pé cirka 50-60 procent av budget. Det betyder att
sjalvfinansieringsgraden kommer sannolike att bli lite bittre
men det ir fortfarande en stor obalans mellan resultatnivier
och investeringsvolymer

35



Region Gotland » Mal och budget 2026-2028

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2024-2028 mnkr

Bokslut 2024 Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Lopar\de? verksambet;'arets resul.tat, 541 500 382 338 305
avskrivningar, avsattningar, reavinster
Forséljning anldggningstillgangar 13 20 50 50 30
Summa egenfinansiering 554 520 432 388 335
Investeringar 701 750 869 926 1151
varav investeringar i skattefinansierad 551 550 675 628 792
verksamhet
Sjélvfinansieringsgrad av
totala investeringar, procent 79 69 50 42 29
Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar i 101 95 64 62 o

skattefinansierad verksamhet, procent

Langfristiga skulder och Ianeskuld

De langfristiga skulderna utgérs av banklan och forutbetalda
investeringsbidrag. Investeringsbidragen bestir i huvudsak av
anslutningsavgifter inom vatten- och avloppsverksamheten
och statliga investeringsbidrag.

For 2025 prognostiseras de lingfristiga skulderna uppga
till 2 016 mnkr varav 1in i banker och kreditinstitut utgér 48

LANEFINANSIERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024-2028

procent motsvarande 976 mnkr. Lineskulden har de senaste
tva &ren 8kat med 600 mnkr for att finansiera investeringarna.
Genomsnittsrintan i skuldportfoljen ligger pa 2,27 pro-
cent. Rintekostnaderna 2025 uppgar till cirka 18 mnkr. Lan
med rintebindning utgor 88 procent av lineskulden och reste-
rande lan har r6rlig rinta. Den genomsnittliga rintebindning-
en dr 2,1 ar och genomsnittliga kapitalbindningen 4r 1,4 ar.

mnkr

Bokslut 2024 Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Langfristiga skulder 1716 2016 2516 3116 4016
varav lan 676 976 1476 2076 2976
Andel lan, procent 39 48 59 67 74
Anldggningstillgangar 5995 6374 6 894 7459 8249
Lanefinansieringsgrad, procent 1 15 21 28 36
Andel Ian av skatteintakter och bidrag 10 14 20 27 38
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Under planperioden 2026-2028 kommer de lingfristiga
skulderna att 6ka med 2 000 mnkr om investeringarna blir
sisom budgeterat. Det ir lineskulden som okar och det dr
en konsckvens av en for hég investeringsniva i kombination
med otillrickliga resultat. Andel lin i forhéllande till totala
langfristiga skulder okar fran 48 procent till 74 procent. Lane-
finansieringsgraden kommer att 6ka med 21 procentenheter.

En lineskuld pa 2 976 mnkr skulle innebira rintekost-
nader pa 68 mnkr per ar givet oférindrad genomsnittsrinta.
Den snabba okningen av laneskulden skulle innebira att
rintekostnaderna okar fran 18 mnkr 2025 till 89 mnkr 2028.
Det ar en kraftig 6kning av rintekostnaderna med 50 mnkr
jamfort med 2025 4rs niva pd rintekostnaderna. Hogre rinte-
kostnader innebir att storre utrymme av driftbudgeten tas i
ansprik for 1an som annars skulle ha kunnat anvindas i kirn-
verksamheterna.

Det finansiella malet f6r l1aneskulden ar att den maximalt
far uppga till 15 procent av skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning. Milet mits som ett genomsnitt for
de senaste tvd dren, innevarande ir och kommande tvé aren.
Genomsnittet 2025 ir 15 procent och slar da i taket. Direfter
overskrids maxgrinsen och malet uppnés inte. Slutsatsen av
detta dr att investeringsnivier méste bli ligre genom en hardare
prioritering av investeringarna samtidigt som resultatnivierna

behéver bli hogre.

Soliditet

Soliditeten ar ett mitt pa finansiell styrka och visar hur
stor andel av de totala tillgdngarna som ir finansierade med
eget kapital. En lig soliditet innebir att en stor del av anligg-
ningstillgingarna har finansierats med lanade medel i form
av banklin och pensionsskuld som ger finansiella kostnader

UTVECKLING AV SOLIDITET 2024-2028
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vilka belastar resultatet. Med héga skulder blir regionen mer
kinslig for yttre faktorer som inte kan paverkas, bland annat
inflation och rinteutveckling.

Soliditetsutvecklingen 4r beroende av tva faktorer, dels
hur det egna kapitalet fordndras dels hur tillgingarna férind-
ras. Det finansiella malet for soliditeten ar formulerat sdsom
att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
starkas.

Soliditeten har under en lang rad ar legat relativt stabilt
pa 41-44 procent trots omfattande investeringsverksamhet.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser har sam-
tidigt forstirkes frin en negativ soliditet till positiv. Det har
varit mojligt genom fastighetsforsiljningar och bra resultat-
nivder under flera ar samt att pensionsskulden minskat genom
pensionsutbetalningar. De tvd senaste aren har soliditeten
forsvagats forhillandevis snabbt. Det beror pa hoga investe-
ringsutgifter och otillrickliga resultat.

Prognosen for 2025 pekar pa ett resultat pd 55 mnkr och
investeringar pd 750 mnkr. Det innebir att soliditeten kom-
mer att fortsitta forsvagas. En fallande soliditet indikerar eko-
nomisk obalans.

I budget och plan 2026-2028 ligger investeringarna
fortsatt pa en mycket hég nivé samtidigt som de budgetera-
de resultatnivierna ir otillrickliga vilket gér att soliditeten
kommer att fortsitta sjunka. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser stirks diremot nigot under kommande
tvd. Den frimsta anledningen till det ir att pensionsskulden
i takt med 4rliga pensionsutbetalningarna. For att stirka den
ekonomiska stillningen och finansiera investeringar behéver
resultatnivierna bli hgre. Aven investeringsvolymen behover

bli lagre.

procent
Bokslut 2024 Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Soliditet enligt balansrakningen 34,0 32,8 31,3 29,1 259
Soliditet inklusive pensionsskuld i 46 58 74 8,0 75

ansvarsforbindelsen
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EXPLOATERING

Med exploateringsverksamhet avses atgirder for att anskaffa,
bearbeta och iordningsstilla rimark for att kunna bygga bo-
stider, lokaler f6r handel, kontor, industrier och verksamhets-
lokaler. I exploateringsverksamheten ingar dven att bygga och
iordningstilla kompletterande gemensamma anordningar
som gator, ging- och cykelvigar, gronomraden, VA-system,
virmeanliggningar, el och telesystem med mera.

Exploateringsplanen dr ett styrdokument for regionens
samhillsbyggnad de nirmaste dren. Beslut om utbyggnad av
bostads- eller verksamhetsomriden far foljdverkningar pa
regionens ckonomi och miljé. Exploateringsplanen ger en
helhetsbild av de samhillsbyggnadsprojekt som direkt paver-
kar regionens ckonomi och som ir pagiende eller planeras
under den kommande femérsperioden. Exploateringsplanen
innehaller information om investeringsbehovet for infra-
strukturanliggningar for vilka regionen ska vara huvudman.
Kostnader for utbyggnad finansieras genom forsiljning av
mark, i de fall regionen dger mark som ska utvecklas, eller
genom exploateringsbidrag frin byggherrar.

En sammanstillning av exploateringsbudgeten i siffror finns i
avsnittet exploateringsbudget 20262027 pa sidan 55.

Pagaende exploateringsprojekt

Stadsutveckling Visborg
(Budget 2026: 8 000 tkr)

For Stadsutveckling Visborg finns ett godkint reviderat pro-
jekedirektiv sedan hésten/vintern 2023. For projektet och
Visborgsomrédet finns en rad framtagna och beslutade styr-
dokument dar bland annat strukeurplan, start-PM och kvali-
tetsprogram kan namnas. Projektet har pigatt sedan &r 2011
da beslut togs om det férsta projekedirektivet. Projektet har
haft olika projektorganisationer under arens lopp och under
2023 var projektet i ett omstartsskede och ny projektorgani-
sation tillsattes.

Visborgsomridet dr priglat av en 4lderdomlig infrastruk-
tur och har varit ett avgrinsat omrade frin Visby stad fram till
forsvaret limnade omradet 2005. Visborgsomridets totala yta
ar cirka 500 hektar och kan nir det ar utbyggt omfatta cirka
4000 bostader samt ytor om totalt cirka 40 000 kvadratmeter
for verksamheter.

Stadsutveckling Visborg bestar av flera pigaende och pla-
nerade exploaterings- och infrastrukturprojekt som kommer
att bedrivas parallellt och i etapper under en lang tidshorisont
och utbyggnadsperiod. Tva exploateringsprojekt ar startade,
Idrotts- och rekreationsomradet och Norra Regementsom-
ridet samt tre separata infrastrukcurprojekt, Sandhedsvigen,
Dagvatten och dricksvatten Ostra Regementsomridet samt
Dagvattenutlopp centralt genom Sédra hallarna.

For Idrotts- och rekreationsomradet, dir det finns fram-
tagen detaljplan, ska det framfér allt iordningstallas infra-
struktur sisom exempelvis gator, ging- och cykelvig och
belysning men 4ven forbereda mark for forsiljning. Hosten
2024 beslutades om en direktmarkanvisning till Visby Roma
Hockey inom aktuellt omrade. Under 2025 planeras markan-
visningsprocessen tas vidare genom beslut om omrade samt
forhandling och beslut om markanvisningsavtal. Utveckling
av Idrotts- och rekreationsomridet forutsitter investering
och utbyggnad i kommunal infrastrukeur utanf6r detaljplane-
omridet sisom tvirforbindelsen Sandhedsvigen for att
trafikfdrsorja omridet. Utover detta behovs yteerligare parke-
ringsplatser byggas ut for att ticka behovet inom Idrotts- och
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rekreationsomridet vid etablering av en ishall. Projektering av
parkering och anslutningsvigar planeras att pibérjas nir mar-
kanvisningsavtal ir tecknat och beslutat. Nir projekteringen
ir klar kan projektet géra en kostnadsuppskattning for parke-
ring och anslutningsvigar och det innebir att dessa kostnader
inte ir angivna i nuvarande kalkyl.

Norra Regementsomridet bestir av tre delomraden,
Trombonen & Slagverket, Ljuset & Lyktan och kvarteret Ske-
net, som ska resultera i framtagande av tvd nya detaljplaner
och utbyggnad av dessa, samt utbyggnad av infrastrukeur i en
redan antagen detaljplan. Region Gotland har sedan 2018
ett tecknat och beslutat exploateringsavtal fér Ljuset & Lyk-
tan och kvarteret Skenet samt ett ytterligare omrade inom
Regementsomréidet och fick i samband med beslutet en ex-
ploateringsersittning om 40 mkr. For att detaljplanerna ska
kunna gcnomféras kommer investeringar i VA—anléiggningar
utanfor detaljplancomridena sisom dagvattenledningar,
dammar och pumpstationer behéva anliggas dessa avses pla-
ceras pa Visborgs slitt. Nimnda VA-anliggningar ingar dven
i exploateringsprojektet Norra Regementsomradet. Utdver
detta kommer éven befintligt dagvattenutlopp genom Sédra
hillarna behova dimensioneras upp for att kunna avleda dag-
vatten fran aktuella omraden men dven for 6vriga delar inom
Regementsomridet. Uppdimensioneringcn av dagvattenut—
loppet ir en férutsittning for detaljplanernas genomforande
men eftersom det ska majliggora for utveckling av dvriga de-
lar inom Regementsomradet si ér det ett separat infrastruk-
turprojekt.

Piborjat infrastrukturprojekt Dagvatten och dricksvat-
ten Ostra Regementsomradet syftar till att primirt sikerstilla
dagvattenhantering (rening och frdrojning) for redan antag-
na detaljplaner for kvarteret Skenet och Idrotts- och rekrea-
tionsomridet inom Visborgsomrﬁdct. Det dagvatten som
flédar in i Visborgsomradet fran Haga/Djuplunda kommer
ocksa hanteras. Utover det kommer en dricksvattenledning
anliggas for att skapa rundmatning och for framtida forsérj-
ning av Ostra chementsomrﬁdet. I projektet ingdr dven att
utreda méjligheten till aterinfiltration av renat dagvatten for
att forsoka minimera effekten av minskad grundvattenbild-
ning.

Successivt under projektets ging och som f8ljd av genom-
forda utredningar, har mer information framkommit som visar
pé flera utmaningar med den planerade exploateringen. Vis-
borgsomradet ligger inom skyddszon for dricksvattentikter
och omrédet ar mycket flacke vilket medfr att avrinning fran
omridet ir en utmaning. Utmaningar finns ocksa kring in-
vesteringar som behéver genomfdras i vatten och avlopp som
kommer generera en betydande paverkan pi VA-kollektivet
men dven kring tillstdndsfragor kopplat till naturskydd. For
de utmaningar som har identifierats, framférallt kopplat till
vatten och avlopp, pigir utredningar dir fokus 2025 ir pa
dagvatten- och skyfallshantering och grundvattnets sarbar-
het. For de redan genomférda utredningarna pagar en sam-
manstillning och analys som avses kunna presenteras under
2025 och ligga till grund fér Visborgsomradets vidare utveck-
ling och exploatering,

Kostnader och intikter for Stadsutveckling Visborg un-
der perioden 2026-2030 ir hinférda framfér allt till redan
tecknade avtal med byggherrar och antagna detaljplaner
dir regionen som huvudman ir skyldig att iordningstilla
infrastrukturanliggningar. De omriden inom Stadsutveck-
ling Visborg som berdrs 4r framforallt antagna detaljplaner
for kvarteret Skenet och idrotts- och rekreationsomradet.
Stadsutveckling Visborg avser dven att genomféra utbygg-



nad av Sandhedsvigen och andra VA-infrastrukturkritiska
anliggningar som krévs for att méjliggéra utbyggnad av nya
detaljplaner for Ljuset & Lyktan och Trombonen & Slagver-
ket. Dessa omriden ir de som avses utvecklas under aktuell
period. Utvecklingen ir dock beroende av vilka interna behov
regionen har i form av till exempel ishall och ildreboende.
Utvecklingen 4r ocksd beroende av hur mycket personella
resurser som kan avsitta for projektet under perioden. Dessa
nimnda delar kan paverka vilka omréden inom Visborg som
ska prioriteras.

Ett stadsutvecklingsprojekt ir komplext utifran méinga
perspektiv vilket gor att framdrift och tidplan kontinuerligt
forandras. Projekeets tidplan och investeringsbudget revide-
ras arligen utifrin nya fSrutsittningar som framkommer av
nya utredningar. Det innebir att den exploateringsbudget
som redovisas nedan kommer att revideras varje ar framgent.

Grabo i Visby (Budget 2026:
22 600 tkr)

Projekeet startades efter godkidnnande av en forstudie 2019.
Exploatering sker bade genom fortitning av befintlig bebyg-
gelse och genom att fansprikta mark som idag ar planlagd for
allmint andamél, park. For att binda samman gatunitet och
mojliggora att kollektivtrafik fors in i omradet planeras en ny
lokalgata genom nuvarande parkomrade samt 6ver fastighet
Visby Bogen 1 som #gs av Stavbo Fastigheter AB. Direkt-
anvisning planeras ske till GotlandsHem respektive Stivbo
Fastigheter AB f6r byggnation av bostider. Projektet bedoms
skapa forutsittningar for uppforande av cirka 400 bostads-
lagenheter. Detaljplan for Visby Grabo 1:3 med flera vann
laga kraft i januari 2025 och ska byggas ut under 2026-2027.
Detaljplan for Bogen 1 med flera har granskats men dnnu inte
antagits i avvaktan pd forhandling med exploatéren. Dialog
med exploatdren pagir avseende forsiljning av mark i sam-
band med planens genomférande.

I Grébo finns planbesked for ytterligare detaljplaner som
overvags att lyftas in i projektet. Om sa blir fallet kommer
projekeets tidplan att forlingas och nya drifts- och investe-
ringsmedel beh6ver dskas for dessa framéver.

Exploateringen kommer medféra att andelen gronyta
minskar. Projektet omfattar dirfor dven Graboparken som
utvecklas och omgestaltas for att héja kvaliteterna i de gron-
omraden som blir kvar. Utbyggnad av allménna anliggningar
planeras att pabérjas i borjan av 2026.

Torslunden Visby
(Budget 2026: 12 150 tkr)

I den beslutade startpromemorian framgr att hela Brovig
behover iordningstills mellan cirkulationsplatsen i korsning-
en mellan Brovdg, Lummelundsvig, Nordervig och Kung
Magnus vig och cirkulationsplatsen i korsningen mellan Bro-
vig, Norra Hansegatan och Atlasgatan. Detta behover goras
for att skapa en god stadsplanering och for att skapa en god
trafiksikerhet och tillginglighet. Brovig ir ett av huvudstra-
ken for trafik in mot Visby och det finns ocksd med som ett
prioriterat strak i beslutad cykelplan.

Exploateringsprojeke for Torslunden paborjades under
2024 med att genomféra vissa utredningar och pibérja
detaljplanearbetet. Exploateringsprojekt Torslunden forvin-
tas bidra med cirka 100 nya bostider i den delen som avser
Start-PM for Torslunden. Inom omridet ska en ny dagvatten-
anliggning tillskapas for omhandertagande och reglering av
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dagvatten. Anliggningen ska samspela med en ny lekpark.

Beslutade exploateringsprojekt,
ej startade

Sotaren Terra Nova

Forstudie for exploateringsprojektet dr framtagen och beslu-
tad 2016. Projektdirektiv ska upprittas och projektorgani-
sation ska tillsittas. I dagsliget saknas personella resurser for
att starta detta projekt. En detaljplancliggning ska genom-
foras for att tillskapa mark for verksamheter. Intressenter

ir fastighetsigarna till verksamheterna inom omradet, dir
det bedrivs handel respektive processindustriell tillverkning
men iven andra foretag i omridet som vill utéka fr den
verksamhet som bedrivs. I projektet ingér en trafiklosning
for att knyta ihop kvarteret Stenhuggaren och Terra Nova.
Av betydelse fér finansieringen av projekeet ar att planomré-
det nirmast kvarteret Stenhuggaren 4ven kan innefatta mark
for handel. En ny budget for exploateringsprojektet tas fram
nir projektet startas.

Visby hamn stadsutveckling

En forstudie godkindes av RS 2020-10-22. Projektdirektiv
finns inte upprittat och projektorganisation ir inte tillsatt. I
dagsliget saknas personella resurser for att starta detta pro-
jekt. Samhillsbyggnadsprojektet ska omfatta framtagande
av detaljplaner och utbyggnad av allminna platser inom inre
hamnen. Projektet omfattar kommunaligd mark. Marken
nyttjas i dagslaget till storsta delen som parkering och f6r be-
byggelse som ursprungligen varit kopplad till hamnverksam-
heten. Ett utvecklingskoncept har tagits fram. Utbyggnaden
inom exploateringsomridet kommer ske ctappvis di denna
kraver relativt stora insatser for iordningsstillande av marken
for bebyggelse, hantering av befintlig bebyggelse och i utveck-
ling av allmin plats. D4 det 4r angeliget f6r Gotland att Cam-
pus Gotland far méjlighet att vixa foreslds att omridet med
universitetsbyggnaderna prioriteras. Beroende pa omradets
utsatta lige och speciella forutsittningar beddms utveckling-
en av Inre hamnen att medféra hogre kostnader dn normalt for
bide regionen och exploatérer. Den 6versiktliga bedémning-
en dr indé att kostnaderna, exklusive investeringskostnaden
for byggnader som ska idgas av regionen, kommer att ligga i
nivd med beriknade intikter. Trafikverket har tagit fram ett
forslag pa riksintressen i Visby hamn vilket kan péverka pro-
jektets omfattning framéver. Aven berikningar pa framtida
havsnivahéjningar kan paverka projektet. I forstudien som
genomfordes 2020 uppskattades den totala kostnaden for
exploateringen till 142 mnkr. En uppdaterad budget for
exploateringsprojektet tas fram nir projektet kan pabérjas.
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TAXOR OCH AVGIFTER

Taxor och avgifter allmant

Taxor och avgifter svarar fér knappt 10 procent av finansie-
ringen av regionens driftbudget. I jimférelse med skattein-
tikter och utjimningsbidrag ir avgifternas finansieringsandel
relativt liten. Avgifterna har dock stor betydelse fér finan-
sieringen av enskilda kommunala verksamheter. For avgifts-
finansierade verksamheter dr malet att avgifterna i sd hog grad
som méjligt ska ge full kostnadstickning. Avgifterna har dven
stor betydelse inom exempelvis det sociala omréidet dven om
kravet pa tickningsgrad inte kan sittas si hogt.

Vid sidan om finansicringsaspekten ir avgifterna ett
styrmedel for att paverka efterfrigan av kommunala tjanster.
Detta kan ske genom att avgifterna hojs eller sinks. P4 detta
sitt kan ocks3 information fis om hur kommuninvinarna och
vriga konsumenter vérderar olika kommunala tjanster i for-
héllande till avgiften. Dock ir regionens méjlighet att paverka
taxorna inom férskolan och dldreomsorgen starkt begrinsade
genom inférande av maxtaxor liksom olika slag av hgkost-
nadsskydd inom hilso- och sjukvarden.

Alla externa taxor och avgifter finns pd regionens hemsida.
Nedan beskrivs de storre forandringar som ér beslutade for 2026.

Externa taxor och avgifter

Sotningstaxa

SKR och Sveriges Skorstensfejaremistares Riksforbund (SSR)
har tagit fram en ny rekommendation om index fér rlig dter-
kommande justering av sotningstaxor, rengéring och brand-
skyddskontroll. Den nya rekommendationen ér att Prisindex
for Kommunal Verksamhet (PKV) anvinds for justering av
sotningstaxor och att taxorna justeras arligen den 1 januari.

Avgift enligt alkohollagen géllande gardsférsaljning

Riksdagen beslutade den 23 april 2025 att anta lagforslaget
om att tillita girdsforsiljning av alkohol. De nya reglerna
bérjade gilla den 1 juni 2025. Taxa for prévning av tillstdind
for gardsforsaljning beslutas till 9 000 kr och att en arlig till-
synsavgift sitts till 1 700 kr, avgifterna giller fran och med den
1 juni 2025.

Biblioteksavgifter

Nya avgifter giller frén 1 juli 2025. Avgiften for fjarrlan hojs
for att bittre motsvara kostnaderna fér hantering och porto.
Fjirrlin inom Norden hojs frin 20 kr till 50 kr och fjirrlin
utanfér Norden fran 150 kr dill 200 kr. Avgiften for for-
komna lanad surfplatta justeras frin 300 kr till 1000 kr, da
inképskostnaden ir hogre 4n tidigare och nuvarande avgift

inte ticker kostnaderna. Ny avgift infors for hyra av foajén
och hérsalen E22 pa Almedalsbiblioteket.
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Sjukresor

Nya villkor och taxa fér sjukresor giller fran 1 juli 2025. Nya
villkor innebir att sjukresor med medicinska skal ska kunna
verkstillas inom 1 timme och trettio minuter. Omvigs tid
infors for att reglerar hur lang maxtid en resenir ska sitta i
bil under en sjukresa. Omvigstiden ska max vara 1,5 ganger
jimfort med tid for en direktresa. For kortare resor riknas di-
rektresetiden ginger 0,3 + 15 min. Ersittningen f6r sjukresor
med egen bil héjs fran 1,85 till 2,5 kronor per kilometer i nivd
med Skatteverkets regelverk. Hogkostnadsgrinsen hojs fran 1
900 till 2000 kronor och regleras arligen enligt konsument-
prisindex.

Paminnelseavgift pa kundfakturor

Ny taxa giller fran 1 oktober 2025. Paminnelsefaktura ska
skickas till kunden 5-7 dagar efter att en faktura forfallic till
betalning. PAminnelsefakturan inkluderar lagstadgad pimin-
nelseavgift och drojsmélsrinta enligt gillande rintelag och
inkassolag.

Hamntaxa

Nya taxor giller frin 1 januari 2026. Ny taxa inférs for att
ticka administrativa kostnader kopplat till utlindska tjinste-
fartyg i samband med anlép. Flera hamnar i Sverige har infért
motsvarande avgifter. For att 6ka incitamentet till att fartyg
ska bli mer miljovinliga férindras taxan med 5 % rabatt pa
avfallsavgifter i stillet for nuvarande 2,5 %. Taxan for farsk-
vatten hojs i enlighet med VA-taxan och accesskort inférs for
bide toalett och dusch till en arlig kostnad. Upplagsplatser
debiteras dubbel avgift om de stir lingre in 6 minader och
cl-taxan f6r 220 V justeras for att harmonisera med den fak-
tiska kostnaden.

Interna priser

Inom regionen finns resultatenheter som finansieras via interna
priser. Dessa finns framfér allt inom teknikférvaltningen och
regionstyrelseforvaltningen. Teknikforvaltningen administre-
rar regionens internhyror samt regionens férsérjningsverksam—
het. Hyrorna hjs 3,0 procent 2026. Forsorjningsverksamheten
héjer priserna motsvarande 3,6 mnkr infér 2026. Nimnderna
kompenseras fr hojningen i budgetramen.

Regionstyrelsefdrvaltningen ir till viss del intikesfinan-
sierad. Maltid och delar av IT-verksamheten ir intikesfinan-
sierad. Priserna héjs med 5,4 mnkr infér 2026. Nimnderna
kompenseras fér héjningen i budgetramen.
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RESULTATPLAN 2026-2028 mnkr (I6pande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

1 Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -6 608 -6 570 -6 952 -7 236 -7 550
2 Avskrivningar -386 -371 -349 -361 -361
Verksamhetens nettokostnader -6 994 -6 941 -7 301 -7 597 -7 911

3 Skatteintédkter 4806 4987 5173 5397 5608
4 Bidragsinkomster 2057 2112 2232 2265 2316
5 Finansiella intakter 132 35 5 5 5
5 Finansiella kostnader -187 -138 -57 -79 -104
6 Arets resultat -186 55 52 9 -86

Nedan kommenteras de poster som redovisas i resultatplanen

1. Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar: Verksamhetens nettokostnader &r justerade for interna poster. Posten finansforvalt-
ningen omfattar intdkter och kostnader i finansfoérvaltningsbudgeten under rubrikerna
Verksamhetens intdkter, Verksamhetens kostnader, och Internrénta.

Namnderna -6 680 -6 923 -7 307 -7 402 -7 479
Kapitalkostnader 386 371 349 361 361
Finansforvaltningen -314 -18 6 0 -37
Prisdkningsreserv 0 0 0 -55 -110
Personalkostnadsreserv 0 0 0 -140 -285
Summa -6 608 -6 570 -6 952 -7 236 -7 550

2. Avskrivningar: Planenliga avskrivningar berdknade
pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden.

3. Skatteintdkter: Egna kommunalskatteintakter

4.  Bidragsinkomster: Omfattar inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
LSS- utjamningsbidrag, strukturbidrag och reglering samt fastighetsavgift.

5. Finansiella intdkter och kostnader: Har redovisas ranteintakter pa utldnade medel och aktieutdelning
samt rantekostnader for regionens upplaning samt rénta pa avsattning till pensioner.

6. Aretsresultat: Arets resultat 4r liktydigt med férandringen av eget kapital.

*Enligt Deldrsrapport 2 - 2025 (januari- augusti)
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FINANSPLAN 2026-2028 mnkr (I6pande priser)

Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -186 55 52 -9 -86
Avskrivningar 386 371 349 361 361
Avsattningar 343 89 21 26 50
Realisationsvinster -13 -15 -40 -40 -20
Realisationsforluster 1 0 0 0 0
fovindringat v orelsciapial 41 500 72 338 305
Forandringar i rorelsekapital exkl likvida medel -102 -50 -50 -50 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 439 450 332 288 255
INVESTERINGAR
Investeringsutgifter -701 -750 -869 -926 -1151
Inkop av finansiella anldaggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Forséljning av anldggningstillgangar 13 20 50 50 30
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Finansiell leasing anlaggningstillgangar -31 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -719 -730 -819 -876 -1121
FINANSIERING
Forandring av langfristiga fordringar -6 0 0 0 0
Forandring av langfristiga skulder 290 300 500 600 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 284 300 500 600 900
Arets kassaflode 4 20 13 12 34

*Enligt Deldrsrapport 2 -2025 (januari-augusti)
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Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar 5995 6374 6 894 7459 8249
Omsattningstillgangar 1692 1742 1792 1842 1892
Summa tillgangar 7 687 8116 8686 9301 10 141
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2610 2665 2717 2708 2622
- dérav drets resultat -186 55 52 -9 -86
Avsattningar
Avsdttningar till pensioner 1863 1944 1960 1981 2026
Andra avsattningar 162 170 175 180 185
Summa avsattningar 2025 2114 2135 2161 2211
Skulder
Langfristiga skulder 1716 2016 2516 3116 4016
Kortfristiga skulder 1336 1321 1318 1316 1292
Summa skulder 3052 3337 3834 4432 5308
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 687 8116 8 686 9301 10 141
Soliditet, %** 34,0 32,8 31,3 29,1 25,9
Soliditet, %*** 4,6 58 7.4 8,0 7,5

* Enligt Deldrsrapport 2 - 2025 (januari-augusti)
** Exklusive pensionsforpliktelser intjdnade fére ér 1998

*** Inklusive pensionsforpliktelser intjdnade fére dr 1998. (2 254 mnkr 2024, 2 192 mnkr 2025, 2 072 mnkr 2026, 1 961 mnkr 2027, 1 866 mnkr 2028).
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FINANSFORVALTNINGSBUDGET 2026-2028

mnkr

e outen
VERKSAMHETENS INTAKTER
3721 Forsaljningspris exploateringfastigheter 0,0 10,0 10,0
382 Realisationsvinster, fastighetsforsaljningar 4,6 30,0 30,0
Ovrigt 6,8 0,0 0,0
Summa 11,4 40,0 40,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
4421 Bokfort varde exlpoateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
4799 Ekologiska livsmedel -1,0 -1,0 -1,0
4799 Ovriga interna bidrag -62,7 0,0 0,0
5151 Férandring semesterloneskuld 0,0 -5,0 -5,0
56121 Interndebitering arbetsgivaravgift 1013,5 1042,0 1075,0
56122 Utbetalning arbetsgivaravgifter -977,0 -1004,0 -1037,0
56131 Interndebitering pensionsavgift 3341 343,0 350,0
56132 Utbetalning pensionsavgift -222,7 -218,0 -224,0
56133 Loneskatt pensionsavgift -54,0 -53,0 -54,0
5633 Loneskatt utbetalda pensioner -43,6 -44,0 -43,0
5635 Loneskatt pensionsavséttning -67,5 -19,0 -3,0
5712 Pensionsforsakring alternativ KAP-KL 93 -8,0 -5,0
5714 Premier OPF-KL Trygg Politikerpension -0,8 -1,0 -1,0
5721 Férandring pensionsavsattning -140,9 -22,0 15,0
5722 Férandring garantipensionskuld 0,0 0,0 0,0
5732 Pensionsutbetalningar -172,6 -171,0 -172,0
5739 Avgift pensionsadministration -0,7 -1,0 -1,0
7351 Kundforluster 0,0 -1,0 -1,0
782 Realisationsforlust, utrangering anlaggningstillgangar -1,6 0,0 0,0
7871 Férandring avsdttning deponier -29 0,0 0,0
Ovrigt -5,7 0,4 0,0
Summa -415,4 -162,6 -107,0
INTERNRANTA
796 Intern ranta kostnad Geab, AB GotlandsHem -0,4 -0,5 -0,5
849 Intern rénta kostnad investeringsbidrag -9,2 -6,0 -6,0
849 Intern rénta intakt 99,4 79,6 79,6
Summa 89,8 73,1 73,1
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ey
SKATTER
801 Kommunalskatt 4811,8 5007,0 5173,0
8051 Skatteavrakning, prognos -23,8 0,0 0,0
8052 Justeringspost skatteavrakning 18,2 0,0 0,0
Summa 4 806,2 5007,0 5173,0
GENERELLA STATSBIDRAG
821 Inkomstutjamning 1367,3 1445,0 1491,0
822 Strukturbidrag 167,5 168,0 167,0
824 Regleringsbidrag 231,2 189,0 200,0
825 Kostnadsutjamningsbidrag 1791 208,0 229,0
826 Bidrag LSS-Utjamning 0,0 8,0 19,0
828 Fastighetsavgift 217,0 229,0 234,0
829 Ovriga bidrag fran staten 61,8 0,0 0,0
835 Kostnadsutjamningsavgift -165,3 -125,0 -108,0
836 Avgift LSS-utjamning -1,7 0,0 0,0
Summa 2056,9 2122,0 2232,0
FINANSIELLA INTAKTER
841 Utdelning pa aktier och andelar 04 0,0 0,0
842 Ranteintakter 1,5 0,9 0,9
845 Réanta pa kundfordringar 0,5 0,3 0,3
846 Realiserad vinst pensionsmedelsplaceringar 74,3 0,0 0,0
8468 Orealiserad vinst pensionsmedelsplaceringar 47,5 0,0 0,0
8495 Avgift borgensatagande 3,7 4,0 4,0
Ovrigt 2,6 0,1 0,0
Summa 130,5 53 5,2
FINANSIELLA KOSTNADER
8522 Rénta beréknad upplaning 0,0 -0,7 -5,0
8523 Rénta kortfristiga lan -1,0 -5,0 -1,0
8525 Rénta langfristiga lan, avgiftsfinansierad verksamhet -10,0 -21,0 -23,0
8531 Rénta rets pensionsavsattningar -137,4 -55,0 -27,0
856 Forlust pensionsmedelsplaceringar -8,6 0,0 0,0
8568 Orealiserad forlust pensionsmedelsplaceringar -5,4 0,0 0,0
857 Avgifter banktjanster -1,0 -0,8 -0,8
Ovrigt -1,6 0,0 -0,2
Summa -165,0 -82,5 -57,0
SUMMA 6514,4 7002,3 7 359,3
Namnderna -6 700,3 -6 920,0 -7 307,2
Effektivisering 0,0 0,0
Prisékningsreserv 0,0 0,0 0,0
Personalkostnadsreserv 0,0 -10,1 0,0
:ESEJiTAT -185,9 72,2 52,1
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RAMBERAKNING 2026 PER NAMND

Justerad Justerin Resurs- Indexupp- Personal-
budget enli 2 fordel- réknif\p- Ram- Bvriga kostnads- Budget Plan Plan
9 9 nings- 9 tillskott 9 kompen- 2026 2027 2028
2025 plan netto* .
modeller sation
Regionstyrelse
Politikerorganisation -36 333 2 -1760 -700 -38791 1760 1760
Regionstyrelseforvaltning  -577 283 6 050 -6 254 -22 665 -300 -10965 -611417 -20390 -19640
Teknisk namnd -252 368 1600 8662  -15900 50 2652 -277 932
Miljé- och byggnamnd -76 723 6100 -131 -12100 50 -3282 -86086 7700 7700
Barn-och -1496713 25439 -16882 25800 30982  -29647 -1512621 19360 35172
utbildningsnamnd
Gymnasie- och vuxen- -408 895 1250 -20472  -3226 700 -30882  -8865 -471790  -9244  -8869
utbildningsnamnd
Socialnamnd -1814980 -29183 -26 847 -11 400 50 -32273 -1914633 -33294 -64084
Halso-och -2266823 56600 8540  -20400 50 41616 -2393920 -60400 -123400
sjukvardsnamnd
SUMMA NAMNDER -6930118 15000 -80816 -70540 -110725 0 -130000 -7307199 -94508 -171361
Regionstyrelse/ RSF 0 0 0
Teknisk néamnd/TKF 0 0 0
Gemensamt/
. . 0 0
finansforvaltningen
SUMMA INKLUSIVE -6930118 15000 -80816 -70540 -110725 0 -130000 -7307199 -94508 -171361

GEMENSAMT

*
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Kompensation sker fér upprékning av for externa avtal, interna priser och internhyra. Héjningen av internhyran motsvarar 3,6 %



BILAGA TILL RAMBERAKNING 2026

Justeringar av budget 2025
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Integrerad budget 2025 Justering Justeradbudget 2025
RS
Politikerorg -36 333 -36 333
Regionstyrelseforvaltning** -508 241 -708 -577 283
Raddningstjanst** -68 215 -119
TN -252 140 -228 -252 368
MBN -76 466 -257 -76 723
BUN -1494 301 -2412 -1496713
GVN -408 212 -683 -408 895
SON -1812531 -2449 -1814 980
HSN -2263 581 -3 242 -2266 823
Summa -6 920 020 -10098 -6930118
Regionstyrelse/RSF 0 0
Teknisk ndmnd/TKF 0 0
Gemensamt -10 098 0
Totalt -6930118 -10 098 -6930118

**  Rdddningstjdnsten omorganiserades 250101 och blev en del av regionstyrelseférvaltningen

Indexuppréikning
Internhyra Interna priser Interna priser Driftskostnafier Externa avtal Summa.J. in(.iex
RSF TKF exploatering upprakning

RS

Politikerorg -19 21 0 2
Regionstyrelseforvaltning -2155 -455 104 -3748 -6 254
TN -488 -2524 -1100 -4 550 -8 662
MBN -193 62 0 -131
BUN -3910 -3067 -614 -9 291 -16 882
GVN -1895 -469 -62 -800 -3226
SON -3450 -1107 10 -22 300 -26 847
HSN -4 090 -302 -597 -3 551 -8 540
Summa -16 200 -5 400 -3 600 -1100 -44 240 -70 540
Regionstyrelse/RSF 0
Teknisk namnd/TKF 0
Gemensamt 0
Totalt -16 200 -5400 -3600 -1100 -44 240 -70 540
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SPECIFIKATION AV FORANDRINGAR | BUDGET 2026

tkr

NAMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2025 -6 920 020

JUSTERINGAR BUDGET 2025

Personalkostadskompensation sérskilda Ionesatsningar -10 098

SUMMA JUSTERAD BUDGET 2025 -6930118

JUSTERING ENLIGT PLAN 2026

TN: Resurser exploatering 1600

MBN: Utredningar i samband med exploateringar 6100

RS/RSF: Hansedagarna 2025 7300

RS/RSF: Férandrat ansvar Fenix -1250

GVN: Forandrat ansvar Fenix 1250

SUMMA JUSTERING ENLIGT PLAN 2026 15000

RESURSFORDELNINGSMODELLER

BUN

- farre barn i forskola 17 874

- farre barn pa fritidshem 7181

- farre barn i forskolesklass 3326

- fler elever i grundskola -2942

25439

GVN

- gymnasieskolan -20472

SON

Resursfordelningsmodell dldreomsorg -29183

HSN

Resursfordelningsmodell medicinteknisk utveckling -56 600

SUMMA RESURSFORDELNINGSMODELLER -80816

INDEXUPPRAKNING

Externa avtal

Externa avtal RSF -3748

Externa avtal TN -4 550

Externa avtal BUN -9 291

Externa avtal GVN -800

Externa avtal SON -22 300

Externa avtal HSN -3 551
Summa -44 240
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Interna priser - regionstyrelseforvaltningen
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Personalkostnadskompensation -2 000
Hojd hyra generellt 3,6 % -830
Indexupprakning livsmedel -2 300
Indexupprakning transport och 6vriga kostnader -270
Summa -5400
Interna priser - teknikforvaltningen
Personalkostnadskompensation -3200
Hojd hyra generellt 3,6 % -288
Forbrukningsmaterial, OH kostnader -112
Summa -3600
Interna priser - hyror
Hojd internhyra 3,6 % -16 200
Summa -16 200
Driftskostnader exploatering
Tekniska namnden, 6kade driftkostnader till f6ljd av exploatering -1100
Summa -1 100
SUMMA INDEXUPPRAKNING -70 540
RAMTILLSKOTT
Valndmnd: Val 2026 -1760
RS/RSF: Al-l6sning central -500
RS/RSF: IT-kostnader inklusive 6kade kapitalkostnader -4.000
RS/RSF: Drift Hemse och Slite ishall - tillféllig ramutokning -1500
RS/RSF: Hyror fritidsanlaggningar -500
RS/RSF: Energicentrum (radgivning) -155
RS/RSF: Antagande och implementering av nytt stodsystem pa fritidsomradet -3150
RS/RSF: Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 - tillféllig ramutdkning -700
RS/RSF: Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling - engdngsanslag -900
RS/RSF: Néringslivsanslag -3900
RS/RSF: Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie verksamhet - engangsanslag -1010
RS/RSF: Kapitalkostnader raddningstjanst -3000
RS/RSF: Friluftssamordnare -600
RS/RSF: O-politik och kommunikationer -1250
RS/RSF: Kontsmuseet forprojektering -1500
TN: Sarskild kollektivtrafik -5 000
TN: Utokade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande (inkl. VA-radgivning) -1600
TN: Skétsel av klintkanten Visby innerstad -300
TN: Kapitalkostnader -9000
MBN: Bygglov -3000
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forts. Ramtillskott

RAMTILLSKOTT

MBN: PM10 - utveckling tatorter & alkoholhantering -1000
MBN: VA-radgivare -400
MBN: Utredningar inom pagaende exploateringsprojekt - engangsanslag -7 700
BUN: Generellt ramtillskott till forskolan -7 900
BUN: Generellt ramtillskott till grundskola och anpassad skola -13.000
BUN: Generellt ramtillskott till barn- och elevhélsan -1400
BUN/GVN: Sakerhet och beredskap -1000
BUN: Generellt statsbidrag, skolbibliotek -2 500
GVN: Folkhogskolan Enter -700
SON: Stodboende for skadligt bruk och beroende -9400
SON: Avhopparverksamhet -2000
HSN: Nytt journalsystem -10 000
HSN: Hyra havspaviljongen -10 400
SUMMA RAMTILLSKOTT -110725
OVRIGA FORANDRINGAR

BUN: forandrat ansvar for anpassad gymnasieskola inkl Desidieria anpassad grundskola 30932
GVN: forandrat ansvar for anpassad gymnasieskola inkl Desidieria anpassad grundskola -30932
Forandring till mer digital annonsering

RS/RSF -300
TN >0
MBN 50
BUN 50
GVN 50
SON 50
HSN 50
SUMMA OVRIGA FORANDRINGAR 0
PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING

Generell personalkostnadskompensation -130 000
SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING -130 000
RAMBUDGET 2026 -7 307 199
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RAMJUSTERINGAR AREN 2027-2028 (jmf med budget 2026)

2027 2028
Resursfordelningsmodeller
BUN, resursfordelningsmodell* 19360 35172
GVN, resursfordelningsmodell -9244 -8 869
SON, resursfordelningsmodell -33294 -64 084
HSN, resursfordelningsmodell -60 400 -123 400
Summa -83 578 -161 181
Ovrigt
RS/Politik 1760 1760
RS/RSF: Badhus i Visby drift -21 400 -21 400
RS/RSF: Hansedagarna 2025 300 300
RS/RSF:Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 -200 -700
RS/RSF: Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling 900 900
RS/RSF: Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie verksamhet 1010 1010
RS/RSF: Anldggningssstdd Visby gymnasterna -1000 -1000
RS/RSF: O-politik och kommunikationer 0 1250
MBN: Utredningar i samband med exploateringar 7700 7700
Summa ovrigt -10 930 -10 180
SUMMA RAMJUSTERING 2027-2028 -94 508 -171 361
* Bestar av:
- férskola 14433 19234
- fritidshem 1685 3266
- forskoleklass -2284 2335
- grundskola 5526 10338
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INVESTERING 2026-2027

Namnd/ Férvaltning Budget 2026  Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
REGIONSTYRELSEN/REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN

Investeringspott 14 000 14 000 16 000 16 000 16 000
Inkop av fordon raddningstjanst 4000 7 000 8000 12000
Lokalinvesteringar, kok 5000 5000 10 000 10 000 10 000
Lokalinvesteringar, raddningstjanst 15000 15000 15000
IT- investeringar pott 22000 22000 22000 22000 22000
[T-investeringar 6kad redundans 10 000 10 000 15000
Ridanldaggning Ravhagen 10 000 57 500

Ungkulturhus "Gamla Solbergabadet"” 1500 4700 35000 17 200

Delsumma regionstyrelsen/regionstyrelseférvaltningen 52500 59700 162 500 98 200 90 000
Strategiska investeringar

Badhus 147 000 56 000

Inventarier badhus 6000

Summa regionstyrelseforvaltningen 199 500 121700 162 500 98 200 90 000
RS/RSF 199 500 121700 162 500 98 200 90 000
MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Investeringspott 500 500 500 500 500
Summa investeringar miljo- och byggnadsnamnden 500 500 500 500 500
TEKNISKA NAMNDEN

Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Investeringspott 10 000 10 000 10000 10 000 10 000
enl hllplatshandiok halatser 6000 5000 6000
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat 12 000 18 000

Landsbygdsutveckling 2000 2000 2000
Mark- och stadsmiljo, gator och vagar 25000 25000 30000 30000 30000
Belysning Visby innerstad 7 000 7 000 14 000 14 000 14 000
Upprustning Norderstrand/Kruttornet 11200 11200

Utbyte av ventilation 15 000 15000 15000 15000 15000
Fastighetsdgaransvar 75000 80 000 100 000 100 000 110 000
Uppférande av solceller 2000 2000 2000 2000
Klimatanpassning/robusthet 5000 5000 5000 5000 5000
Utbyte av lysrér och armaturer till LED 10 000 20000 20000 20000 20000
Forradet 3, tillbyggnad kontor 10 000

Reservkraft och stéllverk Korpen 31000
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Budget 2026  Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Hamn
Hamnverksamhet 10 000 8000 5000 5000 13000
Summa investeringar skattefinansierad verksamhet 210000 201 200 220200 209 000 227 000
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
VA-verksamhet 150 000 185500 167 000 132000 203 000
Visby vattenforsorjning 50 000 75000 100 000 75000 50000
Investeringar i fastigheter for VA-verksamhet 6300 24000 3500 4000 16 100
Avfallsverksamhet 109 650 27 650 150 150 10150
Forbattringsatgarder Visby hamn 5000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn 8000
Reservkraft Visby hamn 20000
Ytbeldggning terminalomrade 5000
Automatiserad fortojning farjeldge 5 och 6 40 000 40 000
Anpassning landgangar & ramper 25000 25000 25000
Ombyggnad hamnterminal 14 000 24000 10 000
Muddring och logistikyta nordost om oljekajen Visby 20 000 34500 10000
Overnattningslige oljekaj 25000 30000
Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 340950 359150 359150 326 150 384250
Summa investeringar tekniska namnden 550950 560 350 579 350 535150 611250
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringspott 15000 15000 15000 18 500 17 500
Inventarier forskola, grundskola 2500 4500 3000
Lokalinvesteringar forskola 3000 23000 4500 2000
Lokalinvesteringar grundskola, anpassad skola 15500 58 500 5500
Anpassning barn- och elevhalsan 1200 1500
Idrottshall Visby 25000 50000
Summa investeringar barn- och utbildningsnamnden 36 000 126 000 78 000 21700 19 000
GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringspott 6000 6 000 7 000 7 000 7 000
Folkhogskolan Hemse 6000 1000 1000 1000 1000
Lokalinvesteringar Vuxenutbildningen 35000 35000 30000
Summa investeringar gymnasie- 12000 42000 43000 38000 8000

och vuxenutbildningsnéamnden
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Budget 2026  Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
SOCIALNAMNDEN
Investeringspott 8000 8000 8000 8000 8000
Aldreboende Visby 135000 142 000
LSS gruppbostad 38 000
Bostad med sarskild service enl. SOL 45000
Summa investeringar socialndmnden 8 000 8000 188 000 188 000 8000
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Investeringspott 40 000 40 000 45 000 45000 50000
Lokalinvesteringar 17 000 17 000 15 000
Om- och tillbyggnad primarvard Korpen 400 000
Utrustning vardcentralen Korpen 40 000
Magnetkamera MR 10 000
Kemiinstrument 4000
Endoskopiutrustning 5000
Patientdvervakningssystem 15000
Operationsstaplar 10 000
Summa investeringar hélso- och sjukvardsnamnden 62 000 67 000 100 000 459 000 65000
TOTAL INVESTERINGSBUDGET 868 950 925 550 1151350 1340550 801750
varav skattefinansierad verksamhet 528 000 566 400 792200 1014 400 417 500
varav avgiftsfinansierad verksamhet 340950 359150 359150 326150 384 250
varav strategiska investeringar 147 000 56 000 0 0 0
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Exploateringsomraden Budget 2026  Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

VISBORG

lordningstéllande av tomtmark 5000

Vatten- och avlopp 18 000 53000 93 000 116 000

Gata/park 8 000 58 000 42 000 23000 43 000

SUMMA JARNVAGEN 8000 76 000 100 000 116 000 159 000

GRABO/YTTRE FURULUND

lordningstdllande av tomtmark 300 100

Vatten- och avlopp 7 000 800

Gata/park 15300 4500

SUMMA GRABO/YTTRE FURULUND 22 600 5400 0 0 0

TORSLUNDEN

lordningstéllande av tomtmark 700

Vatten- och avlopp 900 1700

Gata/park 10550 20050

SUMMA TORSLUNDEN 12150 21750 0 0 0

EXPLOATERINGSBUDGET TOTALT 42750 103 150 100 000 116 000 159 000
varav iordningstéllande av tomtmark 1000 100 5000 0 0
varav vatten- och avlopp 7 900 20500 53000 93 000 116 000
varav gata/park 33850 82550 42000 23000 43000
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RF § 109 Mal och budget 2026-2028

Arendenummer: RS 2025/7

Regionfullmédktiges beslut

e Driftbudget 2026 faststalls.

e Skattesatsen limnas oforandrad pa 33,60 kronor per 100 skattekronor.

e Investeringsbudget 2026-2027 med investeringsplan 2028-2030
faststills.

e Personalkostnadskompensationen 2026 foérdelas med ett generellt
paslag till samtliga nimnder.

e Internrintan 2026 dr oférindrad och uppgar till 2,5 procent.

e [orslaget till regionfullmaktiges mal f6r 2026 godkinns.

o Aterrapportering av uppdraget att ta fram ett samlat forslag till
effektivisering 2026-2027 tas emot (RF 2025-02-17 § 4).

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomfora en 6versyn av Region
Gotlands nimndstruktur. Uppdraget ska rapporteras till
budgetberedningen varen 2026 och eventuell implementering ska
kunna ske den 1 januari 2027.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag se ver Region Gotlands representation 1
olika externa uppdrag. Uppdraget ska redovisas till budgetberedningen
varen 2026.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en
folkbildningssttategi/ handlingsplan. Uppdraget syftar till att ge en
langsiktig plan f6r Region Gotlands arbete for folkbildningen pa
Gotland och hur koordinering och samhandling mellan folkbildningens
aktorer och det offentliga kan stirkas. Uppdraget redovisas hosten
2026.

e Regionstyrelsen fir i uppdrag att genomfora en 6versyn och analys av
resursfordelningsmodellerna fér barn- och utbildningsnamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, socialnimnden och halso-
och sjukvirdsnimnden. Uppdraget syftar till att sikerstalla att
modellerna ir indamalsenliga och traffsikra utifran de behov som
modellerna ska sikerstilla. Uppdraget redovisas 1 samband med
budgetberedningen varen 2026.

e Tekniska nimnden far 1 uppdrag att analysera utbyggnaden av vatten
och avlopp avseende kapacitet f6r utbygenad, utbyggnadens paverkan
pa VA-taxor samt hur VA-utbyggnaden mojliggor for nybyggnation.
Uppdraget syftar till att ge forslag pa en investeringsplan som ar
realistisk, genomforbar och hallbar utifran bade Region Gotlands och
gotlinningars mojlighet att finansiera investeringen. Uppdraget
avseende taxa redovisas 1 samband med budgetavstimningen hosten
2025. Ovriga delar av uppdraget redovisas i samband med
budgetberedningen varen 2026.

Digital justering ﬁ Region
Gotland
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e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomfora en 6versyn av
konstuppdraget i sin helhet. Uppdraget syftar till att ge forslag pd en
langsiktig struktur som sikerstiller en god tillging och utveckling av
konst pa Gotland. Uppdraget redovisas till budgetberedningen véren
2026.

e Tekniska nimnden far 1 uppdrag att se 6ver modellen for prispaslag
kopplat till varuforsorjningen och ge forslag pa modell som sikrar en
stabil finansiering med storte forutsagbarhet och ligre volatilitet f6r
bestallarna. Uppdraget redovisas 1 samband med budgetberedningen
varen 2026.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag till traineeprogram
som omfattar Region Gotlands olika verksamheter. Uppdraget syftar
till att starka kopplingen mellan utbildningssektorn och Region
Gotland och att skapa forutsittningar for en forstarkt
kompetensforsorjning. Uppdraget redovisas varen 2026.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att se 6ver stytkor och utmaningar i
hemsjukvarden idag samt utreda om hemsjukvirdens hemvist framat
bér finnas hos socialnimnden eller hilso- och sjukvardsnimnden,
utifran bade patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

e Regionstyrelsen och miljo- och byggnimnden far i uppdrag att
presentera en langsiktig modell for finansiering av matk- och
exploatetingsverksamheten 1 syfte att balansera kostnader och intikter
6ver ar. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2026.

e Barn- och utbildningsnimnden far 1 uppdrag att utreda vad som
behévs for att ldsa-, skriva- och riknagarantin ska uppnas hos de elever
1lagstadiet som omfattas av garantin samt vad som behovs for att 6ka
matematik-, lis- och skrivférmagan hos barnen i mellanstadiet sa att 1
princip alla elever nar miélen for arskurs sex.

Reservationer

Féljande ledamoter reserverar sig mot regionfullméktiges beslut om driftbudget
till f6rman f6r Johan Malmros (C) yrkande om driftbudget: Lars Thomsson
(C), Eva Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Katl-Johan Boberg
(C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjorn
Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammatlund
(©), Ingrid Engstrom (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L) och Aina
Mattsson (L).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut om
investeringsbudget och investeringsplan till f6rman fo6r Johan Malmros (C)
ytkande om investeringsbudget och investeringsplan: Lats Thomsson (C), Eva
Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Karl-Johan Boberg (C),
Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjorn
Dahlsttém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammatlund

ﬁ Region
Gotland
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(O©), Ingrid Engstrom (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L) och Aina
Mattsson (L).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Abhlins (C) yrkanden gillande regionfullmaktiges mal: Lars Thomsson (C), Eva
Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Karl-Johan Boberg (C),
Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjérn
Dahlsttém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammatlund
(©), Ingrid Engstrom (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (I.) och Aina
Mattsson (L).

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att bifalla
regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 9: Sara Lidqvist (KD).

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att bifalla
regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 9 och 10: Lars Thomsson (C), Eva
Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Karl-Johan Boberg (C),
Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjérn
Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammarlund
(©), Ingrid Engstrom (C).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Johan
Malmros (C) yrkande om uppdrag: Lars Thomsson (C), Eva Ahlin (C), Stefan
Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Katl-Johan Bobetg (C), Gunnel Lindby (C),
Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Abdulalim
Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammarlund (C), Ingrid Engstrém (C),
Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (I.) och Aina Mattsson (L).

Sammanfattning
Regionstyrelsen har beslutat om en drift- och investeringsbudget dir det
budgeterade resultatet 2026 uppgar till 75 miljoner kronor (mnkr).

Resursfordelningsmodellerna har beaktats samtliga 4r och utgar fran
befolkningsprognosen fran mars 2025. Fér 2026 innebir det en ramdkning till
nimnderna pa totalt 81 mnkr. Resurser tillférs gymnasieskolan, dldreomsorgen
och hilso- och sjukviarden och resurser minskas inom forskola och
grundskola.

I forslaget budgeteras en generell personalkostnadskompensation till
nimnderna pa 130 mnkr vilket motsvarar “market” pi 3,0 procent.

Ramtillskott for interna prisdkningar och externa avtal hat budgeterats med

71 mnkr 2026. Ramtillskott for 6vriga kostnadsékningar och sirskilda
satsningar uppgar till 106 mnkr 2026. Totalt dskade nimnderna om 212 mnkr 1
ramtillskott utéver externa avtal, interna priser och resursférdelningsmodeller.

ﬁ Region
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Totalt tillférs nimnderna 372 mnkr 1 budgeten 2026 vilket motsvarar
5,4 procents 0kning.

Inga ytterligare effektiviseringar foreslas. Regiondirektéren har haft i uppdrag
att till budgetberedningen ta fram ett samlat forslag till effektivisering
2026-2027. Eftersom namndernas underskott ar stort kravs 1 forsta hand
atgarder for att inte verskrida den beslutade budgeten.

Investeringsbudgeten uppgir 2026 till totalt 869 mnkr varav investeringar 1
skattefinansierad vetksamhet till 528 mnkt. 2027 uppgar investeringsbudgeten
till totalt till 926 mnkr varav investeringar 1 skattefinansierad verksamhet till
566 mnkr. Den hir investeringsnivan ar for hog for att klara att finansiera med
egna medel.

Riantekostnader har berdknats utifran ett antagande om att laneskulden 6kar
med 300 miljoner kronor per dr och en genomsnittsrinta pa 2,5 procent. Ingen
utdelning frain Gotlands Energi AB har tagits upp under planperioden.
Reavinster inklusive exploateringsinkomster r beridknade till 40 mnkr ar 2026
och 2027 och 20 mnkr 2028.

Internrantan forslds vara oférindrad, 2,5 %, 2026. Utgangspunkten ar att
internrintan ska motsvara regionens langsiktiga externa upplaningskostnad.

For att styra och prioritera faststiller regionfullmaktige arligen mal f6r
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmiktige att
verkstilla malen. Regionfullmiktiges mil tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsniara mal som utgér fran nimndens uppdrag.
Koncerngemensamma mal 4r mal dir fler nimnder och bolag ar ansvariga och
dir regionstyrelsen har ansvaret att bade foresla miél och att halla thop och
samordna atrbetet.

I samband med arbetet med maél och budget 2027-2029 ska en utvirdering av
den nya styrmodellen genomféras. Utvirderingen kommer dven att inkludera
malen och processen for framtagandet av dessa.

De mil som regionstyrelsen foreslar ska godkdnnas av regionfullmiktige r

foljande.
Forslag pa mal Ber6rd nimnd/
bolag
Andelen medarbetare inom Region Gotland Samtliga nimnder och
som kan rekommendera sin arbetsplats till GotlandsHem
andra ska arligen forbattras

ﬁ Region
Gotland
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Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska
arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till

15 procent per ar

Samtliga nimnder och
GotlandsHem

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst
1 000 till mandatperiodens slut

Samtliga nimnder och
GotlandsHem

Region Gotland har en myndighetsutévning, i
forhallande till foretag, dir néjdkundindex okar
arligen per myndighetsomrade och ir hégte dn
rikssnittet ar 2027

Regionstyrelsen, tekniska
nimnden och milj6- och
byggnimnden

Region Gotland ska stirka sin férmaga att
uppritthalla kritiska verksamheter under minst
tva veckor vid fredstida kriser och hojd
beredskap

Samtliga nimnder och
GotlandsHem

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsittning samt personer 65 ar och
ildre som ror sig minst 1 timme/dag ska oka
arligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Regionstyrelsen, barn-
och utbildningsnimnden,
gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden
och socialnimnden

Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som
upplever kultur drligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

Regionstyrelsen, barn-
och utbildningsnimnden
och gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden

Oka andelen mat som 4ts upp i
skolrestaurangerna genom att minska svinnet
arligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Regionstyrelsen

Under perioden 2024-2027 ska andelen
ekologiska livsmedelsinkp 6ka. Milet ér att
andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Milet for
2026 ar att ligga kvar pa samma nivd som 2025

Regionstyrelsen

Samtliga individer 1 akut behov av hjilp ska nas
av riddningstjinsten inom 30 minuter

Regionstyrelsen

Andelen individer 1 akut behov av hjilp som
nas av raddningstjansten inom 15 minuter ska
arligen uppga till 60 procent

Regionstyrelsen

Riaddningstjanstens tillsynstillfallen av publika
lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till
200/4t, under petrioden 2024-2027

Regionstyrelsen

L
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Andelen utbildade
underskoterskor/stodassistenter 1
aldreomsorgen och omsorgen om
funktionshindrade ska 6ka arligen och vara
minst 75 procent ar 2027

Socialnimnden

Sjukfrinvaron inom dldreomsorgen ska minska
arligen och totalt med 40 procent under
perioden 2024 — 2027

Socialnimnden

Andelen néjda brukare 1 gruppbostad LSS ska
oka atligen under petioden 2024-2027. Malet ar
att andelen nojda ar 2027 ska vara

80 procent

Socialnamnden

Andelen som upplever ett bra och respektfullt
bemétande 1 mottagande av socialnimndens
tjanster och insatser ska 6ka arligen och uppga
till 100 procent ar 2027

Socialnamnden

Kostnaderna for inhyrd personal ska minska
arligen och uppgi till max 5 procent av
personalkostnaderna dr 2027

Halso- och

sjukvardsnimnden

Genom ett kvalitativt och effektivt
omhindertagande pa alla vardnivaer, ska den
genomsnittliga beldggningen i slutenvarden vara
85-90 procent

Halso- och
sjukvardsnimnden

Andelen som har fortroende for
vardcentralerna pa Gotland ska 6ka drligen och
vara minst 75 procent ar 2027

Hilso- och
sjukvardsnimnden

Patientens upplevelse av kontinuitet och
koordinering i primérvéirden ska oka arligen och

vara minst 1 niva med riket ar 2027

Hilso- och
sjukvardsnimnden

Andelen elever i drskurs 9 som uppnir Barn- och
behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med 0,5 | utbildningsnimnden
procentenheter per ar under perioden 2024-

2027

Andelen behorig pedagogisk personal inom Barn- och
nimndens verksamheter ska 6ka arligen under | utbildningsnimnden
perioden 2024-2027

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka Barn- och

arligen under perioden 2024-2027 utbildningsnimnden
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Andelen elever som skattar gott psykiskt
vilbefinnande ska 6ka arligen med 0,5
procentenheter under perioden 2024-2027

Barn- och
utbildningsnimnden

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska 6ka
arligen och med minst 5 procentenheter till
2027

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan som 1 elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ”bra” pa fragan "Hur mar du
rent allmint”, ska Oka arligen och med minst 4
procentenheter till 2027

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden

Andelen invinare 16—29 ir som varken arbetar
eller studerar ska minska érligen och med minst

1 procentenhet till 2027

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden

Andelen invanare 25-64 ar med gymnasial
utbildning ska ¢ka drligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Andelen utrikesfédda 20-64 ar med egen
forsorjning ska oka dtligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Minska mangden tidningar och férpackningar 1
hushillens restavfall arligen och med totalt 25
kilo per hushall under perioden 2024-2027

Tekniska namnden

Minska vattenférbrukningen per person arligen
och med totalt 20 procent pet person under
petioden 2024-2027

Tekniska namnden

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen
for att na 10 procent ar 2027

Tekniska naimnden

Mojliggora f6r minst 500 bostider per ar pa
hela Gotland under perioden 2024-2027

Milj6- och byggnimnden

Andelen arsredovisningar som behover
kompletteras ska vara hogst 40 procent under
2026

Overférmyndarnimnden

Antalet nya stillféretridare som inte har
anknytning till sin huvudman, ska 6ka under
2026 jamfort med 2025

Overférmyndarnimnden

Antalet digitalt inlimnade ars- eller
slutrikningar ska 6ka med minst 40 under 2026
jamfort med 2025

Overférmyndarnimnden
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Patientnimnden ska medverka i minst 5 Patientnimnden
samverkansmoéten med berdrda vardgivare

arligen under perioden 2024-2027

En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha | GotlandsHem
paborjats under perioden 1 januari 2024 tll 31
december 2027, varav minst tva projekt ska
genomforas utanfor Visby. Paborjad
nyproduktion riknas frin det att ansékan om
bygglov ir inlimnad till Region Gotland.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa en GotlandsHem
positiv utveckling av driftnettot.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa GotlandsHem
foljsam prognos och plan for att na en
avkastning pa totalt kapital om 4 procent och
soliditet om 25 procent i enlighet med

tioarsplanen.

Bed6mning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
bade 1 ett kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv. Det finansiella perspektivet
innebir bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den
service den konsumerar, si att ingen generation ska behéva betala for det som
en tidigare generation har férbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
regionens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

For att moéta hilso- och sjukvardens snabbt 6kade behov har Region Gotland
6ver tid omfordelat stora resurser fran 6vriga delar av verksamheten. Det har
lett till en obalans som péaverkat forutsittningarna for den offentligt
finansierade servicen pa 6n. Region Gotland ar en for liten region for att
ensam bira kostnaderna for sin hilso- och sjukvard. Det strukturella
underskottet som kan hirledas till 6-faktorn 1 hilso- och sjukvarden
beriknades under 2023 till cirka 300 miljoner kronor per ar.
Utjamningskommitténs forslag till nytt inkomst- och
kostnadsutjamningssystem 4r ett steg 1 ritt riktning men ricker inte for att
kompensera for 6-faktorn.

Hur kommundelen och regiondelens ekonomi skulle kunna delas upp har
utretts 1 en ny konsultutredning. Resultatet visar att med en skattesats pa

11,35 kronor for regiondelen och 22,25 kronor f6r kommundelen si 6verstiger
regiondelens kostnader de intikter som avser regionen i form av skatteintikter,
utjamningsbidrag och 6vriga generella och riktade statsbidrag. Slutsatsen ir att
kommunen finansierar regionen.
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Den exceptionella ekonomiska situation som drabbat kommuner och regioner
med lagkonjunktur, hég inflation och minskade statsbidrag har forsimrat dven
Region Gotlands ekonomi med sjunkande soliditet och 6kad lineskuld som
foljd. De ekonomiska forutsattningarna for planperioden 2026-2028 dr mer
gynnsamma aven om osikerheten 4r fortsatt stor till f6ljd av hot om 6kade
tullar och ett eventuellt handelskrig. Samtidigt finns ett omvirldstryck 1 form av
klimatanpassning, foraindrad demografi och sikethet och beredskap som
behéver hanteras dven ekonomiskt.

Enligt prognosen i delarsrapport 1 blir balanskravsresultatet 2025 negativt med
29 miljoner kronor. Namndernas budgetavvikelse ar -130 mnkr. Prognosen
pekar pi en tydlig obalans 1 nimnderna. Ett stabilt ekonomiskt lige utgar fran
att nimnderna klarar sitt uppdrag inom den beslutade budgetramen. Fortsatta
atgirder behovs for att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna.

I budgeten for 2026 ges nimnderna ett tillskott pa 372 miljoner kronor vilket
motsvarar en 6kning pa 5,4 procent. Den storsta delen av tillskottet avser
personalkostnadskompensation, demografi och medicinteknisk utveckling samt
externa avtal. Det innebir att trots 6kade ramar sa beh6ver mycket av nésta ars
kostnadsdkningar och ambitionsékningar hanteras genom omprioritering inom
befintlig budgetram.

De finansiella malen avseende resultat, sjilvfinansieringsgrad av investeringar
samt soliditet kommer inte uppnas under planperioden utifrin de nu kinda
forutsittningarna. Laneskulden kommer att 6ka och sannolikt 6verskrida mailet
pa en skuld pa max 15 % av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella
statsbidrag.

Det budgeterade resultatet i resultatplanen for 2028 ar negativt. Det saknas
cirka 250 mnkr f6r att komma upp 1 ett resultat pa malnivin 2 procent av
skatteintikter och bidrag. Fér att kunna investera 1 den takt som planeras
behéver resultatet ligga pa minst den nivéan.

Det ir av stor vikt att nimnderna vager in kostnadsaspekten vid
verksamhetsplaneringen. Flera av malen ar kostnadsdrivande da aktiviteter for
att nd maluppfyllelse kriver 6kade resurser. Vid konflikt mellan beslutade
prioriteringar och mal och de ekonomiska resurserna dr de ekonomiska
resurserna 6verordnade. Ekonomin dr den restriktion som sitter grinser for
miluppfyllelsen och verksamhetens intiktning och omfattning. Nimnden har
ansvar fOr att snarast rapportera om den inte kan uppfylla de mal och
ataganden som regionfullmiktige beslutat om.

Arendets behandling under métet

Anforande halls av Meit Fohlin (S), Johan Malmros (C), Andreas Unger (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP), Sara
Lidqvist (KD), Gisela Wood (L), Oscar Lindster (S), Martin Nilsson (MP),
Linda Wagenius (V), Mariette Nicander (M), Lars Thomsson (C), Peter Jankert
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(V), Pieter Barnard (V), Eva Ahlin (C), Per Edman (V), Hikan Ericsson (S),
Micke Seid (MP), Filip Reinhag (S), Rolf Ostrém (M), Victoria Ojefors Quinn
(V) och Stefan Nypelius (C).

Driftbudget

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag till driftbudget enligt forslag
fran S och M som visar pa en budget med beriknat resultat om 75,4 miljoner
kronor. Se bilaga 1. T detta instimmer Andreas Unger (M), Oscar Lindster (S),
Mariette Nicander (M), Hakan Ericsson (S), Filip Reinhag (S) och Rolf Ostrém
™).

Johan Malmros (C) yrkar pa driftbudget enligt forslag fran C, KD och L som
visar pa en budget med beriknat resultat om 62,5 miljoner kronor.

Se bilaga 2. I detta instimmer Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L), Lars
Thomsson (C) och Eva Ahlin (C).

Saga Carlgren (V) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran V som visar pa en
budget med beriknat resultat om 62 miljoner kronor. Se bilaga 3. I detta
instimmer Linda Wagenius (V), Peter Jankert (V), Pieter Barnard (V), Per
Edman (V) och Victoria Ojefors Quinn (V).

Maya Arfvidson (MP) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran MP som visar
pé en budget med beriknat resultat om 31,75 miljoner kronor. Se bilaga 4. 1
detta instimmer Micke Seid (MP).

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran SD som
visar pa en budget med beriknat resultat om 211,4 miljoner kronor.
Se bilaga 5.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar avslag till regionstyrelsens forslag till
driftbudget.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag, Johan Malmros (C)
yrkande, Saga Carlgren (V) yrkande, Maya Arfvidson (MP) yrkande och Lars
Engelbrektssons (SD) yrkande och finner att regionstyrelsens forslag till
driftbudget bifalls. Votering begirs.

Ordférande utser regionstyrelsens forslag till huvudforslag 1 omrostningen. For
att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande proposition pa Johan
Malmros (C) yrkande, Saga Carlgren (V) yrkande, Maya Arfvidson (MP)
yrkande och Lars Engelbrektssons (SD) yrkande och finner att Johan Malmros
(C) yrkande om driftbudget enligt forslag fran C-KD-L utses som motforslag.

Som propositionsordning i omréstningen giller ja-rost for att bifalla
regionstyrelsens forslag till driftbudget och nej-rost £or att bifalla Johan
Malmros (C) yrkande om driftbudget. Omréstningen ger 37 ja-roster och

17 nej-roster. 16 ledaméter avstar och 1 ledamot dr franvarande. Av bilaga 6
framgir hur var och en har rostat.
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Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar om driftbudget 1 enlighet med

regionstyrelsens forslag.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om driftbudget
till formén f6r Johan Malmros (C) yrkande om driftbudget enligt forslag fran
C-KD-L: Lars Thomsson (C), Eva Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi
Olsson (C), Katl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C),
Anna Andersson (C), Bjérn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda
Glansholm (C), Ulf Hammarlund (C), Ingrid Engstrom (C), Sara Lidqvist

(KD), Gisela Wood (L)) och Aina Mattsson (L).

Driftbudget 2026 Belopp,
(mnkr)
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,00
Summa personalkostnadskompensation 130,00
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -25,40
Resursfordelningsmodell GVN 20,40
Resursfordelningsmodell SON 29,20
Resursfordelningsmodell HSN 56,60
Summa resursférdelningsmodell 80,80
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44,30
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5,40
Interna priser teknikférvaltningen (forsérjningsavdelningen) 3,60
Forindring internhyra (3,6 %) 16,20
Driftskostnader exploatering 1,10
Summa externa avtal och interna priser 70,60
Ramtillskott
Regionstyrelsen Utveckling AI 0,50
Regionstyrelsen IT 4,00
Regionstyrelsen Drift ishallar Hemse och Slite 1,50
Regionstyrelsen Drift och hyra 0,50
fritidsanliggningar
Regionstyrelsen Riddningstjinsten 3,00
Regionstyrelsen Enetgicentrum/ 0,16
energiridgivning
Tekniska nimnden Sarskild kollektivtrafik 5,00
Tekniska nimnden Utokade resurser exploatering 1,60
och Okat bostadsbyggande
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Tekniska nimnden Skotsel av klintkanten Visby 0,30
innerstad

Tekniska nimnden Kapitalkostnader 9,00
samhillsprojekt

Miljé- och byggnimnden Bygglov - effektivitet och 3,00
forstarkning

Milj6- och byggnimnden PM10 och alkoholhantering 1,00

Miljé- och byggnimnden VA-radgivare 0,40

Miljé- och byggnimnden Exploatering och 7,70
samhillsbygenad

Barn- och utbildningsnimnden | Férskola forstirkning 7,90

Barn- och utbildningsnimnden | Grundskola inkl. anpassad 13,00
skola

Barn- och utbildningsnimnden | Barn- och elevhilsan 1,40

Barn- och Sikerhet och beredskap, 1,00

utbildningsnimnden/Gymnasie- | skolorganisationen

och vuxenutbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden | Skolbibliotek 2,50

Gymnasie- och Folkhégskolan, Enter 0,70

vuxenutbildningsnimnden

Socialnimnden Inritta stodboende skadligt 9,40
bruk oberoende

Socialnimnden Avhopparverksamhet 2,00

Hilso- och sjukvirdsnimnden Nytt journalsystem - kvalitet 1 10,00
inférande

Hilso- och sjukvirdsnimnden | Hyra Havspaviljongen 10,40

Regionstyrelsen Antagande och 3,15
implementering av nytt
stodsystem pa fritid som ridet

Regionstyrelsen Verksamhetsstod for 0,70
genomforande av Island
Games 2031

Regionstyrelsen Finansiering arbetsmodell for 0,90
landsbygdsutveckling

Regionstyrelsen Beslut om verksamhetsbidrag 3,90
ur naringslivsanslaget och
niringslivsanslagets totala
utrymme

Regionstyrelsen Implementering av digital 1,00
inflyttarservice och
gotland.com 1 ordinarie
verksamhet

Summa ramtillskott 105,61
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Reavinster och exploatering -20,00

Summa forindring budget 2026 367,00

Budgeterat resultat 2026 75,40
Skattesats

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag att skattesatsen limnas
oférandrad. T detta instimmer Andreas Unger (M), Sara Lidqvist (KD), Gisela
Wood (L), Oscar Lindster (S), Matiette Nicander (M), Eva Ahlin (C), Filip
Reinhag (S) och Rolf Ostrém (M).

Saga Carlgren (V) yrkar att skattesatsen hojs med 50 6re till 34,10 6re per
skattekrona. I detta instimmer Linda Wagenius (V), Peter Jankert (V), Pieter
Barnard (V), Per Edman (V) och Victoria Ojefors Quinn (V).

Maya Arfvidson (MP) yrkar att skattesatsen hojs med 25 ore till 33,85 6re per
skattekrona. I detta instimmer Micke Seid (MP).

Sara Lidqvist (IKD) yrkar avslag till Saga Carlgrens (V) och Maya Arfvidsons
(MP) yrkanden om héjning av skattesatsen. I detta instimmer Gisela Wood (L)
och Eva Ahlin (C).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag, Saga Carlgrens (V)
yrkande och Maya Arfvidsons (MP) yrkande och finner att regionstyrelsens
forslag att limna skattesatsen oférindrad bifalls.

Investeringsbudget 2026-2027 och investeringsplan 2028-2030

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag till investeringsbudget 2026-
2027 med investeringsplan 2028-2030 enligt forslag frin S och M. Se bilaga 7.
I detta instimmer Andreas Unger (M), Saga Carlgren (V), Oscar Lindster (S),
Mariette Nicander (M), Filip Reinhag (S), Rolf Ostrém (M) och Victoria
Ojefors Quinn (V).

Johan Malmros (C) yrkar pa investeringsbudget 2026-2027 med
investeringsplan 2028-2030 enligt forslag fran C, KD och L. Se bilaga 8. 1
detta instimmer Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L), Lars Thomsson (C) och
Eva Ahlin (C).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Johan Malmros
(C) yrkande och finner att regionstyrelsens forslag om investeringsbudget och
investeringsplan bifalls.

Reservation
Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut om
investeringsbudget och investeringsplan till f6rman f6r Johan Malmros (C)
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yrkande: Lars Thomsson (C), Eva Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson
(C), Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Anna
Andersson (C), Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda Glansholm
(C), Ulf Hammarlund (C), Ingtrid Engstrom (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela
Wood (L) och Aina Mattsson (L).

Regionfullmiktiges mal

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag till mal for regionfullmiktige.
I detta instimmer Andreas Unger (M), Saga Carlgren (V), Oscar Lindster (S),
Mariette Nicander (M), Filip Reinhag (S), Rolf Ostrém (M) och Victoria
Ojefors Quinn (V).

Eva Ahlin (C) yrkar att ett nytt mal faststills om att andelen niarproducerade
livsmedel 1 Region Gotlands kok ska 6ka med 10 procent under ar 2026. I detta
instimmer Sara Lidqvist (KD) och Gisela Wood (L).

Eva Ahlin (C) yrkar att nuvarande mal om att 6ka andelen ekologiska livsmedel
andras till att mélet dr att behalla nuvarande niva. I detta instimmer Sara
Lidqvist (KD) och Gisela Wood (L).

Ordférande stiller proposition pa Eva Ahlins (C) yrkanden och finner att
yrkandena avslas. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen galler ja-rost f6r avslag till Eva
Ahlins (C) ytkanden och nej-rost £6r bifall till Eva Ahlins (C) yrkanden.
Omrostningen ger 51 ja-roster och 18 nej-roster. 1 ledamoter avstar och 1
ledamot ir frainvarande. Av bilaga 9 framgar hur var och en har rostat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar att avsla Eva Ahlins (C)
yrkanden.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag om
regionfullmiktiges mal ar 2026 och finner att det bifalls.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Ahlins (C) yrkanden gillande regionfullmiktiges mal: Lars Thomsson (C), Eva
Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Karl-Johan Boberg (C),
Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjorn
Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammatlund
(C), Ingrid Engstrom (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L) och Aina
Mattsson (L).

Uppdrag
Yrkanden om uppdrag

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag till foljande uppdrag:
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Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomfora en 6versyn av Region
Gotlands nimndstruktur. Uppdraget ska rapporteras till
budgetberedningen varen 2026 och eventuell implementering ska kunna
ske den 1 januari 2027.

Regionstyrelsen fir i uppdrag se 6ver Region Gotlands representation 1
olika externa uppdrag. Uppdraget ska redovisas till budgetberedningen
varen 2026.

Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en

folkbildningsstratcgi/ handlingsplan. Uppdraget syftar till att ge en
langsiktig plan f6r Region Gotlands arbete for folkbildningen pa
Gotland och hur koordinering och samhandling mellan folkbildningens
aktorer och det offentliga kan stirkas. Uppdraget redovisas hosten
2026.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomfora en Gversyn och analys av
resursfordelningsmodellerna for barn- och utbildningsnamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, socialnimnden och halso-
och sjukvardsnimnden. Uppdraget syftar till att sikerstalla att
modellerna dr andamalsenliga och triffsikra utifran de behov som
modellerna ska sikerstilla. Uppdraget redovisas 1 samband med
budgetberedningen varen 2026.

Tekniska nimnden far 1 uppdrag att analysera utbyggnaden av vatten
och avlopp avseende kapacitet for utbygenad, utbyggnadens paverkan
pa VA-taxor samt hur VA-utbyggnaden mojliggor f6r nybyggnation.
Uppdraget syftar till att ge forslag pa en investeringsplan som ir
realistisk, genomforbar och héllbar utifran bade Region Gotlands och
gotlinningars mojlighet att finansiera investeringen. Uppdraget
avseende taxa redovisas i samband med budgetavstimningen hosten
2025. Ovriga delar av uppdraget redovisas i samband med
budgetberedningen varen 2026.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomfora en Gversyn av
konstuppdraget 1 sin helhet. Uppdraget syftar till att ge forslag pa en
langsiktig struktur som sikerstéller en god tillgang och utveckling av
konst pa Gotland. Uppdraget redovisas till budgetberedningen viren
2026.

Tekniska nimnden far 1 uppdrag att se 6ver modellen for prispislag
kopplat till varuforsorijningen och ge forslag pa modell som sikrar en
stabil finansiering med storre forutsagbarhet och ligre volatilitet for
bestillarna. Uppdraget redovisas 1 samband med budgetberedningen
varen 2026.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram ett forslag till traineeprogram
som omfattar Region Gotlands olika verksamheter. Uppdraget syftar till
att stirka kopplingen mellan utbildningssektorn och Region Gotland
och att skapa forutsittningar for en forstirkt kompetensforsorjning.
Uppdraget redovisas viren 2026.
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9. Regionstyrelsen fir 1 uppdrag att se 6ver styrkor och utmaningar i
hemsjukvarden idag samt utreda om hemsjukvirdens hemvist framat
bér finnas hos socialnimnden eller hilso- och sjukvardsnimnden,
utifran bade patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

10. Regionstyrelsen och milj6- och byggnimnden far i uppdrag att
presentera en langsiktig modell for finansiering av matk- och
exploatetingsverksamheten 1 syfte att balansera kostnader och intikter
over ar. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2026.

11. Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda vad som
behévs for att lisa-, skriva- och riknagarantin ska uppnis hos de elever
1lagstadiet som omfattas av garantin samt vad som behovs for att 6ka
matematik-, lds- och skrivférmagan hos barnen i mellanstadiet sa att 1
princip alla elever nar mélen for arskurs sex.

I Meit Fohlins (S) tillstyrkande av regionstyrelsens forslag till uppdrag
instimmer Andreas Unger (M), Oscar Lindster (S), Mariette Nicander (M),
Filip Reinhag (S) och Rolf Ostrém (M).

Sara Lidqvist (KD) tillstyrker regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 2. I detta
instimmer Gisela Wood (L).

Saga Carlgren (V) tllstyrker regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 11. I detta
instimmer Johan Malmros (C), Linda Wagenius (V), Peter Jankert (V), Pieter
Barnard (V), Per Edman (V) och Victoria Ojefors Quinn (V).

Johan Malmros (C) ytkar avslag till regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 9
och 10.

Sara Lidqvist (KD) yrkar avslag till regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 9. 1
detta instimmer Gisela Wood (L).

Johan Malmros (C) yrkar pa foljande uppdrag:

1. Regiondirektoren far 1 uppdrag att leda ett samlat férindringsarbete for
att sikerstilla Region Gotlands lingsiktiga ekonomiska balans och
hallbarhet i bade kvalitet och arbetsmiljé. Arbetet ska inkludera en
6versyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och verksamhetens
omfattning, och ske 1 ndra samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer, civilsamhallet och invanare. Uppdraget ska resultera 1 en
langsiktig plan for framtidens organisation som ska vara vil foérankrad
och byggd pa tillit, ansvar och utveckling.

2. Regiondirektoren far 1 uppdrag att sikerstilla att arbetsmiljo, ledarskap
och medarbetatfragor blir strategiska frigor som f6ljs upp lika
systematiskt som ekonomin. Uppdraget omfattar aven att ta fram en
regiongemensam handlingsplan for arbetsmiljé med tydliga mal,
ansvarsfordelning och uppfoljning, grundad 1 medarbetarenkiter och
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fackliga inspel. Arbetet ska stirka chefernas forutsittningar, 6ka
delaktighet och skapa strukturer for att ta tillvara medarbetarnas idéer.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en lingsiktig plan for
skolstrukturen pa Gotland som stirker kvaliteten 1 undervisningen,
skapar trygghet for familjer och gor det mer attraktivt att arbeta 1 skolor
pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog med foraldrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter forandrade
elevunderlag och prova nya arbetssitt och samordnade 16sningar.
Beslutsunderlaget ska vila pi en bred samhillsanalys dir bade batns
behov, kvaliteten 1 undervisningen och Gotlands langsiktiga utveckling
vigs in.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att utvirdera genomforbarheten av
samhillsbyggnadsprojektet Visborg mot bakgrund av den rapport som
ska presenteras hosten 2025. Projektet behéver ses Over 1 termer av
genomforbarhet pa 5, 10 och 15 dr samt 1 termer av vilka omraden som
ska tas in ansprak 1 vilken ordning.

5. Regiondirektoren far 1 uppdrag att undersoka de lingsiktiga
moijligheterna att anpassa Wisby Strand for fler scener och
verksambheter 4n idag. Utredningen ska omfatta kontrakt, juridik och
ekonomi och aterrapporteras till budgetberedningen 2027.

I Johan Malmros (C) yrkande om uppdrag instimmer Sara Lidqvist (KD),
Gisela Wood (L), Lars Thomsson (C) och Eva Ahlin (C).

Saga Carlgren (V) yrkar pa féljande uppdrag:

1. Att Region Gotland utreder hur férskoleorganisationen ska se ut si att
man pa bista sitt nar de pedagogiska malen for alla gotlindska barn
med beaktande av en god geografisk spridning.

2. Att Region Gotland utreder hur skolorganisationen ska se ut sa att man
pa bista sitt nar de pedagogiska malen for alla gotlindska barn med
beaktande av en god geografisk spridning.

3. Att Region Gotland utreder hur samarbetet mellan forskola,
grundskola och socialtjansten ska utvecklas. Inte minst hitta bra former
for stod till familjer som behdver det for att barnen ska na skolans
kunskapsmal och god hilsa.

4. Att Region Gotland utreder hur en forstirkt grundbemanning skulle
kunna inféras inom de verksamheter som har héga sjuktal.

5. Att Region Gotland tar fram en modell for att 6ka medarbetarna och
chefernas delaktighet 1 fragor om verksamhetsplanering och
schemaliggning.

6. Att Region Gotland tar fram en plan fér att komma tillritta med
l6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken
inom samma basintervall. Planen ska borja med de yrkesgrupper som
idag har de ligsta 16nerna.
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I Saga Carlgrens (V) yrkande om uppdrag instimmer Linda Wagenius (V),
Peter Jankert (V), Pieter Barnard (V), Per Edman (V) och Victoria Ojefors

Quinn (V).
Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa foljande uppdrag:

1.

Regiondirektoren far 1 uppdrag att redovisa alla anstillda med titeln
strateg, utvecklingsledare, forandringsledare eller likvirdig funktion.
Malet ar att minska dessa roller med minst 30 % fore 2027.
Regiondirektoren ges 1 uppdrag att tillsammans med batn- och
utbildningsnimnden ta fram ett atgirdsprogram for att minska
administrationen for undervisande personal med minst 20 % till 2027.
Det ska inkludera 6versyn av IT-system, dokumentationskrav och
motesstruktur.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden far i uppdrag att sikerstilla
att alla gymnasiala och vuxenutbildningar har dokumenterad
arbetsmatknadsrelevans. Nya utbildningar ska endast startas efter
behovsanalys med lokal koppling.

Regiondirektoren far 1 uppdrag att redovisa nyttjandegrad for samtliga
lokaler kopplade till vuxen- och gymnasieutbildning. Overkapacitet ska
leda till samlokalisering eller avveckling — inte ytterligare expansion.
Socialnimnden ges 1 uppdrag att bygga ut modellen med mobila vird-
och omsorgsteam f6r édldre 1 ordinirt boende. Malet ar att skapa ett
alternativ till institutionsboende, dir trygghet och kontinuitet
prioriteras. Aldre ska inte behéva flytta fran hemmet pa grund av
systemets oforméga att mota behovet pa plats.

Tekniska nimnden fir i uppdrag att inom sex manader leverera en
handlingsplan for vattenforsorjning pa kort och ling sikt — inklusive
6versyn av vattenuttag, bevattning, dterbruk, lickage och
distributionssikerhet.

Milj6- och bygegnimnden far 1 uppdrag att kartligga hinder for
verksamhetsetablering 1 orter utanfér Visby. Sarskilt prioriterat ar att
mojliggdra verkstader, forrad, foreningslokaler och serviceverksamhet 1
omraden dir planbrist forhindrar utveckling.

Kultur- och fritidsberedningen far 1 uppdrag att kartligga hinder for
barn- och ungdomsidrott i landsbygd och mindre orter. Dir
verksamhet hotas av lokalbtist, avstind eller driftkostnader ska stod
riktas dit — inte till ytterligare centraliserade satsningar.

Maya Arfvidson (MP) yrkar pa foljande uppdrag:

1.

Digital justering

Regionstyrelsen far i uppdrag att forbittra och sikra politisk férankring
1 arendehanteringen kring kalktiktsansokningarna, sa att regionen kan
avge mer heltickande svar pa myndigheters begiran om regionens
synpunkter.
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2. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram regler och kriterier f6r hur
férvaltningarna arligen skall kunna anséka om medel f6r klimat och
milj6arbete, forslagsvis administrerat av Bidragsbyran.

3. Regionstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram en landsbygdsstrategi, vilken
bland annat ska ge svar pa hur Gotlands olika utvecklingsbolag kan
stodjas och exempelvis pa hur belysningen i1 mindre orter kan bevaras
om de hotas av borttagning.

I Maya Arvidsons (MP) yrkande om uppdrag instimmer Micke Seid (MP).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 1-8
och 11 och finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 9 och
finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 10
och finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa Johan Malmros (C) yrkande om uppdrag
och finner att det avslas.

Ordférande stiller proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkande om uppdrag och

finner att det avslas.

Ordférande staller proposition pa Lars Engelbrektssons (SD) yrkande om
uppdtag och finner att det avslis.

Ordférande stiller proposition pa Maya Arfvidsons (MP) yrkande om uppdrag
och finner att det avslas.

Reservation
Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att bifalla
regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 9: Sara Lidqvist (KD).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att bifalla
regionstyrelsens forslag till uppdrag nr 9 och 10: Lars Thomsson (C), Eva
Ahlin (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Karl-Johan Boberg (C),
Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjorn
Dahlsttém (C), Abdulalim Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammatlund
(©), Ingrid Engstrom (C).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut att avsla Johan
Malmros (C) ytkande om uppdrag: Lars Thomsson (C), Eva Ahlin (C), Stefan
Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Katl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C),
Johan Malmros (C), Anna Andersson (C), Bjoérn Dahlstrom (C), Abdulalim
Alkatea (C), Hilda Glansholm (C), Ulf Hammarlund (C), Ingrid Engstrém (C),

Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L)) och Aina Mattsson (L).
ﬁ Region
Gotland

74




Del 5 » Bilagor

Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 62 (108)
Sammantradesdatum 2025-06-16

Personalkostnadskompensation, internrinta och aterrapportering av
uppdrag

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag till beslut 1 6vrigt, gillande
personalkostnadskompensation, internrinta och dterrapportering av uppdrag. I
detta instimmer Andreas Unger (M), Oscar Lindster (S), Mariette Nicander
(M), Filip Reinhag (S) och Rolf Ostrém (M).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag gillande
personalkostnadskompensation, internrinta och aterrapportering av uppdrag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmiktige 2025-02-17 § 4

Samtliga nimnders Mal och budget 2026-2028
Regionstyrelseforvaltningens tjnsteskrivelse 2025-05-19
Regionstyrelsen 2025-05-26 § 270

Skickas till
Samtliga nimnder
RS 2025/511
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RF § 184 Mal och budget 2026 — 2028

Arendenummer: RS 2025/7

Regionfullmdktiges beslut
e Driftbudget 2026 faststills.

e Den kommunala skattesatsen kvarstir med 33:60 kronor per
100 skattekronor.

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om driftbudget
till f6rman for yrkande om driftbudget enligt C-KD-L:s forslag:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjérn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Karl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L) och
Frans Brozén (L).

Maya Arfvidson (MP) reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om
driftbudget till f6rman for eget yrkande om driftbudget enligt MP:s forslag.

Lars Engelbrektson (SD) reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut om
driftbudget till f6rman for eget yrkande om driftbudget enligt SD:s forslag.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsld
uppdrag nummer 1 och 2 i Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas budgetsktivelse:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjoérn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Karl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning
Regionfullmiktige beslutade 1 juni 2025 om driftsbudget f6r nimnderna 2026
samt investeringsbudget fér 2026 och 2027.

Totalt beslutades 1 juni om tillskott till ndmnderna ar 2026 pa cirka

372 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar en 6kning med 5,4 procent.
Loneskningar star for 130 mnkr, demografi och medicinskteknisk utveckling
paverkar resursférdelningsmodellerna och innebir en hoéjning av nimndernas
ramar med 81 mnkr. Posten fOr interna priser och externa avtal innebar en
okning med 71 mnkr. Utéver dessa grundforutsittningar beslutades om
ramtillskott pa totalt 106 mnkr.

Enligt den nya skatteunderlagsprognosen fran oktober 2025 kommer
skatteintikter, generella bidrag och utjimning bli ligre 4n tidigare beslutad
budget. Det budgeterade resultatet f6r 2026 minskar darfor fran 75 mnkr till

ﬁ Region
Gotland

76




Del 5 » Bilagor

Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 41 (84)
Sammantradesdatum 2025-11-17

57 mnkr. Efter majoritetens tilligg pa 5,1 mnkr blir det budgeterade resultatet
for 2026, 52 mnkr, -9 mnkr 2027 och -86 mnkr 2028.

Det budgeterade resultatet dr fortfarande for ligt for att na upp till en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning.

Beddomning

Region Gotlands ekonomi hat forbattras 2025, men har dnnu en bit kvar till att
nd milet om god ekonomisk hushillning. Prognosen {6t arets resultat ar ett
6verskott pa 55 mnkr och balanskravsresultatet berdknas bli 67 mnkr.
Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Gverskott och prognosen for arets
resultat och balanskravsresultatet ar positiv. Det 4r mycket positivt att
nimnderna pa helheten vintas klara budgeten. Det finns dock, trots den
positiva prognosen, en underliggande obalans mellan verksamhet och
ekonomi. Orsakerna till forbattringen 1 drets prognos ar framst stora tillfalliga
riktade statsbidrag. Eftersom dessa statsbidrag inte dr permanenta ir det
mycket angelaget att nimnderna fortsitter att anpassa sina verksamheter efter
beslutad budget.

Likviditeten ér fortsatt svag pa grund av hoga investeringsutgifter. Den totala
lineskulden uppgick per 31 augusti till 886 mnkr och prognosen ar att
yttetligare 90 mnkr behover linas upp innan arsskiftet 2025/2026.
Kontoktediten har utokats frin 300 mnkr till 400 mnkr. Ett nytt lan pa

100 mnkr togs upp 1 april och 1 juni togs tva nya lin pa sammanlagt 110 mnkr
upp.

Det budgeterade resultatet dr fortfarande for ligt for att nd upp till malet pa en
resultatnivd pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning.

Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter men kan paverka
sina kostnader. Det ar viktigt med ett fortsatt fokus pa ekonomin och att
nimnderna haller budget. Atgirder behover darfor vidtas for att minska
kostnaderna 1 de olika verksamheterna sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
behéver investeringarna prioriteras sa att de arliga investeringsutgifterna
hamnar pd en ligre niva. Dessa atgirder 4r nédvindiga for att klara de
finansiella malen och uppni en god ekonomisk hushallning framéver.

Arendets behandling under métet

Anférande halls av Meit Fohlin (S), Johan Malmros (C), Sara Unger (M), Lars
Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP), Sara Lidqvist
(KD), Frans Brozén (L), Filip Reinhag (S), Jérgen Benzler (V), Hikan Ericsson
(S), Mariette Nicander (M), Pieter Barnard (V), Oscar Lindster (S), Rolf
Ostréom (M), Peter Jankert (V), Per Edman (V), Eva Ahlin (C), Gisela Wood
(L), Lars Thomsson (C), Lena Lind (MP), Inger Hatlevi (M), Niklas Carlberg
(M), Linda Wagenius (V) och Lina Runander (M).
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Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag om driftbudget enligt forslag
fran S och M som visar pa en budget med beridknat resultat om 52 miljoner
kronor. Se bilaga 1. T detta instimmer Sara Unger (M), Hakan Ericsson (S),
Mariette Nicander (M), Oscar Lindster (S), Rolf Ostrém (M), Inger Harlevi
(M), Niklas Carlberg (M) och Lina Runander (M).

Sara Lidqvist (KKD) yrkar pa driftbudget enligt forslag frain C, KD och L som
visar pa en budget med beridknat resultat om 40 miljoner kronor. Se bilaga 2.
I detta instammer Frans Brozén (L), Eva Ahlin (C), Gisela Wood (1) och Lars
Thomsson (C).

Saga Carlgren (V) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran V som visar pd en
budget med beriknat resultat om 47 miljoner kronor. Se bilaga 3. I detta
instimmer Jorgen Benzler (V), Pieter Barnard (V), Peter Jankert (V), Per
Edman (V) och Linda Wagenius (V).

Maya Arfvidson (MP) yrkar pi en driftbudget enligt forslag fran MP som visar
pa en budget med beriknat resultat om 26 miljoner kronor. Se bilaga 4.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran SD som
visar pa en budget med beriknat resultat om 60 miljoner kronor, med féljande
andringsyrkande:

— Att siffran f6r hilso- och sjukvardsnimnden justeras och blir
1 000 mnkr ligte, si att antagen ram uppgar till 2 835 och foreslagen ny
ram fér 2026 uppgar till 2 850 samt att skattesatsen justeras till 33:60.
Se bilaga 5.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag gillande driftbudget,
Sara Lidqvist (KD) yrkande, Saga Carlgrens (V) yrkande, Maya Arfvidsons
(MP) yrkande och Lars Engelbrektssons (SD) yrkande och finner att
regionstyrelsens forslag om driftbudget enligt forslag fran S och M bifalls.

Votering begirs. For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande
proposition pa Sara Lidqvist (KD) yrkande, Saga Carlgrens (V) yrkande, Maya
Arfvidsons (MP) ytkande och Lars Engelbrektssons (SD) yrkande och finner
att Sara Lidqvist (KD) yrkande om driftbudget 1 enlighet med C-KD-L:s
forslag utses som motforslag till huvudforslaget.

Som propositionsordning 1 omrostningen giller ja-rost fOr att bifalla styrelsens
forslag till driftbudget och nej- rost Ot att bifalla driftbudget 1 enlighet med
C-KD-L:s forslag. Omrostningen ger 37 ja-toster och 17 nej-roster. 16
ledaméter avstar. 1 ledamot ar franvarande. Av bilaga till protokollet
framgar hur var och en rostat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar om driftbudget i enlighet med

regionstyrelsens forslag och en driftbudget 1 enlighet med forslag fran
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Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmaiktiges beslut om driftbudget
till f6rman for yrkande om driftbudget enligt C-KID-L:s forslag:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Karl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L) och
Frans Brozén (L).

Maya Arfvidson (MP) reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om
driftbudget till f6rman f6r eget yrkande om driftbudget enligt MP:s forslag.

Lars Engelbrektson (SD) reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om
driftbudget till f6rman for eget yrkande om driftbudget enligt SD:s forslag.

Driftbudget 2026 Belopp,
(mnkr)

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,00

Summa personalkostnadskompensation 130,00

Resursfordelningsmodeller

Resursfordelningsmodell BUN -25,40
Resursférdelningsmodell GVN 20,40
Resursférdelningsmodell SON 29,20
Resursférdelningsmodell HSN 56,60
Summa resursférdelningsmodell 80,80

Externa avtal och interna prishdjningar

Externa avtal 44,30
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5,40
Interna priser teknikférvaltningen 3,60
(forsorjningsavdelningen)
Forindring internhyra (3,6 %) 16,20
Driftskostnader exploatering 1,10
Summa externa avtal och interna priser 70,60
Ramtillskott
Utveckling AT 0,50
1T 4,00
Drift ishallar Hemse och Slite 1,50
Drift och hyra fritidsanligeningar 0,50
Energicentrum/ energiradgivning 0,16
Antagande och implementering av nytt 3,15
stodsystem pa fritidsomradet
Verksamhetsstod for genomférande av Island 0,70
Games 2031
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Finansiering arbetsmodell for 0,90
landsbygdsutveckling
Niringslivsanslag 3,90
Implementering av digital inflyttarservice och 1,00
gotland.com i ordinarie verksamhet
Riddningstjansten 3,00
Sarskild kollektivtrafik 5,00
Utokade resurser exploatering och ékat 1,60
bostadsbyggande
Skétsel av klintkanten Visby innerstad 0,30
Kapitalkostnader samhillsprojekt 9,00
Bygglov - effektivitet och férstirkning 3,00
PM10 och alkoholhantering 1,00
VA-ridgivare 0,40
Exploatering och samhillsbygenad 7,70
Forstirkning till forskola 7,90
Grundskola inkl. anpassad skola 13,00
Barn- och elevhilsan 1,40
Sikerhet och beredskap, samt 1,00
skolorganisationen
Skolbibliotek 2,50
Folkhogskolan, Enter 0,70
Insittande av stédboende - skadligt bruk och 9,40
beroende
Avhopparverksamhet 2,00
Nytt journalsystem - kvalitet 1 inférande 10,00
Hyra Havspaviljongen 10,40
Satsningar efter budgetavstimning
Friluftssamordnare 0,6
Valnamnd 1,76
Fokus O-politik och kommunikationer 1,25
Konstmuseet forprojekt 1,5
|
Summa ramtillskott 110,7
Reavinster och exploatering -20,00
Summa forindring budget 2026 372,1
Budgeterat resultat 2026 52
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Skattesats

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag gallande att skattesatsen
limnas oforandrad.

Saga Carlgren (V) yrkar att skattesatsen hojs med 50 6re till 34,10 6re per
skattekrona.

Eva Ahlin (C) yrkar avslag till Saga Carlgrens (V) yrkande om att héja

skattesatsen.

Maya Arfvidson (MP) yrkar att skattesatsen hojs med 25 ore till 33,85 6re per
skattekrona.

Eva Ahlin (C) yrkar avslag till Maya Arfvidsons (MP) yrkande om att hoja

skattesatsen.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag, Saga Carlgrens (V)
yrkande och Maya Arfvidsons (MP) yrkande och finner att regionstyrelsens
forslag om att lamna skattesatsen oférandrad bifalls.

Uppdrag

Sara Lidqvist (KKD) yrkar bifall till de tva uppdragen i Centerpartiets,
Kristdemokraternas och Liberalernas budgetskrivelse. Det giller féljande
uppdrag:

1. Regiondirektoren far 1 uppdrag att leda ett samlat fordndringsarbete for
att sikerstilla Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och
hallbathet i bade kvalitet och arbetsmiljé. Arbetet ska inkludera en
6versyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och verksamhetens
omfattning, och ske 1 nira samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer och invanare. Uppdraget ska resultera i en langsiktig
plan for framtidens organisation som ska vara vil forankrad och byged
pa tillit, ansvar och utveckling.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for
skolstrukturen pa Gotland som stirker kvaliteten 1 undervisningen,
skapar trygghet for familjer och gor det mer 5 (5) attraktivt att arbeta 1
skolor pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog med forildrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter férindrade
elevundetlag och préva nya arbetssitt och samordnade 16sningar.
Beslutsunderlaget ska vila pa en bred samhillsanalys dir bade barns
behov, kvaliteten 1 undervisningen och Gotlands lingsiktiga utveckling
vigs in.

I detta instimmer Frans Brozén (1), Eva Ahlin (C), Gisela Wood (I.) och Lars
Thomsson (C).
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Saga Carlgren (V) yrkar bifall till f6ljande uppdrag i Vinsterpartiets
budgetskrivelse:

e Att Region Gotland, med st6d av Skolinspektionens granskningar,
utreder vad som behovs 1 organisationen som helhet for att forstirka
arbetet med tidiga insatser och sirskilt stod till barn och elever.

e Att Region Gotland utreder hur férskoleorganisationen kan stirkas vad
giller forebyggande och tidiga insatser trots minskande barnantal och
beaktande av god geografisk spridning.

e Att Region Gotland utreder hur skolorganisationen ska se ut sa att man
pa bista sitt nir de pedagogiska malen for alla gotlindska barn och
stirker arbetet med férebyggande och tidiga insatser trots minskande
elevantal med beaktande av en god geografisk spridning.

e Att Region Gotland utreder hur samarbetet mellan forskola,
grundskola, socialtjinst och sjukvirden ska utvecklas. Inte minst hitta
bra former for stod till familjer som behover det for att barnen ska na
skolans kunskapsmal och god hilsa.

e Att Region Gotland utreder hur en forstirkt grundbemanning skulle
kunna inféras inom de verksamheter som har héga sjuktal.

e Att Region Gotland tar fram en modell for att 6ka medarbetarna och
chefernas delaktighet 1 frigor om verksamhetsplanering och
schemaliggning.

e Att Region Gotland utreder hur en barnkultursamordnartjinst skulle
kunna utformas med fokus pa barnkulturgarantin och foérebyggande
och hilsofrimjande arbete fo6r barn genom konst och kultur.

I detta instimmer Jorgen Benzler (V), Pieter Barnard (V), Peter Jankert (V),
Per Edman (V) och Linda Wagenius (V).

Maya Arfvidson (MP) yrkar bifall till Saga Carlgrens (V) yrkande avseende att
Region Gotland utreder hur en barnkultursamordnartjinst skulle kunna
utformas med fokus pa barnkulturgarantin och férebyggande och
hilsofrimjande arbete f6r barn genom konst och kultur.

Ordférande stiller proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande avseende att
bifalla uppdrag nummer 1 och 2 1 C-KD-L:s budgetskrivelse och finner att de
avslas.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla
uppdrag nummer 1 och 2 i enlighet med Centerpartiets, Kristdemokraternas
och Liberalernas budgetskrivelse:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Karl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C) och Sara Lidgvist (KD).
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Ordférande stiller proposition pa Saga Catlgrens (V) yrkanden om uppdrag

och finner att de avslas.

Beslutsunderlag

Resultatplan 20262028

Finansplan 2026-2028

Balansplan 20262028

Plankalkyl 2026-2028 2025-10-03

Kompletterande beredningsunderlag till budget 20262028, 2025-09-26
Finansforvaltningsbudget £6r 2026 samt plan 2027-2028
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-14
Regionstyrelsen 2025-10-23, § 426

Skickas till
Samtliga nimnder
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RF § 108 Exploateringsplan och budget 2026-
2030

Arendenummer: RS 2025/427

Regionfullmaktiges beslut
e Forslag till exploateringsplan och budget fér 2026-2030 antas.
e Exploateringsbudget beslutas enligt tabell f6r de olika utgiftsslagen
gata/park, vatten och avlopp samt iordningsstillande av tomtmark.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 184 att godkinna forslag till
exploateringsplan- och budget 2026-2030 och &verlimna drendet till
budgetberedningen.

I bifogad handling éverlimnas forslag till exploateringsplan och budget fér
2026-2030. I syfte att skapa forutsittningar for en forvaltningsévergripande
prioritering av resurser, bdde ekonomiska och personella, finns forslag pa
prioriteringar mellan de olika exploateringsprojekten.

Exploateringsplan och budget ir ett styrdokument f6r regionens
exploateringsverksamhet och ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ir pdgiende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Beslut om utbyggnad av bostads- eller
verksamhetsomriden fir féljdverkningar pa regionens ekonomi.

Dokumentet innehéller information om investeringsbehov fér
infrastrukturanliggningar f6r vilka regionen ska vara huvudman, dar ingar
investeringar i vatten och avlopp, gator, gang- och cykelvigar, belysning och
park. Utgifter f6r utbyggnad finansieras genom forséljning av mark, i de fall
regionen dger mark som ska utvecklas, eller genom exploateringsbidrag frin
byggherrar. Vidare redovisar dokumentet dven kostnader for att iordningstilla
mark infér en forsiljning. Utgifter och inkomster f6r exploateringsprojekten
beriknas och redovisas pa arsbasis.

Vid upprittande av en exploateringsbudget ar det, férutom att redovisa
inkomster och utgifter, viktigt att visa projektets paverkan pa driftbudgeten.
Exploateringsplan och budget ska dirfér innehalla bade en exploateringskalkyl
och en beskrivning av effekter pa driftbudgeten fér varje exploateringsomrade.

Det totala uppskattade behovet av exploateringsbudget f6r perioden 2026-2030
redovisas i tabellen nedan. Det totala behovet uppskattas till 520 900 tkr.
Stadsutveckling Visborg har behov av 459 000 tkr.

Budgeten foreslas beslutas for de olika utgiftsslagen iordningsstillande av
tomtmark, vatten och avlopp samt gata/patrk. Det innebir att forvaltningen
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kan omprioritera mellan pagiende exploateringsprojekt sa linge den totala
budgeten for exempelvis gata/park inte 6verskrids det aktuella dret.

Detaljerade kalkyler f6r respektive projekt finns som bilagor till denna
tjdnsteskrivelse.

Exploateringsbudgeten far péaverkan pa miljé- och byggnimndens driftbudget
i form av driftkostnader f6r personal i exploateringsprojekt, forstudier och
utredningar samt tekniska nimndens driftbudget i form av driftkostnader for
personella resurser, kapitalkostnader och kostnader f6r drift och underhall av
utbyggda anlidggningar. Driftkostnaderna finns definierade i de detaljerade
kalkylerna som finns framtagna fér respektive projekt. Miljé- och
byggnimnden och tekniska nimnden utgar frin kalkylerna och anséker om
kompensation fér kostnaderna i mal och budget. Det dr viktigt att bide miljo-
och byggnimnden och tekniska nimnden tilldelas ekonomiska och personella
resurser kopplat till exploatering dven i regionens mil och budget. Risken dr
annars att exploateringsprojekt som pdbérjats behéver skjutas upp eller
avbrytas. En sammanstillning av tekniska nimndens och miljé och
byggnimndens dskanden i mal- och budget utifrin exploateringsplan och
budget finns redovisad i bilaga 8 till denna tjansteskrivelse.

Stadsutveckling Visborg

For Stadsutvecklingsprojekt Visborg, som it regionens stotsta
stadsutvecklingsprojekt, har succesivt under projektets ging och som f6ljd av
genomférda utredningar, mer information framkommit som visar pa flera
utmaningar med den planerade exploateringen. Visborgsomridet ligger inom
skyddszon for dricksvattentikter och omradet dr mycket flackt vilket medfér
att avrinningen frin omradet dr en utmaning. Utmaningar finns ocksa kring
investeringar som behdver genomféras i vatten och avlopp som kommer
generera en betydande paverkan pid VA-kollektivet men dven kring
tillstindsfragor kopplat till naturskydd. Fér de utmaningar som har
identifierats, framf6rallt kopplat till vatten och avlopp, pagar utredningar dér
fokus 2025 ir pd dagvatten- och skyfallshantering och grundvattnets sirbarhet.
For de redan genomférda utredningarna pagar en sammanstillning och analys
som avses kunna presenteras under 2025 och ligga till grund f6r
Visborgsomridets vidare utveckling och exploatering.

Bedomning

Foreliggande forslag till exploateringsbudget utgir fran idag kinda férhallanden
och redovisas i enlighet med nya redovisningsriktlinjer som antogs i januari
2022. Sambhillsbyggnadsforvaltningens bedémning ar att regionstyrelsen kan
foresla regionfullmiktige att anta exploateringsplan och budget 2026-2030.

Slutligt beslut om exploateringsplan- och budget tas av regionfullmiktige i
samband med att mal- och budget beslutas. Exploateringsverksamhetens
péverkan pa regionens ekonomi 2026-2028 stills da emot mot andra behov

inom Region Gotlands verksamheter.
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Bedémning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rittsligt perspektiv

Bedémningen ir att exploateringsplan och budget redovisas i1 enlighet med
gillande redovisningsriktlinjer.

2. Ekonomiskt perspektiv

Exploateringsplan och budget ir ett styrdokument for regionens
exploateringsverksamhet de nirmsta aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far féljdverkningar pd regionens ekonomi.
Exploateringsplan och budget ger en versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ir pagiende eller planeras under
den kommande femdrsperioden. D4 ett exploateringsprojekt prioriteras
anvinds kriterier utifran bland annat hallbarhetsperspektiven.

3. Barnperspektiv

Bedémningen ir att i samband med att Gotland utvecklas kan barnperspektivet
paverkas pi ett positivt sitt. D4 exploateringsprojekt prioriteras anvinds
kriterier utifran bland annat hallbarhetsperspektiven.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedémningen ér att i samband med att Gotland utvecklas kan
jamstélldhetsperspektivet paverkas pd ett positivt sitt. Da exploateringsprojekt
prioriteras anvinds kriterier utifrin bland annat hillbarhetsperspektiven.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedémningen ir att i samband med att Gotland utvecklas kan
landsbygdsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt. D4 exploateringsprojekt
prioriteras anvinds kriterier utifran bland annat landsbygdsutveckling.

6. Klimat och miljoperspektiv

I samband med att exploateringsprojekt prioriteras anvinds kriterier utifran
bland annat hallbarhetsperspektiven.

Arendets behandling under métet
Anférande halls av Andreas Unger (M), Johan Malmros (C), Aina Mattsson (L)
och Sara Lidqvist (KD).

Andreas Unger (M) tillstyrker regionstyrelsens férslag. I detta instimmer Johan
Malmros (C).

Aina Mattsson (L) yrkar att stadsutvecklingsprojektet Visborg lyfts ur
exploateringsplan och budget f6r 2026-2030. I detta instimmer Sara Lidqvist

(KD).
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Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag och Aina Mattssons
(L) yrkande och finner att regionstyrelsens forslag bifalls. Votering begirs.

Som propositionsordning i omréstningen giller ja-rost f6r bifall till
regionstyrelsens forslag och nej-rost £61 bifall till Aina Mattssons (L) yrkande.
Omréstningen ger 60 ja-roster och 4 nej-roster. 4 ledaméter avstar, 1 ledamot
réstar ¢f och 1 ledamot ér frinvarande. Av bilaga till protokollet framgar hur
var och en har r6stat.

Ordférande finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Sambhillsbyggnadsférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22
Exploateringsplan- och budget 2026-2030

Bilaga 1. Investeringsidskanden Exploatering 2026-2030

Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg

Bilaga 3. Exploateringskalkyl Grabo

Bilaga 4. Exploateringskalkyl Jirnvigen

Bilaga 5. Exploateringskalkyl Industrimark Visby

Bilaga 6. Exploateringskalkyl Torslunden

Bilaga 7. Intdktsprognos

Bilaga 8. Sammanstillning av tekniska nimndens och milj6é och byggnimndens
dskande i mal- och budget utifrin exploateringsplan och budget
Regionstyrelsen 2025-04-22, § 184

Regionstyrelsen 2025-05-26, § 271

Skickas till
Milj6- och byggnimnden
Tekniska namnden
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Bilaga § 108 Votering. Exploateringsplan och budget 2026-2030

Rosta ja for bifall till regionstyrelsens forslag, rosta nej f6r bifall till Aina Mattssons (L)

yrkande.

Ja 60
Nej 4
Avstar 4
Ej rostat 1

Franvarande 1

1 Jesper Skalberg Karlsson (M) Ja
2 Andreas Unger (M) Ja
3 Sara Vilhelmsson (M) Ja
4  Mariette Nicander (M) Ja
5 Hékan Onsjd (M) Ja
7  Ayman Aboulaich (M) Ja
8 Lina Runander (M) Ja
10 Rolf Ostrom (M) Ja
11 Michaela Challnius (M) Ja
13 Kjell Broander (M) Ja
15 Lars Thomsson (C) Ja
17 Eva Ahlin (C) Ja
19 Stefan Nypelius (C) Ja
20 Bibbi Olsson (C) Ja
21 Karl-Johan Boberg (C) Ja
22 Gunnel Lindby (C) Ja
23 Johan Malmros (C) Ja
25 Anna Andersson (C) Ja
26 Bjorn Dahlstrom (C) Ja
30 Johan Asplund (--) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
37 Aino Friberg Hansson (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
39 Hanna Westerén (S) Ja
40 Hakan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
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46 Mikael Nilsson (S)

48 Christer Engelhardt (S)
49 Bo Bjorkman (S)

50 Charlotte Andersson (S)
52 Patrik Gardelin (S)

54 Saga Carlgren (V)

56 Victoria Ojefors Quinn (V)

57 Per Edman (V)

58 Pieter Barnard (V)

59 Linda Wagenius (V)

64 Lars Engelbrektsson (SD)
66 Wolge Stahl (SD)

69 Jimmy Nilsson (SD)

201 Berit Cedergren-Onsjo (M)

204 Roger Wirn (M)

206 Bobo Writler (M)

208 Abdulalim Alkatea (C)
209 Eva Gahnstrom (C)
210 Hilda Glansholm (C)
211 Ulf Hammarlund (C)
220 Maria Alstide (S)

221 Magnus Ekstrom (S)
222 Carin Rosell (S)

223 Bertil Virgin (S)

226 Marina Berg (S)

229 Mikael Bogsjo (S)
230 Magnus Kull (S)

231 Peter Jankert (V)

236 Per Vretling (SD)

238 Anita Ljustell (SD)
239 Inga-Lill Silvergren (SD)
29 Sara Lidqvist (KD)
70 Michael Stenberg (--)
215 Gisela Wood (L)

216 Aina Mattsson (L)

61 Micke Seid (MP)

62 Maya Arfvidson (MP)
63 Martin Nilsson (MP)
235 Ola Matthing (MP)
32 Filip Reinhag (S)

Nej

Nej
Avstar
Avstér
Avstar
Avstér
Ej rostat
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RF § 176 Hojda interna priser — forslag till
fordelning av budget

Arendenummer: RS 2025/7

Regionfullmdktiges beslut
e Nimndernas budgetramar 2026 justeras fOr interna priser och
internhyra enligt tabell.

Sammanfattning

Efter beslut i regionstyrelsen 2025-05-26 § 270 fick regiondirektoren ett
uppdrag om att dterkomma med f&rslag till ramjustering f6r nimnderna.
Ramjusteringen avser forindring av internhyra, héjda priser for
maltidsverksamheten inom regionstyrelseférvaltningen och
forsorjningsverksamheten inom teknikférvaltningen.

Tabell 1: Budgetramarna 2026 féreslas forindras enligt nedanstiende tabell

(tkr)
Organisation Internpriser RSF | Internpriser TKF | Internhyra
Regionstyrelsen 455 -104 2156
Politikerorganisation 21 19
Tekniska namnden 2524 489
Miljé- och -62 193
byggnéamnden
Barn- och 3067 614 3917
utbildningsndmnden
Gymnasie- och 469 62 1899
utbildningsn@dmnden
Socialnédmnden 1107 -10 3453
Halso- och 302 597 4 095
sjukvérdsnamnden
Summa 5400 3600 16 221
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Interna priser

I budgeten f6r 2026 har regionstyrelseforvaltningens resultatenhet maltid
tillatelse att justera priset med totalt 5,4 miljoner kronor. Generellt 4r
prisjusteringen kopplad till 16neékning och kompensation for pris6kningar
samt ett effektiviseringsbeting pa 0,75 miljoner kronor.
Forsorjningsverksamhetens priser far, enligt budgetbeslutet, héjas med

3,6 miljoner kronor 2026. Generellt dr prisjusteringen kopplad till 16nedkning
och kompensation fér pris6kningar samt ett effektiviseringsbeting pa

2,4 miljoner kronor fran 2025. Det avser omrddena stid, vaktmasteri,
transport, barhus, varuférsérjning och hjilpmedelscentral.

Internhyra

Internhyrorna far enligt regionfullmiktiges budgetbeslut héjas med

16,2 miljoner kronor vilket motsvarar 3,0 procent. Generellt 4r prisjusteringen
kopplad till 16neékning och kompensation fér prisdkningar.
Budgetkompensation utgar inte generellt £6r nya eller ombyggda lokaler.

Bedomning

Regionstyrelsen bedémer att férdelningen av de olika anslagen ska genomféras
enligt forslaget. De interna priserna och internhyrorna dr mestadels
upprikningar enligt utgangsliget for 2025.

Arendets behandling under métet
Anférande halls av Frans Brozén (L)) och Filip Reinhag (S).

Filip Reinhag (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens férslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjinsteskrivelse 2025-08-27
Regionstyrelsen 2025-09-30, § 370

Skickas till
Samtliga nimnder
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RF § 185 Laneram och anvisning eget kapital
2026

Arendenummer: RS 2025/1665

Regionfullmdktiges beslut
Regionfullmiktige beslutar om féljande punkter avseende finansiella
transaktioner 2026:

e Ramen fér upptagande av langfristiga lan faststills till 400 miljoner
kronor.

e Regionstyrelsen dger ritt att ta tillfdlliga lin upp till ett belopp om
400 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen fér ritt att omsitta lingfristiga lin f6r 400 miljoner
kronor.

e Regionstyrelsen bemyndigas att inom en ram av 20 miljoner kronor
anvisa medel ur Region Gotlands eget kapital for tilliggsanslag for
investering.

Sammanfattning

Enligt Region Gotlands finanspolicy beslutar regionfullmaktige arligen i
arsbudgeten om regionens totala linevolym. I linevolymen ingér befintlig
linestock vid budgetarets ingang jimte beriknad utékning av linestocken
under budgetaret for finansiering av nyinvesteringar m.m. Regionfullméktiges
beslut om regionens arsbudget och hur stor del av investeringsutgifterna som
ska lanefinansieras utgér grunden for regionens upplining.

Laneskulden uppgar per den 31 augusti 2025 till 886 miljoner kronor. Tre lin
péa sammanlagt 210 miljoner kronor har tagits upp under 2025 och ytterligare
90 miljoner kronor behéver lanas upp under hésten. Checkrakningskrediten
har dven ut6kats med 100 miljoner kronor och uppgar nu till 400 miljoner
kronor. Ingen amortering har skett under éret.

Med anledning av den planerade investeringsvolymen som 2026 innehéller
stora projekt, foreslir regionstyrelsen att ramen f6r upptagande av lingfristiga
lan utékas fran 300 miljoner kronor till 400 miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade 2022-11-21, § 208 att regionstyrelsen ar
bemyndigad att besluta om tilliggsanslag for investeringar. Summan héjdes dé
fran 10 till 20 miljoner kronor per ar. Eventuella tilliggsanslag avseende
driftbudget beslutas alltid av regionfullmiktige i varje enskilt fall.

Regionstyrelsen foreslar att den hogre ramen ska kvarsta. Investeringsprojekt
som bed6ms vara nédvindiga att genomfora, trots att de inte ryms inom
ursprunglig budget, behover ibland hanteras snabbt. Det kan dirfér vara av
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 49 (84)
Sammantradesdatum 2025-11-17

vikt att regionstyrelsen har en fortsatt utékad méjlighet att bevilja tilliggsanslag
for att undvika férseningar i projekt.

Bedomning

Regionstyrelsen bedémer att ramen for regionstyrelsens mandat att omsitta
respektive ta upp nya lin ska héjas frin 300 miljoner kronor till 400 miljoner
kronor 2026.

Enligt finansplanen, som ér en del av budgeten, behdver ytterligare

500 miljoner kronor linas upp under 2026. Det bygger pa att investeringarna

genomfors enligt beslutad budget pd 869 miljoner kronor. Erfarenhetsmassigt
brukar utfallet landa pa 55-60 % av budget och darfor dr 400 miljoner kronor
rimligt.

Om ytterligare 400 miljoner kronor kommer att behéva lanas upp under 2026
6verstiger laneskulden det beslutade milet for lanefinansiering varfor det dr
mycket angeldget att framat begrinsa investeringsutgifterna och/eller striva
efter ett bittre resultat. Malet dr att lineskulden inte ska 6verstiga 15 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag sett 6ver en 5 ars
period. De finansiella malen har beslutats i riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning.

Beddémningen ér ocksa att det finns anledning behélla den hégre ramen f6r
regionstyrelsen att bevilja tilliggsanslag for investeringar. Den frimsta
anledningen 4r att kunna agera snabbt for att undvika férseningar i projekt som
leder till ytterligare férdyringar.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-16
Regionstyrelsen 2025-10-23, § 418

Digital justering ﬁ Region
Gotland
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TIDPLAN 2026

Dokument

Inlamningstid

Politisk behandling

Bokslutskommuniké

RS au 2026-02-10

Arsredovisning/Verksamhetsberittelse 2026-02-12 RS 2026-03-31
Kompletteringsbudget investeringar 2026-02-12 RS au 2026-03-10
Namndernas mal- och budgetskrivelse 2026-04-02 BuB 2026-05-04 - 6, 12
Delarsrapport 1, mars 2026-04-16 BuB 2026-05-04 -6, 12
Manadsrapport april 2026-05-13 Rsau 2026-05-28
Delarsrapport 2, augusti 2026-09-17 Bas 2026-10-05-6, 13
Investeringsbehov 10 ar 2026-11-13

Lokalbehov 10 ar 2026-11-13

Verksamhetsplan 2027-2031 2026-12-31 I resp. namnd

Budgetintegration av detaljbudget 2026 till ekonomisystemet

Enl. separat tidplan for budgetarbetet

KONCERNMOTEN KOPPLADE TILL PLANERINGS OCH UPPFOLJNINGSPROCESSEN

Bokslutsdag, RS, namnder/forvaltningar, bolag, revision

2026-02-19, 08.30-16.30

Planeringskonferens, RS, namnder/forvaltningar

2026-03-16, 13:00-16.00

Dialogméten, deltagare pa budgetberedningen, namnd/férvaltning, RSF

v. 15 och 16 enligt sarskild
bokning (9, 10, 17 april)

Inledning budgetberedning, RS

2026-05-04, 09.00-11.00

Budgetberedning RSau + representant fran partier i regionfullmaktige

2026-05-04-6, 12

Koncernmate budget, delarsrapport 1, RS, namnder/forvaltningar

2026-05-12, 14.00-15.00

Central budgetavstamning, RSau + representant fran partier i regionfullméaktige

2026-10-05-6,13

Omvarldsdag, RS, namnder/férvaltningar

Ljusgarden

2026-12-10, 08.00-12.30
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REGION GOTLAND 2026

Folkmangd (1 november 2025)......... 60 932 invanare

Kommunal utdebitering.......evvceeeeccccccveeeesn, 33,60 kr
Driftbudget, Netto .. 7 307 mnkr
Investeringsbudget ... 869 mnkr

Region Gotland

Besoksadress Visborgsallén 19
Postadress 62181

Telefon 0498-26 9000

Webbsida www.gotland.se/ekonomi
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