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1 Sammanfattning

Vid sammanstallning av dret framtrider en maluppfyllelse som édr utmanande men samtidigt
tydligt inriktad pa langsiktiga forbattringar. Malet om 6kad gymnasiebehorighet i arskurs 9
nas inte, da behorigheten till yrkesprogram minskat och ligger pa 78,6 procent i nationell
officiell statistik (79,2 procent i intern uppféljning), vilket understryker behovet av uthalliga
insatser. Samtidigt finns hoppfulla signaler 1 de tidigare arskurserna: resultaten pa nationella
prov i matematik i1 arskurs 3 har forbattrats tva ar i rad och dven svenska i arskurs 3 visar en
positiv utveckling, liksom en 6kad andel elever 1 arskurs 6 som nar malen i alla dmnen.
Malet om 6kad andel behérig pedagogisk personal visar vissa positiva rorelser i forskola
och skola, bland annat en uppmatt 6kning av lararbehorighet och tecken pa att
rekryteringslaget kan vara nagot littare, 4ven om utvecklingen delvis paverkas av
strukturella faktorer. Likvirdighetsmalet uppnas inte for aret och skillnader mellan skolor
har 6kat, men ett omfattande utvecklingsarbete pagar med starkta strukturer f6r tidiga
insatser, bedomning och uppféljning. Milet om 6kat psykiskt vilbefinnande nas inte fullt
ut, men nivan ér fortsatt hég och flera indikatorer pekar mot en 6vervigande stabil och i
delar positiv utveckling 6ver tid.

Aret priglas av en fordjupad analys av gymnasiebehorigheten i den kommunala skolan och
ett tydligt uppdrag att arbeta vidare med konkreta atgirdsforslag, med fokus pa tidiga
insatser, stirkt narvaroarbete, likvirdighet och pedagogiskt ledarskap. Skolinspektionens
tillsyner har resulterat i féreligganden kring sarskilt stod och tidiga insatser, vilket har
tydliggjort behovet av att stirka verksamheternas forutsittningar att arbeta mer
torebyggande. Under aret har ocksa ett projekt startat for att utveckla en héllbar modell f6r
samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA) i syfte att stirka motivation och framtidstro
kopplat till gymnasievalet.

Utvecklingen forvintas ga frin punktinsatser till ett mer systematiskt och lingsiktigt
genomforande av beslutade atgarder. Arbetet med atgardsforslag fran analysrapporten
intensifieras, med ambitionen att successivt stirka skolornas férebyggande arbete och skapa
mer hallbara stédstrukturer. Elevhilsans roll bedoms fortsitta stirkas genom utvecklade
samverkansstrukturer och fortsatt implementering av SIP, samtidigt som nya riktlinjer f6r
skolvalet vantas bidra till en mer likvirdig och effektiv process. Digitalisering och okat
nyttjande av exempelvis Al och e-tjanster lyfts som mojligheter till béttre stdd och
effektivare arbetssitt, aven om det ocksa kriver kompetensuppbyggnad.

Personalmaissigt finns flera positiva tecken kopplade till arbetsgivarattraktivitet och
engagemang: eNPS har forbittrats fran -14 till -2 och en stor andel medarbetare uppger att
de dr motiverade, samtidigt som engagemangsindex 6kat. Samtidigt kvarstar
kompetensforsoriningen som en central risk, sdrskilt kopplat till den langsiktiga lirarbristen
och minskningen av behoriga speciallirare, vilket gor att fortsatt samordnade insatser for
rekrytering, kompetensutveckling och hallbara arbetsvillkor dr avgorande.

Ekonomiskt redovisas ett negativt resultat f6r helaret pa 11,5 miljoner kronor, samtidigt
som nettokostnaden 6kat med 48,3 miljoner kronor (3,3 procent). Utfallet f6r barn- och
elevvolymer gav ett samlat Overskott i resursfordelningen pa 11,9 miljoner kronor, kopplat
till farre barn och elever 4n planerat, sarskilt i fritidsverksamheten. Resultatavvikelser
kopplas bland annat till underbudgetering av maltider och lokaler, men investeringar har
delvis genomférts enligt plan och nimnden avser begira kompletteringsbudget for projekt
som fortsatter eller startar under 2026. Sammantaget pekar ekonomin pa behov av fortsatt
anpassning och tydliga prioriteringar, samtidigt som resursférdelning och planerade
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investeringar ger viktiga forutsittningar for att genomfora de langsiktiga

torbattringsarbetena.

1.1 Oversikt maluppfyllelse

Koncerngemensamma mal

Beddomning

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska drligen forbattras

Mattet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har hojts frén -14 i
medarbetarenkaten 2024 till -2 i 2025 &rs medarbetarenkat, dock
med stor variation bland utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
avdelningar.

Region Gotlands koldioxidutslapp ska
minska &rligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppgé
till 15 procent per &r

En bedémning av méluppfyllelse enligt malformuleringen &r for
narvarande inte fullt méjlig eftersom arbetet med att ta fram
matbara indikatorer pd forvaltningsniva fortfarande pgér.

Oka antalet inv&nare i &lder 20-64 med
minst 1 000 till mandatperiodens slut

Tyvarr pekar alla prognoser pé att vi blir n&got farre gotlanningar i
dldersspannet 20-64. En grén omstalining och forsvarets
dteretablering &r exempel pd dar trenden skulle kunna vanda.

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur &rligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Resultat for 2025 visar att andelen barn i grundskoledldern som
tagit del av utbudet i Kulturgarantin 6kat frén 42,9 % till 70,2 %,
samtidigt som rapporteringsgraden forbittrats fran 60 % till 93 %,
vilket ger en mer tillfsrlitlig bild av deltagandet.

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 ar
och dldre som ror sig minst 1 timme/dag
ska 6ka drligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Fysisk aktivitet bland barn och unga visar delvis positiv utveckling,
sarskilt i mellan- och hogstadiet, medan gymnasiet har en ndgot
férsamrad nivd. Genom satsningar som Levla rorelsegladje, Hallbar
halsa och GoFaR skapas fler méjligheter till daglig rorelse, vilket
starker bade maluppfyllelse och ungas psykiska hdlsa.

Namndmal

Bedémning

Andelen elever i drskurs 9 som uppnar
behdrighet till gymnasieskolan ska dka med
minst 0,5 procentenheter per &r under
perioden 2024-2027

Ytterligare nedgdng i gymnasiebehérighet. Ett 13ngsiktigt
utvecklingsarbete pdgdr, dar tidiga insatser i sprék och matematik
samt stérkta strukturer for nérvaro och stod syftar till att vénda
trenden 6ver tid. Fokus ligger pd hdllbara I6sningar snarare &n
kortsiktiga dtgarder, med kontinuerlig uppfcljning for att
sakerstélla att ratt forutsattningar etableras.

Andelen behorig pedagogisk personal inom
namndens verksamheter ska o6ka &rligen
under perioden 2024-2027

Vissa positiva rorelser syns i andelen behdrig personal inom
forskola och skola, men férandringarna beror delvis pd strukturella
faktorer snarare &n riktade insatser. Den 1&ngsiktiga lararbristen p&
Gotland kréaver samordnade och hdllbara dtgarder inom
rekrytering, kompetensutveckling och arbetsvillkor for att
sakerstalla undervisning med behdériga larare.

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka
drligen under perioden 2024-2027

Mélet om okad likvardighet i grundskolan har inte ndtts, och
skillnader i resultat och foérutsattningar mellan skolor har 6kat.
Flera I&ngsiktiga insatser pdgdr men utvecklingen behdver foljas
med b&de kvantitativa och kvalitativa matt for att fdnga
komplexiteten och méjliggora riktade &tgarder.

Andelen elever som skattar gott psykiskt
vélbefinnande ska dka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-
2027

Resultat for 2025 visar bara en delvis positiv utveckling av
elevernas psykiska véalbefinnande med variation mellan drskurser
och kon, dar bland annat fysisk aktivitet och halsoframjande
insatser i skola och fritid bidrar till forbattringar. Kontinuerlig
uppfdljning av bdde risk- och friskfaktorer ar avgérande for att
I&ngsiktigt nd mélet om &rlig 6kning av andelen elever som skattar
sitt vdlmdende som gott.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Sjunkande gymnasiebehorighet — en fortsatt utmaning med stor
paverkan pa maluppfyllelse

Andelen elever 1 arskurs 9 som uppnar gymnasiebehdrighet minskar fortsatt jamfért med
foregaende ar. Enligt nationell statistik var behorigheten till yrkesprogram 78,6 procent det
senaste ldsaret, medan forvaltningens interna statistik visar en nagot hogre niva pa 79,2
procent. Oavsett innebir detta att barn- och utbildningsnimndens mal om 6kad behérighet
till gymnasiet inte uppnas och att trenden ar fortsatt negativ, vilket vicker oro bade ur ett
individ- och samhillsperspektiv. Behorighet till gymnasiet dr en grundliggande
forutsittning for ungas framtida studier, arbete och sjalvforsorjning och dirmed en
nyckelfraga for regionens langsiktiga utveckling.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under viren genomfort en férdjupad analys av
behorighet till gymnasiet i den kommunala skolan pa Gotland, som belyser bade
utvecklingen 6ver tid och de bakomliggande faktorerna. Analysen gav flera konkreta
atgirdsforslag, vilka ocksa tydligt uppdragits till utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
fran barn- och utbildningsnimnden att arbeta vidare med. Bedomningen ir att de pagaende
och planerade dtgirderna dr bade relevanta och nédvindiga och att fokus fortsatt ska vara
pa tidiga insatser, likvardighet mellan skolor, stirkt pedagogiskt ledarskap, samt narvaro-
och franvaroférebyggande arbete.

Utvecklingen kriver bade langsiktighet och hallfasthet i genomforandet av beslutade
atgirder. Det handlar inte om en snabb losning, men om ett omrade dir barn- och
utbildningsnimnden behover fortsatt uppfoljning, prioritering och resurser for att kunna
vianda trenden.

Under aret har ett projekt inletts for att utveckla en hallbar modell £6r hur samverkan
mellan skola och arbetsliv (SSA) kan planeras, genomfoéras, utvirderas och vidareutvecklas.
Syftet ar att stirka kvaliteten och likvirdigheten i grundskolans SSA-arbete samt dess
koppling till gymnasievalet. Projektet ska bidra till att 6ka elevers motivation och
framtidstro.

2.2 Skolinspektionens foreldagganden kring elevstod och tidiga insatser

Under det senaste lasaret har flera skolor inom grundskolan varit féremal for tillsyn av
Skolinspektionen, bade planerad- och riktad tillsyn. Samtliga inspektioner har resulterat i
foreligganden om atgirder, framfor allt kopplade till brister i skolornas arbete med sarskilt
stod och tidiga insatser. Skolinspektionen pekar bland annat pa att rektorerna inte har
tillrickliga forutsittningar att sikerstilla det stod som eleverna har ritt till. Papekade brister
kan 1 stor utstrickning harledas till svarigheter att rekrytera behorig personal, sirskilt med
specialpedagogisk kompetens, men dven till att personalstyrkan pa vissa skolor minskats till
toljd av anstringd ekonomi.

Foreliggandena visar tydligt att det finns ett behov av att systematiskt stirka skolornas
mojligheter att arbeta forebyggande, snarare dn atgirdande. I forlingningen paverkar dessa
brister bade elevernas ritt till likvirdig utbildning och skolornas méjligheter att uppna
maluppfyllelse. Att skapa bittre forutsittningar for rektorer och elevhilsa att arbeta
langsiktigt med stodinsatser dr en angeligen fraga framat.
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2.3 Minskande barn- och elevantal kraver strukturella forandringar

Enligt den senaste befolkningsprognosen' vintas aldersgrupperna 0-5 ar och 6— 15 ar bada
succesivt att minska med cirka 10 respektive 20 procent de kommande tio dren.

Den kraftiga minskningen av antalet barn i férskolan, bade pa kort och ling sikt, har under
aret lett till beslut om avveckling av tva forskolor; Bryggaren i Visby och Eskelhem, samt
en storre organisatorisk omstrukturering inom Forskolan Gotland. Antalet
torskoleomraden minskas fran atta till sju, och en ny administrativ enhet inrittas som ger
rektorerna ett mer likvirdigt och enhetligt administrativt stod.

Demografins utmaningar med minskade elevkullar i grundskolan kommer tyvirr delvis
motverka den efterstriavade 6kningen av resultat och maluppfyllelse, eftersom elevantalets
nedgang paverkar skolornas resurstilldelning och organisation. Det krivs darfor fortsatt
fokus pa att skapa flexibla och hallbara 16sningar for att sikerstilla en god utbildning trots
torindrade forutsittningar.

Precis som for flera avdelningar inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen paverkar
den demografiska utvecklingen dven barn- och elevhilsans verksamhet. Med minskade
elevkullar foljer dven en minskning av barn- och elevhilsans rambudget, enligt nuvarande
resursfordelningsmodell, vilket i forlingningen kan innebdra en minskad personalstyrka.
Detta staller krav pa prioriteringar och effektiv resursanviandning for att fortsatt kunna ge
stod till elevernas behov.

Att anpassa organisationen efter den demografiska utvecklingen dr nédvindigt for att mota
det forandrade behovet och for att utveckla och bibehilla kvaliteten i verksamheten,
samtidigt som ekonomin halls i balans. Den demografiska utvecklingen kommer att
paverka verksamheterna inom barn- och utbildningsnimnden under flera ar framéver.

2.4 Beredskap och kontinuitetshantering

Det forindrade sikerhetsliget i omvirlden fortsitter att pragla det 6vergripande arbetet
med civilt forsvar och 6kad beredskap. Under éret har ett viktigt steg tagits genom att
avsitta medel fOr att rekrytera en ny strategisk funktion for utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen med sirskilt uppdrag att samordna, bevaka och utveckla dessa
fragor. Rekrytering pagar och funktionen kommer vara avgérande for att mota lagkrav,
starka samordningen inom regionen, och 6ka organisationens formaga att arbeta bade
forebyggande och systematiskt med risk- och incidenthantering.

Sarskilt fokus ligger nu pa att utveckla arbetet med kontinuitetshantering och aktivitet
kopplat till ett nytt Regionévergripande mal kopplat till beredskap och
kontinuitetshantering har inrittats och galler fran och med 2026. Kontinuitetshantering
handlar om att planera for att kunna uppritthélla verksamheten pa en tolerabel niva,
oavsett vilken storning den utsitts for — exempelvis om personal inte kan infinna sig, om
lokaler blir otillgingliga, om leveranser av viktiga varor och tjinster uteblir, eller vid lingre
stromavbrott. Arbetet med att identifiera kritiska processer och behov inom
utbildningsverksamheten har inletts, med malet att héja robustheten i hela organisationen
och sikerstilla att verksamheten kan fortga dven under svéra férhallanden.

1 Ny demografisk verklighet — s& pdverkas forskola och grundskola | Region Gotland
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2.5 Implementering av SIP och utvecklat samverkansarbete

Skolan har under aret tritt in som jambordig part 1 arbetet med Samordnad Individuell Plan
(SIP), vilket ér ett viktigt steg i att sakerstilla helhetslésningar f6r barn och elever i behov
av samordnat stod. Implementeringen har paborjats med utbildning av 6ver 300
medarbetare och utveckling av strukturer och stéddokument. Samtidigt forstirks det
torebyggande elevhilsoarbetet genom satsningar pa exempelvis forildrastod, psykisk halsa,
logopedinsatser och fysisk aktivitet. Dessa insatser stirker forutsittningarna for likvirdig
utbildning och 6kat vilméaende bland barn och unga.

3 Forvantad utveckling

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen forviantas under kommande dr genomga flera
strategiska forandringar som svar pa de utmaningar som foreligger. Den negativa trenden
kring gymnasiebehorighet, tillsammans med Skolinspektionens féreligganden, leder mot ett
mer systematiskt och lingsiktigt arbete med tidiga insatser och sarskilt stéd. Arbetet med
att genomfora atgardsforslag fran analysrapporten kommer att intensifieras under de
kommande aren. Férhoppningen ir att detta successivt ska stirka grundskolornas
mojligheter att arbeta mer férebyggande och langsiktigt med stodinsatser.

Forskolan Gotland har fitt stimulansmedel fran regionstyrelseférvaltningen for att arbeta
preventivt kring psykisk ohilsa och suiciditet. Alla medarbetare kommer utbildas kring hur
barns sjalvkinsla och resiliens kan stirkas.

Samtidigt kvarstar flera strukturella utmaningar som paverkar utvecklingen, sisom den
nationella bristen pa behoriga lirare?, begrinsade ekonomiska ramar och demogratiska
torindringar. Dessa faktorer ligger till stor del utanfér skolornas kontroll och innebar att
forbattringar sannolikt kommer att ske gradvis snarare dn genom snabba 16sningar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har uppdragit utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen att ta fram ett langsiktigt strategiskt utbildningsutbud inom
gymnasiet och vuxenutbildningen. I kombination med SSA-projektets samverkansmodell,
forvintas det pa sikt kunna stirka grundskoleelevers forberedelse och valmoijligheter infér
nista steg i utbildningskedjan samt bidra till 6kad motivation och en mer likvirdig tillgang
till stod infér Gvergangen till gymnasiet.

Demografiska forandringar med minskande barn- och elevkullar kommer att fortsitta
paverka organisation och resursférdelning inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
verksamheter. Det innebir ytterligare anpassningar av personalstyrka och
verksamhetsstruktur, samt fortsatt omstrukturering av férskoleomraden. Detta bedéms
vara nodvandigt for att bibehalla kvalitet och likvardighet, men innebir samtidigt risker for
okad arbetsbelastning och minskad tillgang till stodresurser.

Elevhilsans roll kommer att stirkas genom fortsatt implementering av SIP och utveckling
av samverkansstrukturer. Forvintningen dr att elevhilsan i hogre grad integreras i skolornas
kvalitetsarbete, vilket kan bidra till 6kad maluppfyllelse och férbittrat vilmaende bland
barn och unga. Samtidigt kvarstar osidkerhetsfaktorer kopplade till resursférdelning och
tillgdng till kompetens.

2 Bilaga till Lérarprognos 2024 | Skolverket
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Barn- och utbildningsnimnden har under aret beslutat om nya riktlinjer f6r skolvalet, vilka
implementerats under hoésten 2025. Forandringen férvintas skapa en mer likvirdig och
effektiv process for bade viardnadshavare och skolor.

Forsvarets ateretablering paverkar och kommer fortsatt att paverka nimndens
verksamheter. Den pagaende processen kring Visterhejde skola visar att planeringen
behover anpassas efter nya forutsittningar, och utvecklingen kommer att kriva fortsatt
dialog och lingsiktiga avvigningar.

Inom omrédet sikerhet och beredskap forvintas den nya strategiska funktionen inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidra till 6kad samordning och f6rmaga att hantera
risker och incidenter. Arbetet med kontinuitetshantering kommer att utvecklas vidare, med
malet att h6ja organisationens robusthet och sakerstilla verksamhetens fortlevnad vid
storningar. Risker kopplade till resursbrist och otydlig ansvarsférdelning mellan
forvaltningar kvarstar, men bedomningen idr att forvaltningens férméga att mota lagkrav
och externa hot kommer att stirkas.

Digitalisering och teknologisk utveckling férvintas fortsitta paverka verksamheterna, bade
administrativt och pedagogiskt. Inférandet av Al och e-tjanster bedéms skapa ytterligare
mojligheter till effektivisering och férbattrad medborgarservice, men kriver samtidigt
investeringar i kompetensutveckling och systemstéd. Forvintningen ir att digital
kompetens hos personalen successivt hojs, sarskilt inom utbildningsverksamheten, vilket
kan bidra till 6kad likvirdighet och delaktighet.

Sammanfattningsvis pekar den férvintade utvecklingen pa ett fortsatt behov av strategisk
samverkan, kompetenshéjande insatser och resursforstirkning. Utbildnings- och

arbetslivsforvaltningen star infér komplexa utmaningar, men ocksa mojligheter att genom
langsiktiga och hallbara insatser stirka kvalitet, likvirdighet och robusthet i verksamheten.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

4.1 Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och
klimatomstallning

Region Gotland behdver starka samarbete, kunskapsutbyte och gemensamma arbetssatt mellan
forvaltningarna for att an mer effektivt driva klimatarbete. Klimat- och energiomstallningen ar paborjad
men kraver mer samordnade insatser, tydligare prioriteringar och battre resursallokering. Ett regionalt
natverk arbetar redan med fragor som lokalnyttjande, upphandling, transporter och aterbruk, och
politiska beslut lyfts fram som avgérande for att mojliggora atgarder och na malen.

Forvaltningen bidrar genom att oka klimat- och miljomedvetenheten i utbildningsverksamheten och
folja upp miljopaverkan fran digitala verktyg och formagan till aterbruk.

Kompetensen kring hallbara inkop stérks kontinuerligt genom inkdpsrad, och rutiner for tjansteresor
foljs upp. Samverkan sker daven med andra forvaltningar, men brist pa personella resurser forsvarar ett
mer fokuserat klimatarbete.

Det langsiktiga och forebyggande arbetet inom utbildningen ar centralt for att paverka barns, elevers
och medarbetares medvetenhet och vardag, utifran laroplaner och karnuppdrag.

Framat ar det viktigt att betona politikens roll, forbattra kunskap och uppféljning kring
energieffektivitet samt tillsammans med teknikforvaltningen utveckla hallbara, motstandskraftiga och
halsoframjande utemiljéer och aven sakra och transportvanliga gang och cykelvagar.
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4.2 Region Gotland ska prioritera ett hallbart vaxande Gotland

Barn- och utbildningsnamnden, tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden forvantas ta
ansvar for barn, ungas och barnfamiljers villkor i tatorter genom att:

Sakerstalla tillgang till utbildning och omsorg

Skapa trygga och goda larmiljoer

Underlatta barnfamiljers vardag genom forskola, fritidshem och stodverksamheter
Arbeta for likvardighet och kompensera for skillnader

Samverka med andra namnder for helheten i barns livsvillkor

Vad namnderna inte ansvarar for, men dar utbildnings- och arbetslivsforvaltningen oftast ar med och
samverkar med andra ar bland annat:

e Bostadsplanering

e Socialtjanst och social sammanhallning

e Utemiljoer, parker och fritidsanlaggningar

e Trafikmiljo och stadsplanering

Att det finns verksamheter och skolor av god kvalitet ar en central forutsattning for ett hallbart vaxande
Gotland. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att balansera resurser och
strukturer for att sakerstalla likvardig kvalitet i alla verksamheter, i linje med Region Gotlands
servicestrategi som tar hansyn till ekonomi, kvalitet och tillganglighet utifran ett helhetsperspektiv.

For att mota utmaningar i nartid behover forvaltningen forstarka insatserna for att skapa en likvardig
skola och ett stabilt utbildningsutbud, inom alla skolformer. Ett brett och valdimensionerat
utbildningsutbud ar nodvandigt for att forbattra livskvalitet, utveckla fardigheter och sakerstalla
anstallningsbarhet inom olika branscher. Samtidigt ar det viktigt att utveckla och behalla befintlig
personal genom kontinuerliga kompetenshojande insatser. Pa langre sikt ar angelaget att arbeta for att
utbildningsutbudet ar hallbart dver tid och i takt med samhallets foranderliga behov.

Arbetet med utbud, kvalitet och likvardighet starks genom samverkan med andra aktorer, bland annat
inom ramen for genomférandeprogrammet Naringslivets forutsattningar och innovation? och den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 20404, med fokus pa kompetensférsorjning och livslangt
larande. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen foljer lopande upp verksamheterna genom systematiskt
kvalitetsarbete dar samhallsutvecklingens olika faktorer beaktas, och bidrar genom detta till att Gotland
ar en attraktiv och hallbar plats att leva och verka pa. Dartill deltar forvaltningen i gemensamma
insatser inom samhallsbyggnadsnatverket, sasom framtagande av markstrategi och proaktiv
kommunikation till prioriterade malgrupper.

4.3 Region Gotland ska prioritera hdlsoframjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Mycket av skolans ordinarie uppdrag ar halsoframjande och forebyggande. Att arbeta for en god,
kvalitativ och hallbar utbildning bidrar till att minska negativa framtida utfall som ohalsa, utanforskap,
kriminalitet och missbruk. Satsningar som sprakutvecklande arbetssatt, arbete for trygghet och studiero

i grundskolan och projekt for tidig sprak- och kommunikationsutveckling i forskolan ar exempel pa
sadana insatser.

Utover karnuppdraget gors sarskilda insatser inom tre kategorier:

1. Framja rorelserikedom

Med utgangspunkt i rorelserikedom fokuserar insatserna pa fysisk aktivitet och relationen till rorelse
genom livet. Exempel:

e Satsning pa fysioterapeut inom elevhalsan.
e  Fysisk aktivitet pa recept (FaR): implementerat i elevhalsan med goda resultat
e Handlingsplan for daglig fysisk aktivitet

3 Genomférandeprogram for naringslivets forutsattningar och innovation | Region Gotland
4 Vart Gotland 2040 — regional utvecklingsstrategi | Region Gotland
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e  Projektet Hallbar halsa® pa Wisbygymnasiet i samarbete med RF-SISU
e Rorelsesatsning i skolan® - en 6verenskommelse mellan grundskolor och RF-SISU

2. Framja social gemenskap

Insatser som starker gemenskap och motverkar utanforskap genom motesplatser och delaktighet.
Exempel:

e Trygghetsskapande insatser: Inkluderande beteendestdd i skolan (IBIS7), Mentorer i
valdsprevention (MVP8) och PAX?. 16 av 29 lagstadieskolor har nu utbildade PAX-larare.

e  Aktivt arbete med att utveckla rutiner for att upptacka och forebygga utsatthet for hot och
vald.

e  Oppen forskola i samarbete mellan forvaltningar for tidigt stod
e Utbildning av personal i Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA)
e  Kulturprojekt i skolor med socio-ekonomiska utmaningar

e Besokarenkat via KEKS'® inom Ungdomsavdelningen for att sakerstalla delaktighet och
inflytande

3. Samverkan mellan skola, vard och omsorg for att framja halsa genom hela livet

Samordnade insatser for trygga uppvaxtvillkor och forebyggande halsosystem. Exempel:

e Logoped och forskolepsykolog starker sprak- och kommunikationsutveckling i forskolan

e Reviderade handlingsplaner och fler utbildade for ANDTS (alkohol, narkotika, tobak, droger och
spel om pengar)

e Reviderade handlingsplaner for okad skolnarvaro i gymnasiet och grundskolan och fortsatt
arbete med narvarocoacher i ungdomsavdelningen

e Stadig grund: vidareutvecklat arbetssatt inom elevhalsan for att na alla barn

e Folkhogskolan breddar sina program for att na malgrupper som har svart att slutféra gymnasiet

e Utokad ABC-foraldrautbildning' och stod vid somnproblematik

e Fysioterapeutisk kompetens i elevhalsan

e Aktivt deltagande och vidareutveckling av FOSSAM - samverkansmote mellan professioner for
att mojliggora tidiga samordnade insatser. Nu ocksa utveckling for breddad malgrupp 0-18.

e  Forskolan deltar i forskningsprojekt SW-EDI'Z som avser att undersdka metoder for att starka
svenska forskolors kvalitetsarbete och det sa kallade kompensatoriska uppdraget. Det har
innebar att det kan bli ett verktyg for att anpassa insatser tidigt utifran ett faktiskt lage.
Forskola har idag valdigt fa parametrar som ger en bild av vilka stddbehov som finns. Det blir
tydliga signaler mot grundskola kring utmaningar men aven mojligheter for avlamnande
forskolor att se over insatser och arbetssatt i ett forebyggande arbete.

De insatser som gors i skolan och de som beskrivits ovan ligger helt i linje med att ge goda
forutsattningar for ett halsosamt liv och rorelserikedom. Tidiga insatser ar av stor betydelse och skolan
bidrar pa flera satt i det. Samtidigt som flera steg har tagits i ratt riktning ar det fortsatt viktigt att
arbeta aktivt med fragorna.

Att folja upp forebyggande och halsoframjande arbete later sig inte goras helt latt, men hélsoenkaten
som genomfors i arskurs 4, 8 och arskurs 2 pa gymnasiet kan ge viss indikation. Dar svar pa fragor om
fysisk aktivitet och symptom pa psykisk ohalsa pekar i en positiv riktning. Det dr dock mycket viktigt att
folja detta over tid och det finns fortfarande mer att gora.

5 Hallbar hélsa | Region Gotland

6 Rorelsesatsning i skolan | RF-SISU

7 IBIS: Inkluderande Beteendestdd i Skolan | Kunskap

8 Om MVP Skola | MVP

9 Information om modellen PAX - PAX i skolan

10 KEKS

11 Stodgrupper och féraldrautbildningar | Region Gotland

12 SW-EDI: Ett verktyg for att stérka forskolans kompensatoriska uppdrag och framja jamlik halsa | Uppsala universitet
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4.4 Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap
och medarbetarskap
Arbetet har under aret drivits i riktning mot de atta friskfaktorerna’3, i enlighet med gemensam

overenskommelse inom HR-natverket och efter forankring i utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
ledningsgrupp. De direkta insatserna har varit:

- Ett arbetsmiljoseminarium for forvaltningens chefer i mars

- Tre utbildningstillfallen under hosten sarskilt anordnade for chefer och skyddsombud i
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, kompletterat med mojlighet att delta i gemensamma
utbildningstillfallen som alternativ. Uppslutningen har varit god och uppfattningen ar att
utbildningen ocksa varit bra.

Samtliga chefer har uppmanats att arbeta med handlingsplaner i enlighet med den metod som
utbildningen bygger pa. Arbetet med handlingsplanerna kommer att foljas upp under varen 2026.

Friskfaktorerna finns ocksa med som naturliga inslag i det ordinarie arbetsmiljoarbetet.

4.5 Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av
beredskapsarbetet
Bada omradena, sdkerhet och beredskap, har berorts av arets arbete. Inom omradet sakerhet har en

plan skapats, tillsammans med teknikforvaltningen, ver de behov som finns pa enheterna inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen for att battre klara av plotsliga akuta incidenter.

For kriser upp till tva veckor har kontinuitetsarbetet givit oss underlag for behov av insatser och
investeringar. Kvarstar gor inom bagge omradena ett narmare stod till rektorer och verksamheter samt
fortsatt investering vad galler inkop och lokal-anpassningar.

Fortsatt arbete inom beredskap blir kriser upp till 3 manader.

5 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har
indikatorer. Indikatorerna ligger till grund f6r beddmningen av maluppfyllelse.

5.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Bedomning

Malet uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Mattet eNPS (huruvida medarbetarna skulle rekommendera sin
arbetsgivare till en van eller bekant) hojdes gladjande fran -14 till -2 i medarbetarenkaten 2025, dock
med stor variation bland utbildnings- och arbetslivsforvaltningens avdelningar. Forvaltningen arbetar
brett for att medarbetarna ska trivas, utvecklas och stanna kvar pa sin arbetsplats och darmed ocksa
vilja rekommendera den till andra. Aktiviteterna finns beskrivna i kompetensforsorjningsplanen. Mattet
eNPS mats i medarbetarenkaten under slutet av aret.

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Net Promoter Score (eNPS) ‘ O roiait ‘ -2 ‘ -14 ‘ -6 ‘
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Net Promoter Score (eNPS) O «inna 1 -11 0

Net Promoter Score (eNPS) © van -6 -17 -16

5.2 Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden
2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Ej utvarderat

Malet ar koncerngemensamt. Ett regionalt samordnande natverk ar etablerat och méten genomfors
kontinuerligt. Fokus inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ligger pa 6kat samnyttjande av
lokaler, férbattrade upphandlingsprocesser, forbattrade transporter och aterbruk i olika former.
Betydelsen av politiska beslut for att mojliggora atgarder lyfts fram och en regiondvergripande strategi
samt samarbete kravs for att na malen.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till minskade koldioxidutslapp genom att oka klimat- och
miljomedvetenheten i utbildningsverksamheten, for barn, elever och medarbetare, genom bland annat
skolformernas laroplaner. Kontinuerligt kartlaggs ekonomi och miljopaverkan av digitala verktyg, dar
forvaltningen tagit fram en arlig uppfdljning av inkdp, atervinning och reparationer. Kompetensen kring
hallbara inkop starks genom utbildningar och natverk, och ett eget inkopsrad har bildats. Hur rutinen for
resor inom tjanst efterlevs foljs upp kontinuerligt.

Indikator Ar2025 Ar2024 Ar2023 Bedomning
Utslapp frén tjansteresor med privat bil, ton CO2e 93
Utslapp frén egna fordon och arbetsmaskiner, ton CO2e 29

5.3 Oka antalet invdnare i dlder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens
slut

Bedomning

w Malet ej uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Tyvarr pekar alla prognoser pa att vi blir nagot farre gotlanningar i
aldersspannet 20-64 ar. En gron omstallning och férsvarets ateretablering dr exempel pa dar trenden
kan vanda. Barn- och utbildningsnamndens verksamheter bidrar genom att arbeta for att eleverna skall
ha tillgang till en god utbildning oavsett var man bor pa on. Gotland skall vara en attraktiv plats att
flytta till for en barnfamilj. Bostad och jobb ar en forutsattning.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning
Antal invénare 20-64 &r, antal O ot 31781 31944 |
Antal invénare 20-64 &r, antal O «inna 15 794 15 806 | )

Antal invdnare 20-64 &r, antal @ Man 15987 16 138
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5.4 Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och
med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Bedomning

Mélet uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Resultat for 2025 ligger till grund fér bedomningen av maluppfyllelse. Inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen mats bidrag till maluppfyllelse genom andel barn i den
kommunala grundskolan som tar del av kulturgarantins utbud. Andelen barn i grundskolealdern (6-16 ar)
som deltar i utbudet inom Kulturgarantin har okat fran 42,9 procent ar 2024 till 70,2 procent ar 2025.
Utvecklingen visar pa en tydlig forbattring jamfort med foregaende ar.

Samtidigt behover resultaten tolkas i ljuset av forandrad rapporteringsgrad. Ar 2024 rapporterade cirka
60 procent av skolorna in sina kulturinsatser, medan motsvarande andel ar 2025 uppgick till 93 procent.
Den okade rapporteringsgraden innebar att resultatet for 2025 ger en mer heltackande och mer
tillforlitlig bild av deltagandet, men innebar ocksa att en del av 6kningen kan férklaras av forbattrad
datainsamling snarare an enbart av faktiska volymokningar.

Under perioden har arbete bedrivits for att starka Kulturgarantin genom ett 6kat fokus pa kulturinsatser
inom for- och grundskolan. Fler larare har valt att prioritera kultur i undervisningen, vilket bedoms ha
bidragit till att fler elever natts av kulturutbudet. Samtidigt har Regionstyrelsen gett kulturenheten i
uppdrag att vidareutveckla Kulturgarantin, utifran bedémningen att nuvarande modell inte fullt ut ar
tillracklig for att na malen. Uppdraget omfattar bland annat en utvecklad modell med minst en
kulturaktivitet per termin, starkt samordning samt langsiktiga resurser, i syfte att 6ka likvardigheten
och sakerstélla att Kulturgarantin nar samtliga barn och unga.

Infér kommande ar kvarstar darmed behovet av fortsatt utveckling av arbetssatt och struktur, trots den
positiva utvecklingen i deltagande. Inforandet av Fritidskortet hosten 2025 bedoms samtidigt kunna
starka barns och ungas tillgang till kultur dven utanfor skoltid. En sarskild arbetsgrupp ar tillsatt for att
driva implementeringen, vilket sammantaget starker forutsattningarna for att na malet om en o6kad
andel barn och unga som upplever kultur arligen under perioden 2024-2027.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning

5.5 Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt
personer 65 ar och dldre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och
med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

42,9%

Barn i ldern 6-16 ar (grundskolan) som deltar i 70,2%
utbudet inom Kulturgarantin, andel (%)

Bedomning

Mélet delvis uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Resultat for 2025 ligger till grund fér bedémningen av maluppfyllelse. Inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen mats bidrag till maluppfyllelse genom fragestallningar i Barn-
och elevhilsans halsosamtal, samt till gymnasieelever genom Wisbygymnasiets elevenkat. Utifran malets
breda malgrupp kan forvaltningen framst bidra inom omradet barn och unga. Barn och unga med
funktionsnedsattning ingar, men kan inte urskiljas i forvaltningens data.

Bland barn och unga syns delvis positiva forflyttningar. | arskurs 4 ar 61,35 procent fysiskt aktiva minst
fem timmar per vecka och 27,31 procent ror sig vid minst fem tillfallen per vecka, bada siffrorna har
okat sedan foregaende ar. | arskurs 8 &r motsvarande andelar 63,6 procent respektive 25,74 procent,
aven har med en okning jamfort med aret innan. | gymnasiet ar 37,3 procent fysiskt aktiva minst fem
timmar per vecka, en forsamring mot aret innan da motsvarande andel var 38,79 procent.

Dessa siffror visar en delvis gynnsam utveckling, sarskilt i mellan- och hogstadiet, vilket utgor en viktig
grund for fortsatt maluppfyllelse. Det ar dock viktigt att notera att malformuleringen ”minst en timme
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per dag” inte helt motsvarar den data som samlas in inom ramen for barn- och elevhalsans halsosamtal
och gymnasiets elevenkat, dar matning sker i antal timmar eller tillfallen per vecka.

Fysisk aktivitet framjas sarskilt genom satsningar som kombinerar rorelsegladje med psykisk halsa och
goda levnadsvanor. For grundskoleelever ar centrala insatser de uppdrag som samlas under Levla
rorelsegladje, som ger skolpersonal och elever kunskap och verktyg att motverka stillasittande och
stimulera daglig rérelse i undervisningen och elevhalsan verktyg for detsamma. Det utgar fran aktuell
forskning om levnadsvanors betydelse for halsa senare i livet och hitta arbetssatt for att oka
rorelseglddje och rorelserikedom hos barn och unga pa Gotland, och pa sa satt fa okad fysisk aktivitet
hos barn och unga. P& Wisbygymnasiet bedrivs projektet Hallbar halsa i nara samverkan med
skolhdlsovarden med syftet att framja en god halsa och fa fler att réra sig en timme om dagen. En
metod som inforts bade pa grundskolan och Wisbygymnasiet ar fysisk aktivitet pa recept (FaR) och
Gemensamt ordnad Fysisk aktivitet pa Recept (GoFaR). Metoden riktar sig till elever som inte nar
rekommenderad niva av fysisk aktivitet, men erbjuds aven till elever med besvar kopplade till
exempelvis somn, stress, magproblem, dvervikt eller nedsatt psykiskt maende.

Mot bakgrund av det tydliga sambandet mellan halsa och skolprestationer ar det angelaget att fortsatt
utveckla metoder som bade framjar fysisk aktivitet och starker elevernas engagemang i sin egen halsa.

Genom fortsatt arbete med exempelvis Levla rorelsegladje, Hallbar halsa och andra halsoframjande
satsningar i skolan skapas fler tillfallen for barn och unga att rora sig minst en timme per dag. Detta
bidrar bade till maluppfyllelse och till starkt psykisk halsa, och kan pa sikt bygga goda levnadsvanor som
foljer ungdomarna upp i vuxenlivet.

5.6 Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behérighet till gymnasieskolan
ska 6ka med minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027

Bedomning

w Mdlet ej uppfyllt

Malet ar barn- och utbildningsnamndens. Resultat fér 2025 ligger till grund for bedémningen av
maluppfyllelse. Malet att oka behorigheten till gymnasiet bland elever i arskurs 9 har inte uppnatts
under lasaret 2024/25. Enligt nationella data var behorigheten till yrkesprogram 78,6 procent i den
kommunala skolan pa Gotland det senaste lasaret, medan utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
interna statistik visar en nagot hégre niva pa 79,2 procent. Skillnaden forklaras av att den interna
berakningen inkluderar resultat som justerats efter den 18 juni. For hela riket uppgick behorigheten
2024/25 till 82,5 procent.

Genomsnittet for de kommunala skolorna pa Gotland har under flera ar legat 6ver riksgenomsnittet,
men denna trend har nu vant. Behorigheten till gymnasiet i arskurs 9 har minskat tva ar i rad, aven om
forandringen ar relativt liten dver tid. Samtidigt visar riksgenomsnittet en svag uppatgaende trend.
Resultat for Gotlands kommunala skolor visar en viss skillnad mellan flickor och pojkar. Flickornas
behérighet har minskat, medan pojkarnas resultat har 6kat nagot. Att skillnaderna mellan konen
minskar ar onskvart ur ett likvardighetsperspektiv, men det ar minst lika viktigt att insatserna
sakerstaller att bade flickor och pojkar uppnar goda resultat och far samma majligheter att utvecklas.

Den analysrapport, med atgardsforslag, som arbetats fram under varen 2025 forvantas ge effekt. Det ar
ett langsiktigt arbete som kraver att de atgarder som satts in halls i dver tid. Samtidigt finns positiva
tendenser i resultaten i de yngre arskurserna. Resultaten pa nationella prov i matematik for arskurs 3
har utvecklats i positiv riktning tva ar i rad och ligger hogre i jamférelse med bade riket och liknande
kommuner. Aven resultaten pa nationella prov i svenska och svenska som andrasprak for arskurs 3 har
forbattrats sedan tidigare lasar. Mojligen kan de tva senaste arens satsning pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt ha paverkat resultaten positivt. Aven andelen elever i arskurs 6 som
uppnar malen i alla amnen har 6kat, med forbattringar for bade flickor och pojkar. Det bor noteras att
resultaten varierar mellan skolorna. Det ar darfor fortsatt angelaget att arbeta systematiskt for en
likvardig undervisning och likvardiga forutsattningar for eleverna.

En viktig faktor som paverkar elevernas maluppfyllelse dr hur de mar. Det psykiska valbefinnandet ar ett
sarskilt mal som redovisas under pkt 5.9.

Resultat visar ocksa att fysisk aktivitet fortsatter att utvecklas positivt, vilket ar betydelsefullt da
sambandet mellan rorelse, halsa och larande ar starkt. Fler elever i bade mellan- och hogstadiet nar
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rekommenderade nivaer av fysisk aktivitet varje vecka, vilket skapar gynnsamma forutsattningar for
saval psykiskt valbefinnande som studiero och narvaro.

Narvaron ar samtidigt ett fortsatt viktigt omrade att arbeta vidare med, handlingsplanen f6r dkad
skolnérvaro har reviderats och ska nu implementeras. Andelen elever med en total franvaro Gver 15
procent ligger 2024/25 kvar pa en hog och i stort sett oférandrad niva sedan 2023/24. Att missa 15
procents undervisningstid per ldsar paverkar mojligheterna att na maluppfyllelse och understryker
behovet av fortsatt langsiktiga och systematiska narvaroframjande insatser.

Utifran sambanden mellan ldrande, halsa och narvaro har arbetet fortsatt med att forstarka elevhalsans
framjande och forebyggande uppdrag. Ett mer systematiskt fokus pa trygghet, studiero och spraklig
utveckling, fran tidiga ar, ar centralt for att langsiktigt starka elevernas forutsattningar att na
behorighet och utvecklas i riktning mot malen.

Indikator Kon Ar2025 Ar2024 Ar 2023 Bedomning

Elever i 8k 9 som &r behoériga till yrkesprogram, @ Totalt 78.6% 79.6% 82.6% | (@
kommunala skolor, andel (%)

Elever i & 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Q Kvinna 78.2% 81.5% 85.0%
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, @ Man 78.9% 77.9% 80.4%
kommunala skolor, andel (%)

5.7 Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska
oka arligen under perioden 2024-2027

Bedomning

Malet ar barn- och utbildningsnamndens. Resultat for 2024 och 2025 ligger till grund for bedomningen av
maluppfyllelse. Senaste matningen av lararbehdrigheten visar att den 6kat med cirka tre procent.
Rektorerna uppfattar att det under perioden varit nagot lattare att rekrytera behériga larare, vilket kan
vara ett tecken pa att genomforda insatser borjar ge effekt. Vuxenutbildningens avtal med Linkdpings
universitet om utbildning till larare i fritidshem bedoms pa sikt kunna bidra till att starka behorigheten
aven inom detta omrade. Larares kompetens paverkar undervisningens kvalitet och elevers resultat,
vilket gor det avgorande att elever moter behoriga larare med goda forutsattningar att bedriva
undervisning.

Samtidigt ar kompetensforsorjningen fortsatt en strategisk utmaning. Prognosen for 2024-2038 pekar pa
en omfattande lararbrist i landet, dar Gotland ar sarskilt utsatt med ett bedomt rekryteringsbehov
motsvarande 76 procent av dagens lararkar fram till 2038. Forutsattningarna paverkas av konkurrens om
larare, delvis hogre lonenivaer pa fastlandet, begransat utbildningsutbud pa Campus Gotland samt
svarigheter att erbjuda bostader for nyinflyttade.

Under senare ar har olika satsningar genomforts for att starka lararbehdrigheten, bland annat genom
stod till medarbetare som vidareutbildar sig till amneslarare, speciallarare eller larare i fritidshem via
exempelvis VAL eller erfarenhetsbaserad grundlararutbildning. Kommunikationsinsatser,
rekryteringskampanjer och samverkan med Uppsala universitet - Campus Gotland kompletterar detta
genom att synliggora vagar till lararyrket och underlatta studenters kontakt med skolorna. Det ar annu
for tidigt att fastsla i vilken grad dessa insatser paverkar den uppmatta 6kningen, men om utvecklingen
bestar kan de vara en viktig del av férklaringen.

Andelen behoriga speciallarare har daremot minskat, fran 49,4 procent 2023/24 till 37,5 procent
2024/25, delvis till foljd av pensionsavgangar. Trots nedgangen ligger Gotland fortsatt over rikssnittet,
vilket ar en styrka i ett nationellt perspektiv.

Inom forskolan har arbetet under aret inkluderat utveckling av funktionsbeskrivningar for
specialpedagoger och skoladministratorer, med syfte att starka likvardigheten och skapa mer enhetliga
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forutsattningar for medarbetare och ledning. Andelen behdriga medarbetare har dkat fran 47 till 50
procent. Okningen forklaras dock framst av att barnskétarna blivit farre i samband med minskat
barnunderlag, snarare an att antalet forskollarare okat. Det illustrerar hur forandringar i
personalstruktur kan paverka behdrighetsnivaer, aven nar den faktiska kompetensforstarkningen ar
begransad.

Vid sidan av lararbehérigheten ar kompetensnivan hos 6vrig pedagogisk personal en viktig faktor for
kvaliteten i undervisningen och for det dagliga stodet till elever. Inom forskolan fortsatter andelen
barnskotare med yrkesutbildning att 6ka over tid, fran 67,7 procent 2023 till 71,2 procent 2025.
Motsvarande utveckling ar mer varierad inom grundskolan, dar andelen elevassistenter med
yrkesutbildning visar skiftningar mellan verksamhetsformer. Anpassad skola har en hog och relativt stabil
kompetensniva, medan grundskolan visar en svagare utveckling det senaste aret. Resursskolan har
daremot starkt kompetensen tydligt mellan 2024 och 2025. Sammantaget ger detta en blandad men
nyanserad bild, dar vissa verksamheter tagit tydliga kliv medan andra star infor fortsatta
kompetensforsorjningsutmaningar.

Den samlade bilden visar att behdrighet och kompetens 6kar inom flera omraden, men att utvecklingen
ar kanslig for strukturella forandringar och fortsatt beroende av langsiktiga strategier for att sakra
kompetensforsorjningen i hela utbildningskedjan.

Indikator Ar2025 Ar2024 Ar 2023 Bedomning

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i 69.1% 66.0%
grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Larare med specialpedagogisk hdgskoleexamen i anpassad 30,8% 35.0% 26,7%
grundskola, lageskommun, andel (%)

Elevassistenter (heltidstjanster) med yrkesutbildning i grundskolan, 33,2% 35,3% 33,4%
kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal 50.0% 47.0%
regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med yrkesutbildning for barnskétare, 71,2% 70,4% 67,7%
kommunal regi, andel (%)

5.8 Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-
2027

Bedomning

w Malet ej uppfyllt

Malet &r barn- och utbildningsnamndens. Resultat for 2025 ligger till grund for bedomningen av
maluppfyllelse. Malet om 6kad likvardighet uppnas inte 2025. Skillnaden mellan den skola som har hogst
respektive lagst meritvarde i arskurs 9 6kar for bade flickor och pojkar. Meritvarde ar dock ett begransat
matt och likvardighet behdver belysas ur fler perspektiv. Den analysrapport som genomférdes under
varterminen 2025 avseende gymnasiebehorighet, tillsammans med Skolinspektionens granskningar, visar
att elevernas forutsattningar att na malen fortsatt varierar mellan skolor.

Barn- och utbildningsnamnden har, utifran analysrapporten som genomférdes varen 2025, gett
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen i uppdrag att genomféra samtliga féreslagna atgarder: en
oversyn av den specialpedagogiska organisationen, revidering av handlingsplanen for screening, en
utvardering av den socioekonomiska resursfordelningen, en oversyn av resursfordelningen for sarskilda
insatser i skolan samt en granskning av garanterad undervisningstid inom ramen for
internkontrollplanen.

Samtidigt pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom grundskolan. Arbetet med tillgangliga
larmiljoer, relationsskapande forhallningssatt, trygghet och studiero har forstarkts i manga
verksamheter genom bland annat strukturerade rastaktiviteter, relationsskapande insatser, PAX, IBIS
och utokad elevhalsosamverkan. Flera verksamheter har ocksa vidareutvecklat arbetet med tidiga
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insatser genom screeningar och analysméten, liksom kompetensutveckling inom sprakutvecklande
arbetssatt och NPF. Arbetet med betyg och bedomning har starkts genom sambedomning, amnesnatverk
och gemensamma strukturer som bidrar till en mer sammanhallen bedémningskultur.

Analysen av skillnader mellan betyg och nationella prov visar att 36 procent av eleverna fatt ett hogre
betyg i svenska an provresultatet, jamfort med 20 procent i matematik. Detta kan indikera skillnader i
bedomningspraktik. Samtidigt behover resultaten tolkas med viss forsiktighet. En del av de elever som
statistiskt ser ut att ha fatt ett hogre betyg an provresultatet kan ha genomfért kompletterande
bedomningsunderlag, exempelvis efter lovskola eller genom omprévning. Nar slutbetyget da baseras pa
ett nytt och likvardigt underlag uppstar en avvikelse i statistiken, trots att betygssattningen foljer
regelverket. Detta innebar att vissa skillnader mellan prov och betyg inte nodvandigtvis speglar
bristande likvardighet, utan att underlagen i jamforelsen inte alltid ar fullt jamforbara. | detta
sammanhang ar det positivt att arbetet med gemensam bedomningskompetens och kollegial samverkan
fortsitter att utvecklas. Aven arbetet med en reviderad handlingsplan for screening, liksom arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod, ar centrala delar i stravan mot en mer likvardig
kunskapsutveckling.

Parallellt pagar ett arbete med att starka det systematiska kvalitets- och analysarbetet pa en mer
gemensam niva i grundskolan. Detta ska ge battre forutsattningar att félja utvecklingen, synliggora
effekter av insatser och skapa en mer likvardig struktur for analys och uppfoljning.

Utover detta har en dverenskommelse med Skolverket genomforts under perioden 21 februari 2023 till
30 juni 2025, med syfte att starka utbildningens kvalitet for nyanlanda elever och elever med annat
modersmal an svenska. Arbetet har utvecklat resultatuppféljning, indikatorer, registrering,
systemutveckling och analysprocesser, vilket starker forutsattningarna for en mer likvardig uppfoljning
och stodstruktur i hela grundskolan.

En uppféljningsprocess for utvarderingen av larplattformen Unikum har ocksa tagits fram. Processen
mojliggor arlig uppfoljning av progression och skapar forutsattningar for att plattformen anvands pa ett
andamalsenligt och likvardigt satt i hela organisationen. Resultatet for grundskolans personal visar
positiva forflyttningar inom samtliga omraden fran 2024 till 2025.

For att ytterligare oka likvardigheten arbetar barn- och elevhalsan med ett flertal aktiviteter som syftar
till att skapa en gemensam grund for elevhalsoarbetet. Detta inkluderar tydliggorande av
prioriteringsordning och uppdrag, utveckling av rutiner och teamarbete, kollegial journalgranskning,
uppfoljning av halsosamtal, okat samarbete mellan skolskoterskorna samt planering av arbetsuppgifter
under lugnare perioder. Arbetet bidrar bade till starkt likvardighet och en mer hallbar arbetsmiljo,
vilket i sin tur stodjer kontinuitet och stabilitet.

Bedomningen &r att de pagaende och planerade insatserna i verksamheterna ar relevanta och
nodvandiga och att det vidare utvecklingsarbetet sarskilt behdver fokusera pa tidiga insatser, okad
likvardighet mellan skolor, starkt pedagogiskt ledarskap samt fortsatt utveckling av det systematiska
kvalitets- och analysarbetet.

Indikator Kon Ar2025 Ar2024 Ar 2023 Bedémning
Skillnad mellan hogsta och lagsta genomsnittliga @ Totalt 226,8 172,3 217,1|
meritvarde i den kommunala skolan p& Gotland

Skillnad mellan hdgsta och ldgsta genomsnittliga @ Kvinna 258,5 196,0 270,3 | (@
meritvéarde i den kommunala skolan p& Gotland

Skillnad mellan hdgsta och lagsta genomsnittliga @ Man 202,0 172,1 193,8 | (o
meritvarde i den kommunala skolan p& Gotland

5.9 Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska oka arligen
med minst 0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

Bedomning

w Malet ej uppfyllt
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Malet ar barn- och utbildningsnamndens. Resultat fér 2025 ligger till grund for bedémningen av
maluppfyllelse. Utvecklingen inom elevers psykiska valbefinnande visar sammantaget en i huvudsak
stabil bild med mindre férskjutningar mellan ar och grupper. | arskurs 4 skattar narmare 89 procent av
eleverna sitt maende som mycket bra eller bra, vilket fortsatt ar en hog andel. Samtidigt har andelen
som anger ett gott eller mycket gott vilmaende minskat nagot jamfort med féregaende ar, fran 89,6 till
88,6 procent. Sett over ett langre tidsperspektiv ar utvecklingen dock positiv, med en okning om 0,8
procentenheter jamfort med ldsaret 2022/23. Nar aven elever som skattar sitt maende som ”varken bra
eller daligt” inkluderas framtrader dock en mer nyanserad och 6vervagande positiv bild: drygt 98
procent av eleverna i arskurs 4 befinner sig i ett gott eller neutralt maendelage, vilket innebar att
mycket fa elever uppger att de mar daligt.

| arskurs 8 ses ett liknande monster. Andelen elever som anger att de mar mycket bra eller bra har
minskat marginellt, med 0,8 procentenheter jamfort med foregaende ar. Samtidigt 6kar andelen elever
som anger ett neutralt maende, vilket sammantaget innebér att andelen elever som inte upplever
psykiskt obehag eller ohdlsa stiger fran 96,0 till 96,6 procent. En kdnsuppdelad analys visar att flickor i
arskurs 8 fortsatter en positiv utveckling, medan pojkar i samma arskurs samt bada konen i arskurs 4
uppvisar en viss nedgang. Jamfort med lasaret 2022/23 ar dock utvecklingen tydligt positiv, sarskilt i
arskurs 8 dar andelen elever som skattar sitt maende som gott har ckat med 8,4 procentenheter.

Sammantaget visar underlagen att elevernas psykiska valbefinnande fortsatt ligger pa en hog niva.
Samtidigt ar sjalvskattat valmaende ett relativt trubbigt matt, varfor det ar vardefullt att dven folja
kompletterande indikatorer sasom andelen elever som ofta kanner sig ledsna, nedstamda, oroliga eller
stressade, samt forekomst av aterkommande mag- eller huvudvark. Dessa matt visar 6verlag en fortsatt
positiv utveckling med minskande andelar i bade arskurs 4 och 8, aven om variationer mellan grupper
gor det viktigt med kontinuerlig uppfoljning.

| skolorna pagar flera insatser som framjar psykiskt valbefinnande, sasom PAX, MVP, psykosociala
program och satsningar pa fysisk aktivitet. Fysisk aktivitet utgor en central friskfaktor, och utvecklingen
ar delvis positiv: | arskurs 4 ar 61,4 procent av eleverna fysiskt aktiva minst fem timmar per vecka och
27,3 procent ror sig vid minst fem tillfallen per vecka, bada 6kningar fran foregaende ar. | arskurs 8 ar
motsvarande andelar 63,6 respektive 25,7 procent, aven det med 6kningar. Satsningar pa rérelsegladje
och goda levnadsvanor fortsatter att vara en viktig del i det halsoframjande arbetet.

Aven andra aktérer har betydelse fér maluppfyllelsen. Ungdomsavdelningen bidrar genom att framja
rorelse och meningsfull fritid, bade i egen regi och i samarbete med idrottsféreningar. Fokus ligger pa
psykisk halsa och ANDTS-relaterade fragor, bade i vardagliga samtal och i riktade insatser. Den utokade
oppettiden i 6ppen verksamhet ger fler ungdomar tillgang till trygga milj6er, samtidigt som faltgruppen
och fritidsledare starkt sin narvaro i offentliga miljoer for att tidigt uppmarksamma ungdomar i behov
av stod.

Under hosten gick Forskolan Gotland in i projektet motivationslyftet'4. Motivationslyftet ar en utbildning
for alla pedagoger inom kommunal forskola som ska ge pedagogerna verktyg for att utveckla och starka
barns sjalvkansla, psykiska hélsa och resiliens och med det langsiktigt dven ge barn storre
forutsattningar att ma bra och klara sin skolgang med fullstandiga betyg.

Sammantaget visar resultaten en delvis positiv utveckling men ocksa tydliga variationer mellan grupper.
Eftersom malet innebar att andelen elever som skattar ett gott psykiskt valbefinnande ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter arligen, ar den kontinuerliga uppféljningen avgdrande for att sakerstalla ett
langsiktigt och systematiskt arbete med bade risk- och friskfaktorer.

Indikator Kon Ar2025 Ar2024  Ar 2023 Bedomning

Elever i drskurs 4 som skattar att de mér @ Totalt 88.6% 89.6% 87.8%
bra eller mycket bra, andel (%)

Elever i 8rskurs 4 som skattar att de mér Q Kvinna 86.4% 88.1% 86.9%
bra eller mycket bra, andel (%)

Elever i 8rskurs 4 som skattar att de mér @ Man 90.6% 91.0% 88.8%
bra eller mycket bra, andel (%)
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Elever i &rskurs 8 som skattar att de mér | @ Totait 77.9% 78.7% 69.5% |
bra eller mycket bra, andel (%)

Elever i drskurs 8 som skattar att de méar @ Kvinna 67.0% 65.6% 52.0%

bra eller mycket bra, andel (%)

Elever i 8rskurs 8 som skattar att de mdr | @ man 89.5% 90.1% 86.6% | (@
bra eller mycket bra, andel (%)

6 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebdr kvalitet att skapa virde tillsammans med dem vi dr till £6r
genom virdeskapande, effektiva, rattssiakra och transparenta processer som bidrar till
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att moéta vilfardens utmaningar bedrivs ett
kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, stindiga
torbattringar, digitalisering och innovation.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ar relativt
vil forankrat. Gemensamma strukturer, sisom arshjul och tydliga huvudprocesser, skapar
trygghet och tillit. Perioden fo6r rapportering till delarsrapport 2 och verksamhetsberittelsen
sammanfaller dock med terminsslut och semesterperiod, vilket innebdr en risk for att analys
och uppfoljning inte kan genomféras med 6nskad kvalitet inom given tidsram. For att
sikerstalla fortsatt kvalitet krivs lingsiktighet, uthéllighet och ett verksamhetsnira
ledarskap.

Arbetsprocessen for verksamhetsplanering har successivt utvecklats och anpassats till ny
styrmodell och nya mal. Metod och arbetsmodell f6ljs upp och justeras l6pande utifran
behov. Under 2024 togs en film om styrmodellen fram ur férvaltningens perspektiv,
tillsammans med tillhérande stodmaterial. Syftet dr att Oka forstaelse, delaktighet och
engagemang i arbetet med mal och prioriteringar.

Tillit 4r en prioriterad grund i forvaltningens arbete och bedémes, tillsammans med god
uppfoljning och minskad detaljstyrning, skapa bittre forutsittningar for ett langsiktigt och
utvecklande kvalitetsarbete. Overgripande analys, uppfoljning och stod frin huvudman har
stor betydelse och utvecklingsarbete pagar, dir flera steg har tagits framat under 2025.

Fortsatta utvecklingsomraden ar att stirka analysarbetet i uppfoljningen av mal, indikatorer
och resultat, tydliggéra ansvarsférdelning mellan huvudman, avdelningar och enheter,
vidareutveckla chefsstédet ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv samt fordjupa
samverkan inom och mellan férvaltningar. Skolinspektionens kvalitetsgranskningar under
lasaret 2024/25 bekriftar behovet av fortsatt utveckling inom dessa omraden.

Sammantaget 4r detta avgorande fOr att sakerstilla en god, likvirdig och hilsofrimjande
lirmilj6 med hég kvalitet, dir verksamheterna tillsammans skapar virde och goda
forutsittningar for barns, elevers, studerandes, deltagares och medarbetares utveckling.

6.1 Kvalitetsresultat

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal framgangsfaktorer som anses centrala fér
att uppna och bibehalla hog kvalitet;
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6.1.1 Skapa varde for- och med dem vi ar till for

Nir vi lyckas med ledarskap, hallbarhet och engagemang skapas virde f6r och med dem vi
ar till for (barn, elever, deltagare och vardnadshavare). Detta dr en naturlig del 1 utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen som bade driver utvecklingen av processer och ger
medarbetarna mojlighet att forbattra verksamheten, vilket dr avgdrande f6r samhalls- och
verksamhetsutvecklingen inom férvaltningen.

Resultaten fran SCB:s medborgarundersckning 2024 visar att Gotland har hogre andel
positiva omdomen 4n riket inom samtliga utbildningsomraden, fran férskola till
vuxenutbildning. Det tyder pa att barn, elever, deltagare och vardnadshavare upplever att
utbildningsverksamheten fungerar vil, vilket dr ett tydligt tecken pa framging med att skapa
virde tillsammans med dem vi ar till for.

Sarskilt tydligt dr detta inom forskolan, dir vardnadshavare pa Gotland ger ett mycket hogt
betyg (8,97 av 10) i sin upplevelse av verksamheten vid den senaste mitningen 2024. Det
visar pa ett starkt fortroende och engagemang i de tidiga utbildningsaren.

Samtidigt visar Region Gotlands elevenkat fran 2025 att n6jdheten med skolan bland elever
1 arskurs 4-9 varierar, vilket ger viktiga insikter om behovet av fortsatt dialog, utveckling
och anpassning. Enkiten ger en mojlighet att lyssna in och forbittra verksamheten utifran
elevernas perspektiv.

Nir det giller gymnasieskolan visar Wisbygymnasiets elevenkat att elevernas overgripande
no6jdhet ligger pa 7,91 av 10 (2025), vilket ar ett gott resultat och ett tecken pa att
verksamheten upplevs som meningsfull och vilfungerande dven i de senare skolaren.

Elevrad och skolrad (forum dir vardnadshavare dr delaktiga), dr exempel pa dialogméten
som sker inom flera av utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter. Syftet med
dessa forum dr bland annat att skapa delaktighet, m&jliggéra inflytande och frimja dialog
mellan skola, elever och vardnadshavare, vilket bidrar till att utveckla verksamheten och
stiarka fortroendet. Region Gotland har dven en regiongemensam synpunkthantering som
ar oppen for alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbittringsforslag pa
verksamheten.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar ocksa med en utvirderingsprocess kopplad
till férskolans och grundskolans lirplattform Unikum. Denna process omfattar bland annat
enkitundersokningar och dialogmoten med vardnadshavare, med syftet att sikerstilla
kvalitet, f6lja upp lirande och foérbittra verksamheten utifran behovet hos de vi ér till for.

Flera verksamheter inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen skapar dven virde
tillsammans med andra lokala arbetsgivare pa Gotland. Ett exempel d4r EFS-projektet
Matcha kompetensen'®, som syftar till att stirka kontakten mellan utbildning och arbetsliv
och bidra till att arbetss6kande far relevant och efterfraigad kompetens.

6.1.2 Leda for hdllbarhet

Det finns en risk att leda f6r héllbarhet bara blir ett begrepp med olika tolkningar. Darfor
behover vi kontinuerligt samtala om vad hallbarhet innebir och dess betydelse f6r
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Genom att sikra god inre hallbarhet (utveckla
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arbetssitt och processer som dr hallbara f6r dem som utf6r arbetet) forbittras méjligheten
att erbjuda god yttre hallbarhet och ett bittre bemétande f6r dem vi dr till £6r.

Resultaten fran den senaste medarbetarenkiten visar en hégre andel ambassadorer f6r
arbetsgivaren Region Gotland, samtidigt som fler ocksd upplever att de har férutsittningar
att gora ett bra jobb. Dirtill dr det dock féirre som ser fram emot att ga till arbetet, eller dar
arbetet kinns meningsfullt. Dessa resultat ger viktiga signaler om omraden som behover
fortsatt fokus for att skapa en hallbar och attraktiv arbetsmiljo.

Ett viktigt Overgripande nyckeltal fran SCB:s medborgarundersékning 2024 giller
bemoétande vid kontakt med tjdnsteperson 1 kommunen. Fér Gotland ligger andelen
positiva omddmen pa 84,6 procent, vilket dr hogre dn rikssnittet pa 83,2 procent. Detta
nyckeltal galler hela kommunen och speglar invanarnas upplevelse av bemotande i kontakt
med olika verksamheter, inte enbart verksamheter inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen. Det hoga virdet visar dock att Gotlands tjdnstepersoner generellt
upplevs som tillgingliga, respektfulla och professionella i sin kommunikation med
medborgarna. Det stirker fortroendet f6r kommunen som helhet och bidrar till att skapa
virde i varje kontakt, oavsett verksamhetsomrade.

6.1.3 Involvera motiverade medarbetare

Ett hallbart medarbetarengagemang ar avgorande fOr att skapa virde i verksamheten. I den
senaste medarbetarenkiten inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen 2025 uppger 87
procent av medarbetarna att de ar motiverade i sitt arbete. Det dr samma niva som for ar
2024. Det visar att det finns fortsatt god motivation, men ocksa att det finns utrymme for
utveckling.

Engagemangsindexet for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen som helhet har 6kat fran
83 ar 2024 till 85 ar 2025, vilket visar att medarbetarna i stor utstrickning upplever
motiverade och att de har méjlighet att bidra till utveckling.

Forsteliraruppdragen som aterfinns inom flera av utbildnings- och arbetslivstérvaltningens
verksamheter dr exempel pa insatser som skapar utvecklingsmoijligheter och nya
karridrvagar, vilket ytterligare stirker motivation och engagemang.

6.1.4 Utveckla vardeskapande processer

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bredd och omfattning har betydelse och dr bade
en utmaning och en styrka. Den mojliggor intern samverkan och erfarenhetsutbyte, stirker
vi-kédnslan och lagarbetet. Basen for detta liggs 1 det goda och trygga ledarskapet och med
en hallbar organisation. Utvecklingen av processer sker kontinuerligt och ar kopplad till
virdeskapandet for dem vi ar till £6r.

Medarbetarenkiten 2025 visar att arbetsgrupperna inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen 4r bra pa att samarbeta (4,2 av 5), planera arbetet (4 av 5) och
hantera arbetsfordelning (4 av 5). Dessa resultat, tillsammans med ett hogt
engagemangsindex (85), tyder pd att processerna i verksamheterna utvecklas genom ett
aktivt medarbetarskap och stirker kvaliteten i det dagliga arbetet.

6.1.5 Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Genom ett tillitsbaserat ledarskap och att ge medarbetare moijlighet att forbattra
verksamheten skapas innovationer som driver utvecklingen framat. Det dr grundliggande
tor verksamheten att kontinuerligt forbattras och utvecklas f6r att mota nya krav och

behov.
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Medarbetarenkiten 2024 visar att 87 procent av medarbetarna upplever att deras nirmaste
chef visar fértroende f6r dem, vilket skapar goda forutsittningar for ett tillitsbaserat
ledarskap och ett tillitande klimat. Samma ar (2024) uppger 66 procent att det finns
forutsittningar att stindigt forbittra arbetssitt 1 vardagen vilket dr en tydlig forbattring fran
toregaende ar, men ocksd nagot som dr mojligt att utveckla ytterligare. Genom att fortsatt
stirka forutsittningarna for lirande och forbittring 1 vardagen kan verksamheten ta

ytterligare steg mot 0kad innovationskraft och anpassningsformaga i takt med nya krav och
behov.

Inom Region Gotland uppmirksammas arligen goda utvecklingsarbeten och innovationer
genom fornyelsepriset's, som delas ut inom olika kategorier. Ar 2025 tilldelades tva bidrag
fran utbildnings- och arbetslivsforvaltningen priset: Utveckla team pa skolan med alla
personalkategorier samt Fysioterapent inom barn- och elevhélsan.

6.1.6 Basera beslut pa fakta

Foérmagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr vilgrundade, effektiva och rittssidkra. Detta skapar forutsagbarhet,
Okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir
involverade i beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket ar en viktig forutsittning
for vilforankrade och faktabaserade beslut. Analysrapport VAR har fungerat som ett
virdefullt kvalitetsutvecklingsverktyg genom systematiska uppféljningssamtal med
enhetschefer, daven om arbetet varit resurskrivande och implementeringen utmanande.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har darfér omformat processen for att battre
integrera kvalitetsuppféljningen med 6vriga styrprocesser, med fokus pa att identifiera och
analysera kritiska avvikelser. Detta stirker mojligheten att fatta vilgrundade beslut som
frimjar verksamhetens utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydlig och tillforlitlig fakta dr en forutsittning for att kunna fatta vilgrundade
beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen satsat resurser pa
att synliggira verksamheternas resultat genom att ta fram littillgdangliga och 6verskadliga
resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats. Parallellt pagar dven
ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens analysférmaga och
dirmed skapa dnnu bittre underlag for beslut.

6.2 Inkomna synpunkter

Under tidsperioden (250101-251231) har det inkommit 109 synpunkts- och
klagomalsirenden till forvaltningen, vilket ar fler 4n foregaende ar da 91 synpunkter inkom.
Synpunkterna har inkommit via Region Gotlands synpunktshantering, telefonsamtal eller e-
post.

Huvudmannen, barn- och utbildningsnamnden, ska enligt skollagen ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner f6r
klagomalshanteringen och vidta dtgirder om det framkommer att det finns brister i
verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam synpunkthantering som ar 6ppen
for alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbattringsforslag pa
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verksamheten. Klagomal kan darfor ha skollagen eller den regionévergripande
synpunktshanteringen som grund.

6.2.1 Bedomning

Antal inkomna synpunkter och klagomal under 2025 ir fler 4n tidigare ar. Overvigande
delen ér synpunkter med koppling till skolskjuts, lokaler och organisation. Klagomalen
motsvarar ungefir en tredjedel av synpunkterna. Frimst r6r de bristande stod och trygghet
inom grundskolan. I manga fall visar klagomalsutredningen att skolan inte brister men att
kommunikationen med vardnadshavarna kan beh6va forbattras genom 6kad tydlighet och
regelbundenhet.

Samtliga klagomal och synpunkter ér kinda av utbildningsdirektoren samt berérda
avdelningschefer. Synpunkterna ir omhindertagna och har foljts upp av rektor och
personal inom avdelningen stod- och utveckling.

6.2.2 Forskolan

Inom férskolans omride har det inkommit en synpunkt i form av berém samt tio klagomal
och synpunkter. Berom var kopplat till den pedagogiska verksamheten pa forskolan.
Klagomalen och synpunkterna har berort tillsyn och orosanmilan enligt Socialtjanstlagen,
insyn i forskolan samt forskolegardarnas skick.

Samtliga individdrenden har utretts i samarbete med rektor och verksamhetsspecialist inom
avdelningen stod- och utveckling.

Tva klagomal har inkommit denna period rérande arbetsmiljé och ekonomihantering pa de
fristiende verksamheter som regionen har tillsynsansvar for.

6.2.3 Grundskolan inklusive fritidshem

Inom forskoleklass, fritidshem och grundskola har det inkommit 45 synpunkter varav 20
klagomal. Klagomalen handlar frimst om bristande stod, bristande bemétande eller
krinkande behandling. Samtliga individdrenden har utretts i samarbete med rektor och
verksamhetsspecialist inom avdelningen stéd- och utveckling. Synpunkterna har bland
annat handlat om stérande ljud fran skolgarden och behovet av autismgrupper

6.2.4 Anpassad grundskola

Inom anpassade grund- och gymnasieskolans omrade har tva synpunkter inkommit under
tidsperioden 2025 gillande stidning av lokalerna och mathantering.

Arenden har utretts i samarbete med rektor, forsorjningssamordnare och
verksamhetsspecialist inom avdelningen stéd- och utveckling.

6.2.5 Kulturskolan

Ingen synpunkt har inkommit under tidsperioden.

6.2.6 Fenomenalen

Ingen synpunkt har inkommit under tidsperioden.

6.2.7 Synpunkter som ror flera verksamheter

Nagra klagomal/synpunkter har handlat om 6vergripande frigor:

e 12 synpunkter giller missnoje med skolskjuts. I synpunkterna framkommer bland
annat ett utbrett missnoje med langa vintetider f6r de elever som ska aka med
skolbuss och linjetrafik efter skoltid.
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o Nio synpunkter r6r lokaler och utemiljé. Sex synpunkter giller att Romaskolans
matsal anses vara for liten.

o Nagra synpunkter har varit direkta fragor eller forbattringsforslag kring digitala
system, mathantering och rekrytering.

o Sex synpunkter dr kopplade till nimndens skoléversyn och Skolinspektionens
granskning av grundskolor.

Synpunkterna har kommunicerats till ansvarig tjansteperson samt ansvarig chef for
hantering.

7 Vasentliga personalférhdllanden

Inom den centrala forvaltningen i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen finns
utmaningar ndr det giller férvantningar pa 6kat stod eller motsvarande inom en rad
omraden, bland annat sikerhet och beredskap, utredningar och remisser, f6rsérjningsfragor
och juridiska fragor. Barn- och elevhilsan rapporterar en fortsatt hég arbetsbelastning,
vilket kan paverka mojligheten att tillgodose verksamheternas behov. Forskolan har
minskat antal medarbetare som en del av genomford overtalighetsprocess under aret.

7.1 Antal heltidsarbetare i produktion

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Dec. 2024 Jan - Dec. 2025 mot 2024
41 Barn o utbildningsndmnd 1235,9 1197,9 -38,0
411 Utbildningsdirektér 57,5 54 -3,5
412 UAF Stod och Utveckling 21,7 21,4 -0,3
413 Férskola 377,7 356,1 -21,6
414 Grundskola 719,3 706,7 -12,6
416 Kulturskola 15,5 15,1 -0,4
417 Barn- och Elevhélsan 44,2 44,6 0,4

Antalet heltidsarbetare (som beskriver produktionsmattet faktiskt arbetad tid) inom barn-
och utbildningsnamndens ansvarsomrade har minskat med -38,0, fran 1 235,9 december
2024 till 1 197,9 1 december 2025. De storsta minskningarna har skett bade inom férskolans
verksamheter med -21,6 heltidsarbetare under perioden och inom grundskolans
verksamheter med -12,6 heltidsarbetare. Produktionskostnaden har minskat i férhallande
till féregaende ar och produktionsmattet korrelerar med utfallet f6r personalkostnaderna.

Noteras att forskolans verksamheter dessutom har rekryterat cirka 18,2 arsarbetare
(timanstallda) per manad under perioden januari till december 2025 via rekryterings- och
bemanningsenheten, en minskning med -3,0 drsarbetare i foérhallande till samma period
2024. Motsvarande siffror for grundskolan dr 25,4 drsarbetare, en 6kning med 5,3

arsarbetare.
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Noteras ocksa att lirares fortroendearbetstid inte ryms inom mittet faktiskt arbetad tid, da
den inte registreras i personalsystemet.

7.2 Personalvolym

Det totala antalet anstillda har minskat fran 1 766 (2024) till 1 735 (2025), en minskning

med -31.
Antal anstéllningar Antal anstéllningar Differens
Dec. 2024 Dec. 2025
BUN 1766 1735 -31
Utbildningsdirektor 15 15 0
UAF Stod och Utveckling 25 26 1
Forskola 515 496 -19
Grundskola 1115 1099 -16
Kulturskola 30 31 1
Barn- och Elevhalsan 66 68 2
Antal anstdllningar Antal anstdllningar Differens
Dec. 2024 Dec. 2025
tillsvidare tillsvidare
BUN 1504 1490 -14
Utbildningsdirektor 15 15 0
UAF Stod och Utveckling 24 26 2
Forskola 493 482 -11
Grundskola 887 882 -5
Kulturskola 28 26 -2
Barn- och Elevhalsan 57 59 2
Antal anstdllningar Antal anstdllningar Differens
Dec. 2024 Dec. 2025
visstid visstid
BUN 262 245 -17
Utbildningsdirektor 0 0 0
UAF Stod och Utveckling 1 0 -1
Forskola 22 14 -8
Grundskola 228 217 -11
Kulturskola 2 5 3
Barn- och Elevhalsan 9 9 0
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7.3 Overtidsanalys

Det sammanlagda uttaget av registrerad mer- och 6vertid har minskat med -4 316 timmar
fran december 2024 till december 2025, en minskning med cirka 27 procent. Bade f61r- och
grundskolan uppger att detta sannolikt ér ett resultat av ett medvetet arbete. Det handlar
bade om att fa en stabilitet i det dagliga bemanningsarbetet, och om en 6kad medvetenhet
nir det giller malet att na en ekonomi i balans.

Noteras 1 ssmmanhanget att chefer och skolledare inom sina anstallningsavtal inte har rétt
till extra kompensation for overtidsarbete, vilket kan innebira att arbete utanfor
normalarbetstid i stillet registreras inom flextidssaldot. Det dr dessutom inte omdjligt att
lirare med ferieanstillning inte registrerar overtid, kopplat till att en stor del av arbetstiden
ar sé kallad fortroendearbetstid. Det kan med andra ord finnas en koppling mellan "réda
virden" vad giller stressrelaterade fragor i medarbetarenkiten och 6vertid som inte
uppmarksammas inom dessa bada grupper.

Mertid Timmar 2024 Timmar 2025 Differens
BUN 7606,0 2139,9 -5466,1
Utbildningsdirektor 0,0 0,0 0,0

UAF Stod och Utveckling 0,0 6,0 6,0
Forskola 2541,2 631,7 -1909,5
Grundskola 4845,7 1497,1 -3348,6
Kulturskola 192,6 4,7 -187,9
Barn- och Elevhalsan 26,5 0,5 -26,0
Overtid Timmar 2024 Timmar 2025 Differens
BUN 8525,0 9675,4 1150,3
Utbildningsdirektor 9,5 62,3 52,8

UAF Stéd och Utveckling 289,0 292,8 38
Forskola 3882,6 4040,7 158,1
Grundskola 4013,0 5088,5 1075,5
Kulturskola 0,0 0,0 0,0

Barn- och Elevhalsan 330,9 191,2 -139,8
Mertid + Overtid Timmar 2024 Timmar 2025 Differens
BUN 16131,0 11815,3 -4315,7




Barn- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2025

Utbildningsdirektor 9,5 62,3 52,8
UAF St8d och Utveckling 289,0 298,8 9,8
Férskola 6423,8 4672,3 -1751,5
Grundskola 8858,7 6585,5 -2273,2
Kulturskola 192,6 4,7 -187,9
Barn- och Elevhalsan 357,4 191,7 -165,8
7.4 Sjukfranvaro

Fran november 2024 till november 2025 har sjuktalet inom nimndens ansvaromrade
minskat med -0,13 enheter till 5,91 procent. Det hogsta sjuktalet uppvisar férskolan med
7,23 procent, en minskning med -0,55 enheter sedan 2024. Forskolans ledning arbetar pa
flera plan for att hitta atgirder som kan fortsitta att bidra till en fortsatt minskning av
sjukfranvaron inom verksamheten.

Totalt sett har kvinnor har ett hégre sjuktal 4n min, 6,30 procent for kvinnorna i
forhallande till 4,19 procent f6r minnen.

Sjuktal % Sjuktal % Differens

Jan — Nov 2024 Jan — Nov 2025
BUN 6,04 5091 -0,13
Utbildningsdirektor 4,28 4,47 0,16
UAF Stod och Utveckling 2,18 2,72 0,54
Forskola 7,78 7,23 -0,55
Grundskola 5,38 5,42 0,04
Kulturskola 4,67 4,72 0,05
Barn- och Elevhalsan 4,65 4,97 0,32
Kvinna (hela BUN) 6,49 6,30 -0,19
Man (hela BUN) 4,18 4,19 -0,01

8 Ekonomisk uppfoljning
Nimnden visar for helaret 2025 ett negativt resultat pa 11,5 miljoner kronor.

Nettokostnaden har for aret 6kat med 48,3 miljoner kronor och motsvarar 3,3 procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna ar 2,9 procent och intikterna 2,3 procent.

Utfallet f6r barn och elevvolymer blev ett samlat Gverskott, 1 resursfordelningen, pa 11,9
miljoner kronor och motsvarar 146 barn och elever. Det blev firre antal barn och elever 1
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den kommunala verksamheten dn planerat tillika dven i den fristiende verksamheten. Det
ar framfor allt i fritidsverksamheten som det dr stora forindringar bade hos den
kommunala och till viss del aven vid fristiende huvudman.

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2025. Nimnden kommer
att begira kompletteringsbudget'” f6r de byggprojekt som dr pagiende och de som inte har
startat under 2025 men berdknas starta under 2026.

8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2025 2025 Dec 2025 2024 utfall %
Resultat -1 496 713 -1 508 252 -11 540 -1 459 980 3,3
INTAKTER 917 025 946 210 29 185 925 258 2,3
Taxor och Avgifter 49 450 49 788 338 48 919 1,8
Bidrag 60 294 95 620 35326 93 544 2,2
Forsaljning 2484 6 083 3598 7 081 -14,1
vara/tjanst
Intern 801 296 790 120 -11 175 771410 2,4
resursfordelning
Ovriga intakter 3501 4 600 1099 4 305 6,9
KOSTNADER -2413 738 -2 454 462 -40 725 -2 385 238 2,9
Personal -978 502 -1 009 192 -30 690 -992 129 1,7
K6p av tjanst -113 005 -120 825 -7 820 -112 559 7,3
Kop -240 694 -234 562 6132 -227 848 2,9
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -26 892 -32451 -5 559 -29 505 10,0
Lokaler -178 725 -181 593 -2 868 -166 824 8,9
Avskrivn. -15 137 -15 944 -807 -15 909 0,2
internranta
Intern -796 520 -788 107 8 413 -772 353 2,0

resursfordelning

Ovriga kostnader -64 262 -71 788 -7 526 -68 111 54

I tabellen visas intidkter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

17 Qverflytt av ej utnyttjad investeringsbudget fér innevarande &r till budgetdret 2026
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Arets resultat per avdelning, tkr

Organisation 3pos 2025 2024 2023 Progn. 25

410 Ordférande 245 1324 257 250
411 Utbildningsdirektor 882 2 368 -3 143 -393
412 St6d och utveckling -3 609 -6 597 -6 125 -2 426
413 Forskola -320 -4 973 -3 887 -1 903
414 Grundskola, inkl anpassad skola -23 429 -22 132 -29 469 -23 335
416 Kulturskola 83 -253 170 307
417 Barn- och elevhalsan -41 209 704 335
Internt flodesbidrag, rér 4 986 9 5071 4 430
Internt flodesbidrag, fas 2739 2 541 2 882 489
Enskild verksamhet 6 925 1222 -5 327 2 645
Totaler -11 539 -26 282 -38 867 -19 601

Progn. 25 avser delarsprognos 2

Ovan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Vid delarsrapport 2 var
prognosen for helaret negativ pa 19,6 miljoner kronor. Resultatférbittringen som skedde
under hosten forklaras frimst av resursférdelningen det vill siga de rorliga flodesbidragen
och utbetalningar till enskild verksamhet samt de fasta flodesbidragen.

Semesterloneskulden f6r 2025 gick pa i januari 2026 och férvaltningen hade prognostiserat
balans, den blev negativ pa 19 000 kronor.

Forskolan gick vid deldrsrapport 2 fran en negativ prognos pa 1,9 miljoner kronor till ett
slutligt negativt resultat pa 320 000 kronor. Totalt sett sa blev rektorernas prognostiserade
antal barn lika med det faktiska utfallet, rektorerna hade lagt en budget pa 1 882 barn och
utfallet blev 1 881. Nettokostnadsutvecklingen ér negativ (minskat) for avdelningen
forskola, dir personalkostnaden har minskat med tva procent, i en situation med en lika
organisation for 2025 som 2024 sa borde personalkostnaderna ha 6kat med drygt tre
procent. Resonemanget ger en indikation om att det varit firre antal medarbetare 1
torskolan och detta da kopplat till demografin med firre antal barn.

Grundskolans drsprognos var vid delarsrapport 2 negativ pa 23,3 miljoner vilket vid
arsslutet blev resultatet negativt pa 23,4 miljoner kronor. Totalt sett si blev rektorernas
prognostiserade antal elever relativt lika med det faktiska utfallet, férutom pa
fritidsverksamheten dir avvikelsen f6r budget mot verkligt utfall blev stor, rektorerna hade
lagt en budget pa 2 396 elever och utfallet blev 2 292 en negativ differens pa 104 elever.
Nettokostnadsutvecklingen ar positiv (6kat) for avdelningen grundskola, dar
personalkostnaden har 6kat med 3,3 procent, vilket ndstan ér i paritet med
l6neupprikningarna i en jaimforelse mellan dren. Resonemanget ger en indikation om att
det pd marginalen varit firre antal medarbetare i grundskolan.

Avdelningen st6d och utvecklings negativa drsresultat beror till storsta delen pa en
underbudgetering pa lokaler och interna tjdnster som maltider och pedagogiska luncher.
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8.2 Intakts- och kostnadsutveckling
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Kontostruktur Utfall Jan - Dec 2025  Utfall Jan- Dec 2024 Forandring Foérandring %
Resultat -1 508 252 -1 459 980 -48 273 3.3
INTAKTER 946 210 925 258 20 952 2.3
Taxor och Avgifter 49 788 48 919 869 1.8
Bidrag 95 620 93 544 2 075 2.2
Forsaljning vara/tjanst 6 083 7 081 -998 -14.1
Intern resursférdelning 790 120 771 410 18 710 2.4
Ovriga intakter 4 600 4 305 295 6.9
KOSTNADER -2 454 462 -2 385 238 -69 224 2.9
Personal -1 009 192 -992 129 -17 062 1.7
K6p av tjanst -120 825 -112 559 -8 267 7.3
Ko6p huvudverksamhet -234 562 -227 848 -6 714 2.9
Foérbrukn. mtrl -32 451 -29 505 -2 946 10.0
Lokaler -181 593 -166 824 -14 769 8.9
Avskrivn. internrénta -15944 -15909 -35 0.2
Intern resursfordelning -788 107 -772 353 -15 754 2.0
Ovriga kostnader -71 788 -68 111 -3677 5.4

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande 4r och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Diagrammet nedan visar slutlig budgetram och nettokostnadsutvecklingen under de senaste

ar en, hari ingdr dven tilliggsanslag gjorda for respektive ér.
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For 2025 har nettokostnaden, i jimférelse med 2024, 6kat med 48,3 miljoner kronor
6kningen motsvarar 3,3 procent och dr i en jimforelse med bokslutet f6r 2024 lagre, att
nettokostnaden ir ligre i en jimforelse med foregiende bokslut férklaras av att de samlade
kostnaderna har haft en ligre 6kning. I nettokostnaden ligger bruttokostnadsokningen pa
2,9 procent vilket ér ligre dn foregaende bokslut, utav 6kningen dr l16neupprikningarnas
andel av hela bruttokostnaden 1,7 procent. Genomsnittlig bruttokostnadsutveckling f6r de
tre senaste dren innan var pa 4,3 procent, ett relativt hogt genomsnitt dar 2023 ars
kostnader 6kade kraftigt pa grund av att personalomkostnadspaldgget (po-paligg) 6kade 1
regionen fran tidigare 39,7 till 42,7 procent.

Okningen av budget frin 2024 till 2025 4r 63 miljoner kronor och motsvarar 4,4 procent.
8.2.1 Intdkter

Intdkterna visar pa ett samlat negativt resultat pa 11,5 miljoner kronor. I en jimforelse med
foregiende ar dr dndock intiktsutfallet hdgre for 2025, detta forklaras framfor allt av
posten intern resursférdelning, dar ersittningsniva for barn och elever har stigit pa grund
av loneupprikningar for 2025 och att mer medel har inkommit pa posten statsbidrag.
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Over dren kan det ses att statsbidragen har 6kat fran 2014 till 2024 med 68,7 miljoner
kronor. En 6kning av totalt statsbidrag kan ses fran 2024 1 jimférelse med 2025
motsvarande 2,1 miljoner kronor.

Statsbidragen fran Skolverket har fram till 2017 6kat f6r att de narmaste aren direfter
stabilisera sig och ligga pa en niva pa 57 till 59 miljoner kronor, frin och med 2020 och
framat har bidragen aterigen 6kat och en 6kning av statsbidragen kan ses f6r 2025 1
jimforelse med ar 2024. Storsta statsbidraget dr grundskolans “stirkt kunskapsutveckling”
motsvarande 39,3 miljoner kronor.
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Statsbidragen fran Migrationsverket har minskat sedan 2016 och avser édtersokta statsbidrag
tor asyl och etableringsersittning for nyanlidnda, budgeterade férvintningar pa ersittningar
fran Migrationsverket har under de senaste aren reducerats si aven for budgetaret 2025,
motsvarande 5,2 miljoner kronor.

Kategori ”Ovriga statsbidrag” 6kade kraftigt 2020 och avsig i huvudsak det statliga stodet
for att ticka kommuners sjuklonekostnader med anledning av pandemin, det statliga stodet
tor 2020 blev 20,9 miljoner kronor, for ar 2021 var det 9,4 miljoner kronor och for 2022
var det 13,3 miljoner kronor. Statsbidraget var tillfalligt under pandemiaren och férklarar
den nedgang som totalt varit for Gvriga statsbidrag de senaste aren. Statsbidrag som
aterfinns hir dr bland annat fran Kulturradet, Lansstyrelsen samt Kammarkollegiet.

8.2.2 Kostnader

Kostnaderna har 6kat med 2,9 procent i jimforelse med foregaende ar,
personalkostnadsokningen ar 1,7 procent ligger nigot ligre dn de 16ne6kningar som varit
for aret. Det borde teoretiskt innebira att det varit en ligre produktionskostnad f6r 2025 i
jamforelse med 2024.

Okningen i utfallet f6r Kip av tinst avser framfor allt interna kép av maltider vilket ligger i
niva med det ramtillskott som nimnden fatt for detta, diremot ér det en underbudgetering
pa maltider och pedagogiska luncher med 5,1 miljoner kronor vilket dr en del av
resultatavvikelsen.

Ett hogre utfall f6r kép av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt
interkommunalersittning) forklaras av ett hdgre grundbelopp dven om utbetalningar f6r
antalet barn och elever har minskat nagot.

Okningen av kostnader for lokaler avser till storsta delen det ramtillskott som nimnden fatt
for 6kad internhyra samt 6kade hyreskostnader f6r Alléskolan och Viskinde forskola.
Lokalkostnaderna visar resultatmassigt en negativ avvikelse vilket forklaras av
underbudgetering av hyror pa bland annat Alléskolan, externa hyror och férskolan glintan
motsvarar 2,5 miljoner kronor samt stid med flera.

Den interna resursférdelningen visar pa 6kade kostnader, detta pa grund av ett hégre
grundbelopp, den interna resursférdelningen samt kép av huvudverksamhet bor lisas ithop,
se vidare i avsnittet om barn och elevvolymer. Kostnaderna har 6kat pa
torbrukningsmaterial och Gvriga kostnader.

Periodiseringar

Projekt Belopp, tkr
45362 Erasmus 2025 skola -1 404
45361 Erasmus ackreditering 2024 -201
45356 Erasmus 2025 yrkes -4 467
45064 Framjande o férebyggande arbete -1 167
45331 Mans véld mot kvinnor -106
49231 Nyanlandas larande-komb -851
45351 Skapande skola 25/26 -482
45118 Utv.bidrag Kulturrddet -533
45375 Yam Pax -162

Forutbetalda intdkter
Intikter som 6verflyttas till 2026 -9 373
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Verksamhetsberattelse 2025

Avser utfallet per den 31 december som bokas upp for respektive ar'®. Fér 2025 reduceras
intdkterna med 9,4 miljoner kronor och bokas upp som intikt for ar 2026. De uppbokade
intdkterna avser statsbidrag fran exempelvis Skolverket, kulturradet, EU-bidrag med flera.

Budgetforstarkning och tillskott, tkr

Fran regionfullmaktige Be|0F;E;
Extra Iénekompensation, engdngsbelopp 2 412
Summa 2412

Extra I6nekompensation avser de cirka 10 miljoner kronor som lag pa

regionstyrelseforvaltningen och avsiag kompensation for brist och jamstilldhet. Nar
l6nerdrelsen var klar f6r 2025 sa hade budget tidigare delats ut for att klara 16neékningar pa
3,1 procent, riktmarket blev dock 3,4 procent vilket medforde att extra l6nekompensation
motsvarande 10 miljoner delades ut till nimnderna for att klara riktmarket pa 3,4 procent.

Barn och elevvolymer, rorliga flodesbidrag

ommune udggt,  UBY iferens, tir Utfallvotym  Pudget - Differens
Forskola 229139 228 576 563 1881 1882 -1
Fritidshem 87 894 83 966 3928 2292 2 396 -104
Forskoleklass 30 022 28 541 1481 512 534 -22
Grundskola 327 264 328 250 -986 4993 4 986 7
Summa 674319 669 333 4 986 9 678 9 798 -120
Exkluderar sirskild undervisningsgrupp.

Inkluderar elever frin anpassad grundskola som gar i samundervisning i grundskolan

Inkluderar i budget extra 16neckompensation, engangsbelopp 1,8 mnkr

E:f;n::i Buslget, Ug(a:ll, Differens, tkr  Utfall volym ?/%?%E;t Dif(f)?;ﬁ:s
Forskola 95 381 89 217 6 164 573 606 -33
Ped. Oms 656 620 36 6 6 0
Fritidshem 21 836 20 786 1050 502 520 -18
Forskoleklass 7 107 8 200 -1 093 91 78 13
Grundskola 109 550 108 782 768 968 956 12
Summa 234530 227 605 6 925 2140 2166 -26
Inkluderar sirskild utbetalning avseende kompensation f6r underskott ar 2025, 19 tkr

Totalt 908 849 896 938 11911 11818 11 964 -146

Utfallet £6r barn och elevvolymer blev ett samlat Gverskott, 1 resursférdelningen, pa 11,9
miljoner kronor och motsvarar 146 barn och elever. Det blev firre antal barn och elever i
den kommunala verksamheten 4n planerat tillika dven 1 den fristiende verksamheten. Det

18 periodiserade kostnader och intékter innebar att kostnader férs under den period d& resursen férbrukas, liksom att alla intékter fors

under den period d& de faktiskt intjanas
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ar framfor allt i fritidsverksamheten som det dr stora fordndringar bade hos den
kommunala och till viss del aven vid fristiende huvudman.

8.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Dec budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -74 743 -15773 58 970 -21 723
25001 -200 -133 67 -200

Sakerhetsanordningar

25002 IT -500 500 -500
25003 IT Surfplattor -6 000 -6 286 -286 -6 000
25005 Skol- och -517 -517

forskolegdrdar

25007 -4 200 -227 3973 -5 700

Forskoleplatser

25013 Sarskolan, -1593 -1 644 -51 -2 509
handik.hjélpm

25023 Ovriga -1700 -1738 -38 -2 000
bygginv/anordninga

25031 -4 600 -5 008 -408 -4 600

Rteranskaffning

25047 0 0 0
Sodervarnskolan

25049 Sanda forskola -55 000 55 000 0
25051 Vange skola -200 -199 1 -199
25054 Vaskinde -750 -19 731 -15
férskola

25055 Alléskolan -2 -2

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2025. Namnden kommer
att begira kompletteringsbudget f6r de byggprojekt som ir pagaende och de som inte har
startat under 2025 men beriknas starta under 2026.

Investeringsprojekt Belopp, tkr
Sanda forskola 55 000
Forskoleplatser, Larbro forskola 3000
Véskinde férskola, iordningsstalla utemiljo 550
Totalt 58 550

Lirbro férskola, avser borttagning av byggnad tidsbegrinsat bygglov
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