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1 Sammanfattning

2025 markerar det sista verksamhetséret f6r teknikférvaltningen i dess nuvarande form och
med bade historiska forindringar och betydande operativa prévningar. Verksamheten har
priglats av intensiva forberedelser infér det stundande organisationsskiftet, akuta
samhillsstorningar och ett fortsatt osikert omvirldslige. Det sikerhetspolitiska liget har
inneburit att krig och hojd beredskap nu dr dimensionerande f6r planeringen, vilket
genomsyrat forvaltningens arbete med civilt forsvar, utokad lagerhallning och robust
infrastruktur.

Arets mest genomgripande hindelse har varit arbetet med att sla samman
teknikforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen. Fran den 1 januari 2026 bildades
den nya teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Syftet ar att skapa en mer resurs- och
kostnadseffektiv samt kvalitetssikrad samhillsbyggnadsprocess genom att férena expertis
och forenkla ledningsstrukturer. Under hosten har ett omfattande arbete bedrivits med
bland annat 36 riskbedémningar for att sikerstilla en trygg 6vergang f6r bade medarbetare
och verksamhet.

Dricksvattensituationen har under 2025 varit extremt utmanande och har krivt
extraordinira insatser. Aret inleddes med historiskt liga grundvattennivéer och avslutades
med en allvarlig samhaillsstorning i Visby da f6rhdjda nivier av copepoder, sma kriftdjur,
pavisades i dricksvattnet samt presumtiva, ¢j konfirmerade parasitfynd. Dessa utmaningar
har inneburit att delar av forvaltningen under relativt ling tid har arbetat i en upprittad
hindelsestab for att inrikta, samordna och avlasta krisarbetet. Detta stabsarbete har inte
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bara hanterat den akuta krisen utan dven stirkt férvaltningens generella férmaga till
avdelningsoverskridande samverkan, 1 en organisation som under éret dven en genomgick
en forindring 1 forvaltningsledningen.

Ekonomiskt redovisar férvaltningen ett resultat nara budget med en total avvikelse pa -1
miljon kronor. En positiv avvikelse inom den skattefinansierade verksamheten

(22,1 miljoner kronor) har motverkat kraftigt 6kade kostnader inom VA-verksamheten,
som belastats av reparationer och akuta atgirder for vattenforsérjningen.
Investeringstakten har varit fortsatt hog med totalt 591 miljoner kronor i utgift, dér stora
projekt som SABO i Klintehamn och Visbys nya badhus varit tongivande.

I kontakten med invanarna har férvaltningen hanterat 716 synpunkter, vilket varit centralt
for det systematiska kvalitetsarbetet. Det internationella arbetet har fokuserat pa att starka
Gotlands roll i Ostersjoregionen. Hamnavdelningen har bidragit med specifik
hamnkompetens i nitverk kring energiomstillning och haft ett flertal besok av NATO-
forband i regionens hamnar samt samverkat kring logistiskt stod till marina enheter.

HR-arbetet har fokuserats pa att skapa en attraktiv arbetsplats genom nya friskvardsinitiativ
och en férdjupad sidkerhetskultur. Trots utmaningar med ett omfattande cyberangrepp mot
arbetsmiljosystemet under hosten har organisationen visat stor uthallighet och f6rmaga att
stalla om till manuella rutiner ndr sa kravts.

Nir teknikférvaltningen nu tackar for sig och gar in 1 2026 som en del av en ny, samlad
forvaltning gor vi det med en stiarkt beredskap och en moderniserad organisation som star
redo att méta framtidens utmaningar for ett hallbart och tryggt Gotland.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser under aret som haft vasentlig paverkan pa nimndens
verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse.

Forberedelser infor en férvaltning f6r en samlad samhillsbyggnadsprocess

I mars 2025 fick samhallsbygenadsdirektoren uppdrag att samla ansvaret for
samhillsbyggnadsprocessen i en férvaltning. Syftet var att skapa en mer resurs- och
kostnadseffektiv, kvalitetssikrad och férutsidgbar samhillsbyggnadsprocess.

Under hosten har ett forslag till ny organisation presenterats, diskuterats och riskbedémits.
Ett stort antal riskbedémningar har genomférts och sammanstallts infor den centrala
samverkanskommittén den 14 november. Over 300 potentiella risker identifierades. De
mest kritiska omradena r6r ledarskap och organisationsstruktur, kommunikation och
information samt kulturella utmaningar.

Efter genomford samverkan i Region Gotlands centrala samverkanskommitté har
regiondirektoren den 19 november beslutat att samhillsbyggnadsforvaltningen och
teknikforvaltningen samt vissa roller fran regionstyrelseférvaltningen slas samman och frin
den 1 januari 2026 bildar en ny férvaltning med namnet teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. De politiska nimnderna kvarstar som de ar.
Sammanslagningen forutsitter att regionfullmaktige fattar beslut om uppdaterade
reglementen f6r nimnderna och att nimnderna uppdaterar sina delegationsordningar.
Projektledare f6r sammanslagningen och tidigare direktor f6r
samhillsbyggnadsforvaltningen ér fran drsskiftet direktor for teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen.
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Infor arsskiftet har fokus legat pa att bemanna den nya foérvaltningen pa avdelningsniva.
Efter arsskiftet fortsitter arbetet med att forma hur avdelningarna ska organiseras.

Organisationen av den nya forvaltningen innebir att VA- och avfallsavdelningarna slds
samman till en avdelning. Projektavdelningen slas samman med mark- och
exploateringsavdelningen som idag finns hos samhillsbyggnadsforvaltningen. Mark- och
exploateringsverksamheten kommer i och med sammanslagningen att rapportera endast till
tekniska nimnden och regionstyrelsen. Avdelningarna f6r miljo- och livsmedel och bygglov
slas samman och bildar avdelningen f6r miljé och bygglov. Dessa rapporterar till miljé- och
byggnimnden. Verksamheterna VA, avfall och projekt férstirks med sakkunniga i syfte att
stirka ledningskraften och fGrmagan att arbeta strategiskt.

Dricksvattensituationen

Dricksvattensituationen under 2025 priglades av utmaningar avseende savil kvantitet som
kvalitet, sarskilt i Visbyomradet som utgor regionens storsta distributionsomrade vintertid
med cirka tva tredjedelar av abonnenterna.

Redan i december 2024 var nivaerna i de mindre magasinen betydligt under normal niva.
Nederborden i januari och februari gav endast en tillfillig aterhdmtning. Fran bérjan av
april var nivaerna ater laga och férblev sa under hela sommaren, vilket avviker fran det
normala da pafyllnad normalt sker under april-maj. Sommarens nederb6érd bedéms inte ha
bidragit till magasinens nivéer trots att markvegetationen holl sig gron. Situationen
paverkades dven av att ett av Visbys vattenverk ger cirka 10 procent ligre produktion efter
installation av nytt membranverk. Fokus ldg dirfér pa vattenbesparing infér sommaren och
pa langsiktigt héllbar vattenanvindning,.

Informationskampanjer i kombination med mindre trycksinkningar resulterade i en
minskad vattenforbrukning om cirka procent, vilket bedoms som ett gott resultat och en
niva att striva efter framéver. Under hosten genomfoérdes forberedelser f6r
underhallsatgirder i syfte att stirka produktionsrobustheten inf6r kommande somrar.

I samband med planerat underhall och avstingning av ett av Visbys tre vattenverk
uppticktes den 28 november férhéjda halter av organismer i dricksvattnet vid en fastighet.
Fynden inkluderade bland annat copepoder, sma kriftdjur som normalt kan férekomma i
laga halter. Utokad provtagning visade den 2 december en generell 6kning av organismer i
Visbyomradet, dock utan férekomst av virus eller bakterier. Eftersom halterna inte
uppfyllde Livsmedelsverkets kvalitetskrav inférdes kokrekommendation f6r berérda
abonnenter som forsiktighetsatgird. Samhillsviktiga verksamheter informerades sarskilt.

Efter kompletterande provtagning den 17 december indikerade ett presumtivt
laboratorieresultat laga halter av patogena parasiter i dricksvattnet, men resultatet kunde
inte konfirmeras. Kokrekommendationen fick darfoér kvarsta av forsiktighetsskal.

Infor julledigheten placerades en tank med dricksvatten pa parkeringen i hérnet av
Jagargatan och Norra Hansegatan i Visby. Tanken ar till f6r boende med kommunalt
dricksvatten 1 Visbyomradet. Vattnet kommer fran en annan del av det kommunala
vattensystemet och dr sakert att dricka utan att kokas.

Beredskaps- och sikerhetsarbetet

Omvirldsliget har under aret priglats av ett forsdmrat sikerhetspolitiskt lige och ett 6kat
fokus pa totalforsvaret, med sirskild betydelse for Gotland. Nya nationella utgangspunkter
innebir att krig och h6jd beredskap nu dr dimensionerande for planeringen, dir ett anfall
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mot Gotland utgdr en av sju dimensionerande typsituationer. Inriktningen betonar krav pa
lingvarig uthdllighet och har paverkat férvaltningens prioriteringar samt behovet av 6kad
beredskap och samverkan.

Under arets inledning informerades om historiskt laga grundvattennivier pa Gotland.
Situationen bedémdes innebira risk f6r en omfattande samhillsstorning och en stab for
sarskild handelse upprittades. Mellan juni och augusti bedrevs stabsarbete i samverkan med
RSF:s beredskapsavdelning, med st6d fran Livsmedelsverket och Myndigheten for civilt
forsvar. Stabsarbetet stirkte forvaltningens stabsférmaga och bidrog till 6kad samverkan
inom regionens krisledningssystem.

Som ett led i att langsiktigt stirka samordningen inom férvaltningens beredskaps- och
sikerhetsarbete tilltridde en sikerhets- och beredskapssamordnare i juli 2025. Under
hésten genomférdes beredskapstriffar med samtliga avdelningar som underlag f6r en
nuldgesanalys, och ett sikerhets- och beredskapsnitverk initierades med representanter fran
alla avdelningar inom teknikforvaltningen.

Parallellt med detta deltog forvaltningen under éret i arbetet med att ta fram en plan
storskalig utrymning av Gotland samt i planspel6vningen Niclas. Arbetet bidrog till 6kad
forstaelse for praktiska genomférandefragor och tydliggjorde behovet av bade intern och
extern samverkan vid storre samhallsstorningar.

Aret avslutades med en vattenrelaterad samhillsstérning i Visby med omnejd efter att
torhojda nivder av mikroorganismer och presumtiva parasitindikationer pavisats i
dricksvattnet, vilket medférde behov av nédvattenférsérjning. En stab inom TKF
upprittades for att inrikta, samordna och avlasta VA-avdelningens krisarbete.
Forvaltningen var tidigt aktiv i att nyttja personella resurser och kompetenser fran flera
avdelningar, vilket stirkte f6rmégan att arbeta i stab och 6kade den
avdelningsoverskridande samverkan samt det gemensamma nyttjandet av forvaltningens
samlade kompetens vid hantering av samhaillsstorningar. Hindelsen forvintas paga in i
2026.

Pa grund av foérindrade omvirldsfaktorer, sisom 6kade storningar i globala leveranskedjor,
geopolitisk osikerhet och ett mer varierande utbud av kritiska varor, har varuférsérjningen
behovt utéka sin lagerhallande verksamhet. En 6kad lagerhallning dr avgérande for att
kunna sikerstilla leveranssikerhet, hantera oférutsedda hindelser och méta
verksamheternas behov dven vid storningar i tillgang eller transporter. Som ett led i detta
flyttade verksamheten under 2025 till nya, storre verksamhetslokaler f6r att méta 6kade
behov och sikerstilla en fortsatt robust forsorjning.

Forandring i féorvaltningsledningen

Under aret skedde en forindring i férvaltningsledningen. Forvaltningsdirektor Patric
Ramberg avslutade sin anstillning i september, och Mats Eriksson har direfter varit
tillférordnad forvaltningschef fram till arsskiftet.

3 Forvantad utveckling

Forvintad utveckling av verksamheten pa sikt beskrivs utifran kinda framtida férhéillanden
och forvintningar som berdr verksamheten direkt eller indirekt.
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En ny foérvaltning f6r en samlad samhillsbyggnadsprocess

Fran den 1 januari 2026 infors den nya avdelningsorganisationen inom teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. VA- och avfallsavdelningarna slas samman till en
avdelning. Projektavdelningen slis samman med mark- och exploateringsavdelningen.
Avdelningarna f6r milj6- och livsmedel och bygglov slas samman och bildar avdelningen
f6r miljé och bygglov.

Under 2026 inriktas arbetet pa att forma de nya avdelningarna utifran verksamheternas
behov och pa ett sitt som bidrar till en god arbetsmiljo. Detta omfattar en 6versyn av den
organisatoriska strukturen samt ett langsiktigt arbete med att utveckla avdelningarna, bade
strukturellt och kulturellt. Samtidigt finns tva pabdrjade utredningsuppdrag som avser
bolagisering av de kommunala fastigheterna och hamnverksamheten.

Pa forvaltningsniva genomfors arbete for att sammanfora de tidigare férvaltningarnas
organisationskulturer. Motesformer och olika samverkansforum ses samtidigt 6ver och
anpassas till den nya foérvaltningsstrukturen. Det giller bland annat ledningsgruppert,
samverkansgrupper, chefsmoten och moten for forvaltningens samtliga medarbetare.
Samverkansformer over organisatoriska grinser ses 6ver fOr att vara dndamalsenliga i den
nya organisationen.

Organisationsférandringen syftar till att stirka verksamhetens robusthet och
omvirldsformaga over tid. Arbetet innebar fortsatt utveckling och justeringar i
organisationen pa lingre sikt.

Fortsatt arbete inom beredskapsomradet

Det sikerhetspolitiska omvarldsliget bedéms fortsatt vara allvarligt och priglat av 6kad
osikerhet. Nationella sikerhetsbedomningar visar att utlindska aktorer dven framover
forvintas fortsitta anvinda hybrida metoder for paverkan, sisom informationspaverkan,
cyberangrepp och forsok att stora samhillsviktig infrastruktur. Gotlands geografiska och
militdrstrategiska betydelse stéller hoga krav pa en robust infrastruktur.

Forvaltningen ansvarar for stora delar av 6ns kritiska infrastruktur, vilket utgor en central
del av Gotlands civila férsvar och en forutsittning for totalférsvarets funktion samt
Sveriges och Natos samlade forsvarstérmaga. Detta medfor 6kade krav pa uthallighet,
samordning och beredskap inom férvaltningens verksamheter.

Mot denna bakgrund kommer forvaltningens arbete under 2026 att ha tydligt fokus pa
kontinuitet och robusthet i samhillskritisk verksamhet. Under fOrsta kvartalet ska
samhallskritiska verksamheter kartliggas och identifieras, reservrutiner tas fram samt
kontinuitetsplaner faststillas med inriktning pa minst tva veckors uthallighet. Under aret
ska dessa planer testas och 6vas, med ambitionen att uppdatera dem minst arligen vid
behov. Nir samtliga avdelningar har genomfort sin kontinuitetshantering ska arbetet
vidareutvecklas genom att identifiera synergier mellan avdelningar fOr att stirka den
samlade beredskapsférmagan inom forvaltningen.

Informationssidkerhet kommer fortsatt att vara ett prioriterat utvecklingsomrade. Under
andra kvartalet ska nuldget for samhallsviktig verksamhet som omfattas av
cybersikerhetslagen, NIS2! kartliggas och gap-analyser genomforas, varefter

! Network and Information Systems Directive 2 (NIS2) ir ett EU-direktiv for att hoja cybersikerheten inom
EU som i Sverige implementeras genom en ny cybersikerhetslag som tridde i kraft 15 januari 2026.

(2]
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handlingsplaner tas fram for berérda verksamheter. Detta arbete bedoms vara avgérande
for att minska sarbarheter och méta kommande lagkrav.

Ovning och utbildning kommer dven fortsittningsvis att vara en grundférutsittning for att
stirka forvaltningens faktiska férmaga. Erfarenheter fran 2025 visar att planer 1 sig inte ar
tillrickliga, utan att det dr genom praktisk Gvning som organisationen blir bittre rustad nir
en storning intriffar. Forvaltningen kommer darfor att delta aktivt i den stora 6vningen for
storskalig utrymning under tredje kvartalet 2026, samtidigt som utbildnings- och
ovningsinsatser inom kontinuitetshantering, stabsarbete och samverkan prioriteras.

Sammantaget forvintas detta stirka forvaltningens beredskap, men utvecklingen ar fortsatt
beroende av omvirldsligets dynamik och férmdgan att omsitta planering i praktisk
handling.

Bolagiseringsuppdragen

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen hanterar tva bolagiseringsuppdrag under den
kommande perioden. Det ena avser hamnverksamheten. Under 2025 har regeringen arbetat
fram ett forslag till ny lagstiftning om kommunal hamnverksamhet 1 syfte att anpassa
svenska regler till EU:s statsstodsregler. Forslaget innebir att kommunal hamnverksamhet
som bedrivs i konkurrens med privata aktorer i normalfallet ska drivas 1 bolagsform, vilket
innebdr att sjilvkostnadsprincipen i kommunallagen inte lingre ska vara styrande i
konkurrensutsatta ligen. Undantag giller f6r mindre hamnar som huvudsakligen anvinds
av lokala aktorer.

For Region Gotland innebar detta att hamnverksamhet som idag bedrivs 1 kommunal regi
kan komma att behdva politisk beredning och beslut om ny organisationsform.
Lagforslaget planeras att trida i kraft den 1 augusti 2026, och berérda verksamheter ska
senast den 31 december 2027 ha 6vergiatt till bolagsform eller organiserats pa ett sitt som
inte snedvrider konkurrensen. Mot denna bakgrund kan hamnverksamheten i Visby,
Klintehamn och Slite komma att omfattas av behov av omstrukturering eller bolagisering.

Det andra bolagiseringsuppdraget avser Region Gotlands fastighetsbestand.
Regiondirektoren har fatt i uppdrag att utreda férdelar och nackdelar med att placera hela
eller delar av fastighetsbestandet i bolag inom Region Gotlands planerade bolagskoncern.
Regionstyrelseforvaltningen (RSF) ansvarar for utredningen som ska dterrapporteras till
budgetavstimningen (BAS) under hosten 2026.

Mot bakgrund av att utredningen dnnu inte ar genomférd ar det 1 nuldget inte mojligt att
bedoma vilka konsekvenser en eventuell bolagisering kan fa f6r verksamheten. I det
fortsatta arbetet dr det av stor vikt att forvaltningens erfarenheter och kompetens inom
offentlig fastighetsforvaltning tas till vara.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Genomférda och pabdrjade insatser inom respektive prioritering redovisas nedan, inklusive
arbetssitt, samverkan samt eventuella effekter och forflyttningar.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Forvaltningens klimatomstillnings- och anpassningsarbete dr hogt prioriterat inom samtliga
verksamheter.
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Klimatforindringarna har stor paverkan pa flera av forvaltningens verksamheter, inte minst
vattenforsorjningen. Under aret har ett intensivt arbete genomforts £6r att hantera risker
kopplade till vattenbrist och kvalitetsproblem i dricksvattnet.

Forvaltningen har under aret arbetat med att identifiera mojligheter till extern finansiering
tor klimat- och miljéprojekt, samverkat med flera externa aktorer i dessa fragor samt
deltagit i interna samverkansformer inom Region Gotland for att frimja arbetet mot
klimatneutralitet.

Flera kunskapshéjande insatser har genomforts, liksom konkreta atgirder for att frimja
héllbar mobilitet, energieffektiva 16sningar och cirkulir ekonomi i de egna processerna.
Exempel pd genomfdrda insatser dr inférandet av f6rmanscyklar inom Region Gotland, dir
teknikforvaltningen varit drivande part, framtagande av en ny solenergiriktlinje samt ett
intensivt arbete med att utveckla forvaltningens arbete med masshantering. Insatserna
bedéms bidra till minskad klimat- och miljépaverkan samt férbittrad ekonomisk
effektivitet.

I den nationella kommunrankningen som mater kommunernas arbete med milj6, klimat
och hallbar utveckling placerade sig Region Gotland 2025 pa plats 30 av 290 och som
nummer 4 av 78 bland mindre stider, vilket ger en samlad bild av omstallningsarbetets
niva.

Arbetet har under aret bedrivits systematiskt och strukturerat, med 6kad samverkan mellan
verksamheter inom den nya forvaltningsorganisationen.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

For att Gotland ska kunna vara en plats att leva, bo och vixa i enlighet med Virt Gotland
2040 behover Region Gotland hantera klimatforindringar och genomfora nédvindiga
anpassningar. For teknikforvaltningen innebar prioriteringen att skapa forutsittningar for
ett robust samhille i ett klimat under férindring. Anpassningsarbetet handlar i stor
utstrickning om att fatta langsiktigt hallbara beslut under osikra férutsittningar, baserat pa
bista tillgingliga kunskapsunderlag.

Nimndens tre mal inom avfall, VA och kollektivtrafik har samtliga baring pa denna
prioritering.

Teknikforvaltningens samverkan med samhillsbyggnadsforvaltningen i framtagande av
detaljplaner, genomforande av exploateringsprojekt, bygglov samt vatten- och
avloppsfragor ir avgorande for bostadsbyggandet pa Gotland. Samverkan sker inom ramen
tor samhallsbyggnadsprocessen, bland annat genom ledarforum som fungerar som ett
samordnande och prioriterande organ.

En hallbar trafik- och parkeringsplanering ér en forutsittning for att mojliggora
bostadsbyggande i titorter generellt och 1 Visby i synnerhet. Under aret har fokus legat pa
langsiktigt arbete fOr att minska partikelhalten (PM10?) i luften i Visby titort. Samtliga
planerade atgirder har gett god effekt, framfor allt genom dammbindning som pabérjades i
slutet av februari samt genom tidig varstidning och 16pande byte av gatubeliggning.
Hastighetssinkningar i Slite och Visby har dven genomforts i syfte att minska damm och

2 PM10 avser luftburna partiklar med en diameter pd 10 mikrometer (um) eller mindre
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buller fran trafiken. Sammantaget innebir detta att Visby uppfyller miljokraven f6r PM10
ar 2025.

Den kommunala VA-verksamheten ar en central del av den tekniska forsérjningen som
behover sikerstillas och utvecklas f6r att Gotland ska vara en attraktiv plats att bo, leva
och verka pa aret runt. En hallbar och kvalitativ dricks- och spillvattenf6rsorjning
forutsitter 1 storre sammanhang relativt stabila befolkningsnivaer 6ver aret. I omraden dir
befolkningen till stor del dr sdisongsberoende har darfor andra, mer lokala 16sningar behévt
tillimpas.

VA-avdelningen har etablerade rutiner f6r hantering av plan- och byggremisser, vilket
mojligeor tidig dialog om férutsittningarna f6r allmint VA i nya eller férindrade omraden.
Vattentjanstplanen antogs i borjan av 2025 och finns publicerad pa Region Gotlands
webbplats.

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Teknikforvaltningen arbetar pa uppdrag av och 1 samverkan med andra forvaltningar och
bidrar med expertis 1 vigval som mojliggor utveckling av offentliga miljéer och platser som
frimjar rorelserikedom och social gemenskap.

Under aret har forvaltningen bidragit till hilsofrimjande och férebyggande arbete genom
insatser som syftar till att stirka tillganglighet, rérelserikedom och social gemenskap i
offentliga milj6er. Arbetet har skett i samverkan med relevanta aktorer och med fokus pa
att beakta olika malgruppers behov 1 planering och utformning. Insatserna har haft som
inriktning att skapa miljéer som frimjar delaktighet och social samvaro.

Medverkan i samverkansforum inom social vilfird har dven bidragit till att identifiera
behov av intern samordning i utvecklingsarbetet, bland annat avseende samordning och
kommunikation kring utvecklingsprojekt.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

For att moéta prioriteringen har ett aktivt arbete med friskfaktorer initierats i
verksamheterna. De atta friskfaktorerna innefattar rittvis och transparent organisation,
ledarskap, delaktighet och inflytande, kommunikation och édterkoppling, prioritering av
arbetsuppgifter, kompetensutveckling genom hela arbetslivet, systematiskt
arbetsmiljéarbete i vardagen samt tidiga insatser och arbetsanpassning. Friskfaktorerna ar
framtagna av Suntarbetsliv, en ideell férening som drivs gemensamt av de fackliga
organisationerna och arbetsgivarorganisationerna Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Sobona och bygger pi forskning kring hallbar arbetsmilj6. En processledare har hallit
samman det organisationsévergripande arbetet gillande prioriteringen dir dven en
styrgrupp och arbetsgrupp finns kopplat till arbetet.

Arbetsgruppen bestar, férutom facklig representant och huvudskyddsombud, av
representanter inom HR fran flera férvaltningar vilket underlittat att fa kraft i arbetet med
friskfaktorerna i ute i verksamheterna. Infor aret fanns en av styrgruppen framtagen
aktivitetslista som arbetsgruppen utgatt fran. Organisationen 4r i en lirandeprocess gillande
friskfaktorer och utifran att kunskapen om friskfaktorer 6kat inom organisationen under
aret har nagra av de tinkta aktiviteterna justerats i sitt utformande fOr att béttre passa
verksamheternas behov.
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Den storsta insatsen inom friskfaktorsarbetet har varit genom att utbilda Region Gotlands
chefer och skyddsombud i att arbeta aktivt med friskfaktorer. Arbetsgruppen har tagit fram
ett upplagg pa innehall till en friskfaktorsutbildning dir malet med utbildningen har varit att
chefer ska kinna sig rustade att genomféra en skattning 1 sin arbetsgrupp kopplat till
friskfaktorer samt att ta fram en handlingsplan utifran det. Ett annat mal med utbildningen
har varit att chefer och skyddsombud ska ha fatt kunskap om hur de tillsammans skapar
forutsittningar for arbete med friskfaktorer.

Ett fortsatt arbete har genomférts gillande uppdatering av stddmaterial pa intranitet dar
det nu finns verktyg f6r chefer och skyddsombud att anvinda i dialoger i arbetsgrupper.
Ett arbete har ocksd paborjats med att ta fram en digital utbildning f6r medarbetare i
friskfaktorer. Organisationen har dven detta ar fortsatt att lyfta upp goda exempel pa
verksamheter som arbetar med friskfaktorer i inspirerande syfte. En férandring i arbetet
med hanteringen av resultatet i arets medarbetarundersékning har gjorts dir alla chefer nu
ska arbeta med en handlingsplan 1 friskfaktorer.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Det sikerhetspolitiska omvarldslaget har under perioden bedémts vara allvarligt och priglat
av 6kad osidkerhet. Nationella sikerhetsbedémningar visar att hybrida metoder f6r
paverkan, sisom informationspaverkan, cyberangrepp och f6rsok att stora samhallsviktig
infrastruktur, utgor en fortsatt utmaning. Gotlands geografiska och militarstrategiska
betydelse stiller hoga krav pa en robust infrastruktur.

Forvaltningen ansvarar fOr stora delar av 6ns kritiska infrastruktur, vilket utgér en central
del av Gotlands civila f6rsvar och en forutsittning for totalfdrsvarets funktion. Detta stiller
krav pa uthallighet, samordning och beredskap inom forvaltningens verksamheter.

Mot denna bakgrund har férvaltningens arbete haft ett tydligt fokus pa kontinuitet och
robusthet 1 samhillskritisk verksamhet. Arbete har paborjats med att identifiera
sambhillskritiska verksamheter samt utveckla reservrutiner och kontinuitetsplaner. Planer
har setts 6ver och arbete med test och 6vning har initierats. Arbetet har dven inriktats pa
att identifiera synergier mellan avdelningar for att stirka den samlade beredskapsférmagan
inom forvaltningen.

Informationssikerhet har varit ett prioriterat utvecklingsomrade. Inledande kartligening av
nuldge och behov inom samhallsviktig verksamhet har genomforts med fokus pa
kommande krav enligt NIS2, i syfte att minska sarbarheter.

Ovning och utbildning har varit en grundférutsittning for att stirka forvaltningens faktiska
tormaga. Erfarenheter visar att planer i sig inte ér tillrdckliga, utan att praktisk 6vning ar
avgorande for organisationens formaga att hantera storningar. Sammantaget har detta
bidragit till att stirka forvaltningens beredskap, samtidigt som utvecklingen fortsatt
paverkas av omvirldsligets dynamik och formagan att omsitta planering i praktisk
handling.

5 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer.
Indikatorerna ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelse.
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Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bedomning

Kommentar:

Mattet attraktiv arbetsgivare, eNPS® har minskat fran —12 till —15 i medarbetarenkiten
2025. Manga olika faktorer paverkar eNPS. Cirka 50 procent kan férklaras av interna
faktorer, till exempel ledarskap och engagemang, och resterande 50 procent kan forklaras
av externa faktorer, till exempel konjunktur och varumirke.

I enkiten lyfts upplevelsen av en trygg och stabil arbetsplats med bra kollegor, meningsfullt
arbete och mojligheter till utveckling. Samtidigt lyfts ett behov av ett tydligare ledarskap, att
forutsittningarna for att gora ett bra jobb har férsimrats samt en oro och osikerhet
kopplat till pagaende omorganisation.

Malet bedoms inte vara uppfyllt utifran resultatet i medarbetarenkiten 2025, dir eNPS har
minskat jamfoért med foregaende ar.

Under 2026 kommer den nya férvaltningen att arbeta vidare med omorganisationen genom
att forma och vidareutveckla avdelningarna gemensamt och dirigenom sikerstilla
avdelningarnas forutsittningar. Det planeras gemensamma insatser och utvecklingsarbete
inom kultur, struktur och systematik. Grupp- och ledarutvecklingsinsatser planeras med
stod av Region Gotlands leverant6r f6r grupp- och ledarutveckling.

I arets medarbetarundersékning kommer chefer att arbeta vidare med handlingsplaner
utifran friskfaktorer. Att arbeta med friskfaktorer frimjar dialogen samt utvecklingen av
den gemensamma arbetsmiljon och verksamheten. Utifran resultatet finns behov av att
starka arbetet med faktorer som skapar héllbarhet 6ver tid, saisom tydlighet i uppdraget,
utrymme for aterhimtning och foérutsittningar pa alla nivaer.

Forvaltningen har arbetat aktivt med de aktiviteter som ér kopplade till malet.
Teknikforvaltningens kompetensforsorjningsplan beskriver forvaltningens nuldge och de
aktiviteter som planeras for att sakerstilla en langsiktig kompetensforsorjning. Under aret
har férvaltningen haft fokus pa arbetsmiljé genom att bland annat arbeta med
torvaltningens sikerhetskultur.

Pa avdelnings- och enhetsniva sker ett kontinuerligt arbete, framst pa arbetsplatstriffar,
genom att uppmuntra och paminna om vikten av sikerhetsmedvetenhet.

Forvaltningen har arbetat vidare med internt lirande genom att bjuda in besékare fran
andra delar av verksamheten och externa besékare till arbetsplatstriffar. Olika grupper, och
ibland hela enheter, har ocksa genomfért studiebesok 1 andra verksamheter, bade interna
och externa. 17 ar TKF, en stafettsida dar alla verksamheter fir beskriva sin verksamhet,
har 16pt pa under 2025 och slutférts under hosten. Syftet dr att synliggéra den egna
verksamheten och ta del av andras, vilket bidrar till 6kad stolthet och helhetsforstaelse.

> Employee Net Promoter Score (eNPS) ir ett métt pd medatbetates vilja att rekommendera sin arbetsplats
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Information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen redovisas i bilaga 2, Uppfolining av
tekenikforvaltningens aktivitetsplan 2025

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Net Promoter Score | @) -15 -12 -4

(eNPS)

Net Promoter Score | () -17 -12 11|

(eNPS)

Net Promoter Score | @) -10 -11 11Q

(eNPS)

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till foretag, dar
ndjdkundindex 6kar arligen per myndighetsomride och dr hogre 4n rikssnittet ar
2027

Bedomning

Myndighetsutévning i férhallande till foretag mits £6r forvaltningens del endast inom
omradet markupplatelse. Detta omfattar park- och trafikavdelningens tillstind f6r nyttjande
av offentlig plats, huvudsakligen avseende uteserveringar samt marknads- och
evenemangsaktiviteter.

Den éterkoppling som erhallits i samband med tillstindsansokningarna har anvints for att
utveckla riktlinjer och taxa f6r upplatelse av offentlig plats. Nya riktlinjer beslutades under
varen och bedéms ge tydligare information samt mer rittvisa avgifter, vilket syftar till att
forbattra forutsittningarna for ett 6kat néjdkundindex 6ver tid.

Resultat f6r néjdkundindex f6r helaret 2025 publiceras varen 2026. Bedémningen nedan
baseras darfor pa prelimindra resultat per den 18 januari 2026 och ska tolkas med viss
forsiktighet. Sedan 2022 har néjdkundindex f6r markupplatelse 6kat arligen (2022: 67,
2023: 70, 2024: 73). De preliminara resultaten f6r 2025 visar dock en nedgang (72), vilket
innebdr att utvecklingen ar svagare dn foregiaende dr. En analys av fritextsvar frin s6kande
visar att den frimsta orsaken idr langa handldggningstider hos Polismyndigheten, som ir
tillstandsgivande myndighet f6r markupplatelse. Sammantaget bedéms malet ej uppfyllt.

Avdelningen har aterkommande dialoger med niringslivsféretridare, exempelvis Visby
Centrum och intresseféreningar pa landsbygden, bade enskilt och tillsammans med andra
foretradare fran Region Gotland. Dialogerna syftar till att finga upp behov, identifiera
torbattringsomraden och bidra till utveckling av myndighetsutovningen.

Information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen redovisas i bilaga 2, Uppfolining av
teknikforvaltningens aktivitetsplan 2025.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bed6émning

72.6 69.6

Foretagsklimat Insikt - 72.0
Markuppl3telse - Index
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Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024-2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska koldioxidutslippen genom flera atgarder
kopplade till hallbar mobilitet, energieffektivisering och fossilfri drift. Arbetet omfattar
bland annat en 6kning av antalet tjanstecyklar samt atgarder for att underlitta bokning av
tjanstecyklar. Under perioden har dven férmanscyklar upphandlats till Region Gotlands
tillsvidareanstillda medarbetare, ett initiativ som drivits gemensamt av teknikférvaltningen
(TKF) och regionstyrelseforvaltningen (RSF) och som har sitt ursprung i férvaltningens
medarbetardialoger.

Arbete pagar dven kontinuerligt med att byta ut bensin- och dieseldrivna maskiner och
verktyg till eldrivna inom park- och trafikavdelningen, i den omfattning som dr mojlig
utifran tillgangen till tillrdckligt kraftfulla maskiner samt budgetférutsittningarna.
Ergieffektivisering inom vatten- och avloppsavdelningen, avfallsavdelningen och
fastighetsavdelningen fortsitter. Darutover pagar en oversyn av upphandlingsunderlagen i
samverkan med regionstyrelseférvaltningen (RSF) och det interna milj6- och
klimatnatverket, i syfte att stirka hallbarhetskraven i upphandlingar.

Utover dessa atgarder arbetar forvaltningen med att planera, genomfora och folja upp olika
kommunikations- och utbildningssatsningar inom klimatomstillning och klimatanpassning,
bade internt och externt. Medarbetare har bland annat utbildats inom grén- och
klimatanpassningsplan, miljokvalitetsnormer, ekosystemtjinster och Agenda 2030. Genom
initiativet Klimatneutrala Gotland, som ingér i det nationella innovationsprogrammet
Viable Cities, engageras flera delar av forvaltningen och ges méjlighet till kunskapshojande
insatset.

Utbytet av den fossila energikillan inom VA-avdelningen bedéms vara avgérande for att
koldioxidmalet ska kunna nas. Denna energikalla har statt for en betydande andel av
teknikforvaltningens samlade utslipp. Forvaltningen planerar dven att ansdka om
finansiering fOr utbyte av ytterligare en av teknikforvaltningens storre utslippare under
kommande ar. Denna gang inom fastighetsférvaltningsavdelningen.

Fastigheternas energianvindning baseras till 6ver 99 procent pa férnybar energi. De
kvarvarande utslippen bedoms uppga till 384 ton COze, jaimfort med 700 ton féregiaende
ar, och férklaras 1 huvudsak av oljeeldning i detta enskilda objekt.

Utsldppen fran egna fordon och arbetsmaskiner har minskat fran 799 till 561 ton COze.
Minskningen kan kopplas till férvaltningens pagaende arbete med fossilfria drivmedel och
utbyte av delar av fordonsflottan, dar 30 personbilar och litta lastbilar ersatts med elfordon
under dret. Antalet elbilar 6kade diarmed fran 17 till 47 och utgér 9,4 procent av
personbilarna och de litta lastbilarna, som totalt omfattar 500 fordon.

Dirutéver har trycksidnkningar i VA-systemet bidragit till minskad energianvindning,
belysning byts successivt ut till LED och implementeringen av fossilfria drivmedel
fortsitter inom forvaltningen.

Mot bakgrund av samtliga genomférda och pagaende dtgirder beddoms koldioxidmalet vara
uppfyllt vid arets slut.
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Information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen redovisas i bilaga 2, Uppfolining av
tekenikforvaltningens aktivitetsplan 2025.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Utslapp frén tjansteresor med privat bil, 24 25 23| (@

ton CO2e

Utslapp frén egna fordon och 561 799 1 096

arbetsmaskiner, ton CO2e

Utslapp frén El och varme till Region 384 700 765
Gotlands egna verksamhetslokaler,

CO2e

Utslapp frén kollektivtrafik, CO2e * 581 940
Utslapp frén tjansteresor bokade av 8 * *

resebyrd (exkl. férja), CO2e

*] nuldget saknas tillf6rlitliga underlag f6r att redovisa utslapp fran kollektivtrafiken.
* I nuldget saknas jaimf6rbara underlag for att analysera utsliapp fran tjansteresor bokade via resebyrd 6ver tid.

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

For att bidra till malet om att 6ka antalet invanare i aldern 20—64 ar har teknikférvaltningen
under perioden arbetat med flera aktiviteter som bidrar till attraktiva och hallbara
livsmiljéer som dr robusta dven vid férindrade klimatforhallanden.

Klimatanpassningar har integrerats 1 nya infrastrukturprojekt, upphandlingsmaterial och
verksamheternas arbete. Parallellt har kompetensen stirkts genom utbildningsinsatser, nya
riktlinjer 1 6versiktsplanen samt reviderade styrdokument. Under 2025 har flera insatser for
att forbattra luftkvaliteten genomférts, bland annat genom dammbindning, utékad
gaturenhallning, sinkta hastigheter och trafikreglering. Mitningar visar att Visby 2025
uppfyller luftkvalitetsnormen fér PM10 samt 2030 ars nivaer. Hastighetsgrinsen har dven
siankts 1 Slite under aret for att bidra till minskat buller och damm fran trafiken.

Atgirder har dven genomforts som framjar miljon i titbebyggda omraden, Skat sikerhet
och tillginglighet i den offentliga miljon samt bidragit till folkhilsan, bland annat genom
utveckling av lekplatser, utegym och parker.

Genom Bidragsbyrin har teknikférvaltningen, tillsammans med regionstyrelseforvaltningen
och samhillsbyggnadsférvaltningen, genomfort flera ansékningar om extern finansiering
till projekt som bidrar till hallbar samhillsutveckling inom samhallsbyggnadsprocessen.

Antalet invanare i aldern 20—64 ar uppgar enligt de senast tillgangliga uppgifterna till
31 598* per den 1 november 2025, jimfort med 31 781 vid féregaende mittillfalle.
Utvecklingen de senaste aren visar en negativ trend.

Malet bedoms inte vara uppfyllt utifrin den negativa utvecklingen av antalet invanare i
aldern 20-64 ar.
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Information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen redovisas i bilaga 2, Uppfolining av
tekenikforvaltningens aktivitetsplan 2025.

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Antal invanare 20- | @ 31 598* 31781 31944 | ()

64 8r, antal

Antal invénare 20- | @ * 15794 15 806 | ()

64 ar, antal

Antal invénare 20- @ * 15987 16 138 | ()

64 ar, antal

*Helarssiffrorna kommer forst i slutet av februari

Minska mingden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall arligen och
med totalt 25 kilo per hushall under perioden 2024-2027

Beddomning

Teknikforvaltningen har under 2025 arbetat vidare med flera aktiviteter fOr att stirka
arbetet med avfallshantering och sortering. Utredningen och kundundersékningen infér
fastighetsnira insamling 1 Visby innerstad har genomférts, och resultatet har utgjort ett
viktigt underlag for den fortsatta planeringen. Samtidigt pagar ett omfattande arbete infor
overgangen till ett nytt sorteringssystem med nya avfallskirl ska inféras i samarbete med
entreprenérer och leverantérer med start under 2026.

En kommunikationsplan har tagits fram och kommer att rullas ut i etapper under 2020.
Forst informeras hushéllen om det praktiska utbytet av kirl, darefter féljer mer
grundliggande information om varfor sortering ar viktig, och slutligen en férdjupad
kommunikation om vad som hinder med det insamlade avfallet. Parallellt pagar arbete med
att utveckla sorteringsméjligheter pa Region Gotlands arbetsplatser, bland annat genom
standardiserade sorteringsstationer och att fler papperskorgar ersitts med gemensamma
sorteringslosningar.

Kommunikation och utbildning dr fortsatt en central del 1 arbetet. Forvaltningen driver
kampanjer som ”Gor det inte svarare” och “Tillsammans minskar vi avfallet” och deltar pa
massor, skolor och marknader for att mota invanare direkt. Dessutom pagar
kompetenshojande insatser for personal kring avfallssortering och -hantering.

Milet £6ljs upp genom arliga plockanalyser. Resultatet fran 2025 ars plockanalys, som
redovisades 1 oktober, visar att sorteringsgraden sammantaget har minskat jimfért med
tidigare ar. Minskningen ar sarskilt tydlig i restavfallet fran flerbostadshus. Analysen pekar
pa behov av 6kad samverkan med fastighetsdgare kring utformning och anvindning av
miljorum.

Implementeringen av fastighetsnira insamling 2026 forvintas bidra till en tydlig f6rbittring
1 sorteringsgraden de narmaste aren.

Information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen redovisas i bilaga 2, Uppfolining av
teknikforvaltningens aktivitetsplan 2025.
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Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

28 34

Mangd tidningar och forpackningar i 36
hushdllens restavfall, antal kg

Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per
person under perioden 2024-2027

Bedomning

Kommentar:

Under 2025 har teknikférvaltningen genomfort flera aktiviteter 1 syfte att minska
vattenforbrukningen. Arbetet har omfattat riktade informations- och
kommunikationsinsatser, uppdaterad information pa Region Gotlands webbplats samt
inférande av en app som ger kunder bittre mojlighet att folja sin vattenanvandning,.
Insatserna har frimst riktats mot hushall, som star for cirka 70 procent av den totala
vattenforbrukningen.

Sommaren 2025 praglades av en sirskilt anstringd vattensituation, vilket medférde behov
av akuta atgirder. Bevattningsférbud, trycksinkning och intensifierad kommunikation med
boende, besokare och foretag genomférdes. Sammantaget ledde detta till en minskning av
vattendistributionen med minst 10 procent. Minskningen bedéms dock huvudsakligen bero
pa restriktioner snarare dn varaktiga beteendeférindringar.

Parallellt har forvaltningen genomfort spara-vattenkampanjer, utvecklat pedagogiska
insatser och inlett samverkan med bescksniringen. Bland annat har vattenvisualisering for
barn genomfoérts i samarbete med Fenomenalen. En forstudie kring anvindning av renat
spillvatten 1 stillet for dricksvatten har genomférts och projektering paborjats.

Prognosen ir att malet inte nas fullt ut under aret, men att utfallet f6r 2025 ligger mycket
nira malsittningen. Den genomsnittliga vattenférbrukningen uppgir till 123 liter per
person och dygn?, vilket motsvarar en minskning med 4 procent jimfért med foregiende
ar.

Information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen redovisas i bilaga 2, Uppfolining av
teknikforvaltningens aktivitetsplan 2025.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Vattenforbrukning per person, antal 123 130 126
liter/dygn - Hushall (enfamiljshus,
flerbostadshus och fritidshus)

# Killa: Uppgifterna ir baserade pa sammanstillningar frin Svenskt Vatten, branschorganisation for Sveriges
VA-organisationer.
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Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027

Bedomning

Under perioden har ett intensivt arbete bedrivits med bade stadslinjenitet och
regionbusslinjenitet. Dessa forindringar bedoms vara nédvindiga for att nd malet om en
marknadsandel pa 10 procent till 2027. Stadslinjenitet utgér en forutsittning for att fa
regionbusslinjenitet pa plats, och regionbusslinjenitet ar nodvindigt for att i storre
omfattning mojliggora pendling med kollektivtrafik pa Gotland.

Stort fokus har dven lagts pa beteendepaverkande kommunikationsinsatser, vilket dr ett
arbete som ger effekt 6ver tid. Kommunikationsinsatserna har frimst bestatt av filmer i
sociala medier som fitt stort genomslag. En av filmerna har exponerats cirka 1,4 miljoner
ginger.

Planeringen av stadslinjendtet har fortsatt, och ett projektdirektiv for infrastrukturatgirder
har skickats till projektavdelningen f6r att paborjas 1 borjan av 2026.
Regionbussutredningen har varit pa remiss hos forvaltningar och intresseféreningar.

Kollektivtrafikens marknadsandel uppgar till 4 procent enligt arets resvaneundersokning,
jamfort med 5 procent féregaende ar, vilket f6ljer den nationella utvecklingen. Malet
bedoms dirmed som ej uppfyllt. Samtidigt visar verksamhetsmattet totalt antal resor i
landsbygds- och stadstrafik en 6kande trend i resandet med kollektivtrafik.

Information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen redovisas i bilaga 2, Uppfolining av
tekenikforvaltningens aktivitetsplan 2025.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Kollektivtrafikens marknadsandel, andel 4 5 8|

(0/0)*

Totalt antal resor i landsbygds- och 966 287 950 564 911 896

stadstrafik

#Kailla: Kollektivtrafikbarometern Arsrapport 2025, Svensk kollektivtrafik
6 Kvalitetsuppfoljning

6.1 Kvalitetsresultat

Teknikforvaltningen sikerstaller kvalitet genom att skapa virde tillsammans med dem
verksamheten finns till f6r. Forvaltningens processer ska vara virdeskapande, effektiva,
rittssikra, transparenta och férebyggande, och dirigenom bidra till social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Fér att mota omvirldens krav och verksamheternas behov av
torindring bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa stindiga forbittringar,
digitalisering och innovation.

Kwvalitetsarbetet utgar frin Region Gotlands kvalitetsmodell, som ger en helhetssyn och ett
strukturerat arbetssitt. Modellen bygger pa sex framgangsfaktorer som ir centrala for att
uppna och bibehilla hég kvalitet:

16
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e Skapa virde med kunder och intressenter

e leda for hillbarhet

e Involvera motiverade medarbetare

e Utveckla virdeskapande processer

e [orbittra verksamheten och skapa innovation

e Basera beslut pa fakta

Nedan redovisas exempel pa hur teknikforvaltningen arbetar systematiskt med kvalitet
utifran dessa framgangsfaktorer.

Skapa virde med kunder och intressenter

Hamnavdelningen arbetar strukturerat med kvalitet genom regelbunden och dokumenterad
dialog med sina kunder. Aterkommande kundméten genomférs minst en ging per ar med
samtliga kunder och tva ganger per ar med stérre kunder. Vid métena {6ljs verksamheten
upp, genomforda férindringar utvirderas och utvecklingsbehov identifieras.
Protokollféring och uppfoljning sakerstiller att dialogen leder till konkreta forbittringar
och anpassning av verksamheten utifran kundernas behov.

Park- och trafikavdelningen arbetar d4ven med att skapa virde f6r invanare och intressenter
genom dialog i planering och utveckling av offentliga miljéer och trafiklosningar. Dialoger
med lokala intresseforeningar och berérda malgrupper anvinds som underlag for att
anpassa l6sningar efter lokala behov, vilket bidrar till 6kad anvindbarhet och acceptans i
genomforda atgirder.

Leda for hallbarhet

VA-avdelningen arbetar systematiskt med hallbarhet genom fokus pa arbetsmiljo,
sakerhetskultur samt sikerhet och beredskap i en samhillsviktig verksamhet. Sjalvskattning
av sikerhetskultur och gemensamma workshops om riskmedvetenhet har genomférts och
toljs upp i ordinarie forum. Arbetet har stirkts genom utveckling av strukturerade verktyg,
sasom konsekvensmatris kopplad till Region Gotlands beredskapslagen, vilket bidrar till
mer robust och langsiktig verksamhetsstyrning.

Involvera motiverade medarbetare

Park- och trafikavdelningen har involverat medarbetare i utvirderingen av genomférd
omorganisation. Genom dialog och intervjuer har forbittringsomraden identifierats, vilket
har skapat delaktighet, gemensamt ansvar och battre underlag for fortsatt utveckling av
verksamheten.

Utveckla virdeskapande processer

Fastighetsforvaltningsavdelningen har arbetat systematiskt med att utveckla och
standardisera sina virdeskapande processer genom Oversyn av rutiner,
projekteringsanvisningar och inférande av gemensamma systemstod. Arlig uppfoljning av
energianvindning och vattenférbrukning anvands som underlag i hallbarhetsarbetet och
har bidragit till forbattrade resultat avseende resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan
(COy) over tid.

Park- och trafikavdelningen har dven stirkt sina arbetssitt genom mer strukturerad
planering och uppfoljning i den operativa verksamheten. Inférande av planeringsverktyg
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och tydligare struktur for aterkommande aktiviteter har bidragit till 6kad férutsagbarhet,
bittre styrning och férbittrade mojligheter till uppfdljning av utférda insatser.

Forbittra verksamheten och skapa innovation

Inom avfallsverksamheten har systematisk uppféljning av synpunkter, kundklagomal och
kvalitetsutfall legat till grund f6r beslut om att driva Gotlands dtervinningscentraler 1 egen
regi. Beslutet baserades pa analys av aterkommande brister i kvalitet, ordning och
kundupplevelse.

Efter férindringen har antalet kundklagomal minskat, sorteringskvaliteten forbittrats och
ordningen pa dtervinningscentralerna stirkts. Exemplet visar hur uppféljning, analys och
organisatoriska beslut har omsatts 1 konkreta forbattringar av verksamhetens kvalitet.

Basera beslut pa fakta

Park- och trafikavdelningen har arbetat faktabaserat for att forbattra luftkvaliteten 1 Visby.
Genom analys av mitdata avseende partikelhalter (PM10), damminnehall pa vigar samt
samverkan med externa expertaktorer har atgirder som utékad stidning, dammbindning
och justerade metoder for halkbekdmpning prioriterats. Arbetssittet har bidragit till mer
traffsikra insatser och forbittrad luftkvalitet.

VA-avdelningen har anvint multikriterieanalys som metodiskt beslutsstod vid val av ny
vattentakt for Visby distributionsomride. Genom att viga samman tekniska, miljomassiga
och sambhalleliga kriterier har beslutsprocessen blivit mer transparent och sparbar, vilket
starker kvaliteten i langsiktiga strategiska beslut.

Avfallsverksamheten har dven arbetat faktabaserat genom analyser av taxestruktur och
ekonomiska underlag. Oversyn av avfallstaxan och anpassning av den ekonomiska
kodplanen har forbattrat beslutsunderlagen och starkt styrning och transparens i
verksamheten.

Exemplen visar hur teknikforvaltningen arbetar systematiskt med kvalitet genom att koppla
dialog, strukturerade arbetssitt och faktabaserade beslut till konkreta dtgirder och resultat.
Arbetssitten bidrar till forbattrad kvalitet, 6kad hallbarhet och bittre forutsittningar for
langsiktig utveckling inom forvaltningens verksamheter.

6.2 Inkomna synpunkter

Under perioden 1 januari—31 december 2025 inkom 716 synpunkter till
teknikforvaltningen. Synpunkterna avser flera av forvaltningens verksamhetsomraden och
bestar av berom, klagomal och forbittringsforslag.

Synpunkterna r6r i huvudsak fragor som paverkar vardagen for invanare, besckare och
foretag, saisom tillginglighet, trafik- och transportlésningar, vatten- och avfallsfragor samt
anvindning och skoétsel av offentliga miljéer. En stor andel av synpunkterna avsag
omraden inom park- och trafikverksamheten, vilket speglar férvaltningens breda ansvar f6r
trafik, kollektivtrafik och offentliga miljGer.

Berém avser frimst bemétande, dterkoppling och genomférda insatser. Klagomal och
forbattringsforslag ror ofta tillginglighet, information, ordning samt férindringar som
upplevs paverka vardagen. Sammantaget visar synpunkterna pa ett engagemang i fragor
som r6r forvaltningens ansvar och en vilja att bidra till forbattringar i den gemensamma
livsmiljon.
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Synpunktshanteringen ir en del av den I6pande dialogen mellan Region Gotland och
medborgarna och anvinds som underlag f6r aterkoppling, uppféljning och utveckling i det
dagliga arbetet.

I avsnittet redovisas tva exempel pa hur synpunkter som inkommit under aret har hanterats
och lett till 4tgird och forbittring 1 verksamheten.

Exempel 1

Typ av synpunkt: Klagomal

Synpuntkt

Synpunkten avsig dterkommande ordningsstorningar pa en parkeringsyta vid
Wisbygymnasiet under kvills- och nattetid. Boende upplevde storningar i form av buller,

bilkoérning och samlingar av fordon och efterfragade atgirder for att begrinsa tilltrade till
parkeringen nattetid samt 6kad bevakning.

Atgird

Fastighetsforvaltningsavdelningen hanterade drendet i samverkan med park- och
trafikavdelningen. En reglering inférdes genom skyltning som begrinsar obehorigt tilltride
till parkeringen under nattetid. Dialog férdes dven kring bevakningsatgirder och
samordning med andra berérda aktorer.

Utveckling/ forbittring

Efter att skyltning med nattlig reglering sattes upp har inga ytterligare synpunkter inkommit
avseende ordningsstorningar pa platsen. Atgéirden har dirmed bidragit till 6kad ordning
och trygghet for nirboende.

Exempel 2
Typ av synpunkt: Forbattringsforslag

Under 2025 inkom 51 synpunkter till avfallsavdelningen, varav 50 avslutades.
Synpunktshanteringen priglas av korta handliggningstider; den genomsnittliga svarstiden
under dret var fyra dagar.

Synpunkt

Ett forbattringsforslag inkom avseende hanteringen av nedldggningen av en
atervinningsstation i Ronehamn. Synpunktslimnaren foreslog en alternativ lokalisering av
atervinningsstationen i omradet.

Atgird

Avfallsavdelningen aterkopplade till synpunktslimnaren och informerade om pagaende
arbete med att hitta en ny plats for atervinningsstationen. I aterkopplingen gavs dven
information om vilka férutsittningar som behéver vara uppfyllda for etablering, sisom
marktillstind och bygglov, samt om den kommande hemsorteringen.

Utveckling/ forbittring

Synpunkten har bidragit till fortsatt dialog och har gett underlag f6r hur avfallsavdelningen
kommunicerar vid férindringar som paverkar tillgangen till dtervinningslosningar.
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7 Vasentliga personalférhdllanden
Ny forvaltning - teknik och samhillsbyggnadsforvaltningen

Under hésten presenterades forslaget till en ny organisation for en sammanhallen
samhillsbyggnadsprocess. Direfter vidtogs ett gediget arbete med dialog och
riskbedéomningar pa savil forvaltning som pé avdelningar och enheterna. Efter genomférd
samverkan i Region Gotlands centrala samverkanskommitté beslutade regiondirektoren att
samhillsbyggnadsforvaltningen och teknikférvaltningen samt vissa roller frin
regionstyrelseférvaltningen skulle slias samman till en ny férvaltning.

I december kommunicerades att rekryteringen av avdelningschefer och seniora sakkunniga
vid den nya teknik- och samhillsbyggnadstorvaltningen var klar och att alla tjanster var
tillsatta. Den nya forvaltningens malsittningen ér att 6ka drivkraften genom att tillsitta
chefer som kan fokusera pa personalansvar och ekonomi, samtidigt som man forstarker
med seniora sakkunniga som fokuserar pa den fortsatta utvecklingen inom VA, avfall och
genomforande av projekt. Den nya teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen tridde i
kraft den 1 januari 2026.

Formaner och friskvard

Under 2024 antogs en ny riktlinje for f6rebyggande hilsa och friskvard fram och fran och
med den 1 januari 2025 har alla medarbetare fatt 3 000 kronor 1 friskvardsbidrag och dven
friskvardstid motsvarande en timme i veckan nir arbetet sa tillater. Detta som ytterligare ett
erbjudande till medarbetarna i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare samtidigt som Region
Gotland fortsitter att arbeta férebyggande med hilsa och ett hallbart arbetsliv. I
medarbetarenkiten stalldes 2025 fragan om man har mojlighet att ta ut friskvard under
arbetstid dar visade resultatet att 66 procent i forvaltningen kan ta ut friskvardstid varje
vecka och tva procent angav att de ¢j kan ta ut friskvardstid. Under 2025 har det ocksa varit
mojligt £6r regionens medarbetare att ta del av erbjudande om férmanscykel.

Arbetsmiljosystem

Region Gotlands leverantor av arbetsmiljosystemen blev den 23 augusti utsatt fOr ett
allvarligt cyberangrepp vilket medforde att systemen stingdes ner. Region Gotland
Oppnade ater upp systemen den 5 november efter att ha sikerstillt att leverantoren lever
upp till de sikerhetskrav som stills. Forvaltningen har under aret arbetat med att 6ka
kinnedomen och anvindarvinligheten for avvikelsesystemet som en del av férvaltningens
aktivitetsplan. Under driftstoppet dtergick Region Gotland till manuell hantering av
arbetsmiljéavvikelser.

Sikerhetskultur

Pa avdelnings- och enhetsniva sker ett kontinuerligt arbete, framst pa arbetsplatstriffar,
med att uppmuntra och paminna om vikten av sikerhetsmedvetenhet i form av
riskbedémning, anvindande av skyddsutrustning samt avvikelserapportering. En
gemensam workshop for skyddsombud genomfoérdes under varen for att gemensamt ta
fram aktiviteter i det fortsatta arbetet. Forvaltningens chefscaféer har haft sikerhetskultur
som staende punkt for att ge tillfalle f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

7.1 Antal drsarbetare enligt produktion

Antal arsarbetare enligt produktion mater sysselsittning minus franvaro. Franvaron
paverkas exempelvis av sjukfranvaro, foraldraledighet och tjanstledighet. Semester tas inte
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bort. Antal drsarbetare enligt produktion har pa totalen minskat med tva till 520.5. Sett till
tillsvidareanstillda drsarbetare enligt produktion sa 6kar férvaltningen med tre arsarbetare
vilket 4r 1 paritet med 6kningen av antal tillsvidareanstillda dir forvaltningen 6kat med tre
anstillda fran 530 anstillda till 533. Tidsbegrinsat anstillda minskar med fem arsarbetare
enligt produktion fran 44.3 till 39.1. Minskningen beror pa ligre faktiskt arbetad tid.

Pa park- och trafikavdelningen har antalet anstillda minskat. Orsaken dr att antalet
vakanser dr storre dn forra aret samt att vissa lingre ledigheter inte har vikariesatts. Antal
tjanster har utékats med tva befattningar med anledning av att budget getts for tva nya
roller for arbete i plan- och exploateringsprocesser. Trots det dr antalet medarbetare i
produktion ldgre dn forra aret pa grund av vakanser. Pa verksamhetsstéd har antal
medarbetare 1 kundtjinst minskat med tva da avtalet med samhallsbyggnadsforvaltningen
om bygglovsirenden sades upp vid arsskiftet.

Vatten- och avloppsavdelningen har gjort en férindring med omvandling av sex
visstidsanstillningar frin sommarperioden till tva tillsvidareanstéillningar pa helarsbasis.
Avdelningen har dven haft personal som ir ater 1 arbete efter tjanstledighet. Pa
forsorjningsavdelningen har tidsbegrinsade anstallningar 6vergiatt till
tillsvidareanstillningar. Ytterligare en arbetsledare har anstillts pa stid i den genomférda
omorganisationen, si att varje stidomrade har tvéd arbetsledare till sitt férfogande.
Fastighetsforvaltningen 4r i samma numerir i jimforelse med féregiende period 2024.

Genomshnitt antal Genomshnitt antal Forandring mot
drsarbetare enl. drsarbetare enl. Nov 2024

produktion for 12  produktion for 12

mén t.o.m. Nov mén t.o.m. Nov

2025 2024
Alla anstallningsformer 520.50 522.46 -2
Tillsvidare 481.41 478.13 3
Tidsbegransad 39.09 44.33 -5

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjdnstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

7.2 Overtidsanalys
Overtiden har totalt sett minskat i férhallande till samma period férra aret.

Pa park- och trafikavdelningen minskar 6vertiden nagot i férhallande till samma period
forra dret, vilket frimst beror pa firre snoréjningsinsatser under beredskap.
Overtidstimmarna fordelas pa drygt 700 timmar st6rning vid beredskap och resten
traditionell 6vertid. Denna 6vertid kan frimst kopplas till evenemang si som Hansedagarna
och Almedalsveckan, dir 6vertiden var sarskilt hog i ar pa grund av just Hansedagarna som
ocksa sammanfoll med studentfirande och studentbal. Bara under juni manad hade
avdelningen 530 timmar 6vertid pa grund av nimnda evenemang.

Pa fastighetsavdelningen har 6vertiden 6kat med 247 timmar och mertiden har minskat.
Fastighetsavdelningen har fyra beredskapsgrupper dir ungefir hilften av tidsuttaget dr
riktat mot sjukvirdens verksamhet genom bland annat mottagande av helikopter.
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Beslutet om att driva atervinningscentral i egen regi féregiaende dr innebar 6kad 6vertid vid
overtagandet. Direfter har 6vertiden minskat eftersom verksamheten har kunnat planera
for bemanningen mer langsiktigt. Avdelningen har avropat externa entreprenorer for
slamhidmtning for att stétta upp vid arbetstoppar.

Forsorjningsavdelningens stidverksamhet har med en ny form av schemaldggning, framfér
allt avseende helgverksamheten, vilket minskat 6vertiden.

Hamnavdelningens 6vertid ar kopplat fraimst mot linjetrafiken samt
kryssningsverksamheten och utfallet f6ljer foregaende ar samt méingden anlop till hamnen.

Pa VA-avdelningen har den totala 6vertiden minskat nagot, det ar huvudsakligen tre
enheter som har 6vertid och det dr de enheter som har beredskap; vatten-, avlopps- och

underhallenheten.
Timmar Jan - Nov Timmar Jan - Nov  Fordndring fg ar
2025 2024
Mertid och &vertid 10 871.37 12 128.32 -1257
t12 Overtid 10 830.12 11 712.54 -882
t14 Mertid 41.25 415.78 -375

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

7.3 Sjukfranvaro

Den ackumulerade sjukfrinvaron visar en 6kning for perioden med total sjukfranvaro pa
5,48 procent jamfért med motsvarande period 2024 da resultatet var 5,36 procent. Av den
totala sjukfranvaron utgor korttidssjukfranvaron (dag 1-14) 3,61 procent.

Sjukfranvaron idr hogst i aldersgruppen under 29 ar med 6,81 procent dir
korttidsjukfranvaron utgor 5,80 procent. Sjukfranvaron ir ligst i aldersgruppen 30-49 ar
med 4,71 procent dir korttidsjukfranvaron utgdr 3,55 procent.

Flertalet verksamheter vittnar om 6kat antal langtidssjukskrivningar samt en hog spridning
av virus sasom influensa och férkylning under varen. Under september till november har
sjukfranvaron legat under 2024 ars nivier. Forvaltningens sjuktal f6ljer Region Gotlands
sjuktal med hogre sjuktal under varen och ligre under hostperioden, jamfort med
toregaende ar. Pd grund av hogre sjukfranvaro under varen dr periodens totala sjukfranvaro

hogre an 2024.
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan -  Féréndring %
Nov 2025 Nov 2024 enheter
Alla 5.48 5.36 0.12
Kvinna 6.84 6.64 0.20
Man 4.53 4.46 0.07

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit franvarande pa grund av sjukdom.

\S]
\S)
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2024 (bla linje).

8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Arets resultat

2025 ars totala budgetavvikelse for teknikférvaltningen uppgar till -1 miljoner kronor.
Avvikelsen for den skattefinansierade verksamheten uppgar till 22,1 miljoner kronor och
for de avgiftsfinansierade verksamheterna sammantaget till -23,1 miljoner kronor.

Skattefinansierad verksamhet

Kollektivtrafikens budgetavvikelse uppgar till 4,8 miljoner kronor. Den allminna
kollektivtrafikens 6verskott uppgar till 14 miljoner kronor och den sirskilda
kollektivtrafikens underskott ir -10,5 miljoner kronor. Overskottet inom den allminna
kollektivtrafiken visar sig frimst som en positiv budgetavvikelse pa kop av
huvudverksamhet eftersom kostnaderna for avtalet med trafikoperatéren f6r den allminna
kollektivtrafiken inte 6kat i den omfattning som vintats. Underskottet for den sirskilda
kollektivtrafiken beror i grunden pa en underfinansierad budget men dven pa att nyttjandet
okat nagot. Vissa atgirder for att minska underskottet har beslutats och vissa foreslagna
atgirder vintar dnnu pa beslut. Utover det visar ledningsfunktionen f6r kollektivtrafiken ett
overskott pa 1,2 miljoner kronor, frimst pa grund av vakant enhetschefstjanst. Infér 2026
kommer driftsramen fOr den sirskilda kollektivtrafiken att 6ka med 5 miljoner, utéver
indexupprakning, men det kommer inte att ricka for att ticka underskottet.

Fordonsorganisationen redovisar ett negativ utfall om -0,8 miljoner kronor. 2025 har inte
inneburit samma positiva utfall nir fordon har salts som tidigare ar.
Fordonsorganisationens kunder fick under hosten en hyresfri manad med ambitionen att
uppna ett nollresultat vilket forklarar minusresultatet. Park- och trafikverksamhetens 6vriga
verksamheter redovisar positivt utfall jimfért med budget om 6,1 miljoner kronor.
Parkverksamheten har en budget i balans medan trafik- och gataenhetens utfall uppgar till
0,5 miljoner kronor till f6ljd av vakanta tjanster och att kostnaderna f6r vintervighallningen
blev ligre an budgeterat. Kapitalkostnaderna blev ocksé ligre dn budgeterat bland annat till
folid av att Kopparsviksbron inte firdigstilldes fore sommaren som planerat. Aven
fordons- och anlaggningsenheten redovisar 6verskott, 1,1 miljoner kronor, till f6ljd av
vakanta tjanster och dirmed underférbrukning av budgeterade personalkostnader.
Offentlig plats och avdelningsstod visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner, pa grund av storre
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intdkter f6r markupplatelse an budgeterat. Avdelningsovergripande funktion visar ett
underskott pa -3 miljoner kronor, vilket var foérvintat med tanke pa att hir redovisas post
for planerat underskott for icke kompenserade kapitalkostnader (2,6 miljoner kronor), som
ger ligre intdkter dn budgeterat f6r posten 6vriga intikter. Utover det har kostnader f6r
tillfallig bro vid Kopparsvik om 0,6 miljoner kronor bidragit till underskottet.

Forsorjningsverksamheten har belagts med ett besparingsbeting 2025 om 2,4 miljoner
kronor. Detta till trots redovisas ett positivt resultat for aret om 5,4 miljoner kronor.
Hjilpmedelscentralens utfall uppgar till 3,4 miljoner kronor och beror frimst pa hégre
intdkter till f6ljd av utdkat tjdnsteutbud, hog efterfragan samt lagre personalkostnader till
toljd av vakanser. Stidverksamheten har ett positivt utfall om 3,2 miljoner kronor till £6ljd
av hogre intakter och effektivare bemanningsplanering. Vaktmasteri och transport
redovisar fortsatt negativt utfall, -1,3 miljoner kronor, till f6ljd av den underfinansierade
portoverksamheten (-2 miljoner kronor).

Fastighetsforvaltningens utfall ar positivt, 4,5 miljoner kronor. Tilliggsanslag om 12
miljoner kronor for sanering av Sodervirnsskolans gard beviljades under hosten men
endast 9,3 miljoner har férbrukats vilket férklarar 2,7 miljoner av verksamhetens positiva
utfall. Kostnader f6r VA, fjirrvirme, elnitsavgifter, bevakning och férsikringar med mera
har 6kat men kompenserats av 6kade intikter for internhyra och bidrag.

Forvaltningsledning och kostnader f6r tekniska nimnden redovisar en positiv
budgetavvikelse om 1 miljon kronor till £6ljd av ligre kostnader for féretagshilsovard och
kopta tjanster. Projektavdelningens utfall om 0,9 miljoner kronor foérklaras av hogre
debiteringsgrad for avdelningens projektledare dn budgeterat till f6ljd av en fortsatt stor
investeringsverksamhet. Hamnverksamheten redovisar en budget i balans.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Tre av forvaltningens fyra avgiftsfinansierade verksamheter redovisar negativa utfall f6r
2025. Avfallsavdelningen redovisar ett positivt resultat om 1 miljon kronor. Savil intikter
som kostnader dr hégre an budgeterat. Intidkter av taxor och avgifter ar hogre dn budgeterat
avseende slam och hushallsavfall. Det utdkade uppdraget avseende insamling av
torpackningsavfall har under forsta delen av 2025 inneburit osidkerhet kring hur vil
finansieringsmodellen med bidrag fran Naturvardsverket skulle ticka de kostnader
uppdraget fort med sig. Det har dock visat sig att kostnadstickningen varit god.
Kostnaderna ar hogre dn de budgeterade f6r bland annat personal, avfallsskatt och
fordonshyra. Ett, sen tidigare, avbrutet investeringsprojekt for Slite deponi har utrangerats
och belastat 2025 4rs resultat.

Resultatet f6r VA uppgir till -20 miljoner kronor. Intikterna ar totalt sett 5 miljoner kronor
hogre dn budgeterat trots ligre intakter frain abonnenterna. Det dr hogre bidragsintikter
samt hogre intdkter for exploateringsverksamhet som kompenserar. Kostnaderna har dock
Okat avsevirt mer dn intikterna och dr 24,9 miljoner hégre dn budget. Anskaffningar av
utrustning i beredskapssyfte har gjorts om totalt 2,9 miljoner kronor vilka har
bidragsfinansierats. Kostnader fo6r material for reparation och underhall 6verskrider budget
med 7,8 miljoner kronor, hyra for tillfalligt vattenverk, paviljong pa Skarphill och ny lokal
tor VA-verkstad innebidr budgetéverskridanden om narmare 8 miljoner kronor. Kostnader
for kvittblivning av farligt avfall, larm, bevakning, tillsyn, bygglov och kundférluster bidrar
ocksa till budgetoverskridandet. Dessa hogre kostnader vigs till del upp av férseningar 1
investeringsverksamheten som inneburit ligre kapitalkostnader.
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Linjehamnens resultat uppgar till -3,1 miljoner kronor. Beslut har fattats om att nyttja eget
kapital och darfor har budgeten upprittats som innebir ett negativt resultat om -3 miljoner
kronor. Savil intakter som kostnader dr hogre 4an budgeterat da exempelvis mer el sélts nar
fartygen ansluter sig i hamnen. Obudgeterade kostnader har tillkommit fér reparation och
modifiering av en bilramp samt lagning av asfalt vilka till del vigs upp av
forsakringsersattning.

Kryssningskajens utfall uppgar till -1,1 miljoner kronor. Resultatet paverkas negativt efter
att internrantan héjdes infor 2025 fran 2 procent till 2,5 procent. Indexupprikning av
intdkten for kryssningskajen gors vart femte ar.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Dec 2025 Dec 2025 - Dec 2025 Dec 2024 utfall %
Resultat -268 118 -269 117 -999 -247 585 8,7
INTAKTER 1599171 1653 219 54 049 1613033 2,5
Taxor och Avgifter 502 422 499 966 -2 456 467 664 6,9
Bidrag 30 073 48 274 18 201 49 980 -3,4
Forsaljning vara/tjanst 359 598 365 310 5712 390 884 -6,5
Intern resursférdelning 23 068 30 285 7217 25 067 20,8
Ovriga intakter 684 010 709 385 25 375 679 439 4,4
KOSTNADER -1867 289 -1922 336 -55 048 -1860 619 3,3
Personal -373 398 -364 791 8 608 -344 382 59
Kop av tjanst -79 295 -86 214 -6 919 -116 849 -26,2
Kop huvudverksamhet -232 040 -216 118 15922 -216 270 -0,1
Foérbrukn. mtrl -159 671 -179 774 -20 103 -174 434 3,1
Lokaler -347 676 -376 013 -28 337 -345 234 8,9
Avskrivn. internranta -399 577 -397 542 2035 -354 149 12,3
Intern resursférdelning -28 648 -28 080 568 -27 323 2,8
Ovriga kostnader -246 983 -273 804 -26 820 -281 978 -2,9

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.
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Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring
Dec 2025 Dec 2025 - Dec 2025 Dec 2024 utfall %
22 Teknisk namnd -268 118 -269 117 -999 -247 585 8,7
22000 TKF -2211 -1172 1039 -1 367 -14,2
Forvaltningsledning
22001 TKF Verksamhetsstdd -12 -237 -225 1908 -112,4
22002 Projektavdelning -8 773 -7 861 912 -6 948 13,1
22003 Park- och -231 329 -221 180 10 149 -210 720 5,0
trafikavdelning
22004 VA-avdelning 0 -19 957 -19 957 -34 917 -42,8
22005 Fastighetsavdelning -19 506 -14 786 4720 -2 917 406,9
22006 Hamnavdelning -8 700 -12 786 -4 086 -7 677 66,6
22008 Avfallsavdelning 0 1037 1037 9 867 -89,5
22009 Forsorjningsavdelning 2413 7 824 5411 5185 50,9

8.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Intékterna har under perioden 6kat med 40,2 miljoner kronor och kostnaderna med 61,7
miljoner kronor, jamfért med samma period forra aret och nettokostnadsutvecklingen
uppgar till 8,7 procent.

Den intiktstyp som 6kat mest dr avgifter och taxor som 6kat med 32 miljoner kronor. Det
ar 1 huvudsak VA-verksamhetens hojda taxor som férklarar 33,5 miljoner kronor av
okningen. Infér 2025 héjdes VA-taxan med 15 procent f6r brukningsavgifter och 10
procent for anliggningsavgiften. Ovriga intikter har 6kat med 30 miljoner kronor. I den
posten finns fastighetsforvaltningsavdelningens 6kade internhyror med 39,5 miljoner
kronor som forklaras av héjda internhyror och hyror for tillkommande objekt sa som
exempelvis varuférsorjningens nya lokal och Hemse ishall. Hjdlpmedelscentralens 6kade
intdkter har bidragit med 13,6 miljoner kronor samtidigt som park- och trafikavdelningens
torindrade redovisningsmodell £6r interna kostnader har haft motsatt effekt med ligre
intidkter om 23 miljoner kronor.

Intikter for forsiljning vara/tjanst har minskat med totalt 25,6 miljoner kronor vilket
torklaras av park- och trafikavdelningens férindrade redovisningsprincip mellan de egna
verksamheterna. Férsorjningsverksamhetens intikter har hir 6kat med 10,1 miljoner
kronor dir stidverksamheten star f6r 6,5 miljoner kronor och hjilpmedel/varuférsoérining
for 1,9 miljoner kronor. Statsbidragen har minskat 1 jimférelse med motsvarande period
forra aret fOr park- och trafikavdelningen och fastighetférvaltningsavdelningen.

Den kostnadstyp som 6kat mest jimfort med samma period forra aret dr avskrivningar och
internranta. Storst 6kning star fastighetsforvaltningsavdelningen for, 23,9 miljoner kronor,
men dven VA har en pataglig 6kning, 12,2 miljoner kronor.

Kostnaderna for lokaler har 6kat med totalt 30,8 miljoner kronor och dven hir dr den
storsta Okningen inom fastighetsférvaltningen, 14,7 miljoner kronor, till 6ljd av
nytillkomna objekt. F6r hamnverksamheten dr 6kningen 8 miljoner kronor och avser
reparation och underhallsarbeten. Forsorjningsverksamhetens nya lagerlokal innebir hogre
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lokalkostnader och ger en avvikelse jimfort med samma period forra aret om 4 miljoner
kronor.

Park- och trafikavdelningens férdndrade redovisningsmodell har gjort att kostnader f6r kép
av tjanst ser ut att ha minskat med totalt 33,7 miljoner kronor och forindringen paverkar
ocksa posten Gvriga kostnader. Den férindrade redovisningsmodellen innebir att
avdelningsinterna debiteringen kraftigt har minskats vilket, som sagt, har paverkat savil
intidkter som kostnader.

Personalkostnaderna har 6kat med 20,4 miljoner kronor vilket motsvarar 5,9 procent.
Utfallet av arets l6nerérelse var 16ne6kningar om 3,3 procent. Att kostnaderna 6kat mer
beror pa att semesterléneskulden per 31 december 2025 har 6kat.

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -269 117 -247 585 -21 532 8.7
INTAKTER 1653 219 1613 033 40 186 2.5
Taxor och Avgifter 499 966 467 664 32 302 6.9
Bidrag 48 274 49 980 -1 706 -3.4
Forsdljning vara/tjanst 365 310 390 884 -25 574 -6.5
Intern resursfordelning 30 285 25 067 5218 20.8
Ovriga intakter 709 385 679 439 29 946 4.4
KOSTNADER -1 922 336 -1 860 619 -61 718 3.3
Personal -364 791 -344 382 -20 409 5.9
Kop av tjanst -86 214 -116 849 30 635 -26.2
K6p huvudverksamhet -216 118 -216 270 152 -0.1
Forbrukn. mtrl -179 774 -174 434 -5 340 3.1
Lokaler -376 013 -345 234 -30 779 8.9
Avskrivn. internranta -397 542 -354 149 -43 393 12.3
Intern resursfordelning -28 080 -27 323 -757 2.8
Ovriga kostnader -273 804 -281 978 8174 -2.9

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande é4r och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

8.3 Investeringar

2025 ars grundbudget f6r teknikforvaltningens investeringar uppgir till 408,6 miljoner
kronor och kompletteringsbudgeten uppgir till 368,9 miljoner kronor. 226,5 miljoner
kronor har under drets omdisponerats fran andra forvaltningar till teknikférvaltningen och
tilliggsanslag om 34,5 miljoner kronor har beviljats for investering i nytt stallverk vid Visby
lasarett och anpassning av lokaler for forsorjningsverksamheten. Det hir innebir att
investeringsbudgeten totalt uppgar till 1 038 miljoner kronor. 590,6 miljoner kronor har
torbrukats under aret vilket innebdr en upparbetningsgrad om 57 procent.
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Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Det nybyggnadsprojekt som medfor storst utgift under dret dr nybyggnad av sirskilt
boende i Klintehamn, 61,9 miljoner kronor. Bygget av det nya badhuset fortskrider och har
forbrukat 61 miljoner kronor under 2025.

Den nya idrottshallen i Roma har nu under januari 2026 beviljats bygglov vilket innebir att
projektet dr nagot foérsenat och har férbrukat 1,9 miljoner kronor av de budgeterade 60,3
miljoner kronorna. Den nya akutmottagningen pa Visby lasarett har tagits i drift och
projektet har inte férbrukat hela budgeten. Inte heller lasarettets nya kallelsesignalsystem
har férbrukat hela investeringsbudgeten om 33 miljoner kronor utan har en
underférbrukning nirmare 8 miljoner kronor. Signalsystemet har tagits i drift och
ansvarsfragan for det nya systemet for kritiska larm har klargjorts.

Arets totala budget for fastighetsigaransvar uppgar till 104 miljoner kronor varav 87,4
miljoner kronor har upparbetats i ar. Det enskilt storsta projektet dr renoveringen av
Korpens tak med en budget om 24,6 miljoner kronor, dir 12,6 miljoner kronor har
forbrukats 1 ar. Ett annat mer omfattande projekt ar renovering av Hemse ishall som under
2025 inneburit en investeringsutgift om 7,9 miljoner kronor. Tva andra lite storre projekt ar
nya tak pa Sankt Hansskolans idrottshall och Graboskolan med ett utfall om 7,7 miljoner
kronor. En del planerade projekt har fatt skjutas framat i tiden dé vissa fastigheter drabbats
av skador som har behévt dtgirdas omgaende saisom Sankt Olofsalen pa Korpen 1,6
miljoner kronor, forskolan Korallen 2,2 miljoner kronor, golvet i Ica Maxi arena 3,1
miljoner kronor och férskolan Tallen, 1,3 miljoner kronor.

Forvaltningarna kan bestilla verksamhetsanpassning for de lokaler de hyr. I sidana fall f6rs
investeringsbudget for respektive projekt 6ver fran bestillande forvaltning till
fastighetsforvaltningsavdelningen. Budgeten f6r sadana projekt uppgick 2025 till 37,7
miljoner kronor och 17,5 miljoner kronor har f6rbrukats under aret. Av drets budget f6r
utbyte av armaturer och belysning till LED om 14,8 miljoner kronor har 13,9 miljoner
kronor férbrukas. Renoveringen av Visby lasaretts stallverk pagar och 30,4 miljoner kronor
har upparbetats 2025 av budgeterade 45,8 miljoner kronor. Stallverksprojektet f6r Korpen
kommer genomforas efter att lasarettets stillverk ér klart, eftersom de bada projekten
nyttjar samma personalresurser.

Budgeten for investeringar i stadsmiljo, gator och vagar uppgick till 53,6 miljoner kronor.
Beldggningsprogrammet har fortgatt enligt plan och anvint samtliga investeringsmedel
(10,9 miljoner kronor), liksom de investeringar som ar kopplade till enskilda vigar med
stadsbidrag (1,5 miljoner kronor).

Ovriga trafikinvesteringar har genomférts till ett virde om 5 miljoner kronor. Dessa
omfattar reinvesteringar i LED-belysning, investeringar i korsningen Gutevigen/Sodervig
samt parkeringsautomater. Planen var att pabotja investering i trafiksignaler vid
Vattentornet i Visby, men arbetet kommer att pabérjas 2026 och investeringsmedel
kommer att féras Over fran 2025 investeringsbudget for detta projekt.

Investeringsbudget for 2025 har beviljats for belysning 1 Visby innerstad, men budgeten har
inte att upparbetas pa grund av att projektet utokats till att omfatta dven investeringar for
VA och GEAB, varfor projektet kriver mer omfattande planering. Férhoppningen ar att
forsta delen kan genomféras under 2026.

Parkverksamheten har investerat 1 toaletter och utrustning i enlighet med handlingsplanen
tor bad- och besoksplatser, lekplatsen i Almedalen har fatt ett rejalt ansiktslyft och
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Kallisbryggan har fardigstillts. Planen var att firdigstilla en lekplats i Slite under aret, men
projektet har férsenats till f6ljd av att marken ér férorenad och omtag har krivts i
planeringen. Av den totala budgetramen for parkinvesteringar motsvarande 10 miljoner
kronor har 4,7 miljoner kronor upparbetats. Att inte anvanda hela investeringsbudgeten har
varit ett aktivt beslut med anledning av det raidande ekonomiska liget, varfér investeringar
som sikerstallt sikerheten varit prioriterade. Den kvarvarande investeringsbudgeten
kommer att flyttas Gver till ndstkommande ar.

Det storsta trafikprojektet under 2025 har varit byggandet av Kopparsviksbron. Projektet
har férsenats och bron dr dnnu inte firdigstilld. Den totala budgeten om 60 miljoner
kronor har dverskridits nagot och det rader fortsatt osikerhet om det slutliga utfallet.

4,3 miljoner har nyttjats for maskinanskaffning, vilket ar mindre 4n investeringsbudgeten
om 5,5 miljoner. Orsaken till detta ir att upphandlingarna inte genomférts som tinkt.

Bestillning av hallplatsutrustning for att méta kraven i trafikforsérjningsprogrammet och
mojliggora for stadslinjendtet har gjorts vilket motsvarar 7 miljoner men 1,6 miljoner har
inte upparbetats och kommer att kompletteringsbudgeteras till 2026 for att anvindas till
investeringar i samband med stadslinjenitet.

Hamnverksamhetens investeringsbudget uppgick till 14,8 miljoner kronor och av dessa har
0,5 miljoner kronor upparbetats. Rensmuddring i Ronehamn och Klintehamn har férsenats
och fortsitter under 2026. Inkép av nya flytbrygeor 1 Visby gasthamn har skjutits till 2026
for att kunna gbra en mer samlad upphandling. Arbetet med renovering av Holmen i Visby
hamn pagir och kommer att fortsitta under 2026.

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

Den totala investeringsbudgeten for VA, inklusive den f6r Visbys vattenforsorjning, uppgar
till 246,5 miljoner kronor. 164,2 miljoner kronor har férbrukats under 2025. Férnyelsen av
VA-ledningsnitet har inneburit en investeringsutgift om 29,7 miljoner kronor av
budgeterade 38,4 miljoner kronor. Ett par storre ledningsprojekt dr den nya
vattenledningen mellan Alva och Stinga samt 6verforingsledningen mellan Viastergarn och
Tofta. Dessa tillsammans har inneburit investering om 17,7 miljoner kronor. Arbetet med
tornyelse av en ravattenledning till Visby fortgar och har inneburit en investeringsutgift om
0,3 miljoner kronor under 2025. Ett storre projekt dr Klintehamns avloppsreningsverk som
har upparbetat 7,6 miljoner kronor och arbetet fortsitter under 2026. Arbetet med s6dra
Gotlands brickvattenverk fortsitter och 1 ar medfor arbetet en investeringsutgift om 5,5
miljoner kronor. Ovrig férnyelse av befintliga vattenverk har inneburit investeringar om 6,3
miljoner kronor. Vattenskydd enligt beslutad VA-plan ir centralt och investeringar om 3,3
miljoner kronor har genomforts under 2025.

Budgeten f6r satsningen pa Visbys vattenférsorjning uppgick till 61,1 miljoner kronor och
46,3 miljoner kronor har férbrukats under aret. Projektet pagar under en rad ar och har
under 2025 inneburit arbete med f6rsta etappen.

Inom linjehamnsverksamheten uppgick budgeten till 35,1 miljoner kronor och 12,9
miljoner kronor férbrukades under aret. Nagra mindre projekt har forsenats, bland annat
byte av stillverk. Av de projekt som pagar ir de stérre rensmuddring och renovering av
Holmens spont.

Avfallsverksamheten har inte anvint sin investeringsbudget under 2025. Upphandling av
slamfordon har forsenats da upphandlingen 6verklagats och leverans kommer att ske under
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2026. Forberedelse av investeringen i den omlastningsplats som anvinds f6r
torpackningsavfall har pabérjats och kommer genomforas under 2026.

Verksamhet/ansvarig Budget Kompletteringsbudget Total Utfall Diff
avdelning 2025 + tillkommande 2025 budget 2025 budget -
2025 utfall
Investeringspott 10 000 10 000 8 944 1 056
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat 4 500 4 500 2 897 1603
Mark- och stadsmiljo, gator & 30 000 23 608 53 608 27 376 26 232
vagar
Kopparsviksbron 30 000 6 872 36 872 40 311 -3439
Belysning Visby innerstad 7 000 7 000 0 7 000
Obligatorisk ventilationskontroll 15 000 16 15016 5940 9076
Fastighetsagaransvar 75 000 29 120 104 120 87 376 16 744
Solceller pd 5000 3184 8 184 892 7 292
fastigheter/energisparatg.
Utbyte av lysror och armaturer till 10 000 4 839 14 839 13 877 962
LED
Stallverk Visby lasarett 0 45 848 45 848 30 420 15428
Reservkraft & stallverk Korpen 0 18 991 18 991 37 18 954
Verksamhetsanpassning 0 37739 37 739 17 516 20 223
fastigheter
Fastighetsprojekt frdn andra forv. 0 300 726 300 726 141 963 158 762
Hamnverksamhet 6 800 7 990 14 790 6 530 8 260
Ovrigt skattefinansierat 0 6 000 6 000 3503 2 497
Summa skattefinansierade 193 300 484 933 678 233 | 387 581 290 652
investeringar
VA 150 000 38 372 185 417 117 907 67 510
Visby vattenforsorjning 50 000 8132 61 087 46 271 14 816
Avfall 6 500 5085 11 585 0 11 585
Linjehamnen 8 800 26 288 35088 12 897 22 191
Summa avgiftsfinansierade 215 300 77 877 293177 | 177 075 116 102
investeringar
Exploatering stadsmiljo, gator & 0 57 574 57 574 21 006 36 568
vagar
Exploatering VA 0 9 554 59 544 4920 4 634
Totalt 408 600 629938 1038536| 590583 447 953
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Totalutgift Varav: drets investeringar

Fardigstidllda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr

Hemsebadet renovering -36 000 -36 011 -11 -42 -53 -11
LSS- boende i Visby -30 000 -30 508 -508 0 -31 -31
Vaskinde ny forskola -51 811 52 030 -219 0 -29 -29
Visby Lasarett uppf. Modul -78 000 -80 746 -2 746 2518 -229 -2747
Overféringsledning Véstergarn-Tofta -66 258 -59 932 6 326 -13 063 -6 737 6 326
Overféringsledning Sanda-Vastergarn -52 900 -49 356 3544 -3 760 -215 3545
Summa fardigstdllda investeringar -314 969 -308 583 6 386 -14 347 -7 294 7 053
Pagdende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr

Visby vattenférsdrjning -400 000 -95 286 304 714 -68 666 -45 180 23 486
Farésunds avloppsreningsverk -24 496 -8 500 15996 -4 000 -4 084 -84
Klintehamn avloppsreningsverk -29 000 -17 558 11 442 -19 076 -7 633 11 443
Alva- stdnga V-ledning -22 373 -12 787 9 586 -20 567 -10 980 9 587
Anslutning flygplatsen -21 200 -8 393 12 807 -12 517 -579 11938
Kopparsviksbron -60 000 -63 440 -3 439 -36 872 -40 311 -3439
Visby lasarett, 1dgspanningsstallverk -49 500 -34 072 15428 -45 848 -30 420 15428
Pagdende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Klintehamn, nybyggnad SABO -177 700 -168 621 9 079 -70 980 -61 901 9 079
Solbergabadet nybyggnad -363 500 -88 104 275 396 -127 400 -61 004 66 396
Visby lasarett, omb. akutmottagning -33 797 -29 693 4104 -13 524 -9 420 4104
Roma, ny idrottshall -62 000 -3 593 58 407 -60 305 -1 898 58 407
Korpen 5, hus 4, renovering tak -26 000 -13923 12 077 -24 650 -12 572 12 078
Visby lasarett, nytt kallelsesignalsystem -33 000 -23 631 9 369 -10 889 -1 520 9 369
Hogbyskolan omb. Skolkdk -31 200 -28 572 2628 -2 872 -233 2639
Terra Nova skolan anp kok 26 600 -26 254 346 -2 925 -2 796 129
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Pagdende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Alléskolan -137 000 -123 684 13 316 -15 575 -2 259 13 316
Belysning Visby innerstad -140 000 0 140 000 -7000 0 7 000
Omb VSVV Huvuddel 1 -325 000 0 325 000 -325 000 0 325 000
Summa pagéende investeringar -1 962 366 -746 111 1216 255 | -868 666 -292 790 575 876
Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
2025 Jan- Dec budget prognos prognos
2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -1 038 536 -590 583 447 953 -673 483 -418 014
10204 Anslutning till Flygplats -12 517 -579 11938 -600 0
10205 Cirkulation O:a Hanseg -114 -114 -114
10206 Bingeby lekplats -24 -24 -42
10208 Kopparsviksbron -36 872 -40 311 -3439 -39 030
10209 Gutevéagen trafiksakerhet -4 500 -2 271 2229 -2 000 -2 500
10211 Visby trafiksignaler -5 000 -76 4 924
10212 Korsning lasarettsbacken -3 580 -69 3511
10408 Sodervarnssk anp kok 0 0
10411 Terra Novask anp kdk -2 925 -2 796 129 -2 900
10424 Gronsiskan ny reception 318 -89 -407 -154
10427 Hemsebadet renovering -42 -53 -11 -58
10431 Alléskolan -15 575 -2 259 13 316 -3 982 -1 000
10432 Lasarettet stallverk -45 848 -30 420 15428 -28 193 -15 500
10440 LSS-boende i Visby -31 -31 -31
10441 Hogbyskolan omb skolkdk -2 872 -233 2 639 -313
10442 Visby Korpen 5 E3 -2 -2
10443 Vaskinde ny Forskola -29 -29 -173
10444 Kallbadh Visby ny brygga -2 415 -2 258 157 -2217
10447 Visby lasarett uppf modul 2518 -229 -2 747 -223
10450 Solbergabadet nybyggnad -127 400 -61 004 66 396 -66 071 -148 000
10451 Lasarettet kallelsesystem -10 889 -1 520 9 369 -1 420 -500
10452 Slite lekplats -76 -207 -131 -155
10453 Tallunden uppf toalett -394 -505 -111 -495
10454 Tallunden upprustn lekpl 0 0
10455 Parkering Visby lasarett -27 -27 0 -27 -3 581
10456 Klintehamn nybyggnad SABO -70 980 -61 901 9079 -70 208 -12 000
10457 Visby lasarett omb Barhus -410 -987 -577 -996
10459 Akutmottagningen -13 524 -9 420 4104 -9 415
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
2025 Jan- Dec budget prognos prognos
2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
10463 Roma ny idrottshall -60 305 -1 898 58 407 -2774 -95 305
10464 Korpen 5 hus 4 renov tak -24 650 -12 572 12 078 -13 445 -11 000
10465 Visborg ny konstgrasplan -3 951 -2 566 1385 -3 469 -491
10466 Lovsta elkraftférsorjning 93 -87 -180 115
10467 Renov. hissar vby lasaret -1 199 -991 208 -989
10468 Visby Korpen 5 stallverk -18 991 -37 18 954 -550 -18 441
10470 GOja bibliotek merdppet -500 500 -500
11025 Solrosen 07 verksanp kok -1 374 -690 684 -700 -674
11038 Mottagningskdk -164 -93 71 -164
11047 Véduren 02 verksanp -1715 -1 592 123 -1715
11075 Korpen 07 anp kallare -96 -96 0 -96
11081 Hogbyskolan verksanp PU -230 -214 16 -230
11101 Hackspetten 17 flaktbyte -138 -138
11102 Faroésundsk 04 3 aggregat -1 -1
11200 Ventilationsatgarder -15016 15016 -8 016 -7 000
11255 Hogby 02 vent i samb PU -162 -162
11263 Vaskinde sk 01 &tg vent -2 571 -2 571
11283 F8rdsundskolan 02 VAAL -86 -86
11288 Lovsta Hus 11 Vent PU -34 -34
11289 S:t Lars omb ventilation -45 -45
11291 Grdboskolan 11 aggregat -1 397 -1 397
11292 Forellen Forrédet mfl -499 -499
11293 Humlegdrdskolan Vent PU -300 -300
11294 Korpen 03 ombyggn VAA4 -140 -140
11295 Dalhem skola omb ljud pro -145 -145
11296 Solbergabadet kompressor -129 -129
11297 BI3 huset byte fldktar -235 -235
11298 Norrbackask 02 byte aggre -59 -59
11300 Energibesparingsatgarder -7 500 7 500 -5 000 -2 500
11380 Solrosen 02 Solceller -867 -867
11381 Korpen 5 Hus 01 Solceller -4 -4
11383 Korpen 5 Hus 05 Solceller -22 -22
11400 Offentliga toaletter 0 0
11589 Reservkraftsuttag MSB -684 684 -684
11591 Utveckling av fastigheter -291 -215 76 -291
11605 Signalen 2 verksanpassn -57 -56 1 -57
11616 Sodervarnshall styrkeloka -2 000 -33 1967 -200 -2 500
11618 HSF Kort och 13s -3 202 -1 013 2189 -1 602 -1 600
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
2025 Jan- Dec budget prognos prognos
2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
11620 Lasarettet anp STI-mott -623 -623 0 -623
11622 Solbergask 04 anpassn -284 -284 0 -284
11623 Sicklings 1:113 02 ny RWC -193 -193 0 -300
11625 Vaskinde skola verksanp 0 0 0
11626 Lasarettet IVA Lékemedels -850 -35 815 -100 -750
11629 Endre Bécks 1:30 omb omkl -200 200 -200
11630 Sodervarn etabler skolgdr -1 500 -480 1020 -1 500
11631 Solbergask 02 anpassn 230 -131 -73 58 -131
11632 Tingsbrogdrden omb sjuksk 0 0
11635 Graip plan 3 nytt métesru -250 -248 2 -250
11636 Lasarettet anp blodkylar -700 0 700
11637 Lasarettet ny korridor 4 -2 498 -2 498 0 -2 498
11638 Kabyssen anp flytt Heden -2 300 -2 281 19 -2 000
11639 Humlan férskola, verksanp -2 091 -1 600 491 -2 500
11640 Romaskolan anp moduler -934 -861 73 -934
11642 Grdboskolan Anp vatten -800 800
11643 Dalhem skola, Renov kdk -221 -221 -4 500
11644 Norrbackaskolan verksanp -116 -116 0 -78
11645 Lasarettet ombyggn Neo -3 400 -97 3303 -1 400 -1 500
11648 Kommunhus Slite omb scen -1 100 -353 747
11649 SOF porttelefoner RCO -800 800
11651 Lasarettet ONH verksanp -1 000 1000
11680 HSF Verksamhetspott -3 043 3043 -543
11690 Lasarettet 23 Dorrparti -155 -155
11692 Lasarettet pers rum réntg -368 -368
11801 Desideria stodmur -195 -195
11802 Stuxgdrden UH allm utrymm -305 -305
11803 Romaskolan 01 tak fasad -4 166 -4 166
11804 Korpen 08 Dranering -2183 -2 183
11805 Bl3kr&kan 06 byte kok -1 857 -1 857
11807 Tingsbrogérden byte kok -199 -199
11810 Humlegérdskolan renov -1911 -1911
11811 Lasarettet UH BB -906 -906
11812 Endre skola fonster dérra -64 -64
11813 Wallersplats toa dranerin -1 495 -1 495
11814 Lasarettet brandskyddsdtg -751 -751
11815 Tingsbrogarden, pelletsbr -1 191 -1191
11816 Sténga skola vattenavrinn -236 -236
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

2025 Jan- Dec budget prognos prognos

2025 2025 2026

Inmatning Inmatning
11817 Solrosen 02 oljeavskiljar -208 -208
11818 Slakteriet 2 oljeavskilja -5 -5
11819 Korpen 01 avlopp/stambyte -297 -297
11820 Solbergaskolan 02 hiss -1 239 -1239
11821 Larbro skola dranering -153 -153
11822 Lilla Gasemora byte port -120 -120
11823 Solbergask 01 styr regler -1 072 -1 072
11824 Havdhem skola fasad fons -1 024 -1 024
11825 Korallen, Dranering o UH -2182 -2182
11826 Lasarettet Citect styrsys -712 -712
11827 Romaskolan Brandlarm -318 -318
11828 Klinteskolan byte styrutr -452 -452
11829 Sédervarnshallen golvarb -1111 -1111
11830 Byte av storkdk FA -1 300 -1 300
11831 Lasarettet LMCG UH ytskik -292 -292
11832 Solbergabadet takomlaggn -923 -923
11833 Kraklingbo skola inb larm -188 -188
11834 Korpen Hus 03 Atg golvyta -1 592 -1 592
11835 Forsk Skola UAF kortlasar -1137 -1137
11836 Hemse simhall renov barnb -227 -227
11837 Norrbackaskolan RCO -668 -668
11838 Arenahallen &tg hallgolv -3103 -3103
11839 Kabyssen 13s o kortlasare -241 -241
11840 Tjelvarskolan 02 Inbrotts -220 -220
11841 Tallen byte av hangrannor -624 -624
11842 Lasarettet ny korridor 4 -1 406 -1 406
11845 Lasarettet STI rum 034053 -1 001 -1 001
11846 Garda branstatio byte VVB -195 -195
11847 Strands 1:144 02 Igh 402 -318 -318
11848 L Gasemora renov hemtjans -771 -771
11849 Korpen Hus 12 Igh 103 UH -195 -195
11850 Klubbsvampen fonsterbyte -550 -550
11851 BI3 huset Byte Fjv centra -78 -78
11852 Lasarettet renov C3 o0 A2 -655 -655
11853 Verkstadssk 01 cirku pump -99 -99
11856 Lasarettet Rontgen UH -352 -352
11860 Tallen Underhall/vattensk -1 304 -1 304
11861 Kattvik Aldreb UH/Vattens -81 -81
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

2025 Jan- Dec budget prognos prognos

2025 2025 2026

Inmatning Inmatning
11866 Korgmakaren 5 badrum -313 -313
11867 Férosundskolan RCO -224 -224
11868 Larbro skola RCO -244 -244
11869 Vaskinde skola RCO -182 -182
11870 Fole skola RCO -156 -156
11871 RT Annelund Brandlarm -108 -108
11892 Hogbyskolan 02 PU etapp 5 -1 394 -1 394
11895 Héagern 1 renov fasad fons -49 -49

11900 Fastighetsansvar/PU -78 322 78 322 -74 138 -5 000
11909 Ekorren 02 fonsterrenover -1217 -1217
11920 Korpen byte avloppsstamma -22 -22
11930 Signalen 2 renovering -85 -85
11931 Korpen 07 renov vén 2 -51 -51
11936 Oja skola nytt virmesyste -413 -413
11941 Blekdammen utvandig méln -1 033 -1 033
11942 Korpen 5 08 Renov fasad -1 637 -1 637

11950 LED-belysning Alla -14 839 -13 877 962 -10 839 -4 000
11957 Lyck8kerskolan pers del -946 -946
11959 Lovsta Hus 11, 5, 6 fasad -145 -145
11964 Hemse VC kortlasare -101 -101
11967 S:t Hanssk Gymna yttertak -4 265 -4 265
11968 Glantan Bjorke yttertak -1 633 -1 633
11971 Solbergask musiksal D014 -405 -405
11973 Strands 1;144 omb fd poli -84 -84
11975 S:t Lars ny fettavskiljar -49 -49
11976 Hemse ishall PU -7 875 -7 875
11979 Gronsiskan IFO Fonsterbyt -54 -54
11980 Norrbackaskola Inv UH ska -1 066 -1 066
11985 Larkan 4 dtgarde Funkisam -477 -477
11986 Kraklingbo skola ny brunn -191 -191
11987 Grdboskolan ytpapp tak -3 429 -3429
11988 Solbergaskolan 02 fonster -509 -509
11992 Strands 1:144 Utv UH fasa 0 0
11993 Solbergaskolan brandlarm -161 -161
11994 S:t Hansskolan brandlarm -451 -451
11995 Sicklings 1:113 02 fonste -37 -37
11996 Hogbysk 01 02 03 fonsterb -2792 -2792

12000 Trafikinvestering -3 206 -2923 283 -6 000
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
2025 Jan- Dec budget prognos prognos
2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
12001 Belaggningsprogram -10 419 -10 920 -501 -10 419
12007 Ensk. Vagar forb. Enl LTP -1 500 -1 504 -4 -1 500
12047 Cykelplan Visby 0 0
12066 Dovhjorten parkeringshus 0 0
12072 Parkering 0 0
12100 Belysning reinvestering -2117 -2 117 0
12102 Belysning Visby innerstad -7 000 7 000
12130 GC-vég Torslunden -21 -21
12186 Expl Gta/park kv Jarnv 2, -22 517 -16 871 5646 -15 850 -2 700
12187 Expl gata Grabo -7 830 -1 536 6294 -1 000 -6 000
12188 Expl GC-vég Grébo -870 -254 616
12189 Expl Park Grdbo -8 000 -1131 6 869
12190 Expl Vagar Visborg -1 454 -15 1438 -500 -1 000
12191 Expl GC-vagar Visborg -300 -283 17
12194 GC-vag Sdpsjudaren -103 -34 69 -33
12195 Gata Industrimark Visby -15 500 -806 14 694
12196 GC-vag industrimark visby -1 000 -55 945
12200 Parkinvestering -8 130 -1473 6 657 -5 500
12201 Tradplan -144 -144 -700
12209 Lekutrustning -1 638 -1 638 0
12217 S6 Hallarna naturreservat 0 0
12253 Bad & Besoksplatser -232 -375 -143 -400
12259 Aktivitetsytor -179 -179
12378 Expl VA Stadsutv Visborg -3 854 -3 833 21 -3 700
12382 Expl VA Grdbo -700 -767 -67
12384 Expl Vy Norr 1,1- Osterby -5 000 -320 4680
12400 Ledningsutb ospec -5 182 -4 986 196 -5182
12401 VA-utb VA-plan Hide mm -5 000 -855 4145 -1 640 -3 360
12458 Oja Olovs 2:1 Expl Utb VA -4 -4
12461 Testbadd Storsudret -897 -5 891 -10
12463 Norra Linan ledningsbyggn -684 -72 612 -84 -599
12464 Visby ravattenledning -3 -3
12465 Alva-Stdnga vattenledn ny -20 567 -10 980 9 587 -11 442 -9 125
12473 Rute/Valleviken utb V+S -16 -16 -25
12475 Tofta VV-Krokstadev vatte -24 -24
12476 AMV Omb lokal (VSVV) -9177 -8 546 632 -14 356
12477 Bunge VO (VUP 2) -1 288 -261 1027 -580 -708
12478 Valleviken ledn t/f Slite -18 -18 -10
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
2025 Jan- Dec budget prognos prognos
2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
12480 Vitvar Ardre VO VUP 7 -4 998 -772 4 226 -500 -4 498
12524 Kvarndkershamn Avsaltn VW -377 -377 -1 404
12525 Vattenskydd VA-plan -2 026 -3 281 -1 255 -2 500
12575 Omb VSVV Huvudel 1 -11 500 -19 963 -8 463 -9 000
12576 Omb VSVV H-del 2 -1 500 -1 153 347
12584 Visby vattenforsdrining -36 710 -12 628 24 082 -48 183 -817
12585 Stenhuse Sanda-V-garn el -3 759 -215 3544 -3760 0
12588 Kappelshamn VW -12 -12
12593 Vastergarn-Tofta 6-forled -13 063 -6 737 6 327 -13 063 0
12595 Tofta VWV anl KNV -1 079 -3014 -1 935 -1 000 -79
12598 Uppgrad Ravatt-kontr VSV -2 955 -3 809 -854 -2 955
12599 Tillf VV Visby -744 -1 325 -581 -1 500
12624 Férosund ARV AM forbattr -4 001 -4 084 -83 -4 100 0
12661 Dagvatten o klimatanpassn -2 040 2 040 -500 -1 540
12663 Visby ARV lokal anp+ AMV -9 994 -18 9975 -902 -9 092
12664 K-hmn P5-K-hamn ARV S-led -19 076 -7 633 11 444 -13 500 -5 576
12667 DV Palisaderna, dammar -685 -89 596 -685
12668 Klintehamn ARV ny intagle -6 861 -8 027 -1 166 -6 894
12709 Utbyte av container -500 500 0
12738 Oml.pl férpackningsavfall -1 000 1000 -1 000
12803 VBY Hamn Forbéttr.atg. -8 686 -5 825 2 861 -5 500 -3 186
12812 Rep spont kajanldggningar -6 955 -2 000 4 955 -2 000 -4 955
12835 Visby Hamn omb. fender -6 584 0 6 584 -2 000 -4 584
12836 VBY Elanslutning fartyg -4 813 -72 4741 -2 000 -2 813
12839 VBY Rensmuddring hamn -3 000 -3 000 0 -3 000 0
12840 VBY Renov spont Holmen -5 050 -2 000 3050 -2 000 -3 050
12847 Rensmuddring 6vr hamnar -3 000 -3 000 0 -3 000
12848 Utveckling Visby Gasthamn -2 200 2200 -2 200
12850 Forbattring dvriga hamnar -2 577 -516 2 061 -1 000 -1577
12871 Rensmuddring Ronehamn -3 163 -1014 2 149 -1014 -2 149
12874 VBY Renov spont Holmen -3 850 -2 000 1 850 -2 000 -1 850
13000 Reinvestering i VA-anldgg -3 973 0 3973 -3 973
13001 Utrusn, mask, program, li 0 0
13002 Herrvik intagnledn ventil -660 -660
13020 Reinv Klinte fiber t MéIn 0 0
13054 Scada uppgradering -736 -736
13060 Frojel dranarb pga S:a Li 0 0
13061 Migrering VA -406 -406
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
2025 Jan- Dec budget prognos prognos
2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
13062 Ava vattentakt -71 -71
13063 Pstn P5 --Klintehmn ARV -227 -227
13066 Tingstdde VV reinvest -3797 -3797
13067 Follingbo révattenledning -5 000 -6 269 -1 269
13068 Filter VA-anldaggningar -52 -52
13069 Fillter VA-ledningar -76 -76
15000 Fornyelse Vattenverk -4 664 0 4 664 -4 664
15001 Utrustn, maskin éver basb -277 -277
15029 Automatisk métn va-nivder -478 -478
15034 Langeshage VV UV-installt 0 0
15050 Avldsn matare VA sopbilar -3 -3
15051 Avldsn mat VA Infrastrukt -118 -118
15054 Tofta VV (reserv) -8 -8
15062 Kvarndkershamn driftoptim -15 000 -5 498 9 502 -10 000
15066 Membran VV -1 848 -1 848
15068 Lagerlokal VA 1 -27 -27
15072 Trumsiler -59 -59
15073 Tofta VV ny varmepump -435 -435
15074 Liknatte VV, pumpar mm -2 969 -2 969
15076 Kappelshamn VV lagkrav -50 -50
16000 Fornyelse Avloppsren.verk -2 152 2152 -2152
16001 Pump, mask mm 6ver basbel -1775 -1775
16014 Svavelvate -28 -28
16015 Dammar avlopp underhall -742 -742
16016 Tillf. elkraft m. Gotland -254 -254
16018 Sténga bevattn dammar -472 -472
16020 Visby ARV utloppsledn -127 -127
16021 Fide LTA station -289 -289
16022 Klintehamn ARV varmepump -369 -369
17000 Fornyelse VA ledningsnat -38 398 0 38 398 -38 398
17001 Utrustn, mask mm &ver bas -27 -27
17053 San Polhemsg mfl V+S+D 0 0
17066 San Slite Strandriddarvag -1760 -1760
17110 Klintehamn N,a Kustv S-le -6 599 -6 599
17111 Ardre-Bofride V+S ledn -5 -5
17114 VNVV om+nylagg V-ledn -2 -2
17115 Ljugarn Bollangsva V+S+DV -1412 -1 412
17116 Visby St GOransg-Lasarett -933 -933
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
2025 Jan- Dec budget prognos prognos
2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
17117 Visby Andrégat omlagg VSD -12 -12
17119 Vby Séderv V+S+DV -4 424 -4 424
17124 Havdhem Snevide V-ledn -105 -105
17126 Visby Hantverksg V-ledn -1931 -1931
17127 Silte Borum ny FP ventil+ -155 -155
17129 F&résund Bunge Ange -580 -580
17130 Garda tryckledn -avloppda -1 708 -1 708
17131 Tofta Ansarve 149 reline -691 -691
17132 Klintehamn Hamnvéag V+S -447 -447
17133 Hemse Toérden -16 -16
17134 Visby Othemarsgatan -2 634 -2 634
17135 Ljugarn Oml V+S, utb DV -5 266 -5 266
17136 Tofta Kyrkby/Licksarve -481 -481
17137 Visby Klippgat V+ny DV -292 -292
17138 Havdhem Spenarve 1:9 DV -180 -180
22001 Investeringspott Ledning 0 0
22003 Mdobler Visborg -200 -205 -5 -200
22005 Staddmaskiner -72 -72 0
22006 Varuforsorjning invent -6 000 -3 503 2 497 -4 500
22010 Digitalisering VA 0 0
22011 Invent. PoT -avd pott -238 -238
22030 Digitalisering VA -8 329 -1 053 7276 -4 000 -4 329
22600 Maskiner o Fordon -5 528 -4 328 1200 -5 600
22601 Maskiner o Fordon, VA -5 200 -6 435 -1234 -5 201
22602 Maskiner o Fordon, Avfall -10 085 10 085 0 -10 085
22700 Utv Kollektivtrafik Pott -4 200 -4 101 99 -4 200
22713 Nytt stadslinjenat -4 500 -2 897 1603 -3 000
80120 Visby Hallarna 1:7(jérnv) 0 0




