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1 Sammanfattning

Under 2025 gav regiondirektoren uppdraget att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad, forutsiagbar och langsiktigt hallbar samhallsbyggnadsprocess genom att
samla funktioner som lag inom samhillsbyggnadsforvaltningen, teknikférvaltningen och
delar av regionstyrelseférvaltningen. Den nya organisationen, teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen, sjosattes 1 januari 2026. Arbetet har krivt mycket tid och

resurser fran bade ledning och medarbetare under 2025 och kommer att fortsitta gora sa
under 2020.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 vann laga kraft i mars 2025. Arbetet med éversiktsplanen
har under flera ar tagit tid fran férvaltningens medarbetare. Oversiktsplanen kommer att
underlitta detaljplanering, bygglovsprovning utanfor detaljplanelagt omrade och andra
tillstindsprévningar.

Nytt verksamhetssystem inom avdelning bygglov och avdelning milj6 och livsmedel dr nu i
drift. Implementeringen har varit mycket tid- och resurskrivande. Det nya systemet
torvintas framover att underlitta drendehantering, uppfoljning av verksamheten och
samverkan mellan verksamheterna.

Forindringar 1 plan- och bygglagen tradde i kraft den 1 december 2025. Férindringarna ar
omfattande och paverkar bygglov samt Oversikts- och detaljplanering. Detta har medfort
ett stort arbete inom berérda verksamheter och kommer fortsitta gora sa under 2026.
Eventuellt statligt 6vertagande av livsmedelskontrollen frin januari 2028 samt férvintat
andring i alkohollagen forsvarar verksamheternas framtidsplanering.

Sambhillsbyggnadsprocessen paverkas av allt flera faktorer som ligger utanfor
forvaltningens och Region Gotlands radighet, sd som Okat statliga styrning, nya lagkrav,
vixande antal remisser och ett stort antal riksintressen. Detta bidrar till en mer komplex
och mindre férutsidgbar och effektiv samhillsbyggnadsprocess. Utmaningar med VA si
som bland annat bristande infrastruktur och finansiering fo6r kommunalt VA ir ocksa
faktorer som paverkar utvecklingen. Flera stora omvirldstrender paverkar ocksa milj6- och
byggnimndens verksamhetsomraden, sirskilt klimatférindringar, demografisk utveckling
och teknologisk utveckling.

Malet om att méjliggora for 500 bostader per ar har inte uppnatts for 2025. Flera
detaljplaner som mojliggdr f6r smahus har antagits. Dessa har ligre antal bostider dn
flerbostadshus men ar viktiga for att mojliggora for attraktiva bostider pa Gotland.

Medarbetarundersékningen 2025 visar att forvaltningen har gjort flera positiva
forflyttningar och presterar bra i samtliga 6vergripande index. Det 6vergripande index som
giller attraktiv arbetsgivare (eNPS) har 6kat fran 4 till 6, vilket betyder att férvaltningen har
uppnitt malet avseende medarbetare 2025.

Resultatet f6r 2025 drs resultat visar ett Gverskott mot budget med 6 958 tkr. Intikterna har
en negativ avvikelse med 3 177 tkr mot budget samtidigt som kostnaderna har en positiv
budgetavvikelse med 10 135 tkr. En stor bidragande orsak till det positiva resultatet ar att
flera exploateringsprojekt inom avdelning mark och exploatering inte behdver nyttja hela
den tilldelade budgeten f6r 2025. De negativa avvikelserna for avdelningar med negativt
resultat beror till stor del pa strukturella budgetunderskott de har 1 sin verksamhet.

Forvaltningen har ett stort fokus pa ekonomi och det visar sig i 6kade intdkter fran taxor
och avgifter samt minskade personalkostnader. Intikterna ir betydligt hogre dn forra dret
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tack vare taxan som indexuppriknades under éret, ett stort fokus pa intdktsbringande
arbetsuppgifter, ett Okat antal drenden jamfort med féregaende ar samt minskat antal
reducerade bygglovsirenden. Alla avdelningar har varit aterhdllsamma med ny- och
ersittningsrekryteringar pa grund av det ekonomiska liget.

Resultatet ar klart 6ver férvantan sett till de utmaningar férvaltningens verksamheter har
haft under det gangna aret med inférandet av nytt verksamhetssystem, personalrorelse,
vakanser, forindrar lagstiftning, hogt drendeinfléde och tidvis hég arbetsbelastning.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan beskrivs sirskilda hindelser under 2025 som bedoms vara av visentlig betydelse for
milj6- och byggnimnden eller f6r Region Gotland som helhet.

All rapportering som ror 2025 eller tidigare utgar fran den tidigare
samhillsbyggnadstérvaltningen sa som den sdg ut till och med den 31 december 2025, om
inget annat anges.

Ny forvaltning f6r en samlad och effektiv samhillsbyggnadsprocess

Under 2025 gav regiondirektéren uppdraget att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad, forutsidgbar och langsiktigt hallbar samhallsbyggnadsprocess genom att
samla ihop funktioner som ldg inom samhallsbyggnadsforvaltningen, teknikforvaltningen
och delar av regionstyrelseforvaltningen. Detta ska skapa forutsittningar for ett tydligt och
samlat ansvar for hela samhillsbyggnadsprocessen. Den nya organisationen sjosattes 1
januari 2026. Arbetet med den nya férvaltningen har krivt mycket tid och resurser fran
bade ledning och medarbetare under 2025 och kommer att fortsitta gora sa vid
implementeringen under 2026.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 antogs av regionfullmiktige i februari 2025 och vann laga
kraft den 20 mars. Arbetet med 6versiktsplanen har under flera ar tagit tid frin
medarbetare inom avdelningarna planering och geografisk information, miljé och livsmedel
samt mark och exploatering. Flera medarbetare vars egentliga arbetsuppgifter ir
taxefinansierade uppgifter har i stillet arbetat med 6versiktsplanen. Under 2025 har arbetet
fortlopt for att fardigstilla den digitala versionen av 6versiktsplanen och en
kommunikationsinsats for att marknadsfora oversiktsplanens méjligheter och det digitala
verktyget har planerats for att genomféras under forsta kvartalet 2026. Oversiktsplanen
bidrar till att nd samtliga mal och prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin och till
uppfyllelse av Agenda 2030. I samband med antagandet av 6versiktsplanen gavs ett nytt
uppdrag om tematiskt tillige for energi, vilket startas upp varen 2026.

Inférande av nytt verksamhetssystem

Inférande av nytt verksamhetssystem inom avdelning bygglov och avdelning milj6é och
livsmedel startades upp under hosten 2024 och ir nu 1 drift. Implementeringen ar och har
varit mycket krivande och har tagit upp betydligt mer arbetstid fran involverade
verksambheter, projektledare och verksamhetsstodet dn vad som férvintades och avsattes.
Detta har paverkat bland annat effektiviteten i drendehantering och arbetsmiljo.

Bakgrunden till systembytet dr att kopplingen mellan ekonomisystemet och det gamla
verksamhetssystemet for bygglovsirenden upphérde 2025, att méjligheten att képa support
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och utveckling av systemet upph6r samt att det var ett foraldrat system som inte var
anpassat till hantering av bygglovsirenden.

Det nya systemet forvintas framéver att underlitta drendehantering, uppféljning av
ckonomi, statistik och nyckeltal samt samverkan mellan verksamheterna.

Forindringar i plan- och bygglagen

Forindringar 1 plan- och bygglagen tradde 1 kraft den 1 december 2025. Férindringarna ar
omfattande och paverkar bygglov samt 6versikts- och detaljplanering. Detta har medfort
ett stort arbete inom berérda verksamheter. Det har varit n6dvindigt att uppdatera all
skriftlig information till kunder samt att se ver och anpassa berérda verksamheters interna
processer. Det har dven varit nédvindigt att forbereda infor den nya lagstiftningens krav
gillande kulturmiljévirden och skydd av sirskilt virdefulla byggnader. Tid har lagts pa att
undersoka forutsittningarna f6r Region Gotland att leva upp till den nya lagstiftningen,
omvirldsbevakning av andra kommuners kulturmiljéprogram samt viss anpassning av
kulturmiljokartan. Arbetet har landat 1 behovet av att genomféra en 6versyn av nuvarande
kulturmiljéprogram vilket dr av stor betydelse for planering och bygglov.

3 Forvantad utveckling
Implementering av teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen

Arbetet med att implementera teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen kommer att
kriva tid och resurser frin bade ledning och medarbetare under 2026. Forvintningen dr att
den nya organisationen ska leda till en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad,
forutsiagbar och langsiktigt hallbar samhallsbyggnadsprocess. Det ska dven sakerstilla en
god arbetsmiljo samt ge goda forutsittningar for ett nira ledarskap och strategiskt arbete i
ledningsfunktionerna.

I samband med upprittandet av den nya férvaltningen har det tagits fram en handlingsplan
tor de omraden som ir mest angeligna att arbeta med framéver. Syftet ar att skapa
struktur, tydliggéra ansvar och stegvis bygga upp férmaga och kapacitet f6r forindring. For
att uppna effekt behover handlingsplanen fungera som styrande ram i det fortsatta arbetet
och kommer att ha stort fokus f6r den nya forvaltningens arbete under 2026.

Effekter av nytt verksamhetssystem

Under 2026 forvintas det att det nya verksamhetssystemet for bygglov och milj6 att borja
ge positiv effekt genom att underlitta hanteringen av drenden, verksamhetsuppféljning
samt samverkan mellan verksamheterna. Inkérningsperioden kommer fortsatt att paverka
effektivitet och arbetsmilj6 en stund framover, fram tills nya rutiner har satt sig och
handlaggarna vinjer sig vid det nya systemet.

Andringar i lagstiftning

Under 2025 har ett forslag om statligt 6vertagande av livsmedelskontrollen varit pa remiss.
Eventuellt 6vertagande sker fran januari 2028 och ovissheten férsvarar verksamhetens
framtidsplanering nagot. Férhoppningen ir att det tidigt 2026 beslutas om riksdagen ska ta
upp fragan for beslut.

Viren 2026 foérvintas det ske dndringar 1 alkohollagen som medf6r det nuvarande
matkravet fOr att fa servera alkohol avskaffas. Detta kommer andra férutsittningarna for
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béde tillstand- och tillsynsverksamheten och medféra ett 6kat resursbehov inom
verksamheterna.

De férandringar i plan- och bygglagen som tridde i kraft den 1 december 2025 bed6ms
kriva betydande insatser dven under nista ar.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 - fortsatt arbete och forvintad effekt

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 kommer att underlitta detaljplanering, bygglovsprévning
utanfor detaljplanelagt omrade och andra tillstandsprovningar. Den nya 6versiktsplanen
forvintas generera nya planansékningar utifran nya utpekade omraden for
bebyggelseutveckling. Den férvintas dven bli en viktig grund vid medborgarsamtal om
Gotlands utveckling. Arbetet med att ta fram ett tematiskt tilligg for energi till
oversiktsplanen startas upp under 2026.

Sirskilda utmaningar inom samhillsbyggnadsprocessen

Samhillsbyggnadsprocessen paverkas i allt hdgre grad av faktorer som ligger utanfor
Region Gotlands radighet, sd som Okat statlig styrning, nya lagkrav, vixande antal remisser
och ett stort antal riksintressen. Ett exempel dr Forsvarsmaktens ateretablering pa Gotland.
Det dr oklart vilka omriden som kommer att vara moijliga att utveckla i framtiden och
forsvaret yttrar sig sent 1 processerna. Detta bidrar till en mer komplex, mindre férutsigbar
och mindre effektiv samhallsbyggnadsprocess. Et annat exempel dr de fordndringar i plan-
och bygglagen som tridde i kraft 1 december 2025 och som pa olika sitt paverkar bade
bygglovshantering, byggnadsinspektion och tillsyn.

Andra faktorer som péaverkar samhillsbygenadsprocessen dr bland annat bristande
infrastruktur. Det saknas kapacitet f6r kommunalt VA och finansiering for att forse de i
oversiktsplanens utpekade utvecklingsomraden med kommunalt VA. Férutsittningarna for
enskilt vatten och avlopp ér ofta begrinsade pa grund av vattenbrist och markens
beskaffenhet. Aven brist pa tillgingliga personella resurser bide inom och utanfér miljo-
och byggnimndens verksamhetsomraden ir en paverkande faktor.

Omvirldstrender med sirskild paverkan pa nimndens verksamhetsomraden

Region Gotlands omvirldsanalys pekar pa nagra stora omvirldstrender som sarskilt
paverkar Region Gotlands verksamheter. Nedan beskrivs nagra omvirldstrender som
bedoms ha sarskilt paverkan pa milj6- och byggnamndens verksamheter.

Klimatférindringarna medfoér hojda havsnivaer och mer intensiva extremvider och
extremhetta. P4 Gotland handlar det frimst om 6kad medeltemperatur, torka, ihallande
regn och skyfall. Férsimrad ravattenkvalitet och vattenbrist pa Gotland kan ocksa hanféras
till klimatférandringarna. Detta medfér 6kade behov av investeringar och 6kade kostnader
pa kort sikt. For att spara kostnader pa lingre sikt blir det viktigt att ligga resurser i tidiga
skeden, till exempel f6r utredningar. Pa lingre sikt bidrar detta till att undvika hoga
kostnader f6r bland annat drift och underhall. Det medfér dven behov av ny kompetens
inom nimndens verksamhetsomraden.

Den demografiska utvecklingen pa Gotland visar sirskilt pa férandringar i befolkningens
aldersstruktur. Den édldre befolkningen 6kar samtidigt som antalet personer 1 arbetsfor alder
minskar. Detta medfor bland annat férindringar i var manniskor vill bo och bygga samt
vilken typ av bostader, bostadsomraden och andra byggnader som behdvs, till exempel
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dldreboenden. Den demografiska utvecklingen kan ocksa paverka kompetensforsoriningen
genom att tillgang till kompetens forindras.

Den teknologiska utvecklingen paverkar och férindrar hur verksamheterna utfor sina
uppdrag. Digitalisering och Al 6ppnar for effektivare processer, hogre kvalitet och mer
transparenta arbetssitt samt kraver nya satt att tinka och arbeta, kompetensutveckling och
ett systematiskt sikerhetsarbete. Det nya EU-direktivet for cybersikerhet, NIS2, ir en
anpassning till en snabbt férinderlig hotbild och alltmer avancerade cyberangrepp. Syftet
med direktivet dr att skapa en hogre och mer enhetlig niva av cybersikerhet for kritiska
tjanster. Detta har stor paverkan pa verksamheterna, som behover balansera kraven pa
transparens i offentlig verksamhet med 6kade krav pa sikerhet.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

All rapportering som ror 2025 eller tidigare utgar fran den tidigare
samhillsbyggnadsforvaltningen sa som den sdg ut till och med den 31 december 2025, om
inget annat anges.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Milj6- och byggnimndens verksamheter bidrar till att na ett klimatneutralt Gotland bland
annat genom att arbeta med och utifrin planer och styrdokument s som Oversiktsplan
Virt Gotland 2040, klimatanpassningsplan och gronplan, samordna arbetet med luftkvalitet
(PM10) samt i arbetet med markanvisningar och exploateringsprojekt. I grunduppdraget
arbetar verksamheterna med prioriteringen genom arbete med tillstind och tillsyn inom
milj6- och hilsoskydd. Till exempel ir energifrigan en viktig del 1 milj6tillsynsarbetet. Krav
pa energikartliggningar och spridande av information om energibesparande atgarder ar
exempel pa hur arbetet bedrivs.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Milj6- och byggnimndens verksamheter bidrar dagligen till att skapa ett attraktivt och
langsiktigt hallbart Gotland bland annat genom arbetet med 6versiktsplan, detaljplaner,
exploateringsprojekt, markanvisningar, gronplan, bygglov och milj6- och
hilsoskyddsarbete.

Av sarskilda insatser under 2025 kan namnas:

o Oversiktsplan Vart Gotland 2040 antogs och vann laga kraft under 2025. Den ger
vigledning for beslut om hur Gotlands mark- och vattenomraden ska anvindas och
utvecklas pa ett hallbart och attraktivt sitt.

e Samhillsbyggnadskonferensen med temat "Hallbara livsmiljéer pa minniskans
villkor 7 genomférdes i september.

¢ Dialog och samverkan med niringslivet samt intern samverkan inom Region
Gotland. Mer om dialog och samverkan med niringslivet finns under avsnitt 5.
Maluppfyllelse samt 6. Kvalitetsuppfoljning

e Bostadsboken har tagits fram och utvecklats. Den ar ett nytt sitt for Region
Gotland att samla, visualisera och tillginglige6ra fakta och statistik for
samhillsplanering och bostadsforsorjning. Mer om Bostadsboken under avsnitt 6.
Kvalitetsuppféljning.

6



Milj6- och byggnamnden, Verksamhetsberattelse 2025
samhallsbyggnadsférvaltningen

e Projektet "Hallbara gronskande titorter” paborjades 2025 och fortsitter 2020.
Detta dr en ny turnerande biblioteksutstillning som ska sprida kunskap om 3-30-
300-regeln, som Region Gotland antagit som planeringsriktlinje i 6versiktsplanen
och gronplanen. Utstillningen ska inspirera till att skapa fler grona ytor. Gronska ar
avgorande f6r hilsa, luftkvalitet och temperaturreglering.

e Ny dagvattenhandbok har tagits fram, utvecklat av en projektgrupp bestiende av
representanter fran samhaillsbyggnadsforvaltningen och teknikférvaltningen.
Dagvattenhandboken ska stotta bade yrkesverksamma och allmanheten i hur man
pa ett hallbart sitt planerar, bygger och underhaller dagvattenlésningar har tagits
fram.

o Stadsutvecklings- och exploateringsprojekt, sa som projekt Stadsutveckling Visborg
och exploateringsprojekten Jarnvagen, Industrimark Visby, Torslunden och Grabo.
Stadsutvecklings- och exploateringsprojekten beskrivs 1 bilaga 1 Mark- och
exploateringsverksambhet.

e Arbetet med och avslutat ett antal forstudier £for bland annat idrottshall, sarskilda
boenden och gruppbostider samt deltagit i forstudien for nytt sjukhus.
Forstudierna beskrivs i bilaga 1 Mark och exploatering.

e Mark- och exploateringsavdelningen har under aret salt sex fastigheter f6r
bostadsindamal dir den sammanlagda képeskillingen var 8 550 tkr.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Forvaltningen deltar i beredskapsnitverket och i andra samverkansnitverk nir den
kompentens som finns inom miljé- och byggnimndens verksamheter efterfragas.
Verksamheterna har aktuella kontinuitetsplaner som ska sikerstalla att samhillskritiska
verksamheter kan fortga vid olika typer av samhillsstorningar. Livsmedelskontrollen ar
identifierad som en sambhillsviktig verksamhet och det finns en beredskapsplan fér
livsmedelskontrollen som regelbundet uppdateras.

Av sirskilda insatser under 2025 kan nimnas:

e Deltagande i arbetet med att ta fram en oljeskyddsplan. Planen ska sikra beredskap
vid oljeutslapp eller kemikalieutslapp till havs.

o Linsstyrelsens paket med mallar, kunskapsunderlag och internationell symbologi
tor kartproduktion vid skogsbrinder, BrandGIS, arbetats in i GIS-organisationen

e Deltagande i Region Gotlands arbete med storskalig utrymning.

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Milj6- och byggnimndens verksamheters bidrag till Region Gotlands hilsofrimjande arbete
handlar om att sikerstilla att fysiska och sociala miljéer pa Gotland ér trygga, hilsosamma
och tillgingliga.

I det dagliga arbetet med tillstandsgivning och tillsyn inom miljé- och hilsoskydd sikerstills
att verksamheter pa Gotland bidrar till en hilsosam och god milj6 samt foljer upp klagomal
gillande storningar som paverkar miljé eller manniskors hilsa. Verksamheten ansvarar for
genomforandet av atgardsprogrammet for luftkvalitet (PM10) som ér direkt kopplat till
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miljokvalitetsnormer f6r luft samt hanterar omfattande vattenrelaterade drenden och
tillsynsinsatser med koppling till miljépaverkan och miljokvalitetsnormer for vatten. Detta
har stor paverkan pa folkhilsan.

Tillstandsgivning och tillsyn inom livsmedel- och alkoholomradet sikrar trygg hantering
och forsiljning av livsmedel, nikotinprodukter, folkél och receptfria likemedel samt ser till
att verksamheter bedriver alkoholservering pa ett ansvarsfullt satt.

Av sarskilda insatser under 2025 kan namnas:

e Sambhillsbyggnadskonferensen med temat "Hallbara livsmiljéer pd minniskans

villkor ” genomfordes i september.
e Projektet "Hallbara gronskande titorter” som beskrivits tidigare lingre upp

e Kartliggning av samhillsbyggnadstorvaltningens kunskap och insatser inom
jamstilldhetsintegrering har genomférts, med syfte att identifiera eventuella behov

av insatser inom detta omrade.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

For att mota prioriteringen har ett aktivt arbete med friskfaktorer initierats inom Region
Gotlands verksambheter. Friskfaktorerna bygger pa forskning kring hallbar arbetsmiljé och
ar framtagna av Suntarbetsliv, en ideell f6rening som drivs gemensamt av de fackliga
organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona.

Arbetet med friskfaktorer inom Region Gotland paborjades under 2024. Den storsta
insatsen inom friskfaktorsarbetet har varit att utbilda Region Gotlands chefer och
skyddsombud i att arbeta aktivt med friskfaktorer. Fortsatt arbete har genomforts gillande
uppdatering av stodmaterial pa intranitet samt att ta fram en digital utbildning f6r
medarbetare 1 friskfaktorer.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har goda resultat i medarbetarundersékningen 2025 och
har hégt resultat pa samtliga index. Undersokningen visar bland annat att forvaltningens
medarbetare tycker att den organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6verlag fungerar bra,
vilket ger goda foérutsittningar for en hallbar arbetsmiljo. Fritextsvaren i undersékningen
pekar pa ett inbjudande arbetsklimat med engagerade och kompetenta kollegor samt en
stark ledarskapskultur. Anstillda uppger att deras chefer dr stddjande och mana om deras
vilmaende och trivsel. Samtidigt skapade arbetet med att ta fram den nya teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen oro hos vissa medarbetare. Manga upplevde att
forindringarna gick for snabbt och att detta paverkade arbetsmiljon negativt.

5 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som padgar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har
indikatorer. Indikatorerna ligger till grund f6r beddmningen av maluppfyllelse.
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All rapportering som ror 2025 eller tidigare utgar fran den tidigare
samhillsbyggnadsforvaltningen sa som den sdg ut till och med den 31 december 2025, om
inget annat anges.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bedomning: Helt uppfylit

Kommentar:

Det 6vergripande index som giller attraktiv arbetsgivare (eNPS) har 6kat fran 4 till 6.
Resultatet for hela Region Gotland ligger pa minus 3. Fritextsvaren i undersokningen pekar
pa ett inbjudande arbetsklimat med engagerade och kompetenta kollegor samt en stark
ledarskapskultur. Anstillda uppger att deras chefer dr stddjande och mana om deras
vilmaende och trivsel. Samtidigt har arbetet med den nya férvaltningen skapat osakerhet
och oro hos vissa medarbetare. Manga upplever att férandringarna gar for snabbt och att
de paverkar arbetsmiljon negativt.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024* Ar 2023 Beddémning
Net Promoter Score (eNPS) | Totalt 6 4 -8

Net Promoter Score (eNPS) | Kvinna 8 14 19|

Net Promoter Score (eNPS) |Man 6 2 -20

Tabell 1 Resultat eNPS f6r samhillsbygegnadsforvaltningen 2023-2025.

*Frdan och med 2024 ar inte resultatet direkt jamforbart med tidigare ar eftersom raddningstiansten ingick i forvaltningens resnltat till och med 2023
Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhéallande till féretag, dir
néjdkundindex 6kar drligen per myndighetsomrade och ir hégre dn rikssnittet ar
2027

Bedomning: Delvis uppfylit

Kommentar:

For att forbittra sina verksamheters resultat skulle samhallsbyggnadsforvaltningen enligt
verksamhetsplanens aktivitetsplan f6r 2025 arbeta med att utveckla uppfoljning och analys
av NKI, delta i Region Gotlands samverkansgrupp for foretagsklimat samt arbeta med att
tydliggbra roller och foérvintningar. Mer information om status f6r de olika aktiviteterna i
aktivitetsplanen finns i bilaga 2: Uppfoljning av aktivitetsplan.

Utover aktiviteterna i verksamhetsplanen har verksamheterna arbetat med dialog och
samverkan med niringslivet i olika typer av forum och moéten, bland annat Foretagardagen,
92 mojligheter, forum for tillvixt och Region Gotlands samhallsbyggnadskonferens.
Representanter fran forvaltningen har ocksa deltagit pa en studieresa i samverkan med
Region Gotlands naringslivsenhet och Svenskt Naringsliv. Under resan besoktes ett antal
kommuner for att utbyta erfarenheter gillande féretagsklimat och fa ta del av goda
exempel. Genom dialog och samverkan skapas 6msesidig forstielse mellan myndigheten
och foretagare, vilket bidrar positivt i arbetet med myndighetsutovning och féretagarnas
kundupplevelse.
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Resultat av Insiktsmitningen/NKI for helaret 2025 publiceras viren 2026. Nedan
presenteras prelimindra resultat som huvudsakligen giller f6r drenden i perioden januari —
september. Undersokningen f6r 2025 pagar fortfarande och resultaten maste darfor tolkas
med forsiktighet

Malet bedoms vara delvis uppfylld eftersom de preliminira resultaten f6r 2025 visar att
vissa verksamheters resultat har sjunkit jamfért med 2024.

De preliminira resultaten f6r 2025 f6r myndighetsomradet miljé dr hégre dn f6r helaret
2024 och hogre dn resultatet for riket. Det preliminira resultatet for livsmedel och
servering ar lagre an 2024 och lagre an resultatet for riket. Det prelimindra resultatet for
bygglov ir betydligt hogre dn 2024, men fortfarande lagre dn resultatet for riket.

Det preliminidra resultatet f6r myndighetsomradena livsmedel och servering ir nagot lagre
in resultatet for helaret 2024. Omradena som sirskilt sticker ut i analysen ar tillginglighet
samt till viss grad information. Detta kan sannolikt hérledes till minskade telefontider.
Generellt 4r sommarverksamheterna mer negativa 2025 jamfort med 2024. Branschen har
haft det tufft en lingre tid med kraftigt h6jda omkostnader och eftersom det vid
halvarsskiftet 2024 gjordes en hojning av taxorna kan detta tinkas paverka totalresultatet.
Fritextsvaren fran undersékningen visar att flera kunder reagerar pa hoga avgifter. Nir det
slutgiltiga resultatet f6r 2025 4r klart kan verksamheterna gora en mer djupgiende analys.

Bygglovsverksamheten paborjade ett stort forbittringsarbete under 2024 och tog dven 6ver
bygglovskundtjiansten fran teknikférvaltningens kundtjdnst 1 januari 2025. Detta har gett
effekt pa kundnojdheten och forvintas att fortsitta paverka resultatet positivt.

SKR har tagit fram en analys som visar vilka omraden som ger storst effekt pa resultatet.
For Region Gotland lyfts effektivitet som det omradet som har storst effekt pa kundernas
n6jdhet och dr dirfor ett omrade som behover prioriteras. Omradena bemé6tande och
kompetens dr omraden som maste vardas.

OBS: Infir 2024 dndrade SKR definitionen av det sammanslagna NKl-vérdet, det vill siga det NKI-
resultat som offentliggors i kommunrankingar och i medier. Detta betyder att det sammanslagna NKI-
vdrdet fran och med 2024 inte dr direkt jamforbart med resultaten innan 2024. Resultatet per
myndighetsomrade paverkas inte av dndringen.

Indikator Ar 2025* Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 55,1 45.3 45.4
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 72.4 76.0 72.9
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 78.0 74.5 63.9
Foretagsklimat Insikt - Serveringstillstdnd - Index 73.2 76.2 72.7
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal 70.8 67.7

definitian (-2074)

Tabell 2 N6jd kundindex for foretag 2023 - 2025, SKR insiktsmitning
*Prelimindra resultat 27/1-26, avser huvudsakligen drenden for perioden januari — september 2025
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Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska éarligen. Under perioden 2024-2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Beddomning: Ej utvérderad

Kommentat:

For att uppna malet att organisationens egna koldioxidutslapp ska minska har
samhillsbyggnadsférvaltningen i verksamhetsplanens aktivitetsplan beslutat att vid
eventuellt inskaffande av nya fordon ska dessa drivas med fossilfria brinslen dir det dr
mojligt. Mer information om status f6r de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen finns i bilaga
2: Uppfoljning av aktivitetsplan.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har nu ersatt alla forvaltningens dieseldrivna arbetsfordon
med eldtivna arbetsfordon.

Alla indikatorer f6r malet dr inte klara och darfor kan inte maluppfyllelsen bedémas.

Oka antalet invanare i alder 20—64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning: Ej uppfylld w»

Kommentat:

For att uppna malet om att 6ka antalet invanare i dlder 20—64 ér skulle
samhillsbyggnadsférvaltningen enligt verksamhetsplanens aktivitetsplan f6r 2025 arbeta
utifran beslutade prioriteringar for detaljplaneuppdrag samt prioriteringar i
exploateringsplan och budget. Mer information om status for de olika aktiviteterna finns 1
bilaga 2: Uppfoljning av aktivitetsplan.

Att mo6jliggora fOr fler bostider dr nédvindigt for att méta Gotlands behov av att fa fler
invanare. Malet om att 6ka antalet invanare i alder 20—64 ar har darfor en tydlig koppling
till milj6- och byggnamndens nimndspecifika mal om att mojliggora f6r 500 bostader per
ar. Detta mal har inte uppnatts.

De senaste dren visar en negativ trend i antal invanare i alder 20-64 ar och siffror f6r
november 2025 visar att denna trend fortsatter.

Indikator Kon Ar 2025* Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Antal invénare 20-64 &r Totalt 31598 31781 31944 | ()

Antal invdnare 20-64 &r Kvinna 15 794 15 806

Antal invanare 20-64 &r Man 15987 16 138

Tabell 3 Antal invanare 2023 - 2025
*Siffror for 2025 avser november 2025.
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Mojliggora f6r minst 500 bostider per ar pa hela Gotland under perioden 2024—-2027

Bedomning: Ej uppfylld w»

Kommentar:

For att uppna malet om att méjliggéra f6r minst 500 bostader per ar skulle
samhillsbyggnadsforvaltningen enligt verksamhetsplanens aktivitetsplan for 2025 arbeta
med att implementera den nya organisationen som sjésattes 2024, firdigstilla Oversiktsplan
2040, arbeta utifran prioriteringsmodellen f6r detaljplaner, genomfora en
samhillsbyggnadskonferens samt fortsitta att utveckla samhallsbyggnadsprocessen. Mer
information om status for de olika aktiviteterna i aktivitetsplanen finns i bilaga 2:
Uppfoljning av aktivitetsplan.

Utgangspunkten vid bedémning av maluppfyllelse r att méjliggérandet f6r bostader sker
vid antagen detaljplan samt vid beviljande av bygglov utanfér detaljplan. Totalt 2025 har
det mojliggjorts for 236 bostider.

Malet har inte uppnatts f6r 2025. Forvaltningen har lagt ned arbete for att flera detaljplaner
skulle kunna antas under 2025, men processerna har f6rdrojts till f6ljd av exploatorernas
lingsamma hantering av sina delar i processen. Flera detaljplaner som mdjliggdr f6r sméahus
har antagits. Dessa har ligre antal bostader an flerbostadshus men ar viktiga for att
mojliggora for attraktiva bostidder pa Gotland. En viss 6kning i instromning av
bygglovsansokningar anas, men detta maste tolkas med fOrsiktighet da det ar fOr tidigt att
avgbra om det dr en bestiende trend.

Forvaltningen anser att malet om att mojliggora for 500 bostider per ar pa hela Gotland
inte lingre ar dandamalsenligt. Anledningen till detta ar foljande:

* Boverkets regionala berdkningar visar ett behov av att det byggs 253 bostider per ar
fram till 2030.

¢ Nimndens mal borde ligga i linje med Region Gotlands mal i den kommande
handlingsplanen fér bostadsforsorjning, som utgar fran Boverkets regionala
berikningar.

* Det finns ett stort behov att ta fram mark for smahus, vilket medfor att antalet
bostider blir ligre i volym.

¢ Dad milet togs fram fanns ett behov av att snabbt méjliggéra f6r méanga bostider,
men detta behov har nu mattats av.

Malet star kvar dven 2026 eftersom ovannimnda faktorer inte var kinda nir miljé- och
byggnimnden tog fram sin mal- och budgetskrivelse for 2026—2028
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Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Antal bostader i genomférda markanvisningar - 20

Antal sdlda fastigheter for bostadsandamal 6 1

Antal antagna planer (detaljplaner och strategiska planer) 5 6 1
Antal bostadsenheter i under &ret antagna detaljplaner 96 454 17
Antal bostader i bygglov inom detaljplan 254 85 213
Antal bostader i bygglov utanfor detaljplan 140 124 91
Antal givna startbesked for bygglov gallande bostader 125 154 219
Antal givna slutbesked for bygglov géllande bostader 177 208 134

Tabell 4 Verksamhetsresultat f6r mark och exploatering, detaljplan, strategisk planering och bygglov 2023 — 2025

Foretagares och privatpersoners ndjdhet av milj6- och byggnimndens
myndighetsutévning ska arligen 6ka under perioden 2025-2027

Detta ar ett mal som milj6- och byggnamnden har beslutat om i samband med
framtagandet av verksamhetsplanen f6r 2025-2029. Malet ér inte en del av styrningen frin
regionfullmiktige och kommer inte att f6ljas upp pa regionévergripande niva.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Kommentar:

Resultat av Insiktsmitningen/NKI for helaret 2025 publiceras viren 2026. Nedan
presenteras preliminara resultat som huvudsakligen giller f6r drenden i perioden januari —
september. Undersokningen f6r 2025 pagar fortfarande och resultaten maste darfor tolkas
med forsiktighet.

Foretag

De preliminira resultaten f6r 2025 f6r myndighetsomradet miljé dr hogre an for helaret
2024 och hogre in resultatet for riket. Det preliminira resultatet for bygglov ér betydligt
hogre dn 2024, men fortfarande ligre dn resultatet for riket. Det preliminira resultatet f6r
livsmedel och servering dr ligre dn 2024 och lidgre dn resultatet fOr riket. Resultaten
kommenteras 1 storre detalj under det regiongemensamma malet kopplat till foretagares
n6jdhet.

Privatpersoner/ovriga

De preliminira resultaten av Insiktsmatningen/NKI for 2025 {61 privatpersoner ér i nivd

med rikssnittet nar det galler myndighetsomradet miljé och livsmedel, for servering ér det
hogre dn for riket. Det preliminira resultatet f6r myndighetsomradet dessa tre omraden ar
dock baserad pa fa svar (9-24 antal svarande). Resultatet som indikation pa maluppfyllelse
maste darfor tolkas med stor forsiktighet.

For myndighetsomradet bygglov dar dock det preliminira resultatet f6r 2025 lagre dn for
riket.
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Region Gotland har inte mitt NKI for privatpersoner/6vriga pa flera ar och darfor finns
inga resultat bakat i tid att jamfora med.

Indikator 2025* 2024 2023 Bedomning
Insikt - Bygglov - NKI Foretag 55,1 45.3 45.4

Privatpersoner/&vriga 53.8 - -
Insikt - Livsmedelskontroll - Foretag 72.4 76.0 72.9
NKI

Privatpersoner/6vriga 79.0 - -
Insikt - Miljo- och hélsoskydd - | Foretag 78.0 74.5 63.9
NKI

Privatpersoner/6vriga 64.3 - -
Insikt - Serveringstillstdnd - Foretag 73.2 76.2 72.7
NKI

Privatpersoner/dvriga 91.4 - -

Tabell 5 N6jd kundindex 2023 - 2025 for foretag och privatpersoner/6vriga, SKR insiktsmitning
*Prelimindra resultat 27/1-26, avser huvudsakligen drenden for perioden januari — september 2025

6 Kvalitetsuppféljning

All rapportering som ror 2025 eller tidigare utgar fran den tidigare
samhillsbyggnadstérvaltningen sa som den sdg ut till och med den 31 december 2025, om
inget annat anges.

6.1 Kvalitetsresultat

Nedan beskrivs hur samhillsbyggnadsforvaltningen har arbetat med kvalitet- och
utveckling utifran de olika framgangsfaktorerna i Region Gotlands kvalitetsmodell.

Den nya teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen kommer att utveckla arbetet ytterligare
genom att skapa en gemensam struktur och systematik for det kontinuerliga kvalitet- och
utvecklingsarbetet.

Skapa virde med kunder och intressenter

Forvaltningen och dess verksamheter arbetar kontinuerligt och pa bred front med
samverkan och dialog internt inom organisationen, externt med andra akt6rer inom bade
offentlig, ideell och privat verksamhet samt med privatpersoner. Genom dialog och
samverkan skapas virde tillsammans med Region Gotlands kunder och intressenter.

Verksamheterna genomfér bland annat medborgardialoger och dialogméten med olika
offentliga och privata aktérer. Dessutom deltar verksamheterna 1 olika forum dir néringsliv
och intresseféreningar deltar.

Ett konkret exempel pa ett lyckat samverkansarbete dr alkohol- och
livsmedelsverksamhetens samarbete med polis och féretagare pa Gotland. Enhetschefen
tor alkohol- och livsmedelsverksamheten tog 2025 emot Tillvixt Gotlands pris for arets
tjansteperson pa sin enhets vagnar.
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Leda for hallbarhet

Under flera ar har samhaillsbyggnadsférvaltningen haft fokus pa det nira ledarskapet och
god arbetsmiljo for att leverera god kvalitet 1 uppdragen. Detta kommer att foras vidare i
den nya teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen. Genom detta skapas forutsittningar
for forvaltningens chefer till att aktivt stodja medarbetarna, ta tillvara pa medarbetarnas
kompetenser och mangfald samt skapa forutsittningar for kvalitets- och
verksamhetsutveckling. Samtidigt ger det forvaltningsledningen goda férutsittningar att
arbeta strategiskt och langsiktigt hallbart. Resultatet av senaste medarbetarundersokningen
visar goda resultat vad giller ledarskap, vilket tyder pa att forvaltningens arbete inom detta
omrade har gett effekt.

Involvera motiverade medarbetare

Sambhillsbyggnadstorvaltningens systematiska arbete med att involvera medarbetare och ta
tillvara pa deras engagemang sker genom bland annat aterkommande forvaltningstriffar,
avdelningstraffar, arbetsplatstraffar pa enhetsniva samt mycket vil fungerande samverkan.

Under flera ar har samhillsbyggnadsférvaltningen arrangerat kontinuerliga interna
torvaltningstriffar i syfte att skapa forum f6r dialog, delaktighet, vidareutveckling och
information. Hir fir medarbetarna diskutera olika damnen och komma med f6rslag och
synpunkter. Forvaltningen skapar mojligheter for utveckling och nya karridrsteg for
forvaltningens medarbetare samt involverar medarbetare 1 utvecklingsarbete utifran
intresse, engagemang och kompetens, bland annat genom att delta i projekt och
utvecklingsarbete samt representera forvaltningen i olika nitverk och forum.

Medarbetarundersékningen som genomférdes hosten 2025 visar att forvaltningen har goda
resultat vad giller engagemang och delaktighet, bland annat ér hela 86 procent av
medarbetarna beredda att anstringa sig lite extra fOr att organisationen ska bli
framgangsrik. Forvaltningen har ocksa goda resultat pa det index som handlar om att vara
en attraktiv arbetsgivare. Detta tyder pa att arbetet med att involvera och motivera
medarbetare ger effekt.

Utveckla virdeskapande processer

Arbete med att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra processer och arbetssitt pagar
bade pa forvaltningsévergripande niva samt inom och mellan férvaltningens olika
verksamheter.

Ett exempel dr att bygglovsverksamheten januari 2025 tog 6ver bygglovskundtjinsten som
tidigare var en del av teknikférvaltningens kundtjanst. Syftet var forbittra, férenkla och
forkorta processen for kunden att fa svar pa sina bygglovsfragor. Uppféljning visar att
responsen fran bade kunder och medarbetare dr positiv. Statistik visar att verksamheten har
mycket kort vintetid i samtalskon. Resultatet i Insiktsmitningen/NKI f6r bygglov har 6kat
och verksamheten har forbattrade resultat inom bade bemotande och service, vilket
troligen kan kopplas till bland annat 6vertagandet av bygglovskundtjansten. Det kan dven
ha bidragit till Region Gotlands 6kade resultat i servicemitningen.

Forbittra verksamhet och skapa innovation

Sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar bade med stindiga forbittringar och snabba
innovativa forbattringar utifran krav och behov.
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Ett exempel pa ett innovativt utvecklingsarbete som har pagatt under 2025 ir
Bostadsboken. Bostadsboken ir ett nytt satt for Region Gotland att samla, visualisera och
tillgdngliggora fakta och statistik kring detaljplanering, bygglovsprévning och
befolkningsutveckling samt antal bostider i exploateringsprojekt och markanvisningar. Hir
anvinds den digitala tekniken som ett kraftfullt verktyg i fortsatt arbete med
samhillsbyggnadsprocessen pa Gotland. Bostadsboken fungerar som ett kunskapsunderlag
for att mojliggora fler bostider och dirmed 6ka befolkningen pa Gotland. Den ir dven ett
underlag f6r budskapsformulering och kommunikation. Detta stirker planeringen och
underlittar dialogen mellan politiker, tjainstepersoner, foretagare och invinare.
Bostadsboken ir anvandbar dven for framtida strategiska beslut. Under Almedalsveckan
2025 genomfoérdes ett seminarium dir Bostadsboken presenterades for en vidare publik
med syfte att inspirera fler regioner och kommuner att ta fram liknande verktyg.

Verksamheten har sjilva tagit fram konceptet, byget upp och utvecklat Bostadsboken.
Utvecklingen av Bostadsboken kan harroras till manga inkomna synpunkter om okat
bostadsbyggande genom aren. En del av de inkomna synpunkterna har sirskilt 6nskat en
utveckling pa landsbygden.

Basera beslut pa fakta

Sambhillsbyggnadsforvaltningen arbetar systematiskt med insamling av fakta som underlag
bade f6r beslut inom verksamheterna och for politiska beslut. Detta handlar bland annat
om kontinuerlig uppfoljning och analys av ekonomi, statistik och nyckeltal, insamlandet av
geografiska data och omvirldsspaning.

Ett exempel pa ett pagaende arbete med att vidareutveckla mojligheterna att basera beslut
pa fakta dr arbetet med uppfoljning av kundnéjdhet. Férvaltningen har utékat
Insiktsmatningen (NKI) fran att endast gilla féretag till att dven inkludera privatpersoner
samt 6kat frekvensen i mitningen. Under 2025 har undersékningen kompletterats med
enkla feedbackfrigor som kunden kan svara pa under drendeprocessens giang via "Mina
sidot". Detta lanserades for bygglovskunder i december. Undersékningen ger
verksamheterna mojlighet att identifiera hur ndjda kunderna ir i olika delar av processen.
Det ger forvaltningens verksamheter ett bittre analysunderlag som kan ligga till grund 61
att rikta utvecklingsarbetet dit det ger bast effekt.

6.2 Inkomna synpunkter

Under 2025 kom det in 38 synpunktsirenden till miljé- och byggnimnden. 15 av drendena
berorde tekniska ndmnden och 1 drende berérde hilso- och sjukvardsnamnden. Dessa
arenden limnades over till respektive nimnd for atgard.

En del av de inkomna synpunkterna ir inte synpunkter pa hur verksamheternas uppdrag
bedrivs utan andra typer av fragor som bland annat r6r enskilda drenden.

Sju synpunkter gillande bygglov inkom under 2025, varav en handlade om utskick av
handlingar till fel adress, tva om klagomal pa byggnationer, en med berém f6r professionell
service, en forfragan om anlagd vig, ett forbattringsforslag for digital tjanst samt en
synpunkt om elbilsladdare i kulturhistoriskt virdefull bebyggelsemiljo.

Fem synpunktsiarenden rérde miljo- och hilsoskydd. En synpunkt handlade om att en
verksamhet hade haft ett ”2 for 1-erbjudande” pa alkohol, en inneholl forslag for att fa en
tystare miljo 1 Visby innerstad under sommaren och tre synpunkter gillde stérande musik i
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Ljugarn. Tre synpunkter gillde planering och geografisk information. En av synpunkterna
handlade om 6versiktsplanen och vattentjanstplanen fér Gotland, en om planerad
bebyggelse och en om virldsarvet Visby innerstad.

Tva synpunkter inkom avseende mark och exploatering, varav en gillande att det édr bra
med begrinsningar for byggande och en med forslag pa vattenbesparande dtgirder vid
nybyggnation.

Fem oOvriga synpunktsirenden inkom under 2025. Tva drenden handlade om felstavningar i
nya 6versiktsplanen, ett drende gallde klarsprak i utskick, ett inneh6ll berom till anstallda
och ett handlade om radering av personuppgifter i system.

Samtliga inkomna synpunktsirenden har hanterats inom utsatt tid. Manga
synpunktslimnare viljer att vara anonyma, vilket innebar att de inte kan fa ett svar pa den
inskickade synpunkten. En tjinsteanteckning registreras dock som svar i dessa drenden, om
nagon vill begira ut svaret som allmin handling. Férvaltningen har tagit relevant
information frin synpunktsirendena vidare inom organisationen. Till exempel har f6rslag
tagits med i det fortsatta arbetet inom forvaltningen och tillsynsirenden har upprittats i
ndgra fall f6r vidare utredning av de synpunktsirenden som innehallit fragor om tillsyn.

En inkommen synpunkt som lett till verksamhetsutveckling/férbattring 4r en synpunkt
som inneholl forslag for att fa en tystare miljo 1 Visby innerstad under sommaren.
Virldsarvssamordnaren, som besvarade den aktuella synpunkten, tog férslagen vidare inom
Region Gotland. Férslagen vidarebefordrades till milj6- och hilsoskyddsverksamheten f6r
att tas upp 1 det nitverk som Region Gotland hade med polisen och andra organisationer
infor besokssommaren 2025. Forslagen vidarebefordrades dven till niringslivsenheten,
Hallbar tillvixt, som papekade att inspelen dr hégst relevanta och tas med i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

7 Vasentliga personalforhdllanden

All rapportering som ror 2025 eller tidigare utgar fran den tidigare
samhillsbyggnadsférvaltningen sa som den sdg ut till och med den 31 december 2025, om
inget annat anges.

Forslaget till en ny organisation for en sammanhallen samhillsbyggnadsprocess har under
hosten 2025 presenterats, diskuterats och riskbedémts. Efter genomférd samverkan i
Region Gotlands centrala samverkanskommitté beslutade regiondirektéren att
samhillsbyggnadstorvaltningen och teknikférvaltningen samt vissa roller frin
regionstyrelseforvaltningen skulle slds samman till en ny forvaltning. Den nya teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen tridde i kraft den 1 januari 2020.

De senaste drens investering i en organisation, dér syftet dr att ge bittre forutsittningar till
ett nira ledarskap f6r en god arbetsmiljo, férbittrade processer och goda resultat, har
fortsatt att ge effekt. I december kom resultatet pa den arliga medarbetarundersékningen
som visar att forvaltningen har gjort flera positiva forflyttningar och presterar bra 1 samtliga
overgripande index. Engagemanget och teameffektiviteten har stirkts. Bland annat svarar
91 procent att man samarbetar bra inom sin arbetsgrupp (2024: 86 procent). 90 procent
svarar ”jag vet vad jag forvintas uppna i mitt dagliga arbete” (2024: 84 procent). 87 procent
svarar att "min chef dr tydlig med vad som f6rvintas av mig" (2024: 79 procent). Det
overgripande index som giller attraktiv arbetsgivare (eNPS) har 6kat fran 4 till 6. Snittet for
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hela Region Gotland ligger pa minus 3. Fritextsvaren i undersékningen pekar pa ett
inbjudande arbetsklimat med engagerade och kompetenta kollegor samt en stark
ledarskapskultur. Anstillda uppger att deras chefer dr stddjande och mana om deras
vilmaende och trivsel. Samtidigt har arbetet med den nya férvaltningen skapat osakerhet
och oro hos vissa medarbetare. Manga upplever att férindringarna gir f6r snabbt och att
de paverkar arbetsmiljon negativt.

Medarbetarundersdkning SBF 2023 — 2025, resultat samtliga index

m2023 m2024 ©2025

82

75 76 77 74

Engagemang Ledarskap Teameffektivitet Organisatorisk och eNPS
social arbetsmiljo

Figur 1 Resultat medarbetarundersékning samhillsbyggnadsférvaltningen 2023-2025, samtliga index

Det lingsiktiga malet f6r 16nebildningen pa samhaillsbyggnadsférvaltningen ér att ha
marknadsmassiga l6ner sd det dr moijligt att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare.
Totalt hojdes l6nerna inom forvaltningen med cirka 3,4 procent efter 2025 ars I6nerevision.
Utifran arets lonekartliggning sa férekommer vissa skillnader i 16n mellan kon, till f6rdel
tor kvinnor, men dessa beror pa sakliga skillnader i nuliget.

Vid varje vakans har en noggrann analys genomforts om och hur tjansten skulle ersattas.
Detta utifran verksamhetens aktuella behov och pa sikt alternativt om arbetsuppgifterna
kan omfordelas, forindras eller utvecklas. Vid flera tillfdllen har vakanser tillsatts med
interna kandidater vilket bidrar till karridrutveckling f6r medarbetaren och till att stirka
arbetsgivarvarumarket.

Under perioden har ett gemensamt verksamhetssystem upphandlats vilket pa sikt kommer
att ge forutsittningar till att 6ka effektivitet och skapa en bittre arbetsmiljo.

Utvecklingen av kommunikation och information inom forvaltningen har fortsatt dar
Region Gotlands intranit ska vara den sjalvklara plattformen for alla inom forvaltningen.
Denna plattform har varit viktig under omorganisationen som primar informationskanal.

Under hosten 2024 beslutade regionstyrelsen om att hoja friskvardsbidraget per
medarbetare fran 1200 kr till 3000 kr per ar. I samband med beslutet tog Region Gotland
fram en ny hilso- och friskvardsriktlinje. I den nya riktlinjen far alla medarbetare bade
friskvardsbidrag och aven mojlighet att nyttja friskvardstid. Syftet med friskvardstiden ar att
mojliggora dterkommande rérelse och aterhimtning pa arbetstid.

7.1 Antal 3rsarbetare enligt produktion

Antalet arsarbetare enligt produktion 4r pa samma niva i jimforelse med samma period
2024. Antalet visstidsanstillda har 6kat och antalet tillsvidareanstillde har minskat. Det
giller sdrskilt for tjinster som koordinator och assistent inom avdelningen bygglov. I stillet
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for att rekrytera tillsvidareanstillde har avdelningen valt att visstidsanstilla under inférandet
av det nya verksamhetssystemet som ska effektivisera det administrativa arbetet framover.

Genomshnitt antal drsarbetare

Genomshnitt antal drsarbetare

Forandring mot

enl. produktion fér 12 man enl. produktion fér 12 man nov 2024

t.o.m. nov 2025 t.o.m. nov 2024
Alla anstallningsformer 125.56 125.69 0
Tillsvidare 116.22 121.62 -5
Tidsbegransad 9.34 4.06 5

Tabell 6 Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjanstledighet, férildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

7.2 Overtidsanalys

Overtiden har under 2025 minskat i jimférelse med féregiende ar. Overtiden inom
avdelning bygglov avser endast de medarbetare som varit utsedda for arbetet med

inférandet av nytt verksamhetssystem. Overtiden férankrat och beslutat med

ledningsgrupp. Inom alkoholtillsyn uppstar 6vertid under tider med hog arbetsbelastning.

Timmar jan - nov 2025

Timmar jan - nov 2024

Férandring foregdende ar

Mertid och 6vertid

193.53

232.20

-39

t12 Overtid

193.53

Tabell 7 Tabellen visar periodens 6ver- och mertid uttryckt i timmar

232.20

-39

7.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for forvaltningen ar nagot hogre jamfort med samma period 2024, sirskilt 1
borjan av aret. Detta kan forklaras med att forvaltningen har nagra langtidssjukskrivningar

samt att det har varit mycket kortidssjukfranvaro pa grund av stor spridning av influensa,
torkylning och andra arstidsrelaterade sjukdomar. Forvaltningen har ett ligre sjuktal i
jimforelse med Region Gotland som helhet.

Sjuktal % jan - nov 2025

Sjuktal % jan - nov 2024

Forandring % enheter

Alla 5.32 4.44 0.88
Kvinna 5.27 4.16 1.11
Man 5.39 4.84 0.55

Tabell 8 Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande pa grund av sjukdom.
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Figur 2 Hiir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2024 (bla linje).
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All rapportering som ror 2025 eller tidigare utgar fran den tidigare
samhillsbyggnadstérvaltningen sa som den sag ut till och med den 31 december, om inget

annat anges.

8.1 Arets resultat

Okt Nov

Dec

Sambhillsbyggnadstorvaltningens 2025 érs resultat visar ett 6verskott mot budget med 6 958
tkr (2024: -13 071 tkr, 2023: -5 554 tkr). Det ar ett betydligt bittre resultat jaimfért med
prognosen i delar 2 som pekade mot ett utfall i niva med budget.

Budget Jan -  Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan-  Forandring
Dec 2025 Dec 2025 Jan - Dec Dec 2024 utfall %
2025

21 Miljo o byggnamnd -81 208 -74 250 6 958 -79 912 -7,1
21000 Miljé- och byggnémnden -1721 -1417 304 -1 416 0,1
21001 Forvaltningsstod -1 587 -2 274 -687 681 -434,0
21002 Avdelning Bygglov -13 416 -15 560 -2 144 -20 181 -22,9
21003 Planering och GI -19 608 -22 003 -2 395 -22 753 -3,3
21004 Milj6 och Livsmedel -15 277 -15 188 88 -16 135 -5,9
21005 Mark och exploatering -29 600 -17 808 11 792 -20 108 -11,4

Tabell 9 I tabellen visas nettokostnader for perioden per avdelning, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I

tabellen finns dven fjolarets nettokostnader samt férindringen av utfall mellan aren uttryckt i procent.

Intdkterna har en negativ avvikelse med 3 177 tkr mot budget samtidigt som kostnaderna
har en positiv budgetavvikelse med 10 135 tkr. Avdelning mark och exploatering har ett
stort 6verskott med 11 792 tkr, se tabellen nedan. De negativa avvikelserna f6r avdelningar
med negativt resultat beror till stor del pa strukturella budgetunderskott, det vill siga

kostnader eller intikter som saknar budget.
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Intakter

Arsavvikelsen for totala intikter dr minus 3 177 tkr (2024: -18 591 tkr, 2023: -17 566 tkr).
Taxor och avgifter, som ir den stOrsta intidktsposten, slutar pa minus 1 868 tkr (2024: -17
749 tkr, 2023: -16 731 tkr).

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2025 2025 Dec 2025 2024 utfall %
Resultat -81 208 -74 250 6 958 -79 912 7.1
INTAKTER 80 638 77 461 -3177 66 821 15,9
Taxor och Avgifter 46 237 44 369 -1 868 36 622 21,2
Bidrag 528 1547 1019 794 94,9
Forséljning 7900 4670 -3230 3020 54,6
vara/tjanst
Intern 17 053 17 855 802 17 344 3,0
resursfordelning
Ovriga intakter 8920 9019 99 9 041 -0,2

Tabell 10 I tabellen visas intikter f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter samt férandringen av utfall mellan aren uttryckt i procent.

Taxor och avgifter

Intdkter fran taxor och avgifter ar 1 868 tkr lagre dn arets budget, men dr 716 tkr hogre dn
prognos och endast 158 tkr ligre 4n budget 1 genomsnitt per manad. Hoéjda taxor och ett
stort fokus pd intiktsfinansierade arbetsuppgifter dr nagra av faktorer som har bidragit till
att vinda de senaste drens negativa utveckling.

Taxor och avgifter
Budget 2025, utfall 2025 och utfall 2024

Budget 2025
u Utfall 2025
n Utfall 2024

TOTALT AVDELNING BYGGLOV PLANERING OCH Gl MILIG OCH LIVSMEDEL

Figur 3 I diagrammet visas intikter frin taxor och avgifter, bade budgeterade och redovisade f6r innevarande ar och foregiende ar i tkr.

Avdelning bygglovs intikter dr ndstan i niva med budget, vilket dr en vildigt positiv
utveckling sett till tidigare ars resultat. Det dr en effekt av uppriknad taxeindex, hégre
instrémning av ansokningar for bygglov och férhandsbesked, minskat antal drenden med
reducerad avgift samt ihirdigt arbete med taxedversyn for att sidkerstilla att taxan ger en
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rittvis bild av faktisk tidsatgang. Det har gjorts justeringar i taxan genom att tydliggéra och
specificera kostnader for olika atgirder. Detta har bedomts ge ett mer korrekt
debiteringsunderlag och dirmed hogre intikter pa sikt.

Under aret har avdelningen arbetat kontinuerligt med att minska antalet drenden med
reducerad avgift. For 2025 uppgar reducerade bygglovsavgifter till 720 tkr, en halvering

mot foregaende ar.

Reducerade bygglovsavgifter 2021-2025

Tkr

2021 2022 2023 2024 2025

Figur 4 I diagrammet visas reducerade bygglovsavgifter for aren 2021-2025 i tkr.

For avdelning planering och geografisk information ar resultatet for enheten detaljplan
fortfarande negativ trots att intikterna fran detaljplaneuppdragen 6kar for varje ar.
Detaljplaneintikterna dr 460 tkr ligre dn planerat och motsvarar det budgeterade
strukturella underskottet pa 500 tkr som har uppkommit pa grund av gamla gillande
planavtal med éldre taxor. Verksamheteten riknar med en fortsatt positiv trend for intdkter
fran detaljplanerna och att de 6ver tid kommer att kunna bidra till en ekonomi i balans.
Detta kommer dock att ta lang tid och kommer inte att kunna ske utan en ramforstirkning
och utan att dven ersittningen for interna arbete dndras. Enheten har en extra utmaning
med att fa full kostnadstickning for sina insatser inom regionens egna exploateringsprojekt,
dir timkostnaden for internfakturering dr ligre 4n taxan for externfakturering.

Aven enhet geografisk information har haft det svart med intikter 2025 och redovisar
underskott pa 711 tkr. Underskottet orsakas i huvudsak av minskad drendeinstrémning av
kart- och matuppdrag, vilket i sin tur beror pa ett minskat byggande 1 en orolig omvirld
samt att privata aktorer har i 6kad grad levererat utstakningstjanster.

Inom avdelning milj6 och livsmedel dr intdkterna 597 tkr ligre dn planerat, dock hégre i
torhallande till tidigare ar. Avdelningen har haft ett antal vakanser som har paverkat bade
resultat och arbetsmilj6 negativt. Det har medfort ligre intdkter eftersom firre drenden har
kunnat handliggas och handliggningstider har blivit lingre dn normalt. Det positiva ar att
justeringen av taxorna har fitt effekt f6r samtliga drendetyper, frimst inom enhet
miljotillsyn dar intdkterna ar hogre an budgeterat. Intakterna ar ligre an budgeterat inom
enhet alkohol och livsmedel samt enhet vattentillsyn. Vattentillsyns intdkter ar 400 tkr
hogre dn foregiaende dr, men intikter fran provning projektavlopp dr fortsatt liga pa grund
av kraftig underbemanning inom projekt Klart Vatten.

\S]
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Bidrag

Externa bidrag har 6kat med 1 019 tkr jamfért med budget. Det ér bidrag fran Sveriges
innovationsmyndighet Vinnova, Linsstyrelsen, Energimyndigheten och driftbidrag frin
Arbetstérmedlingen. For de flesta bidragen finns det motsvarande kostnader, sd intikter
och kostnader tar for det mesta ut varandra.

Forsidljning vara/tjanst

Inom denna post, som visar pa minus 3 230 tkr, har férvaltningsledningen ett strukturellt
budgetunderskott, 2 460 tkr, pa grund av utebliven overheadintikt fran riddningstjinsten
som har flyttat till regionsstyrelseforvaltningen.

Intern resursfordelning

Ersittning for arbetet med sjukhuslokalisering ingar 1 denna post och bidrar till det positiva
resultatet pa 802 tkr.

Ovriga intikter

Posten Ovriga intakter dr 99 tkr 6ver budget och bestar av intikter i form av hyror och
arrenden pa avdelning mark och exploatering.

Kostnader

Arsresultatet for totala kostnader ér plus 10 135 tkr (2024: 5 520 tkr, 2023: 12 012 tkr). Det
ar avdelning mark och exploatering som stir for det stora 6verskottet som kan hinforas till
att flera exploateringsprojekt inte har behévt nyttja hela den budget som tilldelats.

Kontostruktur Budget jan - Utfall jan - Avvikelse jan - Utfall jan- dec Forandring

dec 2025 dec 2025 dec 2025 2024 utfall %
Resultat -81 208 -74 250 6 958 -79 912 -7,1
KOSTNADER -161 846 -151 711 10135 -146 733 3,4
Personal -103 847 -99 170 4678 -98 223 1,0
Kdp av tjanst -27 625 -19 220 8 405 -18 100 6,2
Forbrukningsmaterial -392 -380 12 -264 43,8
Lokaler -8 169 -9 560 -1 391 -10 183 -6,1
Avskrivningar, internranta -3 041 -3120 -79 -2 786 12,0
Intern resursfordelning -16 613 -16 613 0 -14 300 16,2
Ovriga kostnader -2 159 -3 649 -1 490 -2 878 26,8

Tabell 11 I tabellen visas kostnader f6r perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade kostnader samt forandringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Personal

Personalkostnader ir ligre an budget med 4 678 tkr, varav 2 911 tkr dr pa avdelning mark
och exploatering. Avdelning mark och exploatering har avvaktat tillsittande av vakanser till
att den nya organisationens struktur var beslutat och for att se vilka kompetenser som ir
bist att rekrytera in till den nya sammanslagna avdelningen pé teknik- och

\S]
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samhillsbyggnadstérvaltningen. Under aret har ocksa medel sparats in pa flera
forildraledigheter som inte har ersatts.

Tre enheter har ett budgeterat strukturellt underskott f6r personalkostnader, det vill siga
saknar budget for delar av en befintlig personal. Det dr enhet byggprocess och tillsyn som
har ett budgeterat underskott med 3 500 tkr, enhet detaljplan, 1 800 tkr och enhet
vattentillsyn, 750 tkr. Enhet vattentillsyns resultat dr positivt pa grund av en vakant tjanst.
Enhet byggprocess och tillsyn samt enhet detaljplan redovisar fortsatt ett negativt resultat
motsvarande det budgeterade underskottet. Trots detta har férvaltningens
personalkostnader, exklusive avdelning mark och exploatering, levererat ett Gverskott pa
1767 tkr. Den stOrsta positiva avvikelsen ar inom forvaltningsledning, 2 424 tkr, och beror
pa vakanser och andra ledigheter.

Med hinsyn till det tuffa ekonomiska utgangsliget har alla verksamheter f6rsékt halla nere
personalkostnader sd langt som mojligt och beaktat kostnadsperspektiven vid eventuella
rekryteringar och vakanser. Fler tjanster har limnats vakanta si langt det har varit moijligt,
till exempel har manga forildraledigheter inte ersatts. Vid ersittningsrekryteringar har stor
torsiktighet tillimpats. Pa lingre sikt dr det dock inte en hallbar strategi att limna tjinster
vakanta nir det finns behov av personella resurser i verksamheterna.

Kop av tjanst

Posten kép av tjanst har ett 6verskott pa 8 405 tkr. Under 2025 har flera
exploateringsprojekt inte behdvt nyttja all den driftbudget som beslutats. Detta berdr bland
annat projekt Stadsutveckling Visborg, Grabo, Jirnvigen och Torslunden. For
exploateringsprojekten tas budgeten fram ett och ett halvt 4r innan den bérjar galla.
Dirmed hinner det ske férindringar i projekten fram till den aktuella budgetperioden
inleds. Hur mycket av budgeten som gar at beror biade pa hur manga projekt som pagar
och i vilket skede projekten ir.

Lokaler

Posten lokaler visar ett underskott med 1 391 tkr, men maste ses tillsammans med kop av
tjanst som har ett stort 6verskott.

Ovriga kostnader

For 6vriga kostnader visar resultatet en negativ avvikelse pa 1 490 tkr, men édr betydligt
bittre jimfort med prognosen i delar 1 tack vare det tilldelade tilliggsanslaget pa 4 485 tkr
for implementering av ett nytt verksamhetssystem. Inom denna post finns bland annat
kostnader f6r PM10 och virldsarvkostnader som ir férvaltningens strukturella
budgetunderskott samt kostnader f6r M365, som saknar budget. Hir konteras dven
kostnader f6r bygglovs- och plankonsulter som har anlitats under aret fOr att stotta upp i
bemanning och for att méta perioder med hogt drendeinfléde.

8.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Sambhillsbyggnadstorvaltningens nettokostnad minskade med 5 662 tkr eller 7,1 procent
jamfort med 2024.

Intikter

Intdkter har 6kat med 15,9 procent vilket motsvarar 10 640 tkr.
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Kontostruktur Utfall Jan - Dec  Utfall Jan- Dec Fordndring Forandring %
2025 2024
Resultat -74 250 -79 912 5662 -7.1
INTAKTER 77 461 66 821 10 640 15.9
Taxor och Avgifter 44 369 36 622 7 748 21.2
Bidrag 1547 794 754 94.9
Forsaljning vara/tjanst 4670 3020 1 649 54.6
Intern resursférdelning 17 855 17 344 512 3.0
Ovriga intakter 9019 9 041 -22 -0.2

Verksamhetsberattelse 2025

Tabell 12 T tabellen redovisas periodens faktiska intikter for innevarande 4r och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Taxor och avgifter

Storsta 6kningen beloppsmissigt dr for intakter fran taxor och avgifter som uppgar till

7 748 tkr jamfort med foregaende ar. Detta dr effekten av nya taxor som borjade gilla 1 juli
2024 och som indexuppriknades under aret, ett stort fokus pa intaktsbringande
arbetsuppgifter, ett 6kat antal drenden jamfort med foregaende dr samt minskat antal
reducerade bygglovsirenden.

Uifall 2025 Utfall 2024  Forandring, tkr Forandring %
Taxor och avgifter, tkr 44 369 36 622 7 748 21,2
Bygglov 12 434 7 800 4634 120,0
Byggprocess och Tillsyn 8 890 6652 2237 33,6
Detaljplan 3 140 3271 -131 -4,0
Geografisk information 3039 3 4B8 -449 -12,9
Livemedel & alkohol 6 A58 6432 26 0,4
Miljotillsyn 7431 6423 1008 15,7
Vattentillsyn 2 981 2 555 425 16,6

Tabell 13 I tabellen redovisas intikter frin taxor och avgifter per enhet for innevarande ar och féregiende ar i tkr. I kolumn tre och fyra
visas férindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Det bor nimnas att avdelning bygglov hade mycket héga intikter under januari manad,
vilket kan hdnfdras till att manga drenden som beslutades i december 2024 expedierades i
januari 2025, se diagrammet nedan. Det betyder att uppskattningsvis halften av
avdelningens intdkter for januari, cirka 1 000 tkr f6r bygglov och 600 tkr for tillsyn, hor till
2024. Om vi justerar for denna faktor dr den totala 6kningen av intikter for taxor och
avgifter 1 forvaltningen 6 148 tkr, vilket fortfarande dr en mycket positiv utveckling. En
annan iakttagelse i samband med nagot hogre drendesinstromning édr att manga av arenden
ar av svarare karaktir.
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Figur 5 I diagrammet visas intikter frin taxor och avgifter for innevarande dr och féregiende ér i tkr.

Bidrag

Bidragen har férdubblats jimfort med forra aret. Nytt for 2025 dr 759 tkr fran Sveriges
innovationsmyndighet Vinnova for projektet Dialog for Slites framtid. Arbetet med

projektet avslutades i november av 2025 da exploatoren pausat sitt projekt. Bidraget har
anvints till en forstudie kring utveckling av medborgardialog.

Forsiljning vara/tjinst

Kontot férsiljning vara/tjdnst dr avsett for intern forsiljning av personalresurser, fraimst till
avdelning mark och exploatering, men dven teknikforvaltningen. Utfalls6kningen pa det
kontot beror pa att forra arets sirkontering av personalkostnader dr borttagen och ersatts
med internfakturering i form av timdebitering.

Kostnhader

Kostnaderna har 6kat med 3,4 procent vilket motsvarar 4 978 tkr.

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -74 250 -79 912 5662 -7.1
KOSTNADER -151 711 -146 733 -4 978 3.4
Personal -99 170 -98 223 -947 1.0
Kop av tjanst -19 220 -18 100 -1121 6.2
Forbrukningsmaterial -380 -264 -116 43.8
Lokaler -9 560 -10 183 623 -6.1
Avskrivningar, internranta -3 120 -2 786 -334 12.0
Intern resursférdelning -16 613 -14 300 -2 313 16.2
Ovriga kostnader -3 649 -2 878 -771 26.8

Tabell 14 I tabellen redovisas periodens faktiska kostnader fér innevarande ar och féregiende ar i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.
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Personal

Sa som under forra aret har forvaltningen varit aterhallsam med ny- och
ersittningsrekryteringar pa grund av det ekonomiska liget. Personalkostnader har 6kat med
endast 1 procent, vilket dr lagt da 16nerna inom férvaltningen hojdes med cirka 3,4 procent
efter 2025 ars 16nerevision. Dock ér det inte hallbart pa sikt. Rekryteringar behover
genomforas under 2026 utifran vilken kompetens som behévs nu och pa sikt, alternativt
om arbetsuppgifterna ska omférdelas, forindras eller utvecklas. Ligre bemanning paverkar
arbetsmiljon negativt och leder ocksa till att firre drenden handliggs vilket kan innebira
mindre intikter.

Koép av tjidnst

Kostnader 61 kop av tjdnst har 6kat med 6,2 procent. Den beloppsmaissigt storsta
okningen inom denna post ar kostnader for inférande av nytt verksamhetssystem, 3 746
tkr. Storsta minskningen jamfort med féregiaende ar dr inom avdelning mark och
exploatering. Kostnaderna i samband med kop av konsulttjanster for projekt ér ligre 2025
och det giller dven kopta tjanster fran teknikforvaltningen som finns inom posten lokaler.
Minskningen inom de tva ovanstiende poster ar 1 754 tkr.

Intern resursférdelningsmodell

Den storsta 0kningen beloppsmissigt, 2 313 tkr, dr inom posten intern
resursfordelningsmodell som bestar av forvaltningens overheadkostnad och som
korrigerades infér budget 2025.

Nettokostnadsutvecklingen inom mark- och exploateringsavdelningen dr minus 11,4
procent. Den dr mycket svart att jimféra mellan olika ar da budgeten anpassas till vilka
exploateringsprojekt som drivs och i vilken fas dessa ar 1. Nettokostnadsutvecklingen hos
ovriga avdelningar inom samhillsbyggnadsforvaltningen dr minus 5,6 procent.

Sammanfattningsvis skulle resultatet f6r 2025 se betydligt simre ut utan den ekonomiska
medvetenheten som priglar hela forvaltningen. Alla avdelningar har ett stort fokus pa
ekonomi och det visar sig i 6kade intdkter och minskade kostnader dér det dr mojligt.

Aven en kontinuerlig och grundlig uppfélining av ekonomin spelar in. Resultatet ir klart
over forvantan sett till de utmaningar forvaltningens verksamheter har haft under det
gangna aret med inférandet av nytt verksamhetssystem, personalrorelse, vakanser,
forindringar 1 lagstiftning, hogt drendeinfléde och tidvis hog arbetsbelastning. En del av
utmaningarna kvarstar till nasta ar dir budgetram fér enheterna detaljplan och vattentillsyn
inte ar tillrdckliga utifran uppdrag. Ramtillskotten 2026 pa 3 000 tkr for att forstirka
bygglovsverksamheten samt 1 000 tkr till arbete med att forbittra luftkvaliteten (PM10) och
alkoholhantering kommer att ge battre forutsittningar till verksamheternas fortsatta strivan
mot ekonomi i balans.
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Bilaga 1: Mark- och exploateringsverksamhet

I denna bilaga beskrivs exploateringsprojekt, forstudier, fastighetsforsiljningar och -
upplatelser samt markanvisningar som pagir eller har avslutats under 2025

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar mot tekniska nimnden nir det giller
fastighetsrittsliga fragor och delar av genomférandet av exploateringsprojekt och mot
regionstyrelsen nir det giller beslut om markanvisningar och exploatering. Mark- och
exploateringsavdelningens internbudget ligger inom miljé- och byggnimnden.

Exploateringsplan och budget 2026 - 2030

Forslag pa exploateringsplan och budget 2026 - 2030 har beslutats i regionfullmiktige 1 juni
2025.

Exploateringsplan och budget 2027-2031

Avdelningen har under hosten arbetat fram underlag infor exploateringsplan och budget
2027-2031.

Exploateringsprojekt
Stadutveckling Visborg

For regionens stadsutvecklingsprojekt Visborg har fokus 2025 varit pa det samrad och
efterféljande samradsredogorelse som genomférdes for den miljokonsekvensbeskrivning
som finns framtagen for Visborgsomradet. Pa uppdrag av styrgruppen har en ligesrapport
tagits fram for projektet. Rapporten har till syfte att skapa insyn och ge underlag f6r
Visborgsomradets fortsatta utveckling. Rapporten har férankrats politiskt i tekniska
nimnden 1 december 2025 och ska upp for beslut i regionstyrelsen i bérjan av 2026.
Projektet arbetar ocksa med den markanvisning for ishall som pagar, markanvisningsavtal
beslutades i juni 2025. Nista steg dr framtagande av markgenomférandeavtal som forvintas
kunna férhandlas fram i slutet av 2025 {6r beslut under 2026. Tidplanen ar beroende av att
exploator erhiller bygglov och att de kan redogéra f6r finansiering av ishall och tillhérande
anlidggningar. Parallellt med markanvisningen pagar dven projektering for gang- och
cykelvig lings Langs vig, samt projektering av gemensamma parkeringar inom idrotts- och
rekreationsomradet. Under 2025 har projektet introducerat ny upphandlad
ramavtalskonsult 1 Visborgsomradet. Med hjalp av konsulten pagar 6vergripande skyfalls-
och dagvattenutredning, verifiering av grundvattnets sarbarhet och juridiska aspekter
kopplat till killsorterande avloppssystem.

Ruarteret Jdrnvagen

Exploateringsprojekt Jarnvigen pagar. Under varen fardigstilldes fornyelse av nedgravd
infrastruktur, Systrarna Higgs plats samt en gang- och cykelvig mot busstationen. Syftet
med arbetet som skett under hosten och vintern och in 1 2026 ir att forbattra bade
funktion och utseende pa strickan.

Nigra atgirder som genomfors ar foljande:

e En ny cykelvig lings Ostra sidan av S6édervig som gar pa utsidan av allétriden
for att Oka trafiksakerheten.

e En tillginglighetsanpassad busshallplats som ger battre sikerhet for gaende.
e Stensittning av korsningen mellan Peder Hardings vig och S6dervig.
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e Torbittrade vaxtforhallanden for allétriden lings vigen
Grabo

Detaljplan fér Gribo Angar vann laga kraft i februari 2025 och utbyggnadsprocessen
pabotjades i juni genom inledande av detaljprojektering av den nya lokalgatan med
tillhérande gronytor och dagvattendamm.

Detaljplanearbete f6r Norra Bogen pagar och forhoppningen ar att vi ska kunna ga mot ett
antagande under 2026

Utveckling av Graboparken har projekterats under forsta halvaret av 2025. Handlingarna
ska granskas av Region Gotland och darefter ska upphandling for utbyggnad ske.

Forstudie har inletts for att inventera behovet av investeringar i infrastruktur i Grabo pa
grund av flertalet positiva planbesked 1 omradet som forvintas generera manga nya
bostider. Remisser har stallts till interna och externa funktioner. Forstudien forvintas vara
klar under forsta halvaret 2026.

Industrimark Visby

Lantmaiteriférrittning genomférdes under fjarde kvartalet 2024 £6r bildande av nya
industrifastigheter med tillhérande kvartersgator. Marken dr redo f6r markanvisning, men
processen avvaktas tills nya gator dr bygeda. Markanvisningen har aviserats som kommande
pa Region Gotlands hemsida under tredje kvartalet 2025.

Detaljprojektering av den nya infrastrukturen férvintas vara klar under férsta delen av
2026. Utbyggnad kan pabotjas 2026 och forvintas vara klart runt drsskiftet 2026/2027.

Torslunden

I exploateringsprojekt for Torslunden sa pagar framtagande av detaljplan. Under aret har
skissarbete skett tillsammans med Gotlandshem, dialog har hafts med angrinsande
fastighetsagare linsstyrelsen och ledningsigare. Dialoger pagar ocksa om parkeringar i och i
nirheten av omradet. Planering av utformning av park/lekpark, dagvattenanliggning samt
gator och vigar har skett infor den projektering av allminna anliaggningar som ska
genomforas. Flertalet utredningar pagar om luft, buller, konstruktion, markmiljé och
geoteknik.

Forstudier

Forstudie for idrottshall (for Alléskolan och Solbergaskolan) i Visby, sirskilt boende pa
Gotland och férstudien f6r gruppbostider i Visby eller Roma har firdigstillts under aret
och ocksa beslutats i regionstyrelsen. Forstudien f6r sirskilt boende i Slite har beslutats 1
socialnimnden och ska beslutas i regionstyrelsen 1 borjan av 2026.

Fastighetsforsiljningar

Mark- och exploateringsavdelningen har arbetat med 6 stycken fastighetsférsiljningar som
kommer generera bostider. Halla Hallegarde 1:47, Hemse Blaklinten 17, Hogrin
Vismaringe-Langfinskog 1:2, bostadsritt pa Signalgatan 5B, Othem Nirs 1:297 och
Tingstide Traskvilder 1:51.

Totalt har kopeskillingen £6r dessa uppgatt till 8 550 tkr.
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Markanvisningar

Mark- och exploateringsverksamheten har arbetat med markanvisning f6r Furiren 1,
Korpralen 1, markanvisning f6r verksamheter 1 Roma samt markanvisning f6r bygg-
gemenskap 1 Slite.

Projekt dir Region Gotland tagit pa sig huvudmannaskapet f6r provtagning och
sanering av fororenade omraden

I Sverige pagar ett omfattande arbete med att utreda och sanera férorenade markomraden.
Principen ar att férorenaren ska betala, men for dldre nedlagda verksamheter dir ingen
ansvarig finns kvar kan bidrag s6kas fran Naturvardsverket. Kommunerna har en central
roll som huvudman for dessa projekt, dir bidrag s6ks via Lansstyrelsen. Regler for
statsbidrag finns i férordning (2004:100) och for statligt stod 1 férordning (2022:98). Region
Gotland har sedan 2002, genom beslut i kommunstyrelsen, varit positiv till att dta sig
huvudmannaskap for saneringar, med prévning i varje enskilt drende.

Region Gotland dr huvudman for projekten och ansvarar for att leda och genomféra
projektens utredningar och atgirder. Det innebir finansiellt ansvar, bestéllaransvar samt
ansvar enligt miljobalken och annan relevant lagstiftning. Huvudmannens uppgifter
inkluderar att soka bidrag, upphandla konsulter och entreprendérer, félja upp genomférande
samt slutredovisa till linsstyrelsen.

For projekten anvinds statsbidrag, eftersom de avser objekt dar fastighetsdgaren inte
bedriver ekonomisk verksamhet kopplad till fastigheten. Vid beddmning av nya objekt
anvinds linsstyrelsens fragelista for att avgdra om statlig finansiering ska hanteras som
statsbidrag eller statsstod.

Nedan redovisas kortfattad status f6r Region Gotlands pagaende och vilande projekt
avseende efterbehandling av férorenade omraden dir statsbidrag dr aktuellt. Prioritering av
pagaende projekt genomfoérs tillsammans med linsstyrelsen.

Hejdeby marmorbrott

Fororeningen bestar av cancerogena dmnen, polycykliska aromatiska kolviten, PAH och
tungmetaller. Atgirdsutredning och riskvirdering ir genomford. Projektet ar vilande i
vintan pa atgirdsforberedelse eller atgird.

Guasverkstomten

Féroreningen bestir av PAH och tungmetaller. Atgirdsutredning och riskvirdering ir
genomford. Projektet dr vilande i vintan pa atgirdsférberedelse eller atgird.

Sanda Valskvarn

Primir férorening ar tungmetaller och PAH. Projektet har utretts och befinner sig i vilande
fas. Nista steg ar atgardsforberedelse eller atgard.

Takpliten

Hir férekommer tungmetaller och PAH. Projektet har utretts men dr nu vilande. Nista
steg ar atgardsforberedelse eller atgard.

Stllen

Omradet dr férorenat av tungmetaller och PAH. En atgirdsutredning med riskvirdering
har gjorts. Projektet dr vilande i vintan pa atgirdsforberedelse eller atgird.



Milj6- och byggnamnden, Verksamhetsberattelse 2025
samhallsbyggnadsférvaltningen

Romatvatten

Projektet giller klorerade 16sningsmedel. Hir pagar utredning for att klargora ett eventuellt
behov av atgird (sanering). Det finns idag 500 tkr i bidragsmedel f6r objektet. Projektet
pausades tidigare i vintan pa ny upphandling av konsult enligt ramavtal. Nu har Sweco fatt
uppdraget och ska ldsa in sig pa uppdraget, direfter kan eventuellt ytterligare bidragsmedel
behova kompletteras. Projektet ar aktivt. Kostnaderna for projektet ser ut att 6ka och
dialog pagar med lidnsstyrelsen gillande det.

Reno Kemomat

Fororeningen utgjordes av klorerade 16sningsmedel. Projektet har genomforts, atgirder och
kontrollprogram ir klara. Slutrapportering ir gjord och projektet dr avslutat.

Kéillungesagen

Projektet giller tungmetaller och oljeféroreningar. En atgirdsutredning med riskvirdering
ir genomford. Projektet dr vilande och nista steg ér dtgirdsforberedelse eller atgird.

Utvirdering av mark- och exploateringsverksamheten omorganisation 2022

Avdelningen har ocksa slutfort och 1 mars aterrapporterat uppdraget att f6lja upp och
utvirdera mark- och exploateringsverksamhetens omorganisation som genomfordes den 1
oktober 2022. Avdelningen har efter detta omorganiserats och arbetat med
utvecklingsarbete.
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Bilaga 2: Uppfoljning av aktivitetsplan

All rapportering som ror 2025 eller tidigare utgar fran den tidigare
samhillsbyggnadsforvaltningen sa som den sdg ut till och med den 31 december 2025, om
inget annat anges.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Aktivitet

Genomfora pulsmatningar kopplat till friskfaktorer (gemensam aktivitet)

Kommentar:

Friskfaktorer har varit en av fokusfrdgorna vid gemensam chefstraff inom forvaltningen. Flera enheter har arbetat med
friskfaktorer i sina arbetsgrupper dér aktiviteter identifierats och pabdrjats. Forvaltningen delar i det
regiondvergripande arbetet med att utveckla processerna i Region Gotland vad galler friskfaktorer.

Aktiviteter frdn kompetensférsorjningsplan

Kommentar:

Den nya organisationen som inférdes 2024 har medfort ett narmare ledarskap i vardagen vad galler att ha chefer som
bland annat kan skapa bra forutsattningar for delaktighet, prioritering av arbetsuppgifter och &terkoppling.
Omorganiseringen har ocksd maéjliggjort for forvaltningsledningen att arbeta mer strategiskt an tidigare.

Det 1&ngsiktiga malet for I6nebildningen p& samhallsbyggnadsférvaltningen &r att ha marknadsmassiga loner sd det &r
mojligt att attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare. Totalt hojdes I6nerna inom férvaltningen med cirka 3,4
procent efter 2025 &rs l6nerevision.

Arbetet med att utveckla introduktionen fér nya medarbetare har fortsatt under &ret pd regiondvergripande niva och
pd forvaltningsnivd. Utvecklingen av kommunikation och information inom férvaltningen fortsatter dar Insidan ska
vara den sjdlvklara plattformen for alla inom forvaltningen.

Vid varje vakans har en noggrann analys gjorts om och hur tjansten ska ersattas. Detta utifran vilken kompetens som
behdvs nu och pé sikt alternativt om arbetsuppgifterna ska omférdelas, forandras eller utvecklas. Vid flera tillfallen har
vakanser tillsatts med interna kandidater vilket bidrar till karridrutveckling for medarbetaren och till att starka
arbetsgivarvarumarket. Vid pensionsavgdngar ses dven méjlighet Gver att férianga arbetslivet 6ver utifrén
verksamhetens behov.

Ett gemensamt verksamhetssystem har upphandlats och implementeras under 2025 vilket p& sikt kommer att ge
forutsattningar till att anvanda tekniken, dka effektivitet och skapa en battre arbetsmiljo.

Arbete med resultat av medarbetarundersékning

Kommentar:

Utifrén resultatet i medarbetarundersdkningen har respektive enhet fort dialog om styrkor och utvecklingsomréden
och skapat aktivitetsplaner att arbeta med under 3dret. Flera enheter har arbetat vidare med friskfaktorer i sina
arbetsgrupper dar aktiviteter skapats. Dialog om &terhamtning har forts med alla chefer.

(S8}
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Fortsatt implementering av forvaltningens nya organisation

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningens nya organisation som inférdes 2024 har medfért ett ndrmare ledarskap i vardagen
vad galler att ha chefer som bland annat kan skapa bra forutsattningar for delaktighet, prioritering av arbetsuppgifter
och 8terkoppling. Organisationsférandringen har ocks& méjliggjort for forvaltningsledningen att arbeta mer strategiskt
an tidigare.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till féretag, dar
nojdkundindex 6kar arligen per myndighetsomréade och ar hogre 4n rikssnittet ar
2027

Aktivitet

Arbeta aktivt med uppfoljning och analys av NKI-resultat

Kommentar:

Arbetet med uppfdljning och analys av NKI-resultat p&gér pd ber6rda avdelningar och enheter samt pd
forvaltningsévergripande niva. Det finns fortfarande utvecklingsmdjligheter i att utveckla och fordjupa analysarbetet i
samarbete med andra forvaltningar som mater NKI och NUI (n&jd upphandlingsindex). Detta arbetet utvecklas i
samverkansgrupp for foretagsklimat.

Frén och med 2025 mater forvaltningen NKI kvartalsvis i stallet for tertialsvis som det tidigare har varit. Férvaltningen
har &ven lagt till matning av NKI for privatpersoner. B&da dessa forandringar gér matningen till ett &n battre verktyg
for uppfdljning av kundndéjdhet.

Deltagande i samverkansgrupp for foretagsklimat

Kommentar:

Under hosten 2024 startades det upp en samverkansgrupp med uppdrag att arbeta gemensamt med utveckling av
naringslivsklimatet. Utgdngspunkten for bildande av gruppen &r i Region Gotlands mal om att forbattra foretagarnas
néjdhet med Region Gotlands myndighetsutévning samt prioriteringen om ett hallbart véxande Gotland.
Samverkansgruppen &r ett samarbete mellan samhéllsbyggnadsférvaltningen, regionstyrelseférvaltningen och
teknikforvaltningen. Samhallsbyggnadsférvaltningen deltar med representanter frén flera avdelningar som har olika
roller och kompetenser inom omradet.

Frén och med hésten har en verksamhetsutvecklare frén forvaltningen tillsammans med strateg fran avdelning
regional utveckling lett arbetet med samverkansgruppen.

Arbetet kommer att fortsatta under 2026.

S8}
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Tydliggora forvantningar och roller

Kommentar:

Att skapa tydlig och 6msesidig forstdelse av forvantningar och roller mellan myndighetsutévarna och féretagarna sker
genom information, kommunikation, dialog och samverkan. Under 2025 har verksamheterna arbetat med dialog och
samverkan med naringslivet i det dagliga arbetet samt vid olika typer av forum och dialogméten, bland annat
Foretagardagen, 92 mdjligheter, forum for tillvaxt och Region Gotlands egen samhallsbyggnadskonferens. Flera av
forvaltningens medarbetare har deltagit i utbildningsinsatsen "Vassa din kommun" under varen. Representanter fran
forvaltningen har ocksd deltagit p& en "larresa" i samverkan med Region Gotlands néringslivsenhet och Svenskt

naringsliv. Under resan besoktes ett antal kommuner fér att utbyta erfarenheter géllande foretagsklimat och f3 goda
exempel.

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Aktivitet

Fossilfria branslen vid inskaffande av nya fordon

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen har nu ersatt alla férvaltningens dieseldrivna arbetsfordon med eldrivna arbetsfordon.

Verka for fossilfria transporter

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen har nu ersatt alla forvaltningens egna dieseldrivna arbetsfordon med eldrivna
arbetsfordon.

I Gvrigt framhalls att resor med bilar som inte &r arbetsfordon ska Region Gotlands bilar ska anvéndas eftersom dessa

ar eldrivna, framfor att anvanda privata bilar. Inom avdelning livsmedel miljé- och livsmedel har det aven genomforts
en tavling om att anvanda cykel eller elcykel vid inspektioner.

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Aktivitet

Arbete utifran beslutade prioriteringar for detaljplan och exploateringsprojekt

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar utifrdn beslutade prioriteringar for detaljplaneuppdrag samt prioriteringar i
exploateringsplan och budget. Tydliga prioriteringar har medfort effektivare processer.

Under hosten 2025 pabérjades mark- och arbetet med Exploateringsplan och budget 2027-2030 som ska vara
fardigstalld till borjan av 2026.
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Mojliggora f6r minst 500 bostider per ar pa hela Gotland under perioden 2024—-2027

Aktivitet

Fortsatt implementering av forvaltningens nya organisation

Kommentar:

I samhallsbyggnadsforvaltningens aktivitetsplan for 2025 anges att férvaltningen under &ret skulle implementera den
nya organisationen som driftsattes 1 januari 2024. Syftet med den nya organiseringen var att utveckla forvaltningen
och dess processer for att pa sa satt sakerstalla néra ledarskap, god arbetsmiljé och god kvalitet i uppdragen.
Organisationen har satt sig och har gett positiva effekter pd processer och arbetsmiljé.

Januari 2026 sjosattes en ny forvaltning for en samlad samhallsbyggnadsprocess, teknik- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fortsatt utveckling av samhallsbyggnadsprocessen

Kommentar:

Utveckling av samhallsbyggnadsprocessen &r ett kontinuerligt arbete som sker inom férvaltningen och i samverkan
med framfor allt regionstyrelsen och teknikférvaltningen. Utvecklingen sker pd flera nivder och i alla delprocesser.

P& 6vergripande nivd deltar samhallsbyggnadsférvaltningen i samverkan och samarbeten Gver forvaltning granserna,
bland annat genom deltagande i samhallsbyggnadsnétverket. Internt i férvaltningen p&gér standigt utveckling av
samarbetsomréden mellan forvaltningens olika verksamheter. Arbetet med att utveckla introduktionen i
samhallsbyggnadsprocessen har ocksé varit ett viktigt bidrag i utvecklingen d& det 6kar férutsattningarna for att
medarbetarna ska forstd sin roll i helheten och kénna sig delaktiga. Detta &r bara ndgra exempel pd utveckling som
sker inom samhallsbyggnadsprocessen. Utvecklingen pagar kontinuerligt och kan aldrig anses vara klar.

Januari 2026 sjdsattes en ny forvaltning for en samlad samhallsbyggnadsprocess, teknik- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fardigstalla Oversiktsplan 2040

Kommentar:

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 antogs av regionfullmaktige den 17 februari 2025 och vann laga kraft den 19 mars
2025.

Prioriteringsmodell for detaljplan

Kommentar:

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen har arbetat utifr&n beslutad prioriteringsmodell. Férvaltningen har dven under 8ret
folja upp utfallet av prioriteringar med fokus pd bostadsférscrjningsmalet. Prioriteringsmodellen forvantas att i stor
grad bidra till méluppfyllelse.

Den beslutade prioriteringsmodellen for detaljplaneuppdrag riktar sig mycket till att framja bostadsforsérjningen dar
uppdrag med stora bostadsvolymer och uppdrag for bostdder nara landsbygdsskolor prioriteras hogt.

Beslut om andring av prioriteringsmodellen togs den 15 december 2025. Det nya beslutet innebdr bland annat mer
fokus pd att mojliggéra verksamheter och att méta behovet av smahus for permanentboende.

Genomfora samhallsbyggnadskonferens

Kommentar:

Samhallsbyggnadskonferensen genomférdes den 16 september och uppfoljning av konferensen visar att konferensen
vad lyckad. Temat for drets konferens var "HéllIbara livsmiljoer pd ménniskans villkor".

[SN)
w
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Foretagares och privatpersoners néjdhet av milj6- och byggnimndens
myndighetsutévning ska arligen 6ka under perioden 2025-2027

Detta dr ett mal som milj6- och byggnimnden har beslutat om i samband med
framtagandet av verksamhetsplanen f6r 2025-2029. Malet ér inte en del av styrningen frin
regionfullmiktige och kommer inte att f6ljas upp pa regionévergripande niva.

Aktivitet

Framtagande av egen kundenkat

Kommentar:

Férvaltningen har bildat en arbetsgrupp som arbetar systematiskt med frégan om matning av kundnéjdhet. Arbetet
leds av avdelning forvaltningsstod.

Insiktsmatningen har uttkats med att ocksd galla privatpersoner samt att nu mata kvartalsvis i stdllet for tertialsvis.

Férvaltningen har 'ven tagit fram feedbackfragor for bygglovskunder i form av en e-tjanst som nds via "Mina sidor".
Denna sjosattes i december. Detta ger bygglovskunder majlighet att ge feedback pé sitt &rende nar som helst och
flera gangar under arendeprocessen. Svaren kopplas till drendes status och darmed bli ett annu battre underlag for
uppfdljning av arendehanteringsprocessen.
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Bilaga 3: Verksamhetsmatt

DETALIPLAN OCH STRATEGISK PLANERING 2025 2024 2023
Antal beslut om planbesked 7 13 11

e  varav positiva 6 8 5

e  varav negativa 1 5 6
Antal 3terkallade/avbrutna planbesked och detaljplaneuppdrag 15 4 11
Antal drenden under handlaggning, ingdende balans 89 94 96
Antal inkomna drenden 5 10 14
Antagna planer (detaljplaner och strategiska planer) 5 6 1
Antal bostader i antagna detaljplaner 96 454 17
Antal drenden under handlaggning, utgdende balans 79 89 94
Antal 6verklagade @renden 4 3 0
GEOGRAFISK INFORMATION 2025 2024 2023
Antal drenden under handlaggning 172 145 87
Antal inkomna drenden 276 286 352
Antal antagna producerade kart- och matningsérenden 246 247 372
Antal drenden under handlaggning, utgdende balans 102 172 145
MARK OCH EXPLOATERING 2025 2024
Antal bostdder i genomférda markanvisningar - 20

Antal sdlda fastigheter for bostadsandamal 6 1
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BYGGLOV 2025%* 2024 2023
Antal drenden, ingdende balans 417 369
e  varav under komplettering 175 185
Antal inkomna drenden 840 834 889
e varav férhandsbesked 85 112
Antal beslut 736 903 973
e varav férhandsbesked 70 123 119
Antal givna startbesked for bygglov gallande bostader 125 154 134
Antal givna slutbesked for bygglov gdllande bostader 177 208 219
Antal drenden utgdende balans 307 285
e  varav under komplettering 143 132
Antal bostader i bygglov inom detaljplan 254 85 213
Antal bostader i bygglov utanfér detaljplan 140 124 91
Antal &renden dér beslut tas inom tio veckor 539
Antal &renden dar beslut tas efter tio veckor 118

* P4 grund av bytet till nytt verksamhetssystem under 2025 gir det dnnu inte att fa ut helt sikerstilld statistik f6r aret. Detta dr dven
anledningen till att vissa siffror saknas.

INSPEKTION/BESOK OCH TILLSYN 2025 2024 2023
Livsmedelsrorelser, antal inspektioner/besdk (planerade) 518 508 995
Livsmedelsrorelser, antal inspektioner/besdk 223 192 238

(uppféljande/hédndelsesstyrda)

Miljéfarlig verksamhet, antal inspektioner/bestk 379 375 419

Antal beslut om enskilt avlopp 259 301 341

38



