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Forstudie av rekryteringsprocess

Azets Revision & Radgivning AB har av lekmannarevisorerna i Gotlandshem AB fatt i
uppdrag att genomféra en forstudie avseende rekryteringsprocessen med anledning av
information i media som aktualiserat fragor rérande en rekrytering.

Fdrstudien har syftat till att bedéma om den aktuella rekryteringsprocessen i bolaget foljt
gallande regler och bedéma om det finns behov av en férdjupad granskning

| férstudien som bifogas framgar vara iakttagelser. Var samlade bedémning utifran
granskningens syfte ar att vi konstaterar att den aktuella rekryteringsprocessen i bolaget i
allt vasentligt foljt gallande regler och att vi beddomer att det inte finns behov av en férdjupad
granskning av det specifika fallet. Férstudien har funnit féljande:

Det finns en dvergripande process for hur rekrytering och kompetensférsoérjning ska
ga till. Den ar emellertid inte beslutad av exempelvis styrelse eller VD. Vi kan
konstatera att avsaknaden av beslutade styrdokument, processer eller rutiner inom
rekryteringsomradet ar en brist och en indikation pa att styrelsen inte utdvar en
tillrécklig styrning inom omradet. Det kan vara ett riskomrade som kan féranleda ett
behov av en fordjupad granskning.

Vidare visar forstudien pa att det finns en formell ansvars- och rollférdelning
avseende rekryteringar i form av VD-instruktionen dar det ar reglerat att VD hanterar
bolagets I6pande forvaltning, vilket bland annat omfattar att anstalla personal och att
besluta om uppsagning och omplacering av personal. VD har i detta fall inom ramen
for sitt mandat rekryterat utan att annonsera en tjanst. Processen som finns for
rekrytering anger att en behovsanalys och annons ska upprattas vid
rekryteringsforfaranden. Denna process ar emellertid inte beslutad av styrelse eller
VD i bolaget.

Dartill kan vi konstatera att det i aktiedgarpolicyn féreskrivs hur bolagen ska kédnna
till regiongemensamma direktiv, riktlinjer och policys samt verka for att dess
intentioner i tilldmpliga delar foljs och inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.
Vi kan se att bolaget inte exempelvis inarbetat den regiongemensamma
kompetensforsorjningsstrategin i sina egna styrdokument. Vi bedomer att bolagets
arbete for att avgdra vilka styrande dokument som ska tillampas eller ej samt
implementering av dessa ar ett omrade som kan behdva granskas ytterligare inom
ramen fér en férdjupad granskning.
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Vi emotser Gotlandshems yttrande till vara iakttagelser i bifogad forstudie senast 2026-09-
01. Yttrandet kan expedieras till barbro.Hejdenberg-Ronsten@gotland.se samt
klara.lowenberg@azets.com
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