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1 Verksamhetsbeskrivning samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Regionstyrelseférvaltningen (RSF) stédjer regionstyrelsen, via regiondirektoren, i arbetet
med att styra, leda, f6lja upp och att ha uppsikt och helhetsansvar for regionens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Syftet dr att vara en drivande,
sammanhallande och samordnande kraft, som skapar virde och nytta fér hela Region
Gotland och f6r platsen Gotland, och att ge goda forutsittningar f6r kvalitetssikrade och
héllbara politiska beslut.

Forvaltningens verksamhet omfattar fem huvudomraden:

e Styrning, uppféljning och samordnat stéd inom HR, ekonomi, inkép, digitalisering,
lokalf6rsérjning, kommunikation, informationsférvaltning, kansli, juridik,
regionupplysning, demokrati och kvalitet

e Lokal och regional utveckling inom arbetsmarknad, néringsliv,
landsbygdsutveckling, energi och klimat

e Beredskap och sikerhet

e Kultur- och fritidsverksamhet

e Samordnad maltidsverksamhet

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-2029

Trots att férvaltningen har limnat 6verskott under ett flertal ar sd ses for kommande ar en
obalans mellan uppdrag, mal och resurser. Detta bland annat utifran det radande
omvirldsliaget som har satt fokus pa beredskap och siakerhet. Nya lagkrav inom omradet
behover uppfyllas bland annat cybersidkerhetslagen (NIS2) som kan innebara 6kade
kostnader inom flera omraden. Vidare har flera av de regiongemensamma systemen behov
av att moderniseras. Ett annat behov som behover stirkas ar stodet till verksamheterna
inom ett flertal omraden sasom inkop, HR, ekonomi, kommunikation, juridik och I'T med
flera. Den utveckling, samordning och stéd Region Gotland och de 6vriga forvaltningarna
behover och efterfragar dr inte méjlig att hantera genom omprioritering inom
regionstyrelseférvaltningens befintliga resurser.

Inom regional utveckling redovisades 2025 ett positivt arsbokslut med maluppfyllelse och
en ekonomi i balans. Aterrapportering avseende det regionala utvecklingsarbetet till
departementet och RUS-uppfdljning visar pa ungefir samma utfall. For att den regionala
utvecklingsstrategin - Vart Gotland 2040 (RUS) - ska leda till konkreta férindringar och
utveckling krivs ett fortsatt arbete. Antalet uppdrag och drenden inom omradet har 6kat
betydligt de tva senaste aren, vilket innebar en hog arbetsbelastning f6r medarbetarna. Det
finns en risk att 6kningen av framfor allt midngden kommunala uppdrag och drenden
tringer ut uppgifter kopplade till det regionala utvecklingsansvaret.

I beredskap- och sikerhetsuppdraget ingar flera omraden dir lagstiftningen har skirpts.
Dessutom 6kar kraven till f6ljd av omvirldsutvecklingen. Det innebir att det behévs 6kade
resurser bade f6r kompetensutveckling och for materialanskaffning samt att arbetsvolymen
okar. Kostnadsokningarna inom olika omraden kommer delvis att tickas av bidrag fran
staten men det kan komma att kridvas en 6kad anslagsfinansiering. Inom
riddningstjinstdelen finns ett strukturellt budgetunderskott. Till detta kommer att det
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forindrade sikerhetspolitiska liget stiller nya krav pa raddningstjansten, vilket innebar att
det ar viktigt att sikerstilla en robust och uthiéllig riddningstjanst som kan moéta framtidens
krav. Ett omstillningsarbete kring Region Gotlands riddningstjanst har paborjats.

For kultur- och fritidsverksamheten rader resursbrist i férhallande till dagens prioritering
och malbild. En stor del av Gotlands befolkning uppger i undersékningar att de aldrig
deltar i ndgon form av fritidsaktivitet, varken pa idrotts- eller kulturomradet eller socialt.
Trenden ér att farre ror pa sig i tillricklig grad och den psykiska ohilsan 6kar, frimst bland
barn och unga. Vi ser att firre dr engagerade 1 féreningslivet, féreningarna har problem att
behilla och rekrytera ledare och att det finns en negativ trend gillande atervixt av unga i
foreningarna. Samtidigt ses en 6kad polarisering bade gillande invanarnas ekonomiska
villkor och deras virderingar. Detta bidrar till simre halsa, minskad tillit, 6kad otrygghet
och 6kade spianningar mellan olika grupper. Behovet av att skapa en kinsla av sammanhang
och delaktighet dr dirfor storre dn nagonsin. Kultur- och fritidsverksamheten kan spela en
viktig roll genom att i utbudet uppmuntra till moten, fysiska eller digitala, mellan olika
minniskor. Att antalet dldre i befolkningen Okar innebar att verksamheten behéver tinka
pa ett nytt sitt for att mota de dldres behov. Aldre och personer med funktionsnedsittning
betraktas nu som prioriterade malgrupper jaimte barn och unga 1 kulturplan, biblioteksplan
och fritidsplan.

Maltidsverksamheten beriknas ga in i 2027 med en ekonomi i balans men har trots allt
utmaningar. Produktionskapaciteten dr maximerad och behovet av att fortsitta lokalplanera
och underhalla befintliga lokaler ir stort. Ett nytt centralkok forvintas std klart forst om 7—
10 ar. Problem med kompetensférsorjningen kvarstir avseendebade kockar och
koksbitraden. Verksamhetsforindringar 1 bland annat skola och omsorg innebir att
maltidsorganisationen behéver vara flexibel £Or att enkelt kunna stillas om. Ett annat
omrade som kriver mer resurser dr den fortsatta utvecklingen av beredskapsarbetet.

2 Mal

Oversyn av styrmodellen och ledningssystemet pagar, vilket skulle kunna leda till en viss
justering av de 6vergripande mélen som faststillts av regionfullmaiktige.

2.1 Beslutade mal for 2026

Mal

Koncerngemensamma

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsut6vning, i férhallande till foretag, dar néjdkundindex 6kar &rligen per
myndighetsomrdde och &r hdgre an rikssnittet &r 2027

Region Gotland ska starka sin formdga att uppratthalla kritiska verksamheter under minst tvé veckor vid fredstida
kriser och hgjd beredskap

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska &rligen. Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per ar

Oka antalet invanare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024—
2027

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 ar och aldre som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027
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Mal for regionstyrelsen

Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet &rligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkdp 6ka. Malet &r att andelen &r 2027 ska vara 40
procent. Mélet for 2026 &r att ligga kvar pd samma nivd som 2025

Samtliga individer i akut behov av hjélp ska nds av raddningstjansten inom 30 minuter

Andelen individer i akut behov av hjalp som nds av raddningstjansten inom 15 minuter ska arligen uppga till 60
procent

Raddningstjanstens tillsynstillféllen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till 200/&r, under perioden
2024-2027

2.2 Revidering av mal beslutade for 2026

Milet: Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép oka. Milet ar
att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet f6r 2026 ar att ligga kvar pa samma niva som
2025

Ny lydelse 2027: Under perioden 2024—2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép Oka.
Malet dr att andelen ar 2027 ska vara 40 procent.

Motiveringen dr att ga mot malets huvudinrikining, 40 procent 2027.

Milet: Region Gotland har en myndighetsutévning, 1 forhallande till foretag, dir
nojdkundindex 6kar arligen per myndighetsomrade och dr hogre dn rikssnittet ar 2027.

Ny lydelse 2027: Region Gotland har en god kvalitetsuppfoljning avseende
myndighetsutévning, 1 férhallande till féretag, dir néjdkundindex Okar drligen per
myndighetsomrade och ir hogre dn rikssnittet ar 2027.

Motivering for detta tillagg dr att fokus for mdlet inte enbart dr pa indexsiffror utan dven pa
kvalitetsarbetet inom myndigheten.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Driftbudget 2027-2029

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
prioriteringar, mal och utmaningar gérs beddmningen att férvaltningen ér i behov av
resursforstirkningar inom flera omraden. Resursforstirkningarna behovs for att
uppritthalla utveckling, stéd och samordning och samtidigt ge medarbetarna 6kade
torutsittningar for att ha en god arbetsmiljé. Flertalet av de behov som beskrivs har redan
lyfts i tidigare budgetberedningar men har da skjutits framat i tiden.

Regionstyrelseférvaltningen ar medveten om den ekonomiska situationen och att
restriktivitet i dskanden rader dven 1 ar. Trots detta ser forvaltningen ett behov av att lyfta
fram ett antal omraden f6r bedémning om ramtillskott. Dessa at:

e Utveckling av kommungemensamma system och resurser kopplat till st6d
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e Lokal och regional utveckling inom arbetsmarknad, naringsliv,
landsbygdsutveckling, energi och klimat
e Hantering av en underfinansierad riddningstjanst och forstirkt sikerhet och

beredskap
e Utveckling kopplat till kulturplan, biblioteksplan och fritidsplan
e Hantering av kostnadsutveckling inom maltid
o Ovrigt

Nedan redovisas forvaltningens samlade behov av forstirkning 2027. I bilaga framgar det
totala behovet och férvaltningens prioriterade dskanden.

3.1.1 Utveckling av kommungemensamma system och resurser kopplat till stod

Regionstyrelseforvaltningen har ansvar for ett flertal regiongemensamma system som blir
alltmer resurskravande bade ekonomiskt och personellt. Utvecklingen av dessa system ar en
forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre férutsittningar, skapa hogre
kvalitet och bittre uppfoljning. Forvaltningen har under ett par ar bland annat gjort
satsningar i syfte att effektivisera och férenkla hantering for chefer dir kostnaderna hamnat
pa forvaltningen men effekterna uppstatt 1 hela regionen. Detta arbete behdver fortsitta.

Inom budgetperioden behover bland annat en upphandling av nytt ekonomisystem ske,
vilket innebir stora merkostnader initialt, under projekttiden, men dven i form av
tillkommande licenskostnader. Vidare kommer den pagiende satsningen pa I'T-sikerhet,
uppgaende till 35 mnkr i investeringsanslag, ge 6kade kapitalkostnader och
underhillskostnader som det inte dnnu fullt ut har kompenserats for.

Efterfragan pa forvaltningens stod och service ér inom flera omraden storre 4an tillgangliga
resurser. Regiondirektéren har i uppdrag att se 6ver hur samordning av stéd- och
servicefunktioner, som exempelvis HR, ekonomi, kommunikation och IT, skulle kunna
bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet. Utover detta pagar
en utredning kring inképsorganisationen som kommer slutredovisas under andra kvartalet
2026. Behov av resursforstirkning redovisas inom HR, ekonomi, administrativa
avdelningen med flera.

> Sammantaget beriknas resursforstirkningsbehovet inom dessa omriden vara 24 mnfkr per dr.

3.1.2 Lokal och regional utveckling inom arbetsmarknad, naringsliv, landsbygdsutveckling,
energi och klimat

Inom omradet finns ett antal utredningsuppdrag som kommer att limnas till
budgetberedningen dessa ar:

e En hallbar och inkluderande arbetsmarknad for alla, RS2025/1237 — forslag
till framtida organisering av Region Gotlands arbetsmarknadspolitiska insatser
(IOP-16sning).

e Inrittande av Business Region Gotland, RS2025/2147 - regiondirektéren har i
uppdrag att, till budgetprocessen infér 2027 och 2028, genomféra férdjupade
ekonomiska, verksamhetsmissiga och juridiska analyser infor fas 2—-3 i enlighet med

w
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rekommendation i scenario 2 i destinationsutredningen och beslut 1 RS 2025-10-23
§421.

¢ Finansiering av arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling, R$2025/581 -
uppdrag finns om att aterkomma till arets budgetberedning med avrapportering
med forslag till finansiering.

Utover detta tillkommer tvd 4skanden inom omradet:
¢ Energion Gotland och Swedish Wind Centre - energiomstillning genom

"Energion Gotland". Under 2024—2026 har Region Gotland drivit ett eget projekt
finansierat av niringslivsanslaget/ anslag 1:1. Fokus har varit att etablera Gotland
som en Energi6 i Ostersjon. Inom ramen for arbetet finns ett stort nitverk mellan
andra 6ar i Ostersjon och foretag. Befintligt projekt tar slut januari 2027.
Forvaltningen har inom ordinarie ram inte mojlighet att fortsitta arbetet med den
kraft som pagitt under dessa tre ar. Askande kopplas till en tjinst och
omkringliggande kostnader som primirt rér resor och nitverkande. Nuvarande
projekt har skapat ett brett nitverk och flyttat fram Gotlands arbete utifran de
mojligheter som finns utifran radande nationell politik. Swedish Wind Centre ér en
nationell centrumbildning under Uppsala universitet under bildande med tinkt
placering pa Gotland, till vilken Region Gotland har bjudits in som partner
tillsammans med andra regioner, lirositen och det privata niringslivet. Behov 1,2
mmnkr per ar, varav Energion Gotland 1,0 mnkr och Swedish Wind Centre 0,2 mnkr.

e Atagande inom Viable cities - som en del i Region Gotlands atagande inom
samverkan med Viable cities ska Region Gotland arbeta med "Klimatanalys och
klimatberdikningar som grund for strategisk klimatstyrming”. Inom denna process atar sig
parterna att utveckla tillgangen pa och insamling av data och strukturer, metoder
och kompetens for klimatanalyser och klimatberakningar. Detta innefattar
identifiering av good practice for klimatberdkningar till grund for styrning och
ledning av klimatomstallningsarbetet.

> Sammantaget beriknas dessa forslag kostnadsmissigt uppga till 16,6 mnfkr per dr.

3.1.3 Hantering av en underfinansierad raddningstjanst och forstarkt sakerhet och beredskap

Ett omstallningsarbete har inletts kring riddningstjansten med syfte att genomféra en
kontrollerad och langsiktig omstillning av Region Gotlands riddningstjinst for att mota
nya krav fran staten och Myndigheten f6r civilt férsvar (MCF), stirka beredskapen for
riddningstjanst under h6éjd beredskap (RUHB), skapa bittre férutsittningar for
olycksférebyggande arbete och bygga en héllbar organisation for framtiden. Till bilden hor
att riddningstjdnsten sedan flera ar tillbaka haft obalans i ekonomin. I omstillningsarbetet
ska en resursinventering genomforas dir alla verksamhetsgrenar och specialfunktioner
analyseras utifran faktisk nyttjandegrad, kostnad, kompetenskrav och bidrag till férmagan
under h6jd beredskap. Malet med omstillningsarbetet ér att frigbra 20 procent av
resurserna for att mota den nya kraven. Det innebir att nuvarande underskott dr det behov
riddningstjinsten behéver i resurstillskott. Riddningstjinsten dar medveten om obalansen i
ekonomin och arbetar med stindiga forbittringar till exempel schemaliggning och
avtalsstruktur med mera.

I och med att Cybersikerhetslagen (NIS2) nu finns pa plats kommer flera krav pa
sdkerhetsatgarder. Mdnga av dessa atgarder har paverkan pa hela regionen och kommer

6
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fora med sig kostnader som dnnu inte fullt ut 4r kinda. Exempel pa atgarder ar sakra
lagringsytor, incidenthantering, multi-factor authentication (MFA), utbildningspaket med
mera.

Inom sikerhets- och beredskapsuppdraget finansieras idag huvuddelen av tjinsterna genom
MCF-medel, 1 enlighet med 6verenskommelsen for perioden 2024—2026. Av elva tjanster ar
atta bidragsfinansierade. Fran och med 2027 trider den nya lagen om kommuners och
regioners beredskap (LKRB) i kraft, vilket medf6r férindrade finansieringsprinciper. Enligt
det forslag som presenterats i betinkandet kommer den statliga ersittningen i hégre grad
riktas mot specificerade och avgrinsade aktiviteter. Det innebar minskad flexibilitet och
begrinsade mojligheter att anvinda medlen for ett sammanhallet och strategiskt
utvecklingsarbete.

Regionens sikerhets- och beredskapsarbete utgar fran ansvarsprincipen, vilket innebir att
hela organisationen ska kunna uppratthalla samhillsviktig verksamhet vid héjd beredskap
och kris. For att uppfylla kommande lagkrav enligt LKRB krivs ett breddat och mer
integrerat arbete, inklusive:

e regiondvergripande utbildning och 6vningsverksamhet

e utveckling och vidmakthiallande av krigsorganisation

e stirkt kontinuitetshantering i forvaltningar och bolag

o fOrstirkt stod inom HR, administration och planering kopplat till totalférsvar

De nya finansieringsprinciperna riskerar att skapa ett glapp mellan lagkrav och faktisk
genomforandeférmaga, om inte Region Gotland sakerstiller en stabil och langsiktig
finansiering. For att mojliggdra en successiv 6vergang fran bidragsfinansiering till
anslagsfinansiering foreslas ett resurstillskott om cirka 3 mnkr frin och med 2027. Detta
skulle skapa forutsittningar f6r langsiktig kompetensférsorjning, organisatorisk stabilitet
och en robust implementering av LKKRB och fortsatt arbete i sikerhet och
beredskapsfragor. En 6kad anslagsfinansiering minskar sarbarheten i verksamheten, stirker
styrbarheten och sikerstiller att Region Gotland kan méta bade lagkrav och det forindrade
sakerhetspolitiska laget.

> Totalt behov av resurstillskott inom omradet uppgar till 13 mnfkr per ar.

3.1.4 Utveckling kopplat till kulturplan, biblioteksplan och fritidsplan

Inom verksamheten ses behov inom samtliga verksamhetsomraden. Om resursforstirkning
uteblir ses svarigheter att na de nu beslutade malen, varfér en 6versyn av ambitionsnivierna
behover paborjas.

Inom kulturomradet ses behov av utdkade medel f6r stodgivning, barnkulturgaranti,
regional kulturverksamhet och hantering av den offentliga konsten. Syftet med en 6kad
stodgivning dr att skapa bittre méjligheter bade f6r kulturskapare och 6vriga medborgare
att bo, leva och verka pa Gotland. Den bidragséversyn som genomforts visar bland annat
pa behov av produktionsmedel och stipendier till yrkesverksamma men ocksa till
arrangemangs- och verksamhetsstod till kulturorganisationer. Barnkulturgarantin, som ar
kopplat till ett av malen, dr svir att uppna da det saknas medel f6r personella resurser och
ink6p av verksamhet. Den offentliga konsten hanteras idag inom en sndv budget som inte
uppriknats pa flera ar. For att bevara och vidmakthalla virdet skulle medel behéva
tillskjutas.
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Inom kulturomradet finns ett antal utredningsuppdrag som kommer limnas till
budgetberedningen dessa ar:

Utover

>

Okade medel till stédgivning inom kulturomradet, RS$2022/1463 — det totala
behovet dr 5,7 mnkr f6r det mest akuta uppga behovet till 2,7 mnkr. Fér 2027
upptas for produktionsstéd 0,7 mnkr, arrangemangsstéd 0,55 mnkr,
verksamhetsstod 1,2 mnkr och for stipendier och kulturpris 0,25 mkr.

Konstoversyn, konstmuseets verksamhet, RS§2025/1057 — ctt borgensitagande
beslutade under héstens budgetavstimning. D4 beslutades ocksd om en
ramfOrstirkning med 1,5 mnkr till Konstmuseet under 2026 med uppdraget att
aterkomma med finansieringsplan, projekteringsplan och tilliggsaskande infor
kommande ar.

Kulturgarantin RS2025/1805 — arbetet inom kulturgarantin behover stirkas. En
okning foreslds f6r samordning mellan forvaltningar och kulturaktérer 0,9 mnkr.
Till detta kommer driftmedel om 0,4 mnkr.

Organisation f6r dans och citkus inom kultursamverkansmodellen,
RS2025/1284 — projektmedel soks fran kulturridet med flera, men behov av
regional ramforstirkning foreligger ocksa.

Riktlinjer for referensgrupp fria professionella kulturskapare, RS2026/242 —
planerat till KIFB 12 mars.

Framtida anvindning av Solbergabadet, RS2022/77 — under 2026 ska
projektering genomforas, driftkonsekvenser fran 2028.

Kultursamverkansmodellen vetksamhetsar 2027, RS 2026/320 — De
producerande regionala kulturinstitutionerna riskerar uppsiagningar om inte
ramfOrstirkning ges.

detta finns foljande behov inom omradet.

Offentlig konst — den offentliga konsten som Region Gotland dger kriver
restaurering och att nytillskott sker. De medel som finns f6r uppdraget ar idag 0,2
mnkr.

Sammantaget beraknas dessa forslag uppga till 9,8 mnkr per ar.

I det foljande redovisas driftkonsekvenser av beslutade och féreslagna investeringar eller
motsvarande.

Tabell: Driftkonsekvenser investeringar

Tkr 2027 2028 2029
Konstmuseum* 3 000 3 000 3 000
Ungkulturhus (2028 avser rivning) 4 000 7 200

* For konstmuseum finns 1 500 mnkr i budget 2026 totalt behov frin 2027 uppgir till 4 500 tkr.

M&l och budget 2027-2029
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For fritidsverksamheten handlar behoven om merkostnader for vissa anldggningar, behov
av medel for bidragsgivning och utékning av tjanst som friluftssamordnare. Framover
behovs dven kompensation f6r 6kade driftkostnader till f6ljd av beslutade investeringar
eller motsvarande i ridanldggning, ishall och badhus med flera.

Inom fritidsomradet finns ett antal utredningsuppdrag som kommer limnas till
budgetberedningen dessa ar:

e Nytt badhus, arligt aterkommande drende som lyfter status rorande
investeringen, R§2019/959 — 21,4 mnkr ligger i plan frin och med 2027 som itlig
driftforstirkning.

(OBS! For drift av badbuset finns 21,4 mnkr upptaget i plan for 2027. Da bygget beriknas
vara klart forst till andra halviret 2027 skulle upptaget belopp for drift 2027 kunna reducerats
meed cirka hilften detta ar.)

e Forstudie aktivitetspark i Visby, RS2022/886 - planerat till KFB 12 mars

e Okade medel till stddgivning inom fritidsomradet, RS 2023/639 — i forsta
fasen i det nya bidragssystemet for fritid beviljades 3,15 mnkr i budget f6r 2026.
For fortsatt utveckling av det nya stodsystemet krivs extra medel. Detta avser,
driftstéd anlidggningar 0,5 mnkr, hyresstod 0,3 mnkr, investeringsstod till féreningar
som driver anldggningar 0,2 mnkr och aktivitetsstod f6r 65-plus 0,2 mnkr.

e Medel for friluftssamordnare RS2026/349 — i budget 2026 erhélls 0,6 mnkr
varav 0,4 for en halvtidstjanst. Tjansten skulle behéva utdkas till en heltid.

e Verksamhetsmedel till Slite konstgrids RS2026/350 — frin arsskiftet 25/26 ir
Slite konstgris 1 Region Gotlands regi. I och med 6vertagandet tillkommer
kostnader for drift.

> Inom fritidsomradet uppgér behovet av drligt ramtillskott om 1,8 mnkr.

I det foljande redovisas driftkonsekvenser av beslutade och féreslagna investeringar eller
motsvarande.

Tabell: Driftkonsekvenser investeringar

Tkr 2027 2028 2029
Badhus* 21 400 21400 21 400
Ishall 17 000 17 000
Ridanlaggning (hyra) ca 4 000
Ridanlaggning (6vr drift) X
Aktivitetspark X X
Konstgrasplan Slite X X
Friidrott utomhustréning X X
Friidrott inomhus X

*Fo6r badhus; finns 21 400 tkr upptaget i plan. Da bygget beriknas vara klart forst till andra halvaret 2027 skulle upptaget belopp for drift
2027 kunna reducerats med cirka hilften detta ér.
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Biblioteksverksamheten ser behov av forstirkning for digital inkludering och bokstart.

e Digital inkludering — fOr att 6ka demokratisk delaktighet, social inkludering och
god hilsa arbetar biblioteken med digital inkludering. Digital handledning har
erbjudits pa flertalet bibliotek. Tjansten har 1 huvudsak finansierats genom
projektmedel.

e Samverkan inom bokstart RS2026/331 — bokstart dr ett samarbete 6ver
torvaltningsgrinser. Kostnaderna for insatser gentemot familjerna hanteras i
respektive forvaltnings ordinarie budget. Det som saknas ar resurser for
samordning,.

»  Fir dessa dskar biblioteksverksambeten totalt 0,7 mnkr per dr.

»  Totalt uppgar KEA:s dskande till 12,3 mnkr per dr.

3.1.5 Hantering av kostnadsutveckling inom mailtid

Maltidsverksamhetens behov redovisas under avsnitt 3.3 interna priser.

3.1.6 Ovrigt

Det finns ett antal 6vriga utredningsuppdrag som kan ha biring pa budgeten kommande ar.

e Uppdrag stadsfest RS2026/183 — tas upp pa RSAU den 10 mats.

e Oversyn nimndstruktur RS2025/1807 — éversynen kan leda till forslag om fler
nimnder vilket kommer paverka forvaltningsorganisationen och kostnader for
arvoden till politiker.

e Fordelar och nackdelar med fastighetsbestind i bolag RS2026/119 — uppdrag
finns att utreda fordelar och nackdelar med att placera hela eller delar av Region
Gotlands fastighetsbestind i bolag inom Region Gotlands planerade
bolagskoncern.

e Almedalsveckan 60 ar — Almedalsveckan firar 60 ar 2028. For planering och
genomforande krivs extra resurser.

e Ombudgetering anslag fér familjecentral — f6r att 6ka tillgianglighet och stod till
barnfamiljer beslutade regionfullmiktige i budget 2026 att tillfora ett anslag om 1,5
mnkr att fordela mellan berérda verksamheter. I avvaktan pa slutlig fordelning
tillférdes medlen RSF. Infor budget 2027 finns ett forslag till ombudgetering.

3.2 Kompensation for externa avtal

Regionstyrelseférvaltningen ansvarar for flera externa avtal som behéver kompenseras f6r
kostnadsokningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprikningar kan
patalas att den generella kostnadsékningen (inflationen) dven slir mot andra
kostnadsposter.
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Partistid

Anslag for partistod berdknas enligt foljande, antal mandat i fullméktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. Da prisbasbeloppet héjts med 400 kronor jmf med
foregaende ar innebdr det att budgeten for 2027 behover 6kas med 62 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka 25 tkr.
Forsikringsavtal beriknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 32 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap beriknas kostnadsékningen till 20 tkr och f6r
studentkar Rindi till 15 tkr. For avgift till Stim region- och kommunavtal, bonuscopyright
access, Sami och bildupphovsritt beh6évs upprikning med 62 tkr. Avtal med
Storstockholms brandférsvarsférbund, 50 tkr. Till detta tillkommer upprikning
foretagshilsovard, avtal for visselblasarfunktion och dataskyddsombud med 144 tkr.

Licenser Centrala I'l-system

Avtalen fOr centrala system ger ett behov av indexupprikning pa totalt 1 359 tkr varav
ekonomi 173 tkr, HR 205 tkr, administrativa avdelningen 81 tkr, kommunikation 23 tkr,
beredskap och sikerhet 117 tkr och digitalisering 760 tkr.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen (KSM) bygger pa finansiering dels fran staten dels fran
regionen. Den statliga upprakningen har varit mycket lag, f6r 2026 sker en mindre
upprikning pa 0,62%. Enligt prognosen uppgar l6ner och arvoden till cirka 70-80% av
institutionernas totala budget och utrymmet for verksamhetsmedel minskar. Risken ér att
utbud, utveckling, kvalitet och samarbete med fria aktérer minskar. Upprikning av de
regionala medlen inom KSM iskas for att fran regionen sida ta hojd f6r 16ne- och
kostnadsokning. Dock bor patalas att modellen urholkas 6ver tid da statens upprikning
inte varit i motsvarande niva. For 2027 dskas upprakning pa 3 %. Regionbidraget 2026
uppgar till 28 917 tkr och dskandet uppgar till 868 tkr.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med Gvriga externa utforare inom kultur- och fritidsomradet begirs en
upprikning med 1 huvudsak 3 %, vilket innebar 804 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland,
Kustparksbadet, foreningsdrivna anliggningar, kop av verksamhet, konsthanterare,
verksamhetsbidrag till kulturaktorer och resestdd till idrottsféreningar och andra

ungdomsfoéreningar.
Tabell: Kompensation externa avtal 2027 (tkr)
2027
Partistod 62
Medlemskap och div avtal 348
Licenser centrala I'T-system 1359
Kultursamverkansmodellen 868
Opvriga avtal inom kultur- och fritidsomradet 804
TOTALT behov av kompensation 344
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3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Maltid

For maltidsenheten foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan. Efter faststalld upprikning
aterkommer férvaltningen med f6rslag pa hur prishdjningen fordelas pa olika tjanster och
hur kompensation ska férdelas till respektive kopande forvaltning.

En 16nedkning pa 3 procent innebir f6r maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka
2,1 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 70,3 mnkr.

En hyresforandring pa 1 procent innebir for maltid en justering pa 0,21 mnkr. Den totala
budgeten for lokalhyror uppgar till 21,3 mnkr.

For att effektivisera arbetet framit finns ett behov av 460 tkr till verksamhetssystem.

Som en f6ljd av planerad anpassning och om- och tillbyggnad av koékslokaler 6kar
kostnaderna f6r lokalhyror under planeringsperioden. Bedémd kostnadsokning 2027
uppgar till 2 000 tkr, vilket baseras pa en beriknad investeringsvolym pa 20 mnkr. I planen
ingar ombyggnation av kék 1 Hemse vardcentrum, koket 1 Dalhems skola, utbyggnad av
matsal och koksforvaring 1 Romaskolan och forbattringar avseende serveringen pa
Strandgirdet.

Enligt faststéllt mal ska andelen ekologiska livsmedelsink6p 6ka arligen. Malet ér att
andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Ekologiska livsmedel dr cirka 25 procent dyrare dn
konventionella livsmedel. Forflyttningen till 40 procent innebar en arlig merkostnad om
cirka 2,0 mnkr. Utifran avdelningens resultat f6r 2025 som till stor del berodde pa ligre
livsmedelskostnader dn budgeterat forvintas indexdkningar och en 6kning av andelen
ekologiska livsmedel till malnivan 40 procent kunna hanteras inom nuvarande prissittning.
Varfor inga medel dskas for 6kade livsmedelskostnader.

For 6vriga kostnader som transporter, stid och tvitt berdknas en prisutveckling om 3%.
Maltidsorganisationen kdper transporter for 8,3 mnkr, stid f6r 1,6 mnkr och tvitteritjinster
for 0,4 mnkr. Sammantaget ger detta ett behov av prisokningskompensation med 310 tkr.

Under kommande ér trider flera nya lagstiftningar i kraft, sisom "Kommuner och regioners
grundliggande beredskap infor kris och krig'"! (SOU 2024:65), "Livsmedelsberedskap for en ny tid"
(SOU 2024:8), NIS2 och CER. Dessa lagar tillsammans med politiska prioriteringar 6kar
kraven pa att bade bibehélla och forstirka nuvarande nivaer. Robustheten maste fortsatt
stirkas om avdelning ska kunna uppritthalla funktioner i en krissituation eller vid krig. Det
finns ett behov av ut6kade resurser for att organisera och samordna arbetet och
implementera nya rutiner och arbetssitt. Omfattningen/behovet beror pa forvintningar
och utveckling. Méjligtvis kan detta finansieras av statliga bidrag.

Produktionsvolymerna i koken ligger redan i dag pa en volym som medfor att atgiarder
maste vidtas. I avvaktan pa det nya produktionskoket planeras for att eventuellt 6ppna det
tidigare stingda koket pa Hemse vardcentrum. En atgird som innebir kostnader kopplat
till lokaler, personal och 6vriga uppstartskostnader.

Uppdrag att genomfoéra test av kyld mat i skola och férskola finns men inga medel f6r
genomforandet har tilldelats och test har ej genomforts.
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Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2027 (tkr)

2027
Loneskningar maltid (3%) 2100
Hyresforandring (1%) = 210 tkr
Indexuppr Ovriga kostnader (trsp, mm) 310
Okade systemkostnader 460
Okad hyra efter ombyggnader 2 000
Livsmedel 0
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 0
Resurs for att hantera beredskapsfragor 700
Uthaéllighetsmal 2 veckor 1 000
Uppstart kok i Hemse VC (engangsanslag) 750
Test kyld mat (engangsanslag) 400
TOTALT internpriser maltid 7720

Internpriser IT

M&l och budget 2027-2029

I tjansten PC foreslas en hojning av priset med cirka 13 procent motsvarande 1,9 mnkr.
Kapitalkostnaderna har under senare dr 6kat bland annat beroende pa att den arliga
investeringsvolymen nu ligger pa 12 mnkr mot tidigare 10 mnkr. Prissdttningen av tjinsten
ticker kapitalkostnader och hantering av lager, fakturering, inkép mm.

Foreslagen prisckning per modell presenteras nedan och bygger pa fakturerad volym 1

januari 2026. Senaste prisjusteringen for internpriser I'T skedde infér budget 2022.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser PC-som tjdnst
Typ Antal | Pris per | Nytt pris | Okning | Okning | Total
(kronor) manad per pris per | pris per | 6kning
idag manad manad ar

Stationdr PC standard 1873 115 130 15 180 | 337140
Stationdr PC max 46 205 235 30 360 16 560
Birbar PC standard 3053 170 192 22 264 | 805992
Birbar PC max 14 tum 18 350 400 50 600 10 800
Birbar PC max 16 tum 93 350 425 75 900 83 700
Birbar PC max ny 5 378 450 72 864 4 320
Birbar PC rese 791 236 265 29 348 | 275268
Bildskdrm 24 tum 5170 30 35 5 60 | 310 200
Bildskirm 19 tum 1466 25 27 2 24 35184
Summa 1879 164

Efter faststilld upprikning aterkommer férvaltningen med forslag pa hur prishéjningarna

ska fordelas pa respektive forvaltning.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Nedan f6ljer en sammanstillning av investeringsbehovet f6r planperioden.

Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2027-2031 (tkr)

2027 2027 2028 2029 2030 2031
bodges | forlag
Nytt badhus* 56 000 | 56 000
Maskiner och inv, (nytt badhus) | 6 000 | 6 000
Lokalinvesteringar kok (pott) 50000 5000/ 5000/ 5000 5000 5000
Storkék 50 000 50 000
Lokalinvesteringar, RT 20 000 20000, 20000| 20000
Scenkonsthus/Ungkulturhus 4700 4700 35000| 17200
Ridanldggning Rivhagen 10000 10000 57500 25000
Konstgrisplan Visby 12 000
Konstgrasplan Slite 7 000
Aktivitetspark 15 000
Friidrott utomhustrining 5000
Friidrott inomhus 25 000
Almedalsbiblioteket meréppet 5000
IT-investeringar (pott) 22000 22000, 22000 22000| 22000| 22000
IT-investering (redundans) 5000 | 20000
Ink6p av fordon, RT 4000 10000 10000 10000, 10000 10000
Maskiner, inventarier, (pott) 14000 10000, 10000| 12000| 12000| 12000
TOTALT 121 700 | 150 700 | 189 500 | 123 200 | 124 000 | 139 000

* Sarskilt drende till BUB

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anligginvesteringar

Nytt badbus Visby inklusive maskiner och inventarier

Beslut ir taget om att bygga ett nytt badhus i Visby och investeringen ligger planerad
mellan 2022 - 2027 med 360 mnkr. Invigning planeras till hésten 2027. Okade
driftkostnader dr upptagna i plan.

14
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Lokalinvesteringar ok

Flertalet av maltidsorganisationens 36 kok ir i behov av lokalanpassningar, renovering och
underhall. I kék med éldre standard finns mojlighet till atgirder for att forbéttra arbetsmiljo
och effektivitet. Uppdatering av utrustning och materialval pa arbetsytor medfor att det blir
enklare att uppratthalla de krav som stalls vid hantering av livsmedel. Har finns ett
langsiktigt behov da tekniken stindigt utvecklas. Det langsiktiga inriktningsbeslutet kring
centralkok mojligeor att brister 1 Ovriga kok kan hanteras med tillfalliga 16sningar 1 avvaktan
pa centralkokets fardigstillande.

Storkik

I november 2024 fattades beslut i regionfullmiktige (f 769) om att inriktning f6r
maltidsproduktionen ir en nybyggnation av ett tillagningskok med forutsittningar for
produktion av varm och kyld mat. Flexibiliteten kommer att 6ka med ett centralkok som
kan hantera bade varm och kyld mat da det ar mojligt att anpassa produktionslosning vid
indrade behov. Nybyggnation av ett centralkdk dr tidsédande och berdknas kunna sta klart
om 7-8 ir beroende pa hur fort byggbar mark finns tillginglig. Behovet av
investeringsmedel for byggnation ar knutet till de sista aren 1 perioden och beraknas till
storleksordningen 150 mnkr.

Lokalinvesteringar, riddningstjansten

Riddningstjansten har tio stationer férdelade 6ver 6n som alla anvinds dygnet runt aret
om. Inom stationerna finns arbetsplatser, utbildningslokaler, omklidningsrum och garage.
For nirvarande har det identifierats att stationerna i Dalhem och Klintehamn har problem
som paverkar utryckningstiderna och personalens arbetsmiljé. En verksamhetsanalys har
genomforts for att klarldgga dessa brister och de framtida behoven. Nista steg ar att
genomfora forstudier med 16snings- och kostnadstorslag for nybyggnation eller renovering.
Behoven for dessa stationer borjar bli akuta. Forvaltningen har for avsikt att genomféra
verksamhetsanalyser av samtliga stationer for att skapa en langsiktig strategi. Efter
genomforda investeringar behover driftbudgeten forstirkas for de 6kade hyreskostnaderna.

Scenkonsthus| Unglulturhus

Gotland saknar dndamalsenligt anpassade lokaler f6r kulturen, scenkonsten (dans, teater,
musik). Samtidigt behéver ungas behov av dandamalsenligt anpassade lokaler f6r
kulturutovande och kulturupplevelse moétas pa ett bittre sitt dn idag. Beslut ar taget att
utveckla nuvarande Solbergabadet. Investeringsmedel dr upptagna i budget 2026 - 2029.

Ridanligoning Révhagen

Det finns i dagsliget ingen regiondgd eller regiondriven ridanlidggning pa Gotland. I och
med att konstgrisplanen for fotboll flyttades fran Rivhagen till Visborg 6ppnades en
mojlighet att ligga en ridbana dir. Investeringsmedel finns upptagna i budget 2027 — 2028
for en utomhusanliggning. Forvaltningen har dven ett uppdrag att se 6ver en 16sning for
ridhusbehov och fortsatt utveckling pa Ravhagen f6r detta har 25 mnkr upptagits i plan f6r
2029. Projektet dr i forstudiefas.

Konstgréisplan 1 isby

Befintliga planer i Visby har hég belidggning och kan inte ge tillricklig triningstid eller
traningsyta. Behov av ytterligare en konstgrisplan bor vara 16st senast 2030. Analys pagar.
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Konstgrés Slite
Nir arrendet av mark avslutas av berord forening uppstar ett behov av ny kontgrismatta
och belysning. Detta eftersom den tekniska livslingden ar slut.

Aktivitetspark i 1isby

Forvaltningen har i uppdrag att se pa placering, investering och drift av en aktivitetspark 1
Visby. Den syftar bland annat till att uppfylla behovet hos de som aker skateboard men ska
dven fyllas med andra aktiviteter for ett brett antal mélgrupper. Tdnkbara placeringar ar till
exempel Gutavallens grusplan och A7. Forstudie pagar. Projektering och eventuell
byggstart 2027.

Friidrott, utombus
Vid byggande av idrottshall pa Gutavallen finns risk for att framtida investeringsutgifter
uppstar for att sikerstilla friidrottens mojligheter till utomhustrining.

Friidrott, inombus
Friidrotten pa Gotland har ingen dndamalsanpassade lokaler f6r inomhusbruk. Behovet
kan fyllas genom samlokalisering vid byggande av idrottshall i Visby.

Almedalsbibliotek, merippet

Arbetet med att Oka tillgingligheten till regionens bibliotek fortgar i projektet meréppna
bibliotek och finansieras ur férvaltningens investeringspott. Nar det blir dags for
Almedalsbiblioteket lir potten inte ricka till. Da kravs ett sdrskilt anslag.

IT-investeringar

IT-port

22 mnkr dr upptaget som pott per ar for I'T-investering f6r utbyten av datorer och
reinvesteringar 1 infrastruktur. Den tekniska utvecklingen dr omfattande och gar fortsatt
mycket fort samtidigt 6kar forvaltningarnas behov av digitalisering for sin
verksamhetsutveckling vilket stiller 6kade krav pa investeringar 1 infrastruktur och
systeml6sningar. Specifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dir det finns behov
av omfattande fornyelse. Kapitalkostnaderna ryms inom férvaltningens ram.

Redundant server och lagring

Under perioden 2024-2026 pagar ett arbete for att 6ka tillgdnglighet och sakerhet avseende
lagring. Utifran berdknad livslingd kommer reinvesteringar behova ske senare 1
planperioden.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Inkip av fordon, RT

Under perioden finns behov av att ersitta ett flertal riddningsfordon. Allt frin fordon till
en utgift om 0,5 mnkr till 12 mnkr. Investeringar av fordon tar oftast lang tid fran
bestillning till leverans. Fordonsinvesteringar dr darfor svira att hantera inom
investeringspott eftersom dessa medel inte far Gverflyttas mellan aren. Forvaltnings forslag
ar darfor att minska investeringspotten och forstirka anslaget for fordonsanskaffning.

16



Regionstyrelsefdrvaltningen M&l och budget 2027-2029

Port

Forutsatt att medel omprioriteras till en separat budget for inkop av fordon till
riddningstjinsten sa foreslas forvaltningens investeringspott for inventarier och mindre
ombyggnationer minskas till 10 mnkr.

5 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverférmyndarnimnd och patientnimnd. I detta
underlag framgar endast den indexkompensation f6r arvoden nimnderna behéver enligt
gillande regelverk. Detta hanteras i kommande drende kring férdelning av I6neutrymme.
Upprikningen baseras pa olika faktorer for olika delar sisom riksdagsmannaarvodet,
torindring 1 prisbasbelopp och regelverk f6r politiska sekreterare.

Budgetférdelning per nimnd enligt f6ljande:

Niamnd Budget Varav | Upprikning
(tkr) 2026 arvoden | o oden /16n

2027
Regionfullmaktige 4749 3 634 124
Regionstyrelsen inkl politiska sekreterare 15769 13135 440
Revision 4362 672 23
Valnimnd exkl engangsanslag for val 2026 1879 52 2
Overférmyndarnimnd inkl gode min o kansli 9925 9 402 160
Patientndmnd inkl stddpersoner och kansli 2107 1614 49
Totalt 38 791 28 509 798

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska méten, ersittningar till
godemin, politiska sekreterare, revisionstjanster och kop av kanslitjanster.

Opvriga sirskilda irenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan i budget 2027:

o Tjinstgoringsgrad for politiska sekreterare
o Oversyn av nimndorganisation

e Pigiende 6versyn politikerarvoden
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6 Bilaga — driftaskanden
Behov (tkr) Behov | Prio 2027 | Belopp | Belopp
2027 2028 2029

Utveckling av kommungemensamma system och
resurser kopplat till stod

Ink6p 800 1600 2400
Kategoriledare, inkop 850 1700 1700
Juristfunktion 900 900 900
Utbildningsbehov M365 (engangsanslag) 400

IT-kommunikation 750 750 750 750
System, rollbaserad behérighetsstyrning (IGA) 1400 1400 1400 1400
System, optimering och hantering av licenser (SAM) 1 000 1 000 1 000 1 000
System, 6vervakning infrastruktur 500 500 500
Okad driftkostnad redundans 5000 5000 5000 5000
Utokat HR-st6d (system/personal) 800 800 800 800
Lonehantering (volymokning) 700 700 700
Merkostnad befintliga system, HR 1 800 1200 1800 1 800
System, nya inom HR 3500 1200 3500 3500
Rapporter inom beslutsstod, HR 250 250 250
Licenser arendehanteringssystem 180 180 180
Utokat kommunikationsstod 1500 1500 1500 1500
Licenser gotland.se, intranit - uppgradering 380 380 380 380
Tillganglighet gotland.se & intranit + omvirldsbevak 160 160 160 160
Investeringsstrateg 1 000 1 000 1 000 1 000
Verksamhetsutvecklare — delaktighet och demokrati 900 900 900 900
Nytt ekonomisystem, projekt 3 ar 1500 1500 3500 3500
Nytt ekonomisystem, driftkostnad 4 000 4 000
Delsumma 24 270 16790 31520\ 32320

Lokal o regional utveckling inom arbetsmarknad,
niringsliv, landsbygdsutveckling, energi och

klimat

En hillbar o inkluderande arbetsmarknad fo6r alla 2 500 2500 2500
Inrittande av Business Region Gotland 10 000 3 000 10000 | 10 000
Finansiering av arbetsmodell f6r landsbygdsutv. 2500 2500 2 500 2500
Energion Gotland och Swedish Wind Centre 1200 1200 1200 1200
Atagande inom Viable cities 400 400 400
Delsumma 16 600 6 700 16 600 | 16 600

Hantering av en underfinansierad
riddningstjinst och férstirkt sikerhet och

Obalans inom RT 10 000 10000 | 10000 [ 10000
Sakerhets- och beredskapsarbete 3000 3000 3000 3000
Delsumma 13 000 13000 13000| 13000
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Behov (tkr) Behov | Prio 2027 | Belopp | Belopp
2027 2028 2029
Utveckling kopplat till kulturplan, fritidsplan och
biblioteksplan
Kultur
Okade medel till stodgivning inom kulturomradet 2700 2700 5700 5700
Konstéversyn, konstmuseets verksamhet 3000 3000 3 000 3000
Kulturgarantin 1 300 1 200 1 300 1 300
Organisation for dans och cirkus inom KSM 500 500 500 500
Referensgrupp fria professionella kulturskapare 100 100 100
Framtida anvindning av Solbergabadet, ungkulturhus 4 000 7 200
Kultursamverkansmodellen 2 000 2 000 2 000
Offentlig konst 200 200 200 200
Delsumma 9 800 7600 | 16800 | 20000
Fritid
Driftkostnader nytt badhus (delarseffekt 2027)
Forstudie aktivitetspark X X
Okade medel till stodgivning inom fritidsomradet 1200 1 000 1200 1200
Friluftssamordnate 400 400 400
Verksamhetsmedel till Slite konstgris 200 200 200
Ishall 17 000 | 17 000
Ridanlidggning (hyra) 4 000
Ridanldggning (Gvrig drift) X
Konstgrasplan Slite X X
Friidrott, utomhus X X
Friidrott, inomhus X
Delsumma 7 800 1000 718800 22800
Bibliotek
Digital inkludering 400 400 400
Samverkan inom bokstart 300 300 300 300
Delsumma 700 300 700 700
Delsumma KFA 12 300 8900 36300\ 43500
Hantering av kostnadsutveckling inom maltid
Justeringsbelopp internpriser maltid 7720 7720 7720 7720
+ ev justering av interna hyror
Internpriser IT — PC som tjanst
Justeringsbelopp internpriser I'T 1900 1 900 1900 1900
Delsumma 9620 9620 9620 9620
TOTALT 75 790 55010 | 107 040 | 115 040
Kompensation for externa avtal 3441 3441 3441 3441
TOTAL inkl kompensation externa avtal 79 231 58 451 | 110481 | 118 481

19



Regionstyrelsefdrvaltningen M&l och budget 2027-2029

Behov (tkr) Behov | Prio 2027 | Belopp | Belopp
2027 2028 2029

Ovrig

Uppdrag stadsfest 7 000 7 000 7 000

Oversyn némndstruktur

Fordelar o nackdelar fastighetsbestand i bolag
Almedalsveckan 60 dar 300 3000
Omtbudgetering anslag for familjecentral
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1 Verksamhetsbeskrivnhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Tekniska nimnden ansvarar fOr att forvalta och utveckla Gotlands tekniska infrastruktur.
Uppdraget omfattar drift, underhall och utveckling av verksamheter inom omradena
fastigheter, vatten och avlopp, avfall, gata, vig och stadsmilj6é samt hamnar och
kollektivtrafik. I uppdraget ingar dven mark- och exploateringsverksamhet, genomférande
av bygg-och anliggningsprojekt, forsorjningstjanster till Region Gotlands verksamheter
samt ansvar for hjalpmedelscentralen.

Nimndens verksamheter bedrivs sedan 2026 inom teknik- och
samhillsbygegnadsforvaltningen. Forvaltningen bildades for att samla funktioner fran
tidigare teknikférvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och delar av
regionstyrelseférvaltningen 1 syfte att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad, forutsiagbar och langsiktigt hallbar samhillsbyggnadsprocess. Inom
forvaltningen hanteras nu samhallsbyggnadsfragor och 6vergripande planering 1 ett
gemensamt uppdrag.

Tekniska nimndens verksamheter uppritthaller samhallsviktiga funktioner och ansvarar for
att den fysiska infrastrukturen fungerar inom ramen for tilldelade resurser och i enlighet
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med regionfullmiktiges mal och prioriteringar. Uppdraget ska genomféras
kostnadseffektivt och med god ekonomisk hushallning.

Nulédget praglas av ett 6kat investeringsbehov i den tekniska infrastrukturen samtidigt som
kostnadsokningar och férindrade omvirldsférutsittningar paverkar verksamhetens
ckonomiska handlingsutrymme. Det finns en underhallsskuld inom framférallt VA och
fastighetsforvaltningen som maste atgirdas for att undvika kostsamma
“brandkarsutryckningar” och tillfilliga 16sningar. Klimatférindringar, energiomstillning
och 6kade krav pa beredskap stiller krav pa anpassning och utveckling av verksamheten.
Samtidigt 4r kompetenstorsorjning och langsiktig planering centrala férutsittningar for att
kunna uppritthalla och utveckla de samhillsviktiga funktioner som nimnden ansvarar for.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-2029

Tekniska nimndens verksamheter ansvarar f6r en stor del av Gotlands samhillsviktiga
infrastruktur, dess drift och forvaltning, och har samtidigt en central roll i Region Gotlands
samhillsbyggnadsprocess. Uppdraget omfattar bade utveckling och langsiktig forvaltning
av infrastrukturen samt att bidra till genomférandet av Region Gotlands beslutade mal och
prioriteringar.

Balansen mellan uppdrag, mal och resurser paverkas av flera faktorer, bland annat behovet
av att utveckla samhallsinfrastrukturen, stélla om till en mer héllbar resursanvindning och
minska klimatpaverkan, klimatanpassa samt att stirka robustheten 1 samhallsviktiga
funktioner vid kriser och stérningar. Samtidigt stiller ett aldrande fastighets- och
infrastrukturbestand och ett hogt investeringstryck krav pa prioriteringar 1 hur resurser
anvinds under perioden. Liksom i 6vriga landet sa finns en omfattande underhallsskuld
som systematiskt méste arbetas bort.

Inom VA-verksamheten ir den lingsiktiga vattenforsorjningen en central fraga under de
kommande aren. Behovet av att reinvestera i befintliga ledningsnit och anliggningar
behover samtidigt balanseras mot utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp till nya
omraden. Exploateringsverksamhetens behov och malsittningar om 6kat bostadsbyggande
innebdr att flera verksamheter efterfraigar samma finansiella och personella resurser inom
VA-omradet. Samtidigt stiller Gotlands sarskilda forutsittningar, bland annat kopplade till
berggrund, grundvattenbildning och skydd av ravattentillgangar, krav pa lingsiktig
planering och prioritering. Malet att minska vattenférbrukningen per person ér en viktig del
1 att sikerstilla en langsiktigt hallbar vattenforsorjning och kriver bade tekniska atgirder
och fortsatt arbete med att paverka vattenanvandningen. Balansen mellan utbyggnad av nya
system, reinvesteringar i befintlig infrastruktur och arbetet med att minska
vattenforbrukningen dr dirmed en central fraga f6r VA-verksamheten under kommande ar.

Inom avfallsverksamheten pagar en omstillning av insamlingssystemet som ér central for
att nd malet om att minska mingden tidningar och forpackningar i hushallens restavfall.
Det utokade kommunala ansvaret for forpackningsinsamling och inférandet av
fastighetsnira insamling innebir en genomgripande férindring av hur avfall samlas in och
sorteras. Forindringen skapar bittre forutsittningar f6r 6kad utsortering av férpackningar
och dirmed minskade mingder restavfall, men kraver samtidigt investeringar i nya
insamlingslosningar och anpassning av befintlig infrastruktur. Under planperioden paverkas
verksamheten dven av férindrade ersittningsmodeller kopplade till littillgéngliga
insamlingsplatser. Balansen mellan uppdrag, mal och resurser paverkas dirmed av hur
insamlingssystemet utvecklas och vilka resurser som kravs for att genomféra omstillningen
och na malet om minskat restavfall.
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Region Gotlands bebyggda fastighetsbestaind omfattar ett stort antal byggnader med
varierande dlder och teknisk standard. Ett betydande upparbetat underhallsbehov, 1
kombination med O0kade krav pa energieffektivisering och modernisering av lokaler,
innebir ett vixande behov av investeringar och reinvesteringar. Samtidigt har
kostnadsnivan inom bygg- och fastighetssektorn 6kat. Balansen mellan uppdrag, mal och
resurser paverkas darfér av hur behovet av langsiktigt underhall, energieffektivisering och
anpassning av lokaler kan hanteras inom ramen for tillgingliga resurser.

Genomférandet av Region Gotlands klimat- och miljomal paverkas i stor utstrickning av
tekniska nimndens verksamheter. For att minska utslapp och bidra till maluppfyllelse krivs
successiva investeringar i mer energieffektiva och klimatmissigt hallbara 16sningar inom
exempelvis fastigheter, transporter och teknisk infrastruktur. Samtidigt medfor
klimatforindringarna 6kade behov av klimatanpassning av befintlig infrastruktur, bland
annat inom vattenférsorjning, dagvattenhantering och kustnira anliggningar. Dessa
atgirder dr ofta kostnadsdrivande men nédvindiga for att sikerstilla langsiktigt hallbar drift
av samhallsviktig infrastruktur. Balansen mellan uppdrag, mal och resurser paverkas darfor
av hur omstillning och klimatanpassning kan genomféras samtidigt som befintliga
anlidggningar och system behéver forvaltas och utvecklas 6ver tid.

Krav pa krisberedskap och robust samhallsinfrastruktur 6kar till f6ljd av férindringar i
omvirlden och skirpta regelverk. For flera av nimndens verksamheter innebar detta behov
av utvecklade arbetssitt, stirkt samordning och 6kad férméga att uppritthalla verksamhet
vid storningar och kriser. Arbetet omfattar bland annat dtgirder for att stirka
forsorjningsberedskapen, utveckla lagerhallning samt inféra forbattrade systemstéd inom
forsorjningsverksamheten. En utmaning dr att vara transparenta med vad som pagar i
verksamheten samtidigt som samhaillsviktig verksamhet maste skyddas. Balansen mellan
uppdrag, mal och resurser paverkas dirmed av behovet att successivt stirka beredskapen
samtidigt som den ordinarie verksamheten ska uppritthallas och utvecklas.

Sammantaget innebir uppdragets bredd och de 6kande kraven inom
samhillsbyggnadsprocessen att tekniska nimndens verksamheter behéver hantera flera
parallella utvecklings- och foérvaltningsbehov de kommande aren. Balansen mellan uppdrag,
mal och resurser handlar ddrfor 1 stor utstrdckning om att prioritera mellan utveckling av ny
infrastruktur, langsiktig forvaltning av befintliga system samt férmagan att genomfora
planerade investeringar. En hallbar balans forutsitter tydliga prioriteringar och en successiv
anpassning av verksamheten till de krav som féljer av regionens mal och
samhillsutvecklingen.

2 Mal

Nimndens mal utgdrs bade av koncerngemensamma mal och av nimndmal och giller f6r
hela mandatperioden 2024—2027. Mialen omfattar forindringar i teknik, investeringar och
resursanvindning samt beteendeférindringar.

2.1 Beslutade mal for 2026

Nedan mal beslutades under regionfullmiktiges sammantride 1 juni 2025 och giller f6r
2026.

(8]
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Namndspecifika mal

Minska mangden tidningar och férpackningar i hushdllens restavfall drligen och med totalt 25 kilo per hushall under
perioden 2024-2027

Minska vattenférbrukningen per person &rligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Oka kollektivtrafikens marknadsandel 8rligen for att nd 10 procent r 2027

Region Gotland ska stdrka sin formdga att uppratthalla kritiska verksamheter under minst tvd veckor vid fredstida
kriser och hojd beredskap

2.2 Revidering av mal beslutade for 2026

Tekniska nimnden féreslar inga revideringar av befintliga nimndmal beslutade f6r 2026.
Mot bakgrund av att det dr valar 2026 bedéms det inte heller limpligt att géra férandringar
1 malstrukturen under denna period. I samband med uppfoljningen har det dock
framkommit att vissa indikatorer dr utmanande att ta fram enligt den tidplan som satts for
rapporteringen.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Driftbudget 2027-2029

Ekonomin for tekniska nimndens verksamheter utgors av anslagsenheter, resultatenheter
och avgiftsfinansierade verksamheter. Det innebir att endast en mindre del av ekonomin
finansieras direkt med skattemedel. Av 2026 ars budgeterade kostnader om 2 023 miljoner
kronor finansieras 308 miljoner kronor direkt av skattemedel vilket motsvarar 15 procent
av den totala finansieringen. 27 procent finansieras med intdkter i de avgiftsfinansierade
verksamheterna som 4r verksamheter som direkt finansieras med, i huvudsak, externa taxor
och avgifter. Resultatenheterna finansieras med intikter fran Region Gotlands Gvriga
verksamheter och intikterna dir finansierar 49 procent av 2026 ars kostnader. Resterande
9 procent dr 6vriga intikter i den anslagsfinansierade verksamheten och utgérs bland annat
av externa intakter sisom exempelvis markupplatelser, arrenden, biljettintakter i
kollektivtrafiken, egenavgifter for fardtjanst och sjukresor, hamnavgifter med mera.
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® Hyror m.m. FFA 698 mnkr, 34%
= VA 331 mnkr, 16 %

= Anslag/kommunbidrag 308 mnkr,
15%

Forsorjningstjanster 256 mnkr, 13%
m Avfall 150 mnkr, 7%
m Park- och trafik 67 mnkr, 3%
m Linjehamnen 54 mnkr, 3%
® Fordonserganisationen 32 mnkr, 2 %

® Projektledning upparbetade AT &
forstudier 35 mnkr, 2%

= Skattefinansierad hamnverksamhet
26 mnkr, 1%

m Biljetter & egenavg. Kollektivtrafik 22
mnkr, 1%

= OH & bidrag TKF ledning,
verksamhetsstdd 23 mnkr, 1%

u Kryssningskajen 12 mnkr, 1%

Diagram 1: Budgeterade intakter 2026 som andel av totala intakter.

Den mycket hoga inflationstakten under 2022 och 2023 har mattats av och under de
senaste tva aren stabiliserats men nagon sinkning av priser som Okat kraftigt tidigare har
inte skett.

Tabell 1: Intakter och kostnader 2024-2026 (tkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024 Budget 2026
Intakter 1599 171 1653 210 54 039 1613 026 1715034
Kostnader -1 867 289 -1922 327 -55 038 -1 860 612 -2 022 787
Rrets resultat -268 118 -268 118 -999 -247 585 -307 753

Huvuddelen av tekniska nimndens anslagsram disponeras av park- och trafikavdelningen
som intymmer kollektivtrafik-, park-, trafik/gata- samt fordons- och anliggningsenheterna.
Avdelningens totala ram uppgar 2026 till 253,8 miljoner kronor varav 142,5 miljoner
kronor avser kollektivtrafiken. Som ett resultat av omorganisationen och skapandet av

teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen fran 1 januari 2026 har mark- och
exploateringsverksamheten flyttats frain miljé. och byggnimnden till tekniska nimnden. For
MEX-verksamheten foljer anslagsram om 29,8 miljoner kronor. Ansvaret f6r
lokalforsorjningsprocessen har flyttats fran regionstyrelseforvaltningen till teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Med ansvaret har lokalférsorjningsstrategen flyttats till
torvaltningens ekonomifunktion tillsammans med en anslagsram om 980 000 kronor.
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Mark- och exploatering

Askanden f6r mark- och exploateringsverksamheten hanteras via exploateringsplan- och
budget via regionstyrelsen. Redovisningsriktlinjer for redovisning och budgetering av mark-
och exploatering innebir att stora delar av kostnaderna i exploateringsprojekten ska
finansieras med anslagsmedel, exempelvis for utredningar och personal som deltar i
projekten. Det innebir att om exploateringsplan och budget godkinns sa behdver ocksa
askanden i mal och budget for projekten godkannas. I annat fall kan det innebara att
projekt beh6ver senareliggas eller stoppas helt. Ovanstiende medfor att mark- och
exploateringsverksamhetens ram dir exploateringsprojekten ingar behover justeras varje ér.
Inf6r budgetberedningen varen 2026 har regionstyrelsen och milj6- och byggnimnden fatt i
uppdrag att presentera en langsiktig modell for finansiering av mark- och
exploateringsverksamheten 1 syfte att balansera kostnader och intikter 6ver ar. Uppdraget
aterrapporteras till budgetberedningen 2026. Mark- och exploateringsverksamheten har
arbetat med att fa en bittre balans mellan intdkter och kostnader i exploateringsplan och
budget 2027-2031 dels genom att ta fram en ligesrapport for Stadsutvecklingsprojekt
Visborg. Utifran ligesrapporten har det beslutats att projektet ska arbeta med de omraden
som kriver samma infrastruktur i ett fOrsta lige vilket har medfért en bittre balans i
fordelning av kostnader och intdkter. Mark- och exploateringsverksamheten har ocksa
arbetat med att fa en jamnare balans 1 kalkylerna for driftbudgeten. Det innebar att
verksamheten inte anséker om ramutokning for verksamheten f6r 2027 och framat for att
istillet hitta en balanserad niva utifran den budget som beviljades totalt f6r projekt och
forstudier under 2026.

3.1.1 Forslag till ramjusteringar

De férlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
namndens miljé- och klimatmal har mirkts ut med denna symbol ¥. De férslag som avser

klimatanpassning har mirkts ut med denna symbol *.
Forvaltningsovergripande samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor
Totalt dskande: 0,8 miljoner kronor

Motivering: Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat
hogst visentligt till £6ljd av det férindrade omvirldsliget och ddrmed tillkommande krav
fran nationella myndigheter. Teknik- och samhaillsbygegnadsférvaltningen har en stor
spannvidd i sina verksamheter som till huvuddelen utgér Region Gotland infrastruktur och
torradsverksamhet. Det stiller omfattande krav pa samordning for att na 6nskad framdrift
pa savil forvaltningsniva som att aktivt dven stddja och driva dessa fragor samordnat 1
respektive verksamhet. Det beh6ver skapas struktur och arbetssitt for att sikerstilla att
fragan l6pande hanteras 1 enlighet med géllande regelverk. Regionen har ett antal olika
nitverk och arbetsgrupper inom omridet som dven behéver koordineras pa ett strukturerat
sitt inom forvaltningen. Ett omfattande arbete har startat inom forvaltningen och det
samordning 4r en forutsittning. Samtliga av tekniska nimndens verksamheter behover ta
fram risk- och sarbarhetsanalyser (férvaltningsniva), kontinuitetsplaner, samt skydds- och
sikerhetsanalyser. Slutligen behdver forvaltningen ocksa arbeta med samordnade anpassade
utbildningsinsatser och 6vningar for alla nivder och verksamheter. For att stodja
verksamheterna beh6vs en samordnande resurs och ramfoérstirkning om 800 000 kronor.

Konsekvens om finansieringen uteblir: En samordnare har anstillts och kostnaden har
behovts finansieras av samtliga verksamheter.

6



TSF Tekniska namnden Mal och budget 2027-2029

Sirskild kollektivtrafik
Totalt dskande: 5,7 miljoner kronor.

Motivering: Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad frimst med anledning av att
nyttjandet har 6kat. De som nyttjar firdtjanst och sjukresor dker oftare och lingre strickor
in tidigare. For att mota resursbristen behover sirskild kollektivtrafik tillskjutas ytterligare
medel. For att ticka dagens kostnader kravs ramtillskott om 5,7 miljoner kronor
indexuppraknat till 2027 ars forvintade kostnadsniva. Tillférs inte medel kravs andra
atgirder fOr att minska kostnaderna alternativt hoja intikterna. Vissa av nedan redovisade
exempel har redan varit uppe hos politiken f6r beslut. Nagra har métts negativt andra
positivt men utan ramtillskott behovs alla férslag £6r en budget i balans.

Den étgird som kan ge en visentlig effekt pa underskottet ar att hoja egenavgiften till att
motsvara en hogre andel av resans kostnad. Om intaktsokningen ska ticka underskottet
behover egenavgiften motsvara 20-25 procent av resekostnaden. Idag ar
sjalvfinansieringsgraden nio procent.

Konsekvens om finansieringen uteblir: ett beslut om héjd egenavgift kommer att minska
underskottet, men utan ett sidant beslut kommer underskottet att kvarsti savida inte beslut
om utdkad driftsbudget fattas.

Allmin kollektivtrafik — initiala férindringar i regionbusstrafiken¥
Totalt dskande: 3,8 miljoner kronor arligen fran och med 2028.

Motivering: For att kunna uppfylla malen i det Regionala Trafikf6rsorjningsprogrammet
behover férandringar genomféras dven 1 nuvarande regionbussnitet efter forandringen
som det nya stadslinjenitet innebdr. Som ett forsta steg féreslas forandringar motsvarande
cirka 3 800 000 kronor i drligen 6kad driftskostnad vilket behéver finansieras genom
ramutokning fran och med ar 2028.

I Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2024—2033 anges fem mal som Region Gotland ska
verka for att na. Ett av malen ar 6kad geografisk tillganglighet: 7.3 Mal f6r 6kad geografisk
tillgdnglighet. Malbeskrivning: Region Gotland ska verka for att andelen invanare pa
Gotland som har tillgang till god linjelagd kollektivtrafik.”

Ett sitt att nd 6kad geografisk tillginglighet dr att korta restiderna. Att minska den sa
kallade restidskvoten, det vill sdga hur lang tid en resa tar med bil jamfort med tiden det tar
att resa med buss. Ju ldgre restidskvot desto rimligare blir valet att resa med kollektivtrafik
framfor valet att resa med bil. Det gor att kollektivtrafiken blir mer tillganglig.

Konsekvens om finansiering uteblir: Att enbart genomféra nytt stadslinjenit racker inte till
for att na malen i det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet. For att na de malen
behover dven regionbussnitet moderniseras och forbittras. Uteblir dessa moderniseringar
och forbattringar kommer malen i det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet inte att nas
och som en konsekvens av detta behover ett nytt Regionalt Trafikforsorjningsprogram tas
fram som motsvarar de malen som da kan uppfyllas inom ramen f6r befintliga resurser.

Att inte uppfylla malen i det nuvarande Regionala Trafikférsorjningsprogrammet har en
paverkan i stort pa de 6vergripande malen for regionen gillande milj6 och klimat genom att
viktiga alternativ till den privata bilen uteblir.

Beredskapssamordnare park- och trafikavdelningen

Totalt dskande: 0,8 miljoner kronor.
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Motviering: Kraven pa planering och insatser kopplat till det ridande omvirldsliget 6kar.
Linsstyrelsen, Myndigheten f6r civilt forsvar och Férsvarsmakten stiller krav pa att park-
och trafikavdelningens verksamheter 4r med och planerar och bidrar med kompetens och
resurser utifran ett antal olika scenarier, sa som virdlandsstod, storskalig utrymning,
storskalig oljesanering i kustomraden (oljeskyddsplan) och ateruppbyggnadsplanering.
Denna planering syftar till forberedelser bade infor extraordinira hindelser i fredstid och
hojd beredskap. Inom park- och trafikavdelningen har identifierats ett antal omraden dar
krav stills enligt gillande férordningar, sa som vighallarskap, kollektivtrafikverksamhet,
upplatelse av offentlig plats och tillgingligg6rande av annan platsmark, 6kade sikerhetskrav
for offentlig plats, transporter samt framkomlighet pa gator och vigar, dir 6kade krav
foljer av extraordinira situationer. NATO-medlemskap stiller krav pa planering av
virdlandsstod men dven Okade krav pa vara offentliga anlidggningar i stort och 1 synnerhet
gator och vigar. Avdelningen behover skaffa kunskap om vilket ansvar som éligger
verksamheten, samplanera med flera olika parter, bade interna och externa samt bygga en
robust planering infor extraordinira hindelser och h6jd beredskap. For att kunna
genomfora denna planering kravs att avdelningen rekryterar en planerings- och
samordningsresurs. Langsiktigt kommer kraven pa verksamheten dven att innebira ett
behov av inkép av utrustning och vissa investeringar samt sannolikt dven behov av utékad
driftsbudget f6r andra insatser.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Verksamheten fyller inte de krav som foljer av lagar
och foérordningar och kan inte samplanera med 6vriga aktorer. Skulle hindelser av
extraordindr karaktar intriffa kommer samhallsviktig verksamhet inte att kunna
uppratthallas.

Saneringskostnader park- och trafikavdelningen ¥
Totalt dskande: 1,5 miljoner kronor per ar.

Motivering: De flesta nyinvesteringar 1 stadsmiljo, gator och vigar innebir
saneringskostnader som belastar driftbudgeten. Aven éterstillande av mark innebir ofta
saneringskostnader. Hur stora dessa kostnader blir dr beroende av omfattning och typ av
fororeningar i marken och édven storleken pa pagiaende investeringar. Detta innebir ett
behov utékad budgetram. En budget motsvarande 1,5 miljoner kronor per ar kan ge ett
handlingsutrymme att planera och prioritera investeringar och aterstillande av mark, denna
kostnad motsvarar utfallet de senaste aren.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation f6r saneringskostnader
paverkar det avdelningens maojlighet att bedriva ordinarie verksamhet vilket gar ut 6ver
underhill och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Kopparsviksbron, drift- och underhallskostnader
Totalt dskande: 0,4 miljoner kronor

Motivering: Kopparsviksbron ér en ny anlidggning som park- och trafikavdelningen far
ansvar for. Bron kommer inte att snérdjas £Or att anvindas under vintersisong, men for att
sikerstalla trafiksikerheten pa vigen under bron kommer vintervighallningsinsatser att
krivas. Under sisong kommer bron att behéva renhillas. Kalkylen innehaller dven
kostnaderna f6r en uppskattad underhallsplan £6r att sidkerstilla langsiktigt underhall av
anlageningen. Dessutom kriver en anlaggning som Kopparsviksbron kontinuerlig
besiktning. Drift och underhall av bron kommer att innebira en tillkommande arlig
kostnad om 400 000 kronor.
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Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation for driftskostnader for nya
anlidggningar paverkar det avdelningens moijlighet att bedriva 6vrig verksamhet vilket gar ut
over underhall och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Projekt skyltning
Totalt dskande: 350 tusen kronor arligen under 2027 och 2028 (totalt 0,7 miljoner kronor)

Motivering: Det finns behov av att géra en 6versyn av vigskyltar, bide hur och var de
sitter. Vissa skyltar sitter snett, for lagt eller f6r hogt. Detta arbete skulle kunna ske som ett
projekt under 2027 och 2028 och uppskattas att kosta 700 tkr 6ver tva ar. Detta projekt
skulle bidra till att Gotlands titorter uppfattas som mer attraktiva och ge ett mer enhetligt
intryck samt 6ka trafiksdkerheten eftersom det innebér mer littolkad och tillgingligare
skyltning.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Enhetlighet saknas och skyltning kan missas av
trafikanten. I virsta fall kan skyltar ramla ner eller tippa. Sammantaget ger detta en osiker
trafikmiljo.

Renhallning vilbesokta platser ¥
Totalt dskande: 250 tusen kronor per ar.

Motivering: Fran den 1 januari 2026 ska kommunen erbjuda sortering av avfall pa
vilbesokta platser dir sex fraktioner ska tillhandahallas. Detta innebir avfallssortering pa
tva platser i Visby (Almedalen och Ostercentrum) och avfallet ska himtas, férvaras och
limnas till atervinning. Under 2026 16ser avdelningen denna uppgift genom en tillfillig
16sning, som dven den inte ér finansierad och fran och med 2027 kommer
avfallsverksamheten att genomfora tomning av avfallskirlen och ett avtal mellan
avdelningarna kommer att upprittas som kommer att innebdra en kostnad for park- och
trafikavdelningen med uppskattningsvis 250 tkr.

Konsekvens om finansiering uteblir: Ges ingen kompensation for kostnader som foljer av
Okade lagkrav det avdelningens mojlighet att bedriva 6vrig verksamhet vilket gar ut 6ver
underhill och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Driftskostnader Kallisbryggan
Totalt dskande: 100 tusen kronor per ar.

Motivering: Under 2025 invigdes den nya Kallisbryggan. I budget 2026 fick avdelningen
okad driftsbudget for att hantera kapitalkostnaderna, men inte kompensation f6r 6kade
driftskostnader. Den nya rampen innebar ett storre driftsaitagande eftersom det krévs
arbete med att ta bort grus och stenar som spolas upp med havsvattnet. Det finns dven

krav pa att liften ska funktionstestas och besiktigas. Detta sammantaget innebir 6kade
driftskostnader med 100 000 kronor.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation for driftskostnader for nya
anlidggningar paverkar det avdelningens moijlighet att bedriva 6vrig verksamhet vilket gar ut
over underhall och skétsel av offentliga ytor pa Gotland.

Okade kostnader for slikehantering ¥
Totalt dskade: 390 tusen kronor per ar

Motivering: Kostnaderna for att ta bort och hantera slike har 6kat markant de senaste atta
aren eftersom priset 6kat samtidigt som behovet blivit storre. Kostnaden lag 2019 pa 50 tkr
och i forra dret landade kostnaden pa 600 tkr. Bidraget fran Linsstyrelsen och
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Naturvardsverket har ocksa minskat. 2025 uppgick bidraget till 160 tkr och aret innan 250
tkr. Slakesrensningen ir en avgorande dtgird f6r besdksniringen men bidrar ocksa till

minskad 6vergddning av Ostersjén. De 6kade kostnaderna behéver kompenseras med 390
tkr.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Forvintan fran niringsliv och allminhet gor att
slakesrensningen maste prioriteras. Det paverkar avdelningens méjlighet att bedriva 6vrig
verksambhet vilket gar ut 6ver underhéll och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Drift av offentliga toaletter
Totalt dskande: 400 tusen kronor per ar

Motivering: Kostnaden 2025 6versteg budgeten. Fastighetsforvaltningsavdelningen riknar
med att kostnaderna forsitter att stiga daven 2027. Frimst avseende stid och reparationer.
Under 2025 utékades ansvaret med ytterligare en toalett, Tallunden. Dirfér beh6ver
anslaget for dessa verksamheter 6ka fran 1,9 miljoner kronor érligen till 2,3 miljoner
kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om finansiering inte beviljas behéver 6kade kostnader
for drift, stidning och reparationer hanteras inom befintlig ram. Det kan leda till minskad
stidfrekvens, senarelagda reparationer och risk f6r periodvisa stingningar av offentliga
toaletter. Sammantaget finns en risk att standard och tillgianglighet i anldggningarna
forsimras.

Sanering fastighetsforvaltning ¥
Totalt dskande: 2 miljoner kronor per ar

Motivering: Askar om ny driftbudget for oférutsedda kostnader kopplat till sanering pa 2
mnkr arligen. Férekomsten av saneringsbehov har 6kat kopplat till renoverings- och
nybyggnadsprojekt.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om finansiering inte beviljas behover 6kade kostnader
for sanering hanteras inom befintlig driftbudget. Det kan leda till omprioriteringar inom
fastighetsforvaltningens driftverksamhet och minska utrymmet f6r andra driftatgirder.
Detta kan paverka verksamhetens mojligheter att hantera 16pande behov i
fastighetsbestandet.

Projektledare
Totalt dskande: 400 tusen kronor per ar

Motivering: Askandet motsvarar tvi projektledartjinster utifrin det investeringstryck som
rader inom Region Gotland. Idag anlitas konsulter som projektledare f6r att kunna svara
mot behoven. En extern projektledare innebir att investeringsprojekten férdyras.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om ramutokning uteblir £6r de projektledare som
askas sa kommer MEX- och projektavdelningen behoéva siga nej till kommande VA-
projekt och eventuellt andra projekt inom regionens investeringsportfélj. Om dskanden
inte medges kan inte arbetsmiljon och stressnivan sakerstillas inom avdelningen.

KMA-samordnare ¥
Totalt dskande: 800 tusen kronor per ar

Motivering: En samordnare beh6vs for att sikerstilla att de krav som stills avseende
kvalitet, milj6 och arbetsmiljé (IKMA) i projektverksamhetens upphandlingar efterlevs.
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Kraven inom omradet har 6kat de senaste tio aren och projektledarnas tid ricker inte f6r
att bevaka och f6lja upp de krav som stillts. En samordnare ska ge stdd till projektledarna
med kompetens och systematik f6r uppfoljningen.

Konsekvens om finansiering uteblir: Brister uppféljningen av kvalitet, miljé och arbetsmiljé
kan det fd juridiska, ekonomiska, miljémissiga, kvalitetsmassiga och arbetsmiljéomissiga
konsekvenser. Det kan ocksa fa konsekvenser som ér fértroendeskadliga f6r Region
Gotland.

Masshanteringssamordnare ¥
Totalt dskande: 800 tusen kronor per ar

Motivering: Askandet motsvarar en tjinst som masshanteringssamordnare. Under 2025
togs en ny rutin fram for regionens masshantering och i det arbetet identifierades ett behov
av en masshanteringssamordnare. Massor dr det jord- och bergmaterial som uppstar nir vi
exploaterar, bygger, underhaller och foérvaltar infrastruktur i samhallsbyggnadsprojekt. Det
ar kostnadsdrivande att bade bryta nya massor for anvindning i projekt, och att forsla bort
de massor som uppstar i projekt. Samtidigt genererar masshantering stor paverkan f6r bade
klimat och milj6; utslapp och buller fran grivarbeten, transporter av massor och
taktverksamhet, slitage och tringsel pa vigar och markansprik. Genom att arbeta mer
cirkulirt med masshantering kan Region Gotland bade agera mer ekonomiskt, men dven
bidra till de satta klimatmalen. En investering i en samordnande resurs kommer innebira
minskade kostnader pa sikt.

Konsekvens om finansiering uteblir: Teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen arbetar
ineffektivt gillande masshantering vilket kan fa negativa konsekvenser bade pa ekonomi
och milj6.

Trainees inom samhillsbyggnadsprocessen

Totalt dskande: 600 tusen kronor per ar

Motivering: Kompetensférsorjning dr en utmaning inom manga av verksamheterna inom
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Mellan 2021 och 2023 hade
samhillsbyggnadsforvaltningen och teknikférvaltningen varsin trainee per ar, vilket var
vildigt framgangsrikt. De bidrog till verksamheternas utveckling och fick efter sin
traineeperiod fast anstillning, samtliga arbetar fortsatt kvar inom Region Gotland och har
fatt viktiga roller. Det finns ett starkt behov av att kunna ateruppta traineesatsningen fran
2027. Satsningen bidrar dven positivt till arbetsgivarvarumarket.

Konsekvens om finansiering uteblir: Férutsittningarna for kompetensférsorjning
forsimras. Nimnden gar miste om en mojlighet att dra nytta av trainees nyfikenhet och
klokskap i verksamhetsutveckling och att forstarka arbetsgivarvarumirket.

Kapitalkostnader Strandpromenaden och Norderstrand -
Totalt dskande: 700 tusen kronor (2028) och 1,2 miljoner kronor arligen fran 2029

Motivering: Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadas aterkommande
under vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En férstudie kommer att
genomforas under 2026 nar den ér klar kommer beslut fattas om genomférande.
Uppskattad investeringsbudget under en tvaarsperiod ar 22,4 miljoner kronor. Ramtillskott
behovs for de kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka beriknas uppga till
cirka 700 000 kronor aret efter pabérjad investering och darefter cirka 1,2 miljoner kronor
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arligen. Uppskattningsvis kan projektet paborjas 2027, vilket ger kapitalkostnadsékning
fran 2028.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation f6r 6kade kapitalkostnader
for nya anldggningar paverkar det avdelningens maoijlighet att bedriva 6vrig verksamhet
vilket gar ut 6ver underhall och skétsel av offentliga ytor pa Gotland.

Kapitalkostnader landsbygdsutveckling

Totalt dskande: 90 tusen kronor (2027), 100 tusen kronor (2028) samt 320 tusen kronor
(2029).

Motivering: Extra satsning i form av investeringar f6r landsbygdsutveckling om 2 miljoner
kronor per ar under planperioden. Investeringarna resulterar i 6kade kapitalkostnader som
behover kompenseras.

Konsekvens om finansiering uteblir: Investeringar som innebir extra satsning pa
landsbygdsutveckling kan inte genomféras.

Kapitalkostnader belysning innerstaden ¥

Totalt dskande: 1 200 tusen kronor (2027), 3 400 tusen kronor (2028) och 5 100 tusen
kronor (2029).

Motivering: All belysning 1 Visby innerstad behover bytas ut eftersom den ar féraldrad.
Investeringen paborjas 2026 (7 miljoner kronor) och fortgar sedan under en tioarsperiod
med uppskattningsvis 14 miljoner kronor i investeringar per ar. Detta innebar 6kade
kapitalkostnader med till att borja med 1,2 miljoner 2027. Kapitalkostnaderna 6kar sedan
arligen och omfattar 5,1 miljoner 2029.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation f6r 6kade kapitalkostnader
for nya anldggningar paverkar det avdelningens maoijlighet att bedriva 6vrig verksamhet
vilket gar ut 6ver underhall och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Kapitalkostnader Stora Torget och Sédertorg
Totalt dskande: 1 miljon kronor per ar fran 2028

Motivering: Upprustningen av Stora Torget och Sodertorg har kommit till férvaltningen
genom ett uppdrag fran politiken. Nar detta projekt ér slutfoért kommer det att innebara
okade kapitalkostnader park- och trafikavdelningen motsvarande 1 miljon kronor per ar.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Férindringen av torgen kan inte genomféras
alternativt skjutas pa framtiden.
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Tabell 2: Askanden om ramtillskott fér perioden 2027-2029 (tkr)

Mal och budget 2027-2029

Andamal 2027 2028 2029
Driftskostnader

Sarskild kollektivtrafik 5700 5700 5700
Drift Kopparsviksbron 400 400 400
Renh8lining valbesokta platser ﬁ’ 250 250 250
Drift Kallisbryggan 100 100 100
Forvaltningsdvergripande samordnare for sakerhets- och 800 800 800
beredskapsfrégor

Utdkade resurser projektledning 400 400 400
Samordnare masshantering ¥y 800 800 800
Samordnare beredskap park- och trafikverksamheten 800 800 800
Drift offentliga toaletter 400 400 400
Slakehantering ¥ 390 390 390
KMA-samordnare inom projektverksamheten q’ 800 800 800
Saneringskostnader park- och trafikverksamheten ﬁ’ 1500 1500 1500
Saneringskostnader fastighetsforvaltning ﬁ’ 2000 2 000 2 000
Projekt skyltning 350 350

Trainee inom samhallsbyggnadsprocessen 600 600 600
Allman kollektivtrafik — initiala férandringar i regionbusstrafikenﬁ’ 3800 3800
Kapitalkostnader

Strandpromenaden och Norderstrand & 700 1200
Belysning Visby innerstad ﬂ’ 1200 3400 5100
Stora Torget och Sodertorg 1000 1000 1000
Landsbygdsutveckling 90 100 320
Summa 17 580 24 290 26 360

3.2 Kompensation for externa avtal

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och
fordon samt transporter for att utfora gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Det storsta
avtalet ir vintervighallning som ska upphandlas under éret for att teckna ett nytt avtal
under hosten 2026. Efter omviarldsbevakning kan konstateras att det nya avtalet med
storsta sannolikhet kommer att innebara hogre fasta kostnader, eftersom ersittningen for
beredskap sannolikt kommer att 6ka med omkring 30 procent (600 tkr per ar), men dven
hoégre maskinkostnad per timme. Hur mycket hogre kan inte bedémas innan avtalet
tecknas. Flera andra avtal vintas 6ka i priser, dessa ar bitumindsa beliggningar,
dammbindning, grusning och vigkantsklippning, som pa grund av indexklausuler 6kar i

kostnad uppskattningsvis 3 procent och 500 tkr £6r ar 2027.

Gallande sarskild och allmin kollektivtrafik beraknas priserna 6ka med 3 procent med
anledning av 6kade brinslepriser och férvintning om hégre 16ner. Detta motsvarar 1,3
miljoner kronor f6r sirskild kollektivtrafik och 3,1 miljoner kronor for allmin

kollektivtrafik.

(8]
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Tabell 3: Behov av kompensation for prisbkningar i externa avtal for 2027 (tkr)

Avtal 2027
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. vintervaghdlining 500
Okade beredskapskostnader i avtal om vintervagh&llning 600
Avtal allmén kollektivtrafik 3100
Avtal sarskild kollektivtrafik 1300
Summa 5500

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

Flera pagaende investeringsprojekt kommer att innebira 6kade kapital- och driftskostnader
tor park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att férutse innan
exploateringsomridena ir fardigplanerade, och f6r samtliga omraden gors dirfor en
uppskattning baserad pa tillginglig information om respektive exploateringsomrade.
Askade belopp i tabell 4 utgér frin exploateringskalkyl for respektive projekt som redovisas
1 exploateringsplan och budget 2027-2031.

Tabell 4: Kompensation for driftskostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet (tkr)

2027 2028 2029
Jarnvagen
Kapitalkostnader 1677 1677 1677
Driftskostnader 36 37 38
Grabo
Kapitalkostnader 1534 1919 2424
Driftskostnader 127 211 217
Torslunden
Kapitalkostnader 35 2319 2319
Driftskostnader 50 150 207
Industrimark Visby
Kapitalkostnader 1 606 1 606 1 606
Driftskostnader 67 69 71
Stadsutveckling Visborg
Kapitalkostnader 391 3255 3623
Driftskostnader 31 41 210
Summa 5554 11 284 12 392

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsorjningsverksamhet

Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dir tidigare underskott inom omradena
vaktmisteri och transport samt stid atgirdats pa en 6vergripande niva. Overskott finns
dven inom hjalpmedelscentralen och varuforsorjningen vilket amnas anvindas till att
finansiera den nya lagerlokalen. Detta i syfte att mota forvaltningarnas 6nskemal om 6kad
formaga till lagerhallning i syfte att bittre kunna hantera storningar i forsérjningskedjor.
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Lokalkostnaden kommer samtidigt 6ka for hjialpmedelscentralen som framéver kommer
nyttja den lokal som idag delas med varuférsorjningen sjilva.

Avdelningens ekonomi ir i balans och forvintas sa vara dven nir nya utokade
lokalkostnader blir en realitet. Behov kvarstar av kostnadskompensation f6r 6kade
kostnader f6r porto och den underfinansiering som rader. Detta omrade har tidigare inte
erhallit full kompensation for sin kostnadsutveckling med hinvisning till avdelningens
overgripande positiva resultat. Det dr av vikt att portokostnaderna finansieras sa att detta
inte hindrar planerade investeringar i affirssystem. Det dr dven viktigt att
torsorjningsverksamhetens kunder betalar f6r de varor och tjanster som kops enligt
sjalvkostnadsprincipen for just den varan/tjansten vilket inte 4r fallet fullt ut med dagens
prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseférvaltningen och utgér
intdkten i nedanstaende tabell. Anslaget har inte uppriknats sedan 2018 vilket har resulterat
i utebliven kostnadstickning. Kostnaderna utgors av kostnader for férsindelser (brev och
paket) som skickas frin Region Gotland.

Tabell 5: Intdkter och kostnader porto 2017-2025 (tkr)

Ar Intikt Kostnad Nettoutfall
2017 3400 4 044 -644
2018 3700 4 080 -380
2019 3700 4514 -814
2020 3700 4 685 -985
2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6 273 -2 573
2024 3700 6 641 -2941
2025 3700 6 265 -2 565

Utover korrekt finansiering av porto ar forsorjningsverksamheten i behov av prish6jning
for att fa tickning for féljande kostnader:

e Loneokning - avser 6kade 16nekostnader som resultat av arlig 16nerevision.
Lonedkningar avser inte personalen vid varuforsérjningen och
hjilpmedelscentralen da dessa verksamheter uppnar full kostnadstickning med
2020 ars priset.

e Hyresférindring - kompensation for héjd internhyra enligt beslut. 1 procent
redovisas i tabellen nedan och justering gors i enlighet med beslutad
internhyresférandring.

e Niytt affirssystem - varuférsorjningen behover satsa pa ett nytt affarssystem for att
siakerstilla en effektiv lagerstyrning, erbjuda moderna funktioner for
kunder/anvindare samt ge bittre beslutsunderlag for dimensionering av kris- och
beredskapslager. Varuforsorjningen har idag ett foraldrat lagersystem som inte fullt
ut stodjer hantering av flera lager och flytande lagerplatser, sparbarhet samt
prognos- och statistikstod. Ett nytt system dr en férutsittning for att ta kris- och
beredskapsarbetet vidare och bedriva en modern verksamhet. For att fullt ut
realisera nyttan av systemet krivs en systemforvaltare som ansvarar for forvaltning,
utveckling och kvaltitetssiakring. Uppskattad kostnad for systemet ar 1 miljoner
kronor och systemférvaltare ytterligare 500 000 kronor.



TSF Tekniska ndmnden

Mal och budget 2027-2029

Tabell 6: Kostnadsokningar resultatenhet férsoérjningsverksamhet (tkr)

2027
Lonedkning (3 %) 2 600
Hyresforandring (1 %, justeras med beslutad internhyresférandring) 80
Nytt affarssystem varuférsorjningen inkl. systemférvaltare 1500
Justering av priser for underfinansierade verksamheter
Porto 3000
Summa 7 180

3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedomning av den framtida kostnadsutvecklingen for
drift av fastigheter visar pa en kostnadsokning om 22 miljoner kronor infér 2027 vilket
motsvarar behov av att héja internhyrorna med 3,6 procent. Ett 6nskemal ér att till
budgetberedningen i hést fa mojlighet att justera internhyran utifran nya uppgifter avseende
torbrukningsavgifter sisom fjarrvirme och el-nitavgifter samt kapitalkostnader.

Antaganden avseende kostnadsokningar for fjarrvirme har gjorts med 7 procent och for el-
nitavgifterna 7,6 procent utifran erfarenhet och omvirldsbevakning.

Foljande kostnadsposter paverkar behovet av att hoja internhyran:

Reparationskostnaderna har okat till f6ljd av hogre priser pa material och képta
tjanster.

Kostnaderna f6r VA, el, uppvirmning och avfall 6kar enligt féljande, VA-taxan 14
procent, fjarrvirme 7 procent, el-nitavgifter 7,6 procent och avfallstaxan 3 procent.
Kostnaderna f6r personal okar till £6ljd av upprakningar av l6ner 1 lI6nerérelsen
samt att behov finns att utdka med en tjanst som systemforvaltare pa grund av
andrad ansvarsfordelning 1 grinsdragningslista SKR 2021 och en tjanst som teknisk
forvaltare/brandingenjor.

Kapitalkostnaderna 6kar till f6ljd av att stora investering har genomforts f6r
periodiskt underhall och ventilationsatgarder.

Tabell 7: Kostnadsokningar resultatenhet fastighetsforvaltning 2027 (tkr)

2027
Kapitalkostnader 12 000
Mediakostnader (el, vdarme, vatten/avlopp, avfall) 6 000
Reparationer 2 000
Okade personalkostnader 2 000
Summa kostnadsodkningar 22 000

3.4.3 Taxor och prislistor

Avgifter fOr vissa transportdispenser, sd kallat transporttillstind - drlig
indexupprikning gors.

Taxa for gravtillstand - arlig indexupprakning gors.

Nyttoparkeringstillstind (taxa f6r kommunala dispenser) - arlig indexupprikning
gofts.
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Taxa f6r upplatelse av offentlig plats — arlig indexupprakning gors. Vissa justeringar
kan behovas och en revison bedoms kunna genomféras under 2026-2027.

Taxa for all kollektivtrafik inklusive fiardtjanst och sjukresor — arlig
indexupprakning gbrs av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor och taxan for
allminna kollektivtrafiken.

Felparkeringsavgifter och avgifter for parkering pa offentlig plats - indexparagraf
saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagslaget bedéms inget behov av att héja avgiften for parkering pa offentlig
plats.

Hamntaxan - gillande Gotlands hamnar. Revideras drligen med index (KPI).
Planen ar att indexupprikna avtalet for linjehamnen fran 2026 och framat.
Moijligheten till indexhojning utvirderas arligen i sirskild ordning,.

VA-taxan— revideras arligen med index (KPI). Foér 2026 hojdes VA-taxan fran 1
oktober 2025 f6r brukningsavgifter med 10 procent inklusive KPI samtidigt som
anlidggningsavgiften hojdes med 5 procent. En simulering av intakter och kostnader
for 2027-2031 visar att taxan fortsatt behéver hojas varje ar for att ticka de 6kade
kostnaderna. Hojningen giller savil for anliggningsavgiften som for
brukningsavgiften och bedéms uppga till cirka 10 procent per dr. En faktor som
driver kostnader ar underhaéllsskulden, tillsammans med sdsongvariationer och
klimatpaverkan. Dessutom medfor nya lagkrav inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo
inte enbart ett behov av anliggningsanpassningar utan ocksa behov av kompetens
och bemanning. Att Gotland ska vixa kriver etablering av nya, teknisk komplexa
anlidggningar, vilket i sin tur skapar ett behov av ingenjorer och tekniker for
uppstart och drift av dessa anliggningar. Alla investeringar for att minska
underhillsskulden samt for att bygga nya anliggningar leder till 6kade
kapitalkostnader. Redan 2026 beriknas dessa kostnader (inklusive internrintan)
utgora ca 30 procent av omsittningen. Vatten- och avloppsverksamheten ar
samhillsviktig och samhallskritisk verksamhet och inom verksamheten hanteras
information, som i oritta hinder, kan skada VA-férsorjningen och dven ge upphov
till stor skada i samhillet. Sdkerhetsarbetet har blivit en del av verksamhetens
ordinarie kvalitetsarbete och ska ses som en investering. Det ér inte limpligt att fullt
ut synliggora vilka investeringar som gors fOr att sikra upp verksamheten, men
kostnaden finansieras av VA-taxan.

Avfallstaxan - Overskottet som anvints for att inte hoja avfallstaxan under 2026 och
delar av 2027 bedoéms ha upparbetats vid utgangen av 2027. Direfter kommer
taxan att behéva hojas for att ticka den hégre kostnaden om 3 miljoner kronor per
ar for det nya avfallssystemet samt kostnader fér driften av Gotlands sju AVC samt
avgiftsfria besok pa AVC for sorterat hushallsavfall.

Under perioden 2027-2029 kommer det att ske férindringar i verksamheten pa
grund av inférandet av hemsorteringen. Antalet besok pa AVC kommer sannolikt
att minska och antalet dtervinningsstationer kommer att ses 6ver beroende pa att
driftbidrag fran producenterna kommer att minska med de nya reglerna i
avfallsftérordningen om Littillgingliga Insamlingsplatser (LIP) vilka enbart ska
kunna ta emot skrymmande férpackningsavfall av pappersférpackningar och
plastférpackningar. Moderniseringen och ombyggnationen av AVC Visby behéver
ske inom planperioden. Grundorsaken ar framforallt arbetsmiljon f6r besékare och
medarbetare utifran det mycket stora besokarantalet samt att personbilstrafiken ér
blandad med den tunga yrkestrafiken. En modern AVC atskiljer dessa tva olika
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fordonstyperna, samtidigt som den ska underlitta sortering och frimja aterbruk.
Ingen férstudie har gjorts, men efter snabbstudie av limpliga AVC:er runt om i
Sverige, samt prelimindra samtal med entreprenorer ar investeringen runt 80
miljoner kronor. Med en avskrivningstid pa 30 ar blir den arliga
avskrivningskostnaden cirka 2,7 miljoner kronor per ar. Detta innebir att
grundavgiften i avfallstaxan maste hdjas med start fran 2028 med 5 procent och
fran 2029 med ytterligare 15 procent nir AVC Visby ir ombyggd. Indexhéjningar
for de entreprendrer som upphandlats kommer att ske sannolikt fran 2027.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

Det totala investeringsbehovet for tekniska nimndens verksamheter, exklusive
infrastrukturinvesteringar i exploateringsverksambhet, for planperioden uppgar till 3 324
miljoner kronor. 1 396 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och
2 028 miljoner kronor den avgiftsfinansierade.

Beslutad investeringsbudget f6r 2027 uppgar till totalt 560 miljoner kronor for tekniska
nimndens verksamheter. Nedan redovisas investeringsbehov f6r 2027 om totalt

836 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen avser VA dir behoven inom satsningen Visby
vattenforsorjning gor att VA som helhet behover utokad investeringsbudget om 140
miljoner kronor f6r 2027. Fastighetsforvaltningen redovisar behov av ytterligare drygt 81
miljoner kronor £6r 2027 till £6ljd av tillkommande behov avseende bland annat stillverk,
periodiskt underhall och ladugird i Lovsta. Inom linjehamnsverksamheten behovs
ytterligare investeringar 2027 om 63 miljoner kronor fOr att anpassa hamnen infor den nya
avtalsperioden. Trafikverksamheten har tillkommande behov reinvestera i trafiksignaler 1
Visby under 2027.

De férlag till investeringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
namndens miljé- och klimatmal har mirkts ut med dessa symboler ¥ och ”

Tabell 8: Samanstallning investeringsdskanden (tkr)

2027 enl. 2027 nytt 2028 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan
beslutad forslag Budget
budget budget

Skattefinansierad verksamhet

Investeringspott 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kollektivtrafik, enl. h8llplatshandbok 0 6 200 5900 5200 5200
Kollektivtrafik, nytt stadlinjenat 18 000 18 625

Landsbygdsutveckling 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Stadsmilj6, gator & vagar 25000 42 000 33000 33 000 33000 33 000
Belysning Visby innerstad 7 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Upprustning 11 200 11 200 11 200

Norderstrand/Kruttornet

Stora Torget och Sédertorg 0 5000 5000

Almedalsscenen 0 5200

Anslutning Kopparsviksbron 0 4 200

Utbyte av ventilation 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Fastighetsagaransvar/PU 80 000 100 000 110 000 110 000 120 000 130 000
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2027 enl. 2027 nytt 2028 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan
beslutad forslag Budget
budget budget

Uppférande av solceller 2000 2000 2 000 2000 2 000 2000
Utveckling av fastigheter 0 750 750 750 750 750
Utbyte av lysror och armaturer till 20 000 20 000 20 000 20 000 15 000 10 000
LED

Klimatanpassning/robusthet 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Stallverk 0 20 000 10 000 10 000 6 000 10 000
Renovering Korpen hus 5 14 000

Mjolkladugérd Lovsta 25 000

Skarmtak Skarphall 1 500

Hamnar 8 000 10 000 5000 17 000 7 000 5000
Summa skattefinansierad 201 200 309 075 249 150 261 050 234 950 241 950
verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA 185 500 167 000 197 500 200 500 229 500 252 000
Visby vattenforsorjning 75 000 234 000 57 000 52 000 52 000 50 000
Fastigheter VA-verksamhet 24 000 4 000 20 000 3500 4 000 16 100
Avfall 27 650 12 750 91 050 830 20 000
Linjehamnen, forbattringsdtgarder 5000 3000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn 8 000 8 000

Automatiserad fortojning FL 5 & 06 0 70 000

Anpassning katamaran FL 5 & 6 0 28 000 28 000

Ombyggnad hamnterminal 14 000 1 000 14 000 14 000 10 000
Muddring och logistikyta NO 20 000 20 000 34 500

oljekajen Visby

Overnattningslage oljekaj 25 000 30 000
Landelanslutning kryssningskaj 60 000
Summa avgiftsfinansierad 359150 526750 398550 295830 384000 423100
verksamhet

Totalt tekniska namnden 560350 835825| 647700 556880 618950| 665 050

Kriterier for prioritering

Investeringsbehoven ska prioriteras enligt nedanstaende prioriteringsordning. Kriterierna
anges i riktlinje for regiongemensam prioritering och beredning av investeringar (RS
2023/1381).

1. Att nyinvesteringen eller reinvesteringen bidrar till att lag- och myndighetskrav
gillande fastigheter, byggnader eller anliggningar uppfylls. Avser dven
verksamheters myndighetskrav som paverkar utformning av byggnader och
anldggningar.

Hir avses exempelvis reinvesteringar som kan bidra till att en fastighet méter for-andringar
i Boverkets byggregler (BBR) eller att en anliggning klarar férandrade miljokrav for
verksamheten.
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2. Att investeringen utgor en reinvestering som bibehdller funktion, kapacitet och
virde pa en befintlig fysisk tillgang.

Hir avses dven reinvesteringar som innebir att bibehalla kapacitet eller kvalitet genom att
ersitta en anliggning med en nyproduktion med samma funktionalitet. Hir ingar dven
investeringar i medicinteknisk utrustning.

3. Att investeringen bidrar till hallbar samhillsutveckling och méter demo-grafiskt
betingade behov.

Hir avses behovsstyrda investeringar kopplade till utbyggnad utifrin demografisk
utveckling, sisom volymdékning av bostider, skolor, férskolor, sjukhus, vardcentraler,
dldreboenden, kultur, idrottsanliageningar och infrastruktur sisom gator, parker,
avfallshantering samt vatten och avlopp (VA). En stor del av dessa investeringar hor ihop
med exploatering av nya omraden for bostdder och verksamheter och kan ocksé vara en del
1 att mota faststillda mal avseende miljo- och klimatomstallning eller krisberedskap.

4. Att investeringen bidrar till hallbar samhillsutveckling och méter behov pa
lingre sikt.

Hir avses storre, framtidsinriktade strategiska investeringar, inklusive strategiska
markférviry, for att mota en 6kande befolkning dér behovet ligger lingre fram i tiden
sasom tidiga 6vergripande infrastruktursatsningar eller systemmassiga omstillningar utifran
hallbarhetsmal.

5. Att investeringen ir affirsmissigt motiverad.

Hir avses investeringar som i huvudsak gérs av kommersiella motiv och har direkt positiv
ekonomisk paverkan pa savil nimnden som regionen i sin helhet.

6. Att investeringen 6kar Gotlands attraktivitet

Hir avses ambitionsinriktade strategiska investeringar som stirker Gotlands attraktivitet pa
ett 6vergripande plan sasom utveckling av beséksmal och storre idrotts- och
fritidsanldggningar for elitverksamhet inom olika idrotter.

En investering som triffas av flera av prioriteringskriterierna ska klassificeras utifran den
prioriteringsgrund som utgor storsta delen av investeringens totala utgift.

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott och investeringar kollektivtrafik 4
Investeringspott
Totalt dskande: 9,7 miljoner kronor arligen

Motivering: Investeringspotten ska anvindas for anskaffning av fordon och maskiner och
ska ticka investeringsbehoven fran hamnverksambhet, trafik- och gatverksamhet, fordon-
och anliggningsverksamhet, parkverksamhet och foérsorjningsverksamhet. Det finns behov
av ny- och reinvesteringar med fokus pa mer miljomassigt hallbara alternativ som innebér
minskade utslipp och som bidrar till uppsatta miljomal. Teknik- och
samhillsbyygnadsforvaltningens maskinanskaffning ar ett viktigt verktyg for att nd malen
satta av regionfullmaiktige kring skyndsam klimatomstillning och sinkta utslipp, genom att
investera i moderna och miljévinliga maskiner som minskar klimatpaverkan. Endast ett
fatal fordon och maskiner som planeras kopas in under kommande ar kriver fossila
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brinslen, sa som diesel. Det handlar d4 om maskiner som ska anvindas i
beredskapssituationer samt vissa fordonstyper som inte finns som fossilfria alternativ. Alla
ovriga maskiner och fordon kan ersittas med fossilfria alternativ. Miljosmarta och moderna
maskiner dr ofta dyrare dn de fossila alternativen. Det finns ocksa ett stort behov av att
investera i laddinfrastruktur i anslutning till regionens fastigheter sa att fler av
verksamhetens leasingbilar kan bytas ut mot elfordon. Dessa investeringar faller inom
ramen for investeringspotten for maskinanskaffning. For att méta behovet av férnyelse av
fordons- och maskinpark behover investeringspotten f6r fordon utékas fran tidigare 5,3
miljoner kronor per ér till 9,5 miljoner kronor.

Investeringspotten omfattar ocksa 16pande investeringar i mobler i lokalerna pa Visborg.

Konsekvens om finansiering uteblir: Utebliven finansiering innebdr att maskiner och
fordon inte kan ersittas enligt plan. Att i stillet behélla de befintliga innebir 6kade
reparationskostnader och risk fér driftavbrott. Aldre teknik innebir storre miljobelastning
in de som nyanskaffas.

Prioriteringskriterium: 1
Investeringar allmin kollektivtrafik ¥
Totalt dskande: 22,5 miljoner kronor

Motivering: Gotlands kollektivtrafik har under manga ar lidit av att anslaget inte varit
tillrickligt £6r att mojliggdra underhall och forbattringar 1 infrastrukturen. Det har saknats
en langsiktig plan hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900
hallplatsligen, ska fornyas och underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad
hallplatshandbok som ir ett strategiskt dokument som utgér stéd och vagledning f6r de
atgirder som krivs. Gotlands kollektivtrafik har framfor sig ett omfattande arbete med att
komma ikapp med det som inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till en niva som
resendrer kan forvinta sig. Forhoppningen dr att dessa atgarder héjer kundnéjdheten och
tillsammans med atgirder inom linjendtet dven bidrar till att fler gotlinningar hittar till
bussen och bétjar nyttja den i vardagen. Linsplanen gor det maojligt f6r Region Gotland att
ansOka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden. Kollektivtrafiken
behover investera i storre omfattning dn den arliga pott man har till sitt férfogande. Med
nuvarande driftsbudget kan kollektivtrafiken finansiera kapitalkostnaden f6r de ovan
beriknade investeringar under planperioden.

Konsekvens om prioritering uteblir: Den standard for hallplatser som faststallts i
hallplatshandboken kan inte forverkligas och dagens underhallsskuld fortsitter att vixa.

Prioriteringskriterium: 1
Investeringar i landsbygdsutveckling
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Region Gotland och teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen har ansvar f6r
att mojligeora utveckling av hela 6n. Samverkan sker mellan offentlig sektor, niringsliv,
civilsamhallet och akademi med st6d av regionala strategier och serviceprogram med lokal
forankring. Askandet avser investeringar som ska goras for att stirka 6ns titorter och dess
attraktivitet. Det kan handla om att investera i attraktiva parker, lekplatser, offentliga
toaletter med mera.

Konsekvens om finansiering uteblir: Investeringarna kan inte genomfdras och de satsningar
som planerats for Ons titorter kan inte realiseras.
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Prioriteringskriterium: 6

Tabell 9: Investeringsaskanden investeringspott, kollektivtrafik & landsbygdsutveckling (tkr)
Prio 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Fordon och maskiner ¥ 1 9 500 9 500 9500 9500 9 500
Mdbler Visborg 1 200 200 200 200 200
TOTALT investeringspott 9700 9700 9700 9700 9 700
Faststilld budget/plan 10000 10000 10000 10000 10000
Kollektivtrafik, enl. hallplatshandbok % 1 6200|  5900| 5200{ 5200
Faststdlld budget/plan 6 000 6 000 6 000 -
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenst % 1 18 625 0 0 0 0
Faststdlld budget/plan 18 000 - - - -
Landsbygdsutveckling 6 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Faststdlld budget/plan 0 2000 2000 2000 -

4.1.2 Investeringar i stadsmiljo, gator och vagar

Reinvesteringar i stadsmiljo, parker och vigar
Totalt dskande: 157,5 miljoner kronor.

Motivering: Park- och trafikavdelningen investerar vanligtvis 30 miljoner kronor per ar i
befintlig infrastruktur. For ar 2026 ligger dock investeringsbudgeten pa 25 miljoner,
eftersom investeringar i parkomraden tillfalligt minskats pa grund av det ridande
ekonomiska liget. Det dr nodvindigt att 6ka den arliga investeringsnivan fran 2027 till 31,5
miljoner, dels pa grund av att parkinvesteringarna atergar till 10 miljoner och for att
beliggningsprogrammet behéver 6ka till 13 miljoner kr per ar. Kapitalkostnaderna f6r
dessa investeringar ska finansieras inom ramen for befintlig driftsbudget. Dessa
investeringsmedel fordelas under perioden enligt nedan.

e Beldggningsprogram - Beliggningsprogrammet innebir att enligt plan beldgga gator,
vigar samt gang- och cykelvigar med ny ytbeliggning. Syftet med investeringarna ar
att standarden inte ska sankas ytterligare pa vara gator och vigar och for att
sikerstalla trafiksdkerheten. Det ricker inte enbart med felavhjilpande underhall
(lagning) utan behovet ér stort att helt byta beldggning pa flera vigstrackor. For att
fa till ett fungerande beliggningsprogram krivs en samordning med VA, fjirrvirme
och elnit for att pa ett sa effektivt sitt som mojligt nyttja resurserna s att
beliggningsatgirder och andra reinvesteringar samplaneras. Om inte
beliggningsprogrammet, som pagatt sen 2020, fortsitter enligt plan 6kar
underhallsskulden och dirmed 4ven driftskostnaderna. Arlig investering inom
ramen for beliggningsprogrammet har uppgatt till 10 miljoner kronor arligen de
senaste aren. Materialet som anvinds i beldggningsprogrammet Okar stadigt i pris.
2026 investeras 9 miljoner och direfter krivs en 6kning av investeringarna till 13
miljoner kronor per ar.

e Enskilda vigar - Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda
enskilda vigar med statsbidrag. De enskilda vigarna dgs av privata fastighetsdgare
samt, 1 vissa fall, delvis av regionen. Att utféra forbattringar pa enskilda vigar med
statsbidrag dr ett frivilligt tagande for regionen dir drift- och underhallsatgarder
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utfors pa vigar dir bidrag fran Trafikverket star for en del av finansieringen.
Investeringsbehovet uppgar till 1,5 miljoner kronor drligen och syftar till att
bibehalla en godtagbar standard.

Trafikinvesteringar - Trafikinvesteringarna syftar till att forbittra trafiksdkerheten,
tillgdnglighet och milj6. Investeringarna omfattar bade investeringar och
reinvesteringar 1 befintlig infrastruktur och de planerade atgirderna innebar
sammanlagda investeringskostnader med 8,5 miljoner kronor per ir de kommande
aren. Under de kommande édren krivs en stor mingd reinvesteringar i tillgangar
som har hog livslingd for att sikerstilla trafiksystemets funktion. Detta innefattar
belysning och trafiksignaler. Investeringar gillande trafiksikerhet sd som
trafiksignaler eller korsningar med dalig sikt prioriteras hogst. Utover dessa finns
sedan behov gillande fler och sikrare cykelvagar. I sista hand anvinds tillgingliga
investeringsmedel till att modernisera gator och trafikplatser f6r att férenkla flodet
och skapa en mer attraktiv stadsbild.

Behov av reinvestering finns for att sikra god belysning %, dir 2 miljoner kronor
per ar dr planerat f6r en 16pande reinvestering i att installera LED i belysningen.
Belysningens funktion ar att skapa god sikt for trafiksidkerhet.

Investeringar i lekplatser och utegym - Under nagra ar har investeringar gjorts i
lekplatser utifran framtagen tiodrig handlingsplan for att komma ikapp med en
underhallsskuld som medfért bristande sikerhet. Framéver minskar behovet av
storre investeringar for lekplatser och arbete sker med mindre investeringar for att
uppratthalla kvalitet och sidkerhet 6ver tid. Under den kommande
investeringsperioden satsats enbart underhallsinsatser pa lekplatser frimst for att
efterleva sikerhetskrav och bibehalla standard. Satsningar gors istéllet pa att anlidgga
fler utegym.

Tradinvesteringar ¥- Plantering av trid pagar enligt femarig Tridvardsplan for
Visby. Planen ir att fardigstilla tridvardsplan f6r samtliga titorterna och fortsitta
plantering i enlighet med den. Planen fortsitter under 2027 och 2028 och
investeringar gors fortsittningsvis dven enligt plan for Gvriga

Parkinvesteringar %- En parkplan tas fram och kommer att vara klar i slutet av
20206, vilket kan innebira vissa investeringsbehov under planperioden. Parkplanen
utgar fran anvindande, besoksantal, utformning av parker och har fokus pa
folkhilsa, klimat- och barnperspektiv. Flertalet av de parker som behéver ses Gver
under budgetperioden ligger i titorterna till exemplen Sliteparken, Kronhagsparken
1 Far6sund, Donnersparken och centrumparken i Klintehamn.
Badplatsinvesteringar - Utifran antagen riktlinje f6r bad- och bestksplatser med
tillhérande tioariga handlingsplan kommer investeringar att goras under
planperioden med fokus pa tillginglighetsanpassningar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Samtliga reinvesteringar som beskrivs ovan ar
nédvandiga for att bibehalla virdet 1 avdelningens olika anldggningar.

Prioriteringskriterium: 2

Reinvestering trafiksignaler

Totalt dskande: 9 miljoner kronor

Motivering: Samtliga trafiksignalsanliggningar i Visby (Peder Hardings vig, Ostra
Hansegatan, Skolportsgatan, Sundstréms horna, Allégatan) dr féraldrade och har hog risk
tor langvariga driftstorande haverier. Tidigare har trafiksignaler i samma alder havererat pa
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Gutevigen, med total forlust av funktionen. Investeringarna paboérjas 2026 och beraknas
under 2026 kosta 5 miljoner kronor och under 2027 uppga till 9 miljoner kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Trafiksituationen i centrala Visby skulle bli ohéllbar
och avsaknad av trafiksignaler skulle innebira trafiksikerhetsrisker och skapa betydande
osikerhet 1 trafiken.

Investeringskriterium: 2
Belysning innerstaden ¥
Totalt dskande: 140 miljoner kronor

Motivering: Vid en kartliggning av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att
anlidggningen (kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den
belysningsanliggning som idag finns i Visby innerstad dr fran borjan av 1900-talet och
utgor en viktig del i den kulturmiljé som aterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan
anlidggningen togs i bruk har flertalet f6rindringar och reparationer gjorts som nu har lett
till belysningsanldggningen idag bestar av olika material och stolpar. Totalt finns det cirka
850 ljuspunkter placerade i eller i narheten av innerstaden som nu skulle behévas bytas ut.
Dirfor pagar framtagande av ett belysningsprogram som syftar till att sikerstilla en god
och enhetlig belysning som bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att
torvanska kulturmiljon. Denna investering samordnas med GEAB och VA eftersom dven
dessa verksamheter behover reinvestera 1 ledningar och anldggningar i innerstaden.
Projektet kommer att paga under en tioarsperiod och under denna tid kommer
felavhjilpande drift- och underhallsatgirder att bli mer kostsamma.

Konsekvens om finansiering uteblir: Dagens anliggning lever inte upp till dagens
elsakerhetskrav vilket innebir sikerhetsrisker. Om dagens anligening inte férnyas finns det
risk att delar av anlaggningen kommer att behova slickas ner eller tas ur bruk da normala
felavhjilpande drift- och underhallsatgirder inte lingre racker till. Den nya belysningen ar
en energibesparande atgird.

Investeringskriterium: 1
Nyinvesteringar stadsmilj6, parker och vigar

Ett flertal storre infrastrukturprojekt ar planerade de kommande aren. Dessa projekt kraver
investeringsmedel, likvil som justerad driftsbudget pa grund av kommande
kapitalkostnader.

Atgirder Strandpromenaden/Notrderstrand
Totalt dskande: 22,4 miljoner kronor

Motivering: Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadas aterkommande
under vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En genomlysning av
konstruktionerna har gjorts for att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka
platserna framéver. Genomlysningen konstaterade att omfattande dtgirder behévs, for att
sikerstilla att platserna fortsatt dr sikra och attraktiva for en lingre period framéver. En
forstudie kommer att genomféras under 2026 nir den édr klar kommer beslut fattas om
genomforande, dock ger tidplanen gillande att det mer sannolikt kommer att bli tal om
investeringar under 2028-2029, alltsa ett ar senare dn tidigare plan. Uppskattad
investeringsbudget under en tvaarsperiod ir 22,4 miljoner kronor.
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Konsekvens om finansiering uteblir: Skador pa strandpromenaden kommer att blir mer
omfattande och sikerheten f6r allminheten kommer att riskeras samtidigt som
attraktiviteten i ett vilbesokt omrade kommer att minska.

Prioriteringskriterium: 1
Anslutning Kopparsviksbron
Totalt dskande: 4 miljoner kronor

Motivering: Under 2026 kommer Kopparsviksbron att fardigstillas. Anslutningen till bron
behover utvecklas for att sikerstilla tillgdnglighet och sakerhet samt géra det attraktivt att
dven ta sig till detta nya besoksmal. Infor sisongen 2026 finns det inte tidsmassigt utrymme
att fardigstilla omradet till den standard som dr 6nskvird, men tillfilliga och nédvindiga
atgiarder kommer att genomféras. Innan sisongen 2027 behéver det fardigstillas ny
gangbana och gangpassage, parkeringsplats for rérelsehindrade med stédmur och
cykelparkering sa att det blir litt att ta sig till det nya besoksmilet och att bescksmalet ar
tillgangligt f6r sa manga som mojligt.

Konsekvens om finansiering uteblir: en utebliven investering minskar tillgangligheten och
kommer att skada trovirdigheten f6r Region Gotland.

Investeringskriterium: 6
Almedalsscenen
Totalt dskande: 5,2 miljoner kronor

Motviering: Tekniska nimnden har gett teknikforvaltningen i uppdrag att gora en éversyn
av Almedalsscenen. Den har méinga ar pa nacken och skulle beh6va en renovering. Dock
har kraven forindrats drastiskt pa en offentlig scen sedan den byggdes och flera
intressenter har ocksa forvintningar pa anvandning som inte var aktuella nir scenen
fardigstilldes. Kraven harror frimst till tillganglighet, men ocksa teknik och sidkerhet pa
offentlig plats, med anledning av det f6rindrade omvirldsliget. Forvintningar pa annan typ
av anvindning av scenen stiller dessutom krav pa elkapacitet, teknik i form av ljud och ljus
samt mojlighet till transporter till platsen. Detta 1 kontexten av att scenen ligger i en park
med kinslig terring och samtidigt mitt i virldsarvet. Sammantaget dr detta en fraga som
kriver noggrann utredning och delaktighet av manga intressenter vilket kommer att ta tid.
Detta, tillsammans med regionens ekonomiska lige, gér att investeringen kan bli aktuell
forst i slutet av planperioden och omfattningen av investeringarna ér inte klarlagda.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Almedalen dr en central plats och viktig fér Visbys
attraktivitet. Om platsen inte omhindertas och uppfattas som attraktiv paverkar det bilden
av Visby.

Prioriteringskriterium: 6, eftersom omfattningen av investeringen sannolikt kommer att bli
sa omfattande att den inte kan klassas som en reinvestering (2).

Stora torget och Sédertorg
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Forvaltningen har av tekniska nimnden fatt 1 uppdrag att se 6ver torghandel
och gestaltning pa Stora torget och Sodertorg. Under sommaren 2026 genomfors ett
pilotprojekt 1 form av ett fullskaletest. Testet omfattar omlidggning av trafik pa valda platser
och en omdisponering av ytor pa torgen for att frimja folkliv och méten, f6r att minska
antalet parkeringar och biltrafiken i stort samt for att ge torghandeln tydligare ramar och

\S]
w



TSF Tekniska namnden Mal och budget 2027-2029

frimja aktivitet pa Sodertorg. Pa bada torgen ska valda ytor mobleras som pop-up-parker
med flyttbara, temporira trikonstruktioner, mobler och vixter. I slutet av sommaren ska
en utvirdering av testet ske, och beslut om en fortsittning kan da fattas. 2027 kan
omgestaltning paborjas och projektet fortsitter da under 2028. Total investering uppskattas
till 10 miljoner kronor 6ver tva ar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Stora Torget och S6dertorg ar viktiga platser for
Visbys attraktivitet och behover kunna anvindas pa bista sitt, bade av boende och
besokare. Platserna dr ocksa viktiga for naringsliv och besoksniring i Visby.

Prioriteringskriterium: 6

Investeringsmedel for iordningstillande av allminna anldggningar kopplat till ej
fullgjorda exploateringsavtal

Alla allminna platser ska ha en huvudman som ar ansvarig for att stilla i ordning och
forvalta de allminna platserna, diribland utbyggnad och skétsel av gator. Huvudregeln i
plan- och bygglagen, PBL, anger att kommunen ar huvudman f6r de allméinna platserna i
en detaljplan. Om det finns sarskilda skil for att kommunen inte ska vara huvudman (iven
kallat enskilt huvudmannaskap) kan kommunen bestimma detta i detaljplanen. For
genomforandet av en detaljplan dir en exploator dr inblandad ska Region Gotland teckna
exploaterings- eller markgenomférandeavtal med exploatéren. Avtalen syftar bland annat
till att reglera parternas rittigheter och skyldigheter samt hur kostnaden for
iordningstillandet av allmén plats ska férdelas. Om exploatoren ska bekosta delar av
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap ska Region Gotland
dnda svara for utférandet. Detta sikerstiller att de allminna anldggningar som ska férvaltas
av huvudmannen Region Gotland hiller den standard som regionen kriver.

Region Gotland har i vissa dldre exploateringsavtal alagt exploatoren med ansvaret for
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap. Detta har medfort att
de anldggningar som har byggts ut har gjorts sa till en undermalig standard vilket medfort
att regionen, sa som huvudman, inte fullgjort sin lagstadgade skyldighet avseende
iordningstillande och forvaltning. Det finns aktuella fall pa Gotland som ér under
utredning av mark- och exploateringsavdelningen vid samhillsbyggnadsforvaltningen, vilka
kan komma att féranleda behov av investeringsmedel till park- och trafikavdelningen f6r
iordningstillande av de allmidnna anliggningar som exploatoren inte byggt ut pa ett fullgott
sitt. Risken 4r identifierades till mal och budget 2025-2027 och om behovet av
investeringsmedel uppstar under perioden 2025-2028 foreslas att detta dskas separat genom
tilliggsanslag. Direfter kommer kapitalkostnader samt 6kade kostnader f6r drift och
underhall av anliggningarna vilka behéver kompenseras med motsvarande ramtillskott.

Tabell 10: Investeringsaskanden stadsmilj, gator och vagar (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Belaggningsprogram 2 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Enskilda végar 2 1500 1 500 1500 1 500 1500
Reinvesteringar trafik 2 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Reinvesteringar park 2 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Reinvestering trafiksignaler 2 9 000 0 0 0 0
SHmma reinvestering stadsmiljo, gator & 42000 33000 33000( 33000, 33000
vagar
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Faststalld budget/plan 25000, 30000 30000| 30000 -
Belysning Visby innerstad v 2 14 000 14000| 14000| 14000 14 000
Faststdlld budget/plan 7000 14000 14000 14000 -
Upprustning och dtgard Norderstrand/Kruttornete' 1 11200 11200

Faststdlld budget/plan 11 200| 11 200

Stora Torget och Sédertorg 6 5000 5000

Almedalsscenen 6 5200

Anslutning Kopparsviksbron 6 4 200

SHmma nyinvestering stadsmiljo, gator & 23 200| 30200 3400| 14000 14000
vagar

T9TALT investeringar stadsmiljo, gator & 65200 63200 63400 47000 47 000
vdgar

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vigar/park etc.

Budget for infrastrukturinvesteringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas
i exploateringsplan och budget! och iskas inte via mal- och budgetskrivelsen. Investeringar
enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 244 miljoner kronor.
Eventuella dskanden av ramtillskott for tillkommande drift- och kapitalkostnader till f6ljd
av ny infrastruktur i exploateringsomraden redovisas under avsnitt 3.3. Foreslagen
investeringsbudget for infrastrukturinvesteringar i gator, vigar, parker med mera redovisas i
tabellen nedan 1 syfte att samtliga investeringar inom omradet ska presenteras 1 sin helhet i
denna skrivelse.

Tabell 11: Investeringar i gator/vagar/parker enligt exploateringsplan och budget 2027-2031 (tkr)

Exploateringsomrade 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Visborg 32 000 51 000 52 000 9 000 44 000

Grébo 1 000 8 800 7 300

Torslunden 27 700 11 600

TOTALT gator/vagar/ park, exploatering 60 700 71400 59 300 9 000 44 000

4.1.3 Investeringar i fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestind bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader
vilka 1 huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala investeringsbehovet inom
fastighetsforvaltningen uppgar till ca 864 miljoner kronor under planperioden.

Fastighetsigaransvar och planerat underhall
Total dskande: 570 miljoner kronor

Motivering: Rollen som fastighetsigare medfor ansvar for att fastigheterna uppfyller
myndighets- och lagkrav. Ett arligt investeringsanslag behovs for att sikerstilla att
regionens fastighetsbestand forvaltas 1 enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget
omfattar dven investeringar for planerat underhall. Planerat underhall utférs med

! Exploateringsplan- och budget 2027-2031 hanteras dven den i budgetberedningen och beslutas sedan i
regionfullmiktige 15-16 juni 2026.
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periodicitet lingre 4n ett ar och syftar till att aterstilla en byggdels funktion. Atgirderna
avser savil inre- som yttre underhall. Under planperioden finns behov av ett flertal stérre
underhallsatgirder i form av bland annat takomlidggning och renoveringar av fasader dar
dven tekniska system behover ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att
tekniska system maste bytas ut da nuvarande l6sningar har uppnatt eller bérjar uppna slutet
av sin tekniska livslingd. Vissa av underhiéllsatgirderna innebdr att verksamheter
tillfalligtvis maste evakueras till andra lokaler. Exempel pa atgarder som maste genomforas
ar utbyte av ett antal lig- och hogspannings stillverk, renoveringar av fasader, fénster och
tak, utbyte av avloppsstammar, drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm,
passersystem, hissar, pellets-pannor, virmeanligeningar och kylanligeningar med mera.

De senaste drens prisokningar for byggnadsarbeten samt teknikutvecklingen har lett till att
behoven dr hégre for att uppratthalla en godtagbar underhallsniva av fastighetsbestandet.
Investeringsbehovet ér édrligen 100 miljoner kronor ar 2027, 110 mnkr ar 2028 och 2029
samt 120 miljoner kronor ar 2030 och 130 miljoner kronor ar 2031. Det totala
investeringsbehovet under planperioden beriknas till 570 miljoner kronor. Investeringarna
innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella péslag pa internhyran for
regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: D4 finns det en betydande risk att det eftersatta
underhallet 6kar. Detta kan leda till driftstorningar och i virsta fall avbrott i vara
verksamheter, vilket innebdr att verksamheten inte kan bedrivas enligt plan.
Konsekvenserna paverkar hyresgister, elever, brukare och patienter negativt. Om inte
underhdll inte utfors i tid desto storre dr risken £6r mera f6ljdskador. Ett fortsatt eftersatt
underhall medfor dven att byggnadernas tekniska status och marknadsvarde forsimras Gver
tid.

Prioriteringskriterium: 2

Utbyte av befintlig ventilation ¥

Total dskande: 75 miljoner kronor

Motivering: Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers
ventilationssystem ska utformas for att uppfylla ett tillfredstillande inomhusklimat.
Ventilationsanldggningar kontrolleras regelbundet i enlighet med bestimmelserna for
obligatorisk ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av att verksamhetsanpassa och
torindra lokalerna vilket ofta innebar att ventilationen behéver anpassas for de nya
forutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisation och fliktar med tillh6rande
styr- och reglerutrustning. De atgirder som utférs medfor generellt att energi- och miljé
besparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens mal f6r ekologisk
héllbarhet. For perioden 2027-2031 bedoms ett arligt behov om 15 miljoner kronor for
utbyte av ventilation. Det totala investeringsbehovet under planperioden beriknas till 75
miljoner kronor. Investeringarna innebar 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom

generella paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det innebir risk for lagbrott, verksamhetsavbrott,
forsimrad arbetsmiljé samt 6kade framtida kostnader. Det kan 1 forlingningen paverka
bade organisationens ekonomi, anseende och f6rmaga att bedriva lagstadgad verksamhet

Prioriteringskriterium: 1
Uppforande av solceller pa befintliga fastigheter ¥

Total dskande: 10 miljoner kronor
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Motivering: Regionfullmiktige har antagit ”Riktlinjer f6r Region Gotlands utbyggnad av
solceller” vilka kommer vara styrande for installation av solceller vid underhallsprojekt av
tak. For perioden 2027-2031 bedoms behov av en arlig pott pa 2 miljoner kronor f6r
inférande av solceller pa befintliga byggnader vilket innebir totalt investeringsbehov om 10
mnkr under perioden. Investeringarna innebér 6kade kapitalkostnader vilka finansieras
genom generella paslag pd internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det innebir risk for uteblivna méjligheter till
kostnadsbesparingar, minskad klimatpaverkan och stirkt energiresiliens.

Prioriteringskriterium: 4

Investeringsmedel for klimatanpassning och 6kad robusthet *»

Total dskande: 25 miljoner kronor

Motivering: Fastighetsforvaltningsavdelningen ser ett investeringsbehov med anledning av
klimatforindringar. Atgirder som behover vidtas for att skydda och minska paverkan av
klimatforindringar behover identifieras f6r Region Gotlands bebyggda fastigheter. Det
giller dtgirder f6r minska eller férhindra negativa effekter av skyfall och 6versvimningar
men dven atgarder fOr att minska paverkan av varmare klimat. En konsekvens av
klimatférindringar dr hogre stillda krav pa inomhusklimatet och for att klara krav pa
inomhustemperaturer behover ventilationen anpassas och utékas med nagon form av
kyla/solavskirmning. Frimst avses lokaler for sirskilt boende, vardcentraler och sjukhuset.
Ett forindrat sikerhetspolitiskt lige stiller 6kade krav pa kontinuitetshantering och
robusthet f6r regionens fastigheter, vilka krav som giller behover fortsatt identifieras och
anpassningar goras. For perioden 2027-2031 bedoms ett arligt behov om 5 miljoner kronor
for atgarder. Det totala investeringsbehovet under planperioden beriknas till 25 miljoner
kronor. Investeringarna innebdr 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella
paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Okar risken fér skador vid exempelvis skyfall,
oversvimningar och virmeboljor. Detta kan leda till driftstorningar eller avbrott 1
samhillsviktig verksamhet samt paverka hyresgister, elever, brukare och patienter

Prioriteringskriterium: 3
Utbyte av lystér och armaturer till LED ¥
Total dskande: 85 miljoner kronor

Motivering: Ett led i att fa bort skadliga amnen, exempelvis kvicksilver, har resulterat i en
ny lag inom EU som innebir att vissa lysror inte har fatt produceras efter augusti 2023.
Utfasningen berdr inte bara traditionella lysrér utan dven kompaktlysror, typ lysrorslampor
(agenergilampor). Fastighetsforvaltningsavdelningen har kontinuerligt bytt ut lysror till
LED-belysning i underhallsprojekt men takten har behovts 6kas for att sakerstilla
fungerande belysning i lokalerna. Att byta till LED innebir en energibesparing mellan 30
till 70 procent. I samband med byten kan man planera f6r styrning som sparar 4n mer
energi, samtidigt som kostnaden f6r service och underhall minskar. Fér perioden 2027-
2029 bedoms ett arligt behov om 20 miljoner kronor samt f6r ar 2030 15 miljoner kronor
och 10 miljoner kronor f6r ar 2031. Det totala investeringsbehovet under planperioden
beriknas till 85 miljoner kronor. Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka
finansieras genom generella paslag pa internhyran for regionens verksambheter.
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Konsekvens om finansiering uteblir: Det finns risk att lagkraven avseende belysning och
utfasning av dldre ljuskillor inte kan uppfyllas. Det kan leda till bristande eller utebliven
belysning 1 delar av verksamheten, vilket paverkar arbetsmiljo, sikerhet och verksamhetens
genomforande. Vidare kvarstar en hogre energiférbrukning jamfért med energieffektiva
alternativ, vilket medf6r 6kade driftkostnader och en férsimrad maluppfyllelse av energi-
och hillbarhetsmal.

Prioriteringskriterium: 1
Investeringar for utveckling av fastigheter
Total dskande: 3,75 miljoner kronor

Motivering: Hyresgister i regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de
fastigheter dir verksamheten bedrivs. Exempel pa féreslagna atgirder ar nya eller fler
patkeringsplatser, asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodat/f6rrdd och
infrastruktur f6r laddning av elfordon. For perioden 2027-2031 bedoms ett arligt behov pa
0,75 miljoner kronor for atgirder pa befintliga byggnader. Totalt investeringsbehov under
perioden bedoms till 3,75 miljoner kronor. Eftersom sadana investeringar har karaktiren av
verksamhetsanpassning sd bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det finns risk att utvecklingsatgirder inte kan
genomforas 1 6nskad takt. Det kan paverka funktionalitet, tillganglighet, hallbarhetsarbete
och relationen till hyresgister negativt. Pa sikt riskerar detta att minska fastigheternas
attraktivitet och formaga att stodja verksamheternas utveckling.

Prioriteringskriterium: 4
Renovering av Korpen 5 hus 15
Total dskande: 14 miljoner kronor

Motivering: Fastigheten Korpen 5, byggnad 15, har ett omfattande tekniskt- och
byggnadsmissigt underhallsbehov och uppfyller inte dagens krav avseende funktion,
arbetsmiljo, tillganglighet eller teknisk standard. En renovering och ombyggnad av Hus 15
inom Korpen omradet i Visby dr darfér nodvindig. Lokalerna saknar bland annat tillricklig
ventilation, darutdver finns aldre tekniska installationer som behdver demonteras och i
vissa fall saneras. Byggnadens tekniska status innebir begrinsningar f6r verksamheten och
medfor 6kade drift- och underhallsinsatser. Byggnaden har dven en strategisk funktion som
knutpunkt for teknisk infrastruktur inom Korpenomradet. Brister i byggnaden paverkar
dérfor inte enbart den egna verksamheten utan dven omradets siakerhet och robusthet i ett
bredare perspektiv. Alternativa lokaler inom omradet har utretts, men inga dindamalsenliga
16sningar har kunnat identifieras. For att méta dessa behov behovs en investering for ar
2027 om 14 miljoner kronor. Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka
finansieras genom generella paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om atgirder inte vidtas féreligger risk f6r 6kade
underhallskostnader samt arbetsmiljérelaterade brister.

Prioriteringskriterium: 2
Utbyte av stillverk pa flera fastigheter ¥
Total dskande: 56 miljoner kronor

Motivering: Pa flera av Region Gotlands storre fastigheter, sarskilt i byggnader med hog
elanvindning, behovs stillverk for att sdkert ta emot, férdela och skydda hog elkapacitet.
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Stillverken mojligg6r zonindelning av elf6rsorjningen och skyddar mot 6verbelastning och
kortslutning. Utan stillverk blir driftstérningar svarare att hantera, sikerheten f6r bade
minniskor och utrustning férsimras, och byggnadens robusthet minskar avsevirt. Detta ar
sarskilt kritiskt i lokaler dar verksamheterna ar beroende av fungerande elférsérjning for att
kunna bedrivas pa ett sikert och effektivt sitt. Behov finns att byta stillverk pa foljande
fastigheter:

e Lovsta 2:2, ar 2027, beraknad kostnad, 20 miljoner kronor.

e Klinteskolan, ar 2028, beriknad kostnad, 10 miljoner kronor.

e Annelund Brandstationen, ar 2029, beriknad kostnad, 10 miljoner kronor.
e Visby Ishall, 2030, beriknad kostnad, 6 miljoner kronor.

e Wisbygymnasiet, 2031, beriknad kostnad, 10 miljoner kronor.

Det totala investeringsbehovet under planperioden beraknas till 56 miljoner kronor.
Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella péslag pa
internhyran for regionens verksambheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om finansiering for stillverk inte tillfors Okar risken
for driftstorningar och elavbrott i regionens storre fastigheter. Sakerheten f6r personal,
brukare och teknisk utrustning férsimras, och byggnadernas robusthet minskar avsevirt.
Kritiska verksamheter som ar beroende av fungerande elférsorjning kan paverkas negativt,
och behovet av akuta och kostsamma atgarder okar.

Prioriteringskriterium: 2
Modern och utbildningsanpassad ladugird — Gotland Gront Centrum
Total dskande: 25 miljoner kronor

Motivering: Region Gotland arrenderar ut delar av fastigheten Lovsta 2:2 till Gotland
Gront Centrum som bedriver en KRAV-certifierad mjolk- och lammproduktion samt
vixtodling pa 260 hektar akermark. De bedriver och skoljordbruk och utbildar kommande
lantbrukare. I dag finns en ladugard som byggdes ar 2000 som upplevs som omodern,
tungjobbad och begrinsande bade i friga om arbetsmilj6, djurvilfird och f6r undervisning.
For att sakerstilla att utbildningen héller ratt kvalitet, ar relevant och attraktiv krivs en
moderniserad eller nybyged ladugird som motsvarar dagens krav pa teknik, smittskydd och
djurhéllning. En ny ladugard skulle f6rbittra arbetsmiljon genom automatisering, frigora tid
fran manuella rutiner, stirka djurhilsa och ge eleverna tillgang till den teknik som anvinds
pa framtidens gardar. Pedagogiska vinster uppstar genom att teori och praktik kan
integreras. I storre utstrickning och eleverna far en klarare bild 6ver djurflédet pa en
mjolkgard. For att mota dessa behov behévs en investering i en moderniserad eller ny
ladugard under 2027 till en berdknad kostnad av 25 miljoner kronor. Investeringen innebar
okade kapitalkostnader vilka finansieras att 6ka arrendeavgiften till Gotland Gront
centrum.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det innebir att forutsittningarna fOr att bedriva
utbildning inom mjolkproduktion férsimras. Detta kan leda till bristande
utbildningskvalitet, forsimrad arbetsmiljo, for savil elever som personal, samt 6kade risker
kopplade till sikerhet och djurhallning. Pa lingre sikt kan detta paverka verksamhetens
mojlighet att fullgdra sitt utbildningsuppdrag.

Prioriteringskriterium: 3

Skirmtak skarphillsomradet
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Totalt dskande: 1,5 miljoner kronor.

Motivering: Park- och trafikavdelningens driftverksamhet dr lokaliserad pa
Skarphillsomradet. P4 omradet samsas flera av teknik- och samhillsbyggnadstorvaltningens
verksamheter. Pa fastigheten finns flera garage och férrad. De forrad avdelningen har
tillgdng till ricker inte fOr att forvara avdelningens maskiner och stérre fordon, varfor ett
skidrmtak skulle behévas. Avdelningens maskiner och fordon innebir stora investeringar,
varfor det dr av viktigt att forvara dem pa ett sitt som optimerar maskinernas livslingd.
Investeringen 4r planerad att genomforas under 2027 och uppskattas uppga till 1,5 miljoner
kronor.

Konsekvenser om finansiering uteblir: inképta maskiner behdver bytas ut mer frekvent
vilket leder till 6kade kostnader pa lingre sikt.

Prioriteringskriterium: kan inte motiveras med uppsatta kriterier.

Tabell 12: Investeringsdskanden fastigheter (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Utbyte av ventilation ﬁ' 2 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Faststdlld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsagaransvar 2 100 000 110 000| 110000| 120000| 130 000
Faststdlld budget/plan 80000 100000| 100000| 110 000 -
Uppfdrande av solceller ¥ 4 2000 2000 2000 2000 2000
Faststdlld budget/plan 2000 2000 2000 2000 -
Utveckling av fastigheter 4 750 750 750 750 750
Faststdlld budget/plan 0 0 0 0 -
Utbyte av lysror och armaturer till LED ¥ 1 20 000 20 000 20 000 15000 10 000
Faststélld budget/plan 20 000 20000 20000 20000 -
Atgarder klimatanpassning/robusthet o 3 5 000 5 000 5000 5000 5 000
Faststilld budget/plan 5000 5000 5000 5000 -
Stéllverk Lovsta 2:2 4 2 20 000
Stallverk Kiinteskolan ¥ 2 10 000
Stéllverk Annelund brandstation ¥y 2 10 000
Stéllverk Visby Ishall ¥ 2 6 000
Stallverk Wisbygymnasiet ﬂ' 2 10 000
Renovering Korpen hus 5 2 14 000
L6vsta mj6lkladugdrd 3 25000
Skarmtak Skarphéllsomrédet - 1500 0 0
TOTALT fastighetsforvaltning 203 250 | 162750| 162750| 163 750| 172750

4.1.4 Investeringar i hamnar
Logistikytor Klintehamn

Totalt dskande: 3 miljoner kronor

[SN)
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Motivering: Klintehamns hamn har utvecklats och ir i dag Region Gotlands storsta
godshamn frimst f6r de grona néringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs
ett kontinuerligt iordningstillande av mer och bittre logistikytor for att méta kundernas
behov. Atgéirderna innebir en investering om 3 miljoner kronor under planperioden
tordelat pa 2027 och 2030. Investeringen syftar till att mota volymokning i
hamnverksamheten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Efterfragan fran kunderna kan inte uppfyllas och
hamnen kommer utgbra en begrinsning fér jordbruks- och skogsbranschen.

Prioriteringskriterium: 2
Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn ¥
Totalt dskande: 8 miljoner kronor

Motivering: Klintehamns hamn med sina logistikomraden beh6ver en funktionell, robust
och klimatanpassad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi.
Region Gotlands 6versiktsplan, som antogs i slutet av 2024, férordar naturbaserade
klimatanpassningslosningar pa Gotland, exempelvis f6rgroning av hardgjorda ytor, 6ppna
dagvattenlosningar och att frimja etableringen av multifunktionella ytor.
Tillsynsmyndigheten har forelagt hamnen att senast 2027 06-01 inkomma med rapport om
vilken teknisk 16sning som uppfyller riktvirdena samt fungerar praktiskt f6r hamnen.
Under planperioden dskas om totalt 8 miljoner kronor jamt férdelat under perioden 2027-
2030.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten 1 Klintehamn kan inte bedrivas 1
enlighet med miljolagstiftningen.

Prioriteringskriterium: 1
Kajrenovering Ronehamn och Herrvik
Totalt dskande: 7 miljoner kronor

Motivering: I Ronehamn och Herrvik behéver kajanliggningarna renoveras da de uppnatt
sin tekniska livslingd och i samband med renovering ska de dven delvis klimatsikras.
Kostnaden beridknas uppga till 7 miljoner kronor under 2029.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnarna i Ronehamn och Herrvik riskeras att
skadas och driften paverkas negativt. Senarelagda atgirder riskerar att bli mer kostsamma.

Prioriteringskriterium: 2
Rensmuddring Slite ¥
Total dskande: 5 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringarna ér att kunna utfora rensmuddring av fraimst
vindzonen for lastfartyg samt bada sidor om Apotekskajen. Vid egenkontroll av
vattendjupet kan det konstateras att det finns en betydande sedimentvandring i omradet.
Projektet bedoms behéva genomforas under 2029 till en kostnad om 5 miljoner kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnen kan da inte ta emot vissa djupgaende fartyg,.
Prioriteringskriterium: 2
Rensmuddring évriga hamnar ¥

Totalt dskande: 4 miljoner kronor

S8}
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Motivering: Erfarenheter utifran tidigare utférda egenkontroller av hamnarnas vattendjup
visar pa att rensmuddring dr nddvindigt i flertalet av vara hamnar 6ver tid for att
uppritthalla av de av myndigheterna faststallda djupen. 2 miljoner kronor behévs for
rensmuddring av 6vriga hamnar under 2027 respektive 2031.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten kan inte uppritthallas om inte
faststillda djup kan vidmakthallas.

Prioriteringskriterium: 1
Utveckling Visby Gisthamn
Totalt dskande: 2 miljoner kronor

Motivering: Investering- och reinvestering om totalt 2 miljoner kronor askas f6r utveckling
av Visby gisthamn. Frimst behover flytbryggorna ersittas med nya. Det behovs dven fler
flytbryggor for att mota kundernas behov nir batarna blir allt storre. Flytbryggorna ska
dven utrustas for att vara vagbrytande.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om dagens flytbryggor inte kan ersittas enligt plan
kan kortsiktigt felavhjalpande kostnader bli hoga och hamnens attraktivitet minska.

Prioriteringskriterium: 2
Forbittringsatgirder 6vriga hamnar
Totalt dskande: 15 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringarna ér att kunna utfora 16pande forbittringar och
reinvesteringar i 6vriga hamnar. 15 miljoner kronor dskas for planperioden, férdelat med 3
miljoner per ir.

Konsekvens om finansiering uteblir: Uteblivna reinvesteringar bygger upp en
underhallsskuld som kan innebdra hégre kostnader nir dtgirderna blir mer genomgripande
efter att de senarelagts.

Prioriteringskriterium: 1

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomférs inom ramen for
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar i och med de arliga avskrivningarna samt genom ett positivt driftresultat.

Tabell 13: Investeringsdskanden hamnverksamhet (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Logistikytor Klintehamn 2 1000 2 000
Dagvattenhantering logistikytor Klintehamn #’ 1 2 000 2000 2000 2000
Kajrenovering Ronehamn & Herrvik 2 7 000
Rensmuddring Slite Q’ 2 5000
Rensmuddring évriga hamnar ﬁ’ 1 2 000 2 000
Utveckling Visby gasthamn 2 2 000
Forbattringstgarder dvriga hamnar 1 3000 3000 3000 3000 3000
TOTALT hamnverksamhet 10 000 5000 17000 7 000 5000
Faststdlld budget/plan 8 000 5000 5000, 13000 -
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4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA

Det totala investeringsbehovet f6r VA uppgar till 1 491 miljoner kronor under
planperioden. For att mojliggéra en mer heltickande bild av VA-verksamhetens
investeringsverksamhet redovisas hir dven de investeringar som finns budgeterade for
2026. Planerade investeringar for planperioden inklusive lokalinvesteringar redovisas
darefter samt en Oversiktlig bild av investeringar efter 2031.

Budget f6r VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i
exploateringsplan och budget och iskas inte via mal- och budgetskrivelsen. VA-
investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 180
miljoner kronor. Féreslagen budget per exploateringsomrade redovisas 1 tabell X i syfte att
samtliga investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

4.2.1.1 Investeringsprojekt VA 2026

Behovet av VA-investeringar dr omfattande idag och framoéver. Under 2026 pagar
investeringsprojekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 288 miljoner kronor.
Dirutéver kommer ett tilliggsdskande om 125 miljoner kronor f6r att eliminera risken f6r
en liknande sarskild hindelse som uppstod i december 2025. Tilliggsaskandet ingar inte i
tabellen med 2026 ars investeringar. For att méjliggéra en mer heltickande bild av VA-
verksamhetens investeringsverksamhet redovisas hir dven de investeringar som finns
budgeterade f6r 2026. Planerade investeringar for planperioden inklusive lokalinvesteringar
redovisas darefter samt en Gversiktlig bild av investeringar efter 2031.

Reinvestering i befintliga VA-verk

Grundbudget f6r 2026 uppgar till 15,0 miljoner kronor och kompletteringsbudget till - 3,3
miljoner kronor och omdisponering om 27,7 miljoner kronor vilket ger en total budget om
36,7 miljoner kronor. Dessa ska nyttjas till intag avloppsreningsverk samt ombyggnad av
pumpstation for att fardigstilla strickningen Klintehamn-Tofta. Dirutéver pagar arbete att
tornya avloppsdammar i Stanga. Storsta delen av medel anvinds for att forstirka och sikra
kvaliteten fran ytvattenverket och ett grundvattenverk f6r Visby distributionsomrade.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och fornyelse VA-ledningsnit

Grundbudget f6r 2026 plus omdisponerade medel kommer att férbrukas under aret.
Fornyelse av VA-ledningsnit 1 Visby innerstad har en egen budget som 2026 uppgar till
4 miljoner kronor.

Beredskap och sikerhet inkl. digitalisering

Grundbudget 2026 ir 4 miljoner kronor och kompletteringsbudget 7,3 miljoner kronor.
Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands I'T-avdelning kan
ansvara for VA-verksamhetens I'T-infrastruktur. Det dr IT-avdelningen som har ritt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och dirmed uppnas dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning. Denna process édr berdknad att paga till och med 2028.
Investeringen omfattar dven utokningar av kommunikation och styrningen av VA-verk for
att skapa en robust och effektiv drift. Utover investeringar i IT-infrastruktur behovs
investeringar for att 6ka den fysiska sikerheten och 6vervakning av anliggningarna.
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Far6sund avloppsreningsverk

Grundbudget 2026 ir 5 miljoner kronor. Projektet berdknas kosta 50 miljoner kronor
totalt. Tillstand for utokad kapacitet finns och ett krav ar utbyggnad av det biologiska
reningssteget.

Martebo avloppsreningsverk

Grundbudget 2026 uppgar till 2 miljoner kronor. Kapacitetshjande dtgirder krivs enligt
tillsynsmyndighet.

Firdigstillande brickvattenverket s6dra Gotland

Brickvattenverket pa sddra Gotland ir ett stort och komplicerat verk som kriver
justeringar for att nd den produktion som planerats. Investering beh6vs £6r slutlig
injustering och driftoptimering. Grundbudget 2026 uppgar till 15 miljoner kronor och
kompletteringsbudget om 9,5 miljoner kronor.

Ombyggnad Visby avloppsreningsverk

Investering i nytt stillverk och reservkraft som inryms i befintlig byggnad. Grundbudget
for 2026 om 10 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 10 miljoner kronor.

Visby dricksvattenforsérjning

Satsningen innebir flera stora investeringar och kommer att paga i flera ar. Budget 2026
uppgar till 49 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 12 miljoner kronor.
Satsningen bestir av ett flertal underprojekt som redovisas under egen rubrik 1 tabellen
nedan.

Ledningsutbyggnad ospecificerat/serviser

Grundbudget 2026 uppgar till 5 miljoner kronor och kompletteringsbudget 0,2 miljoner kr.
Prognosen ir att anvanda 5,2 miljoner kronor under 2026. Utbyggnad som sker i enlighet
med nya detaljplaner och tidigare upprittade exploateringsavtal dr svara att férutse nir de
intriffar i tiden, da utbyggnad sker utifran nir exploatéren ansdker om VA-anslutning.

VA-utbyggnad enligt utbyggnadsplan (befintlig bebyggelse)

Nya verksamhetsomrade planeras och projekteras. Ingen grundbudget 2026 men till
projektet Ardre Vitvir (Ljugarn) disponeras kompletteringsbudget 4 miljoner kronor och
utbyggnaden planeras vara klart 2026/2027.

Ledning Slite - Valleviken och VA-utbyggnad Hideviken

Projektet dr uppdelad i tva etapper, etapp 1 overforingsledning fran Slite till Hideviken och
utbyggnad av verksamhetsomrade i Hideviken. Etapp 2 avser overforingsledning
Hideviken till Valleviken. For etapp 1 uppgar grundbudget 2026 till 5 miljoner kronor och
kompletteringsbudget till 4,1 miljoner kronor. For etapp 2 uppgar grundbudget 2026 till 5

miljoner kronor.
Ledning Sanda — Vistergarn

Ingen ny budget f6r 2026, men kompletteringsbudget finns som uppgar till 3,5 miljoner
kronor. Ledningen for dricksvatten dr klar, men spillvatten kvarstar. Projektet dr beroende
av ledningsstrackningen Vistergarn till Tofta innan det kan avslutas.

Ledning Vistergarn — Tofta
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Ingen ny budget f6r 2026, men kompletteringsbudget finns om 6,3 miljoner kronor.
Ledningen ér firdigbyged och slutbesiktning gjordes under 2025 och kommer att driftsittas
tillsammans med strickningen Sanda-Vistergarn.

Ledning P5- Klintehamn ARV

Nir ledningsnit till Tofta dr fardigutbyggt sa krivs kapacitetshéjande dtgirder pa
ledningsnitet genom Klintehamn. I samband med detta har dven dagvattennit byggts ut pa
en gata for att minska mangden tillskottsvatten. Budget f6r 2026 4r 1 miljon kronor och
kompletteringsbudgeten uppgar till 11,4 miljoner kronor. Projektering pagar f6r nytt intag
till verket och kommer i samband med detta dven att utdkas sa slambilar kan limna utanfor
ordinarie arbetstid.

Ledning Alva — Stanga

Budget 2026 ar 30 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar till 9,6 miljoner
kronor. Projektet planeras att vara firdigt under hésten 2026.

Dagvatten och klimatanpassning

2026 ars budget uppgir till 2 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar dven den
till 2 miljoner kronor. Projektering pagar av dagvattendammar i Torslunden i Visby 1
samband med byggande av nya bostider. Genomférande sker i samverkan med
exploateringsprojektet f6r Torslunden.

Dagvatten Palissaderna, dammar

Grundbudget uppgir till 2 miljoner kronor och kompletteringsbudget finns om
0,6 miljoner kronor. Projektet ska skapa uppdimning for att f6rdréja dagvattnet fore
dagvattenutloppet i Visby hamn och kommer att utféras under varen 2026.

Vattenskydd VA-plan

Grundbudget finns om 2 miljoner kronor och kompletteringsbudget om -1,3 miljoner
kronor. Arbete pagar i bland annat Akebick, Tofta, Stinga och Kappelshamn.

Fastighetsutvecklingsplan for Skarphillsomradet

Budget for 2026 uppgir till 6,3 miljoner kronor och planeras anvindas enligt
fastighetsutvecklingsplan for Skarphall.

Fordon och maskiner VA

Grundbudget finns om 5 miljoner och kompletteringsbudget om -1,2 miljoner kronor.
Upphandling av ny filmbil pagir.
Tabell 14: Investeringar VA 2026 (tkr)

Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2026

2026 budget 2026 2026
Reinvestering i befintlig anldggning
Fornyelse VA-ledningsnat 35 000 8735 43 735 36 7352
Fornyelse VA-ledningsnat Visby innerstad 4 000 4 000 4 000
Reinvestering i VA-verk 15 000 -3321 11 679 39 2793

2 Minskar investeringsbudget med 7,0 miljoner kronor
3 Okar investeringsbudget med 27,6 miljoner kronor



TSF Tekniska namnden Mal och budget 2027-2029

Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2026

2026 budget 2026 2026
Fornyelse vattenverk 3000 -1 608 1392 2 8924
Fornyelse avloppsreningsverk 3 000 -1 904 1096 3 096°
Beredskap och sdkerhet inkl. digitalisering 4 000 7 276 11 276 6 2766
Farosund avloppsreningsverk 5000 -83 4917 4917
Fardigstallande & driftoptimering sddra Gotlands 15 000 9125 24125 24125
brackvattenverk
Visby avloppsreningsverk lokalanpasshing 10 000 9975 19 975 19 975
Kappelshamn vattenverk -12 -12 -12
Martebo avloppsreningsverk 2 000 2 000 2 000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 149 5149 5149
VA-utbyggnad VA-plan Hide, etapp 1 5000 4 145 9 145 2 6457
Overforingsledning Slite-Valleviken, etapp 2 5000 -18 4 982 2 4828
Bunge verksamhetsomrdde 1027 1027 0°
Vitvar Ardre verksamhetsomrdde 4226 4226 17261
Ledning Sanda-Vastergarn 3544 3544 3544
Ledning Véastergarn-Tofta 6 327 6 327 6 327
Ledning pumpstation (P5) till Klintehamns 1 000 11 444 12 444 5 44411
avloppsreningsverk
Ledning Alva-Sténga 30 000 9 587 39 587 39 587
Ledning Martebo-Stenkyrka 612 612 012
Dagvatten och klimatanpassning 2 000 2 040 4 040 2 04013
Dagvattendammar Palissaderna 596 596 596
Ovriga investeringar
Klintehamn avloppsreningsverk nytt intag -1 166 -1 166 83414
ledning
Vattenskydd VA-plan 2 000 -1 255 745 1 745%
Testbadd Storsudret 891 891 891
Maskiner och fordon VA 5000 -1 234 3766 3766
Ombyggnad Forrddet 2 VA verkstad/garage 6 300 6 300 6 300
Visby vattenférsorjning
Visby vattenforsorjning 42 000 24 082 66 082 66 082

4+ Okar investeringsbudget med 1,5 miljoner kronor

5> Okar investeringsbudget med 2,0 miljoner kronor

¢ Minskar investeringsbudget med 5,0 miljoner kronor
7 Minskar investeringsbudget med 6,5 miljoner kronot
8 Minskar investeringsbudget med 2,5 miljoner kronor
° Minskar investetingsbudget med 1,0 miljoner kronor
10 Minskar investeringsbudget med 2,5 miljoner kronor
1 Minskar investeringsbudget med 7,0 miljoner kronor
12 Minskar investeringsbudget med 0,6 miljoner kronor
13 Minskar investeringsbudget med 2,0 miljoner kronor
14 Okar investeringsbudget med 2,0 miljoner kronor

15 Okar investeringsbudget med 1,0 miljoner kronor
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Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2026

2026 budget 2026 2026

Ombyggnad Visby sddra vattenverk, huvuddel 1 -8 463 -8 463 -8 463
Ombyggnad Visby sddra vattenverk, huvuddel 2 347 347 347
Ombyggnad lokal Visby sddra vattenverk 632 632 632
Ledning Vasterhejde-Visby sddra vattenverk 5000 5000 5000
Tillfalligt vattenverk -581 -581 -581
Uppgradering révattenkontroll Visby sédra -854 -854 -854
vattenverk

Visby stdra vattenverk hamtstélle for tekniskt 2 000 2 000 2 000
vatten

Tofta vattenverk anslutning séder -1 935 -1935 -1935
Summa 206 300 82 326 288 626 288 587

4.2.1.2 Investeringsprojekt VA 2027-2031
Fornyelse VA-ledningsnit
Totalt dskande: 210 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ar att kunna atgirda lickande vatten- och
avloppsledningsnit genom ett fortlopande arbete med att ersitta uttjanta ledningar med
nya. Idag dr den arliga férnyelsetakten 0,5 procent, vilket motsvarar full férnyelse forst om
200 ar. Region Gotland behéver férnya mellan 0,6-0,7 procent av ledningsnitet arligen for
att uppna en hallbar fornyelsetakt. Det finns dven ett stort behov av att bygga ut
dagvattenledningsnit i samband med fornyelse av dricks- och spillvattenledningsnitet for
att minska mingden tillskottsvatten i pumpstationer och reningsverk. Omriknat forst till
ledningsstricka och sen till pengar, beh6vs 40-50 miljoner kronor arligen.

Konsekvens om finansiering uteblir: De dldrade VA-ledningarna ir resurskravande
avseende felavhjalpande atgirder och ”’brandkarsutryckningar” for att atgiarda akuta
lickage. Dessa atgirder dr mer kostnadskrivande dn att systematiskt férnya ledningsnitet.

Prioriteringskriterium: 2
Fornyelse VA-ledningsnit Visby Innerstad
Totalt dskande: 100 miljoner kronor

Motivering: Ett forstudie har startats i syfte att skapa ett samverkansprojekt mellan GEAB,
park- och trafikavdelningen och VA- och avfallsavdelningen angdende fornyelse av el,
fjarrvirme, gatubelysning och VA 1 Visby innerstad. Projektet kommer troligen piga minst 1
tio ar. Den uppskattade investeringsutgiften for VA:s andel ar beriknad till cirka 20
miljoner kronor arligen.

Konsekvens om finansiering uteblir: VA-ledningarna i Visby innerstad ér cirka 100 ar
gamla och behover ersittas for en fortsatt stabil drift. Utebliven satsning kommer innebira
driftstérningar och kostsamma felavhjilpningsinsatser.

Prioriteringskriterium: 2
Reinvesteringsprojekt i befintliga VA-verk

Totalt dskande: 91 miljoner kronor
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Motivering: Enligt VA-planen beh6vs arligen 50 miljoner kronor till reinvestering i VA-
verk for att uppfylla nya lagkrav och f6r att inte fortsitta bygga pa underhallsskulden.
Nyinvesteringar och exploateringar ianspraktar stor del av tillgangliga resurser avseende
savil personal som investeringsmedel. Utrymmet fOr reinvesteringar varierar beroende pa
hur 6vriga investeringar planeras. Under planperioden 2027-2031 upptas endast 91 miljoner
kronor totalt, att jimféra mot det egentliga behovet om 250 miljoner kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Ytterligare neddragning av reinvesteringar i VA-
verken ger dn storre underhallsskuld och riskerar fler driftavbrott samt fordyringar i driften.

Prioriteringskriterium: 2
Fornyelse av vattenverk
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget dr I6pande fornyelse av vattenverk av mindre omfattning
sisom byte av pumpar med mera.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2

Fornyelse av avloppsreningsverk
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget dr 16pande férnyelse av avloppsreningsverk av mindre
omfattning.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2

Beredskap och sikerhet inkl. digitalisering VA
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sd att Region Gotlands I'T-
avdelning kan ansvara f6r VA-avdelningens I'T-infrastruktur. Det dr I'T-avdelningen som
har ritt kompetens for att ansvara fOr infrastrukturen och didrmed uppnds dven ritt
sakerhetsniva enligt gillande lagstiftning. Denna process ar beridknad att paga till och med
2028. I denna process ingar dven utokningar av kommunikation och styrningen av VA-verk
for att skapa robust och effektiv drift. Utover investeringar i IT-infrastruktur behovs
investeringar for att 6ka den fysiska sidkerheten och 6vervakning pé anlidggningarna.

Konsekvens om finansiering uteblir: En mer resurskrivande drift med fler manuella
moment paverkar VA-verksamhetens ekonomi negativt.

Prioriteringskriterium: 3
Fardsund avloppsreningsverk ¥
Totalt dskande: 35 miljoner kronor

Motivering: 2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg 1 Farosunds avloppsreningsverk och
det planerades att gora en ombyggnad f6r det biologiska reningssteget nir nytt tillstand
vann laga kraft. Det beviljade tillstindet villkorar avancerad teknik. En kombination av
havsnira lige och komplex bioreningsteknik gor investeringen langt mer kostsam dn vad
som initialt antogs. Omtag har darfor gjorts med annan metod for biologisk rening och
budgeten har till f6ljd av detta kunnat minskas till totalt 50 miljoner.
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Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 1

Driftoptimering briackvattenverket pa s6dra Gotland
Totalt dskande: 15 miljoner kronor

Motivering: Brickvattenverket pa sédra Gotland ar ett stort och komplicerat verk som
kriver en del justeringar for att nd den produktion som planerats. Ytterligare investeringar
om 15 miljoner kronor behovs for slutlig injustering och driftoptimering.

Konsekvens om finansiering uteblir: Verket kan da inte leverera den méngd dricksvatten
som det ar dimensionerat for.

Prioriteringskriterium: 2
Visby framtida avloppshantering och reinvestering i Visby avloppsreningsverk
Totalt dskande: 149 miljoner kronor

Motivering: For att sikerstilla hantering av spillvatten och tillracklig kapacitet krivs
reinvestering i Visby avloppsreningsverk och slamhanteringen kopplad till verket. For att
sikra en effektiv 16sning tillsétts initialt en utredningsgrupp. Forsta etapp blir reinvestering i
stillverk och reservkraft.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2
Nyinvestering VA-anldggningar
Ledningsutbyte ospecificerat
Totalt dskande: 25 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringsanslaget ar att mojliggdra anslutning av nya kunder
inom befintliga verksamhetsomraden.

Konsekvens om finansiering uteblir: Nya abonnenter kan inte anslutas enligt efterfragan
och dirmed paverkar mojlighet till nybyggnation av bostider och fritidshus.

Prioriteringskriterium: 3
Nya anslutningar (verksamhetsomraden enligt utbyggnadsplan)
Totalt dskande: 25 miljoner kronor

Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-
utbyggnadsplanen.

Konsekvens om finansiering uteblir: Nya abonnenter kan inte anslutas enligt efterfragan
och dirmed paverkar mojlighet till nybyggnation av bostider och fritidshus.

Prioriteringskriterium: 3
Ledning Slite-Hideviken och utbyggnad Hideviken
Totalt dskande: 45 miljoner kronor

Motivering: Syftet ar att sikra investeringsmedel till 6verforingsledning mellan Othem och
Valleviken for att bygga ut verksamhetsomrade till Hideviken i enlighet med féreliggande
fran Lansstyrelsen (§6 LAV). Den forsta etappen avser ledningsutbygenad mellan Slite och
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Hideviken samt utbyggnad av verksamhetsomride inom Hideviken. Genomférandet
planeras ske under perioden 2027-2029. Genomférande av etapp 2 som avser
overforingsledning mellan Hideviken och Valleviken beriknas till 2035-2036.

Konsekvens om finansiering uteblir: Att inte fullgora skyldighet enligt 6 § kan innebira att
linsstyrelsen kan besluta om foreliggande forenat med vite. Bristande efterlevnad kan leda
till att dricksvatten blir otjanligt.

Prioriteringskriterium: 1
Ravattenledning Ava/Faro
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att bygga ravattenledning fran Ava grundvattentikt till
ett nytt vattenverk.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattenbrist sommartid pa Faro.
Prioriteringskriterium: 3

Notra Visbys ledningsnit

Totalt dskande: 45 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringen ér att 6ka flodet i norra Visbys spillvattennit sa att
exploatering kan maojliggdras 1 norra Visby och i Viskinde. En forstudie planeras att géras
under 2025-2026.

Konsekvens om finansiering uteblir: Nybyggnation 1 norra Visby och Viskinde maste
begrinsas.

Prioriteringskriterium: 4
Ravattenledning fran Akebick vattentikt till vattenverk
Totalt dskande: 50 miljoner kronor

Motivering: Under oktober 2025 fick Region Gotland tillstind till vattenuttag fran en
vattentakt i Akeback. Domen har 6verklagats och Region Gotland avvaktar nu Mark- och
miljééverdomstolens provningstillstind. Syftet med anslaget dr att bygga ravattenledning
fran Akebidck grundvattentakt till ett nytt vattenverk. Vattentikten dr avsedd att sidkra
vattenproduktionen till Dalhem och Roma.

Konsekvens om finansieringen uteblir:
Prioriteringskriterium: 3
Abonnentledning Ihre/Lickershamn
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringen ér att flytta enstaka fastigheter fran
overforingsledning till abonnentledning i omradet Thre/Lickershamn.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2
Faro6 vattenverk

Totalt dskande: 40 miljoner kronor
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Motivering: Syftet med anslaget ér att bygga ett permanent vattenverk pa Faré som ska
rena vatten fran tva ravattentikter. Verket ska férse norra Faré med dricksvatten till samlad
bebyggelse som har ett behov med hinsyn till manniskors hélsa och milj6. Tillstind och
utredning pagar for de tva ravattentiakterna.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattenleveransen till Far6 kan inte sidkras i den
omfattning som efterfrigas med begrinsningar i nybyggnation med mera.

Prioriteringskriterium: 3
Othem vattenverk
Totalt dskande: 14 miljoner kronor

Motivering: Heidelberg Materials i Slite har fatt tillstand till fortsatt brytning och Region
Gotland har skrivit avtal om leverans av vatten. For att vattenverket i Othem ska kunna ta
emot detta vatten krivs anpassning av verket.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattnet enligt avtalet med Heidelberg Materials kan
inte tas emot.

Prioriteringskriterium: 3
Roma vattenverk
Totalt dskande: 30 miljoner kronor

Motivering: Som tidigare beskrivits sa har Region Gotland fitt tillstand till vattenuttag fran
Akebick vattentakt och till f6ljd dirav behover processen dndras i Roma vattenverk.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattnet fran tikten i Akebick kan inte nyttjas.
Prioriteringskriterium: 3

Tofta vattenverk **

Totalt dskande: 30 miljoner kronor

Motivering: Verket i Tofta beh6ver forstirkas med ett extra reningssteg for att uppna
redundans och klimatanpassning av vattentakten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Kvalitetsavvikelser kan bli resultatet om reningen inte
forstarks.

Prioriteringskriterium: 1
Dagvatten och klimatanpassning -
Totalt dskande: 16 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att gbra rening eller f6rdrojningslésningar for dagvatten
1 befintlig bebyggelse och klimatanpassningar av VA-anligeningar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Dagvattensystemen 6verbelastas vid skyfall och under
perioder med rik nederb6rd.

Prioriteringskriterium: 3
Vattenskydd VA-plan

Totalt dskande: 10 miljoner kronor
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Motivering: Syftet med investeringen ér att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland
ska arbeta for att sidkerstilla skyddet for sina allmdnna vattentikter, bade kvantitativt och
kvalitativt. Flertal vattentikter saknar radighet, tillstind och/eller vattenskyddsomride.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 1

Fordon och maskiner VA ¥
Totalt dskande: 27,5 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att kunna gora reinvesteringar enligt
maskinanskaffningsplan. Fordonsanskaffningarna ska ocksa leda mot klimatmalen och
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens fordon ska tankas med antingen biogas eller
HVO100 i enlighet med drivmedelspolicyn.

Konsekvens om finansiering uteblir: En aldrande fordons- och maskinpark innebar
sannolikt fler driftstopp och att minskning av miljopaverkan inte kan ske i den takt som ar
planerad.

Prioriteringskriterium: 2
Visby framtida vattenforsorjning och reinvestering i Visby och Tingstidde vattenverk
Totalt dskande: 445 miljoner kronor

Motivering: Forsorjningen av det allmidnna dricksvatten pa Gotland ir en komplicerad
process dir manga delar maste samverka fOr att allt ska fungera. For att kunna sikerstilla
dricksvattentillgangen 1 Visby infér kommande utbyggnader maste vattenfragan snarast
16sas. Det beh6vs reinvestering i Visbys sodra vattenverk inklusive reservoar. Reningen av
ravattnet behover forbittras f6r savil Visby sdder som norr samt reinvestering alternativt
nybyggnation av ytvattenverket i Tingstide. Vidare beh6vs fornyelse av ravattenledning
fran grundvattentakt till Visbys sédra vattenverk och slutligen ocksa ett nytt verk med ny
ravattenkalla. Det beh6vs dven nyutbyggnad av vattenledning fran Visterhejde till Visby
s6dra vattenverk for att kunna transportera mer dricksvatten séderifran till Visby och sikra
redundansen i dricksvattenforsorjningen av Visby. Fér 2027 tas 234 miljoner kronor upp
och f6r 2028 57 miljoner kronor. Under perioden 2029-2031 tas investeringsanslag om
totalt 154 miljoner kronor upp. Notera att férnyelse av Visby sodra vattenverk star for 208
av de 234 miljoner kronorna f6r ar 2027 och £6r 11 miljoner kronor ar 2028. Nir 16sning
finns for ett eller tva nya vattenverk, behovs investeringsanslag i storleken som
brickvattenverket pa s6dra Gotland omriknat till dagens kostnadsniva. Fardigstallande
beraknas bli under perioden 2028 till 2035.

Konsekvens om finansiering uteblir: Konsekvensen blir att inga nya detaljplaner f6r Visby,
Viskinde och Visterhejde kan antas.

Prioriteringskriterium: 1

Tabell 15: Investeringsaskanden VA (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag

Reinvesteringar

Fornyelse VA-ledningsnat 2 30 000 40 000 40 000 50 000 50 000
Fornyelse VA-ledningsnét Visby innerstad 2 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Reinvestering i befintlig VA-anldggning 2 20 000 16 000 15 000 20 000 20 000
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Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Fornyelse vattenverk 2 3000 3000 3 500 3 500 10 000
Fornyelse avloppsreningsverk 2 3000 3000 3500 3500 10 000
Beredskap, sakerhet & digitalisering 3 4 000 4 000 5000 5000 5000
Avloppsreningsverk Farésund 1 10 000 25 000
Driftoptimering brackvattenverk sddra Gotland 2 15000
Forstarkning avloppreningsverk Visby 2 4 000 10 000 25 000 50 000 60 000

Nyinvesteringar ledningar

Ledningsutbyggnad/serviser 3 5000 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomraden enligt 3 5000 5000 5000 5000 5000
plan)

Ledning Slite - Hideviken och utbyggnad 1 30 000 15 000

Hideviken

Ravattenledning Ava, Far6 3 10 000

Norra Visbys ledningsnat 4 7 000 20 000 18 000
Révattenledning Akeb&ck-Busarve/Roma 3 25 000 25 000

Abonnentledning Ihre/Lickershamn 2 10 000

Dagvatten och klimatanpassning 3 2 000 2 000 2 000 5000 5000
Nyinvesteringar verk

Faro vattenverk 3 40 000
Othem vattenverk, anpassning Heidelberg M 3 4 000 10 000

Roma vattenverk, ny process 3 15 000 15 000

Tofta vattenverk, ny process 1 15 000 15000
Vattenskydd VA-plan 1 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Fordon och maskiner VA 2 10 000 5500 4500 2500 5000
Totalt VA-verksamhet exkl. Visby 167 000| 197 500| 200 500| 229 500| 252000
vattenférsorjning

Faststélld budget/plan 185000, 167 000| 132 000| 203 000 -
Visby vattenférsorjning 1 234 000 57 000 52 000 52 000 50 000
Faststélld budget/plan 75000| 100000 75 000 50 000

Totalt VA-verksamhet inkl. Visby 401 000 254 500| 252500| 281500 302 000

vattenforsorjning

4.2.1.3 Investeringar i fastigheter VA
Totalt dskande: 47,6 miljoner kronor

Motivering: Eftersom vattenverk och avloppsreningsverk behover férnyelse och byggas ut
med nya reningssteg finns inte lingre plats f6r VA-personalen. For tillfillet hyrs paviljonger
for personalutrymmen. Det édr en av orsakerna till att teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen vill utveckla fastigheten pa Skarphill och att moéjliggéra
samverkan inom fastigheten och att potentiella synergier tas tillvara. Med hjilp av
fardigstilld fastighetsutvecklingsplan finns numera en investeringsplan f6r omradets
utveckling. Utéver nuvarande fastighet haller Region Gotland pa att forvirva
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grannfasticheten som har olika anvindbara byggnader och dirfér behévs revidering av
planen vilket innebir att investeringarna skjuts fram ett ar i tiden.

Nedanstaende tabell visar endast VA-verksamhetens behov av investeringar i fastigheten pa
Skarphall.

Konsekvens om finansiering uteblir: I takt med utvecklingen av Visbys sédra vattenverk
beh6évs mer mark pa befintlig fastighet for att langsiktigt sakerstilla vattenforsérjningen.
Alla kontor och personalutrymmen har avvecklats och personalen inryms idag 1 hyrda
paviljonger vid Visby norra vattenverk (Skarphall). Detta innebir att dessa lokaler behover
ersittas med permanenta lokaler pa Skarphillsomradet nir det tillfilliga bygglovet 16per ut.

Prioriteringskriterium: 4

Tabell 16: Investeringsdskanden fastigheter VA (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Kontor/omkladning (tvé etapper) 4 20 000 12 500
Garage 4 4 000 3 500
Skarmtak 4 4 000 3600
Totalt lokalinvesteringar VA Skarphall 4 000 20 000 3 500 4 000 16 100

4.2.1.4 VA-investeringar efter 2031

Det finns storre investeringsbehov dn de som dr redovisade f6r planperioden.
Sambhillsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och exploateringar ianspraktar
resurser och prioriteras ofta fore utbyggnad av befintlig VA-infrastruktur. Det har gjorts
manga utredningar och arbeten avseende Far6é som ir i ett behov av bade vatten och
avlopp till befintlig bebyggelse, det finns endast resurser avsatta under denna planperiod f6r
vatten. De allmidnna avloppsreningsverken tar emot slam frian enskilda anldggningar och
det finns en risk att investeringar for utokat kapacitet maste gors pa alla tre stora
avloppsreningsverk eller bygga ett verk f6r mottagning av slam frian enskilda anldggningar.
Denna investering ryms heller inte under planperioden. Det verksamhetssystem som
anvinds f6r VA- och avfallsavdelningen behover sannolikt ersittas i framtiden och
eventuell investering for det har dnnu inte beriknats.

Investeringar som flyttas fram till efter planperioden

Det finns inte resurser till att genomféra nedanstiende projekt eftersom det dven finns en
stor exploateringsbudget som ska genomforas.

e Torstirkning Visby avloppsreningsverk
e Reinvesteringar avloppsreningsdammar
e Niytt avloppsreningsverk sédra/6stra Gotland

° Overféringslednjngar fran sma avloppsreningsverk till Stanga eller till nytt verk
syd/6stra Gotland

e Npytt avloppsreningsverk Far6

e Klintehamn, extra reningsbassing.
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e Vattenverk Lirbro (i det fall inget vattenverk byggs av Heidelberg Materials eller
som redundans).

e Forstirkning Kappelshamn vattenverk eller 6verféringsledning.
e Dorstarkning Hangvar pumpstation fOr att fa mer vatten till Lickershamn.
o Aterta Alva vattentikt for att uppna redundans 1 omradet.

e Ny losning f6r slam fran enskilda anldggningar eller férstirkning av
mottagningskapacitet for slam 1 nuvarande avloppsreningsverk.

4.2.1.5 Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar VA

Budget fér VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas 1
exploateringsplan och budget och idskas inte av tekniska nimnden. Det ér av stor vikt f6r
VA-kollektivet att ha kinnedom om investeringarna, eftersom det dr VA-kollektivet som
belastas med kapitalkostnaderna och har ansvaret for driften efter fardigstallande.
Investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 180
miljoner kronor. Féreslagen investeringsbudget f6r VA-investeringar inom ramen for
exploateringsverksamheten redovisas i tabellen nedan 1 syfte att samtliga investeringar inom
omradet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

Tabell 17: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget (tkr)

Exploateringsomrade 2027 2028 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan
Forslag Forslag
budget budget
Visborg 9 000 13 000 29 000 31000 92 000
Grabo 1400 600
Torslunden 3 600
Totalt VA-investeringar exploatering 14 000 13 600 29 000 31 000 92 000

4.2.2 Investeringar avfall

Investeringsanslag inom avfallsverksamheten behovs for fortsatta satsningar i syfte att
uppritthalla faststilld serviceniva och en tillfredsstillande trafik- och arbetsmiljosikerhet.

Slambil /slamslip ¥
Totalt dskande: 5 miljoner kronor

Motivering: Verksamheten inom slamtémning star infér betydande utmaningar kopplade
till fordonsparkens skick och 6kande operativa krav. Hoga reparationskostnader indikerar
ett stort behov av fornyelse. Den 6kade befolkningen och antalet enskilda avlopp pa
Gotland, drivet av nybyggnation, har 6kat tomningsbehovet. Den ackumulerade
tomningsskulden fran pandemin har férvirrat situationen men har under 2025 bérjat
arbetas av och ir inom kort borta. Byte av slambilar planeras fram till 2027, f6ljt av
reinvesteringar fran 2033. Detta syftar till att uppratthalla operativ effektivitet samtidigt
som nya utsldppskrav efterlevs. Investeringarna foreslas finansieras genom héjda
slamtémningskostnader i avfallstaxan.

Konsekvens om finansiering uteblir: Slamverksamhetens nuvarande effektivitet bedéms
inte kunna uppritthallas. De éldre fordonen har ligre kapacitet pa grund av slitage och

forvintas bli simre med aren. Det innebir att verksamheten inte kan utféra sitt uppdrag
enligt 15 kap 20§ punkt 2 Miljobalken.
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Prioriteringskriterium: 2
Containrar AVC
Totalt dskande: 0,5 miljoner kronor

Motivering: Utbytesbehovet av containrar ér strikt relaterat till de containrar som inom de
nirmaste dren inte uppfyller kraven for yrkesmassig trafik eller arbetsmiljé. Prioritering
kommer att baseras pa en ekonomisk bedémning av reparationskostnaderna. Investeringen
finansieras genom hojning av grundavgiften i avfallstaxan.

En genomférd containerinventering under 2024 samt efterfoljande reparationer under 2025
har resulterat 1 en sinkning av det arliga investeringsbehovet jamfért med tidigare ar till 250
tkr vartannat ar. Avdelningen inventerar samtidigt behovet av att anvinda dessa medel f6r
att investera i komprimerande containrar for vissa avfallsslag for att minska mangden
transporter frin AVC. Containrarna pa AVC har linge setts som en reinvestering, men
efter inventeringar och reparationer 6nskar avdelningen att investera i komprimerande
containrar fOr att minska antalet transporter och darmed korningar vilket dr positivt ur
béade ett utslippsperspektiv men aven ur ett ekonomiskt perspektiv. Dirfér bedoms
prioriteringskriteriet vara affirsmassigt motiverat.

Konsekvens om finansiering uteblir: Antalet containrar dr redan 1 dagslaget fa i relation till
uppdraget. Om investeringen inte genomfors kommer insamling och transport av avfall pa
AVC inte kunna utforas och verksamheten kommer inte att kunna utfora uppdraget enligt
15 kap. 20§ punkt 1 Miljobalken.

Prioriteringskriterium: 5
Hjullastare AVC
Totalt dskande: 2,5 miljoner kronor

Motivering: Efter évertagandet av AVC-driften 2024 har hjullastare hyrts in for att
uppritthalla verksamheten vid centralerna i Hemse, Burgsvik, Far6ésund och Klintehamn.
En kostnadsanalys visar att det ir mer ekonomiskt att sga en hjullastare for Hemse AVC 4n
att fortsitta hyra utifran berdknat nyttjande. Investeringen finansieras genom hojning av
grundavgiften i avfallstaxan. Pa grund av sisongsanpassade 6ppettider behalls hyrlésningen
fér de fyra mindre AVC (Burgsvik, Klintehamn, Ljugarn och Farésund). Genom att
upphandla en begagnad hjullastare kan investeringskostnaden bli ligre dn den dskade
budgeten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om investeringen inte genomférs kommer kostnader
for driften av AVC att bli fortsatt hég pa grund av att hjullastare maste hyras in.

Prioriteringskriterium: 2
Ombyggnad Visby och Hemse AVC ¥
Totalt dskande: 100 miljoner kronor

Motivering: AVC Visby, som har hégst besoksantal, samt Hemse AVC kriver
modernisering. Visby AVC har en hég arbetsmiljérisk pa grund av avsaknaden av
trafikseparering (tunga/litta fordon och fotgingare delar yta), vilket medfor risk for
pakorningar. Anldggningarna har inte gjorts om pa 6ver 30 ar. Skarpta lagkrav inom
miljdomradet kriver en omfattande uppgradering for att férhindra utslipp av milj6- och
hilsofarliga amnen. De 6kande kraven pa ytterligare utsortering av fler avfallsfraktioner
kommer att kriva effektivisering av ytorna. Investeringsbehoven bedéms uppga till totalt
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cirka 100 miljoner kronor under planperioden. Ombyggnaden kommer behéva finansieras
genom hojning av grundavgiften i avfallstaxan.

Konsekvens om finansiering uteblir: Risken for arbetsplatsolyckor kommer fortfarande att
vara hog pi AVC Visby och AVC Hemse. Vidare kommer verksamheten inte att kunna
uppfylla de krav pa utdkad sortering av avfall som sannolikt blir beslutad av regeringen
enligt proposition: Reformering av avfallslagstiftningen f6r 6kad materialatervinning
(proposition 2025/26:108).

Prioriteringskriterium: 1
Mobil AVC ¥
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Med det uttalade stodet i avfallsforordningen fér mobila AVC, kan denna
l6sning anvindas for att regelbundet betjana landsbygden och potentiellt ersitta de fasta,
mindre AVC i exempelvis Farésund, Ljugarn och Burgsvik. Genom att eliminera kostnader
tor markarrenden, underhall och de 6kade kostnaderna f6r att uppfylla skirpta miljokrav
for de smé, fasta AVC, kan mobila AVC sinka kostnaden for att tillhandahalla AVC-
service 1 de mindre titorterna pa landsbygden.

Konsekvens om finansiering uteblir: Efter inférandet av hemsortering kommer sannolikt
behovet av AVC att dndras. Kostnaden for driften av de tre mindre AVC pa Gotland
kommer fortfarande att vara hog. Med tva mobila AVC och nedliggning av de tre mindre
centralerna dr bedomningen att servicegraden kan ¢ka da insamling av hushallens
grovavfall kan ske pa fler stillen 4n med dagens 16sning. En forstudie kommer att tas fram
och darefter kan beslut om genomférande fattas.

Prioriteringskriterium: 4
Insamlingsfordon Visby Innerstad ¥
Totalt dskande: 5 miljoner kronor

Motivering: Med bakgrund av att befintliga sopbilar inte nar alla hushéll 1 Visby innerstad
och implementeringen av hemsortering 2027 6kar behovet att himta fler fraktioner, vilket i
kombination med den nuvarande begrinsade framkomligheten leder till 6kade dragmetrar
och en hogre arbetsmiljobelastning (tunga lyft). Darfor fattade tekniska nimnden under
2025 beslut om att avfallsverksamheten ska utfora avfallsinsamlingen i Visby innerstad i
egen regi och direfter utvirdera insatsen. Pa grund av krav avseende arbetsmiljon och
effektiviteten kommer nya fordon vara drivna av férnybar diesel (HVO100), vara férsedda
med komprimator, kirlvindare och tva fack. Att vija andra drivmedel sasom el eller biogas
kommer medféra att arbetsmiljon och effektiviteten maste nedprioriteras, vilket inte dr
aktuellt. Enligt beslutet i TN avsag avdelningen att leasa fordon, men regionens policy
medger inte leasing av fordon och dirfér kommer upphandling av tvd mindre fordon f6r
andamalet att gOras.

Konsekvens om finansiering uteblir: Uppdraget maste utféras med fordon som inte limpar
sig f6r miljon 1 innerstaden vilket innebir begrinsad framkomlighet och en pafrestade
arbetsmiljo.

Prioriteringskriterium: 1
Solceller pa Slite och Visby Deponi ¥

Totalt dskande: 1,6 miljoner kronor

49



TSF Tekniska namnden Mal och budget 2027-2029

Motivering: Forslaget avser installation av flytande solceller i lakvattendammarna for att
lokalt producera den el som krivs f6r deponins drift (pumpar, gasfacklor, styrsystem,
belysning). Den totala dtliga férbrukningen dr 152 MWh/ar. Flytande solceller ir limpliga
for att bevara markytor for befintlig och eventuell framtida verksamhet. Finansiering sker
genom avsatta medel f6r nedlagda deponier samt de avsatta medlen f6r deponi Slite.
Baserat pa en kalkyl som inkluderar f6rbrukning, elpris, kalkylerad produktion, investering
och en 30-arig avskrivningstid, uppnas foljande arliga och totala besparingar:

e Slite Deponi: Arlig besparing 16 800 kr, Total besparing (30 4r) 504 000 kronor.
e Visby Deponi: Arlig besparing 4 300 kr, Total besparing (30 ar) 130 000 kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Verksamheten kommer fortsatt att képa el via
leverantor vilket innebir att sjalvhushallning och anvindning av férnybar el uteblir samt att
beriknad besparing kan inte effektueras.

Prioriteringskriterium: 5

Tabell 18: Investeringsaskanden avfall (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Slambil ¥ 2 5 000

Utbyte containers 5 250 250

Hjullastare AVC 2 2 500

Visby och Hemse AVC, ombyggnad V¥ 1 80 000 20 000

Mobil Ave ¥ 4 10 000

Insamlingsfordon Visby innerstad ¥ 1 5000

Solceller Slite deponi % 5 1050

Solceller Visby deponi ¥ 5 580

TOTALT avfallsverksamhet 12750| 91050 830| 20000 0

Faststdlld budget/plan 27 650 150 150| 10150 -

4.2.3 Investeringar linjehamn och kryssningskaj

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ér fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for perioden innebdr 6kade
kapitalkostnader vilka finansieras inom ramen for affiarsverksamheten. Det totala
investeringsbehovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beriknas till totalt
315 miljoner kronor varav 181 miljoner kronor kriver tilliggsavtal med trafikoperator f6r
verksamhetsanpassning.

Forbittringsatgirder Visby hamn
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringarna ir att kunna utféra 16pande forbittringar och
reinvesteringar.

Konsekvens om finansiering uteblir: En mer sliten hamnanliggning medf6r 6kade
kostnader for felavhjilpande underhall.

Prioriteringskriterium: 2
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Rensmuddring Visby hamn ¥
Totalt dskande: 8 miljoner kronor

Motivering: Efter genomford djupmitning kan konstateras att det finns ett ackumulerat
behov av rensmuddring i Visby hamn for att erhalla hamnens avsedda djup. For att
sikerstalla linjetrafiken vid lagvattenforhallanden 4r det av yttersta vikt att halla djupen
enligt sjokorten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vissa djupgaende fartyg kan inte angéra Visby hamn.
Prioriteringskriterium: 1

Automatiserad fort6jning farjelige 5 och 6

Totalt dskande: 70 miljoner kronor

Motivering: Linjetrafikens allt mer tidspressade hamnanl6p stiller krav pa modernisering i
form av automatiska fort6jningsanordningar. Inom planperioden finns behov av att
farjelige 5 och 6 forses med sa kallad ”auto-mooring”. Denna investering klassas som
verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal for finansiering med aktuell
tarjeoperator.

Konsekvens om finansiering uteblir: Trafikoperatoren kan inte verkstilla den planerade
tiden for hamnanl6p vilket paverkar tidtabellerna.

Prioriteringskriterium: 5
Ombyggnad av hamnterminalen
Totalt dskande: 49 miljoner kronor

Motivering: Hamnterminalen, byged 1982 da den dimensionerades f6r 800 000 passagerare
pert ar, ir i behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att hantera dagens stora
mingd pd 1,8 miljoner passagerare arligen. Hamnterminalen behéver ocksa ha mojlighet att
hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebar att
funktionella tullfaciliteter f6r passagerare maste sakerstillas. Projektet berdknas paga under
perioden 2027-2031 och terminalen behover vara i drift under hela projekttiden.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hogre kostnad for felavhjilpande underhall.
Prioriteringskriterium: 2

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Totalt dskande: 54,5 miljoner kronor

Motivering: Nyttjandegraden av firjelidge 7 har 6kat de senaste dren. Darfor finns behov av
att skapa ny logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan krivs muddring och
utfyllnad. I det lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera
det stora antalet fartyg i hamnen. For att méta behovet ska anpassning goras sa att
passagerarfirjorna kan fortéja vid oljekajen, se nedan om 6vernattningslige oljekaj. Under
projekteringen for logistikytan ska det undersékas om projektet kan delas upp och
utfyllnadsomradet kan anvindas som deponi i samband med stadsutvecklingsprojekten 1
framférallt Visby och dirmed vinna synergier mellan projekten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten kan inte mota den 6kade
efterfragan och behovet av redundans i sirskilda situationer.

Prioriteringskriterium: 5
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Overnattningslige oljekaj
Totalt dskande: 55 miljoner kronor

Motivering: For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns
behov att mojliggora f6r passagerarfirjorna att fortja vid oljekajen. Detta genom att
oljekajen forses med bland annat nya fenderverk samt landelanslutning. For att skapa detta
tarjelige kravs att logistikytan forst anlidggs (se ovan). Denna investering klassas som
verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal for finansiering med aktuell
tirjeoperator.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten kan inte mota den 6kade
efterfragan och behovet av redundans i sirskilda situationer.

Prioriteringskriterium: 5
Anpassning f6r katamaran i firjelige 5 och 6
Totalt dskande: 56 miljoner kronor

Motivering: Fornyat tonnage i firjetrafiken kraver anpassningar och investeringar i
landgangar och bilramper. Samtliga tre farjeligen kommer behéva anpassningar for att
kunna ta emot de nya fartygen och inte begrinsa redundansen i trafiken. Denna investering
klassas som verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal f6r finansiering med
aktuell farjeoperator.

Konsekvens om finansiering uteblir: Destination Gotland kan inte ta sin nya katamaran i
drift.

Prioriteringskriterium: 2
Landelanslutning kryssningskajen %
Totalt dskande: 60 miljoner kronor

Motivering: I mitten av planperioden bedéms det bli aktuellt med utvidgning av
landelanslutningen i Visby hamn till att aven omfatta kryssningsfartygen vid
kryssningskajen. Projektet kommer kriva stora investeringar om cirka 120 miljoner kronor
under 2031-2032 (varav 60 miljoner kronor under planperioden). Tilliggsavtal med
regionens samarbetspartner CMP (Copenhagen Malmé Port) maste upprattas. Dartill krivs
dven utredningar for att sikerstilla kapacitet och strémforsorjning samt faststalla teknisk
16sning f6r projektet.

Konsekvens om finansiering uteblir: Fortsatt hog miljobelastning nir moéjlighet att ansluta
angorande kryssningsfartyg saknas.
Prioriteringskriterium: 4

Tabell 19: Investeringsaskanden linjeghamn och kryssningskaj (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Forbéattringsdtgarder Visby hamn 2 3000 5000 5000 5000 5000
Faststélld budget/plan 5000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn Q’ 1 8 000
Faststdlld budget/plan 8 000
Ytbeldggning terminalomrade 1 0
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Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag  forslag
Faststdlld budget/plan 5000
Automatiserad fortojning farjelage 5 & 6 5 70 000
Faststdlld budget/plan 40000 40000
Anpasning for katamaran farjelage 5 & 6 2 28 000 28 000
Faststdlld budget/plan 25000, 25000 25000
Ombyggnad av hamnterminal 2 1 000 14 000 24 000 10 000
Faststdlld budget/plan 14 000 24 000| 10000 -
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 5 20 000 34 500
Faststdlld budget/plan 20 000 34500| 10000
Overnattningslége oljekaj 5 25 000 30 000
Faststdlld budget/plan 25000| 30000
TOTALT linjehamnsverksamhet 110 000 33000, 39000, 88500| 45000
Landelanslutning kryssningskajen 4 4 60 000
TOTALT kryssningskajverksamhet 60 000

[S2]
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Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen M&l och budget 2027-2029

1 Verksamhetsbeskrivning samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag
Uppdrag

Milj6- och byggnimnden ansvarar f6r den goda livsmiljon pa Gotland. Genom att hantera
fragor om geografisk information, 6versikts- och detaljplaner, bygglov, miljé-och
hilsoskydd, livsmedelsinspektion och alkoholtillstind pa ett rittssikert och
fortroendeingivande sitt skapar nimndens verksamheter forutsittningar for en langsiktigt
héllbar samhillsutveckling pa Gotland.

Milj6- och byggnimndens verksamheter tillhor teknik- och samhillsbygenadstorvaltningen,
som tillsammans med regionstyrelseforvaltningen arbetar med att skapa en effektiv,
kvalitetssakrad och hallbar samhillsbyggnadsprocess som méter boendes, besokares och
verksamheters behov idag och i framtiden.

Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt samt med hog kvalitet och rittssakerhet
utifrin verksamheternas uppdrag samt regionfullmaiktiges beslutade mal och prioriteringar.

Nulige

Under 2025 gav regiondirektéren uppdraget att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad, forutsiagbar och langsiktigt hallbar samhallsbyggnadsprocess genom att
samla funktioner som lag inom samhillsbyggnadsforvaltningen, teknikforvaltningen och
delar av regionstyrelseférvaltningen. Den nya organisationen, teknik- och
samhillsbyggnadsférvaltningen, sjosattes 1 januari 2026. Arbetet har krivt mycket tid och
resurser fran bade ledning och medarbetare under 2025 och kommer att fortsitta gora sa
under 2026.

Sambhillsbyggnadsprocessen paverkas av allt flera faktorer som ligger utanfor
forvaltningens och Region Gotlands radighet, sd som Okat statliga styrning, nya lagkrav,
vixande antal remisser och ett stort antal riksintressen. Detta bidrar till en mer komplex
och mindre férutsigbar och effektiv samhillsbyggnadsprocess. Utmaningar med eftersatt
underhdll av infrastruktur dr ocksa faktorer som paverkar utvecklingen.

Klimatforindringarna medfér héjda havsnivaer och mer intensiva extremvider och
extremhetta. P4 Gotland handlar det frimst om 6kad medeltemperatur, torka, ihallande
regn och skyfall. Férsaimrad ravattenkvalitet och vattenbrist pa Gotland kan ocksa hinforas
till klimatférandringarna. Detta medfér 6kade behov av investeringar och 6kade kostnader.

Den demografiska utvecklingen pa Gotland visar sirskilt pa férandringar i befolkningens
aldersstruktur. Den édldre befolkningen 6kar samtidigt som antalet personer 1 arbetsfor alder
minskar. Detta medf6r bland annat férandringar i var manniskor vill bo och bygga samt
vilken typ av bostider, bostadsomraden och andra byggnader som behévs, till exempel
aldreboenden.

Den teknologiska utvecklingen paverkar och férindrar hur verksamheterna utfor sina
uppdrag. Digitalisering och Al 6ppnar for effektivare processer, hogre kvalitet och mer
transparenta arbetssitt samt kriver nya sitt att tinka och arbeta, kompetensutveckling och
ett systematiskt sikerhetsarbete. Det nya EU-direktivet f6r cybersidkerhet, NIS2, dr en
anpassning till en snabbt férinderlig hotbild och alltmer avancerade cyberangrepp. Syftet
med direktivet ir att skapa en hogre och mer enhetlig niva av cybersikerhet for kritiska
tjanster. Detta har stor paverkan pa verksamheterna, som behéver balansera kraven pa
transparens 1 offentlig verksamhet med 6kade krav pa sikerhet.
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Milj6- och byggnimndens resultat f6r 2025 ars resultat visade ett 6verskott mot budget
med 6 958 tkr. Intikterna hade en negativ avvikelse med 3 177 tkr mot budget samtidigt
som kostnaderna hade en positiv budgetavvikelse med 10 135 tkr. En stor bidragande
orsak till det positiva resultatet var att flera exploateringsprojekt inte beh6vde nyttja hela
den tilldelade budgeten f6r 2025. De negativa avvikelserna f6r avdelningar med negativt
resultat berodde till stor del pa strukturella budgetunderskott. Fran och med 2026 ingar inte
lingre mark- och exploateringsavdelningen i milj6- och byggnamndens ansvarsomrade.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-2029

Milj6- och byggnimndens verksamheter har under flera ar inte haft balans mellan
grunduppdrag, mél och resurser. Ar 2025 var nimndens resultat bittre 4n tidigare r, men
fortfarande inte i balans.

Den positiva utvecklingen beror bland annat pa att verksamheterna har haft stort fokus pa
ckonomi och intikter, viss 6kning i drendeinstrémning, minskning av avgiftsreducerade
bygglovsirenden samt héjda taxor. Aven stor aterhallsamhet nir det giller ny- och
ersattningsrekryteringar har haft en positiv effekt pa ekonomin. Sistnaimnda dr dock inte
héllbart pa sikt.

De huvudsakliga anledningarna till att nimnden 6ver lingre tid och fortfarande inte har
haft balans mellan grunduppdrag, mal och resurser dr att kostnaderna for den
taxefinansierade verksamheten Gverstiger intakterna samt att det finns en obalans mellan
icke-taxefinansierade uppdrag och personella resurser. I korthet beror detta pa féljande:

e Taxorna f6r nimndens myndighetsutdvning har 6ver lingre tid inte tickt
kostnaderna enligt sjalvkostnadsprincipen. Taxorna héjdes dock 2024 vilket borjar
fa positiv effekt.

e Nimndens budget dr uppbunden till fasta kostnader och dirmed finns inte
flexibilitet for att hantera naturliga kostnadssviangningar

e Tilldelad ram ir inte tillricklig f6r de medarbetare som arbetar med uppdrag som
inte dr taxefinansierade. Det paverkar i vilken utstrickning verksamheterna kan
leverera pa sina uppdrag och uppna mal.

e Mingden resurskrivande uppdrag som helt eller delvis saknar finansiering har okat
och medfor en forskjutning av personella resurser fran intiktsbringande
arbetsuppgifter till uppdrag som inte ger intakter.

e Torskjutning av personella resurser fran intiktsbringande arbetsuppgifter till andra
arbetsuppgifter paverkar effektiviteten och medfér dirmed drendekéer. Detta
paverkar hur vil verksamheterna utfér sitt uppdrag, vilket paverkar bade kunder
och ekonomi

e Vissa verksamheter har haft ett budgeterad strukturellt underskott f6r
personalkostnader.

e [iore arendeinstromning inom vissa omriaden pa grund av ldckonjunktur.
g g g gkonj

For perioden 2027-2029 férvantas féljande faktorer att paverka balansen mellan
grunduppdrag, mal och resurser:

¢ Den nya teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen férvantas bidra till en mer
resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssidkrad, forutsigbar och langsiktigt hallbar
samhillsbyggnadsprocess.

(8]
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e Plantaxan som antogs av regionfullmiktige i oktober 2023 far f6rmodligen full
effekt efter 4-5 ar allteftersom avtal bundna av den gamla taxan avslutas och nya
avtal tecknas.

e Lagkonjunkturen kommer fortsitta att paverka drendeinstrémning och didrmed
forvaltningens intikter, men nar konjunkturen vil vinder kan det férvintas en
okning i drendeinstrémning,.

e Oversiktsplan Virt Gotland 2040 kommer att underlitta detaljplanering,
bygglovsprovning utanfor detaljplanelagt omride och andra tillstindsprévningar

Balans mellan taxefinansierad verksamhet och intikter

En genomlysning av taxor genomférdes under oktober 2023 - februari 2024 dir det tydligt
framgick att kostnaderna inte ticktes av intikterna i enlighet med sjilvkostnadsprincipen.

Den hojning av taxorna f6r bygglov, geografisk information, miljé- och halsoskydd samt
livsmedelskontroll som inférdes 1 juli 2024 beraknas nu att ha nistan fullt genomslag. 1
tebruari 2026 beslutade regionfullmiktige om ytterligare andringar av PBL-taxan som
bérjar gilla den 1 mars 2026. Syftet dr att taxan anpassas den nya PBL-lagstiftningen och
man har samtidigt ytterligare sakerstillt att taxan uppfyller sjilvkostnadsprincipen.

I oktober 2023 tog regionfullmaktige beslut om att ny plantaxa. Denna har dock en lingre
fordrojning i ekonomisk effekt da det finns avtal som dr bindande med den gamla taxan.
Endast nya avtal kan tecknas med den nya taxan for planirenden.

Det kommer framéver att bli nédvandigt med genomlysning av taxan for alkoholtillstand
da denna inte har justerats pa flera ar och ligger lagt i jamforelse med andra kommuner.

De nya taxorna medfér 6kade intikter och bidrar positivt till balans mellan mal, uppdrag
och resurser.

Balans mellan uppdrag och personella resurser

For att kunna debitera enligt faststélld taxa maste arbetet vara knutet till en verksamhet,
arende, objekt eller avtal. Ovriga arbetsuppgifter och uppdrag maste finansieras via ram.

Milj6- och byggnimndens verksamheter arbetar med flera uppdrag och arbetsuppgifter
som inte kan finansieras genom taxor, men som ar viktiga for att uppna det nimndspecifika
malet, de koncerngemensamma malen samt regionfullmaktiges prioriteringar. Det ror sig
om bade arbetsuppgifter som tillhor det skattefinansierade myndighetsuppdraget och om
uppdrag utanfor detta, sa som till exempel deltagande i regiondvergripande processer och
samverkan, Okat efterfraigan inom geografisk informationshantering, remisshantering,
radgivning, brottsférebyggande och hilsofrimjande arbete med mera.

Mingden icke-taxefinansierade och resurskrivande arbetsuppgifter och uppdrag har vixt
over tid. Om det saknas finansiering for personella resurser inom ramen medfér detta
antingen att verksamheterna inte kan starta upp eller genomfora vissa uppdrag, alternativt
att tid tas fran medarbetare som egentligen skulle ha arbetat med taxefinansierade
arbetsuppgifter. Det medfor lagre intikter, minskat effektivitet och 6kande drendekéer,
vilket paverkar bade verksamhetens ekonomi och kunder.

Under 2025 har en férdjupad uppfoljning genomférts av detaljplaneverksamhetens
ekonomiska resultat i perioden 2021 — 2025. Uppfdljningen visar att verksamheten 6ver tid
har gitt med betydligt underskott. Detta trots en positiv trend nir det giller intikter.
Okningen av plantaxan kommer att bidra till en ekonomi i balans, men for att uppna
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ckonomi i balans kommer det dven att krives ramtillskott eftersom befintlig budgetram
inte ricker till f6r den personalvolym som krivs f6r befintligt uppdrag.

Sammanfattningsvis dr det nodvindigt med ramtillskott, framfor allt f6r personalresurser,
inom flera av nimndens verksamheter fOr att uppna balans mellan mal, uppdrag och
ekonomi.

2 Mal

2.1 Beslutade mal for 2026

Mal

Majliggora for minst 500 bostader per &r pd hela Gotland under perioden 2024-2027

Féretagares och privatpersoners néjdhet av miljé- och byggnamndens myndighetsutévning ska &rligen 6ka under
perioden 2025-2027
(detta mél har enbart beslutats av miljo- och byggnémnden och ingdr dérfor inte i styrningen frén regionfullméaktige)

2.2 Revidering av mal beslutade for 2026

Befintligt mal:

Mojliggora for minst 500 bostider per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027
Forslag pa revidering av mal inf6r 2027:

Mojligeora f6r minst 250 bostider pa hela Gotland under 2027.

Beskrivning: For att skapa ett attraktivt och langsiktigt hallbart Gotland ar det viktigt att det
finns ett varierat utbud av bostdder pa hela 6n 1 vil gestaltade boendemiljéer som dr socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbara miljéer som ir attraktiva f6r nuvarande och kommande
generationer. Det dr framforallt viktigt att mojliggora £6r bostider inom omriaden med hog
andel permanentboende eller boendetyper som frimjar Gotlands bostadsférsorjning. Att
mojliggora for flera bostider dr nédvandigt for att mota framtida befolkningsforindringar,
samt f6r Gotlands behov av att fa flera invanare f6r 6kad skattekraft och
kompetensforsorjning,

Motivering till revidering av mal

Milj6- och byggnimnden anser att malet om att méjliggora for 500 bostader per ar pa hela
Gotland inte dr dandamalsenligt da det inte lingre speglar Gotlands behov av bostader.
Anledningen till detta dr féljande:

e Boverkets regionala beridkningar visar ett behov av att det byggs 253 bostader per ar
pa Gotland fram till 2030. Detta hinger bland annat ithop med den demografiska
utvecklingen pa Gotland.

e Nimndens mal borde ligga i linje med Region Gotlands mal i den kommande
handlingsplanen f6r bostadsforsorjning, som avser att ha ett mal pa 250 nya
bostdder per ar.

e Det finns ett stort behov att ta fram mark f6r smahus, vilket medfor att antalet
bostider blir ligre i volym.

e Dad milet togs fram fanns ett behov av att snabbt méjliggéra f6r méanga bostider,
men detta behov har nu mattats av.

(2]
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e For att frimja Gotlands bostadsf6rsorjning dr det framforallt viktigt att fokusera pa
omraden med hog andel permanentboende.

Ovannimnda faktorer paverkar redan behov och méjlighet f6r maluppfyllelse redan
innevarande ir, men malet stir kvar f6r 2026 eftersom ovannimnda faktorer inte var kinda
nir milj6- och byggnimnden tog fram sin mal- och budgetskrivelse f6r 2026-2028.

Nimnden foreslar att malet revideras infor 2027 for att spegla Gotlands prognostiserade
behov och forutsittningar.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Driftbudget 2027-2029

Trots de senaste arens idoga arbete med taxor, resurssittning och arbetssitt i kombination
med vissa ramtillskott kvarstar det faktum att tilldelad anslagsram inte ir tillricklig for att
mota den efterfragan som finns pa verksamheterna inom miljé- och byggnimndens
ansvarsomrade. En ut6kad anslagsram skulle ge den bas som dr nédvindig f6r att kunna
leverera pa de uppdrag som inte ir taxefinansierade fullt ut och som efterfragas i olika delar
av samhaillsbyggnadsprocessen. Sa som finansieringen ser ut idag maste alltid
taxefinansierad verksamhet prioriteras utifran ett ekonomiskt perspektiv snarare dn utifran
behoven totalt sett. Namndens budget ger inte flexibilitet och handlingsutrymme att
hantera mindre kostnadsvariationer. Detta medfo6r att flera av de dskanden som presenteras
under avsnittet forslag till ramjusteringar ar relativt sett sma.

Tabell 1: Utfall 2024 & 2025 samt budget 2026 foér namndens verksamheter exkl. MEX (tkr).

Budget 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Intékter 69 558 68 169 57 628
Kostnader -125 823 -124 611 -117 432
Arets resultat -56 265 -56 442 -59 804
Anslagsram -56 265 -51 608 -44 534
Budgetavvikelse -4 834 -15 270

3.1.1 Forslag till ramjusteringar

Planresurser for anslagsfinansierade uppdrag
Totalt dskande: 2 400 tkr

Motivering: Askandet giller ett underskott som funnits 6ver tid och krivs for att finansiera
befintlig personal. En del 1 underskottet harror fran det engangsanslag som tilldelades
planverksamheten under 2022 pa initiativ fran politiken, dir anslaget skulle anvindas till
rekrytering men med utebliven ramjustering. En annan del i underskottet beror pa att den
tidigare plantaxan inte tickte kostnaderna enligt sjdlvkostnadsprincipen. Forvaltningen lyfte
behov av att justera plantaxan redan 2021, men beslut om ny plantaxa togs forst 1 oktober
2023. Verksamheten har manga ildre plankostnadsavtal enligt den tidigare taxan som ar
bindande och som oméjliggor £6r full tickning f6r handldggningsinsatser. Den nya
plantaxan kommer att ge langsiktig effekt och succesivt under en fyra- till femarsperiod
kommer de dldre avtalen att bytas ut till nya avtal enligt den nya taxan. De édldre avtalen
kommer att fortsatt ge en effekt av underskott. Anledningen till behovet av att justera taxan
ar att kraven inom detaljplaneprocessen 0kat som medfort fler utredningskrav. Nya krav
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har dven inneburit nya kompetensomraden inom exempelvis klimatanpassning.
Sammantaget har det kravt fler handligeningsinsatser per drende dn tidigare.

Konsekvens om finansiering uteblir: Fortsatt underskott alternativt att verksamheten inte
klarar dagens uppdrag och inte klarar av att bidra till milj6- och byggnimndens mal om att
m6jliggdra 250 bostider per ar 6ver hela Gotland och regionfullmiktiges prioritering om
ett hallbart vixande Gotland.

Vitrldsarvsarbete
Totalt askande: 300 tkr.

Motivering: Virldsarvet Hansestaden Visby ér en resurs f6r hela Gotland.
Virldsarvssamordnaren ska enligt nationell och regional strategi ansvara f6r samordning av
det lokala och regionala virldsarvsarbetet. Samordnande organisation ska utpekas av
linsstyrelse och f6r Hansestaden Visby dr Region Gotland utpekad samordnande
organisation. Nir samhallsbyggnadsférvaltningen tog 6ver tjdnsten virldsarvssamordnare
fran regionstyrelseférvaltningen fick forvaltningen enbart finansiering for
personalkostnader. For att driva arbetet krivs dven finansiering for kringkostnader som
resor och deltagande pa konferenser, konsulter, tryckt material med mera.

Konsekvens om finansiering uteblir: Arbetsuppgifterna kan inte utforas i ritt omfattning
och till ritt kvalitet. Kostnader behéver tas fran andra budgetposter, vilket kan paverka
mojligheten till framdrift inom andra uppdrag. Om inte andra budgetposter finns
tillgangliga kommer inte uppdraget att kunna utforas si som tjansten dr formulerad och
forutsittning for att ha en effektiv och dndamalsenlig virldsarvssamordning kommer da att
saknas.

Trainee inom samhillsbyggnadsprocessen
Totalt dskande: 600 tkr

Motivering: Kompetensférsorjning dr en utmaning inom manga av verksamheterna inom
teknik- och samhallsbyggnadstérvaltningen. Mellan 2021 och 2023 hade
samhillsbyggnadsforvaltningen och teknikférvaltningen varsin trainee per ar, vilket var
valdigt framgangsrikt. De bidrog till verksamheternas utveckling och fick efter sin
traineeperiod fast anstillning, samtliga arbetar fortsatt kvar inom Region Gotland och har
fatt viktiga roller. Det finns ett starkt behov av att kunna ateruppta traineesatsningen fran
2027. Satsningen bidrar dven positivt till arbetsgivarvarumarket.

Konsekvens om finansiering uteblir: Férutsittningarna for kompetensférsorjning
forsimras. Nimnden gar miste om en méjlighet att dra nytta av trainees nyfikenhet och
klokskap i verksamhetsutveckling och att forstirka arbetsgivarvarumarket.

Konsultkostnader utredningar inom planverksamheten

Totalt askande: 500 tkt.

Motivering: Planverksamheten far uppdrag dir kostnader f6r konsultinsatser krivs for
sirskilda utredningar. Négra exempel ir planprogrammet f6r Ostercentrum,
planprogrammet for kvarteret Kilen och lokalisering av ett nytt akutsjukhus.
Planverksamheten saknar idag ett budgetutrymme for att kunna finansiera externa insatser.
Om verksamheten fortsatt férvintas kunna ta sig an sadana uppdrag behover avdelningen
fa en fast driftsbudget for att ticka de kostnader som uppdragen medfor. Dessa uppdrag
kan sakna mojligheter till att ge intikter alternativt ger intdkter pa vildigt ling sikt och da
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sannolikt inte inom avdelningens resultatomrade. Under perioden 2023-2025 har den arliga
kostnaden for externa konsulttjanster legat mellan 500-650 tkr per ar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Avdelningen kommer inte att kunna bidra med dessa
strategiskt viktiga uppdrag alternativt inte kunna arbeta effektivt med dessa. Vid utebliven
finansiering kommer uppdrag att beh6va nedprioriteras mot uppdrag som har
finansieringsméjligheter.

Digitalt verktyg f6r automatisering av arbetsfléden
Totalt dskande: 150 tkr

Motivering: Region Gotland har linge ansetts ligga i framkant i Sverige f6r sin utveckling
inom digitalisering av planeringsprocesserna och visualisering genom bland annat 3D-
modellering. Ndgot som uppmairksammats av bland annat Boverket och SKR dir
medarbetare frain Region Gotland ofta far forfragningar om att delta for att ge andra
kommuner inspiration om hur de kan arbeta med utveckling inom digitalisering.

Region Gotlands fortsatta utveckling himmas av att organisationen inte har tillgang till ett
verktyg for automatisering av arbetsfloden, Det finns pa marknaden tillgingligt sa kallat
FME (Feature Manipulation Engine) som kan automatisera flytt av data och berikning av
data mellan applikationer, databaser och filformat utan att manuellt beh6va skriva koder.
Detta verktyg anvinds av de kommuner som nu gatt forbi Gotland 1 den digitala
utvecklingen.

Om Gotland fortsatt ska kunna ligga med i toppen av den digitala utvecklingen krivs att
organisationen investerar i ett verktyg f6r FME.

Konsekvens om finansiering uteblir: Da kommer utvecklingen inom digitalisering att
stagnera och flertalet interna utvecklingsférfragningar kommer inte kunna genomforas.

Kulturmiljéprogram

Totalt askande: 1 400 tkr for dren 2027 och 2028.

Motivering: Andringar i plan- och bygglagen som tridde i kraft 2025 medfor att
bygglovsplikten utokas i kulturhistoriskt sarskilt virdefulla omraden, enligt PBL 8 kap. 13 §.
Kulturmiljéprogram fér Gotland ir en del av 6versiktsplan, Virt Gotland 2040, dér dessa
byggnadsverk och miljéer finns redovisade. For att sakerstilla rttssikra och likvardiga
bedémningar i plan- och bygglovsirenden finns behov att revidera Gotlands
kulturmiljéprogram. Ambitionsnivan for kulturmiljoprogrammet som antogs 2014 behover
anpassas till Region Gotlands faktiska uppdrag, ansvar och resurser. Avsikten ér att
tillhandahalla ett tydligt, aktuellt och rittssikert planeringsunderlag som stédjer den
kommunala plan- och bygglovsprovningen samt bidrar till férutsidgbara och vilmotiverade
beslut. Detta kan inte goras vare sig effektivt eller kvalitativt inom ramen for befintliga
resurser utan behdver organiseras 1 projektform med tillhérande budget for att kunna fa
torstirkning i arbetet. Férvaltningens bedomning dr att en revidering inte dr valbar utan i
nuliget en forutsittning for att leva upp till kraven i plan- och bygglagen.

Region Gotlands bygglovsverksamhet kommer att fa tillgang till korrekt och aktuell
information vilket férvintas underlitta prévning och bidra till en mer effektiv
bygglovsprocess. Detta kommer att vara sokande, utvecklare och fastighetsigare till gagn.
Positiva effekter forvintas ocksa nir det kommer till s6kandes kontakt med kundtjinst, da
ett reviderat och digitalt kulturmiljoprogram ger bittre guidning sa att sokanden exempelvis
undviker att ligga stora kostnader pa onodiga atgarder. Ett uppdaterat, littillgangligt och
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tydligt kulrutmiljoprogram forvintas ocksa bidra till att tillsynsiarenden, 6verklaganden och
linga processer kan minskas.

Konsekvens om finansiering uteblir: I sin nuvarande form ar programmet svart att anvanda
som praktiskt stod vid plan- och bygglovsirenden, da det dr otydligt exakt vad som ér
utpekat och vilka virden som ska skyddas. Inventeringar och underlag ar till viss del
foraldrat och inte aktualitetsprévade. Situationen édr ohallbar f6r bygglov, da otydliga
utpekanden och virdebeskrivningar komplicerar handliaggningen och gor det omojligt f6r
kundtjinst att ge raka besked om bygglovsplikt och skilen till utpekanden. I praktiken finns
hog risk att miljo- och byggnimnden inte lever upp till plan- oh bygglagens krav. Ett
uteblivande av ramtillskott ger 6kade risker f6r lingre handliggningstider, bristande
rittssakerhet och svarigheter att tillimpa nya PBL pa ett enhetligt och forutsigbart sitt,
med 6kad risk f6r 6verklaganden och otydliga beslut som f6ljd.

Skotselplan f6r naturreservat

Totalt askande: 150 tkr for ar 2027.

Motivering: Under miljo- och byggnimndens ansvar ligger dven ett skotselkrav for tillsynen
av de kommunala naturreservaten Galgberget och S6dra hillarna. Uppdrag som idag saknar
finansiering. Sedan Grénplan f6r Gotland antogs har en av de prioriterade atgirderna for
genomforande varit att revidera skotselplanen f6r det kommunala naturreservatet
Galgberget. Nuvarande skotselplan som antogs 1998 lever inte upp till dagens behov
rorande exempelvis hanteringen av invasiva arter och ger heller inte tillricklig vigledning
tor parkenheten for skotsel av omradet.

En forstudie presenterades f6r miljé- och byggnimnden ar 2025 dir behovet av att
uppdatera skotselplanen utifran dagens behov lyftes. Bland annat betonades vikten att
beakta tillganglighetsperspektivet, hanteringen av invasiva arter, klargéra granser for
driftuppdraget med mera. Initialt beh6vs medel £6r att genomféra naturtyps- och
artinventeringar, vilket beridknas kosta 150 tkr. Med en uppdaterad nuldgesbild ver
reservatet som grund, gors en bedomning om en ny skétselplan kan verka mer
indamalsenligt for att uppfylla naturreservatets syfte. Kostnaderna ir av engangskaraktir
och ett tillfalligt ramtillskott behovs f6r 2027.

Konsekvens om finansiering uteblir: Utan medel f6r inventering av naturtyper och arter
inom naturreservatet saknas underlag till att ta fram en ny skotselplan. Detta far
konsekvenser for tekniska nimndens skotselansvar och drift av naturreservatet med en
fortsatt igenvixning, svarigheter att hantera invasiva arter och en otydlighet kring hur
omradet ska skotas som helhet som resultat. Det gor att forutsittningar for att berdkna
kostnader och planering av insatser och resurser blir svart. Det far ocksa konsekvenser for
vilka aktiviteter som kan vara mojliga att genomféra inom naturreservatet. Idag behéver
dispenser hanteras utifrain nuvarande skotselplan.

Anmilningsplikt vattentikter
Totalt dskande: 400 tkr.

Motivering: Ar 2022 infordes anmilningsplikt for enskilda vattentikter pa Gotland. Att
inféra anmalningsplikt var ett politiskt beslut 1 linje med gillande VA-plan. Syftet var att
forebygga att vattentikter/vattenbrunnar lokaliserades pa platser dir det finns risk for
paverkan fran annan verksamhet, till exempel avloppsanliggningar, akrar dar
viaxtskyddsmedel anvinds med mera. I en konsekvensutredning faststilldes att
torvaltningen kommer fi extra kostnader pa cirka 400 tkr som f6ljd av inférandet av
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anmilningsplikten vilka ska finansieras med anslagsmedel. Arbetet innefattar information
till allmédnheten, hallande av kompetens, samverkan med andra myndigheter, ajourhalla
handliggningsunderlag med mera. Askanden for detta har gjorts tidigare men inga medel
har beviljats.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hantering av anmalningsplikten, som ér en politisk
beslutat satsning kan inte genomféras. Om arbetet dnda ska genomforas maste tid tas frin
intiktsbringande arbetsuppgifter.

Brottsférebyggande arbete inom alkoholtillsyn
Totalt dskande: 500 tkr.

Motivering: Alkoholrelaterade fragor dr nira kopplade till organiserad brottslighet. Allt
oftare kommer forfragningar till avdelningen om att delta i brottstérebyggande arbete.
Samarbetet omfattar kontakter med Polismyndigheten, Lansstyrelsen, Tullverket med flera.
Idag ir hela verksamheten taxefinansierad och dirfor finns inga medel f6r strategiskt och
overgripande arbete inom brottsférebyggande verksamhet. For att kunna bidra med
avdelningens virdefulla erfarenheter och kunskap behéver en viss del av verksamheten
skattefinansieras. Bedomningen ar att en ramforstirkning om 500 tkr per ar f6r samverkan
och andra insatser inom det brottsforebyggande arbetet dr nédvandig.

Konsekvens om finansiering uteblir: Verksamheten kan inte delta i brottsférebyggande
arbete utan finansiering. Eventuellt maste tid for arbetet tas fran intiktsbringande
tillsynsdrenden.

Administration LONA-ans6kningar
Totalt askande 200 tkr.

Motivering: LONA star for Lokala naturvardssatsningar. Region Gotland har som uppgift
att ans6ka om LONA-bidrag till Lansstyrelsen. Under 2025 ska LONA-arbetet succesivt
toras over till milj6- och byggnimnden fran regionstyrelseférvaltningen. Anledningen till
detta dr att milj6- och byggnimnden har ekologkompetens som limpar sig vl f6r
bedomning av relevans av LONA. Initiativ kan komma fran intresseorganisationer,
foreningar med mera, men det dr alltid Region Gotland som ér ansvarig fran ansokan till
slutrapport. Region Gotland kan ocksa sjilv ansdka om LONA-bidrag och kan dirmed fa
statlig finansiering for naturvardsitgirder. Avdelningen kommer avsitta tid motsvarande
200 tkr per ar for hantering av LONA-bidraget och tiden maste finansieras av
anslagsmedel. Dock kan Region Gotland pa sikt fa bidrag via egna LONA-projekt och viss
administration inom projekten kan ocksa finansieras via LONA-bidraget. Tillsitts medel i
LONA-arbetet skapas forutsittningar for att vaxla upp dessa medel via bidraget.

Konsekvens om finansiering uteblir: Milj6- och byggniamnden kan inte administrera
ansOkningar f6r lokala naturvardssatsningar och kan dven sjilva ga miste om storre bidrag.

Kundtjinst bygglov
Totalt askande: 600 tkr

Motivering: Bygglovsverksamhetens kundtjanst, som svarar pa fragor via telefon och chatt,
ar ett utokat uppdrag dir ramforstirkning inte beviljats. Den bemanning som krivs for att
uppritthalla kundtjdnstfunktionen uppgar till 600 tkr.

Konsekvens om finansiering uteblir: Uppdraget méste utforas enligt férvaltningslagen.
Tilldelas inte anslagsmedel kommer tillgingligheten behéva minskas, alternativt att
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kostnaden finansieras via bygglovstaxan. Om kostnaden ska finansieras av bygglovstaxan
kommer dven allminna fragor att bekostas av personer som faktiskt soker bygglov.

Forstiarkt bemanning inom byggprocess och tillsyn
Totalt dskande: 2 000 tkr.

Motivering: Askandet giller utékning med tre tillsynshandliggare. 1 dagsliget utfors inte all
lagstadgad tillsyn enligt plan- och bygglagen som ligger inom avdelningens ansvarsomrade.
Detta beror pa att dessa uppgifter inte ar taxefinansierade och ram saknas. Avdelningen har
en ko pa cirka 900 inrapporterade och upprittade tillsynsirenden. Kon okar stindigt da det
ar for fa handliggare i férhallande till drendeinstromning. Tillsynsirenden som galler fara
for liv och hilsa samt pagiende bygglovsirenden prioriteras. Arenden saisom OV
(obligatorisk ventilationskontroll), tillsyn av lekplatser, markiser 1 Visby innerstad, hissar
och hissanordningar har nedprioriterats pa grund av resursbrist. Fran 1 januari 2025 tillkom
dven ytterligare ett tillsynsomrade utifran krav 1 PBL. om laddplatser £6r elfordon vid
bostadshus och lokalbyggnader. Det pabérjade forbittringsarbetet kring regler och tillsyn
av skyltar i innerstan fortsatter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Stora delar av myndighetsuppdraget kan inte utforas,
till exempel obligatorisk ventilationskontroll (OVK) som enligt reglemente ska hanteras av
miljé- och byggnimnden. Arendekén for tillsyn enligt PBL kommer att kvarsta eller vixa.

Tabell 2: Sammanstéllining dskanden om ramtillskott for perioden 2027-2029 (tkr)

Andamal Prio* 2027 2028 2029
Planresurser 1 2 400 2 400 2 400
Digitalt verktyg for automatisering av arbetsfloden 1 150 150 150
Kulturmiljéprogram 1 650 750

Administration av LONA-ansokningar 1 200 200 200
Kundtjanst bygglov 1 600 600 600
Konsultkostnader utredningar inom planverksamheten 2 500 500 500
Hantering av anmalningsplikt vattentakter 2 400 400 400
Forstarkt bemanning inom byggprocess och tillsyn 2 2 000 2 000 2 000
Brottsforebyggande arbete inom alkoholtillsyn 2 500 500 500
Varldsarvsarbete 3 300 300 300
Trainee inom samhallsbyggnadsprocessen 3 600 600 600
Skotselplan naturreservat 3 150

Summa 8 450 8 400 7 650

*Prioritering har gjorts enligt f6ljande:

1. Nodvindiga ramtillskott dd kostnader som redan finns saknar finansiering.

2. Ramtillskott avser kostnader som inte annu fullt ut fallit ut men som dnda bedéms vara
nédvandiga.

3. Atgirder som far skjutas pa framtiden om ramtillskott inte beviljas.

3.2 Kompensation for externa avtal

Ej aktuellt f6r milj6- och byggnimndens verksamheter.
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3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

I juni 2024 fattade regionfullmiktige beslut om hojning av taxor for bygglov, geografisk
information, milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll. Taxeh6jningarna har inneburit
en hogre kostnadstickning. Plantaxan som antogs av regionfullmiktige i oktober 2023 har
tordrojning i ekonomisk effekt da ledtiderna i planprocessen ar lingre och priset i avtalen
ar de som gillde vid tiden for avtalens tecknande.

Framover ar det nédvandigt att sakerstélla taxorna igen, framforallt PBL-taxan. Det ar dven
nédvandigt att gora en genomlysning av taxan for alkoholtillstand.

Arlig indexjustering gors for att kompensera f6r 16pande kostnadsékningar.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Milj6- och byggnimnden férfogar 6ver en arlig investeringspott om 0,5 miljoner kronor.
Potten ir tinkt att finansiera mindre investeringar i inredning och utrusning.

4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

Ej aktuellt f6r milj6- och byggnimndens verksamheter.

4.3 Investeringar for exploatering

Ej aktuellt for milj6- och byggnamndens verksamheter.
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1. Namndens uppdrag samt bedomning av balans mellan upp-
drag, mal och resurser 2027-2029

1.1 Inledning, beskrivhing av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt barn och utbildningsnamndens reglemente:

Barn- och utbildningsnimnden har utifran tilldelade resurser ansvar f6r att fullgéra regio-
nens uppgifter inom det offentliga skolvisendet vad avser utbildning i form av forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola exklusive Desideria anpas-
sad grundskola.

Barn- och utbildningsnimnden svarar for elevhilsan inom sitt verksamhetsomrade.
Nimnden har ocksa ansvar f6r pedagogisk omsorg.

Nimnden har ocksa ansvar f6r Region Gotlands kulturskola och Science centret Fenome-
nalen.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen aligger regionen nir det giller frista-
ende skolor, vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom namndens
verksamhetsomrade, samt enskilt bedrivna forskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg.

Nuldgeskarta for barn- och utbildningsnamnden

Nuldgeskartan dr ett stod for att beskriva och tydliggora verksamhetens grundforutsatt-
ningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda verksamheten till de
torflyttningar som behover goras f6r att na malbilden. Nuldgeskartan ligger till grund foér
analysen av nimndens nulige. Nimndens nuldgeskarta redovisas i bilaga 1.

Nuldge for barn- och utbildningsnamnden

Ambitionsnivan inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter dr hog och utveck-
lingsinsatserna dr manga, men det finns ocksa grundliggande utmaningar nir det giller den
minskade andelen behoriga elever till gymnasiet samt bristande likvirdighet avseende ex-
empelvis tillgang till behoriga lirare eller annan kompetens, forutsittningar, elevhalsa och
skolstruktur.

Likvirdighet inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter ar ett prioriterat omrade.
Begreppet likvardighet omfattar likvirdiga forutsittningar och mojligheter till omsorg, ut-
veckling och lirande, att fa jamlika kunskaper och chans att na sin potential oavsett bo-
stadsort och bakgrund. Lika tillgang till utbildning, lika kvalitet och skolans férmaga att
kompensera for skillnader i elevernas och deltagarnas forutsittningar ar centrala delar. For-
och grundskolenheterna bedéms dock 1 dag inte ha tillrickliga forutsittningar att erbjuda
likvirdig verksamhet. Bedémningen grundar sig bland annat pa ojimn férdelning av antal
barn per férskola, att antal barn per arsarbetare dr ojamnt férdelat Gver 6n och att till-
gangen till legitimerad och behérig lirarpersonal skiljer sig at mellan skolor och omraden.
Aven tillging till en samlad barn- och elevhilsa som kan arbeta férebyggande skiljer sig 4t
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mellan enheterna, liksom variationer i foérutsittningarna att erbjuda sarskilt stod i den form
eller omfattning som bist gynnar elevens kunskapsutveckling.

Gymnasiebehorigheten bland elever 1 drskurs 9 har minskat de senaste dren vilket vicker
oro bade ur ett individ- och samhaillsperspektiv. Behorighet till gymnasiet ar en grundlag-
gande forutsittning for ungas framtida studier, arbete och sjilvférsorjning och dirmed en
nyckelfriaga for regionens langsiktiga utveckling.

Den kommunala f61- och grundskolan har svarigheter att nd ekonomi i balans, vilket till
viss del har sin forklaring i den spridda kommunala férskole- och skolorganisationen. En-
ligt befolkningsprognosen kommer barnantalet pd Gotland fortsitta minska fram till 20341,
For forskolan pa Gotland innebir exempelvis minskat antal barn ett minskat antal avdel-
ningar och en noga uppféljning av utvecklingen inom varje férskoleomrade krivs for att
kunna halla en ekonomi i balans f6r forskolan som helhet. Grundbeloppet f6r varje enskilt
barn i forskolan Okar inte heller i samma takt som den faktiska l16ne6kningen vilket ocksa
forsvarar moéjligheten till att halla en budget i balans. Med minskade elevkullar i grundsko-
lan och nuvarande skolorganisation 6kar antalet tomma platser skolorna maste betala for.
Med vikande elevunderlag kan behovet av legitimerade lirare komma att minska, vilket i sig
ar positivt da behorighetsfraigan med legitimerade lirare i sig 4r utmanande. Andra faktorer
som forsvarar det ekonomiska liget ir att andelen elever i behov av sirskilt stod 6kar och
det dr en minskad tilldelning av statsbidrag.

For att ytterligare bira paverkan pa psykisk och fysisk hilsa f6r barn stirker och utvecklar
barn- och elevhilsan de férebyggande och hilsofrimjande satsningar som redan gors, sa-
som PAX? (Trygghet och studiero), ABC? (forildrastod) och FaR* (fysisk aktivitet pa re-
cept), Stadig grund® (elevhilsans egna koncept) och psykosociala programmet. Dock ir det
fortsatt utmanande for barn- och elevhalsan att hinna med den del av det lagstiftade upp-
draget som giller att frimst arbeta hilsofrimjande och férebyggande. En skirpt lagstiftning
staller ocksa hogre krav pa medarbetarna da mer ska goras inom elevhilsans uppdrag, bade
1 nationellt- och lokalt perspektiv.

Det ar ett nationellt, och gotlindskt, problem att kulturskolan frimst nyttjas av elever till
forildrar med akademisk utbildning eller pa andra sitt vilbestallda eller kulturintresserade
forildrar. En viktig del 1 kulturskolans arbete dr att inom ramen f6r kulturskolans integra-
tionsarbete gora insatser for skolor med socio-ekonomiska utmaningar samt att mota dessa
elever 1 ett hilsofraimjande perspektiv. Mojligheten till ett utvecklat integrationsarbete be-
déms paverka verksamheten framéver.

Kompetensforsorjningen inom skolan dr en av de viktigaste fragorna och avgérande for att
sikra likvirdighet f6r barn och elever pa hela Gotland. Da lirare bedéms vara den enskilt
viktigaste faktorn for att eleverna ska lyckas nd mélen® ir kompetensforsotjning intimt for-
knippad med kvalitet inom skolan. Ar 2024 var skillnaden stor mellan den enheten med
hégst andel behoriga lirare (90,4 procent) och den enheten med ligst andel behériga lirare
(26,7 procent). Sammantaget bidrar pensionsavgangar, brist pa behorig personal, 16neskill-

1 Befolkningsprognos Region Gotland 2025 - 2034

2 PAX i skolan - For studiero och trygghet i klassrummet

3 Information om ABC | i Psykologi (sv)

4 Fysisk aktivitet p& recept (FaR) — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

5 Stadig grund &r en halsoframjande insats som genomfdrs av Barn- och elevhadlsan. Syftet med Stadig grund &r att ge eleverna 6kad
kunskap om livsstil och levnadsvanor for att stérka dem i att sjélva kunna p8verka hur de mér.

6 huvudmans-och-rektorers-anstrangningar-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-grundskolan. pdf
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nader sirskilt i jimforelse med storstadsregionerna och bostadsbrist till stora utmaningar i
arbetet med att rekrytera och behalla kompetens.

Mer information finns i forvaltningens verksambetsplan 2026—2030

1.1.1 Forskolan
Forskolan Gotland har sedan 2019 minskat antalet inskrivna barn med cirka 16,4 procent
och prognoserna visar att minskningen fortsitter under kommande ar. Enligt befolknings-
prognosen kommer antalet barn 1 alla férskolors verksamheter pa Gotland minska med yt-
terligare cirka 150 barn fram till 2029. Det innebir att Forskolan Gotland mellan dr 2019
till 2029 kommer ha en minskning av barn med mellan 20-23 procent. Under 2026 har alla
torskolor pa Gotland fatt en forstirkt rambudget som kompensation f6r det minskade
barntappet. For Forskolan Gotlands del innebir det cirka 3,5 miljoner kronor, vilket moj-
ligg6r hantering av 2026 ars barntapp.

Forskolan Gotland har arbetat effektivt de senaste aren med att anpassa antalet medarbe-
tare i forhillande till antalet barn. Under dren 2021 till 2025 har antalet heltidsanstallda
minskat med 35 drsarbetare samt att det 2025 har anvints fiarre timvikatrier motsvarande 12
arsarbetare. Alla férskoleomraden har arbetat medvetet kring bemanningsstrukturen och
inte tillsatt tjanster nir det varit méjligt. Manga omraden har dven ett nytt arbetssitt med
omradespersonal vilket inte blir lika vikariekrivande.

Under 2025 fattades beslut om avveckling av forskolor samt verkstillde tidigare beslut har-
moéjliggjort minskat antal medarbetare. Utéver det gjorde Forskolan Gotland dven en orga-
nisationsférindring. Avdelningen minskades ned fran atta (8) férskoleomraden till sju (7),
vilket innebar en minskning med en rektorstjinst som omforhandlades till att bli en bitra-
dande rektorsroll. Det bildades dven en ny enhet inom Férskolan Gotland, “Administrativa
enheten Forskolan Gotland”, under 2025. Detta for att samla alla skoladministratérer un-
der en chef for att kunna arbeta mer malinriktat kring ekonomi men dven dra ned pa anta-
let tjanster. Antalet administratorer minskade med 30 procenttjinst.

Pa detta sitt bidrar Forskolan Gotland till att Region Gotlands budget ér i balans.

Ledarskap och arbetsmilji

Forskolan Gotland har cirka 475 medarbetare som arbetar i barngrupp, alla arbetar dock
inte heltid. Forskolan Gotland har 7 rektorer och 11 bitridande rektorer samt en admini-
strativ enhetschef. Det innebir att varje chef har ansvar f6r 26,5 medarbetare. Att poidng-
tera ar dock att rektor har det huvudsakliga ansvaret, vilket ger att rektor har cirka 68 med-
arbetare att ansvara for. I medarbetarenkiten syns det tydligt varje ar att stressen dr hog hos
bade rektorer och medarbetare. Aven OSI visar pa att vi behéver virna ledarskap och med-
arbetarskap. Forskolan Gotland arbetar stindigt med att se 6ver hur arbetssitt kan forind-
ras fOor att komma at stress och ge forutsittningar for en god arbetsmiljo.

Kunskapssammanstillningar frin svenska forskare och expertorgan visar att stora arbets-
grupper gor det svarare for chefer att vara nirvarande och ge stod, vilket kan kopplas till
samre arbetsmiljo, hogre stress och okad sjukfrinvaro.” Ett nirvarande ledarskap ar kopp-
lat till god arbetsmiljo, ligre sjukfrinvaro och hogre arbetstillfredsstillelse.®

7 https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/lagom-antal-medarbetare-per-chef-tank-sa-har/
8 https://www.soderbergpartners.se/insikt/artiklar/hr/antal-medarbetare-per-chef-har-stor-paverkan-pa-halsan/
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Ett narvarande ledarskap dr alltsa avgorande for:
e God arbetsmilj6
e Ligre sjukfranvaro
e Hogre kvalitet i undervisningen
e [Litt starkt arbetsgivarvarumirke

I betinkandet frin Regeringen, SOU 2026:4°, har man sett 6ver betydelsen av att mojlig-
gora forutsittningarna fOr rektors pedagogiska ledarskap. Ett sitt att méjliggora 6kat peda-
gogiskt ledarskap samt minska stress och 6ka n6jdheten kring OSI ar att virna ledarskapet
inom Férskolan Gotland. Rektor behéver fa fokusera pa sitt huvuduppdrag. Som stéd i ar-
betet pa forskolorna behévs de stédfunktioner som finns idag vilka bidrar till att sikerstilla
en god utbildning och undervisning, specialpedagoger, pedagogisk utvecklare och admini-
stratorer. Med en god 6vergripande organisationsstruktur i forskoleomraden ges rektor
okade forutsittningar for en rimlig arbetsbelastning dir utrymme ges att skapa god arbets-
milj6 genom att vara tillginglig f6r sina medarbetare. Detta kan nu moéjliggéras om nuva-
rande chefsstruktur och budget f6r ledningsstod bibehalls nir barnantalet sjunker och dir-
tor behover ledningsstodsbudgeten stirkas.

Forskolan Gotland ges da bittre forutsittningar for att bidra till Region Gotlands priorite-
ring: ”’Region Gotland ska prioritera god arbetsmilji genom aktivt ledarskap och medarbetarskap”.

Kualitet och det kompensatoriska uppdraget

Forskolan Gotland har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och ska sikerstilla god kvalitet
i undervisningen oavsett geografisk placering. Minskande barnkullar innebir en ligre andel
barn per forskollarare, vilket kan vara 6vergiaende da antalet examinerade forskollarare har
minskat nationellt samtidigt som pensionsavgangarna 6kar. For att langsiktigt sikra kvalite-
ten pa utbildning och undervisning inom férskolan krivs fortsatt satsning och sikerstil-
lande av:

o Kompetensforsorjning
- Mojliggora for outbildade barnskétare att validera sig
- Se 6ver mojligheter for lirlingsutbildning f6r férskolldrare
- Ge redan befintliga barnskotare spetskompetensutbildningar
e Professionsprogrammet
- Hir ges mojligheter till att h6ja kompetensen hos férskolldrare
- Specialpedagoger
- FPortsitta erbjuda maoijlighet att studera vidare till specialpedagog
e Pedagogiska utvecklare
- Vilket dven skapar 6kade forutsittningar for att Forskolan Gotland ir en
attraktiv arbetsgivare for att kunna vara en konkurrenskraft pa arbets-
marknaden.

Forskolans rektorer vittnar dven pa att behovet av sérskilt stéd f6r barnen 6kar, liksom kra-
ven fran sambhille och virdnadshavare pa individuella 16sningar. Detta staller hogre krav pa
organisationen gillande ledning, samverkan och pedagogisk kompetens.

https://www.hrnytt.se/ledarskap/ledarskapet-avgor-halsan-pa-jobbet/
9 Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap, SOU 2026:4
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Forskolan Gotland arbetar medvetet mot nimndens mal "Andelen elever i drskurs 9 som upp-
ndr behorighet till gymnasieskolan ska ika med minst 0,5 procentenbeter per ar under perioden 2024-
2027”. For att sikerstilla goda processer 1 undervisningen stiller det hoga krav pa behoériga
och kompetenta medarbetare som kan utmana, stimulera och kompensera sa barnen ges de
bista forutsittningar infér grundskolan. Forskolan Gotland bidrar ocksa till nimndens mal
“Andelen bebirig pedagogisk personal inom namndens verksambeter ska ika drligen under perioden
2024-2027". Vilket ges moijligheter genom att inte skapa 6vertalighet pa utbildad och beho-
rig personal 1 fOr stor utstrickning nir barnantalet minskar.

Friskvardstid

Sedan 2025 har Region Gotland infort friskvardsbidrag och friskvardstid for alla medarbe-
tare. FOr att detta ska vara moijligt f6r Férskolan Gotlands medarbetare 1 samma utstrack-
ning som for de medarbetare som till exempel arbetar med administrativa uppgifter kriver
det en hogre bemanning. Forskolan Gotlands organisation dr anpassad utifran radande bar-
nantal for att kunna halla budget 1 balans, vilket forsvarar att medarbetare gar ifran eller har
schemalagd friskvardstid. Budgeten behéver ga till att sikerstélla en god undervisning och
utbildning f6r barnen.

Forskolan Gotland behéver kunna skapa battre forutsattningar for friskvardstid och kom-
mer da dven 6ka maluppfyllelsen for prioriteringsomradet: "Region Gotland ska prioritera hal-
soframyjande arbete och utveckla tidiga forebyggande insatser”.

For att Forskolan Gotlands medarbetare ska kunna ta ut sin friskvardstid behovs det ritt
antal medarbetare for att ticka upp nir man tar sin friskvardstid. Det finns manga sma for-
skolor som redan 1 dagsliget har en mycket anstringd budget da det kréivs en viss beman-
ning for att kunna halla 6ppettiderna. Budgeten giar till de strukturella kostnaderna och 1
vildigt liten man till innehall pa undervisning och utbildning.

En berikning ger med 475 medarbetare, en timmes friskvard per vecka totalt (totalt 44,5
veckor per ar da semesterveckor pa totalt 1 snitt 5,5 veckor samt 2 veckors sjukdom per ar
riknas bort) foljande siffror:

o Antal friskvardstimmar per ar: 21 140 timmar
e Cirka 11 heltidstjanster
o Cirka 5,9 miljoner f6r en medianlén pa 32 000 kronor

Berikningen utgar fran ett genomsnittligt behov av ersittning f6r att mojliggéra schema-
liggning. Forskolan Gotland bestir dock av manga sma enheter dir bemanning behéver 16-
sas lokalt, vilket innebar att faktisk kostnad kan bli hogre dn den teoretiska genomsnittsbe-
rikningen.

Forskning visar att arbetsplatsbaserade hilsoinsatser och fysisk aktivitet kan paverka sjuk-
frinvaro och relaterade kostnader.!” Det innebir att effekten av friskvirdstid kan minska
sjukfranvaron, vilket i sig dr en kostnad. Nettokostnaden av mojliggérande av friskvardstid
kan dérfor pa lang sikt vara ligre dn 5,6 miljoner kronor, detta gar dock inte att garantera.

10 https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/31828321/
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Genom att mojliggdra for friskvardstid for Férskolan Gotlands medarbetare sa 6kar f61-
hoppningsvis néjdhetsgraden for regionens 6vergripande mal 1:

> Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen
Sforbittras.”

Arbetsgivarvarumadrke och arbetsklider

2020 togs beslut i nimnden att Forskolan Gotlands medarbetare skulle boérja med arbets-

kldder. De senaste darens barntapp, effekter av pandemin och nagra ars besparingskrav har
torsvarat mojligheten till att uppratthélla inkép och nyanskaffande av arbetskliader. Rekto-
rerna vittnar om att medarbetarnas klader borjar bli slitna och trasiga, vilket kan skapa en

negativ bild av Férskolan Gotland.

Arbetsklader ar:
e En arbetsmiljofraga
e Enlikvirdighetsfriga
e [En viktig del av arbetsgivarvarumirket
e [En trygghetsmarkor for vardnadshavare

Medarbetarens arbetsklader dr av vikt for upplevelsen kring arbetsgivaren och mojliggéran-
det av nyinvestering i arbetsklader gar i linje med Mal 1 " Andelen medarbetare inom Region Got-
land som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska drligen forbittras.”

1.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom grundskola, re-
sursskola och anpassad skola.

Ekonomistid

I grundskolans ekonomiska lige dir tilldelade resurser inte ticker de behov som finns blir
ett kvalificerat ekonomistdd en forutsittning for att anpassa kostnader till tilldelade medel.
Avdelningschef for grundskolan arbetar tillsammans med centrala controllers frain Regions-
tyrelseforvaltningen med att hitta gemensamma rutiner for att effektivisera ekonomistod till
enheterna. Efter de senaste arens vintade barntapp 1 Férskolans Gotlands verksambhet, pa-
verkar det alltmer 1 hogre grad dven Grundskolan Gotland. Det kan det konstateras att
budgeten inte kunde hallas i balans under 2025. Under de kommande aren kommer det
vara en fortsatt minskning av antal elever vilket kommer generera minskande intikter. Det
finns ocksa en risk att minskningen av elevantalet blir kraftigare dn prognostisera.

Ledningsstid
Grundskolan och anpassad skola méter 1 hégre grad elever som har behov av sirskilda in-
satser.

Det beh6vs god samverkan med andra myndigheter f6r de elever som har stérre individu-
ella behov av stdd och anpassningar, vilket medfor ytterligare arbetsuppgifter for rekto-
rerna.

Rektorerna har ocksa en 6kad arbetsbelastning med personalirenden da den minskade or-
ganisationen innebir Gvertalighetsprocesser som tar mycket tid da dessa processer kan vara
lingdragna och komplicerade. Ett 6kat HR-st6d kommer behévas framgent for att saker-
stilla rektors arbetsmiljo dar ett redan tungt uppdrag inte kan bli tyngre da det riskerar att

2029
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skapa dalig arbetsmiljé f6r bade rektorer och medarbetare som behéver stod 1 dessa pro-
cesset.

I den arliga medarbetarundersékningen f6r 2025 visar resultatet att 47 procent av rekto-
rerna skattar sin stress pa r6d nivd, 32 procent pa gul niva och endast 21 procent pa gron
niva. Det dr inte ett tillfredstillande resultat.

Skolskjutsar inom anpassade skolan och resursskolan

Den index6kning som varit for externa avtal som exempelvis kostnaden f6r skolskjutsar
har 6kat och ryms inte inom befintlig ram, men dven kostnaden f6r delat boende har 6kat
kraftigt, det vill sdga elever som bor hos skilda viardnadshavare.

Utover detta finns dven svarighet att hitta aktorer som kan utfora dessa skjutsar.

Utikad elevhilsa inom resursskola.

Resursskolan startade sin verksamhet lisaret 2021/22. Inriktningen dr elever med sprak-
storning samt elever som har sa stora svarigheter att undervisning inom ordinarie grund-
skola inte 4r mé6jlig. Elevgruppen férvintas 6ka och det behovs ytterligare forstirkt stod
fran elevhilsa for att eleverna skall ges méjlighet att na malen. De kompetenser som be-
hévs dr skolpsykolog, kurator och specialpedagog. Onskvirt med breddad kompetens ge-
nom socialpedagoger, beteendevetare och behandlare.

Demografi

Elevprognosen kommande tio ar visar att antalet elever kommer att minska med cirka tu-
sen elever. Enligt prognosen dr minskningen storsta pa norra Gotland och i norra Visby.
Med sjunkande elevantal minskar ocksa grundskolans totala budget. Redan innan elev-
minskningen blir ett faktum har grundskolan svart att fd ihop budgeten for sin lagstadgade
verksamhet. Med befintlig skolorganisation och minskade intikter beh6ver grundbeloppet
hoéjas for att grundskolan ska kunna bedriva den utbildning den dr alagd att géra enligt skol-
lagen.

Personalforstirkning anpassad skola, resursskola och sdrskilda undervisningsgrupper.

Anpassade skolan och resursskolan forvintas vixa i antal elever under kommande ar, enligt
rektorerna i anpassade skolan. Det ér svart att utlisa elevantalet 1 elevprognoser. 2024 ars
rambudget rickte inte till f6r de behov som fanns i dessa verksamheter. Anpassad skola
fick darfor till budgetaret 2025 forstarkt rambudget 4,9 miljoner kronor.

Aven grundskolan konstaterar ett 6kat antal elever i behov av férstirkt sdrskilt stéd. Dessa
elever har behov av undervisning i mindre sammanhang med behdriga lirare. Det kan ske i
form av en till en undervisning, studio, alternativt sirskilda undervisningsgrupper. Dessa
satsningar ar kostnadskriavande men ger ett tydligt resultat i form av 6kad nirvaro, battre
maende och bittre skolresultat fr eleverna. Vid Skolinspektionens granskningar av tre sko-
lor under hésten 2024 fick Region Gotland foreliggande om brister i det sdrskilda stédet
till elever.

Specialpedagogisk kompetens

Andelen elever som behéver stod av specialpedagogisk kompetens 6kar. Likvardigheten
mellan skolorna pa Gotland skiljer sig at da det saknas personal med denna kompetens
inom vissa enheter. Elever far dd inte kontinuerligt stod vilket kan ges pa de skolor dar
denna kompetens finns pa daglig basis. Bristen har patalats av Skolinspektionen vid de
granskningar som gjorts vid tre skolor under hésten 2024. Huvudmannen brister i sitt an-
svar att alla elever har tillgang till specialpedagogisk kompetens. Under 2026 sker en 6ver-
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syn 6ver den specialpedagogiska kompetensen i syfte att pa lingre sikt 6ka likvirdigheten
mellan skolorna.

Kompletterande kompetenser

Nationell lirarbrist rader och liget spas bli virre framéver. Gotland har storst utmaningar
av alla kommuner att sikerstilla tillgangen pa legitimerade lirare framat. Det giller dven om
prognoser visar att antal elever kommer att minska med cirka tusen elever under en tioars-
period. Elevminskningen kommer méjligen att géra behovet av nya lirare ndgot mindre.
Senaste lirarprognosen pavisar dock inte detta. Infér hostterminen 2026 erbjuder Hégsko-
lan Kristianstad 1 samarbete med Region Gotland en dmneslirarutbildning 7-9 f6r amnes-
kombinationen matematik, fysik och kemi.

Kompletterande kompetenser kan stodja lirare och elever pa ett sitt som frimjar arbets-
miljon. Lirare kan fa dgna sig 4t undervisning vilket minskar stress hos dem och eleverna.

Kompetenshijande insatser

Andelen legitimerade lirare mot fritidshem ér lag. Svarigheten att rekrytera denna yrkeska-
tegorti dr stor. For att 6ka mojligheterna att kunna anstilla behorig personal planeras f6r en
satellitutbildning inom vuxenutbildningen. Ansékan har godkants, Linkopings universitet
kommer att genomfora en erfarenhetsbaserad utbildning som steg 1 och en 6ppen utbild-
ning som steg 2. Kursstart hostterminen 2026. Det skulle mojliggora f6r redan befintlig
personal utan utbildning att ta steget att utbilda sig.

Forutsittningar behovs i form av kostnadsbidrag och arbetstid for de studerande.

Modersmal och studiehandledning

Nyanlinda elever direktplaceras pa skolenheterna. Modersmalsenheten stodjer med grund-
liggande kartliggningar. Inflodet av elever ar lagt. Behovet av modersmal kvarstir for de
drygt 400 elever med annat modersmal dn svenska, som finns i grundskolorna pia Gotland.
I dagslaget ges ocksa studiehandledning till samtliga elever. Det finns utmaningar i fa sprak,
dir studiehandledningen ges pa svenska.

1.1.3 Kulturskolan
Utifran nuldgesanalys och kommande utmaningar ser Kulturskolan Gotland féljande be-
hov:

Grundyerksanmibet

Kulturskolan Gotland har till uppgift att erbjuda barn och unga frivillig undervisning inom
olika konstarter. For ndrvarande solosang, korsang, instrumentalundervisning, film, dans,
teater, musikal samt bild och form. Det finns ocksa 6vergripande “prova-pa”-kurser dar
eleverna erbjuds olika delar av verksamheten.

Med hjalp av utvecklingsmedel frin Statens kulturrad goérs aven olika gruppinsatser i socio-
ekonomiskt utsatta omraden samt i omraden dir en forhallandevis lag andel deltar 1 den
traditionella kulturskoleundervisningen.

Verksamheten dr delfinansierad med terminsavgifter fran deltagarna. Region Gotland har
en forhallandevis hog avgift jimfort med andra kommuner. Eleverna i kulturskolan kom-
mer framfor allt ifrdn kulturellt medvetna och/eller resursstarka hem. En mer blandad elev-
grupp hade varit 6nskvard.

Utveckling
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Kulturskolan arbetar for att, i samrdad med Barn- och elevhilsan, jobba hilsofrimjande.
Med detta perspektiv har vara amnen potential att vara en insats for behévande barn och
ungdomar.

For att kunna arbeta effektiv och framgangsrikt pa detta sitt behovs en utékning. En lots
och en specialpedagog skulle mojliggora att fler barn och ungdomar pa Gotland far del av
Kulturskolan som insats inte endast som erbjudande.

Kompetensforsoryning
De senaste dren har det blivit allt svarare att rekrytera nya medarbetare. For nirvarande ar
dock alla tjanster besatta.

Pedagogiskt resursutbud

Kulturskolan har ett uppdrag att samordna kulturinsatser mellan olika aktorer och for- och
grundskolorna. For dndamalet finns ett nitverk som drivs av Kulturskolan, dar utbud och
efterfrigan samordnas — ocksa for att uppfylla den sa kallade Kulturgarantin. Olika kultur-
aktorer erbjuder ett rikt utbud, men manga skolor har haft svart att fa logistik och resurser
att fungera for att kunna ta sig till dessa program. Till exempel har ett arbete startats med
att diskutera hur lokaltrafiken skulle kunna bli mer anvindbar f6r olika former av kulturtre-
sof.

Lokaler

Eftersom lokalerna dr forhallandevis nya sedan ndgra ar tillbaka, har Kulturskolan inte be-
gart utokning av lokaliteterna. Dock ér det patagligt att grinsen ér nara till att lokalbehoven
inte ar tillrickliga — sérskilt 1 ett par dmnen. Det giller framfor allt i damnena bild & form
och teater. Kulturskolan skulle kunna utoka verksamheten utifran att kéerna dar ar linga.

1.1.4 Barn- och elevhilsa
Barn- och elevhilsan (BEH) ir en avdelning inom Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
(UAF) som ger stod till férskolan, grundskolan, gymnasieskolan, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola i kommunal regi samt Montessori friskola genom att tillhandahalla
de lagstiftade elevhilsokompetenserna i form av skolskoterskor, skolpsykologer, skolkura-
torer och skollikare. Specialpedagoger ar anstillda lokalt pa skolorna, ramforstiarkningen
fran och med 2026 medgav en nyinrittad specialpedagogstjanst som ett led i att 6ka likvar-
dig tillgang till specialpedagogisk kompetens liksom ocksa en permanentad fysioterapeut-
tjanst. I Barn- och elevhilsan finns ocksd horsel-, syn- och talpedagog, den forebyggande
verksamheten Skolfam dir psykolog och specialpedagog ir anstallda samt logoped riktad
mot forskola. Barn- och elevhilsan stédjer dven Folkhégskolan med kurator. Barn- och
elevhilsan édr uppdelad pé tre enheter som leds av en enhetschef. Kirnan i elevhilsans upp-
drag dr att stodja eleverna gentemot utbildningens mal, att frimst arbeta halsofrimjande
och férebyggande, att arbeta i samverkan med lirare och 6vrig personal, skapa en positiv
lirandemiljé samt undanréja hinder f6r varje enskild elevs lirande och utveckling

Barn- och utbildningsnimnden samt Regionstyrelsenimnden har beslutat om tre mal som
direkt berér Barn-och elevhilsan:

1. Andelen elever 1 darkurs 9 om uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027.

2. Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027
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3. Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och idldre som r6r sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Bakgrund

Precis som tidigare ar efterlyses ytterligare forstarkning ute pa skolenheterna. Det som be-
skrevs 1 tidigare verksamhetsberittelser och mal- och budgetskrivelser giller fortsatt, att
hinna med den del av det lagstiftade uppdraget som giller att framst arbeta hilsofrimjande
och férebyggande dr fortsatt en utmaning samt att behovet av elevhilsans kompetenser ar
fortsatt stort. Detta dven om Barn- och elevhilsan kunnat ge plats at det halsofrimjande
och férebyggande genom att systematisera och vidareutveckla arbetet t ex genom den evi-
densbaserade metoden for trygghet och studiero PAX, spridandet av forildrautbildning
ABC, psykosociala programmet, tidiga insatser med logoped och psykolog mot férskola
och satsning pa levnadsvanor och fysisk aktivitet, vilket gett en rorelse 1 ritt riktning. Att
lagstiftningen har skérpts for elevhilsan, t ex genom att man ska vara en del i det systema-
tiska kvalitetsarbetet pa skolorna kommer att stilla hdgre krav pa medarbetarna. Utéver
det beskriver den statliga utredningen En forbittrad elevhilsa vissa skirpta krav, t ex uti-
fran det samlade hilsoprogrammet f6r barn och unga som férvintas komma. Det finns
ocksa redan nu ett tryck pa elevhilsan, alltsa att mer ska goras i elevhilsan, bade 1 det stora
nationella perspektivet och 1 det lilla lokala.

Precis som tidigare skrivits i mal- och budgetskrivelsen ér att satsa pa frimjande och fore-
byggande insatser saledes mycket viktigt vilket ocksa riktlinjer, policys och allmdnna rad
fran vara olika myndigheter pekar pa och ir helt i linje med Regions Gotlands omstill-
ningsarbete f6r God och nira vard -Hilsa genom hela livet. Utifran det ar det betydelsefullt
att titta pa vilka skyddsfaktorer som finns som man kan paverka i skolans hign, sisom
okad rorelse under skoldagen, god undervisningskvalitet, féraldrastod, trygga relationer i
skolan och studiero och trygghet i1 klassrummen. Flera aktorer patalar att frimjande och £6-
rebyggande arbete dr en inte fullt utnyttjad resurs.

Grundskolans och Barn- och elevhilsans ledningsgrupper bedémer fortsatt att Gotlands
grundskolor inte har tillrickligt mycket av elevhilsans insatser utifran elevernas behov och
for att frimst arbeta hilsofrimjande och férebyggande sisom lagen kriver. F6r BUN:s del
ar det centralt ocksa att tillse att forutsittningar och tillricklig tillgdng finns for ett halso-
frimjande och forebyggande elevhilsoarbete inom BUN: s ansvarsomrade sd att omstall-
ningen fér god och nira vird pa Gotland kan realiseras.

Specialpedagog och fysioterapent

Infor 2026 fick Barn- och elevhilsan glidjande en rambudgetforstirkning f6r centralt an-
stilld specialpedagog och fysioterapeut. Dock gjordes ett smirre misstag vid berakningarna,
en som gav oonskad konsekvens och det var att summan som dskades for féregiende mal
och budgetskrivelse ej var uppraknad utifran senaste lonelige for de yrkeskategorierna.

Resursskolan

For resursskolan fanns inte nagon plan fanns f6r finansiering av elevhilsa, trots att det var
ytterligare en skolenhet som tillkom, dirtill en med stora behov av elevhilsa. Det ledde till
att den utokade ramen som Barn- och elevhilsan fick till 2022, som skulle ga till forstirk-
ning for 6kad tillginglighet och det hilsofrimjande och férebyggande uppdraget, till stora
delar gitt dit, och man ser dnda behov av forstirkning av elevhilsa dit.
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Forskola

Det finns inget krav pa elevhilsa for forskola pa samma sitt som det finns for grundskola,
gymnasieskola och anpassad skola och gymnasieskola (barnhilsovarden har hir ansvaret
tor hilsovard) men Barn- och elevhilsan riktar vissa insatser gentemot forskola, for att ar-
beta med tidiga hilsofrimjande och férebyggande insatser. Bland annat ges samtliga kom-
munala férskolor pa Gotland psykologisk konsultation och handledning utifran en rutin sa
att det sker systematiskt. Detta kan dock i dagsliget bara goras i mycket liten utstrickning
och bade elevhilsans och forskolans ledningsgrupp ser att man kan gora stora vinster med
tidiga insatser, vilket forstirkningen frin elevhilsan skulle kunna medfora. Bland annat
skulle man kunna utéka det stod som forskolepsykolog skulle kunna ge med metoder som
har st6d 1 forskningen. Samma giller ABC féraldrautbildning, en evidensbaserad férebyg-
gande metod, som sedan 2024 kunnat utvidgas dven till férskola med hjilp av linsgemen-
samma medel. Dock édr utmaningen fortsatt att detta gors detta inom det sedvanliga upp-
draget, man ska alltsd hinna med bade det traditionella kirnuppdraget samtidigt som dessa
satsningar gors.

Ouvrigt

Barn- och elevhilsan har gjort och fortsitter att gora flera framatsyftande satsningar, i linje
med riktlinjer, policys och allminna rad frin vara olika myndigheter och ér helt i linje med
Regions Gotlands omstillningsarbete f6r God och nira vird -Hilsa genom hela livet samt
nimndens egna mal. Som exempel kan nimnas ABC-féraldrautbildning som pa manga hall
1 Sverige ligger pa primirvard eller 6ppna insatser inom Socialtjanst. Forvaltningen ser dock
att det dr av godo att ha det i skolans hign da fler kan nas manga och det kan erbjudas pa
flera stillen 6ver 6n. Andra liknande exempel 4r satsningar pa frimjande av levnadsvanor,
positivt beteendestdd men ibland ocksa regelritt stdd som annars ligger pa primérvardsniva
sasom psykoedukation och stod vid somnproblematik.

Sammantaget
Utifran detta finns behov att forstirka med ytterligare en kurator och en psykolog, vilket dr
den bedémning som aven gjorts tidigare ar.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2027-2029

Den 6vergripande bilden ir nimndens verksamheter har det allt tuffare att hantera malupp-
tyllelse och lagkrav inom givna ramar. Gapet mellan forvintningar och férutsittningar har
Okat. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och férmaga att organisera stodfunktio-
ner har blivit allt viktigare. Detta visade ocksa Skolinspektionens granskning under 2025.
Arbetet med en likvirdig skola maste fortsitta under planperioden. Vi har barn och elever
som inte har likvirdiga forutsittningar och som saknar goda uppviaxtvillkor. Vi har barn
och elever som inte mar bra, som ir utsatta for krinkningar och vi har elever med hég
franvaro. Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillging till stodfunktioner
och samarbete 6ver grinserna for att fler skall na maluppfyllelsen att bli behoériga till gym-
nasiet.

En ny demografisk verklighet gor att sirskilt foérskola och grundskola har stora ekonomiska
utmaningar till f6ljd av ett minskande barn- och elevantal. Nagra mycket tuffa beslut om att
anpassa verksamheterna har tagits och ett tillskott 1 form av strukturbidrag har gjort att
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trycket littat men den lingsiktiga utmaningen med att hantera ett antal enheter med otill-
rickligt elevunderlag kvarstar och kommer paverka verksamheterna under flera ar fram-
over.

Infér 2026 har politiken tagit beslut om ramférstiarkning. Det tillsammans med 6kade stats-
bidrag ger bittre forutsittningar infor planperioden. Samtidigt bér paminnas om att statsbi-
dragen de efterfoljande aren foljer demografin och kommer att minska i takt med minskade
elevkullar

Forskolan har haft svart att anpassa personalstyrkan i samma takt som barngrupperna
krympt, vidare har dven Gvertalighetsprocesser och rehabiliteringsbehov komplicerat arbe-

tet.

Flera omvirldshindelser, bade nationellt och internationellt, understryker behovet av att in-
tensifiera arbetet med sdkerhets- och beredskapsfragor. En utredning om kommuners och
regioners beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med statliga myndighe-
ter. Hir behovs utékade resurser och nimnden gar fram med tilliggsiskande.

Kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet har gjort att nya insatser startat. |
det forebyggande arbetet dr SIG (Social insatsgrupp), SSPF (skola, socialtjanst, polis och
fritid) och Tryggare skola modeller som ir etablerade eller pa vig att etableras.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som kommer och
far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten for barn och elever 6ver hela
on. Det kommer att krivas manga typer av dtgirder, bade kortsiktiga och langsiktiga. En
del i detta ér alltsa vikten av att Region Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter ut-
veckla attraktiva arbetsplatser fOr att sa vil behalla befintlig personal som att kunna nyre-
krytera. Samarbetet med Uppsala universitet, Campus Gotland dr mycket viktigt for att
forse skolorna med kompetens. En nyhet ar att ett professionsprogram for lirare nu infors.
Detta dr en ofinansierad reform och férvaltningen gar fram med ett dskande.

Ndmmndens resultat

Nimndens visade for budgetaret 2025 ett negativt resultat pa 11,5 miljoner kronor. Namn-
dens samlade negativa resultat forklaras bland annat av att verksamheterna sammantaget
gjorde ett negativt resultat pa 26,2 miljoner kronor, dir grundskolan hade det storsta under-
skottet med motsvarande 23,4 miljoner kronor. Det som vigde upp resultatet till att endast
bli negativt pa 11,5 miljoner kronor var att resursférdelningens fasta och rérliga floden blev
positiv pa 14,7 miljoner kronor. Bakomliggande skl till att resursférdelningen gjorde ett
overskott var att under hosten, bide vid kommunal- och fristiende verksamhet sd blev det
farre antal barn och elever dn vad enheterna och forvaltningen hade prognostiserat med,
vilket da medférde firre utbetalningar till egen och fristaende verksamhet. Semesterlone-
skulden var prognostiserad till balans men 6kade med 19 000 kronor.

For budgetaret 2026 ar forvaltningen forsiktig optimistiska om att resultatet for aret ska
torbattras, detta pa grund av ramtillskott och en 6kning av statsbidrag samt en nimndbuf-
fert vilket tillsammans ger ett tillskott till budget pa 39,7 miljoner kronor, detta exkluderat
indexupprakningar och lI6nekompensation.

Mdlupppyllelsen dr fortfarande god men nagot ligre
Den samlade bedémningen ir att nimnden i h6g utstrickning nar maluppfyllelse.
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Andelen barn 1-5 ar i férskolan pa Gotland ér 89,5 procent (2024), vilket placerar Gotland
bland de kommuner med allra hogst andel barn inskrivna i forskolan. Forvaltningen ser
detta som positivt da barn som gatt i férskola har battre forutsattningar att lyckas i skolan.

Andelen elever i darskurs 9 behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet har minskat med ytterli-
gare en procent jamfort med féregiende ar. 78,6 procent av eleverna i Gotlands kommu-
nala skolor uppnadde gymnasiebehérighet varterminen 2025. Detta édr simre dn resultatet
for riket, som ar 82,5 procent. Det finns skillnader i skolresultaten mellan kommunala sko-
lor pa Gotland och mellan pojkar och flickors resultat.

Det sammanlagda meritvardet for arkurs 9 i den kommunala skolan f6r 2025 var 209,2 vil-
ket dr lagre dn foregaende ar (213,4). Resultatet ar simre dn riket (223,5).

Det gar bra f6r de allra flesta elever i den gotlindska skolan men att det aterstar mycket att
gora for att ge alla elever, oavsett bakgrund, moéjligheten att na de nationella malen och att
utvecklas sa langt som mdijligt. Skillnaderna mellan hur vil elever lyckas i skolan ir stora
och vi ser aven att elevernas bakgrund spelar allt storre roll for deras resultat. Elever fran
studieovana hem och utrikesfédda elever som kommit sent till Gotland under sin skolgang
lyckas generellt sett simre 1 skolan.

2.1 Beslutade mal

Nedan ir beslutade av regionfullmaktige och giller under 2025. De sex férsta malen dr regi-
onens gemensamma mal och giller f6r alla nimnder och de efterféljande malen dr ndimn-
dens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska &rligen forbattras

Region Gotland ska stérka sin forméga att uppréatthdlla kritiska verksamheter under minst tvd
veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den ge-
nomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

4. Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt tio procent
under perioden 2024-2027

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och aldre
6. som ror sig minst en timme/dag ska 6ka &rligen och med totalt tio procent under perioden
2024-2027

Andelen elever i &rskurs 9 som uppndr behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5
procentenheter per &r under perioden 2024-2027

Andelen behdrig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska dka arligen under pe-
rioden 2024-2027

9. Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka &rligen med minst 0,5 procen-
tenheter under perioden 2024-2027

1.

10.

2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden
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3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Inledning, behov prioriteringar
Det ekonomiska liget for regionen!! infér 2027- 2029 ir uttryckt som — Aterhimtningen av
produktionstillvixten under 2026 bedéms bidra till en 6kning av bade antalet sysselsatta
och antalet arbetade timmar. Trots att skatteunderlagets utveckling 2025-2028 i reala ter-
mer innebir en tydlig aterhdimtning efter nedgangen 2023-2024 beriknas den kommunala
sektorns kopkraft fran skatteintdkterna, givet oférindrad skattesats dven ar 2028 vara var-
aktigt svagare dn vad en utveckling i linje med den historiska trenden skulle ha medfort.

Det budgeterade resultatet f6r Region Gotland 2026 ér plus 52 miljoner kronor. For att re-
sultatet ska landa pa den nivan krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I resultatpla-
nen beriknas direfter det budgeterade resultatet f6r 2027 bli negativt pa nio miljoner kro-
nor och fér 2028 negativt pa 86 miljoner kronor. Nimndernas férmaga att anpassa verk-
samheten till den beslutade budgeten 2026 blir avgérande f6r den ekonomiska stillningen
framat.

De kommande aren finns stora investeringsbehov. Laneskulden 6kar nu snabbt och for att
ha rad att investera i den takten behéver resultatnivaerna ligga pa minst tva procent, cirka
150 miljoner kronor. Det innebir att det just nu inte finns utrymme for ny verksamhet som
inte kan finansieras inom befintlig ram.

3.1.1 Forskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behover Forskolan Gotland budgetmaissigt forstiarkas. Forskolan har anpassat
och effektiviserat sin verksamhet och har svart att minska ned antalet medarbetare, vilket ar
cirka 93 procent av Forskolan Gotlands kostnader, utan att barnen blir negativt drabbade.
Nedanstiende tabell sammanfattar de dskanden som forskolan gor for budgetaret 2026.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 ﬁﬁl:lﬁirﬁ;éllande av kvalitativ undervisning och ut- 2500
1 Arbetsklader 1500
2 Ledningsstdd 1500
Summa 5500

Prio, avser prioritetsordning, dar vérdet 1 har hdgsta prioritet,
vdrdet 2 har medel, och vérdet 3 har l&gsta prioritet

Kompetens- och kvalitetssakring, Forskolan Gotland har ett behov av att sikerstilla kompetens-
graden pa alla forskolor. I svarrekryterade omraden krivs det tillsittande av specialtjinster
sasom pedagogiska utvecklare eller socialpedagoger, vilket med 2,5 miljoner kronor mot-
svarar cirka 3,5 tjdnst.

Arbetsklider ir en viktig markoér som skapar likvirdighet 1 forhallande till andra yrkesgrup-
per i andra forvaltningar. Kliderna fungerar dven som en trygghetsmarkor £6r vardnadsha-
vare och har blivit en viktig del i signalerna kring arbetsmiljé och arbetsgivarvarumirke. As-
kandet fOr att uppdatera och byta ut slitna kldder.

11 Kalla: Anvisning mal och budgetskrivelse 2027-2029
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Ledningsstidet behover stirkas utifran de siffror som visas kring stress for bade medarbetare

och chefer i medarbetarenkiten. I dagsliget har inte alla férskoleomraden haft mojlighet att
rekrytera till exempel specialpedagog. Specialpedagogrollen dr en viktig del av ledningsstod

i ett forskoleomride. Askandet pa 1,5 miljoner kronor skulle ge Forskolan Gotland méjlig-

het att anstilla ytterligare 2 specialpedagoger.

For 2026 har forskolan inget effektiviseringskrav. Det exkluderar dock nutida samt fram-
tida behov och utmaningar som forskolan har f6r planperioden 2027 - 2029, inklusive yt-
terligare besparingar.

Forskolan begir ramforstirkning med 5,5 miljoner kronor

3.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behéver grundskolan budgetmaissigt forstarkas. Anpassade skolan och resurs-
skolan forvintas vixa ytterligare fran hostterminen 2026. Den forvintade 6kningen av ele-
ver kriver ytterligare lirare och lirare med specialpedagogisk kompetens.
For grundskolans del forvintas antalet elever minska, vilket paverkar budgeten pa skolorna.
For att skolorna ska kunna ge det stéd till eleverna som de har ritt till, behover fortsatta
anpassningar 1 skolorganisationen goras.

Nedan tabell ssmmanfattar de dskanden som grundskolan inklusive anpassad skola och re-
sursskola gor for budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
Lasa, rakna och skriva-garantin 2 200
Demografi — minskat elevantal 5000

Summa 7 200

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet, vardet 2 har me-
del, och vardet 3 har ldgsta prioritet

Vi ansoker om 2 166 000 f6r 2027, 1 ett tredrigt projekt som ska stirka arbetet med Lisa-,
Skriva- och Rikna-garantin 1 grundskolan och anpassad grundskola. Total kostnad f6r det
tredriga projektet ar 6 500 000 kr riknat pa tre ar. Satsningen sdkerstiller tidiga och traff-
siakra insatser for eleverna och skapar 6kad likvardighet utifran vara demografiska forutsatt-
ningar.

Grundskolan inklusive resursskola och anpassad skola begar ramforstarkning med 7,2 miljoner kronor

3.1.3 Kulturskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet behover
kulturskolan budgetmissigt forstirkas. Nedan tabell sammanfattar de behov som kultur-
skolan gor for budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1  Pedagog/Lots 600
2 Specialpedagog 300
Summa 200

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

2029
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For att klara av att jobba hilsofrimjande 6nskar Kulturskolan en budgetférstirkning, 1,5

tjanst 1 form av en heltidsanstilld Lots samt 0,5 tjanst specialpedagog, bade tjansterna med
ett fokus pa det hilsofrimjande arbetet. Detta for att mojliggora arbetet med att méta ele-
ver med behov och att kunna effektivisera hela Kulturskolans méjlighet att ta emot denna

malgrupp.
Kulturskolan begir ramforstarkning med 900 000 kronor
3.1.4 Barn- och elevhilsa
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet behover

barn- och elevhilsan budgetmassigt forstirkas. Nedan tabell ssmmanfattar de behov som
barn- och elevhilsan gor f6r budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr

) Psykolog och kurator fér insatser mot grundskolan/ 1 600
resursskolan/forskolan

2 Justering tjanst, specialpedagog samt fysioterapeut 230

Summa 1830

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Forstiarkning vid prio 1 dr 6verflyttad fran féregaende mal- och budgetskrivelse da behovet
kvarstar. Det skulle mojligg6ra insatser mot grundskola/resursskola/férskolan genom méj-
ligheten att tillsitta ytterligare en psykolog och en kurator och ge 6kade mojligheter att ar-
beta med de universella forebyggande insatserna som PAX och ABC samt 6ka tillganglig-
heten dar det finns stora utmaningar. En hilsoekonomisk analys visar att preventivt arbete
spar in flera ganger den kostnad insatsen kostade. Omriknat med faktiska kostnader, ett
exempel: 12,5 kr besparingar per investerad krona redan efter ett ar med PAX (Sarkadi, A.,
Feldman, I., & Sampaio, F. (2014). Forstudie: Med manga bickar att stimma i).

Forstirkningen vid prio 2 skulle ticka justering f6r den nyinrittade tjansten for specialpe-
dagog samt permanentandet av fysioterapeuttjinst dir siffran i féregaende mal och budget-
skrivelse ej var uppriknad utifrin senaste l6nelage for de yrkeskategorierna.

Barn- och elevhilsan begar en ramforstirkning med 1,83 miljoner kronor.

3.1.5 Kompetensforsorjning, gemensamt
Kompetensutveckling inom professionsprogrammet
Den statliga satsningen professionsprogrammet ar tinkt att erbjuda forskollarare, lirare och
rektorer en strukturerarad och likvirdig kompetensutveckling genom hela arbetslivet. Ett
antal kurser inom professionsprogrammet matchar direkta behov inom omradet kompe-
tensforsorjning, t ex VEU-handledarkurser och kurser inom ramen f6r Lararlyftet. Forvint-
ningarna pa arbetsgivarens satsningar pa kompetensutveckling forvintas ocksa ¢ka kopplat
till det nya professorsprogrammet. Férutom att de mojliga utbildningarna inom program-
met antas 6ka maluppfyllelsen 1 verksamheten, finns det ocksa en koppling till strivan efter
att vara en attraktiv arbetsgivare.

En forstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 1,2 miljoner kronor (totalt 1,5
miljoner kronor f6r bada nimnderna) skulle innebira att cirka 14 lirare skulle kunna erbju-
das betald ledighet tio procent for studier under ett ldsar samt ersittning fér resor och stu-
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dielitteratur. Alternativt skulle cirka 29 lirare kunna erbjudas motsvarande férutsittningar
fOr en termins studiet.

Gotlands lineldige och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften beh6ver fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lararkaren, men ocksa pa skolledarkaren, f6r att bade be-
halla och f6r att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade 1 riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar regionstyrelsen att ta hansyn till behovet av forstirkt 16neék-
ningsutrymme i budgetarbetet, sa att Region Gotland har 16ner som ligger pa medianniva i
torhallande till riket.

Nedanstiaende tabell sammanfattar de dskanden som giller omradet kompetensférsorjning
gemensamt for budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Vidareutbildning inom professionsprogrammet 1200
Summa 1200

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vdrdet 2 har medel, och vérdet 3 har lagsta prioritet

Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstarkning motsvarande 1,2 miljoner kronor

3.1.6 Digitalisering
Skolvisendet ska enligt skollag och liroplan ge alla barn och elever likvirdiga méjligheter
att utveckla digital kompetens for framtida samhallsdeltagande och livslangt lirande. Kra-
ven pa strategiskt, langsiktigt arbete samt uppfoljning och utvirdering har 6kat och gor di-
gitalisering till ett hogt prioriterat omrade. Digital teknik ska samtidigt stirka det pedago-
giska uppdraget och effektivisera administrativa processer, arbetsformer och samverkan,
vilket forutsatter kontinuerlig kompetensutveckling och kopplas till investeringar.
Forvaltningens digitala arbete omfattar objektsforvaltning med klassningar, risk- och sar-
barhetsanalyser, incidenthantering och avtalsuppfoljning for att sikerstalla kontroll 6ver
system, data och informationssidkerhet. En mer komplex IT-arkitektur med Gver 50 system
och integrationer, 6kade krav pa GDPR, NIS2 och cybersikerhetslagstiftning samt behov
av redundans kraver omfattande kartliggning och resurser for bade drift och investeringar,
inklusive e-arkiv.

Den nya handlingsplanen {6r digitalisering, Handlingsplan for ikad digital kompetens 2026-2030,
ar beslutad och baseras pa strategiska analyser i Sverige och EU som visar ett vixande be-
hov av digital kompetens hos elever och lirare. Parallellt accelererar utvecklingen av Al,
och i en mer orolig omvirld accentueras det férebyggande arbetet avseende informations-
sikerhet, objektsforvaltning och desinformation. Digitalisering och ny teknik ar ddrmed
centrala for att utveckla effektivare verktyg, arbetsmodeller och samverkansformer inom
forvaltningen och regionen. Handlingsplanen tydliggér kommande behov av kompetensut-
veckling och under varen ses befintliga kompetensutvecklingsplaner éver och utbildningar
planeras och genomfors utifran dessa. Al kriver sdrskilt riktade utbildningsinsatser och
uppdaterade riktlinjer i takt med nya modeller, for att sikra GDPR efterlevnad, minska in-
formationslickage, virna tillforlitliga kunskapsbedémningar och motverka desinformation.
Informationssikerhetsarbetet omfattar alla system, da NIS2 och Cybersikerhetslagen stiller
hogre krav. Implementeringen av lagen sker nationellt och i regional samverkan eftersom
IT arkitekturen binds samman av integrationer och datautbyte.
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Parallellt genomfors kontinuerliga upphandlingar, implementeringar och inféranden av nya
system och tekniker nir édldre ersitts. Trots effektivisering 6kar licenskostnaderna i drift-
budgeten med cirka 5 till 10 procent per ar, vilket minskat utrymmet f6r fullstindiga licen-
ser och kommunlicenser under 2024 och 2025. Investeringar 1 elevdevices inkluderar ut-
over ink6p ocksa ekonomiskt stod for digital teknik i klassrum och métesrum. Detta stod
har dock begrinsats av prisokningar pa datorer och iPads. Hir ger prognosen en cirka 25
procent prisokning pa datorer under 2026 och 2027 (direfter gradvis stabilisering) samt
cirka 10 procent for iPads under 2026 och 2027. Detta pa grund av att den globala Al ut-
vecklingen driver fram fler sprakmodeller och 6kat hardvarubehov, vilket har skapat brist
pa minnen och lagringsmedia och dirmed hojt priserna pa I'T material.

3.1.7 Kvalitetsutveckling
For Region Gotland innebar kvalitet att skapa virde tillsammans med dem vi ar till f6r ge-
nom virdeskapande, effektiva, rittssikra och transparenta processer som bidrar till social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
For att mota valfardens utmaningar bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus
pa systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar, digitalisering och innovation.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ar relativt
vil forankrat. Gemensamma strukturer, sisom érshjul och tydliga huvudprocesser, skapar
trygghet och tillit. Perioden for rapportering till delarsrapport 2 och verksamhetsberittelsen
sammanfaller dock med terminsslut och semesterperiod, vilket innebdr en risk for att analys
och uppfoljning inte kan genomféras med 6nskad kvalitet inom given tidsram. For att sd-
kerstilla fortsatt kvalitet krivs langsiktighet, uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap.

Arbetsprocessen for verksamhetsplanering har successivt utvecklats och anpassats till ny
styrmodell och nya mal. Metod och arbetsmodell f6ljs upp och justeras I6pande utifrin be-
hov. Under 2024 togs en film om styrmodellen fram ur férvaltningens perspektiv, tillsam-
mans med tillhérande stodmaterial. Syftet dr att 6ka forstielse, delaktighet och engagemang
1 arbetet med mal och prioriteringar.

Tillit 4r en prioriterad grund i forvaltningens arbete och bedoms, tillsammans med god
uppféljning och minskad detaljstyrning, skapa bittre forutsittningar for ett langsiktigt och
utvecklande kvalitetsarbete. Overgripande analys, uppféljning och std frin huvudman har
stor betydelse och utvecklingsarbete pagar, dir flera steg har tagits framat under 2025.
Fortsatta utvecklingsomraden ar att stirka analysarbetet i uppfoljningen av mal, indikatorer
och resultat, tydligg6ra ansvarsférdelning mellan huvudman, avdelningar och enheter, vida-
reutveckla chefsstodet ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv samt férdjupa samver-
kan inom och mellan forvaltningar. Skolinspektionens kvalitetsgranskningar under lasaret
2024/25 bekriftar behovet av fortsatt utveckling inom dessa omréiden.

Formagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr valgrundade, effektiva och rittssikra. Detta skapar forutsagbarhet,
okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir involve-
rade 1 beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket dr en viktig forutsittning for val-
férankrade och faktabaserade beslut. Analysrapport Var har fungerat som ett virdefullt
kvalitetsutvecklingsverktyg genom systematiska uppfoljningssamtal med enhetschefer, dven
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om arbetet varit resurskrivande och implementeringen utmanande. Utbildnings- och at-
betslivsforvaltningen har dirfér omformat processen for att bittre integrera kvalitetsupp-
foljningen med 6vriga styrprocesser, med fokus pa att identifiera och analysera kritiska av-
vikelser. Detta stirker mojligheten att fatta vilgrundade beslut som frimjar verksamhetens
utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydliga och tillf6rlitliga fakta dr en forutsattning for att kunna fatta vilgrun-
dade beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen satsat resur-
ser pa att synliggora verksamheternas resultat genom att ta fram lattillgangliga och 6ver-
skadliga resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats. Parallellt pa-
gar aven ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens analysformaga
och dirmed skapa dnnu bittre underlag f6r beslut.

Sammantaget 4r detta avgorande for att sakerstilla en god, likvirdig och hilsofrimjande
lirmiljé med hog kvalitet, dar verksamheterna tillsammans skapar virde och goda forutsatt-
ningar f6r barns, elevers, studerandes, deltagares och medarbetares utveckling.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.8 Sdkerhet och beredskap

Flertalet hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, visar pa att det finns
ett fortsatt behov av att forvaltningen 6kar och intensifierar arbetet kring sdkerhets- och
beredskapstragor. Krig i var omvitrld, det f6rsimrade sikerhetsldget, den 6kande kriminali-
teten inom Sverige samt en 6kande risk for vald inom skolomraden.

Inom omradet sikerhet och beredskap forvintas den nyligen rekryterade strategiska funk-
tionen inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidra till 6kad samordning och fo1-
maga att hantera risker och incidenter. Funktionen berdknas vara tillsatt under mars-26.

Arbetet med kontinuitetshantering kommer dirmed att utvecklas vidare, med malet att héja
organisationens robusthet och sikerstilla verksamhetens fortlevnad vid storningar. Risker
kopplade till resursbrist och otydlig ansvarstérdelning mellan férvaltningar kvarstir, men
bedomningen dr att forvaltningens formaga att mota lagkrav och externa hot kommer att
stirkas.

Forvaltningen har hittills, sa att sidga hallit sig flytande inom omradet, men for att jobba
mer utvecklande, langsiktigt, strategiskt och systematiskt sa krdvs det mer, bade av kompe-
tens och resurser. Det finns flera viktiga skil till att detta ar viktigt.

Hir foljer nagra av de viktigaste anledningarna som forvaltningen tagit fram:

Riskhantering: Med ritt kompetens inom sikerhet- och beredskap sa kan férvaltningen ar-
beta 4n mer med att identifiera och analysera risker och hot som kan péaverka organisatio-
nens siakerhet. Genom att ha en dedikerad kompetent person inom omradena si ger vi 0ss
sjilva en bittre mojlighet att arbeta proaktivt for att minska risker och vidta atgarder for att
hantera dem pad ett effektivt sitt.

Incidenthantering: Om en olycka, katastrof eller sikerhetshot intriffar dr det avgérande att
ha en person(er) som kan koordinera och hantera situationen. En sikerhets- och bered-
skapsansvarig kan ta ledningen i att samla information, vidta atgirder och tillsammans med
kommunikatér kommunicera med berdrda for att minimera skador, skydda manniskor och
siakerstalla aterhdimtning.
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Forebyggande atgirder: kompetens att implementera férebyggande atgirder och sikerhets-
rutiner fOr att minska risken for incidenter. Det kan inkludera sidkerhetstrianing, etablering
av rutiner, utveckling av kontroller och 6vervakningssystem samt héja sikerhetsmedveten-
heten i organisationen.

Lagkrav och efterlevnad: kommuner och regioner i Sverige har ett grundliggande ansvar
for att hantera fredstida kriser och hojd beredskap enligt Lagen om kommuners och regio-
ners atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap

(LEH, 2006:544).

Samarbeta med riddningstjinst, polis, socialtjanst och sjukvard for att sikerstilla en effek-
tiv krishantering. Delta 1 lokala och regionala beredskapssamordningar f6r att halla sig upp-
daterad om aktuella hotbilder och basta praxis.

Ha rutiner f6r hur man utvirderar och lir sig av intriffade hindelser for att forbittra be-
redskapsarbetet. Genom att arbeta systematiskt med dessa omraden sd minskar utbildnings-
forvaltningen riskerna och sikerstaller en mer trygg och siker skol- och arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis ir bedomning den att kompetens inom sikerhets- och beredskapsfra-
gor kontinuerligt behdver héjas samt att det behdver tydliggoras vad som skall hanteras re-
gionovergripande och vad respektive forvaltning forvintas ta ansvar for. Det bedoms vara
avgorande for att hantera risker och skydda ménniskor och organisation. Med kunskap och
expertis inom nimnda omraden ger vi oss sjilva bittre mojligheter att férebygga och mini-
mera konsekvenser av o6nskade hindelser. Samverkan med alla f6rvaltningar inom regio-
nen skall prioriteras och utvecklas kontinuerligt.

Nedanstiende tabell sammanfattar de dskanden som giller omréadet sikerhet och beredskap
tor budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Sakra skolor, forebyggande dtgdrder 800
Summa 800

Prio, avser prioritetsordning, dér vérdet 1 har hogsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Forvaltningen begéir ramforstirkning med 800 000 kronor

3.1.9 Skolskjuts och specialskjutsar
Forvaltningen har under aren da inflationen 6kat inte fatt tillrdckligt med tilliggsanslag f6r
index6kningar som varit. Inte heller f6r att skolornas garanterade undervisningstid 6kat och
kommer att forindras framover, vilket i sin tur kommer medféra ett 6kat skjutsande och
ett behov av att fordonsflottan utékas, utifran nuvarande skolorganisation.
Tillkommande ir att skolornas garanterade undervisningstid kommer att utdkas ytterligare
till lasaret 28/29'2. Nedan tabell sammanfattar de behov som gors for budgetiret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Skolskjutsar, indexupprakningar 3 600

12 Tiodrig grundskola (prop. 2024/25:143): Regeringens proposition foresldr att forskoleklassen blir &rskurs 1 i grundskolan, vilket 6kar
den garanterade undervisningstiden med 534 timmar per skolform nar reformen tillampas (planerat att bérja galla fér utbildning som pa-
bérjas efter 30 juni 2028).
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Summa 3 600
Prio, avser prioritetsordning, dér vérdet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Innevarande bussavtal, trafik-23, har hittills inte haft nagon positiv inverkan pa den totala
kostnadsbilden, vilket var férhoppningen nir avtalet férhandlades fram.

Region Gotland har omorganiserat kollektivtrafiken, inklusive skolskjuts, for att effektivi-
sera och klargora ansvarsfordelningen, baserat pa beslut i regionfullmaktige (§92
2021-06-21 och §113 2022-06-20) och rapporten fran 2020. Det strategiska ansvaret f6r
trafikfGrsorjningsprogrammet flyttades till regionstyrelseférvaltningen, det taktiska och
operativa, inklusive skolskjuts, har samlats i teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
(TSF), medan det formella ansvaret och ekonomin f6r skolskjutsen kvarstar hos BUN idven
om funktionen i praktiken utférs av TN/ TSF/kollektivtrafiken

Syftet var att 6ka samordning, samarbete och samnyttjande av fordon och personal mellan
kollektivtrafik och skolskjuts. Under virterminen 2026 goér UAF tillsammans med TSF en
uppféljning av beslutet for att bedéma maluppfyllelsen. UAF:s nuvarande bedémning ar
dock den att den nya organisationen och innevarande bussavtal gett 6kade kostnader, att
skolskjutsplaneringen inte blivit mer effektiv 1 samverkan med kollektivtrafiken, och att
skolornas planeringsmailigheter inte forbittrats. Detta paverkas dven av hur grundskolan
och den lokala planeringen ar organiserad.

Overgripande slutsats for nimndens skolskjutsplanering och budget utifran den nuvarande
och framtida garanterad undervisningstiden samt de i nuldget 6nskade ramtiderna frin
grundskolorna dr f6ljande;

Sammantaget innebir detta en 6kning av resursbehovet, bade i form av:
e  Okat antal bussar
e Okade arliga driftskostnader

Exempelkostnader f6r nya fordon 2026-01-30
e Varje nytt fordon kostar 25 834 kronor per man, dvs 310 008 kronor per ar per
buss.
e Totalkostnad for till exempel sex bussar: 1 860 048 kronor per ar.
e Dirutéver tillkommer 22,70 kronor per kilometer i korstrickekostnad

Leveransutmaningar for nya och avtalsenliga bussar
e Senaste extrabussen som bestillde tog tva ar att leverera efter bestillning.
e Leveransbesked ges forst vid bestillning vilket paverkar nir ett nytt ramtidssystem
faktiskt kan genomféras

Om de olika delarna inte kan tillgodoses blir konsekvenserna foljande, med nuvarande for-
donsflotta;

e Fler mycket tidiga morgonavgangar f6r eleverna

e Betydande vintetider f6r eleverna

e Lingre skoldagar

e Stora logistiska utmaningar

e Attliroplanens krav pa garanterad undervisningstid inte fullt ut kan uppfyllas f6r

alla grundskolor
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Sammantaget sa dr forvaltningens slutsats den att skolskjutsarna dr och har varit underbud-
geterade de senaste aren och det finns ett stort behov av en forstirkning av budgeten for
att grundskolan ska ges moijlighet att uppfylla lagkraven for garanterad undervisningstid

Forvaltningen begér en ramforstirkning med 3,6 miljoner kronor

3.2  Driftbudget 2027 - 2029

3.2.1 Ramforandringar i sammandrag
Tabellen sammanfattar budgetbehoven f6r planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2027—2029” och avser prioritering 1.

Jamforelse med budget ar 2026 2027 2028 2029

Resursférdelning, barn och elevvolymer -12518 | -30 450 | -49 576
Resursfordelning, strukturbidrag - - -
Externa avtal fristdende samt skolskjuts 8847 | 17571| 26201
Forskola 4000 4000 4000
Grundskola inkl anpassad skola 7 200 7 200 7 200
Kulturskola 600 600 600
Barn- och elevhilsan 1 600 1 600 1 600
Kompetensforsorjning, gemensamt 1200 1200 1200
Sdkerhet och beredskap 800 800 800
Skolskjuts och specialskjutsar 3600 3600 3600
Finansieringsprincipen 8620 | 15990 | 15990
Summa, tkr 23949 22111 11615

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse f6r 2026—2028 dr ramjustering fOr firre
antal barn och elever inarbetade i plankalkylen for aren 2027-2028. Vid omrakning av anta-
let barn och elever infér mal- och budgetskrivelsen 2027-2029 dr minskningen av antalet
barn och elever ndgot ligre dn vad som tidigare har angetts for ar 2027. Den sammanlagda
ramminskningen som begirs till resursférdelningen dr 12,5 miljoner kronor och avser 107
firre barn och elever mot tidigare 193 barn och elever. Utéver ramjusteringar for foérand-
ringar i barn- och elevvolymer begirs kompensation for externa avtal och indexékning f6r
skolskjutsar med 8,6 miljoner kronor, se vidare i avsnittet "’Kompensation fér externa av-
tal”. Verksamheternas behov av resurstilldelning dr sammanstillt utifrin den bedémning
om prioritetsordning av dskande som verksamheten har gjort.

3.2.2 Resursfordelningsmodell
I barn- och utbildningsnimndens mal och budgetskrivelse f6r 20272029 finns medel upp-
tagna for volymminskningar i antalet barn och elever till 12,5 miljoner kronor f6r 2027, f6r
2028 en fortsatt volymminskning motsvarande 17,9 miljoner kronor och f6r 2029 ytterli-
gare volymminskning motsvarande 19,1 miljoner kronor. Ackumulerat f6r planperioden
och i en jimforelse med ar 2026 blir detta ett minskat behov pa 49,6 miljoner kronor, detta
exkluderar 16neupprikningar samt andra indexupprakningar f6r planperioden.

Enligt befolkningsprognos!?® for 2026-2035 beriknas det genomsnittligafodelsetalet pa
Gotland ligga pa drygt 417 under planperioden 2027-2029 f6r att 6ka nagot under perio-

13 December 2025
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den 2030-2035. I jamforelse med foregiende ér sd dr befolkningsutvecklingen ligre inom
nedan beskrivna dldersintervaller och ar. Med andra ord kan sigas att nuvarande prognos
pekar mot firre antal barn och elever 1 jimforelse med foregaende befolkningsprognos.
Nedan tabell 1.5 (a) beskriver den framtida befolkningsutvecklingen per aldersintervall.

Tabell 1.5 (a): Population Gotland-Antal barn och elever 2026 - 20354

Skolform dlder och ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 35-26

0-ar 429 421 414 415 417 421 425 431 430 430 1
Forskola (1-5) 2 468 2361 2316 2266 2273 2235 2229 2235 2252 2267 -201
Forskoleklass (6) 554 588 522 521 467 515 487 480 475 476 -78
Grundsk (7-9) 1900 1806 1787 1712 1679 1561 1556 1524 1537 1498 -402
Grundsk (10-12) 1994 1984 2009 1954 1864 1847 1775 1745 1633 1628 -366
Grundsk (13-15) 2 057 2073 2007 2025 2016 2041 1990 1904 1888 1821 -236

9402 9233 9055 8893 8716 8620 8462 8319 8215 8120 -1282

I tabell 1.5 (b) anges det forvantade antalet barn och elever inom berérda skolformer. I f6r-
skoleklass och grundskola beridknas 100 procent av den prognostiserade populationen
delta, i fritidshem 61,6 procent av berdrda aldersgrupper och i férskolan beriknas 98,1 pro-
cent av 1-5 aringarna delta. Férhillandet av férdelningen av barn och elever mellan frista-
ende- och kommunal huvudman baseras pa bokslutet 2025. Grunden for planperiodens
volymberikningar ar himtade fran regionens bestillda befolkningsprognos fran féretaget
Statisticon AB. Av tabellen nedan framgér att for ar 2026 dr prognosen' 95 fler barn och
elever i1 jaimforelse med budget 2026, detta kommer att medféra att resursférdelningen be-
riknas gora ett underskott ar 2026. Infor ar 2027 ar prognosen 107 firre barn och elever i
jamforelse med budget 2026, i tidigare planperiod var prognosen 193 firre barn och elever.

Tabell 1.5 (b): Forvantat antal deltagande barn och elever 2026 - 2029
Budget  Prognos Plan Plan Plan

Ar 2026 2026 2027 2028 2029
Forskola 2 388 2420 2 315 2271 2222
Fritidshem 2729 2742 2 699 2 662 2 581
Forskoleklass 564 554 588 522 521
Grundskola 5891 5951 5863 5803 5691
Summa 11572 11667 11465 11258 11015
Fordndring i jamforelse med budget 2026 -107 -314 -557

Resursskolan medréaknad

Tabell 1.5 (c) visar den budget som nimnden behéver for att ligga ritt i forhallande till de
barn- och elevframskrivningar som tidigare nimnts, exklusive 16ne- och indexupprikningar
for planperioden. Ar 2026 innebir en budgetminskning med 12,5 miljoner kronor for att
sedan under resterande del av planperioden fortsitta att minska.

Tabell 1.5 (c): Behov av budgetkompensation per ar fér volymférandringar 2027 — 2029, tkr (+6kat be-
hov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/floden

Jamforelse med budget r 2026, tkr 2027 2028 2029
Forskola -11 818 -18 055 -24 994
Fritidshem -532 -1 997 -5197
Forskoleklass 1835 -2 907 -2 974
Grundskola -2 004 -7 490 -16 411

14 Kalla: Statisticons befolkningsprognos 2026 — 2035, december 2025
15 Detta antagande bygger p& befolkningsprognosen

Arendenr BUN 2026/6 Datum 2026-03-24
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-12 518 -30 450

-17 932

-49 576
-19 126

Summa

Foréndring i jémfdrelse per dr

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse for aren 2026—2028 framhdélls ett mins-
kat behov av budget infér ar 2027. Vid omrikning av budget inf6r planperioden 2027—
2029 ir minskningen av budget ligre 4n vad de tidigare berakningarna visade. Tabell 1.5 (d)
nedan visar jamforelser mellan planperiodernas prognoser.

Tabell 1.5 (d): Jamforelse av budgetkompensation for ar 2027 avseende volymforandringar, tkr (+okat
behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fidden Tidigare Reviderad Differens

Ar 2027 2027 Budget

Forskola -14 433 -11 818 2 615
Fritidshem -1 685 -532 1153
Forskoleklass 2 284 1835 -448
Grundskola -5526 -2 004 3523
Summa -19 360 -12 518 6 842

Tidigare, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2026-2028
Reviderad, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2027-2029

Strukturbidrag — bidrag till sma skolor utanfor Visby tatort

Nuvarande budgetmodell som avser bidrag f6r tomma platser till sma skolor utanfor Visby
tatort berdknas ha full budgettickning f6r 2027. Den demografiska utvecklingen visar att
elevtalen framéver kommer att fortsitta minska i de skolomraden dir modellen tillimpas,
vilket kan medféra att ramtillskott eventuellt behover tillforas f6r aren 2028 till 2029.

3.2.3 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sidana beslut ar nir:

o inforande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

e det kommunala ansvaret fOr vissa uppgifter tas bort eller avregleras

o staten dndrar ambitionsnivaerna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och

landsting inte ska beh6va hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa omstillningar
och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras i den kommunalekonomiska utjimningen och berér gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillf6rs den utférande nimnden.
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Nimnden kommer inom ramen for de generella statsbidragen!® att aska om budgettillskott
enligt finansieringsprincipen. Tabellen nedan redovisar nytillkomna generella statsbidrag
inom nimndens verksamhetsomraden:

Aktivitet, jamrorelse med budget 2026 2027 2028
1. Reglering av larares undervisningstid 7 370 14 740
2. Starkt trygghet och studiero i skolan 700 700
3. Mobilférbud i skolan 550 550
Summa, tkr 8 620 15990

Punkt 2 se aven avsnittet 3.1.8 sdkerhet och beredskap

1. Ikorthet kan reglering av lirares undervisningstid férklaras som att regeringen vill
lagstifta om nya regler f6r hur manga timmar larare ska undervisa och hur mycket
tid lirare ska ha till planering. Regeringen berdknar att det som ett generellt statsbi-
drag beh6ver avsittas cirka 1,3 miljarder kronor 2027 (halvarseffekt) och cirka 2,6
miljarder kronor arligen fran 2028. Fér mer information se bilaga 3.

2. Stirkt trygghet!” och studiero i skolan innebir att skolan behover bittre verktyg for
att skapa ordning och reda och huvudmain, rektorer och lirare behéver bittre férut-
sattningar fOr att kunna sikerstilla trygghet och studiero for alla elever. Till grund
for satsningen ligger tidigare utredning dar forslag finns om utékade befogenheter
tor rektorer och lirare och forlingda tidsramar f6r vissa disciplindra atgarder och
inférandet av mojligheten att neka tilltride f6r elever som allvarligt hotar sikerhe-
ten och tryggheten pa skolan. Regeringen tillfér medel for att mojliggora genomfo-
rande av forslag fran utredningen.

3. Mobilf6érbud i skolan!® har sin grund i den senaste PISA-undersckningen fran 2022
som visar att svenska elever blir distraherade av digitala verktyg i klassrummet i
hégre utstrickning dn elever i genomsnitt i OECD. Detta giller framfor allt mobil-
telefoner. Undersokningar visar ocksa att elevers upplevelse av trygghet har minskat
och att mobbning, inklusive naitmobbning och andra digitala krinkningar, ér ett
vixande problem i skolan. Regeringen tillf6r medel f6r kostnader i anslutning till
inférandet av en mobilfri skola.

3.3 Kompensation for externa avtal

Behovet av kompensation dr beraknat utifran kravet pa “lika villkor” f6r forskola, fritids-
hem skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet finns
att bidragen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma niva som anslagen till regionens
skolverksamhet, vilket innebar att exempelvis l6nekostnadsokningar, till f6ljd av 16nerevi-
sion skall kompenseras dven till fristiende huvudman. Hir har 16neutvecklingen som en
funktion av barn och elevtalen beriknats enligt avtalsrorelsens formodade mirke med tre
procent per ar under perioden 2027 till 2029 och 6vriga indexantaganden som maltider och
lokaler med respektive tre procent och 3,6 procent samt skolskjutsar inklusive specialskjut-
sar generellt enligt branschindex med tre procent per ar.

16 Uppgifter hdmtade fr&n SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget fér kommunalekonomisk utjamning fér kommuner aren
2024 - 2027, publicerad 2024-10-07

17 Budgetproposition 2026 utgiftsomrade 16 sidan 73 stycke 3.5.3
18 Budgetproposition 2026 utgiftsomrade 16 sidan 73 stycke 3.5.3
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Underlag for Externa avtal, jmfr 2026 2027 2028 2029
Undervisningsresurs (I6ner, index 3 procent):
Fristdende forskolor: 78 886 tkr 5091 | 10058| 14932

Fristdende fritidshem: 13 593 tkr
Fristdende forskoleklass: 4 900 tkr
Fristdende grundskolor: 64 854 tkr

Fristdende maltidskostnader, index 3 procent 630 1259 1889
Fristdende lokalkostnader, index 3,6 procent 1 349 2 698 4 048
Kop av stédverksamhet, index 3,0 procent:

Skolskjutsar, huvudskjutsar 1316 2 631 3947
Skolskjutsar, specialskjutsar 462 924 1386
Summa, tkr 8847 17571 26 201

3.4 Taxor och avgifter, interna och externa
Barn- och utbildningsnimnden féljer de taxor som ar beslutade 1 lag eller genom regionfull-
miktige. Inga kinda férdndringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

4.1 Lokaler

Region Gotlands vision f6r 2040 kriver omfattande investeringar som frimjar héllbar ut-
veckling och snabb omstillning. Dessa investeringar paverkar regionens ekonomi och
maste hanteras inom ramen fOr finansiering fran skattebetalare.

Nimnden har ett ansvar att:

e Bidra till hallbar utveckling genom vilgrundade och langsiktiga satsningar

e DPrioritera investeringar som ger storst effekt for invanarnas framtid, exempelvis
skolbyggnader och digital infrastruktur

e Sikerstilla transparens och ansvar gentemot medborgarna

e Balansera investeringar mot ekonomiska mal och tillgang till resurser (personal och
driftmedel)

e Agera affirsmissigt och samverka med andra nimnder f6r att undvika dubbelar-
bete och maximera nyttan Ansvarsfull tillvixt kriver tydliga prioriteringar och be-
slut som ér hallbara — ekonomiskt, pedagogiskt och socialt

I Mal- och budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringsforslag for 5 ar
som bildar beslutsunderlag till regionfullmiktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till volymfériand-
ringar, befolkningsprognoser eller andra forindringar som till exempel lag- eller myndig-
hetskrav for att arbetet skall vara langsiktigt hallbart.

Nimnden har ett fortsatt behov av investeringar i lokaler. Arbetet med framtagandet av lo-
kal- och investeringsbehov baseras pa nuvarande budget, planer och prognoser, och att ele-
vunderlaget 1 grundskola och forskola minskar under 20272036, vilket dven kriver anpass-
ning av organisation och lokalanviandning.

Det finns bade 6verskott och brist pa lokalyta inom olika omraden, och lokalkostnaderna
torvintas 6ka pa grund av investeringsbehov i befintliga lokaler, nybygenation, ersittning
av tidsbegrinsade byggnader samt underhallsskuld. Kostnader for férstudier och projekte-
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ring, som uppskattas till cirka 10 procent av totalen, tillkommer i varje projekt. Okade
driftskostnader efter genomforda atgarder belastar sedan forvaltningen, som skall klara att
bira genomforda investeringar inom forvaltningens budgetram.

Detta dr en forutsittning for att 6nskade investeringar ska kunna genomforas

Det 6vergripande malet dr att na balans mellan organisationens behov av och tillgang till lo-
kaler med beaktande av den langsiktiga regionnyttan. Strivan ar att fa de kortsiktiga insat-
serna att f6lja en linje sa att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands
strategiska lokalplanering. Den region- och forvaltningsovergripande lokalsamordningen ér
ett prioriterat utvecklingsomrade.

Klimat och energi (lokaler och utemilj6er)

Det finns ett stort behov av att vidareutveckla samarbetsformerna med teknik- och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen kring lokaler, energi, aterbruk och utemiljoer. I dag saknas lang-
siktiga och samordnade underhallsplaner f6r utemiljéer i relation till lokaler, med tydlig an-
svarsfordelning, budgetering och koppling till gemensamma mal. Pabérjade dialoger beho-
ver ddrfor prioriteras och stirkas for att gemensamt skapa sikra, trygea, hilsosamma och
hallbara utemiljéer som framjar lek, lirande, fysisk aktivitet och social samvaro samt ar
motstandskraftiga mot klimatforindringar.

Sambhillets beredskap

Det forandrade sikerhetspolitiska laget och 6kad medvetenhet om samhallets sarbarheter
innebdr att forvaltningen behdver stirka sitt arbete med samhillsberedskap. Detta omfattar
fortsatt beredskap for flyktingmottagande, samhillsstorningar och sikerhetsfragor, med
sarskilt fokus pa krishantering, sakerhet och fastighetsutveckling.

Sammantaget bedéms lokalkostnaderna fortsatt vara relativt hoga de niarmsta aren. Till
storsta del beror detta pa investeringsbehov 1 nuvarande lokaler men dven viss nybyggna-
tion. Kostnader for att ersitta byggnader med tidsbegrinsade bygglov med permanenta
byggnader eller att avveckla dessa och aterstilla mark och byggnad men ocksa pa grund av
en stor underhallsskuld i region Gotlands fastigheter.

Krav pa likvirdighet, 6kad tillginglighet och forbattrad sikerhet medfér investeringsbehov
och nir investeringar gors sa for det med sig en 6kad driftskostnad.

Urval av projekt som ligger inom planperioden ir;

e Idrottshall Visby Solbergaskolan— under planering
Forstudie f6r en ny idrottshall pagar men tyvirr ha den blivit f6rdréjd 1 vintan pa
marktilldelning. Marktilldelning 4r nu genomférd utifran maojlighet enligt detaljplan,
fastigheten Visby Histen 1 vid Gutavallen, dock dterstar det att gora utredning
kopplat till grinsdragning gentemot virldsarvet och bedéma platsens limplighet.
Fordrojningen innebdr att forvaltningen nu behdver anséka om tidsbegrinsat bygg-
lov, inom Histen 1, for en temporar idrottshall 1 vintan pa marktilldelning och slut-
ford forstudie.

e Visterhejde skola — ersittningsbygenad for tidsbegransat bygglov
Forvaltningen (UAF) har, utifran nimndens beslut (BUN 2024-02-06 §13), arbetat
vidare med att ersitta den tillfilliga paviljonglosningen pa Visterhejde skola med en
permanent byggnad. Bakgrunden ar att beslutet om nybyggnation av en tvaparallel-
lig skola inom Visborgsomradet har reviderats, pa grund av minskat elevunderlag
osikerhet kring omradets utbyggnad och ridande ekonomiska lige. Namnden har
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valt att satsa pa battre arbets- och larmilj6 i andamalsenliga lokaler f6r Visterhejde
skola. For mer information se arende BUN 2023/3638

e Sanda f6r- och grundskola. BUN 2022/561

Sanda forskola och skola pa fastigheten Sanda pristgarden 2:1 har sedan flera ar ett
renoveringsbehov i kombination med att en forskolepaviljong har ett tidsbegrinsat
bygglov, vilket gor att en langsiktig 16sning behéver skapas for fortsatt verksambhet.
Forvaltningen fick 1 uppdrag 2022 att ga vidare med en forstudie for att skapa for-
utsittningar for en samlad forskola och grundskola F-3. Forstudien utékades under
2025 till att innehalla tva alternativ vilka sedan har presenterats for nimnden. For-
valtningen invintar slutgiltigt beslut om vilket alternativ som skall genomfoéras.

e Dalhem forskola
Ambitionen ér att skapa en funktionell och modern férskola. Samordning av loka-
ler mellan férskola och skola ar viktig. Bestillning av ny byggnad ér inlimnad till
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Forvaltningen invantar beslut och vig-
val frin nimnden.

e Idrottshall Roma
Upphandling av entreprendr genomférd. Planerad byggstart under vt-26 och berik-
nas fardigstalld under vt-27

e Skolhus Romaskolan, ombyggnad fore detta idrottshall
Utokat antal elever inom Romaskolan utifrin beslutade organisationsforindringar.
Samt att en ny idrottshall byggs vid Romaskolan

Ndimndens investeringsbehov uttryckt som budgetdskande redovisas i bilaga 1. Ytterligare information om
investeringsbehov dterfinns i lokalbehovsplanen 2027-2036 BUN

4.2 IT-investeringar

Arbetet med en sammanhallen digitaliseringsstrategi och 6kad likvirdighet mellan enheter
fran forskola till hogstadium fortsitter, inklusive val av digitala verktyg och arbetssitt samt
nyttjande av system, program och appar. Genomférandeplanen for elevdevices har f6ljts,
men pa bekostnad av utrustning i digitala klassrum, motesrum och idrottshallar vilket beho-
ver beaktas i investerings- och driftbudget under planperioden. Mot bakgrund av prisék-
ningar bedéms det bli svért att méta behoven enligt beslutad plan redan infoér 2027, vilket
kan kriva avkall pa kvalitet pa elevdevices och begrinsat ekonomiskt stdd till digitala klass-
rum mm. Detta utgor en langsiktig utmaning da teknikutvecklingen 4r snabb och den digi-
tala infrastrukturen kriver kontinuerligt underhall. Utfallet paverkas dven av hur bra kost-
nadsmassigt inkOpen infor lasdret 26/27 lyckas samt av ersittningsbehov nir befintlig tek-
nik fallerar. Utan budgettillskott riskerar mojligheten att férse samtliga elever med dnda-
malsenliga devices redan infor ldsaret 27/28.

Digitala klassrum

For att uppritthalla nivan i digitala klasstum och métesrum kravs dterkommande investe-
ringar over tid. Hér finns det en investeringsskuld i relation till normala férnyelseintervall,
cirka 7 till 10 ar. Hir paverkas bade inkop och reparationer inom savil digitala klassrum,
exempelvis projektorer, TV, ljud och elevdevices exempelvis iPads, datorer, laddare och
kablage.
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System och upphandlingar

Prorenata ir fullt implementerat i skolan och delvis i forskolan. Under 2026 planeras ut-
bildning och anslutning av foérskolans pedagoger. Fler anvindare dn beridknat har samtidigt
Okat licenskostnaderna. Under 2026 genomfors tva storre upphandlingar: schemasystem
(bla. for grundskolan) samt system for planering och effektivisering av skolskjutsar. Upp-
handlingarna belastar driftbudgeten med cirka 300 000 till 400 000 kronor och omfattar
torstudier, visningar, underlag, anbud och tilldelning, f6ljt av implementering och inf6-
rande.

Stutsats

Forvaltningen har flera planerade projekt och arbetsomraden som starker digitaliseringsut-
vecklingen bade centralt och i respektive verksamhet. Manga av satsningarna bidrar samti-
digt till effektivare arbetssitt inom administration samt uppfoljnings- och kvalitetsarbete.
En effektiv och siker forvaltning av digitala system och tjinster forutsitter central process-
och systemstyrning samt att tillrickliga resurser avsitts for objektsforvaltaransvar och in-
formationssikerhetsarbete. Pa sikt riskerar savil detta som framatsyftande pedagogiska ut-
vecklingsinsatser att paverkas negativt, da beviljade I'T-anslag for drift och investering inte
har anpassats till 6kade kostnader. Under 2024 och 2025 har medel dessutom prioriterats
till elevdevices pa bekostnad av investeringar i digitala klassrum mm, vilket enheterna inte
kan kompensera for i raidande ekonomiskt lige.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift- och investerings-
budget inom IT och digitalisering inte dr en framkomlig vig. Digitaliseringen inom BUN
behover en ram fOr investeringar pa nivan 8 miljoner kronor per ar from 2027 £6r att klara
de utmaningar och behov som vi star infér. Den beslutade minskning som har skett sedan
2024 jamfort med de kostnadsokningar som redan har skett skapar i forsta skedet en skuld
inom arbetet med att utrusta véra elever med fungerande elevdevices och digitala klassrum,
motesrum och idrottshallar. Utifran prognosen av en fortsatt brantare 6kning av kostna-
derna under de nirmaste aren blir denna underhallsskuld allt svarare att bemistra. Pa drift-
sidan har vi dven dir en skuld motsvarande en halv miljon kronor per ar, utifrain de senaste
arens 6kade licenskostnader samt fler och mer kostsamma upphandlingar av system. Har
har forvaltningen dessutom redan fatt en minskning pa driftanslaget for licenser, upphand-
lingar, digitala forbattringsarbeten med mera pa 112 000 kronor infér 2026 vilket kommer
att paverka forvaltningens arbete innevarande ar.

Digitaliseringen inom BUN bebiver en ram for investeringar pa nivan 8 miljoner per dar from 2027 for att
klara de utmaningar och bebov som vi star infor.

Bilageforteckning

Bilaga 1: Nuldgeskarta BUN 2025

Bilaga 2: Investeringsbehov BUN 2027-2031
Bilaga 3: Reform om lirares arbetstid
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2026/6 Datum 2026-03-26

1. Mal och budgetskrivelse 2027-2029 GVN

1.1 Inledning, beskrivhing av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér Region Gotlands utbildning inom det of-
fentliga skolvisendet f6r gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola inklusive Desideria an-
passad grundskola, kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare (sf1), uppdragsut-
bildning och yrkeshégskola samt f6r regionens arbetsmarknadspolitiska atgirder pa individ-
niva.

Namnden svarar for elevhalsan inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av ensam-
kommande flyktingbarn, f6r vilka socialnimnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhogskola.

Nimnden ansvarar f6r Region Gotlands uppféljningsansvar enligt skollagen avseende ung-
domar under 20 ar som fullgjort sin skolplikt men som inte genomfor eller fullf6ljt utbild-
ning pa nationella program i gymnasieskola eller motsvarande utbildning, i syfte att kunna
erbjuda dem limpliga individuella atgérder.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen aligger Region Gotland nir det giller
fristaende skolor vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens
verksamhetsomrade.

Nimnden svarar for ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Nuldgeskarta for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Nuldgeskartan ir ett stod for att beskriva och tydliggéra verksamhetens grundforutsatt-
ningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda verksamheten till de
forflyttningar som behéver goras for att na malbilden. Nuldgeskartan ligger till grund for
analysen av nimndens nuldge. Nimndens nuldgeskarta redovisas 1 bilaga 1.

Nulége fér gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter visar goda resultat, har ett relativt
brett utbud och en ekonomi i balans. Samtidigt finns utmaningar kopplade till att siker-
stilla ett langsiktigt héllbart utbildningsutbud, tillgodose kompetenstérsorjningen pa Got-
land och skapa goda framtidsmojligheter for elever och deltagare.

For gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr det prioriterat att mojliggora for elever att
slutféra en gymnasieutbildning inom fyra ar och att éka genomstrémningen. Ar 2024 avslu-
tade 67,4 procent 'av eleverna gymnasiet med examen. Det dr dock viktigt att lyfta fram att
det ocksa finns goda forutsittningar for de elever som inte avslutar gymnasiet med examen

1 Andelen inkluderar eleverna pd introduktionsprogrammen
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inom fyra ar att avsluta gymnasieutbildningen inom bade vuxenutbildningen och pa folk-
hoégskolan.

For att 0ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensforsorjningen till valfard och niringsliv ska savil
elevernas efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och dimen-
sionering av yrkesutbildning inom gymnasiet och for vuxna®. Lagindringarna borjade gilla
den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i friga om utbildning som pabérjas 2025. Gym-
nasie- och vuxenutbildningsnimndens utbildningsverksamheter f6r en tit dialog med av-
delningen for regional utveckling inom Region Gotland for att sdkerstalla att Gotland har
ett brett och dndamalsenligt utbildningsutbud och for att pa sa sitt bidra till kompetensfor-
sorjning inom saval offentlig som privat sektor.

Kompetensforsorjningsfragan for Gotland ar viktig da det rader brist pa flera yrkeskatego-
rier, samtidigt som det finns minniskor som star utanfér den reguljira arbetsmarknaden.
Ar 2023 var 82,3 procent av invinarna i dldersgruppen 20-65 ar pa Gotland i sysselsittning,
jamte 66 procent utrikesfédda i aldersgruppen 20-64 ar. Breddad rekrytering och match-
ning dr tva nyckelfaktorer for att sikra kompetenser och bidra till en hallbar regional kom-
petensférsorjning. Avdelningen f6r arbetsliv och etablering har hir en viktig roll.

Ungdomsavdelningen erbjuder ungdomar en meningsfylld fritid for att frimja en bra fram-
tid. Barnkonventionens artikel 31 har direkt baring pa avdelningens verksamhet; att barn
har ritt till lek, vila och fritid. Det gérs manga aktiviteter for att vicka ungdomars intresse
tor god hilsa, rorelse och friluftsliv. Manga ungdomar séker sin identitet och dir ar ung-
domsavdelningens kompetens och engagemang kring HBTQIA+ fragor av stor vikt. Vi-
dare deltar avdelningen aktivt 1 det regiondvergripande brottsférebyggande arbetet.

Mer information finns i forvaltningens verksambetsplan 2026—2030

1.1.1 Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen har ett brett utbildningsutbud som bestar av Komvux fem skolforms-
delar férdelade pa tre rektorsomraden. Vuxenutbildningen har dven ett lircentrum for ef-
tergymnasiala studier och samarbeten med utbildningsaktérer och lirosaten pa fastlandet.
Vuxenutbildningen ska utgéra basen for kompetensférsorjningen vilket avdelningen arbe-
tar for att tillgodose. Utbudet av yrkesvux-utbildningar har de senare aren varit stabilt men
samtidigt under utveckling. Signalerna fran arbetsgivare inom savil det offentliga som pri-
vata dr tydliga — behovet av yrkesutbildad kompetens ar fortsatt hog och av allra storsta
vikt for att gotlindska foretag ska kunna vixa och vilfirden ska kunna halla god kvalitet.

Vuxenutbildningens budget ir till hilften uppbyggd av statsbidrag. Statsbidragen riktar sig
till olika insatser primirt inom regionalt yrkesvux och merparten av bidragen kraver medfi-
nansiering.’Egen finansiering parallellt med statsbidrag ir siledes en forutsittning for att
Vuxenutbildningen ska kunna bedriva verksamhet. Statsbidragens omfattning varierar och
hinger ofta samman med behovet pa arbetsmarknaden. Statsbidragstilldelningen kommer

2 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket

3 Medfinansiering regionalt yrkesvux innebér att kommunen ska &ta sig att sammantaget finansiera ett antal drsstudieplatser utéver de
drsstudieplatser som de beviljas statsbidrag for. De ytterligare rsstudieplatserna ska motsvara minst tre sjundedelar av de &rsstudieplat-
ser som de f&r statsbidrag for. Om kommunen bekostar 700 platser med statsbidrag ska kommunen sjalva bekosta 300 platser och allts&
totalt genomfdra 1 000 platser.
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dven vara avhingig om kommunen tagit hiansyn till de regionala planeringsunderlagen foér
Gotlands lin. Statsbidragstilldelningen f6r 2027 dr beslutad och om det inte kommer vara
mojligt att s6ka extra bidrag sa riskerar Vuxenutbildningen att kraftigt minska pa utbudet
fast behovet av kompetens av yrkesutbildade 6kar vilket kan komma att paverka de offent-
liga finanserna genom minskade skatteintikter och minskad tillvixt.

Lircentrum har en avgérande betydelse fOr att frimja livslangt lirande och for att siker-
stalla tillgang till hégre utbildning 1 hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och digitala
utbildningsmiljoer skapar lircentrum forutsittningar for att mota arbetsmarknadens behov
av kompetens. Lircentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och langsiktiga
hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och attraktionskraftens. Lar-
centrum tillhandahaller tentamensservice for att gotlanningar ska slippa aka till fastlandet
for att skriftliga examinationer. Flera av de utbildningar dar Lircentrum skapat samarbete
med lirositen pa fastlandet dr inom samhallsviktiga yrkesomraden sasom socionom, lirare
och tandvard och saledes viktiga f6r att uppritthalla en god kvalitet i vilfarden. Inom ra-
men for larcentrum startas det under viren ett tekniskt basar utifrin att det finns behov
inom saval det offentliga som niringslivet av ingenjérer och tekniskt utbildad personal.
Forhoppningen ar att Larcentrum ska kunna uppritta samarbete med lirosite f6r en de-
centraliserad ingenjorsutbildning.

Elevvolymerna inom svenska for invandrare (sfi) dr fortsatt hoga trots det minskade flyk-
tingmottagande. Elevvolymerna har inte minskat i férvintad omfattning. I den sambhilleliga
debatten lyfts det allt oftare fran arbetsgivare sprakets betydelse f6r etablering pa arbets-
marknaden vilket indikerar att behovet av sfi inte kommer minska utan kanske snarare 6ka.
Vuxenutbildningen far allt oftare fragor fran arbetsgivare gillande sprikinsatser for redan
anstillda.

Lagen om ritt till SFI 1 tre ar trddde 1 kraft 1 januari 2026, och en rad konsekvenser kan
forutspas. Virt att nimna 1 detta sammanhang ar att lirarnas ritt till semester maste tillgo-
doses parallellt med elevens ritt till kontinuerlig undervisning. Detta kommer innebira en
tordyrning dad vikarier kommer behdvas under en period da Vuxenutbildningen vanligtvis
har stingt f6r sommaruppehall under tre veckor.

Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser forvaltningen féljande behov f6r av-
delningen:

Larcentrum, vuxenutbildningen

Trots att ett lircentrum har en betydande roll 1 utbildningssystemet saknas en nationell fi-
nansieringsmodell for dess verksamhet. Tidigare utredningar har féreslagit en statlig finan-
siering, men idag ligger det ekonomiska ansvaret fortfarande huvudsakligen pa kommunen.
Till skillnad fran ordinarie hogskole- och yrkeshégskoleutbildningar utgar ingen ersittning
fran lirositen eller utbildningsleverantorer for decentraliserade utbildningar, vilket ar till
storsta del lircentrums verksamhet.

Lircentrum har en avgorande betydelse for att frimja livslangt larande och for att siker-
stilla tillgang till hogre utbildning i hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och digitala
utbildningsmiljéer skapar lircentrum foérutsittningar for att mota arbetsmarknadens behov
av kompetens. Lircentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och langsiktiga
hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och attraktionskraftens.
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For nirvarande finansieras Vuxenutbildningens lircentrum pa Gotland med tillfilliga pro-
jektmedel, vilket skapar osidkerhet for den langsiktiga verksamheten och forsvarar plane-
ringen av framtida samarbeten med lirositen.

Konsekvens om ramforstirkning ej ges ar att delar av Lircentrum-verksamheten ej kan
uppritthalla den niva och service som erbjuds idag samt begrinsade mdjligheter att etablera
fler eftergymnasiala utbildningar som dr viktiga f6r kompetensférsorjningen uteblir.

Svenska for invandrare SFI, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen marker en fortsatt tillstromning av elever som behover studera svenska
for invandrare och forbattra sina sprakkunskaper. Det finns olika anledningar till 6kningen
av elever, forsimring av arbetsmarknaden, 6kade sprakkrav fran arbetsgivare, kirleks- och
nira anhorig-inflyttning, invandring, fler studenter som studerar vid Campus Gotland, fler
elever studerar halvtid for att kunna kombinera med till exempel arbete, samt fler kortutbil-

dade.

Framat krivs kraftfulla atgirder som innebir ytterligare samverkan med exempelvis arbets-
liv- och etablering, Arbetsformedlingen samt arbetsgivare for att den allra mest kortutbil-
dade och resurskravande elevgruppen ska kunna etableras pa arbetsmarknaden. I dagslaget
har inte Vuxenutbildningen resurser for detta utan finansierar ofta denna typ av verksamhet
med tillfilliga projektmedel vilket inte blir vare sig hallbart eller effektivt.

Det bor dven tilliggas att sfi som helhet dr underfinansierat det vill sdga den verksamhet
som bedrivs bir inte sina egna kostnader. Under de senaste dren har elevgruppen okat, er-
sattning fran migrationsverket minskat och kraven fran lagstiftarna ckat.

Lagen om ritt till SFI i tre ar tridde i kraft 1 januari 2026, och en rad konsekvenser kan
torut-spas. Lirarnas ritt till semester maste tillgodoses parallellt med elevens ritt till konti-
nuerlig utbildning. Detta kommer innebira en férdyrning da vikarier kommer behdvas un-
der en period da Vuxenutbildningen vanligtvis har stingt for sommaruppehall under tre
veckor.

Konsekvens om ramforstirkning ej kan ges ar att genomstrémning inte 6kar och det him-
mar i sin tur en snabbare vig till minskad arbetsloshet och en battre matchning pa arbets-
marknaden.

Yrkesvux

Behovet av yrkesutbildad arbetskraft 6kar inom de flesta branscher inom savil privat som
offentlig sektor. Statsbidragsnivaerna har riknats upp fran och med 2026 vilket ér positivt
men tilldelningen inf6r 2027 4r mindre an forvantat vilket 1 praktiken innebir att det gene-
rerar firre utbildningsplatser som ir statligt finansierade. Det finns ett stort intresse hos
gotlinningar att dels kompetenshdéja sig men dven att yrkesvixla till branscher dir det finns
goda moijligheter till arbete.

Konsekvens om ramforstirkning ej ges blir att Vuxenutbildningen kommer behéva géra
kraftiga prioriteringar av vilka utbildningar som kan erbjudas gotlinningarna vilket i sin tur
kommer péaverka arbetsgivares produktion och dirmed skatteintikter och vilfardstjanster.
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1.1.2 Folkhogskolan

Gotlands folkh6gskolas verksamhet och koppling till statens mal och syften

Mal:
Folkbildningen ska ge alla individer moijlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap
och bildning f6r personlig utveckling och delaktighet i samhillslivet.

Syfte:

e Stddja verksamheter som stirker och utvecklar demokratin.

e Bidra till att en 6kad mangfald av manniskor far mojlighet att paverka sin livssitua-
tion och engagera sig i samhillsutvecklingen.

e Verka f6r att utjimna utbildningsklyftor samt héja bildnings- och utbildningsnivan i
sambhillet.

e TFrimja och bredda intresset for samt 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Gotlands folkhdgskolas roll:

Gotlands Folkhogskola stravar efter att uppfylla dessa statliga mal och syften genom att er-
bjuda en utbildningsform fér vuxna (6ver 18 ar), dir folkbildningspedagogikens unika ka-
raktir, dir deltagarna aktivt medverkar i utformningen av undervisningen och dir undervis-
ningen ér plats- och dialogorienterad, resulterar i goda utvecklingsresultat. Verksamheten,
genom sitt arbetssatt och fokus pa bildningsmiljéer, ger positiva resultat pa bade individuell
niva och i form av 6kad kunskap. De statliga malen och syftena harmoniserar med de 6ver-
gripande miélen f6r UAF (Utbildning, Arbetsmarknad och Forsorjning) samt de regionala

malen.
Gotlands folkhogskolas utvecklingsprocesser:

1. Nytt statsbidragssystem
I september 2026 fattar Folkbildningsradet beslut om nytt statsbidragssystem som

ska genomféras 1 januari 2027. Vi har gjort de omstéllningar som vi ser kan krivas
men det sirskilda forstirkningsbidraget (som skulle gilla Enter) ar hogst osikert
hur det blir. Det kan innebira att vi beh6ver en omstillningsperiod.

2. Utbyggnad av Enter:
Fortloper enligt plan. Personal ir anstilld. Vi har ansokt om forstirkningsstod for

specialldrare. Den nya lokalen pa Storgatan finns i Lokalbehovsplanen med om-
byggnation.

3. Folkbildningsstrategin:
Finns en stark forvintan hos var organisation pa strategin och vad den kan innebira

for oss nar den val ar skriven och forankrad.
4. Na fler gotlanningar till Allman linje
Den hir utmaningen ar vildigt viktig f6r att na vara mél inom UAF. Vi gbr manga

atgirder redan inom vara olika avdelningar men nar dnda inte malet. Alla brottas
med fragan — gor vi ritt saker? Vad kan vara nya nycklar? Vi pa Gotlands folkhog-
skola kommer fortsitta den samverkan och utarbeta metoder for att nd annu fler. Vi
har inlett ett projekt med pedagoghundar.
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Gotlands folkhogskola befinner sig i ett ar dar vi arbetar igenom de paborjade projekten
och dar vi faktiskt inte heller vet vilka férutsittningarna blir 2027. Vi anser att de redan be-
viljade anslagen och lagda investeringar inom lokaler, I'T med mera kommer ricka och
kommer darfor inte dska nagra medel 1 ar.

1.1.3 Avdelningen for arbetsliv, etablering och ungdom
Fran och med den 16 mars 2026 sammanférs Ungdomsavdelningen och avdelningen for
Arbetsliv och etablering till en gemensam avdelning: Avdelningen f6r arbetsliv, etable-
ring och ungdom. Sammanslagningen syftar till att skapa en mer sammanhallen struktur
kring ungas uppvaxtvillkor, etablering i studier och arbete samt vuxnas vig till egen forsorj-
ning. Genom en gemensam organisation stirks mojligheterna till helhetssyn, tidiga insatser
och effektiva 6vergangar mellan skola, fritid, arbetsmarknad och rehabilitering.
Avdelningens uppdrag dr brett och spianner 6ver flera verksamhetsomraden: flyktingmot-
tagning, studie- och yrkesvigledning, meningsfull fritid f6r ungdomar, skolnirvaro, det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), brottsférebyggande arbete, kompetensforsorjning
och breddad rekrytering, arbetslivsrehabilitering, matchning mellan arbetss6kande och ar-
betsgivare, subventionerade anstillningar inom regionens verksamheter samt utveckling av
samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA).
I samband med sammanslagningen organiseras avdelningen i tre enheter utifran uppdragets
olika delar:

e Ungdomsenheten

e Arbetsmarknadsenheten

e Enheten for studie- och yrkesvigledning

(Flyktingmottagningen ingar organisatoriskt 1 avdelningen och samverkar nira ar-
betsmarknadsuppdraget.)

Ungdomsenheten
Enligt GVNs reglemente ansvarar nimnden f6r ungdomsverksamhet inom kultur- och fri-
tidsomradet. Ungdomsenheten ska erbjuda ungdomar en meningsfull och utvecklande fri-
tid samt verka f6r demokrati och ungdomsinflytande. Malgruppen ir i forsta hand ungdo-
mar i dldern 13-19 ar.
Enheten bedriver verksamhet 6ver hela Gotland. I Visby finns ungdomsgardarna Puma
och Fenix, och beslut har fattats om att starta en ny ungdomsgard i norra Visby. Ungdoms-
gardar finns aven i Klintehamn, Hemse, Slite, Far6sund och Roma.
Utover den 6ppna gardsverksamheten omfattar uppdraget:

e Tiltverksamhet i offentliga miljer, frimst under kvillar och helger.

e Skoluppdrag dir fritidsledare arbetar nirvarofrimjande i skolmiljé.

e Digital ungdomsgard och onlineverksamhet.

e Verksambhet riktad till motorburen ungdom.
Ungdomsenheten verkar 1 en kontext dir flera riskfaktorer identifieras, bland annat inom
ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar), ensamhet, ofullfsljd
skolgang, psykisk och fysisk ohilsa samt identitets- och integrationsutmaningar. Dirutéver
noteras en 6kad problematik kopplad till normférskjutningar, bristande respekt for olikhe-
ter samt risk for kriminalitet och valdsutveckling.
Fritidsledarnas socialpedagogiska kompetens dr central i det f6rebyggande arbetet och 1 ar-
betet med att stiarka skolnirvaro, sirskilt 1 grundskolan.
Det radande ekonomiska liget och ligkonjunktur paverkar familjers moéjligheter att finansi-
era fritidsaktiviteter. Behovet av kostnadsfria, tillgingliga och inkluderande aktiviteter 6kar
dirmed. Enheten prioriterar dirfor ett brett och behovsanpassat utbud, med sirskilt fokus
pa aktiviteter som framjar psykisk och fysisk hilsa genom rorelse.
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Faltverksamheten dr en viktig trygghetsskapande insats. Under hogtider, turistsisong och
storre evenemang krivs forstirkning av flera team, vilket innebar 6kade kostnader men ger
stor social effekt genom vuxennarvaro i ungas miljéer.

En betydande utmaning ar kompetensforsorjningen. Uppdraget innebir kvills- och helg-
tjanstgoring, vilket paverkar rekrytering och lingsiktig personalstabilitet. Loneldget samt
skillnader mellan yrkesroller med likvirdig utbildningslingd paverkar mojligheten att be-
halla personal. Flera medarbetare har socialpedagogisk utbildning men ar anstillda som fri-
tidsledare. En strategisk 6versyn av kompetens- och 16nebild kan darfor vara nédvandig.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten har i uppdrag att tillhandahalla insatser f6r bade arbetssokande
och arbetsgivare. Milet ar att fler invanare ska uppna hallbar egen forsorjning samt att ar-
betsgivare ska kunna sikerstalla sin kompetensforsorjning.
Enheten samverkar nira socialforvaltningen, hilso- och sjukvarden, Férsikringskassan och
Arbetstérmedlingen kring individstéd. Dirutéver sker samverkan med gotldndska arbetsgi-
vare, savil offentliga som privata, for att frimja breddad rekrytering och en mer inklude-
rande arbetsmarknad.
I uppdraget ingar:

o Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) f6r unga 16-20 ar.

e Jobbvigen — st6d till personer som behéver individuellt anpassade insatser for att

ni arbete eller studier.

e Subventionerade anstillningar inom regionens verksamheter.

o Feriejobb f6r ungdomar.

e Matchning och arbetsgivarservice.

Utvecklingsprojekt

Jobbvégen Sédra Gotland

En geografisk utveckling av ordinarie Jobbvagen, med nara samverkan med Hemse vérdcentral
och Gotlands folkhdgskola. Projektet startade efter analys av hdg sjukfranvaro, arbetsloshet och
behov av lokalt tillgangligt stod. Arbetet bygger pé evidensbaserad metodik sdsom supported
employment, med individcentrerade planer och snabb vég till praktik eller arbete. Resultaten vi-
sar minskad sjukskrivning och 6kad etablering i arbete. Projektet finansieras via ESF inom ra-
men for Gotland Forward.

Matcha Kompetensen

Genomfors tillsammans med Arbetsformedlingen och riktar sig till arbetsgivare. Syftet ar att dka
kunskap om breddad rekrytering och att individmatcha arbetssékande mot konkreta kompe-
tensbehov. Metoder som supported employment och "Vagen till arbetsgivare” anvands. Projek-
tet finansieras via ESF inom Gotland Forward.

IPS — Individuellt planerat stod

Ett implementeringsprojekt med syfte att inféra metoden IPS (Individual Placement and Sup-
port), vilken rekommenderas av Socialstyrelsen fér malgrupper med behov av samordnat stod.
P& Gotland sker samverkan med beroendemottagningen inom psykiatrin samt Mini Maria.
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Strategiska utmaningar

En central utmaning ér att manga insatser ar projektfinansierade. Detta paverkar kontinui-
tet, rattssakerhet och langsiktig kvalitet. En mer stabil och permanent struktur krivs for att
sikerstalla hallbara resultat.

Utvecklingen av feriejobb som inkluderande och brottsférebyggande verktyg ar sarskilt vik-
tig, da forskning visar att avlonad sysselsittning kan fungera som en stark skyddsfaktor for
unga 1 riskzon och fér ungdomar med lag skolnirvaro. Vidare finns ett behov att 6ka moj-
ligheten att f6r unga med funktionsnedsittning att fa maoijlighet till feriejobb.

Med detta som grund dr bedémningen att dska om medel f6r att mojliggdra en permanent
och hallbar 16sning for Jobbvagen Gotland for att e fortsitta med att driva verksamhet
med projektfinansiering samt for att 6ka mojligheterna for fler ungdomar i feriejobb.

Flyktingmottagning

Flyktingmottagningen ansvarar for mottagande och stod till kvotflyktingar enligt bosatt-
ningslagen. Efter det intensiva mottagandet 2015 har volymerna minskat kraftigt, vilket lett
till en reducerad bemanning.

Verksamheten samverkar med Migrationsverket, socialtjansten, hilso- och sjukvarden, tek-
nikforvaltningen, Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen samt civilsamhallet. Trots mins-
kade volymer kvarstar behovet av kompetens och beredskap for framtida férandringar i na-
tionell politik. Det ar ocksa viktigt att ritt stod ges till de flyktingar kommit de senaste tva
aren och de som kommer framat sa att en god etablering kan ske.

Enheten f6r studie- och yrkesvigledning

Enheten leder den samlade studie- och yrkesvigledningsorganisationen som férser grund-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning, KAA och arbetsmarknadsinsatser med viglednings-
resurser enligt avtal. Totalt arbetar 22 studie- och yrkesvigledare inom enheten.
Yrkesgruppen ir generellt svarrekryterad, men enheten har under senare tid lyckats tillsatta
samtliga tjanster, varav flera genom inflyttade kandidater.

Ett centralt mal dr att 6ka genomstrémningen fran grundskola till gymnasium och vidare
till arbete eller fortsatta studier. Samverkan mellan skola och arbetsliv ar avgorande for att
stirka elevernas framtidstro, valkompetens och forstaelse for arbetsmarknadens krav.
Detta dr ocksa en viktig del 1 Gotlands langsiktiga kompetensférsorjning.

Ett pagaende utvecklingsarbete syftar till att stirka maluppfyllelsen inom omradet. Bedom-
ningen dr att en riktad satsning pa SSA-arbetet skulle bidra till 6kad framtidstro bland
grundskoleelever, forbittrad gymnasievalsprocess och stirkt etablering pa arbetsmarkna-
den. Avdelningen avser dirfor att ans6ka om medel f6r en SSA-samordnare som kan sam-
ordna och utveckla arbetet strategiskt och lingsiktigt.

1.1.4 Gymnasieavdelningen

Den kommunala gymnasieskolan dr en central del av det gotlindska utbildningssystemet
och utgdr en brygea mellan grundskola, vidare studier och arbetsliv. Hir linkas dmneskun-
skaper med personlig mognad och framtidsforberedelse. Utbildningen ger eleverna en sta-
bil kunskapsgrund, men utvecklar ocksa deras formaga att tinka sjalvstindigt, ta ansvar och
samverka med andra. Gymnasieskolan vilar pa demokratins grund. Respekt f6r manskliga
rittigheter och alla minniskors lika virde genomsyrar verksamheten. I denna milj6 trinas
eleverna 1 att prova perspektiv, virdera information kritiskt och fatta vilgrundade beslut.
Skolan rustar unga manniskor att mota ett samhalle i snabb férdndring, med kompetens,
omdome och framtidstro.
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Gymnasieavdelningen omfattar sex rektorsomraden samt en gemensam stodenhet. Fran
och med 2026 ingar bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i en samlad organisa-
tion. Syftet 4r att skapa en mer sammanhallen och inkluderande skolmilj6 dir likvirdighe-
ten stirks genom gemensamma strukturer, tydliga processer och likvirdiga pedagogiska
forutsittningar for alla elever. Samtidigt forbattras mojligheterna till professionell samver-
kan och gemensam kompetensutveckling.

Gymnasieavdelningens utbildningsutbud ar brett och differentierat. Inom gymnasieskolan
erbjuds 16 nationella program samt fyra introduktionsprogram, inklusive flera nationellt ut-
formade yrkesintroduktioner samt en riksrekryterande sjofartsutbildning. Inom anpassad
gymnasieskola erbjuds tre nationella program samt individuellt program. Ingar goér dven en
verksamhet for yngre elever med komplexa funktionsnedsittningar. Verksamheten dr sam-
lad pa ett gemensamt campus, vilket mojliggér samordning av resurser, effektiv lokalan-
vindning och minskade administrativa kostnader.

Styrningen av verksamheten tar sin utgangspunkt i atta strategiska fokusomraden kopplade
till nimndmalen: ledarskap, samverkan, undervisning, betyg och bedémning, trygghet och
studiero, hilsa, skolnirvaro samt relationer. Dessa omraden utgdr den gemensamma ramen
for systematiskt kvalitetsarbete, resursprioriteringar och verksamhetsutveckling, i syfte att
langsiktigt starka maluppfyllelse, likvirdighet och utbildningens kvalitet.

Forutsattningar och behov inom gymnasieskolan

Gymnasieskolans resursférutsittningar priglas av stabil styrning och en vil fungerande dia-
log mellan huvudman och verksamhet. Det finns en gemensam forstaelse f6r gymnasiesko-
lans uppdrag och dess strategiska betydelse for regionens kompetensférsorjning. Resurstill-
delningen sker genom samlade avvigningar mot 6vriga behov inom nimndomradet och re-
gionens totala ataganden, vilket skapar stabila planeringsforutsattningar och en hég grad av
forutsdgbarhet i verksamheten.

Genom strategisk styrning och systematiskt kvalitetsarbete riktas resurserna mot insatser
som starker genomstromning, likvirdighet, trygghet och maluppfyllelse. Sérskild vikt liggs
vid atgirder som bidrar till en langsiktigt hallbar organisation och en stabil kompetensfor-
sorjning. Perioden priglas sammantaget av konsolidering, férdjupad kvalitet och fortsatt ef-
tektivisering, med inriktning pa att maximera verksamhetsnyttan inom givna ekonomiska
ramar samt siakerstalla stabilitet och lingsiktig utvecklingsférmaga.

Mot denna bakgrund dskar gymnasieskolan f6r perioden 2027-2029 inga ytterligare medel
utover de kostnader som kan uppsta vid forandringar i utbildningsutbudet eller vid n6d-
vindiga reinvesteringar.

Forutsattningar och behov inom anpassad gymnasieskola

Den anpassade gymnasieskolan, som fran och med 2026 tillh6r nimndens ansvarsomrade,
befinner sig i en strukturellt betingad ekonomisk situation som kréiver sirskild uppmirk-
samhet. Elevantalet har 6kat successivt under flera ar och prognoserna visar pa en fortsatt
kraftig 6kning kommande ldsdr. Fran 27 elever lasaret 2019/2020 beriknas verksamheten
omfatta 58 elever lisaret 2027/2028. Samtidigt har andelen elever som liser mot amnesom-
raden, det vill sdga elever med mer omfattande stéd- och omsorgsbehov, 6kat fran 33 pro-
cent till 6ver 50 procent, med ytterligare 6kning att vinta.

11 (29)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 2027-2029

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2026/6 Datum 2026-03-26

Till skillnad fran gymnasieskolan, som finansieras genom ett grundbelopp per elev, tilldelas
den anpassade gymnasieskolan en fast rambudget som inte har justerats i takt med de
Okade elevtalen. Nir elevantalet 6kar utan att de ekonomiska ramarna anpassas uppstar en
obalans mellan uppdragets omfattning och tillgéingliga resurser. Detta har medfort att verk-
samheten under flera ar redovisat negativa resultat.

Den 6kade elevvolymen innebir inte enbart fler elever, utan ocksa férindrade behov. Antal
elever med omfattande omsorgsbehov, medicinska tillstind och behov av en-till-en-st6d
okar. Detta medfor krav pa titare bemanning, fler specialiserade kompetenser samt anpas-
sade lokaler som inte kan samnyttjas. Prognoserna visar behov av nya klasser, ytterligare -
rartjanster och elevassistenter samt forstirkning inom elevhilsan. Utéver personalokningar
tillkommer 6kade kostnader f6r lokalanpassningar, hjilpmedel, skolskjuts och praktiknira
stdd. Aven ledningsuppdraget paverkas i takt med verksamhetens expansion och komplexi-
tet.

En forindrad arbetsorganisatorisk forutsittning giller ocksa bemanningen under skolda-
gen. Det lokala kollektivavtal om maltidsuppehall som tidigare gillt f6r personal inom den
anpassade skolformen har 16pt ut och kommer inte att omférhandlas. I stillet ska persona-
len ges mojlighet att ta ut lagstadgad rast under arbetsdagen. Med hinsyn till elevernas om-
fattande stod- och omsorgsbehov krivs dock kontinuerlig nirvaro av personal for att sa-
kerstilla en trygg och siker miljo. For att mojliggora att medarbetare kan ta ut sina raster
utan att elevernas sikerhet eller verksamhetens kvalitet paverkas krivs darfor en forstirk-
ning av bemanningen under dagtid. Detta motsvarar ett resursbehov om cirka en halv
tjanst.

For att sakerstilla att skollagens krav uppfylls och att elever i anpassad gymnasieskola ges
likvirdiga forutsittningar krivs antingen:

1. en permanent ramforstirkning i niva med elev- och behovsokningen, eller
2. en finansieringsmodell dir resurser tilldelas per elev och differentieras utifrin stédbe-
hov.

Utan en sadan justering kommer underskotten att vara bestaende, vilket paverkar verksam-
hetens stabilitet och mojligheten att uppratthalla den kvalitet som eleverna har ritt till.

En resursforstirkning dr dirmed inte en ambitionshdjning, utan en nédvindig anpassning
till ett forindrat och vixande uppdrag.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-
2029

Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamheter moter bade utmaningar och moijligheter
inom ekonomi, kompetensférsorjning och integration. Bedomningen ar att det i dagslaget
ar balans mellan uppdrag, mal och resurser men férindringstakten inom nimndens ansva-
romrade ar fortsatt h6g och 1 och med att ekonomin ér s starkt kopplad till riktade statsbi-
drag sa dr prognossikerhet inte helt enkel.

Flera statliga reformer paverkar verksamheten frimst inom gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen, men dven foérindringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken paverkar.
Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att forbattra samverkan mellan férvaltningar inom
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Region Gotland samt andra aktorer for att fler gotlinningar ska komma i arbete eller stu-
dier.

Elevflodet dr avgorande for ekonomin i Wisbygymnasiet, dir elevantalet forvintas 6ka de
nirmaste aren. En vaxande elevpopulation kriver fler utbildningsplatser och lokaler. Nya
utbildningsprogram utvecklas for att matcha arbetsmarknadens behov och stirka kopp-
lingen till lokala foretag. Elevokningen skall genom samordning och samnyttjande av per-
sonal och lokaler 16sas utan att dra pa 6kade kostnader eftersom ett effektiviseringskrav
finns f6r namndens verksamheter. Enligt prognos gar elevtalen ner om ett nagot ar och da
skall verksamheten anpassas utifran ligre elevtal. En utmaning.

Wisbygymnasiet moter samtidigt omfattande forandringar, inklusive det nya amnesbetygs-
systemet Gy25 och moter allt fler elever 1 behov av sirskilt stod.

Migration och foérindrade regelverk kriver foljsamhet gillande resurser och samverkan, just
nu arbetar enheten for integration med en 6vertalighetssituation.

For att moéta kompetensbehov erbjuds méjlighet att ldsa hogre utbildning pa distans genom
Lircentrum pa Vuxenutbildningen. Hir finns stora utvecklingsméjligheter och nimnden
gar fram med ett tilliggsanslag. Utokat behov kriver finansiering, de kommuner férvalt-
ningen varit i kontakt med och har samarbete med satsar betydligt mer resurser pa Lircen-
terverksamhet.

Flera omvirldshindelser, bade nationellt och internationellt, understryker behovet av att in-
tensifiera arbetet med sidkerhets- och beredskapsfragor. En utredning om kommuners och
regioners beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med statliga myndighe-
ter. Detta kommer att kriva att verksamheterna inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden stirker sin krisberedskap och utvecklar kompetens inom flera omraden.

Satsningar pa det brottsférebyggande arbetet kriver 6kade resurser. Sociala insatsgrupper
(SIG) och ungdomsverksamhet bidrar till 6kad trygghet och delaktighet f6r unga.

Namndens resultat

Nimnden visade for helaret 2025 ett positivt resultat pa 8,5 miljoner kronor, nimnden kla-
rar darmed effektiviseringskravet, det vill siga den reducering av budget som var pa 3,9
miljoner kronor f6r 2025.

Nettokostnaden 6kade med 23,8 miljoner kronor och motsvarade 6,3 procent. Okningstak-
ten for de egna kostnaderna var 6,3 procent och intikterna 6kade med 6,3 procent.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 12 elever fler 4n budgeterat. Fler antal elever
och interna ersittningar medforde ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor i den interna
resursfordelningen. I resurstérdelningen fanns dven en buffert f6r oférdelade elever (en re-
serv f6r elevokningar) pa motsvarande tva miljoner kronor. I resursférdelningen medrikna-
des dven inkomna ersittningarna for asyl och etablering, dessa ersittningar rickte inte rik-
tigt till i forhallande till dess dndamal, f6r att exempelvis finansiera studichandledare med
flera. I resursférdelningen lag dven effektiviseringskravet for gymnasieskolan medriknat
med 1,7 miljoner kronor. Sammantagen berikning f6r den interna resursférdelningen blev
negativ pa 1,8 miljoner kronor
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De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman blev 28
elever firre, vilket medférde ett positivt resultat 2,7 miljon kronor i den externa resursfor-
delningen.

Maluppfyllelsen &r god
Den samlade bedomningen ar att nimnden 1 hog utstrackning bidrar till méaluppfyllelsen i
Region Gotland.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar (kommunala skolor) har 6kat markant med
0,5 procentenheter fran 67,4 procent ar 2024 till 73,9 procent ar 2025. Motsvarande andel 1
riket dr 73,3 procent ar 2025. Andelen elever med examen inom 3 ér har diremot minskat
med 4,1 procentenheter, fran 71,6 procent 2024 till 67,5 procent 2025.

Wisbygymnasiet foljer rikets siffror men genomstrémningen pa tre ar behéver bli bittre.

2. Mal

2.1 Beslutade mal

Nedan ir beslutade av regionfullmaktige och giller under 2025. De sex forsta malen dr regi-
onens gemensamma mal och giller for alla nimnder och de efterféljande malen ar nimn-
dens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra

ska rligen forbattras

Region Gotland ska stérka sin forméga att uppréatthdlla kritiska verksamheter under minst tvd
veckor vid fredstida kriser och hojd beredskap

Region Gotlands koldioxidutslépp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den ge-
nomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per &r

4. (Oka antalet invnare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

5 Oka andelen barn och unga (0-188r) som upplever kultur &rligen och med totalt tio procent
" under perioden 2024-2027

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och aldre
6. som ror sig minst en timme/dag ska 6ka &rligen och med totalt tio procent under perioden
2024-2027
Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 &r ska ¢ka drligen
och med minst fem procentenheter till 2027
Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkaten svarar “mycket bra”
8. eller "bra” pa fr&gan "Hur mar du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst fyra procen-
tenheter till 2027
Andelen invanare 16—29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med
minst en procentenhet till 2027
Andelen invanare 25-64 3r med minst gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med minst tvd
procentenheter till 2027
Andelen utrikesfédda 20-64 &r med egen forsorjning ska 6ka &rligen och med minst tva
procentenheter till 2027

10.

11.
2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden
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3. Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Inledning, behov prioriteringar

Det ekonomiska liget for regionen® infér 2027- 2029 ir uttryckt som — Aterhimtningen av
produktionstillvixten under 2026 bedéms bidra till en 6kning av bade antalet sysselsatta
och antalet arbetade timmar. Trots att skatteunderlagets utveckling 2025-2028 i reala ter-
mer innebir en tydlig aterhimtning efter nedgangen 2023-2024 beriknas den kommunala
sektorns kopkraft fran skatteintikterna, givet oférindrad skattesats dven ar 2028 vara var-
aktigt svagare dn vad en utveckling i linje med den historiska trenden skulle ha medfort.

Det budgeterade resultatet for Region Gotland 2026 ér plus 52 miljoner kronor. For att re-
sultatet ska landa pa den nivan krivs att nimndernas budgetar inte Gverskrids. I resultatpla-
nen beriknas direfter det budgeterade resultatet f6r 2027 bli negativt pa nio miljoner kro-
nor och f6r 2028 negativt pa 86 miljoner kronor. Nimndernas formaga att anpassa verk-
samheten till den beslutade budgeten 2026 blir avgorande for den ekonomiska stillningen
framat.

De kommande aren finns stora investeringsbehov. Laneskulden 6kar nu snabbt och for att
ha rad att investera i den takten behéver resultatnivaerna ligga pa minst tva procent, cirka
150 miljoner kronor. Det innebir att det just nu inte finns utrymme f6r ny verksamhet som
inte kan finansieras inom befintlig ram.

3.1.1 Vuxenutbildningen

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nuld-
gesanalysen beh6ver vuxenutbildningen budgetmissigt forstirkas. Nedan tabell sammanfat-
tar de dskanden som vuxenutbildningen gor for budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Larcentrum hégre utbildning 3000
2 Ny lagstiftning sfi 500
2 Forstarkning yrkesvux 3000
Summa 6 500

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vdrdet 2 har medel, och vérdet 3 har lagsta prioritet

Vuxcenutbildningen avser att begira ramforstirkning med 6,5 miljoner.

3.1.2 Folkhdgskolan

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen finns budgetforstirkningen redan i lokalbehovsplanen och vi kommer férséka
hantera eventuell omstillningen vid beslut av statsbidragssystem ar 2027. Dirmed gor Got-
lands folkhogskola inga nya dskanden for 2027.

3.1.3 Arbetsliv, etablering och ungdom

Utifran beskrivna behov och utmaningar avser arbetsliv och etablering att d4ska om féljande
tor att uppna 6nskade resultat och malsittning med etablering i samhillet och arbetslivet:

4 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2027-2029
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Prio  Kategori tBIfrI oPP;
1 Jobbvagen Gotland 2 200
2 SSA samordnare 750
3 Feriejobb — utdkning 150
Summa 3100

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Arbetsliv och etablering begdr en ramforstarkning motsvarande 3,1 miljoner kronor

3.1.4 Gymnasieavdelningen

Mot bakgrund av redovisade behov, 6kade elevvolymer och férindrade férutsittningar £6-
reslds en budgetforstirkning f6r 2027 enligt nedanstiende tabell.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Anpassad gymnasieskola, fler elever 3643
1 Anpassad gymnasieskola, lagstiftning 500
Summa 4143

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Gymnasieavdelningen begar en ramforstarkning motsvarande 4,1 miljoner &ronor.

3.1.5 Digitalisering

Skolvisendet ska enligt skollag och liroplan ge alla barn och elever likvirdiga méjligheter
att utveckla digital kompetens for framtida samhallsdeltagande och livslangt lirande. Kra-
ven pa strategiskt, langsiktigt arbete samt uppfoljning och utvirdering har 6kat och gor di-
gitalisering till ett hogt prioriterat omrade. Digital teknik ska samtidigt stirka det pedago-
giska uppdraget och effektivisera administrativa processer, arbetsformer och samverkan,
vilket forutsatter kontinuerlig kompetensutveckling och kopplas till investeringar.

Forvaltningens digitala arbete omfattar objektsforvaltning med klassningar, risk- och sar-
barhetsanalyser, incidenthantering och avtalsuppfoljning for att sikerstilla kontroll 6ver
system, data och informationssidkerhet. En mer komplex IT-arkitektur med &ver 50 system
och integrationer, 6kade krav pa GDPR, NIS2 och cybersikerhetslagstiftning samt behov
av redundans kriver omfattande kartliggning och resurser for bade drift och investeringar,
inklusive e-arkiv.

Den nya handlingsplanen for digitalisering ”Handlingsplan for okad digital kompetens 2026-
2030” ir beslutad och baseras pa strategiska analyser i Sverige och EU som visar ett vix-
ande behov av digital kompetens hos elever och lirare. Parallellt accelererar utvecklingen av
Al, och i en mer orolig omvirld accentueras det férebyggande arbetet avseende informa-
tionssikerhet, objektsforvaltning och desinformation. Digitalisering och ny teknik ar dar-
med centrala for att utveckla effektivare verktyg, arbetsmodeller och samverkansformer
inom férvaltningen och regionen. Handlingsplanen tydligg6r kommande behov av kompe-
tensutveckling och under varen ses befintliga kompetensutvecklingsplaner éver och utbild-
ningar planeras och genomférs utifrin dessa. Al kriver sirskilt riktade utbildningsinsatser
och uppdaterade riktlinjer i takt med nya modeller, f6r att siakra GDPR efterlevnad, minska
informationslickage, virna tillforlitliga kunskapsbedémningar och motverka desinforma-
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tion. Informationssakerhetsarbetet omfattar alla system, dda NIS2 och Cybersikerhetslagen
stiller hogre krav. Implementeringen av lagen sker nationellt och i regional samverkan ef-
tersom IT arkitekturen binds samman av integrationer och datautbyte.

Parallellt genomfors kontinuerliga upphandlingar, implementeringar och inféranden av nya
system och tekniker nir dldre ersitts. Trots effektivisering 6kar licenskostnaderna i drift-
budgeten med cirka 510 procent per ar, vilket minskat utrymmet £6r fullstindiga licenser
och kommunlicenser under 2024-2025. Investeringar i elevdevices inkluderar utover ink6p
ocksa ekonomiskt stod for digital teknik i klassrum och métesrum. Detta stod har dock be-
grinsats av prisokningar pa datorer och iPads. Hir ger prognosen en cirka 25 procent pri-
s6kning pa datorer 20262027 (didrefter gradvis stabilisering) samt cirka 10 procent f6r
iPads 2026-2027. Detta pa grund av att den globala Al utvecklingen driver fram fler sprak-
modeller och 6kat hardvarubehov, vilket har skapat brist pa minnen och lagringsmedia och
dirmed hojt priserna pa I'T material.

3.1.6 Kvalitetsutveckling

For Region Gotland innebar kvalitet att skapa virde tillsammans med dem vi ar till f6r ge-
nom virdeskapande, effektiva, rittssikra och transparenta processer som bidrar till social,
ckologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att mota valfardens utmaningar bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus
pa systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar, digitalisering och innovation.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ér relativt
vil forankrat. Gemensamma strukturer, sisom arshjul och tydliga huvudprocesser, skapar
trygghet och tillit. Perioden for rapportering till delarsrapport 2 och verksamhetsberattelsen
sammanfaller dock med terminsslut och semesterperiod, vilket innebir en risk for att analys
och uppfoljning inte kan genomféras med 6nskad kvalitet inom given tidsram. For att sd-
kerstilla fortsatt kvalitet krivs langsiktighet, uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap.

Arbetsprocessen for verksamhetsplanering har successivt utvecklats och anpassats till ny
styrmodell och nya mal. Metod och arbetsmodell f6ljs upp och justeras l6pande utifrin be-
hov. Under 2024 togs en film om styrmodellen fram ur férvaltningens perspektiv, tillsam-
mans med tillhérande stodmaterial. Syftet r att 6ka forstaelse, delaktighet och engagemang
1 arbetet med mal och prioriteringar.

Tillit 4r en prioriterad grund i forvaltningens arbete och bedoms, tillsammans med god
uppféljning och minskad detaljstyrning, skapa bittre forutsittningar for ett langsiktigt och
utvecklande kvalitetsarbete. Overgripande analys, uppfélining och stéd fran huvudman har
stor betydelse och utvecklingsarbete pagar, dir flera steg har tagits framat under 2025.
Fortsatta utvecklingsomraden ar att stirka analysarbetet i uppfoljningen av mal, indikatorer
och resultat, tydliggora ansvarsférdelning mellan huvudman, avdelningar och enheter, vida-
reutveckla chefsstodet ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv samt férdjupa samver-
kan inom och mellan forvaltningar. Skolinspektionens kvalitetsgranskningar under lisaret
2024/25 bekriftar behovet av fortsatt utveckling inom dessa omréiden.

Formagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr vilgrundade, effektiva och rittssikra. Detta skapar forutsagbarhet,
okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.
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Medarbetarenkiten 2024 visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir involve-
rade i beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket dr en viktig forutsittning for val-
férankrade och faktabaserade beslut. Analysrapport VAR har fungerat som ett virdefullt
kvalitetsutvecklingsverktyg genom systematiska uppféljningssamtal med enhetschefer, dven
om arbetet varit resurskrivande och implementeringen utmanande. Utbildnings- och ar-
betslivsférvaltningen har dirfér omformat processen for att battre integrera kvalitetsupp-
toljningen med Gvriga styrprocesser, med fokus pa att identifiera och analysera kritiska av-
vikelser. Detta stirker mojligheten att fatta vialgrundade beslut som frimjar verksamhetens
utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydliga och tillférlitliga fakta dr en forutsittning f6r att kunna fatta vilgrun-
dade beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen satsat resur-
ser pa att synliggora verksamheternas resultat genom att ta fram littillgangliga och 6ver-
skadliga resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats. Parallellt pa-
gar dven ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens analysférmaga
och dirmed skapa dnnu bittre underlag f6r beslut.

Sammantaget dr detta avgorande for att sakerstilla en god, likvirdig och hilsofrimjande
larmiljé med hog kvalitet, dar verksamheterna tillsammans skapar virde och goda forutsitt-
ningar fOr barns, elevers, studerandes, deltagares och medarbetares utveckling.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.7 Barn- och elevhalsa

Barn- och elevhilsan servar gymnasiet med skolkuratorer, skolpsykolog, skollikare och
skolskéterskor. Aven hir ser man stora behov dir elevhilsan, i synnerhet de psykosociala
och psykologiska insatserna, behover prioritera for att hinna med den stora efterfragan, vil-
ket far inverkan bade pa tillganglighet, uppfoljning, samt férmagan att arbeta hilsofrim-
jande och forebyggande. Grundavtalet mellan BUN och GVN f6r elevvird har inte hante-
rat de lI6nedkningar som varit de senaste aren och en justering gjordes darfor infér budget-
aret 2026. Detta dr avhingigt att Barn- och elevhilsan har en r6rlig budget utifrin antalet
barn och elever vilket innebir att f6r BUN:s verksamhetsomraden dr 16neupprikningarna
medriknat i det grundbelopp som utgir per elev men till GVN sa ar grundavtalet fast be-
riknat vilket innebir att I6neupprikningarna fér medarbetare som arbetar f6r GVN aldrig
riknas med och justerats. Av den anledningen dskar Barn- och elevhilsan om ett ramtill-
skott pa 167 000 kronor vilket dr uppriknade I6ner fran 2026 till 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Loneupprakning avtal 167
Summa 167

For Barn- och elevhilsan begir forvaltningen en ramforstirkning motsvarande 167 000 kronor

3.1.8 Kompetensforsorjning, gemensamt

Kompetensutveckling inom professionsprogrammet

Den statliga satsningen professionsprogrammet ar tinkt att erbjuda forskollarare, lirare och
rektorer en strukturerarad och likvirdig kompetensutveckling genom hela arbetslivet. Ett
antal kurser inom professionsprogrammet matchar direkta behov inom omradet kompe-
tensforsorjning, t ex kurser inom ramen for Lararlyftet. Forvantningarna pa arbetsgivarens
satsningar pa kompetensutveckling forvintas ocksa 6ka kopplat till det nya professorspro-
grammet. Férutom att de moijliga utbildningarna inom programmet antas 6ka maluppfyllel-
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sen i verksamheten, finns det ocksa en koppling till strivan efter att vara en attraktiv arbets-
givare.

En forstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 300 000 kronor (totalt 1,5 mil-
joner kronor for bada nimnderna) skulle innebira att cirka fyra lirare skulle kunna erbjudas
betald ledighet tio procent for studier under ett lasar samt ersittning for resor och studielit-
teratur. Alternativt skulle cirka sju lirare kunna erbjudas motsvarande forutsittningar for en
termins studier.

Gotlands I6nelage och fortsatta satsningar

For att stiarka konkurrenskraften behover fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lararkaren, men ocksa pa skolledarkaren, for att bade be-
halla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade i riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar regionstyrelsen att ta hansyn till behovet av forstirkt 16neck-
ningsutrymme i budgetarbetet, sa att Region Gotland har 16ner som ligger pa medianniva i
torhallande till riket.

Nedanstiaende tabell sammanfattar de dskanden som giller omradet kompetensforsorjning
gemensamt for budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
Vidareutbildning inom professionspro- 300
grammet

Summa 300

Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstdrkning motsvarande 300 000 kronor.

3.1.9 Sdkerhet och beredskap

Flertalet hindelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, visar pa att det finns
ett fortsatt behov av att forvaltningen 6kar och intensifierar arbetet kring sdkerhets- och
beredskapsfragor. Krig i var omvirld, det férsimrade sikerhetsliget, den 6kande kriminali-
teten inom Sverige samt en 6kande risk f6r vald inom skolomraden.

Inom omradet sikerhet och beredskap forvintas den nyligen rekryterade strategiska funk-
tionen inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidra till 6kad samordning och fo1-
maga att hantera risker och incidenter. Funktionen beriknas vara tillsatt under mars-26.

Arbetet med kontinuitetshantering kommer dirmed att utvecklas vidare, med malet att héja
organisationens robusthet och sikerstilla verksamhetens fortlevnad vid storningar. Risker
kopplade till resursbrist och otydlig ansvarsférdelning mellan forvaltningar kvarstar, men
bedémningen ir att forvaltningens férmaga att mota lagkrav och externa hot kommer att
starkas.

Forvaltningen har hittills, sa att sidga hallit sig flytande inom omradet, men for att jobba
mer utvecklande, langsiktigt, strategiskt och systematiskt sa krivs det mer, bade av kompe-
tens och resurser. Det finns flera viktiga skil till att detta ar viktigt.

Hir foljer nagra av de viktigaste anledningarna som forvaltningen tagit fram:

Riskhantering: Med ritt kompetens inom sikerhet- och beredskap sa kan férvaltningen ar-
beta dn mer med att identifiera och analysera risker och hot som kan paverka organisatio-
nens sikerhet. Genom att ha en dedikerad kompetent person inom omradena sa ger vi 0ss
sjilva en bittre mojlighet att arbeta proaktivt fOr att minska risker och vidta atgarder for att
hantera dem pa ett effektivt sitt.
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Incidenthantering: Om en olycka, katastrof eller sikerhetshot intriffar dr det avgérande att
ha en person(er) som kan koordinera och hantera situationen. En sikerhets- och bered-
skapsansvarig kan ta ledningen i att samla information, vidta atgirder och tillsammans med
kommunikatér kommunicera med berérda f6r att minimera skador, skydda manniskor och
siakerstalla aterhdmtning.

Forebyggande atgirder: kompetens att implementera férebyggande atgiarder och sikerhets-
rutiner for att minska risken for incidenter. Det kan inkludera sikerhetstrining, etablering
av rutiner, utveckling av kontroller och 6vervakningssystem samt héja sikerhetsmedveten-
heten i organisationen.

Lagkrav och efterlevnad: kommuner och regioner i Sverige har ett grundliggande ansvar
for att hantera fredstida kriser och hojd beredskap enligt Lagen om kommuners och regio-
ners atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap

(LEH, 2006:544).

Samarbeta med riddningstjinst, polis, socialtjanst och sjukvard for att sikerstilla en effek-
tiv krishantering. Delta 1 lokala och regionala beredskapssamordningar for att halla sig upp-
daterad om aktuella hotbilder och basta praxis.

Ha rutiner f6r hur man utvirderar och lir sig av intriffade hindelser for att forbittra be-
redskapsarbetet. Genom att arbeta systematiskt med dessa omraden sd minskar utbildnings-
forvaltningen riskerna och sikerstiller en mer trygg och siker skol- och arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis 4r bedémning den att kompetens inom sikerhets- och beredskapsfra-
gor kontinuerligt behdver héjas samt att det behover tydliggéras vad som skall hanteras re-
gionovergripande och vad respektive forvaltning férvintas ta ansvar for. Det bedoms vara
avgorande for att hantera risker och skydda ménniskor och organisation. Med kunskap och
expertis inom nimnda omraden ger vi oss sjilva bittre mojligheter att f6rebygga och mini-
mera konsekvenser av o6nskade hindelser. Samverkan med alla f6rvaltningar inom regio-
nen skall prioriteras och utvecklas kontinuerligt.

3.2 Driftbudget 2027 — 2029
3.2.1 Ramforandringar i sammandrag

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 20272029, tkr

Jamfoérelse med budget dr 2026 2027 2028 2029

Gymnasieskola, resursford. 11 462 15 365 11 311
Anpassad gymnasieskola, resursford. 3643 4967 3311
Externa avtal 800 1 600 2 400
Vuxenutbildning 3000 3000 3000
Folkhdgskolan - - -
Arbetsliv, etablering och ungdom 2 200 2 200 2 200
Gymnasieavdelningen, anp. gy. Lagstiftning 500 500 500
Barn- och elevhilsan 167 167 167
Kompetensforsorjning, gemensamt 300 300 300
Finansieringsprincipen, 8 070 15 440 15 440
Summa, (+0dkat behov, - minskat behov) 30 142 43 539 38 629
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Tabellen sammanfattar budgetbehoven for planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2027-2029” och avser prioritering 1.

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r 20262028 ir ramjustering for 6kat
antal elever i gymnasieskolan inarbetade i plankalkylen for aren 2027-2028, da berdknades
det vara en 6kning av antalet elever f6r budgetaret 2027. Vid omrikning av antalet elever
infér mal och budgetskrivelse 2027-2029 visar det sig att volymen om 94 fler elever sanir
stimmer med den tidigare faststallda plankalkylen om 84 fler elever. Budgetmissigt sa mot-
svarade 84 elever i den tidigare plankalkylen en 6kning av budget med 9,2 miljoner kronor.
Berikningar f6r budget 2027 visar att behovet av budget ar hogre dn vad som tidigare har
angetts, ytterligare ramforstirkning med 2,2 miljoner kronor behévs, vilket beror pa en net-
tookning av antalet elever motsvarande tio elever. I nettookningen kan det ses en bruttook-
ning av elever mot tidigare plankalkyl med 18 elever vid fristiende huvudman i den egna
kommunen. Den sammanlagda ram6kningen som begirs till resursférdelningen f6r budget-
aret 2027 dr 11,5 miljoner kronor. Utéver ramjusteringar for férandringar i elevvolymer be-
girs aven kompensation for externa avtal med 800 000 kronor, vilket i huvudsak avser er-
sattning till extern huvudman.

3.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen

Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter beslu-
tar om regeldndringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner och
landsting. Exempel pa sadana beslut dr nir:

o inforande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

o det kommunala ansvaret for vissa uppgifter tas bort eller avregleras

o staten dndrar ambitionsnivderna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och

landsting inte ska behdva hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomfoérts inom nimndens verksamhets-
omraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa omstéllningar
och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga be-
slut som regleras i den kommunalekonomiska utjimningen och berér gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande nimnden.

2029
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Nimnden kommer inom ramen for de generella statsbidragen5 att dska om budgettillskott
enligt finansieringsprincipen. Tabellen nedan redovisar nytillkomna generella statsbidrag
inom namndens verksamhetsomriden:

Aktivitet 2027 2028
1. Reglering av larares undervisningstid 7 370 14 740
2. Starkt trygghet och studiero i skolan 700 700
Summa 8 070 15 440

1. Ikorthet kan reglering av larares undervisningstid forklaras som att regeringen vill
lagstifta om nya regler f6r hur manga timmar lirare ska undervisa och hur mycket
tid larare ska ha till planering. Regeringen berdknar att det som ett generellt statsbi-
drag behover avsittas cirka 1,3 miljarder kronor 2027 (halvarseffekt) och cirka 2,6
miljarder kronor arligen fran 2028. Fér mer information se bilaga 3.

2. Starkt trygghet6 och studiero 1 skolan innebar att skolan behover battre verktyg for
att skapa ordning och reda och huvudmin, rektorer och lirare behéver bittre férut-
sattningar fOr att kunna sikerstilla trygghet och studiero for alla elever. Till grund
for satsningen ligger tidigare utredning dar forslag finns om utékade befogenheter
for rektorer och lirare och forlingda tidsramar f6r vissa disciplindra atgarder och
inférandet av méjligheten att neka tilltride for elever som allvarligt hotar sikerhe-
ten och tryggheten pa skolan. Regeringen tillfér medel £6r att mojliggéra genomfo-
rande av forslag fran utredningen.

3.2.3 Elevfloden och demografi kommande ar

Elevvolymen, antal arselever, dr 6kande de nirmaste fem aren och motsvarar i genomsnitt
657 elever som arligen pabotjar sina gymnasiestudier. Ar 2031 beriknas det totala antalet
elever vara i niva med dagens niva. Arselever ir den prognostiserade volymen av elever
som ir studerande vid samtliga huvudman. Den kommunala gymnasieskolan i den egna
kommunen har under planperioden cirka 84 procent av arseleverna, den resterande delen
av arseleverna fordelar sig mellan fristiende huvudman och andra kommunala huvudmin.

Planeringsundetlaget for gymnasieskolan utgors av elevkullarnas’ stotlek.

5 Uppgifter hamtade frdn SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjgmning for kommuner 8ren
2024 - 2027, publicerad 2024-10-07

6 Budgetproposition 2026 utgiftsomréde 16 sidan 73 stycke 3.5.3

7 Elever folkbokférda p& Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad fr&n barn- och elevregistreringspro-
grammet Edlevo — Tieto Evry AB
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Mal och budgetskrivelse 2027-2029

3.2.4 Resursfordelningsmodell

Gymnasieskola
Resursfordelningsmodell/floden (+0kat behov, - minskat behov)
Jamforelse med budget &r 2026, thr 2027 2028 2029
Kommunala skolan
I den egna kommunen 7 631 13 853 11 602
Fristdende skolan
I den egna kommunen 4 659 2628 2126
Interkommunal ersdttning
Frdn annan kommun 419 476 476
I annan kommun, kommunal skola -922 -1592 -1592
1 annan kommun, fristiende skola -325 0 -1301
Summa 11 462 15 365 11 311
Ramtillskott
Jémforelse med budget dr 2026, tkr 2027 2028 2029
Kommunala skolan - - -
Fristdende skolan
Externa avtal 800 1 600 2 400
Summa 800 1 600 2400
Netto 12 262 16 965 13711
Elevfléden for perioden
Ar 2027 2028 2029
Kommunal skola, egna kommunen 1766 1826 1 804
Fristdende skolan, egna kommunen 286 273 270
Kommunal skola, annan kommun 50 46 46
Fristdende skola, annan kormmun 39 41 33
Summa 2141 2186 2153
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ot [ den kommunala skolan &r 10 elever medréknade frén annan kommun.

Forandring

Férandring i elevtal, jdmférelse med 2026

Ar 2027 2028 2029
Kommunal skola, egna kommunen 75 135 113
Fristdende skolan, egna kommunen 27 14 11
Kommunal skola, annan kommun -6 -10 -10
Fristdende skola, annan kommun -2 0 -8
Summa 94 139 106

ot [ den kommunala skolan &r 10 elever medréknade frén annan kommun.

Anpassad gymnasieskola

Infor budget 2026 dskade nimnden om en utdkning av budget pa grund av fler elever vil-
ket regionstyrelsen med regionfullmaiktige inte tillstyrkte. Konsekvensen idr att verksamhe-
ten ar underbudgeterad under 2026 och 2027, ackumulerat beriknat fran 2025 sa motsvarar
det 1 budget 3,6 miljoner kronor och 6 elever.

Resursfordelningsmodell/fioden (+0kat behov, - minskat behov)
Jamforelse med budget ar 2025,

thr 2026 2027 2028 2029
Anpassad gymnasieskola 1987 3 643 4967 3311
Summa 1987 3643 4967 3311
Foréndring i jémforelse per 8r 1656 1325  -1656

Elevfloden for perioden

Ar 2026 2027 2028 2029
Kommunal skola, egna kommu-

nen 43 46 48 45
Summa 43 46 48 45
Foréndring i jémfdrelse per &r 3 3 2 3

3.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Nimnden f6ljer de taxor som ir beslutade i lag eller genom regionfullmiktige

3.4 Kompensation for externa avtal

Nigra externa avtal 1 strikt mening som paverkar budget 2027 finns inte. Lagen om offent-
liga bidrag pa lika villkor ger didremot effekter som liknar avtal. Kompensationen for 2027
beriknas uppga till 800 000 kronor.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031
4.1 Lokaler
Investeringar Region Gotlands vision for 2040 kriver omfattande investeringar som fraim-
jar hallbar utveckling och snabb omstillning. Dessa investeringar paverkar regionens eko-
nomi och maste hanteras inom ramen for finansiering fran skattebetalare.
Nimnden har ett ansvar att:
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Bidra till hallbar utveckling genom vilgrundade och lingsiktiga satsningar
Prioritera investeringar som ger storst effekt for invanarnas framtid, exempelvis
skolbyggnader och digital infrastruktur
Sakerstilla transparens och ansvar gentemot medborgarna
Balansera investeringar mot ekonomiska mal och tillgang till resurser (personal och
driftmedel)

e Agera affirsmissigt och samverka med andra nimnder f6r att undvika dubbelar-
bete och maximera nyttan Ansvarsfull tillvixt kriver tydliga prioriteringar och be-
slut som ér hallbara — ekonomiskt, pedagogiskt och socialt

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs exklu-
derar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet férvaltningen att den
kostnaden brukar beriknas till ca 10 procent av den totala investeringen. Det 6vergripande
malet 4r att nd balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beak-
tande av den langsiktiga regionnyttan. Strivan ar att f4 de kortsiktiga insatserna att f6lja en
linje sd att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokal-
planering

I arbetet har forvaltningen utgatt fran nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan, lo-
kalbehovsplan 2027-2036, lokalf6rsorjningsplan samt kompletteringsbudget. I mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringstorslag for 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmiktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till volymfériand-
ringar, befolkningsprognoser eller andra forindringar som till exempel lag- eller myndig-
hetskrav for att arbetet skall vara lingsiktigt hallbart. I sammanhanget dr det dven viktigt att
betona att den region- och foérvaltningsévergripande lokalférsorjningsprocessen och lokal-
samordningen 4r ett prioriterat utvecklingsomrade.

Hir f6ljer projekt som ligger inom planperioden;

Klimat och energi (lokaler och utemiljoer)

Det finns ett stort behov av att vidareutveckla samarbetsformerna med teknik- och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen kring lokaler, energi, aterbruk och utemiljéer. I dag saknas ling-
siktiga och samordnade underhallsplaner f6r utemiljéer i relation till lokaler, med tydlig an-
svarsfordelning, budgetering och koppling till gemensamma mal. Pabérjade dialoger beho-
ver darfor prioriteras och starkas for att gemensamt skapa sikra, trygga, hilsosamma och
hallbara utemiljoer som framjar lek, lirande, fysisk aktivitet och social samvaro samt ar
motstandskraftiga mot klimatférindringar.

Samhallets beredskap

Det forindrade sikerhetspolitiska liget och 6kad medvetenhet om samhallets sarbarheter
innebar att forvaltningen behdver stirka sitt arbete med samhillsberedskap. Detta omfattar
fortsatt beredskap for flyktingmottagande, samhillsstorningar och sikerhetsfragor, med
sarskilt fokus pé krishantering, sikerhet och fastighetsutveckling.

Gymnasiet

Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever till och med 2027 £6r att sedan plana ut och succes-
sivt minska. Samtidigt har Vuxenutbildningen expanderat och stabiliserat sig. Detta innebar
att det behovs en kontinuerlig 6versyn av hur lokaler anvinds och hur samnyttjandet kan
utokas. Ett minskat antal elever och ett 6verskott av lokalyta inom grundskolan gor att det

Arendenr GVN 2026/6 Datum 2026-03-26
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ar viktigt att aven se 6ver mojligheten att utveckla samnyttjande av lokaler mellan avdel-
ningar.

Behovet av lokaler avgors dock frimst av framtida elevers programval och vilket langsiktigt
utbildningsutbud nimnden viljer att erbjuda. Att exakt forutse elevernas val dr mycket
svart, vilket paverkar mojligheten att noggrant bedéma lokalbehoven. I nuldget 4r bedém-
ningen den att det 4r viss brist pa lokaler f6r skolmaltid, idrottsundervisning och generella
klassrum. Om yrkesprogram utékas kommer det dven att vara brist pa specialsalar for yr-
kesimnen. Alla omraden f6ljs kontinuerligt och en viktig del 1 det arbetet édr att det maste
finnas mojlighet att 6verblicka hur forvaltningens lokaler schemaliggs och nyttjas for att se
belastning och identifiera méjligheter till 6kat samnyttjande saval inom som mellan nimn-
der. For att lyckas med detta fullt ut krivs dock att alla lokaler, f6r undervisning, ar inlagda
och schemalagda i férvaltningens system Skola24 och att det finns en god forstaelse for att
lokaler till viss del beh6ver samnyttjas.

Det dr sammantaget komplexa utmaningar som Region Gotland star infor nér det giller att
erbjuda kvalitativ gymnasieutbildning i en unik geografisk miljo med 6-begrinsningar. Det
kriver noggrann planering och anpassning for att mota de 6kande behoven och samtidigt
sikerstalla likvirdighet och hég undervisningskvalitet.

Det gors kontinuerligt Gversyn av organisation, schemalidggning och maéjligheten att sam-
nyttja lokaler/salar med vuxenutbildningen och grundskolan. Hir sammankopplas gymna-
siets elevokning, prognosen for grundskolans elevminskningar och vuxenutbildningens ut-
bud, tillgingliga lokaler och den om- och tillbyggnad f6r vuxenutbildningen, som forvalt-
ningen planerar for.

Gymnasiet Lundbygatan

Inriktning anlidggning inom byggprogrammet. Hir planeras det for ett eget byggprojekt for
Wisbygymnasiet. Projektet dr tinkt att genomféras med gymnasieelever inom byggpro-
grammet och syftet ér att bygga egna lokaler f6r inriktning anldggning inom byggprogram-
met, vilket av personal och elever bedoms vara ett bra och utvecklande projekt. Investe-
ringspengar pa 5 mnkr édr beviljade samt dven ett bygglov.

Vuxenutbildningen

Har sedan 2017 expanderat med 6ver 200 procent riknat i antal elever men dven antal
medarbetare har 6kat. Antalet elever till vuxenutbildningen har pé senare ar 6kat stadigt
och anledningarna ir flera; familj och arbetskraftsinvandring, sirskild utbildning fér vuxna,
efterfragan av matchning av ritt arbetskraft, 6kad efterfragan av uppdragsutbildningar samt
att fler valjer att karridrvixla. Det finns 1 dag inget som tyder pa att detta skall minska fram-
6ver men moijligen plana ut och stabiliseras. Forvaltningen gor hir antagandet att utav be-
folkningen s studerar 0,071 procent inom vuxenutbildningen. Férvaltningen har dven tagit
sarskild hansyn till reformer inom vuxenutbildningen fOr att fa en sa riktig prognos som
mojligt

Vuxenutbildningen ér etablerad i Visby och bedéms behéva vara s fortsatt. Nuvarande
placering dr vid omradet Hackspetten, vid gatorna Gesillgatan, N: a Hansegatan samt vid
Brovig, Samverkan med gymnasiet ir en viktig del 6ver lag.

Renovering av lokalerna har varit planerad sedan 2021 men skjutits pa framtiden tva ganger
pa grund av brist pa evakueringslokaler samt langsiktighet i besluten om vad vuxenutbild-
ningen skall erbjuda. Verksamhets- och lokalbehovsanalys ir genomférd och projektdirek-
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tiv och bestillning ar under utformning. Start 2026 och successiv om- och tillbyggnad fram
till och med 2029. Viktiga intressenter och referenser ar Wisbygymnasiet och maltidsorga-
nisationen. Wisbygymnasiet ér etablerat inom Visby norr och en kartligening av behov och
mojligheter till utokad samverkan och samnyttjande av lokaler mellan avdelningarna skall
gbras inom byggprojektet. Aven maltidsorganisationen kommer att vara en viktig referens
och samarbetspart da de har kok och matsal f6r gymnasiet och grundskolan etablerad inom
omradet som kommer att bebyggas

Folkhtgskolan - Farésund och Hemse

Antalet elever forvantas vara i stort sett oférandrat de narmaste dren. P& sikt finns Gnskemal
om att skapa nya utbildningsplatser. F6r Folkhdgskolan p& Gotland finns det dock utmaningar
nar det galler investeringar i skollokaler och utrustning. Det ar viktigt att dessa behov beaktas
for att uppratthalla skolans funktion, mal och en god arbetsmiljo

Forvaltningens bedémning ar att det &r av yttersta vikt att folkhdgskolans lokalfrdgor och behov
kopplas an narmare den faststallda lokalférsérjningsprocessen for att tillsammans jobba an mer
systematiskt och att avdelningens behov beaktas for att uppratthalla skolans funktion, mal och
en god arbetsmilj6. Férvaltningens bedémning ar aven den att det kravs férdjupad verksam-
hetsanalys av folkhdgskolans lokaler, arbetsmiljé och avtal.

Har foljer en kort sammanstallining av verksamhetens upplevelse av underhdlisbehoven;

Férosund

En utredning om lokalerna har pagatt i ca 2 ar, dvs. om méjligheten att képa lokalerna i
stillet for att hyra. Utfallet av utredningen ar att lokalerna fortsatt kommer att hyras. Det
stora underhallsbehovet och den daliga arbetsmiljon kvarstar dock.

e Internat, kok, rum, tvittstuga, teknik, etc
e Skolbyggnad, klassrum, konferensrum, teknik, filmsal, forrad, etc
e Kustateljén, klassrum, konferensrum, filmstudio, etc.

Forvaltningens prelimindra berdkning av belopp, efter analys, kommer att framféras som
investeringsbehov till fastighetsidgaren. Region Gotland bor helst inte investera i externa
fastigheter.

Hemse

Folkhogskolan framfér tydliga behov och 6nskemal som behéver utredas ndrmare tillsam-
mans med TSF. Region Gotland dger fastigheterna. Alla byggnader bedoms ha behov av
underhall och arbetsmiljon dr férsdmrad. Preliminara belopp har skrivits in i den 10-ariga
planen for investeringsbehov. Aven hiir krivs en férdjupad verksamhetsanalys.

Avtal Folkhdgskolan

Det finns tidigare 6verenskommelser mellan folkhogskolan och TSF och férvaltningens
bedomning ir i dag den att det finns behov av att se 6ver dessa avtal igen.

Sammantaget visar detta pa att Folkhégskolan i dag inte har samma férutsittningar som
nimndens 6vriga avdelningar nir det giller lokaler och underhallsplaner

Ungdomsavdelningen

Uppdraget att etablera en ungdomsgird 1 nagon av region Gotlands lokaler inom Visby
Norr kvarstir. Behovet bedéms vara stort och viktigt men under 2025 har férvaltningen
inte lyckats finna nagon dndamalsenlig lokal.

Det har inte tillforts nagra extra investeringspengar for uppdraget och uppdraget har inte
utokats till att omfatta att underséka mojligheten att hyra externa lokaler.
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Ndimndens investeringsbehov uttryckt som budgetdskande redovisas i bilaga 1. Ytterligare information om
investeringsbehov aterfinns i lokalbehovsplanen 2027-2036 G1'IN

4.2 IT-investeringar

Arbetet med en sammanhallen digitaliseringsstrategi och 6kad likvirdighet mellan enheter
fran forskola till hogstadium fortsitter, inklusive val av digitala verktyg och arbetssitt samt
nyttjande av system, program och appar. Genomférandeplanen for elevdevices har f6ljts,
men pa bekostnad av utrustning i digitala klassrum och métesrum vilket behover beaktas 1
investerings- och driftbudget under planperioden. Mot bakgrund av prisékningar bedoms
det bli svart att mota behoven enligt beslutad plan redan infér 2027, vilket kan kréiva avkall
pa kvalitet pa elevdevices och begrinsat ekonomiskt stod till digitala klassrum mm. Detta
utgor en langsiktig utmaning da teknikutvecklingen dr snabb och den digitala infrastruktu-
ren kriver kontinuerligt underhall. Utfallet paverkas dven av hur bra kostnadsmassigt inko-
pen infor lasaret 26/27 lyckas samt av ersittningsbehov nir befintlig teknik fallerar. Utan
budgettillskott riskerar mojligheten att forse samtliga elever med dndamalsenliga devices re-
dan infor lisiret 27/28.

Digitala klassrum

For att uppritthalla nivan i digitala klassrum och métesrum kravs dterkommande investe-
ringar 6ver tid. Hir finns det en investeringsskuld i relation till normala f6érnyelseintervall,
pa cirka 7 till 10 ar. Hir paverkas bade ink6p och reparationer inom savil digitala klassrum,
exempelvis projektorer, TV, ljud och elevdevices exempelvis iPads, datorer, laddare och
kablage.

Upphandlingar

Under 2026 ska forvaltningen upphandla ett nytt schemasystem for vara verksamheter.
Denna upphandling kommer att bekosta driften inom férvaltningen med runt 100 000 kro-
nor da upphandlingen innebir ett projekt innehallande férstudier, visningar, upphandlings-
underlag, anbud samt tilldelning ddr upphandlare ocksa ska ha arvode. Vidare f6ljer dven
implementering och inférande av nytt system.

Slutsats

Forvaltningen har flera planerade projekt och arbetsomraden som stirker digitaliseringsut-
vecklingen bade centralt och i respektive verksamhet. Manga av satsningarna bidrar samti-
digt till effektivare arbetssitt inom administration samt uppfoljnings- och kvalitetsarbete.
En effektiv och siker forvaltning av digitala system och tjinster forutsitter central process-
och systemstyrning samt att tillrackliga resurser avsitts for objektsforvaltaransvar och in-
formationssikerhetsarbete. Pa sikt riskerar saval detta som framatsyftande pedagogiska ut-
vecklingsinsatser att paverkas negativt, da beviljade I'T-anslag for drift och investering inte
har anpassats till 6kade kostnader. Under 2024 och 2025 har medel dessutom prioriterats
till elevdevices pa bekostnad av investeringar i digitala klassrum med mera, vilket enheterna
inte kan kompensera for i raidande ekonomiskt lage.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift- och investerings-
budget inom IT och digitalisering inte dr en framkomlig vig. Digitaliseringen inom GVN
behover en ram for investeringar pa minst nivan 2,6 miljoner kronor per ar from 2027 for
att klara de utmaningar och behov som nimnden star infér. Den uteblivna 6kningen av in-
vesteringsbudgeten sedan 2024 jimfért med de kostnadsokningar som redan har skett ska-
par i férsta skedet en skuld inom arbetet med att utrusta elever med fungerande elevdevices
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och digitala klassrum och motesrum. Utifran prognosen av en fortsatt brantare 6kning av
kostnaderna under de narmaste aren blir denna underhillsskuld allt svirare att bemastra.

Digitaliseringen inom GV'IN behiver en ramforstarkning for investeringar upp till minst niva 2,6 miljoner
kronor per dr, fran och med 2027.

Bilageforteckning

Bilaga 1: Nulageskarta GVN 2025
Bilaga 2: Investeringsbehov GVN 2027-2031
Bilaga 3: Reform om larares arbetstid

Arendenr GVN 2026/6 Datum 2026-03-26
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1 Verksamhetsbeskrivnhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Socialndimnden ska fullgéra regionens uppgifter enligt lagstiftningar i enlighet med
reglementet. Prioriteringarna i regionfullmiktige utgor riktningen for det politiska arbetet.

Socialférvaltningens uppdrag ar att bidra till goda livsvillkor f6r mianniskor som vistas pa
Gotland. Detta ska ske i enlighet med gillande lagstiftningar och nimndens reglemente.
Uppdraget innebir att arbeta hilsofrimjande, forebyggande och stédjande till olika
malgrupper i samhillet. Se mer om grunduppdraget avsnitt 5, bilaga 1. Socialnimndens
malgrupper, styrdokument, styrkor och maijligheter, risker och utmaningar, arbete for
héllbarhet samt resultat och nyckeltal.

1.1.1 Socialforvaltningens viktigaste processer

e Arbeta forebyggande och erbjuda insatser utan bistandsbeslut till medborgare.
e S5tod till anhoriga.

e Utreda behov och bedriva dldreomsorgsverksamhet av god kvalitet inom sarskilt
boende, hemtjianst och hemsjukvard.

e Utreda behov och stédja forutsittningar for ett sjalvstindigt liv och mojliggéra
socialt deltagande inom omsorg om personer med funktionsnedsittning (LSS/SoL)
och individ- och familjeomsorgen (SoL).

e Bedriva kommunal hilso- och sjukvard enligt HSL inom hemsjukvard, sarskilt
boende och omsorg om personer med funktionsnedsittning.

e Samverkan med 6vriga forvaltningar, myndigheter och organisationer.
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1.1.2 Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten

¢ Demografi: ojimn demografi och férindrade behov, fler aldre, firre i arbetsfor
alder. Nya I6sningar, krav och férvintningar.

¢ Globalisering: Stort personberoende inom olika kompetensomraden, orolig
omvirld stéller krav pa var kris- och beredskap, behov av resurs och 6vningar.
Konjunkturférindringar, kostnadsékningar och 6kad ekonomisk oro

e Gron omstillning: Klimatférindringar, saknar férutsittningar for att géra goda
val.

e Virderingar: Vilfirden ifragasitts, paverkanskampanjer, hot mot tjanstepersoner,
vilfardsbrottslighet.

e Teknikutveckling: Verksamhetsutveckling, vilfirdsteknik och effektivisering -
bade mojligheter och risker.

Utifran omvirldstrender har ledningsgruppen lyft tre fokusomriaden som bedéms ha stor
paverkan pa forvaltningen framat: demografisk utveckling, ny socialtjanstlag och
forindrade behov samt kompetensforsorjning.

1.1.3 Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen pa Gotland ér en utmaning med en allt stérre dldre
befolkning, vilket innebir att socialtjanstens valfardstjanster behover utokas och forindras.
Forvaltningens uppdrag behover stindigt fordndras for att moéta brukarnas behov.

Gotland har bade 1 antal och procent den storsta 6kningen 1 Sverige, i aldersklassen 80 ar
och ildre. Okningen beriknas bli 2 040 invanare. Fran 4r 2024 med 4 881 invanare 6ver 80
ar och beriknas till ar 2034 6ka till 6 677 invanare, en 6kning med 36 procent. Detta leder
till en stor 6kning av behovet av insatser frin socialférvaltningen framat. Anda har det de
senaste aren skett en minskning nationellt av andelen dldre som har hemtjinst eller sarskilt
boende. Aven om denna minskning kommer att fortsitta, ir bedémningen att det kommer
att bli en utmaning att tillgodose behovet av insatser framat, frimst kopplat till
kompetensforsorjning. Volymokningen finansieras genom tillskott fran regionens
resursférdelningsmodell f6r dldreomsorg.

I och med att antalet barn nu minskar si bor leda till minskat behov av insatser fran
individ- och familjeomsorgen samt L.SS-verksamheten. Samtidigt 6kar dock antalet
tonaringar de nirmaste aren, vilket skulle ge ett 6kat behov av insatser. Utifran detta ar
bedémningen att behovet totalt sett kanske inte férandras men att verksamheterna kan
komma att beh6va disponera om resurser, fran yngre barn till tonaringar.

1.1.4 Ny socialtjanstlag och férandrade behov

En ny socialtjanstlag tridde i kraft 1 juli 2025 och arbetet pagar for omstallningen till en
langsiktigt hallbar, jaimstilld, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst.
Omstallningen till en hallbar socialtjanst dr den storsta reformen inom socialtjdinstomradet
pa over 40 ar. Detta paverkar alla socialnimndens verksamheter och innebar utveckling av
verksamhet och insatser samt kompetensutveckling av medarbetare. Den nya
socialtjanstlagen innebdr en omstillning till mer férebyggande och 6ppna insatser. Behovet
av 6kad samverkan i preventionsarbetet lyfts fram som en avgorande forutsittning f6r na
lagens nya malsittning.
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Statsbidrag pa 12 mnkr tillférs for att arbeta med omstillningen under 2026. Signalerna
fran regeringen dr att statsbidrag kommer fortsitta 2027 och 2028. Den nya lagen paverkar
kostnaderna framat men det gar i nuldget inte att bedéma med hur mycket. Forvaltningen
kommer att f6lja utvecklingen av arbetet och effekten av en jamstilld, mer forebyggande
och kunskapsbaserad socialtjanst.

Om forvaltningen far uppdrag som inte ligger i linje med den nya lagens intentioner, ir det
viktigt att detta patalas och att konsekvenserna beskrivs.

1.1.5 Kompetensforsorjning

Socialférvaltningens kompetensférsorjningsutmaningar, som dven omniamns och beskrivs i
forvaltningens strategiska kompetensforsorjningsplan, omfattar ett flertal olika delar sa som
uppforande av fler dldreboenden som ska bemannas med nya medarbetare, utmaningar
med att hitta kandidater till vakanta tjanster, nya krav pa arbetsgivaren fran medarbetare, en
héllbar bemanningsplanering, chefers férutsittningar och utvecklingsledning, hég andel
korttidsfranvaro samt nya kompetensbehov och behov av utbildningssatsningar.

Kompetensforsorjningsutmaningarna speglar de utmaningar som aven omfattar 6vriga
landets kommuner och regioner och till och med delar av Europa. F6rmagan att anpassa
sig till nya forutsittningar och villkor kommer vara avgoérande i konkurrensen om
kompetens, men det kommer kriva mer ekonomiska resurser in vad som avsitts idag om
inte verksamheterna klarar att kompensera utmaningen med att andra arbetssatt och hitta
en foljsamhet till behovet i anvindandet av sina resurser.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-2029

1.2.1 Grundldggande ekonomiska forutsattningar

Socialférvaltningen hade ett forbattrat ekonomiskt lige 2025 med ett 6verskott pa

34,5 mnkr. Orsaken till 6verskottet var fokus var pa bemanning efter behov och nya
arbetssitt, hogre intikt fran statsbidrag 4n beriknat och att LSS-verksamheten fick ett stort
budgettillskott. Infér 2026 dr bedomningen att forvaltningen kan ha en ekonomi 1 balans
framfor allt da budgetramen inte sinkts med nagot besparingskrav. Forutsittningen dr dock
att statsbidrag inkommer samt att det fortsitter att vara fokus pa bemanning efter behov
och nya arbetssitt.

Sedan 2023 har halso- och sjukvirdsforvaltningen givit en f6rhéjd nattersittning till vissa
yrkesgrupper inom férvaltningen. Fran och med den 1 april 2026 f6reslas forvaltningen
ersitta den f6rhojda nattersittningen med en extra kvills- och nattersittning baserad pa
OB-tillaggen for kvall och natt. I och med att dven socialférvaltningen har en stor andel
medarbetare som arbetar pa obekvim tid bedomer socialforvaltningen att den likt halso-
och sjukvardsférvaltningen behover hoja ersittningen for att kunna halla samma
ersittningsniva och behalla kompetensen inom férvaltningen. Utdver den 6kade kostnaden
for den extra kvills- och nattersittningen kommer forvaltningen dven att fa en 6kad
kostnad pa grund av en 30 procentig h6jning av ordinarie OB-tilligg for nattarbete pa
helger.

Grundliggande behov av tillskott till driftbudgeten

(8]
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De grundliggande forutsittningarna for att klara en ekonomi i balans framat ér att
budgettillskott ges 61

e demografiska forindringar, fran resursférdelningsmodell dldreomsorg

e Okade kostnader for l16ner

e Okade kostnader for externa avtal 17,1 mnkr.

Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten
Det finns ocksa andra hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten och det r6r
1. Extra ersattning for arbete pa kvall och natt, 8 mkr (samt en 30-procentig hojning
av natt-OB-tilligg helg enligt kollektivavtal; 2,2 mnkr).
LSS-verksamhet 38 mnkr
Socialjour 2,5 mnkr
Ansvarsovertag hemsjukvard 6 mnkr
Samsjuklighetsutredning
(Okade lokalkostnader nya verksamhetslokaler, kommande)

SRR AN eI

Det dr ocksd kostnadsokningar till f6ljd av ny socialtjanstlag, h6ga hyror f6r nya boenden,
okat lokalbehov, allminna kostnadsokningar samt centrala beslut om friskvard och
Microsoft 365.

For dldreomsorgen kan det bli en ekonomi i balans, dock beror det pa behovet av insatser
och pa kostnaden for extra ersattning for kvalls- och nattarbete. Ett helt nytt sarskilt
boende med 60 platser star nu klart. 20 av dessa platser anvands till brukare fran annat,
mindre boende som lagts ned. Det ekonomiska lidget beror pa hur snabbt de 6vriga 40
platserna fylls pa och hur stor 6kning det blir av hemtjanstinsatser. De 6kade kostnaderna
finansieras av tillskottet fran resursférdelningsmodellen. Det blir dock svart att framat
finansiera de 6kade hyreskostnaderna f6r nya boenden.

Hemsjukvardens ekonomi ér i balans under forutsittning att det sker tillskott av statsbidrag
tor utdkade sjukskotersketjanster. I och med att det sker en utokning av verksamheten med
ansvarsovertag sa krivs budgettillskott. Eftersom det dr en omfattande férindring, i nuldget
ror det sig om runt 200 patienter, och 6vergiangen precis paborjats, sa dr det svart att se det
totala resursbehovet. Ansvarsévertaget maste foljas framat. Extra ersittning for kvills- och
nattarbete 6kar ocksa kostnaderna. Det beh6vs ockséd budgettillskott f6r 6kade behov
framat med allt fler dldre.

Det ar fortsatt stora underskott for L.SS-verksamheten, trots stort budgettillskott 2025.
Underskottet beror nu frimst pa 6kade kostnader for tillkommande placeringar, det har
varit en stor 6kning av insatsen bostad med sirskild service. Extra ersittning f6r kvills- och
nattarbete 6kar ocksd kostnaderna. Verksamheten bedrivs fortfarande med mycket liga
kostnader vid en nationell jimforelse sa hir behovs mer budgettillskott.

Individ- och familjeomsorgens ekonomi dr numera i princip i balans, efter flera ars arbete
med att dndra arbetssitt. Dock slar nationella prisdkningar igenom, ett exempel ar rejalt
Okad dygnskostnad for placeringar pa statliga SiS-hem. Behovet av forsorjningsstod har
okat de senaste dren, 6kningen var 10 procent under 2025. For att bedriva socialjouren pa
ett hallbart sitt, kopplat till tillginglighet och siker arbetsmiljo, krivs budgettillskott. Den
nya samsjuklighetsdelegationen paverkar beroendevarden och innebir att vard och
behandling flyttas 6ver till hilso- och sjukvarden, i dagslaget dr det mycket som dnnu ér
oklart.
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For att nd en ekonomi i balans maste socialférvaltningen fortsitta att arbeta med att sinka
sjuktalen, arbeta med schemalidggning och bemanning efter behov samt ha god ekonomisk
hushallning genom effektiva processer. Forvaltningen behover ocksa fortsitta att ha
kontroll pa externa avtal, detta forebygger ocksa vilfirdsbrott. Arbetet med att inféra nya
arbetssitt maste fortsitta. Arbetet med forebyggande insatser dr viktigt och i linje med nya
socialtjanstlagen. Exempel dr anhorigstod och att f6rebygga att barn och ungdomar begar
brott.

Ny eller férindrad lagstiftning stéller ofta krav pa utékad verksamhet, sd som att inrétta
stodboende, arbeta med avhopparverksamhet samt arbeta med skyddat boende. Utokade
uppdrag, till exempel som foljd av férandrad lagstiftning, kan i regel inte finansieras inom
befintlig budget. Det ekonomiska liaget paverkas ocksa av allmanna kostnadsokningar och
osikerhet kring statsbidrag.

2 Mal

2.1 Beslutade mal for 2026

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotlands koldioxidutsldapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och aldre som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka 8rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Andelen utbildade underskoterskor/stddassistenter i aldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka
drligen och vara minst 75 procent dr 2027

Sjukfrdnvaron inom aldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent under perioden 2024 — 2027

Andelen nojda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka &rligen under perioden 2024-2027. Mélet &r att andelen néjda &r
2027 ska vara 80 procent

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemétande i mottagande av socialnédmndens tjanster och insatser ska
6ka &rligen och uppga till 100 procent &r 2027.

Region Gotland ska starka sin formaga att uppréatthalla kritiska verksamheter under minst tvd veckor vid fredstida
kriser och hdjd beredskap

2.2 Revidering av mal beslutade for 2026

Det blir ingen férindring av nuvarande mal.

2.3 Forslag till nya mal

Det finns inga forslag till nya mal.

wu
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3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Behov kopplade till socialférvaltningens mal

Bedomningen ar att socialférvaltningen maste fortsitta att arbeta med aktiviteter for att na
uppsatta mal dven om resurserna minskar, till exempel minskade statsbidrag. Dock kan det
ta lingre tid och fi simre effekt utan extra resurser, varfér malen kanske inte nas till fullo
och inom utsatt tid.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Region Gotland har ett gemensamt mal om att andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra drligen ska forbattras. For att andelen ska 6ka krivs
att fler medarbetare kinner stolthet for att arbeta pa arbetsplatsen och upplever att
arbetsplatsen har en god arbetsmiljé med goda férutsittningar. For att nd malet arbetar
socialforvaltningen aktivt med Suntarbetslivs friskfaktorer och med att stirka ledarskapet
och att utbilda medarbetare sa att de kdnner sig trygga 1, och forstar, sina roller. Arbetet
bedrivs bade férebyggande och frimjande pa individ och gruppniva. Detsamma giller
frimjande av friskvard och hilsa f6r att medarbetare pa sikt ska kunna tillgodogéra sig den
aterhdmtning som ér sd viktig f6r en god prestation och ett hallbart yrkesliv. Regionens
okade satsning pa friskvard dr dock inte finansierad. For att na malet maste forvaltningen
fortsitta sina satsningar pa att stirka ledare och medarbetare i deras roller.

Sjukfranvaron inom 4ldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent
under perioden 2024 — 2027

For att nd malet om att framgent kunna sinka sjuktalen behéver socialférvaltningen
fortsitta att satsa pa bland annat friskvard och aktiv sjukskrivning. Satsningen forutsitter
dven att forvaltningen gor andra satsningar si som exempelvis satsningar pa nira ledarskap
genom minskade chefsomraden. Hittills har utvecklingsarbetet i viss méan kunnat
finansieras med statsbidrag men nir statsbidragen upphor kommer det behévas
budgetmedel for att fortsitta utvecklingen av chefers forutsittningar och rimliga
chefsomriden.

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade ska 6ka arligen och vara minst 75 procent ar 2027
Socialférvaltningen var snabba att paborja utbildning f6r medarbetare inom aldreomsorgen
nir dldreomsorgslyftet lanserades 2020. Sedan dess har férvaltningen utbildat ett par
hundra underskéterskor och specialistunderskéterskor till egenregins hemtjdnst och
sarskilda boenden. Utover det har forvaltningen aven utbildat underskoterskor och
specialistunderskoterskor till privata utforare. Satsningen pagar for fullt och regeringen har
givit en inriktning om att dldreomsorgslyftet ska fortgd fram till och med 2027, men
darefter dr det mer oklart. Hittills har forvaltningen erhallit statsbidragsmedel om cirka 12,5
miljoner kronor per ar inom dldreomsorgslyftet. Regeringen har varit tydlig med att
dldreomsorgslyftet kommer utokas frain och med 2026 till att dven innefattar LSS och
sprakutbildningar. Dock har Socialstyrelsen dnnu inte kommit med sina anvisningar, varfor
det 4n sa linge dr oklart exakt hur férvaltningen far anvinda medlen. Oavsett
dldreomsorgslyftet kommer forvaltningen behéva fortsitta satsningen pa
kompetensutveckling av underskoterskor och stédassistenter om utbildningsnivan ska
kunna bibehallas och pa sikt 6ka. Grundutbildning till underskoterska dr en forutsittning
for att medarbetare ska kunna f6rsta sin roll och ge ritt kvalitet i de insatser som riktas till
brukare.

6
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Socialndmnden har satt ett mal f6r andelen grundutbildade medarbetare inom
dldreomsorgen och omsorgen till 75 procent. De senaste dren har nivan hallit sig ganska
konstant runt cirka 2/3 av medarbetarna trots de massiva utbildningssatsningarna inom
dldreomsorgslyftet. Malet 75 procent grundutbildade bor dock behallas da det ar en
ambitionsniva att striva efter.

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-
2027. Malet dr att andelen néjda ar 2027 ska vara 80 procent

For att na malet att andelen n6jda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen och uppga till
80 procent sker en satsning pa kvalitetshéjande atgirder inom verksamheten. Resultatet
fran brukarundersokningen 2025 visar pa en svag negativ utveckling. Avdelningen behover
arbeta vidare med framfor allt trygghetsfragan. I arets undersokning har avdelningen lagt till
frigan "Vad dr du ridd f6r"? Fritextsvaren visar att flera dr ridda for exempelvis
strtémavbrott, ovader, krig och spindlar. Att veta vad brukare ar ridda for underlittar det
fortsatta arbetet med att 6ka kdnslan av trygghet. Verksamheten kommer att géra en ny
brukarundersokning redan 2026 for att f6lja utvecklingen.

Det pagir ocksa en Gversyn av organisationen inom avdelningen f6r personer med
funktionsnedsittning, detta for att ge battre forutsittningar for verksamheterna och
tydligare uppdrag for personalen. Eftersom verksamheten idag ar underfinansierad och
bedrivs med stora underskott dskas budgettillskott.

Socialnimndens mil: Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemétande i
mottagande av socialnimndens tjdnster och insatser ska 6ka arligen och uppga till
100 procent ar 2027.

Bemotandet dr grundliggande i alla verksamheter, och alla vi méter ska forvinta ett gott
bemoétande. Férvaltningen anser i nuldget inte malet som kostnadsdrivande, men det kan
bli aktuellt med utbildningssatsningar under kommande dr. Socialférvaltningens
brukarundersokningar visar att vara brukare, klienter och patienter i stort upplever ett gott
bemétande. Avdelningarna arbetar aktivt med fraigan om bemétande genom dialoger

pa APT, avdelningsméten, teamméten och utbildningsinsatser. Detta leder till 6kad
medvetenhet och etiska diskussioner kring bemétandefragor. Det pagir ett fordjupat arbete
med hantering av SolL-avvikelser.

3.2 Verksamhet utveckling och behov
3.2.1 Aldreomsorg

Kostnaderna for dldreomsorgen och hemsjukvarden kommer att 6ka i takt med att det blir
fler dldre personer pa Gotland. Kostnadsokningarna bedéms kunna finansieras med
tillskott fran resursférdelningsmodellen, tillskott frin modellen dr absolut avgorande for att
finansiera 6kade behov inom aldreomsorgen. Enligt beslut i regionfullmiktige november
2025 6kas socialnamndens budgetram med 33 294 mnkr 2027 och 64 084 mnkr 2028.
Denna berikning bygger pa demografin varen 2025 och omrikning kommer att ske under
april 2026 varfor siffrorna kommer att justeras.

For 2025 redovisas ett stort 6verskott for dldreomsorgen. Tillskott av statsbidrag bidrar till
resultatet och det ar ligre kostnader for kop av verksamhet. Utforarverksamheten arbetar
med bemanning efter behov och har lyckats sinka personalkostnaderna. Arbetet med att
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minska sjukfranvaron gar ét ritt hall, dock dr det fortfarande relativt hég sjukfranvaro inom
dldreomsorgen.

Antalet personer med hemtjanstinsatser har 6kat nastan 10 procent de senaste tva dren och
antalet brukare dr nu drygt 2 000. Okningen avser frimst brukare med enklare
hemtjinstinsatser, sa som trygghetskameror, trygghetslarm, stodinsatser och
matdistribution. Dessa brukare bedéms fa 6kade behov inom ett till tvd ar och troligen fler
insatser beviljade efter hand vilket leder till 6kade volymer i hemtjansten.

For insatsen sirskilt boende 6kar antalet ansokningar nagot efter att ha varit ligre det
senaste aret, det har dven funnits tomma platser. I dagsliget finns det en kortare vintelista
till sdrskilt boende med demensinriktning. Med den demogratiska utvecklingen pa Gotland
bor behovet av sdrskilt boende Oka, vilket socialférvaltningen kan mota da ett nytt boende i
Klintehamn 6ppnas i februari. Boendet har 60 platser, samtidigt lades ett litet boende ned
sa 20 av platserna ersatte detta boende. Under aret kan alltsa insatsen sirskilt boende
ut6kas med ytterligare 40 platser. Kostnadsokningarna inom idldreomsorgen bedéms
finansieras med tillskott fran resursférdelningsmodellen.

Forvaltningen dr precis 1 borjan pa en stor omstillning av insatser inom nya
socialtjanstlagen. Férvaltningen har 1 uppdrag att utdka insats utan behovsbedémning, IUB,
vilket avser enklare insatser sa som trygghetslarm och matdistribution. De senaste dren har
insatsen matdistribution 6kat rejalt i omfattning, denna 6kning bedéms fortsitta.

En ut6kning sker av dagverksamhet f6r personer med kognitiv nedsittning och tva nya
enheter byggs upp. Behov av anhorigstddsinsatser forvintas 6ka och en stor satsning sker
pa forebyggande insatser via Hilsa 65. Med malet att fler medborgare pa Gotland ska klara
sig mer sjalvstandigt lingre och inte har sa stora behov av insatser forran sent i livet.

De senaste aren har dldreomsorgen fatt tillskott av statsbidrag vilket finansierat aktiviteter
och utrustning f6r brukare, kompetenshéjning och utveckling. Aven finansiering av ett
antal stodtjanster, frimst sjukskoterskor, i syfte att hoja kvaliteten. Socialférvaltningen har
idag ett antal tjanster som ar finansierade med statsbidrag, till exempel frin god och nira
vard (hilsa genom hela livet), som upphor inom nagot ar. For att mota 6kade krav och
behov ir det hégst visentligt att férvaltningen kan behélla dessa stédtjanster och fortsitta
att satsa pa kompetenshojning.

3.2.2 Hemsjukvard

Socialndimnden och hilso- och sjukviardsnamnden har beslutat att ansvarsovertag ska flyttas
over fran primirvarden till hemsjukvarden och detta ska vara genomfért till mars 2027.
Ansvarsovertag for laikemedel innebdr att ansvaret f6r hanteringen av likemedel flyttas frin
den enskilde till sjukskoterska efter en bedomning av egenvardsformaga. For att varden ska
kunna fullf6lja detta ansvar kravs utbildning, rutiner och god foljsamhet.
Ansvarsovertagandet innebir att endast sjukskéterska eller omvardnadspersonal med
delegering f6r likemedel, far vara involverade 1 hanteringen, och hanteringen ska f6ljas upp
med signeringslistor och aterkoppling vid avvikelser.

En sadan utokning av hemsjukvarden kriver flera nya tjanster och det gar inte att finansiera
inom nuvarande budgetram. Nir antalet tjanster utokas tillkommer ett behov av fler
tjanstebilar och utdkat lokalbehov. Det kommer dven kriva ut6kning med en enhetschef i
hemsjukvarden. Att flytta patienter med ansvarsovertagande till hemsjukvarden innebar en
viktig kvalitetsh6jning, men kommer ocksa ge 6kade kostnader. Dels beror detta pa
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justering av rutiner utifran den externa likemedelsgranskningen, dels pé att vard genom
hemsjukvarden dr mer tidkrdvande dn vard via virdcentralen.

Det ar mycket svart att bedoma verklig kostnad och darfor har berikning av resurser skett
genom en nyttokalkyl, som bygger pa ett antal antaganden. Denna teoretiska berikning
landar i nuldget pa att det beh6vs 3,8 mnkr. Nyttokalkylen har endast med den tid som det
tar att hantera ansvarsovertagen (kortid, tid for besok, administrativ tid). Nar
hemsjukvarden tar 6ver ansvarsovertagen blir den patienten inskriven i hemsjukvard. Det
innebadr att utéver hanteringen av ansvarsévertagen tillkommer att sjukskoterskan 1
hemsjukvarden blir fast vardkontakt. Patienten ska vid inskrivning fa ett inskrivningssamtal,
sd kallat planeringsmoéte 1 hemmet, fortlépande riskbedémas och registreras i Senior Alert
samt rondas med ldkare frin vardcentral. Far patienten andra besvir, utéver behov av hjalp
med hanteringen av likemedel, sa hamnar dven det pa hemsjukvarden efter inskrivning. I
nyttokalkylen har det inte riknats in. Utover de resurser som krivs for att hantera
ansvarsovertagen sd har det 1 nyttokalkylen riknats pa kostnaderna f6r delegerade HSL-
insatser, alltsa insatser som hemtjanstpersonal utfor efter delegering av hemsjukvarden och
som bekostas av hemsjukvarden. Med utgangspunkt fran verkliga férhallanden sa ar
bedomningen att det behévs mer resurser, motsvarande atta sjukskotersketjanster, och da
landar kostnaden pa runt 13 mnkr. Da ir saknas dnda kostnad f6r enhetschef, fler bilar och
utdkade lokalytor.

Utifran att det finns olika bedémningar av hur mycket resurser som krivs sa dr det rimligt
att anta att verksamheten behéver 3,8 mnkr som ett grundbelopp. Sedan behovs ytterligare
budget for fler sjukskoterskor och chefstjianst, en uppskattning ar till en bérjan med runt
2,2 mnkr. Totalt sett behévs da budgettillskott med runt 6 mnkr. Sedan nir verksamheten
ar igang fullt ut, blir det ocksa tydligt hur stort det verkliga resursbehovet dr. D maste
verksamheten tillfGras mer budget, om sa krivs. En utvirdering bor ocksa ske s att
verksamheten fungerar enligt plan.

I 6vrigt s kommer hemsjukvirden att fa en 6kad volym framat med allt fler dldre, detta
maste ocksa finansieras. I dagsldget dr ett antal tjdnster finansierade med statsbidrag, det dr
en osiker finansiering som behover 16sas pa sikt. Detta ror bland annat tre sjukskoterskor
samt tva underskoterskor, en kostnad pa cirka 3,4 mnkr per ar.

Socialforvaltningen behover ett budgettillskott med 6 mnkr for att hantera
ansvarsovertag.

3.2.3 LSS-verksamhet

Det ar ett strukturellt underskott f6r LSS-verksamheten. Verksamheten bedrivs med
mycket laga kostnader nationellt sett men 4nda ricker inte budgeten till. Det har varit
underskott for verksamheten i manga ar och f6r 2024 redovisades ett underskott pa

60 mnkr. Utifran uppdidmda behov sa skedde en stor utokning av platser pa bostad med
sarskild service under 2024 och kostnadsokningen blev 6ver 30 mnkr, pa helarsbasis.
Socialndimnden begir varje ar budgettillskott och f6r 2025 tillférdes 40 mnkr. Underskottet
tor 2025 har minskat och uppgick till 30 mnkr. Delar av underskottet avser personlig
assistans i egen regi, dir 6vergick utférandet till privat regi i februari 2026 varfoér
kostnaderna kommer att minska framat. Daremot sa utokas LSS-verksamheten med ett
nytt barnboende med en arskostnad pa runt 5 mnkr. En viss utékning sker ocksa i och med
att en bostad med sirskild service Oppnas upp i egen regi.
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Lokalkostnaderna 6kar med nya lokaler £6r verksamheterna Pantern och Riggen. I bada
fallen 4r det fraga om att verksamheten inte far behélla befintliga lokaler utan maste flytta
till andra, dyrare lokaler. De nya lokalerna blir mer indamalsenliga vilket bedoms ge battre
forutsittningar for att bedriva en kvalitativ verksamhet.

Bedomningen dr att det fortfarande beh6vs budgettillskott pa 38 mnkr f6r att bedriva
verksamheten inom budgetram. Det finns f6rslag pa forindrad LSS-lagstiftning men det dr
valdigt oklart i nuldget nir ndgot sker. Darfor dr det svart att bedoma foérandringar av
uppdrag och kostnaderna framat. Inom egen regi arbetar verksamheterna med att se 6ver
organisation och bemanning vilket skulle kunna leda till ndgot ligre kostnader.

Socialforvaltningen behover ett budgettillskott med 38 mnkr f6r att fa en hallbar
finansiering av LSS-verksamheten.

3.2.4 Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har utmaningar vad giller skadligt bruk och beroende dir
behoven av insatser har 6kat under de senaste aren. Verksamheten arbetar aktivt redan nar
placering inleds for en sammanhallen eftervard, i detta arbeta blir det tydligt att det finns
utmaningar i att moéta individens behov vid hemkomst. Verksamheten ser ett behov i att
fortsitta att f6lja intentionen i samsjuklighetsdelegationen med exempelvis stédboende och
boendestdd riktat till malgruppen. Upphandling pagar kring stodboende vilket kommer
leda till forbattringar f6r malgruppen.

Inom barn- och ungdomsvarden har ett forindrat arbetssitt lett till minskat antal
placeringar i institutionsvard. Dock dr kostnaderna fortsatt hoga till f6ljd av prishojningar.
Samtidigt vintas normbrytande beteende och kriminalitet bland unga fortsitta 6ka och
sjunka i aldrar.

Utvecklingen av behovet av f6rsorjningsstdd dr beroende av arbetsmarknadslidget. Behovet
av forsorjningsstod har under 2025 6kat bade antal hushall och genomsnittlig utbetalning
per hushall.

Individ- och familjeomsorgen ser framat ett 6kat behov av insatser for personer med nya
behov, si som avhopp fran kriminalitet, férildrar med kognitiv svikt, dldre med skadligt
bruk och beroende samt individer i samsjuklighet. F6r att méta dessa malgrupper krivs
kompetensutveckling och samverkan. Vidare ser verksamheten att otillaten paverkan och
hot mot socialtjanstens medarbetare Okat vilket maste motas for att sikra kompetens och
en trygg arbetsmiljo.

En ny lagstiftning enligt samsjuklighetsdelegationen foreslds trada i kraft. Personer med
samsjuklighet beh6ver vird och stod av flera verksamheter inom savil hilso- och
sjukvarden som socialtjinsten. For socialtjansten del innebidr reformen ett tydligare ansvar
kring sysselsdttning och boende, férebyggande insatser samt att samverka kring vard och
stodinsatser.

Socialtjanstens tillgdnglighet

Idag arbetar medarbetare pa socialjouren ensamma. Socialtjinsten pa Gotland har ocksa
begrinsad tillginglighet da socialjourens Sppettider stracker sig mellan klockan 16.00-03.00.
Pa helgerna innebir detta ett lingre uppehall mellan klockan 03.00 och 16.00 da
socialtjansten inte gar att na for allmanheten vid eventuell oro eller akuta situationer.
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Arbetstidslagstiftning stiller krav pa schemalidggning, dygnsvila och veckovila vilket dr en
utmaning att halla med nuvarande bemanning. Arbetsmiljdlagstiftning stiller krav pa en
trygg och siker arbetsmilj6 utifran detta bor ensamarbete undvikas. Nationellt 4r en vanlig
modell att genom avtalssamverkan ha en sammanslagen socialjoursverksamhet som servar
flera kommuner. O-liget gor denna typ av samverkan mindre gynnsam fér Gotland da vi
dnda alltid beh6ver ha en lokal beredskap i tjanst som finns pa plats.

En omvirldsbevakning har genomforts dar exempel har inhdmtats fran andra kommuner
avseende socialjourens verksamhet. Samtidigt har stédfunktioner frain HR- och
l6neenheten bidragit med underlag och berdkningar. For att kunna utveckla socialjourens
och socialtjinstens tillginglighet pa Gotland krivs forstirkt bemanning och for att undvika
ensamarbete krivs beredskapstjanstgoring.

En berikning har gjorts dar ett tillskott pa 2,5 mnkr mojligeor att stirka socialtjdnstens
tillgdnglighet dygnet runt samt sidkra socialjourens bemanning och arbetsmiljé. En del av
summan beriknas till att férstirka ordinarie bemanning pa socialjouren med ytterligare en
tjanst for att klara utékade oppettider. Ovrig del beriknas ga till kostnad for beredskapstid.

Socialférvaltningen behdver ett budgettillskott med 2,5 mnkr f6r att bedriva en
hallbar socialjour.

3.3 Driftbudget 2027-2029
3.3.1 Grundlaggande behov till driftbudgeten:

¢ Demografisk utveckling: fler dldre som behéver insatser fran socialférvaltningen
kommer att ha stor paverkan pa férvaltningen. Da behoven och kostnaderna ir det
ytterst viktigt att férvaltningen far motsvarande tillskott fran
resursfordelningsmodellen enligt berdkning baserad pa befolkningsprognos.

¢ Kompensation foér 16ne6kningar: Den storsta delen av de anstillda tillhor
Kommunals avtalsomrade och hir har det varit relativt stora l16neékningar de
senaste aren. Utfallet av avtalsrorelsen framat dr hogst osidkert och paverkas av
omvirldsliget med stora pris6kningar. Det dr alltsa mycket viktigt att forvaltningen
kompenseras f6r kommande l6neckningar enligt avtal.

e Kompensation f6r externa avtal: Socialférvaltningen képer verksamhet f6r 6ver
500 mnkr per dr och stor del av avtalen regleras med omsorgsprisindex, OPI. Hir
kan det aven i fortsittningen bli relativt stora prisjusteringar. Socialférvaltningen
behover dirfér kompenseras for 6kade kostnader for externa avtal med 17,1 mnkr.

3.3.2 Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudget, i prioritetsordning

1. Extra kvills- och nattersittning
For att kunna halla samma ersittningsniva vid kvills- och nattarbete som inom
hilso- och sjukvardsférvaltningen beh6évs 8 mnkr till en extra kvalls- och
nattersittning, utover den hojning av OB-tilligget som sker enligt kollektivavtalet;
2,2 mnkt.

2. LSS-verksambhet
For att finansiera L.SS-verksamheten, som ér en rittighetslagstiftning, beh6vs 38
mnkr f6r att na en ekonomi 1 balans. For 2025 tillférdes 40 mnkr i budgettillskott
vilket tickte del av kostnads- och volymokningarna bakat i tiden. Under 2024
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tillkom flera nya platser pa bostad med sarskild service, en kostnadsokning pa 6ver
30 mnkr per dr. Verksamheten bedrivs i ett nationellt perspektiv med mycket laga
kostnader.

Socialjour
For att kunna bedriva socialjour utifran tillganglighet, siker arbetsmiljé och hinsyn
till 6-laget, beh6vs ett budgettillskott pa 2,5 mnkr.

Ansvarsovertag hemsjukvard
For att genomfora ansvarsdvertag for patienter fran hilso- och sjukvarden maste
socialforvaltningen tillféras budgetmedel med 6 mnkr.

Samsjuklighetsdelegation

Den nya samsjuklighetsdelegationen ir en férindring i huvudmannaskap for
personer med beroendeproblematik och psykisk ohilsa och den trader 1 kraft 1
januari 2027. Det dr dnnu oklart exakt vad den kommer att innebédra men i
huvuddrag kommer sa kommer ansvaret for all vard och behandling att flyttas over
till hilso- och sjukvarden. Socialtjinsten kommer da att ha ansvar f6r boende,
sysselsittning och anhorigstdd. Arbete med att se Gver behovet och resurser pagar i
bada férvaltningarna. Omdisponering av eventuella budgetmedel bor ske infor
overflytt av ansvar.

Ovtiga behov

o Okade lokalkostnader for nya boenden dir hyresintikterna framat ticker
allt mindre av férvaltningens lokalkostnad.

o Okat och férindrat lokalbehov for bland annat 1.SS-verksamheten med
6kade volymer och nya ersittningslokaler. Anpassningar av lokaler med
hinsyn till beredskap och 6kat hot mot medarbetare.

o Férebyggande insatser: Okat behov av férebyggande insatser utifran ny
socialtjanstlag. Framat férvintas behov av nya insatser att ge
kostnadsokningar.

o Kommunikationsplattform: Under 2025 inf6rdes en
kommunikationsplattform for effektivare processer kring patienter som ér
utskrivningsklara fran slutenvarden. Kostnaden 6ver tre ar for att infGra
systemet 4r drygt 3 mnkr for socialférvaltningens del, vilket dr halften av
kostnaden. Inférandet finansieras genom statsbidrag. Driftkostnaden
kommer att bli upp till nagon miljon kronor per ar.

o Ofinansierade kostnads6kningar: Frin och med 2025 fick
socialforvaltningen ofinansierade kostnadsokningar pa grund av centrala
beslut om friskvird och 6vergang till ny plattform f6r datorerna, M365.
Friskvardsbidraget ger en kostnadsokning med runt 2 mnkr per ar och
M365 uppit 4 mnkr per ar.

3.4 Kompensation for externa avtal

Socialférvaltningen koper tjdnster fran privata utférare inom de flesta verksamheter. For
2026 ar budgettillskottet f6r externa avtal begirda 22,3 mnkr, vilket bor ticka
kostnadsokningarna. Det dr svart att bedéma kostnadsutvecklingen framat men utifran det
senaste arets fallande inflation sa bor kostnads6kningstakten bli ligre. De flesta av
socialnimndens avtal dr indexreglerade med omsorgsprisindex, OPI, som tas fram av
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Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. OPI 6r 2026 ir 2,7 procent (OPI f6r 2025 var
3,6 procent och f6r 2024 var det 5,0 procent).

Index6kningen 2027 dr till storsta del baserad pa SKR:s bedémning av prisutveckling enligt
senaste skatteunderlagsprognosen. Bedomningen ar dock att ersittningen frin
Forsikringskassan vad giller personlig assistans blir ligre medan det blir hégre kostnader
tor placeringar av barn och unga, frimst SIS-placeringar. Kostnaden for SiS-placeringar
enligt LVU, lag om vard av unga, 6kade med 7 procent mellan 2025 och 2026. For SiS-
placeringar enligt LVM, lag om vird av missbrukare, var motsvarande kostnadsokning

13 procent.

For att kompenseras for 6kade kostnader till privata utférare och uppdragstagare
behoévs 17,1 mnkr med ett antagande om prisdkningar f6r 2027.

Nedan redovisas berikning utifran kép fran privata utférare och uppdragstagare 2025.

Redovisning av kép frin privata utférare samt dvriga externa ersittningar

Verksamhet (mnkr) utfall index % summa
2025 2027 okning
Hemtjanst LOV 93,7 2,7% 2,5
Sabo entreprenad och ramavtal 195,8 2,7% 53
SolL bostad med sarskild service 41,4 2,7% 1,1
LSS bostad med sarskild service, DV 62,7 2,7% 1,7
LSS DV daglig verksamhet 10,0 2,7% 0,3
LSS personlig assistans 26,0 2,0% 0,5
IFO placeringar 57,1 5,0% 2,9
Summa kop av verksamhet 486,7 14,3
Forsakringskassan personlig assistans 33,6 2,0% 0,7
Uppdragstagare IFO med flera 47,0 4,0% 1,9
Hyrpersonal socionomer, sjuksk&terskor 8,0 3,0% 0,2
Summa ovrigt 88,6 2,8
Totalt 575,3 17,1

3.5 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Socialforvaltningen har en mycket lag intidktsfinansieringsgrad och ser inga storre
forindringar av intakter fran avgifter framat. Avgifterna inom dldreomsorgen ir styrda av
en maxtaxa, ett hogkostnadsskydd som varje ar meddelas fran Socialstyrelsen. For 2026
uppgar maxtaxan till 2 660 kronor per manad och brukare. Fér hemsjukvarden erligger
brukaren som ir inskriven en avgift pa 600 kronor per manad, f6r enstaka hembesok tas
ddremot inte ut nagon avgift. Avgiften ingar i maxtaxan. Taxan f6r hemsjukvarden bor ses
over och dessutom justeras om det sker hojning av patientavgifterna inom sjukvarden.

Brukare som har maltider betalar en maltidsavgift. Det ar till en manadsavgift for brukare
pa sarskilt boende och en avgift per portion vid matdistribution. Den avgiften héjs varje ar
med forindringen av prisbasbeloppet. Avgiften ticker dock inte verklig kostnad men
bedomningen dr att full kostnadstickning skulle ge brukarna val hég kostnad. Diremot bor
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Overvigas om avgiften for matportioner ska héjas nagot mer f6r hir dr kostnadstickningen
vil lag. Totalt uppgick avgifterna till 81 mnkr f6r 2025, en 6kning med 4,5 procent mot
2024. Socialférvaltningen ser ocksa 6ver mojligheten att ta ut en serviceavgift pa sarskilt
boende. Avgiften avser frimst forbrukningsvaror inom stidning och hygien.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Lokalinvesteringar

Ett nytt sarskilt boende med 60 platser 1 Klintehamn star nu klart, boendet heter Odvalds.
Inflyttning pagar och boendet beriknas fyllas pa under aret, utifran behov av insats. Framat
behovs investeringsbudget f6r att mota behovet vilket beskrivs i férvaltningens
bostadstérsorjningsplaner. Utifran senaste befolkningsprognosen behévs det ytterligare ett
nytt sirskilt boende fram till 2029. Det beh6vs ocksa en ny gruppbostad LSS samt en ny
bostad med sirskild service SoL.

4.1.2 Investeringspott

Forutom investeringsmedel f6r nya lokaler beh6évs ocksa en arlig investeringspott pa

8 mnkr f6r anpassning av lokaler, satsning pa valfardsteknik och samt utrustning.
Anpassning av lokaler kommer framat dven att avse atgiarder for att 6ka beredskapen samt
klimatanpassningsatgirder. Det dr ocksa allt oftare hot mot medarbetar varfor det kommer
att bli fler anpassningar av lokaler for att 6ka tryggheten, det giller dven f6r brukare.

Forvaltningens behov beskrivs ocksa 1 investeringsbehov 2027-2036, lokalf6rsorjningsplan
samt i férvaltningens bostadsforsorjningsplaner.

Investeringsforslag 2027-2031

Investeringsforslag, tkr 2027 2028 2029 2030 2031 Summa

Sabo 1 135000/ 135000 270 000
Utrustning sdbo 1 7 000 7 000
Bmss LSS gruppbostad 38 000 38 000
Bmss SolL 45 000 45 000
Summa bostader 0| 135000[ 180000 45000 0| 360000
Investeringspott 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000( 40000
Summa SOF 8 000( 143000/ 188 000 53000 8 000 400 000

Sabo: antag uppdelning utgift tva ar, 90 platser i fler plan

4.1.3 Motiv

Socialférvaltningens investeringsbehov utgar framfoér allt ifran Plan for sdrskilt boende f6r
aldre inom Region Gotland samt Plan f6r bostdder med sirskild service for personer med
funktionsnedsittningar. Dessa planer revideras kontinuerligt och beslutas av
socialndimnden. I planerna finns prognoser for framtida behov av boenden. En
overgripande férklaring av behovet finns ocksa beskrivet i socialférvaltningens Lokalbehov
2027-2036 samt i Investeringsbehov 2027-2036 som antogs av socialnamnden 2025-12-03.



Socialférvaltningen Mal och budget 2027-2029

Socialférvaltningens har ett 6kat behov av vard- och omsorgslokaler, frimst beroende pa
att antalet dldre invanare 6kar. Dirfér kommer det vara relativt stora investeringsidskande
fran socialnimnden de nirmaste aren. De allminna pris6kningarna gor att det ar svart att
bedéma investeringsutgifter framat. Utgifterna dr framtagna i samarbete med
teknikforvaltningen. Enligt den senast uppdaterade prognosen sa behévs det ytterligare 90
nya platser i sirskilt boende f6r dldre fram till 2029. Direfter ytterligare ett nytt boende
med 90 platser fram till 2032-2033. Regionstyrelsen har beslutat att regioniagd mark ska
utvecklas for sirskilt boende 1 bade Visby och Slite.

Vad giller bostider med sirskild service for personer med funktionsnedsittningar ar det
mycket svart att gor en prognos for behovet framat da det ar fraga om fa individer. Det idr
dock tydligt att det finns ett behov av fler platser framéver. Hir behovs enligt prognosen
en ny gruppbostad LSS 2029 med en investeringsutgift runt 38 mnkr.

I tidigare investeringsbehov har socialférvaltningen tagit upp behov av investeringsmedel
for ett stbdboende, men inriktningen ar att upphandla verksamheten. Om det inte kommer
in anbud maste socialforvaltningen starta egen verksamhet och da beh6vs en lokal.

Vad giller bostad med sirskild service enligt SoL. behovs ett nytt boende och detta boende
finns i investeringsplanen 2030. Boendet bér omfatta minst 10 platser med en
investeringsutgift pa runt 45 mnkr. Férvaltningen har endast sex platser i egen regi,
huvuddelen av placeringarna ir i privat regi.

Forutom investeringsbehoven som nimnts ovan sia behéver socialforvaltningen varje ar en
pott for utrustning pa 8 mnkr f6r verksamhetsanpassningar av lokaler, utrustning och IT-
utveckling.

4.1.4 Finansiering av driftkonsekvenser

Det ar ofrankomligt att forvaltningen maste ha nya lokaler f6r vard och omsorg nar
volymerna Okar, sa som sirskilda boenden f6r dldre och bostad med sirskild service. For
bostad med sirskild service blir en utdkning av antalet platser ofinansierat, da det inte finns
nagon resursférdelningsmodell. Brukaren betalar hyran, men kostnaden f6r omsorgen finns
inte budgetutrymme for.

Driftkonsekvenserna av de nya sirskilda boendena har tidigare kunnat tickas med tillskott
av medel fran resursférdelningsmodellen men nu har kostnaderna for nya lokaler skenat.
Hyresintikterna fran brukarna pa nya boenden, bade sirskilt boende och bostad med
sarskild service inom LSS, ticker numera inte ens hilften av lokalkostnaderna for de senast
ianspraktagna lokalerna. Socialférvaltningen behéver framat budgettillskott for att kunna
ticka kostnads6kningarna for nybyggda boenden. Om inte budgetmedel tillfors sa maste
okade lokalkostnader tas inom befintlig budgetram, detta gor att det blir det mindre
resurser 6ver till verksamhet. For brukarna i de nya boendena innebar det ocksa hoga hyror
vilket paverkar hela deras ekonomi negativt. Ersittningar fran Forsikringskassan, pensioner
och bostadstilligg har inte héjts 1 samma omfattning.

4.1.5 Effektivisering/besparing

Nir det giller dldreboenden och bostad med sirskild service finns i regel ingen
effektivisering for det bygger pa ett demografiskt betingat behov. Om férvaltningen utokar
antalet egna platser genom att bygga bostad med sirskild service enligt SoL. kan
kostnaderna minska framat. Detta da forvaltningen skulle ha fler brukare i egen regi istillet
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tor att kbpa externa platser. Idag finns bara sex platser i egen regi medan drygt 40 platser
kops frian privata utférare och dessa platser ar i regel dyrare dn de i egen regi (motsvarande
omsorgsniva).

Nir det giller investeringar i verksamhetslokaler, sa som flytt av verksamhet fran hyrda till
egna lokaler, bor det bli ligre kostnader. Dels genom samordningsvinster med andra
verksambheter, dels genom ldgre lokalkostnader pa sikt for regionen.

Socialférvaltningen hyr flera externa lokaler, via fastighetsavdelningen, och for de flesta
boendena gar hyresavtal ut 2033, detta dr nagot som bor beaktas framat.

Nir det giller investeringar i I'T- och vilfirdsteknik kan det leda till minskade kostnader
men framfor allt ska dess satsningar hjilpa till att klara kompetensutmaningen.
Vilfirdsteknik hojer ofta ocksa kvaliteten for brukare och medarbetare.

16
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5 Bilaga 1 Socialnamndens grunduppdrag

5.1.1 Malgrupper socialforvaltningen finns till fér och de viktigaste behoven
Socialférvaltningens uppdrag ar att bidra till goda livsvillkor f6r mianniskor som vistas pa
Gotland.

e Stod till personer med funktionsnedsattning

e 5tod till barn och ungdomar och familjer

e Stod till personer med skadligt bruk och beroende

e 5tod till personer med behov av ekonomiskt stod

e Stdd till vildsutsatta och valdsutévare

e 5tod till personer med behov av hemtjanst

e Stod till personer med behov av Sirskilt boende

e Stéd till personer med behov av hemsjukvard

e 5tod till anhoriga

5.1.2 Viktiga styrdokument

e Socialtjanstlagen (SOL)

e Jagen om sirskild service (LSS)
e Tagen om vird av unga (LVU)

e Tagen om vird av missbrukare (LVM)
e Hilso- och sjukvardslagen (HSL)
e Patientdatalagen (PDL)

e DPatientsikerhetslagen (PSL)

e Forildrabalken

e Bostadsanpassningslagen (BAB)
e [Lagen om valfrihet (LOV)

e Socialstyrelsens foreskrifter

e Socialforsikringsbalken (SEFB)

5.1.3 Verksamhetens viktigaste processer
e Arbeta forebyggande och erbjuda insatser utan bistandsbeslut till medborgare.
e Stod till anhoriga.

e Utreda behov och bedriva dldreomsorgsverksamhet av god kvalitet inom sarskilt
boende, hemtjinst och hemsjukvard.

e Utreda behov och stédja forutsittningar for ett sjalvstindigt liv och mojliggéra
socialt deltagande inom omsorg om personer med funktionsnedsittning (LSS/SoL)
och individ- och familjeomsorgen (SoL).

e Bedriva kommunal hilso- och sjukvard enligt HSL inom hemsjukvard, sirskilt
boende och omsorg om personer med funktionsnedsattning.

e Samverkan med Ovriga forvaltningar, myndigheter och organisationer.
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5.1.4 Verksamhetens resultat och nyckeltal

Brukare/Klienter/Patienter 2020 2021 2022 2023 2024 Mal
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs . . e
alltid pa sin dagliga verksamhet, andel (%) 2 - 2 - e
Brukarbed&mning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig
i [ATH 66 [ATH 69 [ATH
tryge med alla i personalen, andel (%)
Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren far o o T
bestamma om saker som &r viktiga hemma, andel (%) u hu u
Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO - helhetssyn,
75 60 81 81 a5 80-100
andel (%)
Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO m . o o = ERe
vardnadshavare - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning ekonomiskt bisténd IFO - helhetssyn,
100 96 i 98 92 80-100
andel (3)
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - o = o = e
helhetssyn, andel (%) u
Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn,
92 iy 92 90 88 80-100
andel (%)
Brukarbed&mning sarskilt boende &ldreomsorg -
90 iy B85 86 87 80-100
helhetssyn, andel (%)
Patientunderstkning - Sammantagen najdhet HSV (3) a7 iy, ag i, 99 80-100
Pati gkning - Delaktighet i planeri h besl
atle?tundersu ning - Delaktighet i planeringen och beslut 68 i 75 iu. 62
om vard HSV (%)
Myndighet 2020 2021 2022 2023 2024 mal
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna a0
inflyttningsdatum avseende boende enl. L55 § 9.9, [ATH 111 377 289 102 {individ
medelvarde 120)
Vantetid | antal dagar frdn ansékningsdatum till férsta a5
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde 33 28 43 77 82 (individ
125)
Medianvardtid i sérskilt boende dldreomsorg, antal dagar 691 639 557 615
Medarbetare 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 mal
Medarbetarengagemang (HME) hemtjanst dldreomsorg -
R 80 80 75 79 78 70
Totalindex
E—— Tarmili N
Meda.rbetarengasemanz (HME) individ- och familjeomsorg = - - - 80 =
Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) omsorg om personer med
. g . . el . ! € P 79 a2 81 81 81 70
funktionsnedsatining - Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) s&rskilt boende Sldreomsorg
B 76 78 B0 78 76 70
- Totalindex
Meda.rbetarengagemang {HME) myndighetsavdelningen - 29 28 a1 - 81 70
Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) hemsjukvarden - Totalindex X
77 78 82 . 86 70
Socialférvaltningen (HME) - Totalindex 79 79 80 81 80 70
eNPS -12 -11 -7 -10 -18 -
Sjuktal, ackumulerat (%) 9,22 8,46 8,82 7,96 7,55 7,20
Sjuktal 8ldreomsorgen, ackumulerat (34) 10,86 9,95 10,68 9,53 8,05 7,20
Andelen grundutbildade | omvardnad/omsorg (%) 68,4 63,3 68,2 67.3 68 -
Ekonoml 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 mal
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 245 16,3 156 11,3 -
Differens mot budget IFO (54) thr -11742| -6382 | 7070 | -2536 | -1825
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) -12,1 -10,8 86 86
Differens mot budget - Insater enligt LSS (53) tkr 16723 | -18 713 | -33 912 | -50 305 | -50 464
Nettokostnadsavvikelse &ldreomsorg, (%) 52 -5,8 -B8 74 -
Differens mot budget Vard och omsorg (52) tkr 39790 | 56031 | 66613 | 53089 | 37475 0

Resultat-firgerna i tabellerna dr himtade fran kolada.se och bygger pa nationell
jamforelse. Orange = 25% lagst resultat, Gra = 50% mitten, Bla = 25% bist resultat, Vit =
inga nationella jaimforelsesiffror.

Mil-fiargerna visar maluppfyllelse i férhallande till mélvirdet. Gron = uppfyller, Gul =
nira/delvis, Rod = uppfyller ¢j
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5.1.5 Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten

e Demografi; 6kade behov da de dldre blir fler, firre i arbetsfor alder
e Haillbarhet; Kompetensforsorjning, klimatférindringar, ekonomi

e Sikerhetslaget och beredskap; en orolig omvirld stiller krav pa viar kris- och
beredskap, behov av resurs och 6vningar.

e Behov av ny teknik; Verksamhetsutveckling, vilfirdsteknik och effektivisering —
mojligheter och risker.

e Virderingar: vilfirden ifragasitts, paverkanskampanjer.
e Konjunkturférindringar; kostnadsokningar och 6kad ekonomisk oro.

5.1.6 Verksamhetens styrkor och méjligheter

e Malgruppen i fokus

e God struktur i férvaltningen- bra undetlag till politiken- férutsittningar f6r
utveckling

e Hog ekonomisk medvetenhet

e Kompetenta Medarbetare med stark vilja att gora skillnad

e Bra stoédfunktioner i férvaltningen

e God extern kommunikation genom planering och struktur

e Aktiv samverkanspart — inom och utom férvaltningen

e Nirhet till samverkan

e Ny socialtjanstlag: jamstilld, férebyggande och kunskapsbaserad

5.1.7 Verksamhetens storsta risker och utmaningar

e Kompetensforsérjning och bemanningsproblematik
e Samverkan

e Stora forindringar nationellt

e Boendefrigan

e Forindrat insatsutbud

e Konjunkturférindringar

e Orolig omvirld

e Teknik/digitaliseting/administration

e Linga och komplicerade processer

5.1.8 Verksamhetens arbete for hallbarhet

e Genom hilsa genom hela livet och i arbetet £6r en hallbar socialtjanst.
e Samverka med 6vriga forvaltningar

e Utveckling och omstillning av arbetssitt for att sdkerstalla och prioritera de
viktigaste insatserna.

e Fkonomiska forutsittningar.
e Bostadsforsorjningsplan.

e Miljopolicy.

e Beredskapsarbete.

¢ Digitaliseringsplan.
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1 Verksamhetsbeskrivning samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar f6r att en god och hilsofrimjande hilso- och
sjukvard och tandvird tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas pa Gotland.

Det dr manga aktorer inblandade i ledning och styrning av svensk hilso- och sjukvard och
ansvaret dr fordelat nationellt, sjukvardsregionalt och regionalt/lokalt. Riksdagen,
regeringen och myndigheter beslutar om férfattningar som ger de lagliga férutsittningarna.
Hilso- och sjukvirden regleras bland annat i hilso- och sjukvardslagen (HSL), patientlagen
(PL), patientsikerhetslagen (PSL), samt tandvardslagen m.fl. Inom en rad omraden finns
aven speciallagstiftning som, tillsammans med Socialstyrelsens foreskrifter, dr styrande for
verksamheten.

Regionen ansvarar for att skota den storsta delen av hilso- och sjukvarden genom att
arbeta hilsofrimjande och att férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Hilso- och sjukvirdsnimndens uppdrag pa Gotland ar brett och de allra flesta fragorna
som r6r halso- och sjukvard samt tandvard dr delegerade till nimnden, med undantag av de
delar som ingér i det kommunala uppdraget, d.v.s. hemsjukvird, vird pA SABO, LSS och
elevhilsa. Uppdraget omfattar storsta delen av vardkedjan, fran primarvard, akutvard,
specialistvird, habilitering/rehabilitering, laboratorieverksamhet och rontgen, samt
tandvard och smittskydd. Ndmnden ansvarar ocksa f6r ambulanssjukvird och
helikoptertransporter som ombesotjer savil sekundirtransporter till fastlandet och
primaruppdrag pa Gotland, dir bada dessa utférs av extern leverantor.

Hilso- och sjukvirdsnaimnden ansvarar for att fatta beslut om dimensioneringen av och
tillgéngligheten till hilso- och sjukvard. Ndimnden har det 6vergripande ansvaret for
bemanning, uppdrag och ersittning till den egna verksamheten, samt lokal 16nebildning.
Nimnden ansvarar dven for uppdrag och ersittning till privata utférare med offentlig
finansiering.

Forutom att fatta beslut om férutsittningar s ska nimnden sikra att grunduppdraget och
att de sirskilda mal och prioriteringar som faststillts 1 regionfullmaktige uppfylls.

1.2 Nulage
Medborgare och patienter

Hilso- och sjukvarden pa Gotland skoter 1 huvudsak uppdraget med goda resultat. Gotland
har ungefir samma tillginglighet gillande telefontillginglighet och medicinsk bedomning
som genomsnittet i riket, men ndgot bittre genomsnittlig tillednglighet vad galler vintan till
operation, mitt utifran vardgarantin. De nationellt mélsatta nivaerna nas dock ej fullt ut.

Tillgingligheten till barn- och ungdomspsykiatrin ar betydligt béttre dn i resten av Sverige
och har varit sa i manga ar. Fértroendet £6r den gotlindska hilso- och sjukvarden ir stort.
Totalt svarar 72 procent att de har stort eller mycket stort fértroende £6r hilso- och
sjukvarden i sin helhet. Betyget dr bland det hégsta i landet och rikets genomsnitt ligger pa
61 procent.

Verksamhet

I SKR:s Hilso- och sjukvardsrapport som syftar till att med hjélp av ett urval av kvalitets-
indikatorer presentera olika resultat framgar att Region Gotland har bittre resultat dn riket i
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71 % av indikatorerna. Det nationella systemet f6r kunskapsstyrning, med gemensamma
kunskapsstdd, dr viktigt for att sikra att varden blir jaimlik och kunskapsbaserad i hela
landet. Samtidigt pagar omstillningen mot en god och nira vard. Omstillningen syftar till
att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov
och forutsittningar med primirvirden/vardcentralerna som navet i hilso- och sjukvirden.

Hilso- och sjukvirdens insatser till en stirkt folkhilsa genom hilsofrimjande och
forebygeande atgiarder ar viktigare dn nagonsin och kan bidra till att fler i befolkningen kan
leva hilsosamma, aktiva och sjilvstindiga liv.

Hilso- och sjukvirdens storsta utmaningar handlar om att méta 6kade behov fran en
aldrande befolkning, nya sjukdomspanoraman, klara kompetensférsorjning och
finansiering, samt parallellt stirka formagan inom det civila forsvaret. O—lﬁget tillsammans
med den stora variationen av manniskor som befinner sig pa Gotland 6ver aret ar en
speciell férutsittning for varden.

Utover detta sa pagar ett flertal stora implementeringsprojekt av vardnira system med stor
involvering och paverkan pa verksamheterna under manga ar framover.

Medarbetare

Medarbetarresultatet 2025 visar pé en positiv forflyttning av samtliga index med sérskilt
tydlig f6rbittring av eNPS (-22 till -2) vilket indikerar en stirkt och forbittrad upplevelse av
arbetsmiljo och trivsel bland medarbetarna.

Antalet medarbetare 6kade fram till 2024 nir beslut om att infora vakansprovningar togs,
vilket har bidragit till att antalet anstéllda har minskat. Parallellt s har behovet av inhyrd
personal minskat kraftigt, framfor allt inom sluten somatisk vard dir den arbetade tiden av
egen personal i stillet har 6kat. I bada fallen har detta bidragit till ligre kostnader, battre
resultat i medarbetarundersokningen, samt en nedatgaende trend i sjukfranvaron.

Kompetensforsorjning dr fortsatt en stor utmaning inom ett flertal yrkeskategorier och
verksamheter. En héllbar bemanning kriver fokus pd att sdkra en bra och trygg arbetsmiljo,
effektiv och behovsprévad schemalidggning, goda forutsittningar for utveckling, samt
langsiktig successionsplanering.

Ekonomi

Hailso- och sjukvirden har under lang tid haft ett strukturellt ekonomiskt underskott med
undantag for pandemiaren och 2025 da statsbidrag tillfalligt stirkt ekonomin. Hog
inflation, kraftigt 6kade kostnader f6r bland annat likemedel, analyser och sjukvards-
material, samt hoga bemanningskostnader har lett till att en redan anstringd ekonomi
utmanats ytterligare dir sjukvarden trots besparingar inte kommit i niva med kostnads-

budget.

Under 2024-2025 har ett omfattande effektiviseringsarbete genomforts, vilket lett till en
avsevirt lagre bruttokostnadsutveckling. Totalt sett har kostnaderna reducerats med mer dn
150 miljoner pa tva ar. Potentialen till ytterligare besparingar ar framéver mer begransad.

Den ekonomiska situationen bedoms tillfalligt stabil, men lingsiktigt sarbar, framfor allt till
toljd av osikerheten kring framtida statsbidrag.

Kritiska utmaningar under kommande period ir:

e Kompetensforsérjning och bemanningsstabilitet

(8]
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e Beroende av kortsiktiga statsbidrag
e Investeringar, I'T och medicinteknik.
e Beredskap och robusthet kopplat till 6-lige.

1.3 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-2029

Hilso- och sjukvardsforvaltningens underskott f6r 2025 uppgick till 13 miljoner kronor
vilket var en tydlig férbittring mot 2024 ars underskott pa 107 miljoner kronor.
Forbattringen ér ett resultat av omfattande effektiviseringar/verksamhetsanpassningar i
kombination med 6kade statsbidrag.

Infor 2026 tilldelades hilso- och sjukvarden kompensation for l6nerevision,
indexupprakning av avtal och den arliga resurstérdelningsmodellen. Utover det fick
torvaltningen tillskott £6r hyror och inférande av nytt journalsystem.

Utan ramtillskott bedéms forutsittningarna att nd nimndens mal for tillganglighet,
vardkvalitet, beredskap, stirkt primédrvard med mera vara begransade.

Hilso- och sjukvirden stir infér en rad utmaningar men ocksa mojligheter som kommer ha
stor paverkan pé utveckling, resursbehov som kan delas in i olika huvudkategorier:

Tvingande behov

e Kostnadsokningar till f6ljd av avtal, lagkrav och patientsikerhet.
e Beredskap och robusthet i varden.

e Npytt journalsystem, m fl verksamhetskritiska system.

e Lokalbehov

Ovan ir aktiviteter som miste genomforas och/eller finansieras. De gar inte att prioritera
bort.

Strategiska behov

e Stirkt primédrvard
e Bemanningsstabilitet och minskat hyrberoende
e Kompetensutveckling

Dessa omraden bedéms som langsiktigt viktiga f6r en hallbar hilso- och sjukvard. Att inte
driva pa 1 dessa omraden kommer fa negativa konsekvenser for att kunna uppritthalla en
langsiktigt hallbar sjukvard.

Utvecklande behov

e Digitalisering

e Medicinteknisk utveckling

e Milj6 och hallbarhet.

e Systematiskt forbittringsarbete

Forskning och utveckling gar framat och sjukvarden pa Gotland maste vara relevanta och
mota upp mot denna utveckling. Det kommer bli nédvindigt att prioritera mer och
anvinda data for dessa prioriteringar. Samtidigt ar det viktigt att bevaka milj6 och
hillbarhet.
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2 Beslutade mal for 2026
M&l

1. Kostnaderna for inhyrd personal ska minska &rligen och uppga till max 5 procent av
personalkostnaderna ar 2027.

2. Genom ett kvalitativt och effektivt omh&ndertagande pd alla vérdnivéer, ska den genomsnittliga
beldggningen i slutenvérden vara 85-90 procent.

3. Andelen som har fértroende for vrdcentralerna p& Gotland ska 6ka &rligen och vara minst 75
procent ar 2027.

4. Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primarvarden ska oka &rligen och vara
minst i nivd med riket ar 2027.

2.1 Revidering av madl beslutade for 2027

Hilso- och sjukvardsnamnden har inte for avsikt att revidera nagra mal infér 2027.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

Sjukvirden behover kontinuerligt anpassas efter de demografiska férindringarna,
teknologiska framsteg, medicinsk forskning, en hallbar sjukvard m.m. En aldrande
befolkning innebir férindrade och i delar mer komplexa vardbehov.

Exempel ar:

e Mer och mer avancerade behandlingsformer
e Precisionsmedicin

e Komplexa vardbehov

e Kompetensbrist

e Hallbarhet, omstillning mot en gron sjukvard
e Teknologiska innovationer

e Mm

Utover ovan har omvirldsliget en stor paverkan pa sjukvarden och krav pa dess robusthet.
Att uppskatta vilken effekt ovan far pa kostnadsutvecklingen ar svart, men paverkan
kommer fortsatt att vara stor.

Att arbeta med verksamhetsanpassningar och 16pande effektiviseringsarbete dr prioriterade
och fokus ligger frimst pa bemanningsfragor. Verksamheterna anpassar sina verksamheter
till de tjanstestater som tagits fram. Inom somatiska varden pagar arbete med normerad
bemanning vilket ska minska behovet av personal och da primart inhyrd personal.
Dagvardsplatser kommer att ersitta nagra slutenvardsplatser vilket sparar resurser.
Primirvarden fokuserar pa att minska sitt behov av inhyrda lakare och sikra fasta
kontakter. Tandvarden har pa kort tid lyckats bemanna upp med tandlikare vilket ar en
positiv forflyttning pa kort tid och som stirker intikterna.

Regiondvergripande pagir ett gemensamt arbete kring bemanningsstrategier dér olika
schemamodeller bland annat diskuteras. Prioriterade omraden for analys ar just nu tva-
dagars ledigheter, helgtithet och antal pass som har stor paverkan pa arbetsmiljon.

Forutom bemanning kommer arbete likt tidigare fortsitta med att identifiera
besparingsomraden for likemedel, analyser, material m.m.

(2]
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Prioriteringar i budget 2026

I budgetarbetet 2026 har prioriteringar gjorts dels for att ticka kostnader f6r den tjdnstestat
som bedémts som relevant for verksamheter. Utéver detta har budgettickning efterstrivats
av Ovriga kostnader i sa stor utstrickning som mojligt i kombination med att budget for
torvintade statsbidrag har 6kat. Detta dr dock inte en garanti for att det inte uppstar hoga
kostnader framat som inte ryms inom budgeten.

3.1 Driftbudget 2027-2029

Nedan redovisas de ekonomiska behov som hilso- och sjukvardsforvaltningen behover
kompenseras f6r utifran malet att uppnad en budget i balans.

Foérvaltningen gick in 1 2026 med ett underliggande underskott att arbeta bort. Stora
kostnadsokningar forvintas framover som behover hanteras genom béade effektiviseringar
och ramtillskott. Mot denna bakgrund bedémer hilso- och sjukvardsférvaltningen att
identifierade kostnadsokningar behdver kompenseras for att kunna fullgéra nimndens
uppdrag och uppni en budget 1 balans.

Kostnadsokningar som nimnden dskar kompensation f6r som inte bedéms mojliga
att paverka pa kort sikt:

¢ Resursférdelningsmodell: 59,8 msek
2,5 % av hilso- och sjukvardens nettobudget for att ticka kostnadsokningar till
toljd av medicinteknisk utveckling, likemedel m.m. vilket inte ar en specifik
kostnad.

e Personalkostnadskompensation
Forvaltningen begiar medel f6r personalkostnadskompensation enligt gallande
modell

e Etablering av centrum f6r klinisk forskning: 3,8 msek
Forvaltningen har fatt i uppdrag att etablera ett centrum for klinisk forskning 1
samarbete med och genom befintligt partnerskap med Uppsala universitet. En
funktion som finns i minga regioner dir Region Gotland nu behéver bygga denna
verksamhet. Innebir att utveckla en forsknings- och kunskapskultur for att stirka
Gotland som innovativ kunskaps-6 i Ostersjén.

e Kompensation till virdcentraler for 1100 patienter per likare: 4,6 msek
Utifran politiskt beslut ska vardcentraler ga fran 1200 till 1100 listade patienter per
specialistlikare fran och med 2027. Kostnadsokningen for detta uppgar till 4,6
miljoner kronor.

e Prisokning nytt avtal fotvird och fysioterapeut: 2,7 msek
Ny upphandling av dessa tjanster kommer innebira kostnadsokningar. Bade till
toljd av pris6kningar och ett stérre behov fran innevanare vilket innebir dven en
okad kostnad till £6ljd av volymer. En ersittningsetablering av
fysioterapimottagning enligt LOF, den sk nationella taxan, dr annonserad, vilket,
om nagon ar intresserad av att driva etableringen kommer att leda till 6kade
kostnader men ocksa en forbattrad tillganglighet till fysioterapi.

e Prisokning nytt avtal SOS-alarm: 1,2 msek
Enbart en anbudsgivare i upphandlingen. Det nya upphandlade avtalet innebir en
okad kostnad med 1,2 miljoner kronor arligen.

e Prisokning nytt avtal medicinska gaser: 1,0 msek

6
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Det nya upphandlade avtalet avseende medicinska gaser innebir en kostnadsokning
med 1,0 miljoner kronor arligen.

Okade stidkostnader: 2,4 msek

Hilso- och sjukvarden nadde inte upp till de nationella riktlinjerna gillande
stidning och hygienkrav i vardlokaler. Stidfrekvensen har 6kat under 2025 inom
vissa omraden vilket inneburit hégre kostnader.

Prisokning nytt avtal tvitt: 2,5 msek

Det nya upphandlade avtalet avseende textilier och tvitt innebir en kostnadsékning
med cirka 2,5 miljoner kronor fran 2026 vilket till stor del beror pa miljokrav 1
upphandlingen.

Hyresokning akutmottagning och barhus: 2,5 msek

Forvaltningen har beviljats investeringsmedel f6r ombyggnation av akutmottagning
och barhus. Detta kommer innebidra en hyresékning pa 2,5 miljoner kronor fran
2026.

Kallelsesignalsystem: 2,3 msek

Forvaltningen har beviljats investeringsmedel for kallelsesignalsystem och behover
dirmed dven kompenseras for dessa kostnader i driftsbudget.

Kapitalkostnader: 5,0 msek

Forvaltningen blir arligen beviljad investeringsmedel for ny- och reinvesteringar.
Dessa kommer innebidra hogre kapitalkostnader. Berdkning pekar pa att dessa
kommer 6ka med 5,0 miljoner kronor under 2027.

Kostnadsokningar som nimnden inte dskar kompensation f6r:

Systeminforanden

Forutom inférande av nytt journalsystem finns flertalet andra systeminféranden
som behover genomforas. Dessa kommer vara resurskrivande, inte minst av
vardpersonal som behéver engagera sig. Samtidigt kommer det finnas ett
oforindrat virdbehov som behover tillgodoses.

Beredskap

Beredskapsfragan ir aktuell i mer eller mindre alla omriaden och kraven som stills
pa redundans och kapacitet pa hilso- och sjukvarden blir stérre och storre. Detta
medfor att allt fler resurser behover liggas pa detta 1 allt fran inkép av material och
likemedel, men dven bemanning. Vissa delar finns det tickning f6r genom riktade
statsbidrag men inte alla.

Samsjuklighetsutredning

Arbetet har paborijats och under 2027 dr bedémningen att kostnader inte kommer
vara betydande. Initiala utredningar, framfor allt relaterat till lokalbehov kommer att
goras och troligen vara det som ar mest utmanande att kunna l6sa.

Ovrigt - Vaccination, hygien m.m.

Det finns ett behov av att vaccinera vardpersonal mot vissa sjukdomar som ett led 1
att inte beh6va riskera bli sjuk 1 arbetet. Utveckling av cancerrehabiliteringen,
Fortsatt utveckling inom kunskapsstyrning och standardiserade vardférlopp ar en
trygghet men dven resurskrivande. Forstirkning beh6vs inom hygienomradet.
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Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdens samlade bedémning ar att dskningar f6r 2027 dr nédvindiga for att
sikerstalla:

e uppfyllande av nimndens uppdrag och beslutade mal
¢ bibehillen kvalitet och patientsikerhet
e en lingsiktigt hallbar ekonomi 1 balans

Utan foreslagna ramtillskott finns en pataglig risk for att halso- och sjukvardens mal inte
kan nas samt att verksamheten tvingas till ytterligare kortsiktiga atgirder som kan fa
negativa konsekvenser for tillginglighet, arbetsmilj6é och vardens kvalitet.

Tabellen nedan sammanfattar det 6kade budgetbehov hilso- och sjukvardsférvaltningen

askar for 2027.
Onskad kompensation, MSEK
Resursfordelningsmodell 59,8
Etablera centrum fér klinisk forskning 3,8
Ersattning primarvérden 1100 listade patienter per lakare 4,6
Okad stédfrekvens pga. Férandrade hygienkrav 2,4
Nytt avtal tvatt, fysioterapeut, gas och SOS-larm 7,4
Hyresokning Akutmottagning och bérhus 2,5
Kallelsesignalsystem 2,3
Kapitalkostnader 5,0
Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 12,9
Totalt: 100,7
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3.2 Kompensation for externa avtal

Mal och budget 2027-2029

Kostnader BDG " . s Kompensation

Avtal 2026 (tkr) Beraknad indexh6jning 2027 (tkr)

. Arbetskostnadsindex for tjansteman,
Alarmering (SOS Alarm) p:ogniso Z;ﬁ/oi':nlgg or fansteman 166
Privata vardgivare enl. nationella taxan & LOU- "
avtal (Fysioterapeuter, fotvard) g 370 | VP1P2025%44 % 412
Privat primarvérd LPIK, exkl. Iénebikostnader 2026, 1291
(Praktikertjanst, Prima Vard) 61472 | 2,1%
Ambulans (Samariten) 54 314 | 90% av pris med LPIK, 0%. 1075
Luftburen ambulanssjukvérd 90% av LCI kol H: 5,85 %, LPIK 2,2
(Babcock/Avincis, KSA) 62785 % 3301
Konsultavtal (till storsta delen KARGO) 9305 LPIK 2026, 2,2 % 205
Prisupprakning utomlansvérd 288 960 LPIK 2026, 2,2 % 6 357
Privat barn- och ungdomstandvard och o
sérskilda patientgrupper 2 200 | LPIK 2026, 2,2% 48
TOTALT 12 855

*I de fall det inte funnits prognoser f6r 2026 har senast kiinda virden anvints for att berikna upprikningsfaktor i detta.

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter
Tandvirden hojer tandvardstaxan enligt RS 2022/1328.

Laboratorieverksamheten hojer vanligtvis sina avgifter med LPIK. Verksamheten har
under senare ar haft kraftiga kostnadsékningar till f6ljd av 6kat bemanningsbehov, nya
dyrare avtal, utrustningar m.m. Aven inflationen har paverkat priser pa de material som de
behover 1 sin verksamhet varfér deras priser behdver gas igenom och revideras. Knappt
90% av deras intikter kommer fran verksamheter inom sjukvarden varfor denna del till
storsta del kommer ha intern paverkan. Nivan ar inte faststilld och kommer revideras i

internbudgetférdelningen.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

Investeringsbehov 2031 Summa
Investeringspott 40000 45000 45000 45000 50000 225000
Egna investeringsprojekt 10000 10000 24000 30000 20000 94000
Varav Magnetresonanskamera 10 000 10 000
Varav Kemi och Immunkemiinstrument 4 000 4 000
Varav Patientovervakningssystem 20 000 20 000
Varav Operationsstaplar 10 000 10 000
Varav Korpen Inventarier 10000 10000 10000 20000 50000
Summa medicinskteknisk utrustning 50000 55000 69000 75000 70000 319000
Pott for investeringar i lokalprojekt 0 35000 20000 25000 15000 95000
Varav kritiska forbattringsprojekt Visby

lasarett 0O 10000 10000 15000 15000 50000
Varav Behandlingsbyggnad 23, plan 4. 0 25000 10000 10000 45 000
Ombyggnation Primarvarden

Korpenomradet 40 000 100 000 100 000 100 000 160 000 500 000
Summa lokalférandringar 40 000 135000 120000 125000 175000 595000

90 190 189 200 245
Total Summa Investeringsbehov 000 000 000 000 000 914 000

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

I potten inryms savil medicinskteknisk utrustning, mindre lokalombyggnationer,
inventarier och I'T-system. Bedomningen ar att den tidigare beslutade nivan pa potten om
40 miljoner ir en rimlig niva, fOrutsatt att storre projekt over cirka 3 miljoner beslutas
utover potten. For att potten inte ska urholkas ekonomiskt finns behov av upprikning av
potten som speglar kostnadsutvecklingen i svensk ekonomi. Forslaget ar enligt tabellen att
potten forandras med cirka 5 miljoner at gingen med nagorlunda jimna mellanrum.

Behoven av ateranskaffningar och nyinvesteringar ¢kar inom samtliga omraden som potten
ska ricka till. Pa lokalsidan finns stora behov av om- och tillbyggnationer som tidigare
utredningar visat. I vintan pa att ett inriktningsbeslut gillande Visby Lasarett ska tas arbetar
forvaltningen med att gora sa lite ombyggnationer som méjligt, av ekonomiska skil, men
behoven blir alltmer tringande, men likaval allt mer svara att hitta 16sningar foér. Diremot
genomfors fortfarande mindre ombyggnationer till f6ljd av patientsakerhetskrav, lagkrav,
arbetsmiljokrav med mera. I samband med dessa ombyggnationer atgar investeringsmedel
tor savil sjialva ombyggnationen som inventarier.
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4.1.2 Maskiner och inventarier utover potten

Magnetkamera MR

Magnetkamera anvinds for att avbilda kroppen pa insidan, bilderna ser ut som roéntgen-
bilder men ir helt gjorda utan den farliga rontgenstralningen, i stéllet anvinds ett starkt
magnetfilt och radiovagor. Magnetkamera visar skelett men dven mjukdelar som diskar i
ryggen, senor, muskler etc.

Utrustningen installerades 2010 och en uppgradering genomférdes 2017. Utrustningen har
passerat sin tekniska livslingd. Utvecklingen av MR-diagnostik gir snabbt och en
ateranskaffning av MR behover goras for att mota sjukvardens krav pa diagnostik.

Antal MR-undersokningar har 6kat kraftigt dom senaste aren, i allt fler definierade
vardforlopp ingar MR-undersékningar. I dagsliget remitteras patienter som har behov av
MR-undersokningar av hjirtat till fastlandet, med utékad kapacitet pa Gotland skulle dessa
i stilllet kunna genomféras pa Gotland. En utredning av hur behoven av MR-
undersokningar kommer att forindras de nirmaste daren, pagar darav. Indikationerna anger
att behovet egentligen ir tva MR-utrustningar. Bade till £6ljd av volymen pa antalet
undersokningar, men ocksa for att sikra redundans av utrustningen. Den férstudie som
pagar gillande plan 4 1 behandlingsbyggnaden kommer ocksa att utvidgas till att se om det
ar mojligt att i samband med den ombyggnationen, inrymma ytterligare en MR-utrustning.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom avskrivnings- och
rintekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal. Driftkonsekvenser av
tillhérande férbrukningsmaterial gar inte att uppskatta forrin upphandlingen dr genomférd.

Kemi-instrument till Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG)

LMCG ir en verksamhet med omfattande medicinteknisk utrustning. Flertalet investeringar
ar genomforda de senaste dren men fortfarande dterstar stora behov. De flesta av
investeringarna ryms inom investeringspotten, men de tva kemi-instrumenten har en
bedémd investeringsutgift pa cirka 4 miljoner, varfér den begirs som eget projekt. Kemi-
instrumenten dr mycket verksamhetskritisk utrustning. Det 4r via dessa instrument som de
allra flesta vanliga kemiundersékningar genomférs. Da de befintliga utrustningarna blivit

utbytta av leverantér under 2024 p.g.a. problem med de gamla har investeringsiskandet
flyttats fram fran 2026 till 2029.

Da den befintliga utrustningen 4r avskriven ur redovisningen kommer ny utrustning att
generera hojda kapitalkostnader. Under garantiditiden tillkommer inte nagra andra
driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhorande forbrukningsmaterial gar inte att siga
forrin upphandlingen ir genomférd.

Patientévervakningssystem

Utbyte av patientovervakningssystemet genomfordes under 2020. Den tekniska livslingden
pa systemet bedoms till cirka 10 ar varfor investeringsaskandet nu lagts i plan £6r 2030.
Utbyte av patientdvervakningssystemet ar ett omfattande projekt da det finns inom flera
verksamheter pa sjukhuset och ska fungera sémlost mellan verksamheterna.

Da den befintliga utrustningen kommer att vara avskriven ur redovisningen vid
ateranskaffningen kommer ny utrustning att generera héjda kapitalkostnader. Under
garantitiden tillkommer inte ndgra andra driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande
torbrukningsmaterial gar inte att uppskatta férran upphandlingen ir genomford.
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Operationsstaplar

Operationsstaplar anvinds inom flera verksamheter; kirurgi, ortopedi, 6ron/nisa/hals och
gynekologi. Staplar anvinds frimst pa operationsavdelningen men dven pa mottagningar.
Till staplarna beh6vs en mingd tillbehér i form av olika skop, liknande det som beskrivs
under endoskopiutrustning. En omfattande upphandling och ink6p av staplar till dessa
verksamheter genomférdes under 2021-2023, varfoér den tekniska livslingden pa
utrustningen ar passerad runt 2029.

Da den befintliga utrustningen kommer att vara avskriven ur redovisningen kommer ny
utrustning att generera hojda kapitalkostnader. Under garantitiden tillkommer inte nagra
andra driftkostnader. Driftkonsekvenser av tillhérande férbrukningsmaterial gar inte att
sdga forrin upphandlingen ar genomférd.

Inventarier och medicinskteknisk utrustning vardcentralen Korpen

Om regionfullmiktige beviljar halso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel for att
genomfora en om-och tillbyggnation pa Korpenomradet enligt nedan, 4r det viktigt att
ocksa ha investeringsutrymme till inventarier och medicinskteknisk utrustning.
Primdrvarden dr inte en verksamhet som har behov av hogteknologiska och ddrmed
mycket kostsamma medicinsktekniska utrustningar. Diremot finns det en stor mangd av
olika typer av kontorsmobler, undersékningsmobler, vintrumsmaobler o.s.v. Men dven
sadant som exempelvis horselburar, EKG-apparater och andra undersékningsutrustningar.
Da projektet dnnu inte ar beslutad finns ingen kostnadsberakning pa dessa
inventarier/medicinsktekniska utrustningar. Investeringsiskandet 4r siledes endast
beraknat genom att ta 10 procent av investeringsiskandet f6r ombyggnationen, utspritt pa
flera ar da ombyggnationen kommer att ske 1 etapper under flera ar.

4.2 Pott for lokalinvesteringar

Potten for lokalinvesteringar ar for planperioden uppdelad i tva delar. Dels en del som
avser ombyggnation av delar av plan fyra i behandlingsbygegnaden.. Det ir den del av
lokalen som tidigare var avsedd f6r PCI-verksamhet, men som nu i stillet ger mojligheter
till flera verksamheter att fa mer dandamalsenliga lokaler. Den ombyggnationen dr nu en del
1 langsiktigt tillfalliga ombyggnationer Visby lasarett, men det finns manga fler
verksamheter som behover atgirder for att kunna fortsitta bedriva verksamheten, vilket ar
den del som fortfarande gar under samma benimning,.

Langsiktigt tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett

I vintan pa att en storre ombyggnation/nybygenation av Visby Lasarett ska komma till
stand, finns behov som behover tillgodoses pa nigot satt under de kommande 10—15 dren.
Det ar svara projekt att bade planera f6r men framfor allt att genomféra med kritisk
verksamhet 1 full drift i redan mycket tranga lokaler. Planeringen paverkas stort av vad
kommande inriktningsbeslutet f6r hela Visby Lasarett ger vid handen.

Projekten pa Visby lasarett avser frimst de hogteknologiska verksamheterna dir lokalerna
inte utvecklats i takt med de nya krav, regelverk och lagar som kommit. Det avser ocksa
verksamhetsmassiga och tekniska behov med ursprung i den medicinska och medicinsk-
tekniska utvecklingen. Projekten avser dtgarder som dr prioriterade och behover
genomforas innan de langsiktiga atgirderna f6r Visby lasarett dr genomférda.

Bedomt behov av ombyggnationer for tillfilliga men langsiktiga atgirder pa Visby lasarett
har tidigare varit ca 15 miljoner, vilket ocksa ar beslutat 1 investeringsbudgeten £6r 2025.
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Sannolikt kommer investeringsbehovet vara betydligt mer omfattande, men férdelat pa
lingre tid. Genom att projektet Endoskopi, Genomlysning och Grannverksamhet onkologi
hanteras som eget fristaende projekt dar bedomningen att det snarare handlar, for tillfalliga
men langsiktiga atgirder av 10 miljoner per ar, under flera ar. Mycket beror ocksa pa vad
ett kommande inriktningsbeslut f6r Visby lasarett kommer att peka ut for riktning.

Behandlingsbyggnad 23 plan 4

Detta omfattar lokalerna som tidigare var tinkta till PCI-verksamheten och som ar till del
tomstillda genom uppférande av havspaviljongen. Det finns tidigare investeringsmedel
beslutade om 20 miljoner som hilso- och sjukvardsnimnden har begirt komplettering 6ver
till 2026.

Forstudie avseende endoskopi, genomlysning och grannverksamhet onkologisk mottagning
och dagsjukvard har genomférts. Behoven dr omfattande och utgir fran hygien, lag och
torfattningskrav, etiska fragestillningar sisom patientfléden i samband med
undersokningar samt behov av fler dagsjukvardplatser for onkologisk verksamhet. Utifran
hilso- och sjukvardsférvaltningens prioriteringsmodell dr projektet prioriterat utifran
patientsikerhet.

Efter en nyligen avslutad utredning av behovet av MR-undersékningar, dir behovet av tva
MR-utrustningar framgar, kommer férvaltningen att genomfora ytterligare en forstudie av
omradet, dir forstudien ska se pa mojligheten att inrymma tva MR-utrustningar, och vilka
konsekvenser det 1 sa fall far for Gvriga verksamheter 1 omradet.

Genomférandet dr utmanande, drivs i etapper och paverkar fler verksamheter inom
sjukhuset da det inte finns evakueringsyta att tillga. Kostnadsbedémning f6r projektet ér i
nuliget 60—70 miljoner. I och med det delvisa omtaget och med hinsyn till att 20 miljoner
finns upptagen i nimndens kompletteringsbudget bedoms de Gvriga investeringsmedlen
komma att beh6vas under perioden 2028-2030.

4.3 Ombyggnation primarvard Korpen/ny vardcentral

En forstudie av vardcentralerna, primirvirdsverksamheter och habiliterings/
rehabiliteringsverksamheter pa Korpen-omradet dr genomford och presenterad for hilso-
och sjukvardsnimnden, som i sin tur skickat den vidare till Regionstyrelsen.

En investeringsutgift om cirka 500 miljoner f6r ombyggnationen pa Korpen-omradet dr en
bed6émd kostnad utifran forstudien. I den kostnaden ingar dven kostnader £6r underhalls-
atgirder, anpassningar for verksamheter inom Socialférvaltningen med flera.

Under 2026 behover en utredning goras kring ekonomisk férdelning och driftkonsekvenser
tor verksamheterna. I utredningen behéver dven kostnader kopplat till infrastruktur och
bassing som finns i lokalerna identifieras.

Projektet kommer att genomfoéras under minst 5-6 ar och i flera etapper. Det som i
forstudien dr Etapp 1 avser lokaler som ar 1 sadant skick att de inte kan nyttjas i nuldget.
For att kunna pabdrja atgarder 1 dessa lokaler beh6ver beslutet om hela projektet ligga till
grund, eftersom det paverkar vigvalet avseende underhall och 6vriga atgirder.

Etapp 1 kostnadsberiknas till ca 50 miljoner. Sen tidigare finns beslutat 15 miljoner, vilken
kompletteras 6ver till 2026 och eventuellt vidare. Forvaltningen begir siledes ytterligare 40
miljoner f6r 2027, fOr att sakerstilla finansiering av Etapp 1 under 2027.
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Det dr absolut nédvindigt med ett beslut kring om projektet ska genomfdras i enlighet med
forstudien for att pa det viset undvika att investeringsmedel och/eller underhillsmedel tas i
ansprak pa fel atgarder, kopplat till ett senare beslut.

Ombyggnationerna kommer att vara hyresgrundande varfor investeringen genererar en
kraftigt h6jd hyresniva. 40-50 miljoner for helheten i projektet, beroende pa bedémd
ekonomisk livslingd pa ombyggnationen.

4.4 Storre ombyggnad/nybyggnad av Visby Lasarett

Behovet av en storre om- och tillbyggnad alternativt nybyggnad av Visby lasarett ér fortsatt
mycket angeligen och ett inriktningsbeslut kring detta nédvindigt. Detta dr beskrivet i den
nimndens lingsiktiga investeringsbehov som beslutades i december 2025 §122. Projektet ar
dock fér omfattande for att tas upp som ett investeringsidskande i denna mal- och
budgetskrivelse utan hanteras i sirskild ordning.



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 15 (106)
Sammantradesdatum 2026-03-31

RS § 94 Mal och budget 2027-2029 —
Regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2026/20
Paragraf féregiende instans: AU § 60

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen godkinner forslag till mal och budget 2027-2029 {6r
fortsatt hantering vid budgetberedningen 2026 med bifallna yrkanden.

Sammanfattning
I bifogade handlingar finns underlag till mal och budget 2027-2029.

Underlaget beskriver forvaltningens balans mellan uppdrag, mal och resurser
med sikte pa framtiden. Regionstyrelseférvaltningen dr medveten om den
ckonomiska situationen och att restriktivitet rader i dskanden. Detta till trots
har ett antal omraden lyfts fram f6r bedémning om ramtillskott. Dessa
omraden ar:

e Utveckling av kommungemensamma system och resurser kopplat till
stod.

e Lokal och regional utveckling inom arbetsmarknad, niringsliv,
landsbygdsutveckling, energi och klimat.

e Hantering av en underfinansierad riddningstjanst och forstirkt
sikerhet och beredskap.

e Utveckling kopplat till kulturplan, biblioteksplan och fritidsplan.

e Hantering av kostnadsutveckling inom maltid.

o Ovrigt.

Sammantaget uppgar avdelningarnas behov for 2027 till 79 mnkr. Detta
inkluderar dskanden (ca 66 mnkr), justering priser resultatenheter (ca 9,5 mnkr)
och kompensation for indexupprikning av externa avtal (ca 3,5 mnkr).
Forvaltningen har tagit fram ett forslag till en prioritering som hamnar kring
58 mnkr.

Arendets behandling under motet

Arendet foredras av Marlene Bernfalk Karlsson, tf. administrativ
direktor/bitradande forvaltningschef, Antonios Arvanitidis,
digitaliseringsdirektor, Lisa Nordahl, sikerhetsdirektér och Stefan Persson,
regional utvecklingsdirektor, regionstyrelseforvaltningen.

Johan Malmros (C) yrkar att ytterligare ett mal f6r regionstyrelseférvaltningen
ldggs till enligt f6ljande: ”Andelen nirproducerade livsmedel ska 6ka varje ar,
och med 10 % under perioden 2024-2027.”

Digital justering Region

Gotland




Regionstyrelsen
Region Gotland

Protokoll
Sida 16 (106)

Sammantradesdatum 2026-03-31

Digital justering

Johan Malmros (C) yrkar att féljande mal stryks: "Under perioden 2024-2027
ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka. Malet dr att andelen ar 2027 ska
vara 40 procent.”

Meit Fohlin (S) yrkar med instimmande av Rolf Oberg (M) avslag pa Johan
Malmros (C) bada yrkanden.

Meit Fohlin (S) yrkar med instimmande av Rolf Oberg (M) att dskad
finansiering f6r modellen f6r landsbygdsutveckling pa 2,5 miljoner kronor ska
liggas till regionstyrelseférvaltningens budgetforslag.

Ordférande stiller proposition pa Johan Malmros yrkanden och finner att de
avslds.

Otdférande stiller proposition pd regionstyrelseférvaltningens forslag med
eget tilliggsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Plan Mal och budget 2027-2029 regionstyrelseférvaltningen
Investeringsaskanden 2027-2031 regionstyrelseférvaltningen
Regionstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-02-26

Skickas till
Arende RS2026/7

Region

Gotland




Tekniska nhamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2026-04-01 Sida 1 (3)

Digital justering

TN § 56 Tekniska namndens mal- och
budgetskrivelse 2027-2029

Arendenummer: TN 2026/606
Paragraf féregaende instans: TN AU § 45

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska nimnden beslutar att godkdnna mal-och budgetskrivelse
2027-2029 for fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2026.
2. Tekniska nimnden beslutar att tilligg om 2 miljoner kronor f6r
landsbygdsutveckling ska liggas till i tekniska nimndens mél- och
budgetskrivelse.
3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning
Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen har tagit fram forslag till tekniska
nimndens mal- och budgetskrivelse for aren 2027-2029.

Region Gotlands planeringsprocess omfattar en rad aktiviteter som leder fram
till att det finns beslutade mal, en drift-, investerings- och exploateringsbudget
samt verksamhetsplaner for respektive nimnd. Namnderna ska ta fram en mal-
och budgetskrivelse som ska skickas vidare till regionstyrelsen och
regionfullmiktige. Dokumentet ska innehalla nimndens férslag till budget,
motiv till 4skanden, eventuella forslag till nya mal.

Bedémning
Framtaget budgetforslag speglar vil forvaltningens behov av resurser inom
tekniska nimndens verksamhetsomriade de kommande aren.

Barn- och genusperspektiv — Perspektiven har beaktats vid planering av
exempelvis investeringar.

Landsbygdsperspektiv — Perspektivet har beaktats vid planering av
verksamhet och investeringar.

Ekonomisk konsekvensanalys — I skrivelsen redovisas ekonomiska
konsekvenser for investeringsforslagen samt behov av ramforstirkning,
prisférandring och hyreshéjning de kommande aren for forvaltningens

uppdrag.

Milj6- och klimatperspektiv — Perspektivet har beaktats vid planering av
verksamhet och investeringar.

Arendets behandling under motet

Teknik- och samhallsbyggnadsdirektor Lise Langseth, ekonomichef Ylva
Svangren och kvalitets- och verksamhetsutvecklare Jeanette Hogfeldt foredrar
irendet.
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Tekniska namnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (3)
Sammantradesdatum 2026-04-01

Forvaltningen har kompletterat och justerat beslutsunderlaget infor tekniska
naimndens sammantride.

Yrkande, tilligg landsbygdsutveckling
Tekniska nimndens ordférande Mariette Nicander (M) yrkar att ett tillige pa 2

miljoner kronor f6r landsbygdsutveckling laggs till i tekniska nimndens mal-
och budgetskrivelse.

Tomas Radkvist (MP) yrkar bifall till ordférandes yrkande.

Yrkande, 6versyn och revidering av investeringsplan
Stefan Nypelius (C) yrkar att det framét behover gbras en 6versyn och

revidering i investeringsplanerna for vattenutbyggnad utifran férindrad
bostadsmal.

Proposition

Ordtérande stiller proposition pa férvaltningens forslag till beslut och finner
att det vinner bifall samt forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Ordforande stiller proposition pa Stefan Nypelius (C) yrkande om 6versyn och
revidering och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om 2 miljoner 1 tilligg for
landsbygdsutveckling och finner att det bifalls.

Tekniska nimnden beslutar dirmed att godkidnna maél-och budgetskrivelse
2027-2029 for fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2026 och att
tillige om 2 miljoner kronor f6r landsbygdsutveckling ska liggas till 1
skrivelsen. Paragrafen férklaras omedelbart justerat.

Stefan Nypelius (C) medges f6ljande protokollsanteckning:

”Centerpartiet vill framféra att TNs investeringsaskanden ligger 6ver regionens
langsiktigt investeringsram. Vi saknar den politiska inriktningen i drendet. Vi
finner det svagt att den styrande majoriteten i facknimnden inte gor
prioriteringarna. ”

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
Tekniska nimndens arbetsutskott hanskjuter drendet till tekniska nimnden
utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen daterad 2026-03-
25

Tekniska nimndens mal- och budgetskrivelse 2027—2029

Bilaga TN mal- och budgetskrivelse 2027-2029 - sirtryck tabeller
Presentation pa sammantride

Digital justering Regi0n

Gotland



Tekniska namnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 3 (3)
Sammantradesdatum 2026-04-01

Skickas till

Ekonomiostyrning@gotland.se, ref. RS 2026/7
registrator-rs@gotland.se, ref. RS 2026/7

Digital justering Region
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Milj6- och byggnamnden Protokolisutdrag
Sammantradesdatum 2026-03-30 Sida 1 (2)

Digital justering

MBN § 34 Mal- och budgetskrivelse 2027 — 2029

Arendenummer: MBN 2026/64
Paragraf foregaende instans: MBN AU § 31

Miljo- och byggnamndens beslut
Milj6- och byggnimnden godkinner forslag till mal- och budgetskrivelse 2027—
2029 for fortsatt hantering vid budgetberedningen viren 2026.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen har tagit fram forslag till miljo-
och byggnimndens mal- och budgetskrivelse f6r aren 2027-2029.

Region Gotlands planeringsprocess omfattar en rad aktiviteter som leder fram
till att det finns beslutade mal, en drift-, investerings- och exploateringsbudget
samt verksamhetsplaner for respektive nimnd. Namnderna ska ta fram en mal-
och budgetskrivelse som ska skickas vidare till regionstyrelsen och
regionfullmiktige. Dokumentet innehaller namndens forslag till budget, motiv
till dskanden, eventuella forslag till nya mal eller revidering av befintliga mal.

Beddmning
Framtaget forslag till mal- och budgetskrivelse 2027-2029 aterger vil milj6-
och byggnimndens behov av férstirkning de kommande aren.

Arendets behandling under métet

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen foreslar miljo- och byggnimnden
besluta att godkdnna forslag till mal- och budgetskrivelse 2027-2029 f6r
fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2026.

Milj6- och byggnimndens arbetsutskott har 2026-03-06 beslutat att 6verlimna
arendet till nimnden utan forslag till beslut.

Ekonomichef Ylva Svangren och verksamhetsutvecklare Christina Hojland
Nielsen foéredrar drendet. Ylva Svangren presenterar sammanstillning om
ramtillskott for perioden 2027-2029 (tkr) med férvaltningens forslag till
prioriteringar numrerande fran 1-3.

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa forvaltningens forslag inklusive prioritering
av ramtillskott och finner att miljo- och byggnamnden bifaller forslaget samt
forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Nimnden piatalar genom Karl-Allan Nordblom (MP) att sista meningen, andra
stycken i rubriken "Nuldge" i Mél och budgetskrivelsen ("Det giller bade pa
Gotland.") ir ofullstindig och kan strykas.

Region
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Miljé- och byggnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2026-03-30

Digital justering

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen, daterad 2026-02-
18

Mal- och budgetskrivelse 2027-2029 rev till MBN

Milj6- och byggnimndens nuldgeskarta rev

Skickas till

ekonomiostyrning@gotland.se, ref. RS 2026/7

registrator-rs@gotland.se, ref. RS 2026/7

Protokollsutdrag
Sida 2 (2)
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Barn- och utbildningsnamnden Protokolisutdrag

Sammantradesdatum 2026-03-24 Sida 1 (2)
BUN § 26 Mal- och budgetskrivelse
Arendenummer: BUN 2026/6
BUN AU §22

Digital justering

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Mal och budgetskrivelse f6r 2027 — 2029 faststalls med féreslagna
indringar i prioriteringar.

Mal och budgetskrivelsen ger besked om barn- och utbildningsnimndens
uppdrag, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser som beh6vs samt hur de ska
finansieras under perioden 2027 - 2029.

Den 6vergripande bilden 4r att nimndens verksamheter har det allt tuffare att
hantera maluppfyllelse och lagkrav inom givna ramar. Gapet mellan
torvintningar och forutsittningar har 6kat. Verksamheternas kompensatoriska
uppdrag och f6rméga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare.
Detta visade ocksa Skolinspektionens granskning under 2025. Arbetet med en
likvirdig skola maste fortsitta under planperioden. Vi har barn och elever som
inte har likvirdiga forutsittningar och som saknar goda uppvixtvillkor. Vi har
barn och elever som inte mar bra, som ir utsatta for krinkningar och vi har
elever med hog franvaro. Under planperioden kommer det krivas nya
arbetssitt, tillgang till stédfunktioner och samarbete 6ver grinserna for att fler
skall na maluppfyllelsen att bli behériga till gymnasiet.

En ny demografisk verklighet gor att sirskilt férskola och grundskola har stora
ekonomiska utmaningar till f6ljd av ett minskande barn- och elevantal. Ndgra
mycket tuffa beslut om att anpassa verksamheterna har tagits och ett tillskott 1
form av strukturbidrag har gjort att trycket littat men den langsiktiga
utmaningen med att hantera ett antal enheter med otillrickligt elevunderlag
kvarstar och kommer paverka verksamheterna under flera ar framéver.

Inf6r 2026 har politiken tagit beslut om ramforstirkning. Det tillsammans med
okade statsbidrag ger bittre forutsittningar infér planperioden. Samtidigt bor
paminnas om att statsbidragen de efterfoljande aren foljer demografin och
kommer att minska i takt med minskade elevkullar

Foérskolan har haft svart att anpassa personalstyrkan i samma takt som
barngrupperna krympt, vidare har dven overtalighetsprocesser och
rehabiliteringsbehov komplicerat arbetet.

Flera omvirldshindelser, bade nationellt och internationellt, understryker
behovet av att intensifiera arbetet med sidkerhets- och beredskapsfrigor. En
utredning om kommuners och regioners beredskap betonar behovet av
riskanalyser och samarbete med statliga myndigheter. Hir beh6vs utokade
resurser och nimnden gar fram med tilliggsiskande.

Region
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Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2026-03-24

Kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet har gjort att nya
insatser startat. I det férebyggande arbetet dr SIG (Social insatsgrupp), SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid) och Tryggare skola modeller som ar
etablerade eller pa vig att etableras.

Kompetensforsorjning ar en av de absolut viktigaste fragorna under aren som
kommer och far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten for
barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer att krivas méanga typer av atgirder,
bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta ar alltsa vikten av att Region
Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behiélla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.
Samarbetet med Uppsala universitet, Campus Gotland ar mycket viktigt for att
forse skolorna med kompetens. En nyhet dr att ett professionsprogram for
lirare nu infors. Detta dr en ofinansierad reform och forvaltningen gar fram
med ett daskande.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot den muntliga informationen.

Arendets behandling under sammantridet

Foredragande: Forvaltningschef Torsten Flemming, Ekonomichef Jimmy
Soderstrom, forskolechef Lena Gustavsson, grundskolechef Hanna Thunholm,
Chefen for kulturskolan Kalle Ljungholm. Chefen for barn- och elevhilsan
Karin Alvinge

Yrkande

Ordforande Oscar Lindster (S) foreslar att forskolans dskande om arbetsklader
1,5 miljoner prioriteras och byter plats med ledningsstod 1,5 miljoner samt att
grundskolans dskanden byter plats i tabellen. Ordférande féreslar dven att det
sarskilda dskandet for trygghet och studiero stryks, da det dven soks inom
ramen for finansieringsprincipen.

Ordtorande Oscar Lindster (S) foreslar att mal- och budgetskrivelse f6r 2027-
2029 faststalls med de féreslagna dndringarna i prioriteringar.

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Mal- och budgetskrivelse 2027-2029 BUN
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-18
Bilaga 1 Nuldgeskarta BUN 2025

Bilaga 2 Investeringsbehov BUN 2027-2031
Bilaga 3 Reform om ldrares arbetstid

Skickas till
Regionstyrelsen

Digital justering Regi0n
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Protokolisutdrag
Sammantradesdatum 2026-03-26 Sida 1 (2)

GVN § 22 Mal- och budgetskrivelse

Arendenummer: GVN 2026/6
Paragraf féregaende instans: GVN AU § 20

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut
Mal och budgetskrivelsen for aren 2027-2029 inklusive bilagor godkinns.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har tagit fram mal- och
budgetskrivelse for perioden 2027-2029. Skrivelsen redovisar nimndens
uppdrag, nulige, mal, ekonomiska forutsittningar samt behov och
prioriteringar f6r kommande planperiod.

Nimndens verksamheter visar i stort god maluppfyllelse och ekonomi i balans.
Samtidigt stir nimnden infér betydande utmaningar kopplade till 6kande
elevvolymer, kompetensforsorjning, forindrad lagstiftning, 6kade krav pa
digitalisering samt sdkerhet och beredskap.

Sarskilt lyfts behov av ramforstirkningar inom vuxenutbildningen, anpassad
gymnasieskola samt arbetsliv och etablering for att mota 6kade volymer,
lagkrav och arbetsmarknadens behov. Statsbidragens osikerhet och
projektfinansieringens begrinsningar paverkar mojligheten till langsiktig
planering och stabilitet.

Sammantaget utgér mal- och budgetskrivelsen ett underlag f6r Region
Gotlands fortsatta budgetberedning och prioriteringar infér perioden 2027—
2029.

Arbetsutskottet

Pa arbetsutskottet beslutades att drendet limnas 6ppet till nimnden med
hinvisning till att ett fardigstallt forslag till mal- och budgetskrivelse kommer
att presenteras infér nimndens sammantride den 26 mars.

Arendets behandling under métet
Yrkande

Ordféranden Rolf Ostrém (M) foreslar att besluta mal och budgetskrivelsen
for aren 2027-2029 inklusive bilagor godkanns.

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Digital justering Regi0n
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (2)
Sammantradesdatum 2026-03-26

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-19
Mal och budgetskrivelse 2027-2029

Bilaga 1 nulageskarta

Bilaga 2 investeringsbehov

Bilaga 3 reform larare arbetstid

Skickas till
Regionstyrelsen

Digital justering Region
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Socialndmnden Protokolisutdrag
Sammantradesdatum 2026-03-18 Sida 1 (4)

SON § 39 Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Arendenummer: SON 2026/6
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 30

Socialnamndens beslut

e Socialnimnden antar Mal och budget 2027-2029.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialndmnden
driftbudgetmedel enligt Grundldggande behov av tillskott till
driftbudgeten samt Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialndmnden

investeringsmedel enligt sammanstallning Investeringsforslag 2027-
2031

Sammanfattning

Driftbudget 2027-2029

Socialférvaltningen hade ett forbattrat ekonomiskt lige 2025 med ett 6verskott
pa 34,5 mnkr. Orsaken till 6verskottet var fokus pa bemanning efter behov och
nya arbetssitt, hogre intikt fran statsbidrag 4n beriknat och att LSS-
verksamheten fick ett stort budgettillskott. Infér 2026 dr bedémningen att
forvaltningen kan ha en ekonomi i balans framfor allt da budgetramen inte
sankts med nagot besparingskrav. Forutsittningen dr dock att statsbidrag
inkommer samt att det fortsitter att vara fokus pa bemanning efter behov och
nya arbetssitt. Dock kommer extra ersittning for kvills- och nattarbete att 6ka
kostnaderna.

Grundliggande behov av tillskott till driftbudgeten
De grundliggande forutsittningarna for att klara en ekonomi i balans framat ar
att budgettillskott ges for:

e demografiska forindringar, fran resursférdelningsmodell dldreomsorg
e (kade kostnader for 16ner
e Okade kostnader for externa avtal 17,1 mnkr.

Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten
Det finns ocksa andra hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten:

Extra ersittning for arbete pa kvill och natt, 8 mkr
LSS-verksamhet 38 mnkr

Socialjour 2,5 mnkr

Ansvarsovertag hemsjukvard 6 mnkr
Samsjuklighetsutredning

(Okade lokalkostnader nya verksamhetslokaler, kommande)

Sk »h =
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Socialndmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 2 (4)
Sammantradesdatum 2026-03-18

Det ar ocksa kostnadsokningar till f6ljd av ny socialtjanstlag, hoga hyror fér
nya boenden, 6kat lokalbehov, allminna kostnadsékningar samt centrala beslut
om friskvard och Microsoft 365.

For dldreomsorgen kan det bli en ekonomi i balans, dock beror det pa behovet
av insatser och pa kostnaden for extra ersittning for kvills- och nattarbete. Ett
helt nytt sirskilt boende med 60 platser star nu klart. 20 av dessa platser
anvinds till brukare frin annat, mindre boende som lagts ned. Det ekonomiska
liget beror pa hur snabbt de 6vriga 40 platserna fylls pa och hur stor 6kning
det blir av hemtjinstinsatser. De 6kade kostnaderna finansieras av tillskottet
fran resursférdelningsmodellen. Det blir dock svirt att framat finansiera de
okade hyreskostnaderna for nya boenden.

Hemsjukvardens ekonomi ér i balans under forutsittning att det sker tillskott
av statsbidrag for utékade sjukskotersketjanster. I och med att det sker en
utokning av verksamheten med ansvarsévertag sa krivs budgettillskott.
Eftersom det dr en omfattande forindring, i nuliget ror det sig om runt 200
patienter, och 6vergangen precis paborjats, sa dr det svart att se det totala
resursbehovet. Ansvarsovertaget maste foljas framat. Extra ersittning for
kvalls- och nattarbete 6kar ocksa kostnaderna. Det beh6vs ocksa
budgettillskott f6r 6kade behov framat med allt fler 4ldre.

Det ir fortsatt stora underskott f6r L.SS-verksamheten, trots stort
budgettillskott 2025. Underskottet beror nu frimst pa 6kade kostnader f6r
tillkommande placeringar, det har varit en stor 6kning av insatsen bostad med
sarskild service. Extra ersittning f6r kvalls- och nattarbete 6kar ocksa
kostnaderna. Verksamheten bedrivs fortfarande med mycket laga kostnader vid
en nationell jamforelse sa hiar behovs mer budgettillskott.

Individ- och familjeomsorgens ekonomi ar numera i princip i balans, efter flera
ars arbete med att dndra arbetssitt. Dock slar nationella prisdkningar igenom,
ett exempel ar rejalt 6kad dygnskostnad fOr placeringar pa statliga SiS-hem.
Behovet av forsorjningsstod har 6kat de senaste aren, 6kningen var 10 procent
under 2025. For att bedriva socialjouren pa ett hallbart sitt, kopplat

till tillednglighet och siker arbetsmiljo, kravs budgettillskott. Den nya
samsjuklighetsdelegationen paverkar beroendevarden och innebir att vard och
behandling flyttas 6ver till hilso- och sjukvarden, i dagsliget dr det mycket som
annu ar oklart.

For att nd en ekonomi i balans maste socialférvaltningen fortsitta att arbeta
med att sinka sjuktalen, arbeta med schemaldggning och bemanning efter
behov samt ha god ekonomisk hushallning genom effektiva processer.
Forvaltningen behdver ocksa fortsitta att ha kontroll pd externa avtal, detta
forebygger ocksa vilfirdsbrott. Arbetet med att inféra nya arbetssitt maste
fortsitta. Arbetet med forebyggande insatser ér viktigt och 1 linje med nya
socialtjanstlagen. Exempel dr anho6rigstod och att f6rebygga att barn och
ungdomar begar brott.

Digital justering RegiOn
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Socialndmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 3 (4)
Sammantradesdatum 2026-03-18

Ny eller férindrad lagstiftning stéller ofta krav pa utékad verksamhet, sd som
att inritta stddboende, arbeta med avhopparverksamhet samt arbeta med
skyddat boende. Utokade uppdrag, till exempel som f6ljd av férindrad
lagstiftning, kan i regel inte finansieras inom befintlig budget. Det ekonomiska
liget paverkas ocksa av allminna kostnadsékningar och osdkerhet kring
statsbidrag.

Investeringsforslag 2027-2031

Framat beh6vs investeringsbudget for att mota behovet vilket beskrivs i
torvaltningens bostadsférsorjningsplaner. Utifran senaste
befolkningsprognosen behévs det ytterligare ett nytt sarskilt boende fram till
2029. Det behovs ocksa en ny gruppbostad LSS samt en ny bostad med
sirskild service SoL.. Det beh6vs en arlig investeringspott pa 8 mnkr f6r
anpassning av lokaler, satsning pé valfirdsteknik och samt utrustning,.

Investeringsforslag, tkr 2027 2028 2029 2030 2031 Summa

Sabo 1 135000 135000 270 000
Utrustning sdbo 1 7 000 7 000
Bmss LSS gruppbostad 38 000 38 000
Bmss SolL 45 000 45 000
Summa bostéader 0| 135000( 180000( 45000 0| 360000
Investeringspott 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 40 000
Summa SOF 8 000| 143000/ 188000/ 53 000 8 000| 400 000

Sébo: antag uppdelning utgift tva ar, 90 platser i fler plan

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2027-2029 foljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infoér
regionstyrelsens budgetberedning.

Bedomningen ir att socialférvaltningen kan na en ekonomi i balans framat
men det kriver budgettillskott samtidigt som verksamheterna arbetar vidare
med att ha effektiva interna processer, att bemanna efter behov, nya arbetssitt
och ha god kontroll pa externa avtal.

Arendets behandling under métet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, Roger Nilsson, HR-chef och Oystein
Berge, kvalitetschef, foredrar drendet.

Infor socialndmndens sammantride har forslaget pa mal- och budgetskrivelse
fardigstillts. Arbetsutskottet valde pa sitt ssmmantride 2026-03-04 att
overlimna drendet till socialndmnden utan eget yttrande da mal- och
budgetskrivelsen endast var ett arbetsdokument da och skulle kompletteras.

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Digital justering RegiOn
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Socialndmnden Protokollsutdrag
Region Gotland Sida 4 (4)
Sammantradesdatum 2026-03-18

Ordforande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialforvaltningen, Mal och budget 2027-2029, daterad 2026-
03-11

Mal och budget 2027-2029, daterad 2026-03-18

Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef

Digital justering Region
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokolisutdrag
Sammantradesdatum 2026-03-18 Sida 1 (4)

Digital justering

HSN § 30 Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Arendenummer: HSN 2026/11
Paragraf féregaende instans: HSN-AU § 29

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkinna forvaltningens
torslag till mal och budgetskrivelse 2027-2029 och féreslar ddrmed
regionfullmiktige att:

- Utover kompensation for I6nerevision och interna avtal kompensera
hilso- och sjukvardsnimnden med 100,7 miljoner kronor enligt
sammanstillning i mal- och budgetskrivelsen.

- Tilldela halso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelsen.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmaiktige att
sarskilt besluta om att ombyggnationen for primarvarden pa Korpen-
omradet ska genomforas med inriktning enligt den framtagna
forstudien.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen innehaller nimndens forslag till drift-, investerings-
och exploateringsbudget, motiv till 4skanden och eventuella férslag till nya eller
forindrade mal.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens underskott f6r 2025 uppgick till 13
miljoner kronor vilket dr en stor forbattring jamfort mot 2024. Bruttokostnads-
utvecklingen jamfért mot féregaende ar var 3,5 procent vilket dr en effekt av
ett fokuserat arbete pa besparingar och verksamhetsanpassningar. Arbete pagar
kontinuerligt med att identifiera omraden som kan effektiviseras. Mycket har
gjorts men det dr fortsatt mer som behdéver goras for att langsiktigt nd en
ckonomi i balans. Fokus behéver ligea pa en sd lag kostnadsutveckling som
mojligt. Samtidigt ar utvecklingstakten inom sjukvarden hog vilket bidrar till en
hég kostnadsutvecklingen inom vissa omraden.

Flera storre digitaliseringsprojekt pagar dir implementering av nytt
huvudjournalsystem kommer fa stérst inverkan de kommande aren.
Investeringstakten 4r hog men 1 hogsta grad nédvandig.

Tilldelning av budgetmedel inf6r 2026 var utifran regionens forutsittningar pa
en bra niva som tillsammans med hogre statsbidrag gjort att halso- och
sjukvardsforvaltningen arbetat med att uppna en bittre kostnadstickning i
budgeten.

Trots ovan ir den sammantagna bedomningen att sjukvardens resurser for att
hantera alla de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det
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osikra omvirldsldget, begrinsade. For att skapa den robusthet och sidkerhet
som efterfragas sa behover sjukvarden resurssikras pa flera plan.

Nedan redovisas de ekonomiska behov som hilso- och sjukvirdsforvaltningen
behover kompenseras med for att uppné en ekonomi i balans i kombination
med att kunna uppratthalla tillganglighet, god kvalitet och bra arbetsmilj6.

Forvaltningen gick in 1 2026 med ett underliggande underskott att arbeta bort.
Att hantera detta och dessutom kunna hantera alla kanda tillkommande
kostnader bedoms inte realistiskt utan ekonomiskt tillskott.

Forvaltningen dskar dirmed om 100,7 miljoner kronor, enligt tabell nedan, for
omraden som inte bedéms kunna hanteras genom effektiviseringar under 2027.

Onskad kompensation, MSEK

Resursfordelningsmodell 59,8

Etablera centrum fér klinisk forskning 38

Ersattning primarvérden 1100 listade patienter per ldkare 4,6

Okad stadfrekvens pga. Férandrade hygienkrav 2,4
Nytt avtal tvatt, fysioterapeut, gas & SOS-larm 7,4
Hyresokning Akutmottagning och barhus 2,5

Kallelsesignalsystem 2,3

Kapitalkostnader 5,0

Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 12,9
Totalt: 100,7

Region Gotlands investeringsplan for hilso- och sjukvarden omfattar
medicinskteknisk utrustning, lokalombyggnationer, inventarier och I'T-system.
Investeringspotten pa 40 miljoner kronor anses rimlig, forutsatt att storre
projekt 6ver 3 miljoner kronor beslutas separat. For att undvika ekonomisk
urholkning féreslas en gradvis 6kning av potten med cirka 5 miljoner kronor
fran 2028, anpassat efter ekonomiska kostnader.

En ny magnetkamera (MR) behdvs dd den nuvarande passerat sin tekniska
livslangd. Utveckling gar fort framat inom diagnostiseringen varfér denna
behover bytas ut. Fér Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG)
behovs tva nya kemi-instrument till en kostnad av cirka 4 miljoner kronor.

Ut6ver ovan finns behov av allt fran operationsstaplar till inventarier till
medicinteknisk utrustning.

Tillfalliga ombyggnationer planeras pa Visby lasarett for att mota
verksamhetsbehoven under de kommande 10—15 éren, i vintan pa ett
strategiskt beslut om stérre om- eller nybyggnation. Detta inkluderar
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forbattringar pa intensivvardsavdelningen, endoskopimottagningen,
sterilcentralen och LMCG. Samtidigt framhalls behovet av ett strategiskt beslut
tor Visby lasarett, dd nuvarande lokaler ar tranga lokaler och etappvisa
ombyggnationer riskerar att bli ineffektiva och kostsamma.

For ombyggnationen av primarvarden pa Korpenomradet uppskattas
investeringskostnaden till cirka 500 miljoner kronor enligt genomfort férstudie.
Investeringen stracker sig under en period pa 5-6 ar.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2027-2029 foljer
anvisningar fran regionstyrelseforvaltningen och tjanar som underlag infor
regionstyrelsens budgetberedning.

Ett underliggande underskott, tillsammans med 6kade kostnader inom ett
flertal omraden gor att de effektiviseringar som genomfors l6pande inte ricker
for att balansera ekonomin fullt ut. Budgettillskott beh6vs for att hantera
strukturella férindringar och for att forvaltningen ska ges rimliga
forutsittningar for att bedriva den vard som foérvintas enligt lagstiftning,
nationella krav och lokala forutsittningar, med ambitionen att uppratthalla en
god och jamlik vard for de gotlindska medborgarna.

Arendets behandling under métet
Markus Swahn, ekonomichef, och Yvonne Skovshoved, bestallarchef, foredrar
arendet.

Pa sammantradet uppticks att ett fel smugit sig in 1 tjdnsteskrivelse och att
korrekt summa for nimnden att dska dr 100,7 miljoner kronor. Forvaltningen
korrigerar tjansteskrivelsen fore beslutet expedieras.

Yrkande

Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut
med dndringen att 100,7 miljoner kronor ska dskas samt forvaltningens forslag
till ytterligare beslutspunkt:

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmiktige att
sarskilt besluta om att ombyggnationen for primarvarden pa Korpen-
omradet ska genomforas med inriktning enligt den framtagna
forstudien.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 29
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkinna férvaltningens
forslag till mal och budgetskrivelse 2027-2029 och féreslar darmed
regionfullmiktige att:

- Utover kompensation for Ionerevision och interna avtal kompensera
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hilso- och sjukvardsnimnden med 95,6 miljoner kronor enligt
sammanstillning i mal- och budgetskrivelsen.

- Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-03-18
Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Investeringsaskanden 2027-2031

Skickas till
Regionfullmaktige

Protokollsutdrag
Sida 4 (4)
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