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1. Forord

Frdn stark attraktionskraft till faktisk inflyttning

Fler behover bositta sig pa Gotland. Vara foretag och verksamheter behdver kompetens
tor att utvecklas, och fler gotlinningar behovs for att bara vilfarden, servicen och
utvecklingen av hela 6n. Det handlar om Gotlands langsiktiga livskraft — om att vi som
lever hir ska kunna trivas, utvecklas och kinna framtidstro och stolthet 6ver var plats.

Under senaste mandatperioden har Region Gotland haft malet att bli 1000 fler
gotlinningar. Det malet har vi inte natt. Samtidigt har Gotland ett starkt platsvarumarke
och en sirskild dragningskraft. Manga bir redan pa en drém om att leva hir, och det finns
ett konkret intresse hos minniskor som undersoker mojligheten till ett liv pa Gotland. Var
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gemensamma uppgift ar att ta vara pa det intresset och skapa bittre forutsittningar f6r dem
att bygea sin framtid har.

Projektet Relocation Gotland har gett oss nya insikter om ménniskors behov, drivkrafter
och hinder under inflyttarresan. Arbetet har visat att vi behover bli battre pa att synliggora
mojligheterna och gora vigen till ett fungerande och langsiktigt liv pa Gotland enklare och
mer vilkomnande.

Genom att bygga kunskap, utveckla digitala 16sningar och préva nya arbetssatt har
projektet stirkt Gotlands formaga att stodja manniskor infér, under och efter en flytt.

Region Gotland har lett arbetet och har dven framat en viktig roll i att samla aktorer, skapa
langsiktiga forutsittningar och driva utvecklingen vidare. Ett vixande Gotland skapas dock
gemensamt av manniskor och aktérer 6ver hela 6n. Offentliga verksamheter, niringsliv,
utbildningsaktorer, féreningsliv och lokalsamhillen har alla en viktig roll i det fortsatta
arbetet. Det finns redan mycket att vara stolt 6ver, men arbetet behover nu tas vidare med

annu tydligare samverkan och insatser sa att vi kan vilkomna fler att bo, leva och verka pa
Gotland.

Jag hoppas att rapporten ska inspirera till samtal och gemensam handling for ett livskraftigt
och vixande Gotland.

underskrift
Meit Fohlin (S)

Regionstyrelsens ordférande

Arendenr RS 2023/542 Datum 2026-06-30

Dokumentnr BLA-08246 v 3.0
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2. Sammanfattning och lashanvisning

Relocation Gotland genomférdes 2023—-2026 med syftet att utveckla och préva ett mer
kunskapsbaserat och triffsikert arbete med inflyttning och talangattraktion. Projektet tog
sin utgangspunkt i Gotlands langsiktiga utmaningar kopplade till befolkningsutveckling,
kompetensforsorjning och regional konkurrenskraft.

Arbetet omfattade malgrupps- och omvirldsanalyser, utveckling av digital service och
strategisk kommunikation samt samverkan med arbetsgivare, utbildningsaktorer, offentliga
verksamheter och andra gotlindska aktorer. Projektet utvecklade och lanserade en forsta
version av den digitala inflyttarservicen med gotland.com som nav och tog samtidigt fram
modeller, arbetssitt och strategiska underlag f6r det fortsatta arbetet.

Rapportens inledande kapitel beskriver projektets syfte, mal och bakgrund. Darefter
redovisas genomférande och resultat f6r respektive projektmal, f6ljt av projektets samlade
resultat och centrala insikter. Rapporten avslutas med slutsatser och rekommendationer,
erfarenheter fran genomférandet och en framatblick.

Lisare som framst dr intresserade av projektets 6vergripande resultat och fortsatta
inriktning kan med fordel ldsa kapitlen Projektets samlade resultat, Centrala insikter samt
Slutsatser och refommendationer.

3. Om projektet

3.1 Uppdrag och syfte

Relocation Gotland genomférdes under perioden 2023—2026 av enheten Hallbar tillvixt
inom avdelningen Regional utveckling, med Region Gotland som projektigare och
finansiar.

Projektet initierades inom ramen for den koncernovergripande prioriteringen Ez# hallbart
vaxande Gotland och som en del av Region Gotlands arbete for att mota langsiktiga
utmaningar kopplade till befolkningsutveckling, kompetensforsérjning och regional
konkurrenskraft.

I beslutet om stéd formulerades ett langsiktigt mal om att bidra till positiv
befolkningstillvixt, ett hallbart niringsliv och Gotland som en attraktiv universitetso.
Projektet bedémdes bidra till den regionala utvecklingsstrategin [7art Gotland 2040, sirskilt
prioriteringen Utveckla attraktionskraften och malet En trygg och attraktiv livsmilji med goda
uppvaxtvillkor.

For att stodja denna utveckling skulle projektet utveckla, testa och utvirdera ett mer
kunskapsbaserat och triffsikert sitt att arbeta med inflyttning och talangattraktion pa
Gotland. Genom malgruppsanalyser, omvirldsbevakning och samverkan skulle projektet
skapa kunskap om malgruppernas behov, drivkrafter och hinder samt underséka hur
digitala verktyg, kommunikation och service kan bidra till att attrahera, vilkomna och
behalla minniskor pa 6n.
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En central del av uppdraget var att utveckla och testa en digital inflyttarservice med
gotland.com som plattform. Projektet skulle samtidigt bygga kunskap och
rekommendationer som kan ligga till grund f6r Region Gotlands langsiktiga arbete med
inflyttning och talangattraktion.

3.2 Projektmal

Projektmal Projektet styrdes mot fem konkreta projektmal:

Mail 1 - Insikt & analys Projektet har genomfért ett insikt- och analysarbete om
malgrupper samt férutsittningar och mojligheter f6r Gotland att arbeta med inflyttning
och talangattraktion.

Mal 2 — Digital inflyttarservice (DIS) Projektet har resulterat 1 en férsta version av en
digital inflyttarservice som tillgodoser identifierade och prioriterade behov hos
malgrupperna.

Mil 3 - Strategisk kommunikation Projektet har kompletterat platsvarumirket ur ett bo,
leva och verka-perspektiv som stirker den professionella bilden av Gotland och mojliggér
mer malgruppsanpassad kommunikation.

Mil 4 — Samverkansplattform Projektet har vidareutvecklat gotland.com som plattform
tor inspiration och samverkan, vilket stirker lokala aktérers formaga att attrahera inflyttare,
besdkare och boende.

Mil 5 — Langsiktig plan Projektet har levererat insikter och rekommendationer till
Region Gotland om hur den digitala inflyttarservicen och andra insatser kan
vidareutvecklas for att langsiktigt frimja inflyttning och talangattraktion.

3.3 Effektmal

Projektets effektmal formulerades i tre tidshorisonter och beskrev den utveckling som
projektet avsag att bidra till pa kort, medellang och lang sikt.

Pa kort sikt var malet att malgruppen skulle se nytta av och anvinda den digitala
inflyttarservicen infér och under flytten till Gotland. Uppfiljning skulle ske genom webbstatistik
och digitala enkdter.

Pa medellang sikt var malet att malgruppen med forindrade attityder forvintas se
Gotland som ett hallbart och attraktivt alternativ som erbjuder livskvalitet och professionell
utveckling, med plats {6r hela livet. Uppfolning skulle ske genom varumarkesundersikningar och
Talent City Index.

Pa lang sikt var malet att bidra till 6kad inflyttning och att fler ménniskor viljer att stanna
kvar permanent pa Gotland. En sidan utveckling stirker bade skattekraften och
forutsittningarna att mota Gotlands langsiktiga kompetensforsorjningsbehov. Uppfilning
sker inom ramen for den regionala ntvecklingsstrategin Vart Gotland 2040.

Det ar viktigt att notera att effektmalen pa medelling och lang sikt stricker sig bortom vad
ett enskilt projekt kan leverera eller mita inom projekttiden. De beskriver en 6nskad
utveckling som kriver langsiktigt arbete och insatser fran flera aktérer dven efter projektets
avslut.
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4. Projektstyrning

4.1 Projektorganisation

Relocation Gotland genomfdrdes av enheten Hallbar tillvixt inom avdelningen Regional
utveckling, Regionstyrelseforvaltningen. Projektet leddes av en projektledare med operativt
och strategiskt ansvar samt en projektigare med 6vergripande ansvar for projektets
styrning och styrgruppens sammansittning och arbete.

Projektorganisationen forstirktes successivt under projekttiden med kompetens inom
kommunikation och teknisk utveckling. Dirutver bidrog strateger inom attraktionskraft
och kompetensforsorjning med 16pande stéd 1 projektets strategiska utveckling och
forankringsarbete.

Projektet styrdes av en tvirfunktionell styrgrupp med representation fran
regionstyrelseforvaltningen och teknik- och samhillsbyggnadsfoérvaltningen.
Sammansittningen speglade projektets karaktir; frigor om inflyttning,
kompetensforsorjning, attraktionskraft, platsutveckling, kommunikation och digitalisering
beror flera verksamhetsomraden och kraver samverkan 6ver organisatoriska grianser.
Styrgruppen hade ett strategiskt uppdrag att folja projektets utveckling, vigleda i
principiella fragor samt fatta beslut vid definierade beslutspunkter. Gruppen sammantridde
vid nio tillfallen mellan april 2024 och juni 2026.

Projektet var dven forankrat i samhillsbyggnadsnitverket, vilket stirkte kopplingen till det
koncernovergripande arbetet for prioriteringen ett hallbart vixande Gotland.

4.2 Avgransning & riskanalys

Som ett tidigt led i projektets styrning genomférdes en SWOT-analys samt en risk- och
sarbarhetsanalys. Analyserna dokumenterades i projektplanen och utgjorde grund for
projektets fortsatta prioriteringar och riskhantering. Syftet var att identifiera utmaningar,
synliggora risker och formulera atgirder for att hantera dem. Analyserna anvindes som
levande styrdokument och foljdes upp I6pande i styrgruppen, som regelbundet omprévade
riskbilden och vid behov justerade atgardsplanen.

En central fraga under hela projekttiden var avgransning. Inflyttning paverkas av en rad
faktorer sisom bostider, arbetsmarknad, utbildning, service, infrastruktur och sociala
sammanhang. Risken for sa kallad ”’scope creep”; att projektet vixer och tappar sitt fokus,
identifierades dirfor tidigt som en av projektets mest betydande risker.

Projektet avgrinsades till det som kunde paverkas genom digital service, kommunikation,
samverkan och utvecklingen av gotland.com. Frigor som bostadsmarknad,
arbetsmarknadsstruktur, kollektivtrafik och fysisk lotsning bedémdes vara viktiga f6r
malgruppen men lag utanfor projektets mandat. Projektets roll blev i stéllet att synliggora,
vigleda och skapa bittre forutsittningar for samverkan kring dessa fragor.
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5. Bakgrund och utmaningar

Relocation Gotland skapades inte for att 16sa en enskild utmaning. Projektet vaxte fram i
skiarningspunkten mellan flera parallella utvecklingar: en férindrad demografi, 6kade
kompetensforsorijningsbehov, en férindrad omvirld, inhemsk konkurrens, avvecklingen av
tidigare inflyttningsfunktioner och ett vixande behov av mer moderna och samordnade
arbetssitt fOr att attrahera, vilkomna och behalla minniskor pa Gotland.

5.1 En demografisk utmaning med strukturella konsekvenser

Gotland har under lang tid statt infér en demografisk utmaning med tydliga strukturella
konsekvenser for bade vilfiard och arbetsmarknad. Regionen har Sveriges hogsta
forsorjningskvot och SCB:s regionala prognoser pekar mot omfattande kompetensbrist
inom stora delar av arbetsmarknaden fram till 2035, till f6ljd av pensionsavgangar,
torindrade kompetensbehov och en aldrande befolkning. Samtidigt hade den starka
befolkningstillvixt som priglade delar av 2010-talet och pandemiiren borjat avta.
Utmaningen handlade inte enbart om att attrahera nya invanare, utan ocksa om att skapa
forutsittningar for att manniskor skulle vilja att stanna kvar pa Gotland 6ver tid.

Gotlands 6-lage innebair att inpendling endast spelar en marginell roll for
kompetensforsorjningen. Till skillnad frin manga andra regioner ir Gotland darfor i hég
grad beroende av att minniskor faktiskt viljer att bositta sig pa 6n. Inflyttning blir dirmed
inte bara en befolkningsfraga, utan en strategisk forutsittning for att sikra kompetens inom
niringsliv, offentlig sektor och valfard.

Parallellt hade konkurrensen om minniskor, kompetens och etableringar blivit allt hardare.
Regioner runt om 1 landet investerade aktivt i platsutveckling, talangattraktion och digitala
tjanster for inflyttning,

Samtidigt visade tidigare analyser att Gotland hade ett starkt platsvarumarke och ett stort
intresse bland ménniskor som kunde tinka sig att flytta till 6n. Det vickte fragor om vilka
faktorer som paverkar manniskors beslut att flytta till, etablera sig pa och stanna kvar pa
Gotland.

5.2 Glappet efter Inspiration Gotland

Nir Inspiration Gotland avvecklades 2018 (RS 2017/76) férsvann totalt sex dedikerade
tjanster, daribland tva inflyttarlotstjanster. Det innebar att Gotland saknade organiserad
kapacitet for proaktivt inflyttningsarbete under nistan fem ar, fram till att Relocation
Gotland startade 2023. Nedldggningen innebar inte bara att funktioner férsvann, utan
ocksa att kunskap om malgruppen, deras behov och etableringsprocess successivt gick
torlorad. Mojligheten att systematiskt folja, forsta och stodja potentiella inflyttare
forsvagades diarmed 6ver tid.

Resultatet var ett patagligt operativt glapp: ingen systematisk kontakt med potentiella
inflyttare, ingen strukturerad vigledning och inget proaktivt vilkomnande. De
kommunikativa och digitala plattformarna som da fanns, upphérde och det fanns darmed
inte lingre nagon tydlig inging till Gotland for inflyttare. Forskning pa omradet visar att
det finns en kritisk tvadrsgrins for att etablera nyinflyttade, lyckas inte etableringen 6kar

7 (50)



Region Gotland
Forvaltning
Projektledare

Arendenr RS 2023/542 Datum 2026-06-30

Dokumentnr BLA-08246 v 3.0

Relocation Gotland

risken markant for att de viljer att limna igen. Nir det galler talanger som flyttar f6r arbete
som primar drivkraft, dr den tiden ofta betydligt kortare (Future Place Leadership 2023).
Med minskad kapacitet 6kade darmed risken for utebliven etablering.

5.3 En plattform pa plats — men inte en inflyttarservice

Det foregaende projektet Gemensam digital plattform fér Gotland (2019-2023) levererade
gotland.com: en neutral, samlande plattform for platsens kommunikation och varumairke,
med ingangarna Leva & bo, Arbeta & utveckla och Bes6ka & uppleva. Resultaten var goda.
Plattformen etablerade sig snabbt, Verktygslddan fick hundratals anvindare och Novus-
undersokningen 2022 visade att 16 procent av gotlinningarna och 10 procent av potentiella
inflyttare hade besokt gotland.com. Sidorna under "Flytta hit" var bland de mest besokta av
totalt cirka 800 000 unika sidvisningar (Novus 2022).

Trots detta saknades avgorande delar. Gotland.com var en inspirationsplattform — inte en
inflyttarservice. Det saknades interaktion, konkret stéd och relationsbyggande. Information
till nyinflyttade var utspridd pa bade gotland.com och gotland.se, vilket skapade otydlighet
tor malgruppen. Ingingarna Leva & bo och Arbeta & utveckla hade ingen ordinarie
verksamhet och ingen tydlig hemvist efter att GDP-projektet avslutades.

Den teknik som kravs for personifierade fléden, uppféljning och malgruppsanpassad
kommunikation saknades helt. Plattformen saknade ocksa moijligheter att f6lja upp
anvindarbeteenden, bygga relationer 6ver tid eller anpassa innehall utifran olika
malgruppers behov. Det fanns en virdefull plattform men kapaciteten att anvinda den
proaktivt for inflyttning fanns inte.

5.4 Omvarldsfaktorer som forstarkte behovet

Utgangsliget 2023 priglades ocksa av ett omvirldslage i férindring. Geopolitiska
hindelser, inflation och héjda farjepriser hade paverkat Gotlands upplevda tillginglighet.
Novus 2022 visade att Gotland uppfattades som allt lingre fran fastlandet — en psykologisk
troskel som riskerade att paverka bade inflyttningsbeslut och mojligheterna att attrahera
kompetens till 6n.

Samtidigt blev kompetensforsorjningsfragan alltmer central f6r savil naringsliv som
offentlig sektor. Arbetsgivare inom flera branscher rapporterade svarigheter att rekrytera
och behilla ritt kompetens, samtidigt som stora pensionsavgangar vintade under
kommande ar. For en region med begrinsad arbetsmarknad och sma moijligheter till
arbetspendling blev formagan att attrahera, vilkomna och etablera nya invanare en allt
viktigare utvecklingsfraga.

Parallellt visade flera analyser att Gotland hade starka forutsittningar att attrahera
minniskor. Talent City Index 2023 placerade Gotland bland landets mest attraktiva platser
sett till befolkningsstorlek och Novus 2022 uppskattade att omkring 360 000 personer hade
en sannolikt positiv installning till att flytta till Gotland. Intresset for platsen var saledes
betydande, samtidigt som konkurrensen om minniskor, kompetens och etableringar 6kade
1 hela landet.

Sammantaget stod Gotland infor en situation dir behovet av inflyttning och
kompetensforsorjning 6kade samtidigt som den organisatoriska kapaciteten att arbeta med
fragorna hade férsvagats.
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Det fanns ett stort intresse for Gotland som plats att leva och verka pa, men begransad
kunskap om malgruppernas behov, drivkrafter och beslutsprocesser. Kunskap, strukturer
och arbetssitt fOr att systematiskt attrahera, vilkomna och behalla nya invanare saknades
eller var otillrickliga. Mot denna bakgrund initierades Relocation Gotland med uppdraget
att utveckla nya verktyg, arbetssatt och strukturer for ett mer samordnat, kunskapsbaserat
och langsiktigt arbete med inflyttning, etablering och talangattraktion.

6. Genomforande och resultat per projektmal

6.1 Insikt & analys

Ml 1: Projektet har genomfort ett insikt- och analysarbete om malgrupper samt forutsittningar och
mdjligheter for Gotland att arbeta med inflyttning och talangattraktion.

Kunskapsinhimtningen och analysarbetet pagick under hela projektet men fokuserades
sarskilt till den initiala fasen fOr att skapa en stabil grund for det fortsatta arbetet. Eftersom
Gotland inte bedrivit ndgot organiserat inflyttningsarbete under fem érs tid, fanns det stora
kunskap- och kompetensluckor. Bland annat saknades en samlad bild av vad som driver
och hindrar flytt till 6n samt kunskap om hur Gotland som plats kan arbeta med inflyttning
och talangattraktion pa ett effektivt och triffsakert sitt.

Projektet viktigaste leverans — att leverera en forsta version av en digital inflyttarservice
torutsatte ny kunskap och kompetens. For att undvika att projektet byggde pa antaganden
och en foréildrad forstaelse av inflyttningsarbete, inleddes en dedikerad analysfas dir extern
expertis och perspektiv fran andra platser kombinerades med projektets eget analysarbete.

Omvarldsarbete

Co-create lirandeprogram

Det allra forsta konkreta steget i projektets omvirldsarbete var deltagandet i det nationella
lirandeprogrammet Co-Create the Future of Talent Attraction, arrangerat av Future Place
Leadership. Syftet var att f6rsta hur filtet har utvecklats och fa kunskap om hur arbete med
inflyttning och kompetensforsorjning kan férenas och ge kraft 4t varandra. Projektledaren
och tva strateger deltog 1 programmet, som samlade ett tiotal platser och anvinde “design
thinking” som metod for att identifiera utmaningar och samskapa losningar kring
talangattraktion. Under programmet fick projektet ta del av bade forsknings- och
erfarenhetsbaserad kunskap inom filtet och inspirerande berittelser om andra platsers
arbete utifran olika perspektiv och utmaningar.

Deltagandet gjorde att projektet kunde bygga upp en grundlaggande forstaelse for faltet
och fa tillgang till ett nationellt nitverk av platser med liknande utmaningar. Programmet
gav projektet ett metodramverk, konkreta insikter om best practice inom talangattraktion
och ett natverk for l6pande kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Metoden och modellen TAM
(Talent Management Attraction) anvindes sedan pa hemmaplan 1 workshops med bland
annat HR-nitverket, kompetensplattformen och med samhillsbyggnadsnitverket for att
gemensamt identifiera utmaningar och méjligheter inom att attrahera, vilkomna, integrera och
beballa inflyttare och talanger. Den nya kunskapen och dialogerna lade grunden f6r det som
sedan blev Gotlands attraktionsmodell och kartligeningen av Inflyttarresan.
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Platsbes6k och nitverk

Med Co-create som startpunkt breddades omvirldsarbetet successivt. En inspirationsresa
gjordes till Norrland f6r méten med kommuner och aktorer som arbetar aktivt med
inflyttning och talangattraktion. Projektet f6rde dialog med platser med olika
forutsittningar: kommuner med stark industriell tillvaxt och akuta kompetensbehov,
universitetsregioner som arbetar med studentretention, livsstilsdestinationer med hogt
bescksintresse men lidgre konvertering till permanent boende, samt 6-regioner och
landsbygdsregioner med strukturella likheter med Gotland. Det gav projektet kunskap och
insikter om ett brett spektrum av mdijliga insatser inom omradet

Ett viktigt resultat fran omvarldsarbetet var att det resulterade i konkreta samarbeten. Det
tydligaste exemplet dr framtagandet av en rapport om livsstilsdestinationer och deras
formaga att attrahera och behalla inflyttare, producerad gemensamt med FPL och ett tiotal
platser i Sverige samt Aland (bilaga 20). Rapporten uppstod ur en dialog med
projektledaren f6r Ta steger — Hoga Kusten, dir ett gemensamt kunskapsgap identifierades:
det saknades kunskap specifikt om platser med stark livsstilsattraktivitet men relativt lag
konvertering till permanent boende, en beskrivning som traffsikert sammanfattar Gotland
och flera av de 6vriga deltagande platserna frimsta utmaningar. Resultatet visade att
Gotland ligger i toppen bland regionerna med stark positionering hos malgruppen gillande
trygghet, livsstil, familjevanlig plats men presterar svagare nar det galler jobbmoijligheter
och karridr. Rapporten gav en fordjupad forstaelse av malgruppen utifran olika
kompetensgrupper vilket gav ett virdefullt underlag f6r framtida talangattraktionsarbete
och kommunikationsinsatser.

Externt processtéd, benchmarking och strategisk riktning

Projektgruppen genomférde 16pande ett benchmarkarbete i form av genomgangar av
digitala inflyttarplattformar i Sverige och internationellt. Bland de platser som analyserades
fanns Skellefted, Orebro, Géteborg, Umes, Boden, Ostersund, Dalarna, Skaraborg,
Orebro, Skine, Aland, Virmland och Jamtland/Hitjedalen med flera, men dven
internationella exempel som New York, Dubai och Madeira.

Arbetet kompletterades med erfarenhetsutbyten med andra regioner, kommuner och
aktorer som arbetar med talangattraktion och inflyttning. For att stirka analysen och fa ett
externt perspektiv anlitades aven FPL som strategiskt processtéd. Konsulterna genomforde
dels en fordjupad benchmarking av nordiska inflyttarplattformar med fokus pa innehall,
funktionalitet, organisering och finansiering, dels en inventering av Region Gotlands
befintliga digitala resurser, framfor allt gotland.com och gotland.se. Arbetet resulterade 1 ett
underlag med rekommendationer f6r utvecklingen av DIS (bilaga 1).

Underlaget fungerade som ett viktigt komplement till projektets eget arbete och bidrog
med extern validering av slutsatser och vigval.

Sammantaget identifierades flera aterkommande framgangsfaktorer. De mest utvecklade
plattformarna kombinerade inspirerande innehall med konkreta verktyg och personlig
vigledning genom hela inflyttarresan. Tydliga malgruppsingangar, méijlighet till kontakt
med manniskor pa platsen, relevanta berittelser och ett starkt fokus pa anvindarens behov
aterkom 1 de flesta framgangsrika exemplen. En annan viktig lirdom var att métbarhet och
uppfoljning behover byggas in frian start for att det ska vara méjligt att bedéma om
insatserna faktiskt leder till 6kad inflyttning.
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Omvirldsarbetet gav ocksa viktiga perspektiv pa fragor som stricker sig bortom den
digitala plattformen: hur inflyttningsarbete kan organiseras regionalt, hur arbetsgivare kan
involveras som aktiva partners, hur platsvarumarke och karridrberittelse samspelar samt
hur digital service behéver kompletteras med manskligt stod f6r att omvandla intresse till
taktisk inflyttning.

Parallellt med kunskapen om arbetssitt, organisering och tjansteutveckling vixte ocksa
behovet av att fordjupa forstielsen for Gotlands egen attraktionskraft. For att kunna
utveckla relevanta erbjudanden, kommunikation och stédinsatser beh6évde projektet inte
bara férsta malgruppernas behov och beteenden, utan ocksa vilka virden och kvaliteter
som gor Gotland attraktivt som plats att leva, bo och arbeta pa.

Fordjupad kunskap om Gotlands attraktionskraft

En viktig del av projektets analysarbete har varit att stirka kunskapen om Gotlands
attraktionskraft, platsvarumirke och position i relation till potentiella inflyttare. Vid
projektstart fanns en etablerad uppfattning om att Gotland hade ett starkt varumirke och
en hog attraktionskraft, men kunskapen om vilka faktorer som drev attraktiviteten, hur
Gotland stod sig i jaimforelse med andra regioner och vilka malgrupper som attraherades
var begrinsad.

Genom analyser, malgruppsundersokningar och externa kunskapsunderlag har projektet
bidragit till en mer nyanserad och evidensbaserad forstaelse av Gotlands styrkor,
utmaningar och utvecklingsméjligheter. Sarskilt betydelsefulla har analyserna fran Talent
City Index, Livsstilsregioner samt Novus varumarkesundersokningar varit.

Under projektperioden har bilden av Gotland som en attraktiv plats i flera avseenden
bekriftats och fordjupats. Talent City Index visar att Gotland tillh6r de mest attraktiva
platserna i Sverige fOr framtidens arbetskraft och rankas hogt inom flera omraden som ar
avgorande f6r minniskors val av bostadsort. Som nimndes ovan utmairker sig Gotland
sarskilt genom sitt starka platsvarumirke, sin upplevda trygghet, nirheten till naturen,
livskvaliteten och moijligheten att kombinera arbete med en attraktiv livsmiljo.

Analyserna av Sveriges livsstilsregioner visar samtidigt att Gotland har en sirstillning bland
svenska regioner. Till skillnad fran manga andra platser bygger attraktiviteten inte primart
pa arbetsmarknadens storlek eller storstadens utbud, utan pa livsstilsrelaterade virden
sasom identitet, gemenskap, autenticitet, natur- och kulturmiljéer samt mojligheten till ett
mer balanserat liv. F6r manga minniskor representerar Gotland inte bara en geografisk
plats utan ocksa en idé om hur man vill leva sitt liv.

Aven Novus varumirkesundersékningar bekriftar denna bild. Gotland har en mycket hég
kinnedom 1 Sverige och férknippas med positiva virden sasom trygghet, dkthet,
vilkomnande miljéer, naturnira livsstil och hog livskvalitet. Projektets analyser visar att
dessa virden ir sirskilt relevanta for flera av de malgrupper som identifierats som
strategiskt viktiga f6r Gotlands langsiktiga utveckling.

Samtidigt har arbetet bidragit till att synligg6ra attraktionskraftens begransningar. Analysen
visar att Gotland 1 hég grad uppfattas som en attraktiv plats att besdka och i manga fall
ocksa som en attraktiv plats att leva pa 1 teorin. Didremot framtrader osakerhet kring mer
praktiska fragor sisom bostadsmarknad, tillginglighet, karriarmaojligheter, utbildning,
service och moijligheten att etablera sig langsiktigt pa 6n. Projektet har darmed bidragit till
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en fordjupad forstaelse av samspelet mellan platsens attraktionskraft och de faktorer som
paverkar minniskors faktiska beslut att flytta, etablera sig och stanna kvar.

Denna kunskap har varit central for utvecklingen av projektets 6vriga insatser och har
utgjort en viktig grund for malgruppsanalys, inflyttarresa, kommunikation, tjansteutveckling
och de rekommendationer som limnas f6r det fortsatta arbetet.

Malgruppsanalys

Projektets initiala malgrupper definierades utifran tidigare varumirkesundersékningar, och
de malgrupper som identifierats inom det féregaende plattformsprojektet. I
projektdirektivet pekades f6ljande grupper ut som sirskilt relevanta:

* Par utan barn i dldern 20—44 ar

* Aktiva familjer med hemmaboende barn

* Studenter vid Uppsala universitet Campus Gotland

¢ Sannolika inflyttare enligt Novus 2022 (bilaga 2)

* Sannolika inflyttare som bes6kt Gotland de senaste fem aren
* Hemvindare med gotlindsk bakgrund

* Nyinflyttade som bott pa Gotland i upp till tre ar

Dessa malgrupper utgjorde projektets initiala hypotes om vilka mianniskor som hade stérst
potential att flytta till, atervinda till eller stanna kvar pa Gotland. De gav projektet en viktig
startpunkt, men fOr att utveckla relevant service, kommunikation och langsiktiga
rekommendationer behévde malgruppsarbetet f6rdjupas. Det rickte inte att utga fran
malgruppsetiketter.

En digital inflyttarservice behover utga frin minniskorna den ar till £6r. Innehall,
funktioner och kommunikation maste upplevas som relevanta, trovirdiga och anvindbara i
den situation anvindaren befinner sig i. Gotland.com riktar sig till flera olika malgrupper
samtidigt — bes6kare, boende, foretag och potentiella inflyttare. Utvecklingen av en digital
inflyttarservice stillde dock andra krav. Hir beh6vde projektet forsta ett mer specifikt
beteende: minniskor som ir nyfikna pa Gotland som plats att bo, leva och verka pa,
minniskor som Gverviger en flytt och minniskor som nyligen har flyttat hit.

For att kunna utforma relevanta funktioner, innehall och kommunikation behévde
projektet dirfor skapa en djupare forstaelse f6r malgruppens drivkrafter, behov, hinder och
beslutsprocesser. Arbetet omfattade savil praktiska fragor kring arbete, bostad,
samhillsservice och vardagslogistik som mer emotionella aspekter kopplade till livsval,
identitet, trygghet, mod och tillhérighet.

Analysen himtade inspiration frin metoder som ofta anvinds inom tjansteutveckling och
digital produktutveckling, sisom anvindarresor, beteendeanalys och konverteringslogik.
Syftet var att forsta hur minniskor r6r sig fran ett forsta intresse f6r Gotland till ett faktiskt
beslut att flytta, landa och etablera sig pa 6n.

Arbetet genomfordes med en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder. En
tordjupad rapport fran Talent City Index f6r Gotland bestilldes och analyserades for att ge
en overgripande bild av Gotlands attraktivitet och konkurrenskraft i relation till andra
platser (bilaga 3). Dirtill genomfordes fem djupintervjuer med nyinflyttade, en
enkitundersokning med 116 svar fran personer som 6vervigde en flytt till Gotland samt
l6pande Mentimeter-undersokningar vid inflyttartraffar och andra aktiviteter. Analysen
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kompletterades med informella samtal med inflyttare, gotlinningar, arbetsgivare och andra
aktorer.

Arbetet resulterade i ett omfattande kunskapsunderlag som lag till grund for projektets
fortsatta arbete med malgrupper, inflyttarresa och kritiska fragor kopplade till flyttbeslut
och etablering.

Fran analys till prioritering

Analysarbetet gav omfattande kunskap om malgruppernas drivkrafter, behov, hinder och
beslutsprocesser. For att omsitta insikterna i praktiskt utvecklingsarbete behévde projektet
skapa gemensamma modeller f6r att forstd, strukturera och prioritera arbetet. Resultatet
blev ett antal strategiska verktyg och ramverk som anvindes for att analysera malgruppers
flyttbendgenhet, kartligga inflyttarresan och skapa en gemensam forstielse for hur Gotland
kan arbeta med inflyttning och talangattraktion.

En central insikt var att méinniskor sillan passar enkelt i ett fack. En person kan vara
hemvindare, smabarnsforilder, distansarbetare och medflyttande partner samtidigt. En
student kan vara nyinflyttad, framtida arbetskraft och en méjlig ambassador for Gotland.
Pa samma sitt kan en sannolik inflyttare befinna sig langt fran ett faktiskt beslut, medan en
person med stark relation till Gotland redan kan vara nira att ta steget.

Malgruppsarbetet forflyttades darfor fran en lista 6ver grupper till en forstaelse for vad som
taktiskt paverkar manniskors fhrthendgenbet. For att forsta konverteringsglappet behévde
projektet forstd vad som driver minniskor mot Gotland, vad som bromsar dem och vad
som behoéver falla pa plats for att Gotland ska bli méjligt som permanent livsplats. Det
handlar inte bara om att nagon tycker om Gotland, har besokt 6n eller tillhér en viss
demografisk malgrupp, utan om hur flera faktorer samverkar i ett konkret flyttbeslut.

Analysen visade att livsfas, relation till Gotland och upplevd genomférbarhet var mer
anvindbara utgangspunkter dn enbart alder, yrke eller familjesituation. Mot den
bakgrunden riktades fokus frimst mot personer 1 livsfaser dir flyttbeslut ofta aktualiseras,
sarskilt familjebildande vuxna och barnfamiljer. Samtidigt blev det tydligt att grupper med
en befintlig relation till Gotland, exempelvis hemvindare, aterkommande besokare och
deltidsboende, ofta har en kortare vig fran intresse till handling och darfor dr strategiskt
viktiga att arbeta med.

Under projektets gang framtradde dven studenter som en viktig malgrupp i relation till
Gotlands langsiktiga kompetensforsorjning. Arbetet visade dock att studenter ofta befinner
sig i en annan situation an personer som aktivt éverviger en flytt till 6n. For den
malgruppen blev fragor om relation till platsen, etablering, framtida arbetsmdojligheter och
retention efter examen sarskilt relevanta.

Sammantaget ledde malgruppsanalysen till ett mer nyanserat sitt att forstd och prioritera
malgrupper. Den gav projektet ett underlag for att utveckla den digitala inflyttarservicen,
men ocksa for att formulera rekommendationer om hur Gotland langsiktigt kan arbeta mer
triffsikert med inflyttning och talangattraktion. For att halla ihop dessa insikter utvecklades
strategiska ramverk som visar hur flyttbendgenhet formas av flera dimensioner samtidigt,
och hur Gotland kan paverka delar av denna process genom information, kommunikation,
service, samverkan och mottagande (bilaga 4).
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Ramverk for inflyttning och attraktionskraft

I takt med att malgruppsarbetet fordjupades vixte behovet av ett gemensamt satt att forsta
hur minniskor r6r sig fran ett forsta intresse f6r Gotland till ett langsiktigt liv pa on.
Analysen visade att inflyttning inte dr en enskild hindelse, utan en process som kan paga
under flera ar och involvera manga olika aktorer, beslut och vagval.

For att hélla ihop analysen och omsitta den i utvecklingsarbete tog projektet fram tre
kompletterande ramverk: Gotlands attraktionsmodell, malgruppsdimensioner och kritiska
fragor lings inflyttarresan. Tillsammans gav de projektet ett gemensamt sprak for att forstd
malgruppen, prioritera utvecklingsinsatser och bedéma vad den digitala inflyttarservicen
kunde bidra med.

Gotlands attraktionsmodell — en kombinerad modell

Gotlands attraktionsmodell utvecklades for att kombinera tva perspektiv. Det ena
perspektivet ar platsens och systemets: vad Gotland behéver gora for att attrahera, erbjuda,
vilkomna, integrera, utveckla och behalla minniskor 6ver tid. Det andra perspektivet ar
malgruppens: hur méinniskor narmar sig Gotland stegvis — fran att uppticka, besoka och
dromma, till att utforska, 6vervaga, vaga, flytta, landa och sa smaningom rota sig.

Modellen bygger pa principer fran Talent Attraction Management, men anpassades till
Gotlands sirskilda forutsittningar som bes6ksmal, 6-samhille och livsplats. For manga
potentiella inflyttare borjar relationen till Gotland lingt innan en konkret flytt ar aktuell.
Den kan bérja 1 ett besok, en aterkommande langtan, en familjekoppling, en studieperiod,
en arbetsmojlighet eller i samtal hemma vid kéksbordet. Pa samma sitt slutar inflyttarresan
inte néir nagon folkbokfor sig pa Gotland. For att inflyttningen ska bli langsiktigt virdefull
behover minniskor ocksa landa, trivas, rota sig och vilja stanna.

For projektet blev modellen ett sitt att Gversitta analysen till riktning. Den hjilpte projektet
att se vad den digitala inflyttarservicen behdvde stédja, vad kommunikationen behévde
gora och var andra aktorer i Gotlandssystemet behévde bidra. Modellen synliggjorde ocksa
att inflyttning inte kan reduceras till marknadsféring eller information. Det handlar om ett
sammanhingande arbete dir platsens erbjudande, mottagande, vardagsférutsittningar och
sociala sammanhang behéver hinga ihop.
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Milgruppsdimensioner

For att forsta varfor vissa manniskor ar nara ett flyttbeslut medan andra stannar i drémmen
behovde projektet ocksa analysera vad som paverkar flyttbendgenheten. Malgruppsanalysen
visade att det inte racker att veta att nagon tycker om Gotland, har besékt 6n eller tillhor en
viss demografisk malgrupp. Flyttbenidgenheten formas av flera dimensioner samtidigt.

Projektet identifierade sju dimensioner som sirskilt viktiga for att f6rsta malgruppen:

* Relation till Gotland — om personen dr hemvindare, dterkommande bestkare, student,
deltidsboende eller helt ny inf6r platsen.

¢ Livsfas — om personen ir student, smabarnsféralder, mitt i karridren, 1 omstart eller pa
vig mot en ny livssituation.

* Genomforbarhet — om flytten faktiskt gér att realisera utifran bostad, arbete, ekonomi,
partnerns mojligheter, skola, transporter, timing och mod.

e Livsstil — vilken vardag personen lingtar efter, exempelvis mer natur, trygghet,
gemenskap, lugnare tempo, kreativitet eller bittre balans.

* Generation — hur olika aldersgrupper virderar arbete, service, digitalitet, hallbarhet och
platsens erbjudande.

¢ Flexibilitet — om personen kan arbeta pa distans, ta med jobbet, byta bransch, pendla eller
flytta tillsammans med familj.

» Kompetensprofil — hur personens erfarenhet och yrkesprofil matchar Gotlands behov
och arbetsmarknad.

Dimensionerna blev ett sitt att forsta malgruppen utan att lasa manniskor i fasta kategorier.
En person kan samtidigt vara hemvindare, smabarnsforilder, distansarbetare och
medflyttande partner. En student kan vara nyinflyttad, framtida arbetskraft och en mojlig
ambassador f6r Gotland. Genom att anvinda dimensionerna kunde projektet se mer
nyanserat pa vilka grupper som var nira ett beslut, vilka som behévde mer stéd och vilka
hinder som Gotland hade storst mojlighet att paverka genom information, kommunikation,
service, samverkan och mottagande.

Kritiska fragor lings inflyttarresan
Nir malgruppens perspektiv kopplades samman med Gotlands attraktionsmodell blev det

15 (50)



Region Gotland
Forvaltning
Projektledare

Arendenr RS 2023/542 Datum 2026-06-30

Dokumentnr BLA-08246 v 3.0

Relocation Gotland

tydligt att méinniskor behéver svar pa manga olika fragor lings vigen. Vissa fragor ar
praktiska och handlar om bostad, arbete, studier, skola, férskola, service och transporter.
Andra handlar mer om livet som helhet: familjeliv, fritid, kultur, féreningsliv, nitverk och
gemenskap. Ndgra av de mest avgorande fragorna dr mer emotionella: Kommer jag att
kinna mig vilkommen? Kommer jag att hitta mitt ssimmanhang? Vigar jag ta steget? Ar
tajmingen ratt?

Projektet identifierade tio kritiska fragor som dterkom i malgruppsanalysen, intervjuerna,
omvirldsbevakningen och benchmarkingen. Frigorna saknar inbérdes ordning och kan
aktualiseras i olika delar av inflyttarresan beroende pa individens situation.

e Bostad och plats — Var och hur pa 6n kan jag bo, och vad innebar det f6r
vardagslivet?

e Jobb och studier — Vilka méjligheter finns for arbete, utbildning, féretagande och
utveckling?

e Offentlig och kommersiell service — Hur ser tillgangen till vird, handel, transporter
och samhallsservice ut?

e Forskola och skola — Finns det goda forutsittningar f6r barnens utbildning,
trygghet och utveckling?

e TFamiljeliv och trygghet — Kommer familjens samlade livssituation, trivsel och
vardag att fungera?

e Kultur och fritid — Finns det féreningsliv, aktiviteter, engagemang och
sammanhang som passar mig och min familj?

e Vilkomnande och vigledning — Far jag kinslan av att bli sedd och vilkommen, och
finns det stéd i processen?

e Nitverk och gemenskap — Kommer jag att kunna skapa relationer och kinna social
tillhorighet?

e Mod och timing — Kinns flytten mdojlig och genomférbar utifran min livssituation
just nu?

e Nira och kira — Hur paverkas relationen till familj, vinner och andra viktiga
personer i mitt liv?

Fragorna formulerades i jag-form eftersom inflyttarresan bygger pa individens upplevelse,
behov och beslut lings vigen. Samtidigt 4r manga flyttbeslut gemensamma beslut som
paverkar en partner, barn, familj och andra nirstiende. Det innebir att en digital
inflyttarservice behdver kunna moéta bade individens fragor och familjens samlade behov.

De kritiska fragorna blev ett viktigt prioriteringsverktyg i projektet. Under varje friga
identifierades behov som kunde kopplas till olika faser av inflyttarresan. Det gjorde det
mojligt att bedéma vilka behov som var mest angeligna att mota, vilka fragor DIS kunde
bidra till att besvara och vilka fragor som krivde samverkan med andra aktérer.

Arbetet visade ocksa varfor inflyttning inte kan reduceras till en informationsfraga.
Malgruppen behover fakta, men ocksa vigledning, igenkdnning och kontakt med platsen.
De behover férsta bade hur vardagen fungerar och hur livet kan kdnnas. Den digitala
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inflyttarservicen behévde dirfor inte 16sa alla fragor, men den behévde hjilpa minniskor
att orientera sig, komma vidare och hitta ratt vig in till Gotland. Den behévde ocksa
byggas sa att fler aktorer 6ver tid kan bidra med innehall, kunskap och kontaktvigar.

Sammanfattning mal 1:

Projektet byggde upp ett kunskapsunderlag om malgrupper, flyttbendgenhet och de behov,
drivkrafter och hinder som paverkar inflyttning till Gotland. Arbetet forflyttade
malgruppsforstaelsen fran fasta malgruppsetiketter till en mer nyanserad analys av
minniskors relation till Gotland, livsfas och mdjlighet att genomféra en flytt. For att
omsatta insikterna i utvecklingsarbete tog projektet fram Gotlands attraktionsmodell,
malgruppsdimensioner och kritiska fragor lings inflyttarresan. Ramverken blev viktiga
prioriteringsverktyg f6r den digitala inflyttarservicen och projektets rekommendationer
framat.

6.2 Digital inflyttarservice (DIS)

Mal 2: Projektet har resulterat i en forsta version av en digital inflyttarservice som tillgodoser identifierade
och prioriterade behov hos milgrupperna.

Fran analys & strategiska ramverk till digital service

Malgruppsanalysen, Gotlands attraktionsmodell, malgruppsdimensionerna och de kritiska
fragorna lings inflyttarresan gav projektet en tydligare forstaelse for vad som paverkar
minniskors mojlighet att ga fran intresse till inflyttning och etablering pa Gotland. Nista
steg blev att omsitta dessa insikter i utvecklingen av en digital inflyttarservice.

Gotlands attraktionsmodell beskrev det samlade arbete som krivs f6r att Gotland som
plats ska kunna attrahera, erbjuda, vilkomna, integrera, utveckla och behélla manniskor
over tid. Inflyttarresan konkretiserade malgruppens vig genom processen — fran att
uppticka, utforska och 6verviga Gotland till att vaga flytta, landa, trivas, stanna och bli
goda ambassadorer. De kritiska fragorna visade vilka praktiska, sociala och emotionella
fragor som behéver fa trovirdiga svar for att manniskor ska kunna komma vidare 1 sin
beslutsprocess.

Utvecklingen av DIS blev dirmed projektets férsta konkreta svar pa analysen. Tjinsten
skulle inte bara samla information, utan bidra till att sinka trosklar, skapa orientering och
hjilpa minniskor vidare i en ofta ling och komplex flyttprocess. Den behévde mota bade
praktiska fragor om bostad, arbete, skola och service, och mer emotionella behov kopplade
till trygghet, igenkidnning, sammanhang och mod att ta steget.

Service och gemensam struktur

Under arbetet framtridde ett bredare virde av DIS: tjinsten handlar inte enbart om service
till personer som Overviger att flytta till Gotland. Den digitala inflyttarservicen har ocksa
ett virde som gemensam struktur f6r Gotlands langsiktiga arbete med inflyttning,
mottagande och talangattraktion.

For malgruppen handlar virdet om att fa en tydligare, mer samlad och mer vigledande
ingang till Gotland som plats att bo, leva och verka pa. DIS ska hjilpa minniskor att forsta
mojligheterna, hitta relevant information, fa stod i sina fragor och komma vidare i sin
process. Det handlar bade om att kunna orientera sig praktiskt och om att fa en kinsla for
hur livet pa Gotland kan fungera och kinnas.
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For Gotland handlar virdet om att stirka platsens samlade formaga att attrahera, vilkomna
och behilla manniskor 6ver tid. Genom DIS kan Region Gotland och andra aktorer na
malgruppen tidigare, bygga kunskap om malgruppens behov, folja hur fragor forindras
over tid och skapa bittre forutsittningar for aktérer pa Gotland att mota, vigleda och
vilkomna potentiella och nya gotlinningar.

Den insikten blev viktig i relation till ambitionen 1 Gotlands attraktionsmodell. Om
Gotland ska arbeta mer samlat genom hela processen beh6évs ocksa gemensamma
strukturer, delad kunskap och fler aktérer som kan bidra i olika delar av inflyttarresan. DIS
blev dirfor inte bara en digital service till malgruppen, utan ocksa en mojliggérare for
samverkan och ett konkret steg mot en mer samlad f6rmaga i Gotlandssystemet. I det
avseendet fungerar DIS som en spets i den gemensamma digitala infrastrukturen pa
gotland.com, dir platsens berittelse, malgruppens behov och aktorernas bidrag kan
kopplas samman.

Handlingsutrymme och avgriansning

En viktig strategisk insikt som formade prioriteringsarbetet handlade om vad DIS faktiskt
kan 16sa och vad den inte kan 16sa. Inte alla hinder i inflyttarresan dr digitalt adresserbara,
och de som ir det kriver inte nodvindigtvis samma typ av insats.

Vissa behov méts bast av innehall och kommunikation: att inspirera, bekrifta, forklara och
vicka kinsla for platsen. For mélgruppen skapar det igenkidnning, orientering och
tortroende. For Gotland bidrar det samtidigt till en mer samlad berittelse om platsen, dir
fler aktorer kan anvinda gemensamma budskap, innehall och kanaler f6r att stirka bilden
av Gotland som plats att bo, leva och verka pa.

Andra behov kriver funktioner: strukturerade verktyg som vigleder anviandaren, gor det
mojligt att planera, spara information och navigera i en beslutsprocess som ofta pagar
under lang tid. Fér malgruppen skapar det konkret stéd 1 inflyttarresan. For Gotland skapar
det ocksd gemensamma ingangar, kontaktvigar och data som kan 6ka kunskapen om
malgruppens frigor, beteenden och behov 6ver tid.

En tredje kategori bestar av strukturella fraigor som ligger utanfér vad en digital
inflyttarservice och en enskild aktor kan forandra, till exempel ett bredare utbud av
kvalificerade jobb, bostadsmarknadens utveckling, firjeprisernas niva, kommunikationer
eller andra omvirldsfaktorer. DIS kan inte 16sa dessa fragor, men tjdnsten kan informera,
synliggbra och vigleda kring dem. Den kan ocksa géra aterkommande hinder och behov
mer synliga for aktorer i Gotlandssystemet och déirigenom bidra till bittre samordning,
dialog och kunskapsunderlag i det langsiktiga arbetet med inflyttning och talangattraktion.

Att hélla dessa kategorier isir blev ett praktiskt arbetsverktyg i prioriteringsarbetet och en
viktig princip for att undvika att DIS férs6ker 16sa allt pa en gang. Det tydliggjorde ocksa
projektets handlingsutrymme. Projektet hade direkt paverkan Gver service, funktioner,
kunskap, innehall, kommunikation och samordning. Dir kunde DIS skapa konkret nytta. I
andra fragor hade projektet indirekt paverkan genom dialog och samverkan med aktérer
inom exempelvis bostider, skola, arbetsmarknad, landsbygds- och platsutveckling,
mottagande och etablering. Ytterligare fragor lag utanfor projektets direkta paverkan, men
behovde dnda forstas och forklaras eftersom de paverkar malgruppens flyttbeslut.

Detta avgrinsade DIS roll. Tjansten skulle vara en mojliggorare som sianker trosklar, haller
ithop ett komplext system av fraigor som dr relevanta for en inflyttare, skapar en
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vilkomnande digital inging och samordnar platsens berittelse. Den rollen ir distinkt och
viktig att halla tydlig for att insatserna ska bli traffsakra.

Prioritering och vigval

Malgruppsanalysen och arbetet med inflyttarresan resulterade i ett stort antal identifierade
behov. Projektet beh6vde darfor skapa en struktur f6r att avgora vilka behov som var mest
avgorande for ett flyttbeslut, vilka som lag inom den digitala inflyttarservicens radighet att
paverka och vilka som kunde skapa storst viarde f6r malgruppen och Gotland i relation till
tillgéngliga resurser.

For att stodja dessa prioriteringar anvandes analysen, inflyttarresan, de kritiska fragorna och
projektets handlingsutrymme som gemensamt beslutsstod. Behoven virderades utifrin var
1 inflyttarresan de uppstar, hur stark koppling de har till de identifierade kritiska fragorna
och i vilken grad de bedémdes kunna paverka malgruppens vig fran intresse till inflyttning
och etablering.

Prioriteringen utgick ocksa fran en konverteringslogik kopplad till inflyttarresan. Manniskor
behover olika typer av stoéd, beroende pa om de befinner sig 1 en fas dir de upptacker
Gotland, utforskar mojligheterna, 6verviger en flytt, planerar att flytta eller f6rsoker landa
och stanna kvar. DIS beh6vde darfor utvecklas med forstielse for att olika funktioner,
innehall och kontaktvigar skapar virde i olika delar av processen.

Med analysunderlagen och de strategiska verktygen som grund genomférde projektet en
strukturerad prioritering av vilka funktioner och innehallsomraden som DIS skulle fokusera
paien forsta version. Tre huvudsakliga tekniska funktioner prioriterades. Varje funktion
motiverades av konkreta insikter frin malgruppsanalysen, kopplades till specifika faser i
inflyttarresan och valdes utifran de resurser som fanns tillgangliga inom projektet.

De férsta funktionerna valdes ocksa utifrin sin utvecklingspotential. Varje funktion utgar
fran en langsiktig vision och kan, med fortsatta utvecklingsresurser, successivt skapa storre
virde for bade malgruppen och Gotland. Det agila arbetssittet mojliggor en
kostnadseffektiv och behovsdriven utveckling, dir 16sningarna kan testas, valideras och
justeras tillsammans med malgruppen i varje utvecklingssteg.

Teknisk grund och forutsattningar

I projektplanen formulerades ett fokus for den tekniska utvecklingen som utgar fran 6kad
kunskap, testning och utvirdering. Mot den bakgrunden priglades den tekniska
utvecklingen av DIS av ett iterativt forhallningssitt och ett tydligt MVP-tink (Minimum
Viable Product): bygg en funktion i taget, testa den, samla in aterkoppling och justera,
innan nista investering gors. Projektet genomforde dialoger med avdelningen for digital
utveckling och workshops med IVEO — Region Gotlands tekniska byra, f6r att diskutera
forutsittningar f6r implementation av de prioriterade funktionerna. Parallellt utforskades
mojligheterna med externa teknikleverantorer: Al-partners, CRM-leverantorer och Region
Gotlands befintliga kommunikationsplattform APSIS. Syftet var att forsta vad som ar
tekniskt mojligt och kostnadseffektivt att bygga, och hur personliga fléden och
automatisering kan integreras pa ett hallbart satt.
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Bestdndsdelar i DIS

DIS utvecklades stegvis under projektets gang och bestar vid projektets avslut av ett antal
funktioner, innehallsytor och kommunikationsfléden som tillsammans stédjer manniskor
genom olika delar av inflyttarresan.

Nedan beskrivs de viktigaste bestaindsdelarna i DIS vid projektets avslut.

Inflyttarprogrammet

Inflyttarprogrammet uppstod ur en genuint utforskande fraga: hur stort intresse finns det
att flytta till Gotland, och hittar folk i sa fall till gotland.com dar projektet amnar bygga upp
DIS? Under hésten 2024 skapades ett formulér pa gotland.com, helt utan kommunikation
eller marknadsforing: bara en méjlighet att limna sin e-postadress och besvara ett par
fragor under rubriken ”Go6r drommen till verklighet?” Formularet visade sig vara populirt
och projektet fick fler svar an vintat. Hosten 2025 togs nista steg da projektet justerade
formuliret, och erbjod besokarna att anmiila sig till ett kommande pilotprojekt, kallat
”Gotlands inflyttarprogram”. Inom nagra veckor hade 60 personer anmalt sig och nagra
manader senare var de 150. Detta var ett tydligt resultat och indikator pa en stark
efterfraigan som ledde till att projektet formulerade en tes och tog ett beslut: det finns
personer som vill flytta till Gotland, och de vill dela med sig av sin situation. Dessa
personer fortjanar att tas om hand.

Sedan 2026 erbjuds nu besékare pa gotland.com att ga med 1 Gotlands inflyttarprogram,
genom att fylla i en profil med ett tiotal frigor som ”Beskriv din Gotlandsdrom”, ”Nar vill
du flytta? och ”Vad vill du gora (arbete, studier eller 6vrigt)?”. Det dr ett steg som tjanar ett
dubbelt syfte: att ge deltagaren en kinsla av att bli sedd och fé relevant stéd, och att ge
projektet och Gotlandssystemet virdefull kunskap om vem som faktiskt funderar pa att
flytta — och varfor. Svaren utgor ett kunskapsunderlag f6r den fortsatta utvecklingen av
DIS, men ocksa for forstielsen av vad Gotland behéver erbjuda sina framtida invanare ur
ett bredare platsutvecklingsperspektiv.

Inflyttarprogrammet i sin nuvarande form, dr ett automatiserat kommunikationsfléde med
I6pande e-postutskick med en personlig och vilkomnande tonalitet, byggda pa de kritiska
fragorna, emotionella drivkrafter och insikter frin malgruppsanalysen. Det dr en medvetet
avgransad forsta version med lovande inledande resultat. Engagemanget hos malgruppen ar
hogt. Projektet har nu skapat en kanal till potentiella inflyttare, med ett vixande register
och ett kommunikationsfléde som fungerar.

Tva tredjedelar av innehallet i inflyttarprogrammet ér skapat av projektet sjilva. Resterande
tredjedel dr skapat 1 samverkan med andra akt6rer. Detta dr ett resultat pa effektiv
samverkan, dir innehall, ofta redan befintligt innehall frin en aktor, kan nyttjas. Manga
aktorer har en 6nskan om att na projektets malgrupp men saknar en tydlig kanal, vilket
inflyttarprogrammet nu kan erbjuda.

Inflyttarprogrammet har, genom sin datadrivna grund, potential att bli en viktig funktion
tor behovs- och datainsamling. Den kunskap som samlas in kan ge underlag f6r beslut om
teknisk utveckling, innehall, kommunikation och service riktad till malgruppen.

De fragor som stills till deltagarna i Inflyttarprogrammet kan framover tas fram i
samverkan med gotlindska aktorer. Pa sa sitt kan programmet bli en viktig killa till aktuell
kunskap om inflyttares behov, erfarenheter och utmaningar samt om hur Gotland som
plats bittre kan mota dem.
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Den langsiktiga ambitionen med inflyttarprogrammet ar att det pé sikt ska kunna vixa till
nagot mer interaktivt och fasindelat — med aktiviteter som digitala och fysiska
inflyttartriffar, inspirationsresor, kompetensmatchning, community och kontakt med lokala
gotlanningar.

Inflyttarprogrammet i siffror (bilaga 5)
o Antal deltagare: 306

o Varav uppdaterade profiler med férdjupande information: 172
o 49% vill flytta sa snart som mojligt, 34% inom 1-2 ar
e 30% vill hyra ligenhet, 23% vill hyra hus, 22% vill k6pa hus

Min Gotlandsplan

Min Gotlandsplan ir en vidareutveckling av en funktion som planerades redan nir
gotland.com byggdes, men som fick prioriteras bort till f6rman f6r andra funktioner. Att
realisera den ar didrmed inte bara en ny leverabel utan en fullf6ljning av nagot som linge
funnits i plattformens vision.

Funktionen ér tinkt att mota flera delar av inflyttarresan, framfor allt de faser dar
anvindaren utforskar Gotland, 6verviger en flytt eller har bestimt sig och behéver planera
nista steg. Den kan vara relevant bade f6r den som fortfarande befinner sig i en tidig
drom- eller utforskandefas och f6r den som pa riktigt planerar sin flytt och soker praktisk
information. Gemensamt for dessa faser ir att de kraver bade inspiration, struktur och
tillgang till relevant information 6ver tid.

Min Gotlandsplan ir ett personligt samlingsverktyg som ger besékare pa gotland.com
mojlighet att spara innehall i en personlig ’plan”. Planen kan delas med andra eller skrivas
ut som en lista inf6r stundande flytt eller bes6k till 6n. Bakom funktionen finns tesen om
familjens projektledare — den person som driver beslutet om ett besok eller flytt och som
behover ett verktyg for att samla och dela information med partner, familj eller vinner.
Inspiration till konceptet himtades delvis fran Boden och Skelleftea — platser som pa olika
sitt arbetat med digitala verktyg for att mota och engagera potentiella inflyttare 1 just den
tidiga, utforskande fasen

Funktionen ger hela gotland.com en mer interaktiv kdnsla och dr inte begransad till
inflyttarmalgruppen. Den fungerar lika vil for besokare, boende och f6r gotlaindska aktorer
som vill skapa egna guider: en férening som vill vilkomna nya spelare och ge dem en bild
av vad 6n har att erbjuda, exempelvis. Projektet har redan fatt respons pa den
kommunikation som skett gentemot aktorer 1 verktygsladan, som borjat skapa planer for att
presentera sin organisations favoritplatser och 6vriga smultronstillen. Ett bevis pa att
samverkan gotland.com och dess funktioner skapar samverkan med dess anslutna aktorer
annu en ging.

Funktionen dr en forsta version. Om den anvinds och moéter ett reellt behov finns
ambitionen att vidareutveckla den till ett mer konkret planeringsverktyg med specifikt stod
for inflyttningsprocessen — med kopplingar till exempelvis bostadsmarknaden, skolor och
arbetsgivare och eventuellt dven kunna himta in information fran andra plattformar,
exempelvis gotland.se.

Min att-g6ra-lista
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Som en del av Min Gotlandsplan utvecklades funktionen Min att-gora-lista. Funktionen
syftar till att ge ett mer praktiskt stod infér och under sjalva flytten genom att samla viktiga
att-gora-punkter, snabblinkar, vigledning och kontaktvagar pa ett stille. Listan kan
anpassas efter olika livssituationer, exempelvis singel/par, barnfamilj, student eller senior,
sd att anvandaren far relevanta ingangar till fragor som bostad, flyttanmalan, férskola, skola
arbete, service och fritid.

ol

Funktionen ér sirskilt virdefull f6r den del av mélgruppen som kommit lingre i
inflyttarresan och tagit beslut om flytt, samt f6r studenter och internationella inflyttare som
ofta behéver mer vigledning kring svenska system som folkbokforing, adressindring,
BankID och andra praktiska moment. Anvindaren kan spara listan lokalt pa sin egen enhet,
skriva ut den eller dela den via e-post. Pa sikt kan verktyget dven kopplas till
inflyttarprogrammet, nyhetsbrev eller anvindas av arbetsgivare och andra aktérer som stod
vid rekrytering, nyanstallning och mottagande av nya gotlinningar.

Min Gotlandsplan i siffror (bilaga 6)

o Antal skapade planer med > 10 innehall: 60 st.
o Antal planer med > 2 innehall: 450 st.
o Antal planer med >1 innehall 1000 st.

Omradessidor

Omradessidor utvecklades som ett koncept for att synliggéra Gotland som en
mangfacetterad plats och ge olika delar av 6n stérre utrymme pa gotland.com.
Utgangspunkten ar att manniskor inte enbart 6vervager att flytta till Gotland som helhet,
utan ocksa behéver kunna forsta skillnaderna mellan 6ns olika omraden, livsmiljéer och
lokala sammanhang. Sidorna ska dérfor hjilpa potentiella inflyttare att orientera sig och
forestilla sig hur ett liv pa olika delar av Gotland kan se ut.

Idén vixte fram ur flera identifierade behov kopplade till inflyttning, platsutveckling och
lokal synlighet. I projektet DRIVET, Niringslivsdriven platsutveckling, hade behovet av en
digital Gotlandskarta som lyfter fram olika platsers kvaliteter, verksamheter och berittelser
identifierats. Relocation Gotland sag samtidigt ett behov av att komplettera den generella
informationen om att leva och bo pa Gotland med mer platsnira innehall om exempelvis
vardagsliv, service, foreningsliv, féretagande, natur, kommunikationer och lokala
gemenskaper.

Omridessidorna kan dirmed fylla flera funktioner. De kan synliggéra fler delar av Gotland,
starka lokala platsers identitet och digitala nirvaro samt hjilpa bade potentiella inflyttare
och redan boende att uppticka 6ns olika miljoer, verksamheter och sammanhang. P4 lingre
sikt kan de ocksa bidra till att sprida intresset f6r boende, inflyttning och besok 6ver en
storre del av on.

En central forutsittning for att sidorna ska vara relevanta och aktuella 6ver tid ér lokal
kunskap och férankring. Innehallet beh6ver darfor utvecklas tillsammans med aktorer som
kidnner platsen, dess resurser och utvecklingsbehov. Projektet har i detta sammanhang
identifierat mojliga synergier med utvecklingsprocessen SAMLA, som syftar till att utveckla
formerna for samverkan mellan Region Gotland och lokala utvecklingsaktorer.
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Om SAMLA ges fortsatt finansiering och de foreslagna lokala samverkansstrukturerna
etableras kan de bli en méjlig resurs i den fortsatta utvecklingen av omradessidorna. De
geografiska samverkansomraden som vixer fram skulle exempelvis kunna bidra till sidornas
struktur, medan samverkansledare och lokala aktérer kan tillféra kunskap, innehall och
kontaktvigar. Kopplingen skulle ocksa kunna stirka samspelet mellan den digitala
presentationen av en plats och det lokala mottagandet av personer som visar intresse for att
flytta dit.

Omradessidornas fortsatta utveckling 4r dock inte beroende av att SAMLA genomférs.
Om finansiering inte beslutas behéver andra former for lokal férankring,
innehallsf6rsorjning och lingsiktig férvaltning etableras inom ramen for det fortsatta
arbetet med DIS och gotland.com. Ett annat exempel pa ett viktigt nitverk for
vidareutveckling ar Handel Gotland som samlar niringsliv och féreningsliv fran 6ns olika
platser 1 fragor som r6r Gotlands utveckling.

Konceptet dr framtaget men befinner sig fortfarande 1 utvecklingsfas. Det utgor ett
underlag for fortsatt tjansteutveckling, dar innehall, geografisk struktur, ansvarsfordelning
och former fOr lokal medverkan behéver testas och vidareutvecklas.

Innehall i DIS

En digital inflyttarservice ar bara si bra som det innehall den erbjuder. Ritt funktioner och
teknisk struktur ricker inte. Utan relevant, autentiskt och vilproducerat innehall 4r DIS ett
tomt skal. En insikt fran analysarbetet var att de kritiska beslutfaktorerna och manga av de
prioriterade behoven bist méttes med inspirerande och informativt innehall. Samtidigt sa
visade ocksa analysarbetet pa att inflyttaren liatt ”drunknar” i f6r mycket innehall. Dessa
insikter ledde till att projektet noga valde och producerade innehall som adresserade de
viktigaste behoven hos de prioriterade malgrupperna.

Nir projektet startade bestod Leva & bo-menyn av fem sektioner. Gotland.com har vid
projektavslut fjorton sektioner och planeras vixa in mer under bryggperioden. Detta ger
ett mer balanserat innehall i relation till Besoka & uppleva-delen som idag har manga
sektioner. Det dr en konkret och synlig forindring som speglar vad som faktiskt
levererades: gotland.com har gatt fran inspirationsplattform till en praktisk inflyttarservice.

Ny information tillkom om att flytta hit och om praktiska férberedelser infér flytten, om
gotlindsk identitet och platsférankring, om fritidsliv och féreningsliv — inklusive en
dedikerad sida f6r familjer med tonarsbarn — samt en samlingssida med personliga
inflyttarberittelser. Befintliga sidor om bostad uppdaterades och férdjupades (bilaga 7).

Bostadsvigledning och digital ingang for studerande

Bostad identifierades tidigt som en av de mest kritiska frigorna genom hela inflyttarresan.
Det dr samtidigt ett omrade dir behovet av vigledning ar stort och ansvaret for att hjilpa
potentiella inflyttare vidare dr otydligt. Gotlands bostadsmarknad ar begrinsad och kan
vara svar att orientera sig pa for den som saknar lokalkinnedom. Den som inte forstar hur
bostadsmarknaden fungerar eller var relevanta mojligheter finns riskerar darfor att fastna
tidigt 1 beslutsprocessen.

Under 2026 undersokte projektet hur en vigledande bostadsfunktion skulle kunna
integreras i DIS. Arbetet omfattade en nuldgesanalys och dialoger med bland andra
gotlandsstudentbostad.se, Gotlandshem och Region Gotlands bostadsforsorjningsstrateg.

23 (50)



Region Gotland Relocation Gotland
Forvaltning
Projektledare

Arbetet planeras fortsitta efter projektavslut som en del i den fortsatta utvecklingen av
DIS.

Underlaget utgar fran tre foreslagna principer. Region Gotland bor fungera som vigledare
och moijliggdrare snarare an som bostadsmarknadsplats. Verktygsladan kan anvindas som
teknisk grund for att synliggora relevanta bostadsaktorer och kontaktvigar.
Inflyttarprogrammet kan samtidigt skapa forutsittningar f6r en mer personlig vigledning,
anpassad efter var personen befinner sig 1 inflyttarresan.

Arbetet med gotlandsstudentbostad.se synliggjorde ocksa ett bredare behov av digital
service for studerande. Projektet tog dirfor fram en Overgripande struktur, idé och ett
koncept f6r en samlad inging pa gotland.com/studerande. Ingingen ska ge bittre kunskap
om boende och vardagsliv, arbetsmarknad och karridrmdijligheter, sociala ssmmanhang
samt livet och moijligheterna pa hela Gotland.

Valet av ingangen studerande speglar projektets fokus pa studenternas mojligheter att
etablera sig och stanna kvar efter avslutade studier, snarare dn pa rekrytering till
universitetet. Innehall och funktioner kommer att utvecklas vidare under bryggfasen.
Principerna och koncepten ir annu inte fullt férankrade eller implementerade, men utgor
underlag f6r den fortsatta utvecklingen av DIS. De langsiktiga rekommendationerna
behandlas vidare under projektmal 5.

Utforskande foérhallningssatt till Al

Projektet har aktivt utforskat vad artificiell intelligens kan bidra med i arbetet. Genom
deltagande i Al-seminarium samt l6pande omvirldsbevakning har projektteamet byggt
kunskap i dmnet. Projektet har testat Al som ett effektiviseringsverktyg inom
innehallsproduktion. Projektet ser stora mojligheter 1 att anvinda Al f6r personalisering av
inflyttarresan, intelligenta rekommendationssystem via redan etablerade anvindarnira ytor
och automatiserad innehallsanpassning.

Aven om begrinsade resurser har gjort att projektet inte implementerat ndgon Al-funktion
har arbetet genererat en virdefull idébank f6r framtida utveckling. En medarbetare inom
projektet arbetar dessutom aktivt med inférandet av Al-plattform i Region Gotland, vilket
har givit projektteamet insikter om regionens egna moijligheter och begrinsningar.

DIS som spets i en bredare plattform

En ambition som priglat hela DIS-arbetet ér att den digitala inflyttarservicen inte dr — och
inte bor vara — en fristiende 16sning. Den idr en spets inom den gemensamma digitala
infrastrukturen pa gotland.com: en f6rdjupning f6r en specifik mélgrupp och ett specifikt
syfte, men byggd pa och integrerad med den gemensamma plattformens teknik, data och
varumirke.

Det innebir att DIS drar nytta av det som redan finns: plattformens rackvidd,
verktygsladans aktorsnitverk och den gemensamma databasen 6ver innehall och aktiviteter.
Och det innebir att varje funktion som byggs f6r DIS kan bidra till att stirka plattformen
som helhet — inte bara inflyttarservicen i sig. Denna logik dr avgorande for att forsta varfor
projektet inte har byggt en separat webbplats for inflyttare, utan arbetat inifran gotland.com
— och varfor det dr ritt vig framat dven i implementeringsfasen. Arbetet resulterade ocksa i
en roadmap for tjanstens fortsatta utveckling, vilken redovisas under Projektmal 5.
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Sammanfattning mal 2

Projektet utvecklade och lanserade en forsta version av den digitala inflyttarservicen (DIS)
inom ramen for gotland.com. Arbetet omfattade utveckling av funktioner, innehall,
kommunikationskoncept och strukturer som utgick fran malgruppens behov och
inflyttarresans olika faser.

Genom ett iterativt arbetssitt med tester, analyser och prioriteringar etablerades en
fungerande grund for fortsatt utveckling. Arbetet resulterade ocksé 1 en roadmap for
tjanstens fortsatta utveckling och forvaltning efter projekttidens slut.

6.3 Strategisk kommunikation

Mal 3: Projektet har kompletterat platsvarumdrket ur ett bo, leva och verka-perspektiv som stirker den
professionella bilden av Gotland och mdjliggor mer malgruppsanpassad kommunikation.

Kommunikation och talangattraktion

Gotland har ett av Sveriges starkaste platsvarumirken — men det dr framfor allt ett
livsstilsvarumarke. Det som saknas ér en tydlig bild av Gotland som en plats att gora
karridr, bygga ett professionellt liv och hitta relevanta jobb. Malgruppsanalysen bekriftade
att arbetsmarknad och karridarmaojligheter dr en av de mest kritiska fragorna i inflyttarresan.
Projektet identifierade tidigt att det inte handlar om att skénmala platsens utbud, utan om
att synliggora och lyfta det som faktiskt finns. Det var den insikten som lade grunden for
projektets kommunikativa inriktning.

Kommunikationsarbetet som test- och lirandeplattform

Kommunikationsarbetet inom mal 3 har haft en strategisk funktion i projektet. Det har
handlat om att omsitta malgruppsanalysen, platsvarumirket och inflyttarresan i konkret
innehall, tonalitet, budskap och samarbetsformer som kan anvindas i ett langsiktigt arbete
med inflyttning och talangattraktion.

Genom att testa olika format, kanaler och samarbeten har projektet byggt kunskap om hur
Gotland kan kommuniceras som plats att bo, leva och verka pa aret runt. Arbetet har visat
vilka berittelser som skapar igenkinning, vilka fragor malgruppen behover fa svar pa och
hur lokala aktorer kan bidra till en mer trovirdig och samlad kommunikation.

Resultatet dr ddrfor inte enbart enskilda kampanjer eller publiceringar, utan en
kommunikativ grund att bygga vidare pa. Projektet har provat arbetssitt, skapat innehall,
utvecklat samverkan och starkt forstaelsen for vad som krivs for att genomféra mer
traffsikra och skalbara kommunikationsinsatser framat.

Kommunikationsplattform

Strategin f6r kommunikationen tog form i samarbete med varumarkesbyran Differ och
resulterade 1 konceptet Arbetslivet pi on — en vidareutveckling av den etablerade
budskapsplattformen Livet pa on, men med ett tydligt professionellt fokus. Strategin syftade
till att komplettera bilden av Gotland som livsstilsdestination med berittelser om arbete,
karridr, studier och foretagande.

Som en del av strategin utvecklades en arbetslivssektion pd gotland.com. Sektionen
fungerar som en strukturerad ingang till Gotlands arbetsmarknad, yrken, arbetsgivare och
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karriarméjligheter. Har lyfts dven mojligheter till studier £6r vuxna samt stod for
foretagande och kompetensutveckling.

Test av format och kanaler
Projektet vidareutvecklade den etablerade Instagram-kanalen Livet pi On genom tva
TakeOver-format som fokuserade pa Gotlands professionella erbjudande.

I formatet Arbetshivet pi On delade medarbetare hos étta arbetsgivare sin vardag pa arbetet
och livet pa Gotland. Satsningen genererade cirka 350 000 visningar och 230 nya foljare

(bilaga 8). Samtliga deltagande arbetsgivare uttryckte intresse for att medverka igen, vilket
visade att autentisk storytelling fran arbetsplatser fungerar vil som kommunikationsform.

Lararlivet pi On byggde vidare pa samma metod men riktades mot en specifik bransch.
Lirare fran sex skolor delade sin vardag i samordning med Region Gotlands
lirarrekryteringskampanj. Satsningen nadde cirka 11 300 personer och genererade omkring
260 000 visningar. Samtidigt 6kade antalet ansékningar per annonserad tjanst fran 8,5 till
9,5 (bilaga 9).

For att testa geografisk malgruppsanpassning genomforde projektet sommaren 2025 en
betald kampanj riktad mot resendrer i Nyndshamns hamn. Kampanjen fokuserade pa
arbetslivsperspektivet och anvindes som ett test fOr att forsta malgruppens respons i en
milj6 dir minga redan befann sig i ett "Gotland-mode". Under fyra veckor ndddes cirka 60
300 personer med totalt omkring 370 000 visningar (bilaga 10).

Projektet utvecklade dven ett fordjupat samarbete med Destination Gotland. Under 2025—
2026 producerades intervjuer med nyinflyttade som publicerades bade i Destination
Gotlands ombordmagasin och pa gotland.com. Arbetet gav inte bara stor rickvidd utan
fungerade ocksd som ett test av hur innehall kan dteranvindas och anpassas for olika
kanaler och malgrupper. Samarbetet har samtidigt bidragit till en nirmare kommunikativ
samverkan kring berittelsen om livet pa Gotland.

Kommunikation som konvertering

Projektet bidrog till Gotlandsdagen 2025 i Stockholm genom kommunikationsmaterial och
genom att méta personer som Gvervigde en flytt till Gotland. Som en del av arbetet
genomfordes en tivling dir fem familjer vann en inspirationsresa till Gotland i samband
med Visbydagarna.

Initiativet gav projektet mojlighet att méta mélgruppen pa djupet och samla in kunskap om
drivkrafter, fraigor och hinder kopplade till en eventuell flytt. Resan genomférdes i
samverkan med gotlindska féretag och aktérer som bidrog med boende, transporter och
aktiviteter. Erfarenheterna visade hur kommunikationsinsatser kan kombineras med
konkreta upplevelser for att stirka malgruppens relation till platsen. De vinnande familjerna
fick svara pa en kortare utvirdering efter inspirationsresan, vilket gav projektet ytterligare
insikter om malgruppen (bilaga 11).

Fysiska aktiviteter och samverkan med gotléandska aktorer

Parallellt med den digitala utvecklingen arbetade projektet med att bygga relationer och
skapa motesplatser tillsammans med gotlindska aktérer. Arbetet omfattade bade aktiviteter
riktade direkt till inflyttare och samverkan med arbetsgivare och andra aktorer kring
kommunikation, mottagande och talangattraktion. Erfarenheterna visade att personliga
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moten och lokala nétverk dr viktiga komplement till digital service och kommunikation och

gav projektet en mojlighet att triffa malgruppen och forsta deras behov.

Relationer och nitverk

Under projektperioden engagerade sig projektet i flera inflyttartriffar och mingel
tillsammans med lokala aktérer. Triffarna genomfordes bland annat i samarbete med
Clarion Hotel Wisby och i samband med inspirationshelgen for vinnarna i Gotlandsdagen.

Aktiviteterna blev mer uppskattade dn férvintat och bidrog till en viktig insikt: digital
information behéver kompletteras med minskliga moten. Triffarna skapade relationer,
lokalt engagemang och mojlighet att samla in kvalitativa insikter om malgruppens behov
och upplevelser.

Deltagare beskrev det personliga bemotandet som en viktig faktor i deras beslut att flytta
till Gotland. Arbetet visade att fysiska motesplatser kan fungera som ett virdefullt
komplement till den digitala inflyttarservicen.

Arbetsgivarsamverkan och gemensam kommunikation

Relationsarbetet med arbetsgivare kring kommunikation och talangattraktion har vuxit i
omfattning under hela projekttiden. Arbetet har syftat till att skapa forutsittningar for ett
mer samordnat arbete kring kompetensforsorjning, arbetsgivarprofilering och Gotlands
attraktionskraft som arbetsmarknad.

Den strategiska workshop som genomfordes i april 2025 blev en viktig utgangspunkt for
fortsatt dialog. Projektet foljde direfter upp med riktade méten och workshops med flera
av Gotlands storsta arbetsgivare, daribland Forsvarsmakten, Svenska Spel, Heidelberg
Materials, Uppsala universitet Campus Gotland och Gotlandshem.

Dialogerna visade att behovet av samverkan ar stort. Arbetsgivarna upplever liknande
utmaningar kring kompetensférsorjning men saknar gemensamma strukturer, verktyg och
berittelser for att attrahera och behalla kompetens. Arbetet identifierade flera konkreta
samarbetsomraden, bland annat gemensam bildbank, synligare arbetsgivarprofiler pa
gotland.com, samordnad kommunikation och battre stod kring bostadsfrigor f6r
nyinflyttade.

Projektet har dirmed lagt grunden for ett mer strukturerat samarbete kring talangattraktion

och arbetsgivarkommunikation. Arbetet har resulterat i ett aktiverat nitverk av arbetsgivare

och en gemensam forstaelse for flera av de utmaningar och mojligheter som behover
hanteras framover.

Projektet har ocksa arbetat i nira dialog med Region Gotlands kommunikationsenhet for
att sikerstalla att budskap, innehall och varumirkesbyggande insatser ligger i linje med
regionens Overgripande kommunikationsstrategier.

Sammanfattning mal 3

Projektmil 3 fokuserade pa att utveckla och testa kommunikationsinsatser som stirker
Gotlands attraktionskraft som plats att leva, arbeta och etablera sig pa. Genom
kommunikationskonceptet Arbetslivet pa On, riktade kampanjer, innehallssamarbeten och
olika former av malgruppsaktiviteter testades budskap, format och kanaler for att na
potentiella inflyttare.
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Arbetet bidrog till 6kad kunskap om malgruppens drivkrafter och behov samt lade grunden
for fortsatt samverkan med arbetsgivare, kommunikationsaktorer och andra aktérer inom
talangattraktion och inflyttning.

6.4 Samverkansplattform — gotland.com

Ml 4: Projektet bar vidarentvecklat gotland.com som plattform for inspiration och samverkan, vilket
stérker lokala aktirers formaga att attrabera inflyttare, besokare och boende.

Samverkan, kapacitet och ldngsiktig forvaltning

Gotland.com ir mer dn en webbplats. Plattformen fungerar som en gemensam digital
infrastruktur for platsen och samlar innehall, berattelser, erbjudanden och information frin
niringsliv, féreningsliv, offentlig sektor och akademi. Genom att manga aktorer bidrar till
samma plattform skapas en bredare, mer relevant och mer trovirdig bild av Gotland dn vad
en enskild organisation kan dstadkomma pa egen hand. Statistik visar dessutom goda
besokssiffror vilket visar pa en enskild organisations maojlighet att synas 1 ett storre
sammanhang. Statistiken visar dven att gotland.com skapar klick till aktorers egna
webbplatser och sociala medier till ett virde av 6ver 2 miljoner kronor (bilaga 13).

Plattformens styrka ligger i dess f6rmaga att skapa gemensam synlighet, ateranvinda
innehall och samla resurser kring platsens utveckling. Det goér gotland.com till en strategisk
tillgdng for saval platsvarumairket som arbetet med besoksniring, inflyttning,
kompetensforsorjning och regional utveckling 1 stort.

Gotland.com valdes som nav och teknisk plattform for DIS eftersom plattformen redan
moter malgruppen, har en etablerad infrastruktur, féljer platsvarumirkets identitet och
innehaller Verktygsladan f6r samverkan med gotlindska aktérer. Genom att vidareutveckla
befintliga strukturer, i stillet for att skapa en ny separat plattform, kan projektet arbeta mer
kostnadseffektivt, ta till vara tidigare investeringar och bygga en skalbar 16sning. Det skapar
ocksa forutsittningar for att pa sikt utveckla flera malgruppsanpassade tjanster och
funktioner — olika spetsar — inom ett gemensamt digitalt ekosystem och under samma
platsvarumirke.

Arbetet inom mal 4 fokuserade dirfor pa att stirka samverkansstrukturen kring
plattformen, utveckla former f6r samskapande och ligga grunden for langsiktig forvaltning
och vidareutveckling.

Ett vixande samverkansekosystem

Verktygsladan dr samverkansresurs f6r gotland.com och goér det méjligt £6r foretag,
féreningar och organisationer att sjalva bidra med innehall, ta del av kommunikativt
material och synliggora sina verksamheter inom ramen for en gemensam plattform. Pa sa
sitt byggs inte bara innehall till webbplatsen utan ocksa ett nitverk av aktorer som
tillsammans bidrar till berittelsen om Gotland.

Under projektperioden 6kade antalet anvandare fran cirka 950 till omkring 1 500.
Tillvaxten drevs av utbildningar, workshops, 16pande support och ett aktivt arbete med att
sprida kunskap om plattformens méjligheter. Bland anvindarna finns idag drygt 80
arbetsgivare och nira 300 foreningar, vilket speglar bredden i det gotlindska samhillet.
Tillsammans har aktorerna byggt upp en databas med 6ver 2 400 innehallsenheter som
anvinds for att synliggora aktiviteter, verksamheter, arbetsgivare och upplevelser pa 6n.
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Projektet arbetade systematiskt med relationer, kompetensutveckling och stéd till
anviandarna. De nyhetsbrev som skickats till natverket har haft en 6ppningsfrekvens pa
omkring 60 procent (bilaga 12), vilket indikerar ett hdgt engagemang och intresse for
plattformens fortsatta utveckling.

Fran anvindare till medskapare

En viktig del av arbetet var att utveckla former f6r samskapande och underséka hur fler
aktorer kan bidra aktivt till plattformens innehéll och utveckling. Ett pilotuppligg
tillsammans med Gotlands Forenade Besoksnaring och Visby Centrum gav erfarenheter
kring stod, riktlinjer och redaktionellt samarbete. Projektet Sustainable Plejs producerade
innehall f6r plattformen och bidrog samtidigt till att testa en mer renodlad redaktorsroll.

Arbetet gav 6kad forstaelse for vilka strukturer, processer och kompetenser som krivs f6r
att fler aktorer ska kunna bidra till plattformens innehall pa ett kvalitetssakrat och
langsiktigt hallbart sitt.

En plattform f6r regional utveckling

Under projekttiden anvindes gotland.com dven som stod f6r andra regionala
utvecklingsinitiativ. I samarbete med projektet ARVET genomférdes en workshop med
kulturarvsaktorer kring hur plattformens funktioner kan anvindas for att synliggora
upplevelser och beséksmal, vilket resulterade i1 en ny landningssida for kulturarv.

Tillsammans med virldssamordnaren utvecklades en ny sida for virldsarvsbesokare, och
Gotland Convention Bureau involverades i arbetet med att utveckla innehall f6r motes-
och evenemangssegmentet. RF-SISU Gotland bidrog med perspektiv kring féreningslivets
synlighet pa plattformen, samtidigt som Folkuniversitetets marknadsféringsutbildning
anvinde gotland.com som en del av sitt kursinnehall.

Genom NAPI, ett nationellt samarbete med Visit Sweden, fick gotland.com dessutom
tillgang till ett bredare sammanhang for platsmarknadsforing och erfarenhetsutbyte.
Arbetet innebar ocksa ett fOrsta steg mot 6kad anvindning av 6ppna data, vilket stirker
mojligheterna till framtida samverkan och utveckling.

Inom ramen for det interna initiativet Aktivera Gotland utvecklades ny funktionalitet
kopplad till aktiviteter, rérelse och hilsa. Aven om satsningen inte implementerades fullt ut
bidrog arbetet med viktiga insikter kring fritid, gemenskap och féreningsliv som senare
integrerades i utvecklingen av den digitala inflyttarservicen.

Teknisk kapacitetsuppbyggnad och forvaltningsférmaga

Utvecklingen av den digitala inflyttarservicen synliggjorde tidigt behovet av att stirka
Region Gotlands tekniska forutsattningar for att utveckla och forvalta gotland.com.

Teknisk genomlysning

En central utmaning under projekttiden var den begrinsade tillgangen till plattformens
tekniska milj6 och killkod. Projektet var beroende av extern webbyra dven for mindre
torindringar, vilket medforde lingre ledtider, hégre kostnader och begrinsade méjligheter
att bygga upp intern teknisk forstaelse.

For att skapa en tydligare bild av plattformens nulige genomfordes en extern teknisk,
innehallsmissig och strategisk genomlysning av gotland.com (bilaga 14). Genomlysningen
bekriftade att plattformen ir en stark digital tillgdng med etablerad anvindning och en
viktig roll i malgruppernas planerings- och beslutsprocesser. Under hégsdsong nar
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webbplatsen mellan 70 000 och 85 000 bestkare per manad och har ett betydande
organiskt sckmotorsvarde.

Samtidigt identifierades ett antal utvecklingsomraden, bland annat minskad organisk trafik
under 2025, ett underdimensionerat driftsavtal, otydligt tekniskt dgarskap och behov av
anpassning till nya Al-baserade s6k- och informationsmiljéer. Genomlysningen resulterade
1 en prioriterad dtgirdslista som bland annat ledde till ett intensifierat SEO-arbete dir cirka
150-200 sidor uppdaterades med fokus pa sokbarhet, struktur och relevans.

Drift och utveckling

I takt med att projektet nirmade sig sitt slut riktades ett allt storre fokus mot forvaltning,
ansvarsfordelning och langsiktig utvecklingstérmaga. En workshop genomférdes med
teamet kring gotland.com, vilket resulterade i en uppdaterad SWOT-analys och tydligare
rollférdelning infér Gverlimningen.

Projektet initierade dven arbetet med en langsiktig férvaltningsplan och kravspecifikation
for framtida drift och utveckling. Som en del av detta analyserades olika organisations- och
driftmodeller, vilket ledde till beslutet att dela upp kommande upphandlingar i tva delar: en
tor platsvarumirkets férvaltning och en f6r den tekniska driften av gotland.com.

I samband med en utvirdering av den upphandlade varumarkesbyrin granskades dven
samarbetet med den tekniska underleverantéren IVEO. Utvirderingen identifierade flera
utvecklingsomraden kopplade till agilitet, leveransférmaga, transparens och
kostnadseffektivitet (bilaga 15). Erfarenheterna har anvints som underlag f6r kommande
upphandlingar och det fortsatta arbetet med drift och utveckling av plattformen.

Sammanfattning mal 4

Projektmil 4 fokuserade pa att stirka gotland.com som gemensam plattform f6r
samverkan, kommunikation och regional utveckling. Genom utveckling av Verktygsladan,
nya former f6r samskapande och samarbete med regionala aktorer stirktes plattformens
roll som en gemensam resurs f6r naringsliv, féreningsliv, offentlig sektor och akademi.
Arbetet omfattade dven teknisk genomlysning, férvaltningsplanering och férberedelser
infér kommande upphandlingar.

6.5 Langsiktig plan

Ml 5: Projektet har levererat insikter och rekommendationer till Region Gotland om hur den digitala
inflyttarservicen och andra insatser kan vidarentvecklas for att langsiktigt framja inflyttning och
talangattraktion.

Langsiktig finansiering och organisering

Projektmal 5 syftade till att skapa forutsittningar for att de resultat som byggts upp inom
Relocation Gotland ska kunna leva vidare efter projektets avslut. Arbetet fokuserade pa
langsiktig organisering, finansiering, férankring och 6verlimning av savil den digitala
inflyttarservicen som den kunskap, de nitverk och de strukturer som utvecklats under
projekttiden.

Till skillnad fran flera av projektets 6vriga mal handlade Mal 5 inte primart om att utveckla
nya funktioner eller genomfora aktiviteter riktade mot malgruppen. Fokus lag 1 stillet pa att
skapa organisatoriska, ekonomiska och praktiska férutsittningar for att projektets resultat
skulle kunna leva vidare efter projekttidens slut. Arbetet omfattade savil framtagande av
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underlag och rekommendationer som konkret férankring, finansieringsarbete, 6verlimning
och forberedelser for implementering.

Arbetet omfattade bland annat styrning och férankring, omvirldsanalys, strategiskt
processtod, framtagande av beslutsunderlag, finansieringsmodeller, teknisk 6verlimning
samt kunskapséverforing till berérda verksamheter och samarbetspartners.

Styrning och forankring

Redan vid det forsta styrgruppsmétet i april 2024 identifierades langsiktig finansiering och
organisering som projektets hogst rankade risk. Fragan kom direfter att utgora ett
aterkommande och prioriterat tema under hela projekttiden.

Styrgruppens sammansittning var 1 sig strategisk. Genom representation fran flera
forvaltningar och verksamhetsomraden samlades ett mandat som strackte sig bortom
projektets direkta ansvarsomrade. Detta skapade forutsittningar for bred férankring i savil
torvaltningsledning som politiska processer och angrinsande utvecklingsinitiativ.

Under projektets gang fungerade styrgruppen som forum for strategiska vigval kopplade
till projektets lingsiktighet. Diskussioner férdes 16pande kring organisering, finansiering,
ansvarsfordelning och relationen till andra pagdende initiativ inom platsutveckling,

kompetensforsorining, niringslivsutveckling samt hur DIS ska forhalla sig till gotland.se.

Projektet tog aktiv del i framtagandet av analyser, underlag och beslutsprocesser kopplade
till den fortsatta organiseringen av arbetet. Frigorna om inflyttning, attraktionskraft och
digital service kom successivt att behandlas i ett bredare organisatoriskt sammanhang och
knytas till arbetet med Business Gotland och regionens langsiktiga utvecklingsarbete.

Vid det sista styrgruppsmotet i juni 2026 genomfordes en samlad genomgang av projektets
resultat, 6verlimning och forutsittningar for fortsatt arbete inom ordinarie verksamhet.

Omvirldsanalys och strategiskt processtéd

Projektets arbete med langsiktig organisering och finansiering tog sin utgangspunkt 1
samma forhallningssitt som praglade det 6vriga projektet: att kombinera egna analyser med
extern kunskap, benchmarking och erfarenheter fran andra platser.

For att f6rdjupa projektets forstaelse for hur ett langsiktigt arbete med inflyttning,
talangattraktion och digital service kan organiseras genomférdes under 2025 ett strategiskt
processtod med Future Place Leadership (FPL). Syftet var att bade himta lirdomar fran
andra platser och omsitta dem till Gotlands férutsittningar.

Uppdraget omfattade tre delar: en omvirldsanalys av hur andra regioner organiserar och
finansierar arbetet, en férdjupad intressentanalys samt en strategisk workshop som lag till
grund for en handlingsplan. Omvirldsanalysen fokuserade sirskilt pa Kalmar/Oland och
Dalarna, tva exempel som representerar olika organisations- och finansieringsmodeller f6r
arbete med inflyttning och talangattraktion.

Intressentanalysen omfattade femton representanter fran offentlig sektor, niringsliv,
akademi och civilsamhalle. Syftet var att kartligga behov, férvintningar och forutsittningar
for ett mer samordnat arbete med attraktionskraft, inflyttning och kompetenstérsorjning pa
Gotland.

FPL:s processtod kompletterades av projektledarens egna studiebesok, nitverk och
erfarenhetsutbyten med andra regioner och aktérer. Tillsammans gav arbetet projektet ett
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bredare underlag f6r att bedéma vilka arbetssitt, strukturer och samverkansformer som
kan vara relevanta f6r Gotlands fortsatta arbete.

Den strategiska workshopen genomférdes den 29 april 2025 och samlade drygt fyrtio
deltagare fran Region Gotland, niringsliv, arbetsgivare, foreningsliv och akademi. Dagen
kombinerade kunskapshéjande inslag om nationella och internationella trender inom
talangattraktion med gemensamma diskussioner kring Gotlands nuldge, utvecklingsbehov
och moijliga framtida viagval. Workshopen resulterade 1 ett omfattande underlag med forslag
pa aktiviteter, roller, samverkansformer och organisatoriska 16sningar.

Arbetet sammanfattades i en handlingsplan som levererades i juni 2025. Handlingsplanen
samlade slutsatserna fran intressentanalysen, workshopen och projektets samlade
analysarbete och utgor ett centralt underlag for det fortsatta arbetet med organisering,
finansiering och utveckling efter projekttidens slut (bilaga 10).

Roadmap och fasmodell for fortsatt utveckling

Som en del av arbetet med 6vergingen fran projekt till ordinarie verksamhet tog projektet
fram tva kompletterande underlag: roadmaps f6r den fortsatta utvecklingen av den digitala
inflyttarservicen (DIS) och gotland.com, samt en fasmodell f6r finansiering, organisering
och 6vergang till ordinarie verksamhet.

Underlagen fyller olika funktioner. Roadmapsen samlar de utvecklingsspar, prioriteringar
och aktiviteter som projektet identifierat som viktiga att ta vidare i fortsatt planering.
Fasmodellen beskriver i stallet hur arbetet kan tas vidare organisatoriskt och finansiellt efter
projektets slut. Den har anvints som ett strategiskt ramverk i dialogen om ansvar,
finansiering och langsiktig hemvist.

Roadmap f6r DIS och gotland.com

Roadmaps togs fram f6r bade DIS (bilaga 17) och gotland.com (bilaga 18). Syftet var att
samla de utvecklingsspar, prioriteringar och aktiviteter som projektet identifierat som
viktiga att ta vidare efter projektets slut.

Roadmapen f6r DIS beskriver de huvudsakliga delar som behover fardigstallas, testas och
vidareutvecklas kopplat till den digitala inflyttarservicens funktioner, innehall och
kommunikation. Den utgar fran projektets analysarbete, inflyttarresan och de behov som
identifierats hos malgruppen, men ska framfor allt ses som ett praktiskt underlag for
fortsatt prioritering och planering.

Roadmapen for gotland.com beskriver pa motsvarande sitt utvecklingsbehov kopplade till
plattformens innehall, struktur, funktioner och férvaltning. Eftersom gotland.com redan ar
den gemensamma digitala plattformen for platsvarumirket handlar arbetet inte om att
bygga en ny plattform, utan om att vidareutveckla den befintliga strukturen som nav for
platskommunikation, samverkan och digital service.

Roadmapsen ska inte forstas som fullstindiga verksamhetsplaner, utan som 6verlamnings-
och planeringsunderlag. De tydliggor vilka fragor, funktioner och aktiviteter som behover
tas vidare i bryggfasen och i den fortsatta verksamhetsplaneringen. Pa sa sitt skapar de
kontinuitet mellan projektets utvecklingsarbete och den fortsatta utvecklingen av DIS och
gotland.com.

Fasmodell f6r finansiering och 6vergang
Parallellt med roadmapsen tog projektet fram en fasmodell for 6vergangen fran
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projektfinansiering till ordinarie verksamhet. Modellen togs fram i dialog med projektigare,
styrgrupp och berérda verksamheter och anvindes for att tydliggora vilken finansiering,
organisering och bemanning som krévs for att projektets resultat inte ska tappa kraft efter
projekttidens slut.

Fasmodellen har framfor allt fungerat som ett gemensamt ramverk fér dialogen om ansvar,
finansiering och langsiktig hemvist. Den har dven anvints som grund for tjansteskrivelser,
budgetunderlag och férankringsarbete inom Region Gotland.

Modellen beskriver tre faser:

Projektfas: grundliggning, analys och utveckling (2023—juni 2026)

Under projektfasen byggdes grunden for den digitala inflyttarservicen med gotland.com
som befintligt digitalt nav. Arbetet omfattade malgruppsanalys, omvirldsbevakning,
utveckling av strategiska modeller och ramverk samt framtagande av arbetssitt f6r
behovsdriven utveckling, samverkan och kommunikation. Under fasen vidareutvecklades
gotland.coms innehall, struktur och funktionalitet kopplat till bo, leva och verka, samtidigt
som en forsta version av DIS utvecklades. Projektet skapade dirmed bade konkreta
16sningar och de kunskapsmassiga, tekniska och organisatoriska forutsittningar som krivs
for fortsatt utveckling och implementering.

Bryggfas: 6vergang, testning och férankring (juni—december 2026)

Bryggtasen sikrar kontinuitet mellan projektfinansiering och langsiktig implementering.
For perioden har 1,01 miljoner kronor sikrats, vilket mojliggor fortsatt arbete med
motsvarande 1,75 tjdnst under resten av 2026. Fokus ligger pa att fardigstilla, testa och
vidareutveckla prioriterade funktioner och innehall, f6lja upp anvindning och nytta,
forankra arbetet hos interna och externa aktorer samt tydliggora ansvar, roller och
forutsittningar infor 6vergangen till ordinarie verksamhet. Fasen fungerar dirmed som en
nédvindig bro mellan projektets utvecklingsarbete och den langsiktiga struktur som
behover ta vid.

Implementeringsfas: lingsiktig drift, f6rvaltning och utveckling (fran 2027)

Fran och med 2027 behéver DIS och gotland.com integreras i en lingsiktig organisatorisk
och finansiell struktur. Finansieringsbehovet for denna fas har kopplats till det storre arbete
som bedrivs kring etableringen av Business Gotland och hanteras inom ramen for
kommande budgetprocesser. I denna fas behover arbetet ga fran projektlogik till ordinarie
torvaltning och utveckling, med ansvar for drift, innehall, teknisk vidareutveckling,
samverkan, uppfoljning och fortsatt kunskapsbyggande. Malet dr att DIS och gotland.com
ska fungera som en gemensam digital infrastruktur f6r Gotlands lingsiktiga arbete med
attraktionskraft, inflyttning, talangattraktion, etablering och platsutveckling.

Digitala rummet och teknisk 6verlimning

En viktig del av arbetet med langsiktig f6rvaltning har varit att sidkerstilla Region Gotlands
kontroll 6ver de tekniska och organisatoriska komponenter som krivs for drift och
vidareutveckling av gotland.com.

Under projekttiden initierades arbetet med det som internt benamns Digitala rummet.
Arbetet omfattar kartliggning, dokumentation och sikring av plattformens tekniska och
administrativa tillgangar, inklusive killkod, databaser, avtal, konton, dokumentation och
arbetsrutiner.
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Syftet har varit att skapa en tydligare struktur f6r dgarskap och ansvar samt att minska
sarbarheten kopplad till enskilda personer eller externa leverantorer. Arbetet har
genomforts parallellt med upphandlingen av ny teknisk driftsleverantor och har utgjort en
viktig del av forberedelserna infor 6verlimningen fran IVEO till ny leverantor under
hosten 2026.

Som en del av arbetet har krav pa tillgdnglighet, dokumentation, portabilitet och tekniskt
agarskap integrerats 1 den fortsatta planeringen for drift och férvaltning. Digitala rummet
fungerar dirmed bade som ett praktiskt overlimningsverktyg och som ett underlag f6r
framtida forvaltning och utveckling av plattformen.

Forankring och politisk process

En viktig del av Mal 5 var att omsitta projektets analyser, erfarenheter och
rekommendationer till beslutsunderlag f6r fortsatt organisering och finansiering. Arbetet
krivde I6pande forankring i savil tjanstepersonsorganisation som politiska forum.

Forankringsarbetet genomfordes pa flera nivder. Inom styrgruppen fordes kontinuerliga
dialoger om projektets framdrift, langsiktiga vagval och forutsittningar for fortsatt arbete
efter projekttidens slut. Projektets resultat och utveckling presenterades ocksa vid flera
tillfillen f6r Regionstyrelsens utskott for regional utveckling (REGU) och Regionstyrelsen.

Som stéd £Or dessa processer togs ett antal tjansteskrivelser och beslutsunderlag fram inom
regionstyrelseforvaltningen. Tjansteskrivelsen RS 2025/952 frin maj 2025 behandlade
forutsittningarna for en bryggfinansiering efter projektets avslut. Under 2026 togs
ytterligare underlag fram med fokus pa langsiktig organisering, finansiering och kopplingen
till det fortsatta arbetet med Business Gotland.

Projektet bidrog dven med analyser och underlag till dessa processer. Bland annat
genomfordes en virdeanalys av platsvarumirket Gotland som ett komplement till Gvriga
beslutsunderlag. Analysen anvindes som st6d i dialoger om platsvarumairkets betydelse,
plattformens roll och de investeringar som genomforts inom ramen for projektet.

Genom det samlade férankringsarbetet skapades underlag f6r beslut om fortsatt
finansiering, 6vergang till brygefas samt fortsatt beredning av fraigor kopplade till
organisering och langsiktig utveckling efter projekttidens slut.

Strategiska utvecklingsspar for fortsatt arbete

Utover arbetet med finansiering, organisering och 6verlimning identifierade projektet ett
antal utvecklingsspar som behover tas vidare i det lingsiktiga arbetet. De handlar om
omraden dir DIS och gotland.com kan bidra till 6kad samordning, men dir fortsatt
utveckling kriver tydliga roller, férdjupad samverkan och fortsatt verksamhetsplanering.

Samverkan kring talangattraktion, inflyttning och framtida organisering

Under projektets senare faser breddades diskussionen successivt fran den digitala
inflyttarservicen som en enskild tjanst till frigan om hur Gotland lingsiktigt kan organisera
arbetet med attraktionskraft, kompetenstorsorining och inflyttning. I dialoger med
arbetsgivare, naringslivsaktorer, akademi, offentliga verksamheter och externa experter
framtridde behovet av 6kad samordning mellan aktérer som pa olika sitt arbetar med att
attrahera, rekrytera, vilkomna och behalla kompetens pa 6n.
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Projektet bidrog dirfor aktivt till att initiera och férdjupa dialoger kring arbetsgivarnas roll i
inflyttnings- och talangattraktionsarbetet. Genom analyser, workshops, nitverkstraffar och
utvecklingen av initiativ som Arbetshivet pi On skapades nya kontaktytor mellan arbetsgivare
och det bredare attraktionskraftsarbetet. Erfarenheterna visade att arbetsmarknad,
karriarméjligheter och professionella nitverk ar centrala faktorer i manga flyttbeslut och att
dessa fragor behover hanteras 1 ndra samverkan mellan offentliga och privata aktorer.

Parallellt pagick etableringen av Business Gotland, ett initiativ med ambitionen att samla
och stirka arbetet med naringslivsutveckling, etablering, kompetensférsorjning och
attraktionskraft. Projektets analyser, handlingsplaner och utvecklingsspar har l16pande delats
med och anvints som underlag i dessa processer. Pé sa sitt har projektet inte enbart arbetat
med att utveckla den digitala inflyttarservicen, utan ocksa bidragit till bredare diskussioner
om framtida samverkan, organisering och ansvarsférdelning inom omradet.

Studenters vig fran studier till etablering

I arbetet med den lingsiktiga utvecklingen har projektet tolkat mélet om Gotland som en
attraktiv universitetso utifrain Relocation Gotlands uppdrag. Projektets roll dr inte att
rekrytera studenter till universitetet, utan att bidra till att fler av dem som studerar pa
Gotland far kunskap om livet och méjligheterna pa 6n samt bittre forutsittningar att
etablera sig och stanna kvar efter avslutade studier.

Det kraver en férdjupad forstaelse for studenternas inflyttarresa. Det dr dnnu inte klarlagt
nir arbetet med en framtida etablering behéver borja — vid antagningen, under studietiden
eller nir examen och nista steg narmar sig — och vilka behov och hinder som ar mest
avgorande 1 resans olika faser. Bostad dr en viktig del, men moijligheten att stanna kvar
paverkas ocksa av kontakten med niringslivet och potentiella arbetsgivare, tillgangen till
professionella och sociala nitverk samt mojligheten att lira kinna livet och
arbetsmarknaden pa fler delar av Gotland dn Visby.

Denna inriktning ligger bakom projektets val att utveckla en digital ingang f6r studerande,
snarare an en ingang som enbart beskriver studentlivet pa Gotland. Den fortsatta
utvecklingen behover kopplas samman med Uppsala universitet Campus Gotlands arbete
med att rekrytera, introducera och vilkomna studenter. Det kriver nira samverkan men
ocksa tydliga roller och uppdrag mellan universitetet, Region Gotland, arbetsgivare och
andra berorda aktorer. Mer malgruppskunskap och fortsatt konceptutveckling har darfor
identifierats som viktiga delar av bryggfasen.

Behov av lokal mottagarkapacitet och samordning

Arbetet med den lingsiktiga planen visade att DIS och gotland.com behéver stodjas av
tydliga lokala kontaktvigar och mottagande strukturer. For att omradessidor,
inflyttarprogram och andra digitala funktioner ska kunna skapa langsiktigt virde krivs lokal
kunskap, foérankring och aktérer som kan ta emot fragor, bidra till innehéll och vid behov
hjilpa minniskor vidare till ett lokalt ssammanhang.

Projektet har darfor undersokt méjliga kopplingar till andra regionala utvecklingsprocesser.
SAMLA har identifierats som en mojlig framtida samverkansstruktur, eftersom processen
beror lokal platsutveckling och féreslar samverkansledare med kunskap om olika delar av
Gotland. Om SAMLA ges finansiering kan mojligheterna att koppla samverkansledarna till
DIS, gotland.com, omradessidorna och inflyttarprogrammet prévas vidare.

Kopplingen till SAMLA ir dock inte en férutsittning for det fortsatta arbetet. Projektets
resultat ar det identifierade behovet av lokal mottagarkapacitet och samordning. Om
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SAMLA inte genomférs behdver andra former £6r lokal férankring, kontaktvigar och
innehallsforsorjning utvecklas.

Arbetet har resulterat i ett antal utvecklingsspar och underlag som integrerats i roadmaps,
handlingsplaner och beslutsunderlag f6r fortsatt beredning efter projekttidens slut.

Sammanfattning mal 5

Projektmal 5 fokuserade pa att skapa férutsittningar for fortsatt utveckling och forvaltning
efter projekttidens slut. Arbetet resulterade i handlingsplan, roadmaps, beslutsunderlag och
modeller f6r 6vergang till ordinarie verksamhet samt stod f6r bryggfinansiering,
overlimning och kunskapsoverforing. Projektet tydliggjorde samtidigt behovet av en mer
sammanhingande kapacitet som forenar digital utveckling, samverkan, lokal férankring och
minskligt mottagande i det fortsatta arbetet med inflyttning och talangattraktion.

7 Samlade resultat

7.1 Overgripande resultat

Relocation Gotland har genomfort uppdraget och levererat i enlighet med de fem
projektmalen. Projektet har tagit fram analyser och strategiska ramverk, utvecklat digital
service och kommunikation, etablerat nya samverkansformer samt skapat underlag f6r
fortsatt organisering och utveckling. Det samlade resultatet édr en stirkt formaga att arbeta
mer kunskapsbaserat, samordnat och langsiktigt med inflyttning, talangattraktion och
etablering pa Gotland.

Projektets viktigaste bidrag kan sammantfattas i fyra omraden:

Kunskap och kompetens

Projektet har byggt upp ny kunskap om malgruppernas drivkrafter, behov, hinder och
beslutsprocesser genom malgruppsanalyser, intervjuer, omvirldsbevakning och
kartligening av inflyttarresan. Arbetet har bidragit till en gemensam kunskapsgrund f6r
Region Gotland och samverkande aktGrer samt starkt forstaelsen for hur Gotland kan
arbeta mer strategiskt med inflyttning, talangattraktion och retention.

Samverkan och gemensamma arbetssitt

Projektet har utvecklat kontakter och samverkansformer mellan Region Gotland,
arbetsgivare, universitet, utvecklingsaktorer, foreningsliv och andra lokala aktorer. Genom
arbetet har nya relationer, natverk och gemensamma arbetssitt etablerats som kan bidra till
det fortsatta arbetet med attraktionskraft, kompetensférsorjning och inflyttning.

Digital service och kommunikation

Projektet har utvecklat en férsta version av en digital inflyttarservice med gotland.com som
nav. Genom malgruppsanpassat innehéll, nya funktioner och kommunikation som stédjer
olika delar av inflyttarresan har projektet forbattrat forutsiattningarna f6r manniskor att
uppticka, utforska, planera och genomféra en flytt till Gotland. De modeller och verktyg
som tagits fram kan samtidigt anvindas av Region Gotland och andra aktérer som méoter
malgruppen.

Forutsattningar for fortsatt utveckling
Projektet har levererat handlingsplaner, roadmaps, vigval och beslutsunderlag for fortsatt
organisering, finansiering, férvaltning och utveckling av gotland.com och den digitala
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inflyttarservicen. Ddrmed finns en tydligare grund for att féra arbetet vidare efter
projekttidens slut.

Sammantaget har projektet stirkt Gotlands forutsittningar att arbeta mer systematiskt med
inflyttning och talangattraktion. Projektet kan inte i sig skapa befolkningstillvixt eller 16sa
kompetensforsorjningsutmaningen, men det har bidragit med kunskap, digitala verktyg,
samverkan och en tydligare riktning for det fortsatta arbetet.

7.2 Uppfoljning av Vart Gotland 2040 och effektmalen

Relocation Gotland har genomforts inom ramen f6r Region Gotlands arbete for ett
hallbart vixande Gotland och syftat till att stirka Gotlands langsiktiga attraktionskraft,
kompetensforsorjning och befolkningsutveckling. Projektet har tagit avstamp 1 identifierade
utmaningar kopplade till inflyttning, demografisk utveckling och kompetensforsérjning
samt behovet av ett mer samordnat, kunskapsbaserat och anvindarorienterat arbetssitt.

Projektet bedéms ha bidragit till prioriteringen Utveckla attraktionskraften och malet en trygg
och attraktiy livsmilji med goda nppréxtvillkori den regionala utvecklingsstrategin 1art Gotland
2040. Genom att stirka Gotlands férmaga att attrahera, vilkomna och behilla manniskor
har projektet bidragit till att utveckla bade platsens attraktionskraft och de strukturer som
krivs for att fler ska kunna etablera sig och stanna kvar pa on.

Projektet bedéms darmed bidra till de lingsiktiga malen om positiv befolkningsutveckling, ett
hallbart naringsliv och Gotland som en attraktiv universitetso. Bidraget bestar sirskilt 1 att stirka
Gotlands f6rmaga att attrahera och behalla manniskor i arbetsfér dlder samt skapa battre
forutsittningar for arbetsgivare och andra aktorer att gemensamt arbeta med
kompetensforsorjning, inflyttning och gemensam kommunikation.

Bedomning mot effektmadlen
Projektet formulerade effektmal i tre tidshorisonter. En drlig beddmning av dessa kriver att
man haller fast vid vad som faktiskt 4r mojligt att mita och tillskriva ett enskilt projekt.

Kortsiktig effekt — Malgruppen ser nyttan och anvander den digitala inflyttarservicen infor
och under flytten till Gotland.

Det finns tidiga och positiva signaler. Over 300 registreringar i inflyttarprogrammet utan
foregaende kommunikation eller marknadsféring, en hég 6ppningsfrekvens pa
programmets utskick och ett omfattande innehallsarbete som har utvecklat gotland.com
fran en huvudsakligen inspirerande plattform till en mer konkret inflyttarresurs — allt detta
tyder pa att tjansten moter ett reellt behov. Mitpunkterna ér satta och datainsamlingen
pagar. Den slutliga bedomningen av hur malgruppen faktiskt anvinder och virderar
tjansten kompletteras 16pande under bryggperioden och bér genomforas systematiskt tolv
manader efter DIS lansering.

Medellangsiktig effekt — Malgruppen ser Gotland som ett hallbart och attraktivt
alternativ som erbjuder livskvalitet och professionell utveckling.

Denna effekt kan inte tillskrivas projektet ensamt och kan inte mitas vid projektets slut.
Den mits via varumarkesundersékningar och exempelvis Talent City Index och ar ett mal
for ett langsiktigt, samlat attraktionsarbete — inte for ett enskilt projekt. Det projektet har
bidragit till dr att stirka de kommunikativa férutsittningarna for att denna forflyttning ska
kunna ske: en starkare arbetslivsdimension 1 platsvarumarkets kommunikation, ett aktiverat
arbetsgivarnatverk och en digital plattform med bredare relevans f6r malgruppen.
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Langsiktig effekt — Inflyttningen till Gotland har 6kat och fler viljer att stanna kvar
permanent.

Detta ir ett mél f6r Region Gotland, inte f6r Relocation Gotland som projekt. Det mits
inom ramen for Virt Gotland 2040 och andra undersékningar och kriver ett samordnat
arbete som inkluderar bostadsmarknad, arbetsmarknad och mycket mer. Projektets bidrag
bestar i att ha skapat battre forutsittningar for det fortsatta arbetet genom en digital
struktur, en forsta version av digital inflyttarservice, ett aktiverat aktorsnitverk samt tydliga
underlag och rekommendationer

7.3 Utveckling under projektperioden

Nir Relocation Gotland avslutas sker det i ett lige dir projektets grundliggande
problembild har bekriftats och 1 vissa avseenden skirpts. Gotland har under
projektperioden haft ett negativt inrikes flyttnetto tre ar i rad och befolkningstillvixten har
avstannat. Samtidigt visar Novus varumarkesundersokning 2026 (bilaga 21) att bilden av
Gotland som permanent boplats fortsatt dr svag i riket: endast 12 procent har en positiv
uppfattning om Gotland som plats f6r permanentboende, medan 28 procent har en negativ
uppfattning. Over tid har denna niva i princip stitt stilla, trots att den évergripande bilden
av Gotland har starkts.

Parallellt 4r bilden av Gotland som plats mycket stark. I Novus undersokning har 70
procent av svenskarna en positiv 6vergripande uppfattning om Gotland och 76 procent har
en positiv uppfattning om Gotland som plats att bescka. Den positiva instillningen har
dessutom stirkts 6ver tid, med en signifikant 6kning i den 6vergripande bilden sedan 2022
och i synen pa Gotland som besoksplats sedan 2018. Talent City Index 2025 forstarker
samma bild. Gotland rankas som den femte mest attraktiva platsen i Sverige bland
framtidens efterfragade arbetskraft, med 15,6 procent, och placerar sig dirmed fore flera
storre universitets- och tillvaxtstider. Gotland rankas dessutom som Sveriges starkaste
platsvarumairke i indexet f6r allmén bild, med hogst anseende 1 landet.

Analyserna visar ocksa tydliga styrkor i de virden som dr sarskilt relevanta for inflyttning
och etablering. I Talent City Index 2025 behaller Gotland sin forstaplats som Sveriges
tryggaste kommun. I Novus undersékning uppfattas Gotland ocksé starkt som sdrpriglat
och originellt, inbjudande och vilkomnande, genuint och dkta, magiskt samt tryggt och
sakert. Samtidigt ar det just i de mer funktionella och vardagsnira dimensionerna som
svagheterna blir tydliga: fa uppfattar Gotland som nara och tillgangligt, levande aret om
eller féretagarvinligt.

Sammantaget visar utvecklingen att Gotland star i en situation dér attraktionskraften ér
fortsatt stark och i flera avseenden har stirkts, samtidigt som de demografiska
utmaningarna kvarstar. Kontrasten mellan ett starkt platsvarumirke och den svaga
utvecklingen 1 faktisk inflyttning och val av permanent boende utgér en viktig
utgangspunkt for de centrala insikter som projektet genererat

8. Centrala insikter

Projektets analyser, dialoger och utvecklingsarbete har inte bara resulterat i konkreta
leverabler, utan ocksa i en fordjupad forstaelse for vad som paverkar manniskors beslut att
flytta till, etablera sig pa och stanna kvar pa Gotland. I detta kapitel sammanfattas tre
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centrala insikter som vuxit fram under projektets genomférande och som ligger till grund
for rapportens slutsatser och rekommendationer.

8.1 Fran intresse till inflyttning — Gotlands konverteringsutmaning

Maianga minniskor bér redan pa en drom om Gotland. Det blev tydligt tidigt i
projektet. Gotland har ett av Sveriges starkaste platsvarumirken, en hég kinnedom och ett
stort intresse bland méanniskor som kan tinka sig att bo, arbeta eller tillbringa mer tid pa
on. Samtidigt visar bade statistik och intervjuer att langt ifran alla som uttrycker ett intresse
tor Gotland faktiskt flyttar hit. Projektet tog darfor sin utgangspunkt i en till synes enkel
fraga: om sa manga manniskor tycker om Gotland, varfor flyttar inte fler hit? Ju djupare
projektet gick i malgruppsanalyser, intervjuer, omvirldsarbete och dialoger med potentiella
inflyttare, desto tydligare blev det att vigen mellan intresse och inflyttning ér lingre och
mer komplex dn den forst verkar.

En dterkommande insikt var att attraktionskraft och inflyttning inte ar samma sak. Att
minniskor uppfattar Gotland som en attraktiv plats att besoka eller drémma om innebir
inte automatiskt att de ser 6n som en mojlig plats att leva, arbeta och bygga sin framtid pa.
Mellan intresse och beslut finns ett antal praktiska, sociala och emotionella trésklar som
behover hanteras. Fragor om arbete, bostad, familj, vardagsliv, social tillh6righet och
framtidsmoijligheter viger ofta tyngre dn den generella bilden av platsen.

Projektet beskrev detta som ett konverteringsglapp — skillnaden mellan ménniskors positiva
instillning till Gotland och deras faktiska vilja eller mé6jlighet att genomféra en flytt.
Samtidigt blev det tydligt att detta glapp inte uppstar vid ett enskilt tillfalle. Flyttdagen ar
bara den synliga delen av en betydligt lingre resa som ofta féregis av funderingar,
informationssékning, jamférelser, samtal och gradvis mognad.

Drivkrafterna f6r inflyttning férindras

Projektets analyser visade ocksd att relationen mellan Gotlands attraktionskraft och
manniskors flyttbeslut 4r mer dynamisk 4n vad som ofta antas. Samtidigt som
undersokningarna bekriftade att Gotland har mycket starka virden kopplade till livsstil,
trygghet, natur, gemenskap och livskvalitet, visade de ocksa att méanniskors drivkrafter f6r
flytt férindras 6ver tid. Dir livsstilsfaktorer tidigare ofta dominerade framtridde arbete,
forsorjning och nirhet till familj och sociala nitverk som allt viktigare faktorer under
projektperioden.

Insikten blev darfor att attraktionskraft inte enbart handlar om vilka kvaliteter en plats har,
utan ocksa om hur vil dessa kvaliteter svarar mot malgruppens aktuella behov och
livssituation. For Gotland innebir det att ett starkt livsstilsvarumarke fortsatt ar en
betydande tillgang, men att det beh6ver kompletteras med erbjudanden, kommunikation
och service som méter manniskors praktiska behov av arbete, etablering och vardagsliv.
Projektet synliggjorde didrmed ocksa behovet av kontinuerlig omvirldsbevakning och
malgruppsinsikter for att sikerstilla att arbetet med inflyttning och talangattraktion forblir
relevant 6ver tid.

Projektets intervjuer och analyser visade att potentiella inflyttare befinner sig i olika faser av
sin resa mot Gotland. Vissa ar nyfikna och s6ker inspiration. Andra undersoker mer
konkreta fragor kring arbete, bostad eller skolor. Ndgra har redan bestimt sig for att flytta
men behéver stod for att genomféra beslutet. Behoven ser olika ut beroende pa var i
processen personen befinner sig.
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En viktig insikt var darfor att méinniskor inte efterfrigar samma information eller stéd vid
samma tidpunkt. Ett framgangsrikt inflyttningsarbete behéver kunna méta malgruppen
genom flera olika faser och med olika typer av innehall, service och kommunikation. Detta
blev utgangspunkten f6r utvecklingen av inflyttarresan och senare dven Gotlands
attraktionsmodell (GAM), vilka gav projektet ett gemensamt sprak for att forsta var
minniskor befinner sig, vilka hinder de moéter och vilka insatser som kan skapa virde i
olika skeden.

Insikten forindrade i grunden projektets fokus. Fragan blev inte lingre enbart hur Gotland
kan skapa intresse, utan hur 6n bittre kan hjilpa méinniskor att omsitta ett befintligt
intresse till handling. Utvecklingen av den digitala inflyttarservicen, arbetet med
inflyttarresan, kommunikationsinsatserna och rekommendationerna for fortsatt
organisering utgar alla frain samma grundliggande forstaelse: Gotlands storsta mojlighet
ligger inte bara i att stirka sin attraktionskraft, utan i att battre ta tillvara den
attraktionskraft som redan finns.

8.2 Manniskor flyttar inte till en plats — de flyttar till ett liv

Fa minniskor vaknar en morgon och bestimmer sig for att flytta till en geografisk
plats. De flesta fattar i stillet beslut om vilken typ av liv de vill leva. Fragan ér inte bara om
man vill bo pa Gotland, utan om Gotland kan vara den plats dir det liv man 6nskar faktiskt
ar mojligt.

Under projektets gang blev det tydligt att flyttbeslut nistan alltid 4r sammansatta. Arbete,
boende, familj, barnens uppvaxtmiljo, fritid, sociala relationer, trygghet och
framtidsmoijligheter vivs samman till en helhet. En styrka pa ett omrade kan kompensera
for en svaghet pa ett annat, medan flera mindre osidkerheter tillsammans kan bli tillrickliga
for att ett flyttbeslut aldrig blir av.

Projektets analyser visade ocksa att manniskor sillan beskriver sina drivkrafter i termer av
bostadsmarknad, kompetensférsorjning eller regional utveckling. De pratar om narhet till
naturen, mer tid med familjen, en bittre vardag, tryggare uppvaxtvillkor for barnen eller
mojligheten att kombinera arbete med livskvalitet. Flyttbeslut formas darfor i
skiarningspunkten mellan det praktiska och det emotionella. Manniskor behéver bade veta
att vardagen fungerar och kunna forestalla sig ett liv som kinns meningsfullt.

Denna insikt bidrog till att férandra projektets syn pa bade malgrupper och
kommunikation. Traditionella demografiska kategorier visade sig inte vara tillrickliga pa
egen hand. For att forsta malgruppernas behov behévde de kompletteras med kunskap om
livssituation, drivkrafter och framtidsplaner. Tva personer 1 samma dlder kan ha helt olika
behov beroende pa om de ér mitt i en karridrresa, har sma barn, funderar pa att atervinda
till Gotland eller s6ker en ny riktning i livet.

Insikten paverkade ocksa utvecklingen av den digitala inflyttarservicen. Fokus flyttades fran
att enbart besvara fragor till att hjilpa manniskor att forestilla sig sin framtid pa Gotland.
Dirtér kompletterades fakta och serviceinformation med berittelser, intervjuer och
innehall som visar hur livet pa 6n faktiskt kan se ut. For i slutindan flyttar méinniskor sillan
till en plats for vad den dr — de flyttar till en plats f6r vad den kan bli i deras eget liv.

8.3 Inflyttning ar ett systemarbete — som kraver kapacitet och strukturer
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Det finns ingen enskild akt6r som kan 16sa inflyttningsfrigan pa Gotland. Ju lingre
projektet pagick, desto tydligare blev det att inflyttning inte kan forstas som en isolerad
fraga eller ett avgriansat utvecklingsomrade. Den formas i motet mellan manga olika
faktorer: arbetsmarknad, bostadsmarknad, utbildning, service, sociala ssammanhang,
platsens identitet och ménniskors mojligheter att skapa sig ett meningsfullt liv.

Projektet startade med ambitionen att utveckla en digital inflyttarservice f6r manniskor som
overviger att flytta till Gotland. Under arbetets gang vaxte dock en bredare forstdelse fram.
Analysen av inflyttarresan visade att malgruppen moéter Gotland genom en mangd olika
kontaktpunkter langt innan och langt efter sjilva flytten. Arbetsgivare, rekryterare,
handldggare, utbildningsaktorer, féreningar, miklare, grannar och civilsamhille bidrar alla
till upplevelsen av Gotland som plats att leva och verka pa.

Det ledde till en viktig insikt: en digital inflyttarservice behover inte bara skapa virde f6r
den som vill flytta hit. Den behover ocksa skapa virde for de aktérer som moter
malgruppen lings vigen.

Under projektets gang blev det tydligt att DIS inte enbart behévde méta behov hos
potentiella och nya inflyttare. Aven manga gotlindska aktorer efterfrigade bittre kunskap
om mialgruppernas behov och drivkrafter, 6kad forstaelse for inflyttarresan, gemensamma
budskap och vigledning kring hur de sjilva kan bidra till att manniskor viljer Gotland och
viljer att stanna kvar.

Behovet handlade dirfor inte bara om information, inspiration och vigledning till
malgruppen, utan ocksia om en gemensam struktur som stirker platsens samlade férmaga
att vilkomna, vigleda och stédja nya invanares etablering och delaktighet.

Samma monster framtridde i projektets omvirldsanalys. Framgangsrika regioner arbetar
sillan med inflyttning som en separat fraga. I stillet kopplas arbetet samman med
kompetensforsorjning, niringslivsutveckling, platsutveckling, utbildning, vilkomnande och
langsiktig etablering. Inflyttning och talangattraktion kan darfor inte reduceras till
marknadsféring, utan behover bygga pa platsens samlade formaga att attrahera, ta emot
och behilla minniskor och kompetens.

En viktig insikt var ocksa att Gotland inte saknade attraktionskraft nir projektet startade.
Intresset for 6n var redan stort. Det som saknades var snarare strukturer som kunde ta
tillvara detta intresse och hjilpa manniskor vidare 1 processen. Kunskap fanns pa olika hall.
Initiativ pagick i olika organisationer. Engagemanget var stort. Men arbetet var ofta
fragmenterat och saknade gemensamma modeller, verktyg och kontaktpunkter.

Projektet visade ocksa att den regionala och digitala strukturen behdver kompletteras med
lokal mottagarkapacitet. For att innehall, kontaktvigar och tjanster ska vara relevanta 6ver
tid krivs lokal platskunskap och aktorer som kan ta emot fragor, bidra till utvecklingen och
hjilpa minniskor vidare in i ett lokalt sammanhang.

Lokala lotsar och ambassadérer har identifierats som en mojlig framtida struktur for detta,
men den bakomliggande insikten ér bredare: lingsiktigt inflyttningsarbete behover férena
regional samordning, digital service och ett lokalt férankrat manskligt mottagande. Mot den
bakgrunden kom projektets fokus successivt att forskjutas frin enskilda aktiviteter till
kapacitetsbyggande. Utvecklingen av DIS, arbetet med gotland.com, samverkan med
arbetsgivare, framtagandet av inflyttarresan, attraktionsmodellen, roadmaps och forslag till
fortsatt organisering kan alla ses som delar av samma stravan: att skapa bittre
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forutsittningar for ett mer sammanhallet och langsiktigt arbete med inflyttning och
talangattraktion.

Den samlande insikten dr darfor att ett langsiktigt inflyttningsarbete krdver gemensam
formaga — att vilkomna, vigleda, samordna och bygga relationer 6ver tid. En framgangsrik
digital inflyttarservice dr dirfor inte bara en inspirerande och anvindarvinlig "urtavla" for
malgruppen. Den bygger ocksa pa ett vilfungerande system av ménniskor, organisationer,
kunskap, samverkan och gemensamt virdskap bakom kulisserna, ett “urverk”.

Attraktionskraften dr en viktig tilleang, men det dr forst ndr den méter malgruppernas
behov och kombineras med struktur, samverkan och handlingskraft som den kan omsittas
1 faktisk inflyttning och langsiktig etablering.

9. Slutsatser & rekommendationer

Relocation Gotland startade som ett projekt for att utveckla en digital inflyttarservice.
Under projektets gang blev det tydligt att uppdraget handlade om nagot stérre. Arbetet har
bidragit till en djupare forstaelse f6r hur minniskor fattar beslut om att flytta till Gotland,
vilka hinder som finns pa vagen och vilka strukturer som krivs for att attrahera, vilkomna
och behilla nya invanare.

Utifran projektets resultat och centrala insikter sammanfattas nedan de viktigaste
slutsatserna for det fortsatta arbetet, tillsammans med rekommendationer om hur de bor
omsittas 1 praktiken.

9.1 Gotland behover bygga en gemensam formdga att omvandla intresse till
inflyttning

Projektets tydligaste slutsats ir att Gotland behover ga fran enskilda insatser till en
gemensam och lingsiktig formaga att arbeta med inflyttning och talangattraktion. Gotlands
utmaning ir inte i fOrsta hand att skapa mer intresse for 6n, utan att ta till vara det intresse
som redan finns och omvandla det till faktisk inflyttning, etablering och langsiktig
tillhorighet.

Vid projektets avslut har 6ver 300 personer anmalt sig till inflyttarprogrammet. Det visar
att det finns médnniskor som har tagit ett konkret steg mot en flytt till Gotland. Samtidigt
riskerar de att stanna upp om fragor om arbete, bostad, service, barnomsorg, familjens
behov, sociala sammanhang eller lokal tillhdrighet inte faller pa plats. Det 4r i dessa
mellanrum Gotland riskerar att foérlora méinniskor som redan ir intresserade av att flytta

hit.

Minniskors beslut att flytta till, etablera sig pa och stanna kvar pa Gotland formas i métet
med manga olika aktorer och kontaktpunkter. Arbetsgivare, utbildningsaktorer,
myndigheter, féreningar, lokalsamhillen och offentliga verksamheter bidrar alla till
upplevelsen av Gotland som plats att leva och verka pa. Behoven skiftar dessutom lings
inflyttarresan: fran inspiration och information till konkret vigledning, arbete, bostad,
torskola och skola, sociala nitverk, lokal platskunskap och stod i etableringen.

Det innebir att arbetet inte kan hanteras som separata verksamhetsfragor eller 16sas genom
enskilda projekt, kampanjer eller digitala tjanster. Nir stodet dr fragmenterat, svart att hitta
eller kommer for sent blir steget till en faktisk flytt storre och férutsittningarna for
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langsiktig etablering svagare. Gotland beh6ver dirfér bygga en gemensam kapacitet att
attrahera, valkomna, vigleda, etablera och behalla minniskor 6ver tid, med tydlig styrning
och samordning mellan berérda aktorer.

Projektet visade ocksa att virdet av en digital inflyttarservice inte frimst ligger i sjilva
webbplatsen, utan i dess férmaga att fungera som en gemensam struktur f6r kunskap,
samverkan och service. DIS behéver dirfor ses bade som en service f6r malgruppen och
som ett verktyg for de aktorer som moter manniskor 1 olika delar av inflyttarresan. Det
langsiktiga vardet ar beroende av den kapacitet som finns bakom tjinsten: organisatoriskt
ansvar, mandat, resurser, regional samordning, arbetsgivarsamverkan, lokal platskunskap
och manskliga kontaktvigar.

Rekommendation

Etablera ett samlat arbetssitt for inflyttning, mottagande och etablering dér ansvar,
samordning och uppféljning tydliggérs mellan berérda verksamheter. Arbetet bor
utga fran hela inflyttarresan och kopplas till ett bredare koncerngemensamt
utvecklingsarbete for kvalitet, service och bemétande.

Sakerstill en langsiktig styr- och samordningsfunktion med mandat att samla berérda
verksamheter, prioritera gemensamma utvecklingsbehov och f6lja upp arbetet.

Tydliggor vilka delar av arbetet respektive verksamhet ansvarar f6r och hur de ska
medverka. Regional utveckling och niringslivsfunktionerna bér samordna arbetet med
inflyttning, arbetsgivarsamverkan, kompetensférsorjning och foretagsfragor. HR-
funktionen bor bidra med arbetsgivarperspektivet och Region Gotlands egna
rekryteringsbehov. Verksamheter inom utbildning, arbetsmarknad, samhallsplanering,
bostad, kultur och fritid samt kommunikation och digitalisering bér ansvara for aktuell
information, tydliga kontaktvigar och utveckling av service inom sina respektive omraden.
Verksamheter som moéter malgrupperna bor dven bidra med aterkommande behovs- och
malgruppsinsikter.

Fortsitt utveckla DIS som en langsiktig service och gemensam struktur for hela
inflyttarresan. Prioritera inflyttarprogrammet, bostadsvigledningen, omradessidorna och
fortsatt analys och utveckling av studentperspektivet. Komplettera den digitala servicen
med personlig viagledning, tydliga kontaktvigar, lokala nitverk och métesplatser, sa att
minniskor inte tappas mellan olika aktorer, fragor och steg i processen.

Skapa former for ett gemensamt arbete dir berérda verksamheter identifierar hinder och
brister 1 malgruppernas méten med Region Gotland, prioriterar utvecklingsbehov och
tordelar ansvar for genomférandet. Arbetet bor f6ljas upp genom gemensamma mal och
mitvirden for exempelvis bemotande, information, vigledning, service och etablering.

Sakerstill lokal férankring och tydliga kontaktvigar som kan tillféra platskunskap, innehéll
och manskligt mottagande. Om SAMILA ges fortsatt finansiering bor mojligheten att
koppla processens samverkansomraden och samverkansledare till arbetet prévas. Om
SAMLA inte genomférs behdver motsvarande lokala kapacitet sidkerstillas genom

samverkan med exempelvis utvecklingsbolag, féreningar, sockenaktorer och lokala nitverk.

Anvind DIS, gotland.com och inflyttarprogrammet som gemensamma verktyg for
kunskap, kommunikation, samverkan och service. Sakerstill att malgruppsinsikter,
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anvindarresor och andra gemensamma verktyg kontinuerligt utvecklas och anvinds av de
verksamheter och externa aktorer som moter malgrupperna.

9.2 Gotland behover bli en karridrregion

Enskilda rekryteringar ricker inte. Projektets arbete visar att en enskild anstillning kan vara
avgorande for att en flytt ska bli méjlig, men sillan ar tillrdcklig f6r en langsiktig etablering.
Minniskor behover kunna se méjligheter till fortsatt professionell utveckling, framtida
jobb-byten och en fungerande arbetsmarknad dven f6r medflyttande partners. For
studenter handlar det pa motsvarande sitt om att kunna se en tydlig vig fran utbildning till
arbete och fortsatt karridr pa Gotland. Gotland behover dirfor utvecklas och synliggéras
som en karridrregion — inte bara som en plats dir det finns enskilda lediga tjdnster eller
mojlighet att studera under en begrinsad tid.

Det innebir att inflyttning och talangattraktion tangerar varandra och har manga
ber6ringspunkter, men att de ocksa behover forstas som tva olika delar av ett gemensamt
utvecklingsarbete. Inflyttningsarbetet behover stodja méinniskor genom flytt- och
etableringsprocessen, medan talangattraktionen behéver stirka arbetsmarknadens och
arbetsgivarnas formaga att attrahera, utveckla och behélla kompetens. For att Gotland ska
fungera som karridrregion behover perspektiven motas i ett gemensamt utvecklingsarbete.

En karridrregion byggs inte enbart genom fler arbetstillfillen, utan genom en
arbetsmarknad som priglas av framtidstro, rorlighet och utvecklingsmoijligheter. Férmagan
att attrahera och behalla manniskor hinger darfor nira samman med formagan att attrahera
investeringar, nya verksamheter och vixande foretag. Pa motsvarande sitt soker sig foretag
till platser ddr ritt kompetens finns att tillgd. Inflyttning, kompetensférsorjning,
naringslivsutveckling och investeringsfrimjande arbete behover darfér utvecklas som
omsesidigt forstirkande delar av Gotlands langsiktiga utveckling och konkurrenskraft.

Denna inriktning ligger i linje med Destinationsutredningens forslag om en stegvis
utveckling mot Business Region Gotland, dir plats-, destinations- och néringslivsutveckling
samlas 1 en gemensam struktur i ndra samverkan mellan Region Gotland, niringslivet och
akademin (Destinationsutredningen 2025). En sadan struktur kan ocksa skapa bittre
forutsittningar for att langsiktigt férena arbetet med talangattraktion,
kompetensforsorjning, inflyttning, niringslivsutveckling och investeringar.

Projektets arbete med arbetsgivarnitverket, samarbetet med Uppsala universitet Campus
Gotland, kommunikationsinsatserna och utvecklingen av Gotland som karridrregion har
lagt en grund for ett mer samlat arbete. Nar det giller studenter har projektet framfor allt
analyserat bostadsformedlingens framtida funktion och undersékt hur studenter, liksom
andra prioriterade malgrupper, kan fa bittre kunskap om livet pa Gotland,
arbetsmarknaden och méjligheterna att stanna kvar efter avslutade studier.

Strukturerna befinner sig fortfarande i ett uppbyggnadsskede och behéver utvecklas vidare
samt knytas tydligare till naringslivsutveckling, kompetensférsérjning och
investeringsfrimjande arbete.

Rekommendation
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Etablera ett samordnat arbetssitt for inflyttning, kompetensforsérjning,
arbetsgivarsamverkan, studentetablering och niringslivsutveckling, dir frigorna
kopplas nirmare varandra. Malet bor vara att synliggora och stiarka Gotland som en
plats dir minniskor kan bygga bade liv, studier och langsiktig karriir.

Utveckla Gotland som karridrregion genom att formalisera arbetsgivarnitverket, stirka
samarbetet med Uppsala universitet Campus Gotland och andra utbildningsakt6rer samt
skapa battre kopplingar mellan studier, arbete och fortsatt professionell utveckling pa 6n.

Vidareutveckla det pabdrjade samarbetet mellan arbetsgivare, Uppsala universitet Campus
Gotland, GotlandsHem och andra berérda aktérer. For att fler studenter ska kunna
etablera sig och stanna kvar pa Gotland efter avslutade studier krivs ett samlat arbete kring
framfor allt bostader, arbetsmoiligheter och vigen fran studier till arbetsliv.

Knyt arbetet nirmare kompetensforsorjning, naringslivsutveckling och
investeringsfrimjande insatser. Arbetet bor omfatta inflyttare, studenter, medflyttande och
befintliga invanare, eftersom Gotlands attraktivitet som karridrregion bygger pa att fler kan
se langsiktiga mojligheter att leva, arbeta och utvecklas pa on.

Fortsitt utveckla gemensamma kommunikationsinsatser som synliggér Gotland som en
plats dir livskvalitet, studier, karridr och professionell utveckling kan férenas.
Kommunikationen behéver bygga pa malgruppsinsikter, konkreta mojligheter pa
arbetsmarknaden och prioriterade kompetensbehov. Den bor sarskilt stirka studenters,
medflyttandes och nyinflyttades méjligheter att se en langsiktig framtid pa 6n.

Arbetet bor linjeras med platsvarumarket och utvecklas 1 riktning mot en tydligare place
employer branding, dir platsens attraktionskraft kopplas samman med arbetsgivares behov
av att attrahera och behalla kompetens. Det innebar att arbetsgivare, Region Gotland och
andra aktérer gemensamt kommunicerar karridrmojligheter, livskvalitet, vardag,
sammanhang och platsens virden, sa att arbetet och livet pa Gotland framstar som ett
samlat erbjudande.

9.3 Gotland behodver sékra den kapacitet som byggts upp

Relocation Gotland har byggt upp en samlad kapacitet for ett mer systematiskt arbete med
inflyttning och talangattraktion. Den digitala struktur som etablerats genom
vidareutvecklingen av gotland.com och DIS ir projektets mest konkreta och synliga resultat
och skapar en gemensam grund for information, vigledning, kommunikation och
samverkan. Till denna struktur har projektet knutit f6rdjupad kunskap om malgrupperna,
gemensamma modeller och arbetssitt, etablerade relationer samt strategiska underlag for
fortsatt utveckling.

Nir projektet startade saknades en gemensam kunskapsbas om malgrupperna, etablerade
arbetssitt samt en sammanhallen digital och organisatorisk struktur. Vid projektets slut
finns en lanserad DIS, en vidareutvecklad gotland.com-plattform, gemensamma modeller
for inflyttarresan, etablerade samarbeten och underlag for fortsatt organisering och
utveckling. Forflyttningen bestar dirmed béade 1 konkreta digitala 16sningar och 1 den
férmaga som byggts upp runt dem.

Den gemensamma logik, struktur, teknik och kunskap som byggts upp inom projektet
skapar mojlighet att utveckla fler malgruppsanpassade spetsar pa gotland.com. Genom att
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ateranvinda den gemensamma grunden kan nya funktioner, innehall och
kommunikationsinsatser utvecklas mer kostnadseffektivt f6r andra prioriterade malgrupper,
exempelvis foretag som Gverviger att etablera sig pa Gotland.

Projektet har dirmed lagt grunden for ett mer sammanhallet, kunskapsbaserat och
langsiktigt arbete. Den avgbrande fragan efter projektets avslut 4r om den digitala
strukturen, kunskapen, relationerna och arbetssitten far ett tydligt ansvar, tillrickliga
resurser och en organisatorisk hemvist. Utan detta riskerar den kapacitet som byggts upp
att forsvagas och de digitala 16sningarna att stanna vid en projektleverans i stillet for att
fortsitta utvecklas och skapa langsiktig nytta.

Rekommendation

Sikra en langsiktig organisatorisk hemvist, finansiering och utvecklingskapacitet
for gotland.com och DIS, sa att projektets resultat kan tas vidare i ordinarie
vertksamhet. I den fortsatta organiseringen utifrin Destinationsutredningens férslag
om Business Gotland bor den digitala plattformen, inflyttarservicen och ansvaret for
deras fortsatta utveckling inga som tydliga funktioner.

Omfatta bade teknisk forvaltning, innehallsutveckling, kommunikation, uppfoljning och
fortsatt samverkan med de aktorer som byggts upp under projekttiden.

Utse en ansvarig utvecklingsfunktion med mandat och resurser att f6rvalta roadmapen,
prioritera utvecklingsbehov och samordna utvecklingen av innehall, funktioner och
kommunikationsfléden. Sikerstall samtidigt ett tydligt tekniskt dgarskap samt kapacitet f6r
drift, forvaltning, uppfoljning och vidareutveckling.

Ta aven till vara den kunskaps- och relationskapacitet som projektet har byggt upp. Det
omfattar malgruppskunskap och insamlade data, gemensamma modeller och arbetssatt,
etablerade kanaler till potentiella inflyttare samt relationer med arbetsgivare, lirositen,
bostadsaktérer och lokala utvecklingsaktérer. Dessa tillgangar behover hallas aktuella,
anvindas 1 det fortsatta utvecklingsarbetet och 6verforas till en lingsiktig organisation.

Uppdraget bor aven omfatta att vidareutveckla formerna for datainsamling, lirande och
uppféljning, sa att nya behov och férandrade férutsittningar Iopande kan omsittas 1
prioriteringar av service, innehall, kommunikation och teknisk utveckling. Pé sa sitt kan
projektets resultat integreras 1 den fortsatta verksamheten och fortsitta skapa virde efter
projektets avslut.

9.4 Samlad slutsats

Sammantaget visar projektet att Gotland redan har en stark attraktionskraft, men behéver
stirka den gemensamma férmagan att omsitta attraktionskraften 1 faktisk inflyttning,
langsiktig etablering och stirkt kompetenstérsorjning. Det kriver samordnad service
genom hela inflyttarresan, tydligare koppling mellan plats, arbete och karridr samt en
langsiktig organisatorisk och digital kapacitet som tar projektets resultat vidare.

10. Erfarenheter fran genomforandet

Relocation Gotland genomférdes inom ett omrade dar det saknades bade etablerade
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arbetssitt och firdiga modeller att utga fran. Flera av de utmaningar som uppstod var
darfor inte ovintade, utan en naturlig f6ljd av projektets uppdrag: att bygga upp ny
kunskap, utveckla nya arbetssitt och samtidigt skapa forutsittningar for langsiktig
torvaltning. Nedan sammanfattas nagra av de viktigaste erfarenheterna fran
genomférandet.

10.1 Att bygga fran grunden tar tid

Nir projektet startade saknades gemensamma strukturer, en samlad kunskapsbas och
etablerade arbetssatt for inflyttning och talangattraktion. Projektet behévde dirfér bade
bygga upp foérutsittningarna for ett langsiktigt arbete och samtidigt leverera konkreta
resultat. Utmaningen var att balansera kartligening, analys, férankring och
relationsbyggande med utvecklingen av digitala tjanster, kommunikation och andra synliga
leveranser.

Projektet har successivt byggt upp en gemensam problembild, malgruppskunskap,
modeller, relationer och arbetssitt som gjort de konkreta insatserna mer triffsikra.
Samtidigt hade uppbyggnadsfasen kunnat tydliggdras tidigare som en egen och nédvindig
del av projektets genomférande, med sarskilt avsatt tid, resurser och forvintningar pa vad
som skulle levereras i olika faser.

Erfarenheten visar att utvecklingsprojekt som startar utan etablerade strukturer behéver ges
utrymme for grundliggning. Forstudier, kartligening, gemensam problembild och
forankring dr inte en omvig till genomforande, utan en férutsittning for att senare insatser
ska bli relevanta, samordnade och maijliga att forvalta langsiktigt.

10.2 Agilt arbetssatt kraver aktiv styrning och kontinuerlig avgransning

Inflyttning ber6r manga omraden, verksamheter och aktérer. Projektet valde darfor ett
iterativt och utforskande arbetssitt, dir nya insikter successivt kunde paverka prioriteringar
och vigval. Samtidigt behévde manga relevanta behov och utvecklingsméjligheter hanteras
inom begrinsade resurser. Utmaningen var att l6pande avgora vad projektet skulle
genomfora, vad som skulle utredas eller initieras och vad som behévde limnas vidare till
andra aktorer eller fortsatt utveckling.

Projektet har i huvudsak lyckats vil med att navigera i1 detta spanningsfilt, men det har
krivt en nira och kontinuerlig dialog mellan projektledaren, projektigaren och styrgruppen.
Genom aterkommande avstimningar och beslut om prioriteringar har projektet kunnat ta
till vara nya insikter utan att tappa riktningen mot de 6évergripande malen.

Erfarenheten visar att agila arbetssitt fungerar vil dven 1 offentlig sektor, sarskilt i
komplexa utvecklingsprojekt dir 16sningarna inte ar givna fran borjan. De kriver samtidigt
tydliga prioriteringsprinciper, 6ppen kommunikation och en styrning som méjliggor
lirande och omprévning. Avgrinsning behéver darfor ses som ett kontinuerligt arbete
under hela projektets livslingd, snarare 4n som ett beslut som fattas enbart i projektets
inledning.

10.3 Forankring ar en viktig del av forandringsarbetet

Att skapa forstaelse, engagemang och agarskap hos politiker, chefer, verksamheter,
arbetsgivare och samverkanspartner var en av projektets mest resurskrivande uppgifter.
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Utmaningen var att férankringen behévde ske parallellt med analys, utveckling och leverans
och anpassas till aktorer med olika uppdrag, mandat och kunskap om frigan.

Projektet har genom dialoger, workshops och 16pande samverkan successivt byggt en
bredare forstaelse for inflyttning och talangattraktion. Samtidigt kunde behovet av
férankring och internt férindringsarbete ha synliggjorts tydligare 1 projektets planering och
resursfordelning fran borjan.

Erfarenheten visar att férankring inte dr en stodaktivitet vid sidan av utvecklingsarbetet,
utan en forutsittning for att resultat ska tas om hand, integreras i ordinarie verksamhet och
leva vidare efter projektets slut. Projekt som syftar till bestiende forindring behover darfor
planera, resurssitta och f6lja upp forankringen lika systematiskt som utveckling och
leverans.

10.4 Teknisk grund och matbarhet behover sakras tidigt

Projektet utvecklade nya funktioner pa en befintlig plattform med flera tekniska beroenden,
externa leverantorer och delvis otydliga granser for ansvar, forvaltning och utveckling.
Samtidigt behovde projektet skapa forutsittningar for att f6lja malgruppens anvindning
och bedéma om funktionerna skapade avsett virde. Utmaningen var att tekniska
forutsittningar, tillgang till data och méijligheter till uppfoljning inte alltid var fullt klarlagda
nir utvecklingsarbetet paborjades.

Projektet har successivt stirkt den tekniska kunskapen och utvecklat mer datadrivna
arbetssitt. Arbetet hade dock underlittats av en tidigare och mer samlad kartliggning av
teknisk kapacitet, dgarskap, leverantérsberoenden och framtida férvaltningsbehov. Aven
mal, utgangsvirden och mitpunkter for de olika funktionerna hade med férdel kunnat
faststillas tidigare och foljas mer systematiskt under utvecklingen.

Erfarenheten visar att teknisk grund, ansvar och mitbarhet beh6ver behandlas som
centrala delar av utvecklingsarbetet redan fran start. De ér sillan projektets mest synliga
leveranser, men avgor méjligheten att testa, lira, prioritera och vidareutveckla 16sningarna
kostnadseffektivt samt att sikerstilla att de skapar langsiktigt virde f6r malgruppen.

11. Arbetet fortsatter

Relocation Gotland har bidragit med nya satt att arbeta med inflyttning och
talangattraktion, nya verktyg for att vilkomna och stédja minniskor genom inflyttarresan
samt en langsiktig riktning for hur arbetet kan organiseras och utvecklas vidare.

Grunden ir lagd. Konverteringsglappet mellan intresse och faktisk inflyttning har
synliggjorts, kunskapen har stirkts och viktiga strukturer och samarbeten har bérjat ta
form. Projektet visar att Gotland redan har en stark attraktionskraft, men att den behéver
omsattas i ett mer sammanhallet arbete som hjilper manniskor att ta steget, etablera sig och
stanna kvar 6ver tid.

Projektets viktigaste rekommendation dr dirfor enkel: bygg vidare. Sikra kontinuitet, behall
flexibiliteten och ta till vara den kapacitet som projektet har skapat. Fortsitt kombinera
digital service med minskliga moten, arbeta kunskapsbaserat och utveckla gemensamma
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strukturer dir Region Gotland, arbetsgivare, utbildningsaktdrer, lokalsamhaillen och andra
aktorer kan bidra.

Det fortsatta arbetet beh6ver ocksa stirka kopplingen mellan plats, arbete, studier och
karridr. For att fler ska valja Gotland krivs inte bara inspiration och information, utan
ocksa tydligare vagar till arbete, utveckling, sammanhang och ett fungerande vardagsliv.

Samtidigt pekar projektet mot nagot storre dn inflyttning. Fragan handlar ytterst om hur
Gotland som samhille och plats vilkomnar och beméter manniskor — inflyttare, invanare,
foretag, studenter och bestkare.

Kanske finns projektets viktigaste lirdom just ddr. Manniskor flyttar sallan till en plats
enbart for vad den ir, utan ocksa for vad den kan bli i deras liv. Att hjélpa fler att se och
torverkliga den moijligheten ér ett gemensamt ansvar — och en méjlighet f6r hela Gotland.

12. Tackord

Relocation Gotland har genomférts tack vare engagemang, kunskap och generositet fran
manga manniskor. Ett varmt tack till projektets styrgrupp, projektteam,
samverkanspartners, arbetsgivare, foreningar, kolleger, nyinflyttade och alla andra som
bidragit med tid, erfarenheter och perspektiv under projektets gang.

Projektet vill ocksa rikta ett sarskilt tack till Region Gotland som finansiir och projektigare.

Att utveckla nya arbetssitt, bygga kunskap och testa nya 16sningar kriver bade mod och
langsiktighet. Genom att ge projektet tid, resurser och fortroende har Region Gotland
skapat forutsittningar for ett arbete som férhoppningsvis kommer att bidra till 6ns
utveckling langt efter att projektet avslutats.

Slutligen ett tack till alla som delat sina berittelser, erfarenheter och framtidsdrommar med
oss. Deras perspektiv har varit avgorande for att forsta vad som far méinniskor att flytta till,
stanna kvar pa och skapa sig ett liv pa Gotland.
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Future Place Leadership rekommendationer vidareutveckling digital inflyttarservice
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Relocation Gotland Personas
Rapport Inflyttarprogram 260623
Uppfoljning Min Gotlandsplan, topp 150 planer
Forteckning nytt innehall gotlandcom
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. Uppfdljning efter inspirationsresa till Gotland
. Skickade nyhetsbrev Verktygsladan
. Statistik - Fem ar med gotland.com
. Gotland.com nuldgesanalys, virde och vag framat
. Utvirdering — Differ och Iveo
. Future Place Leadership Handlingsplan f6r organisering och finansiering
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. Roadmap gotland.com
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14. Underskrift

Beslut om att godkinna projektets resultat och att avsluta projektet

Datum Kiicka for att ange datum.

Underskrift Projektagare

[Namnfortydligande]
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