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Bakgrund och syfte

Digitala Gotland &r en foérstudie som ska skapa en samlad och faktabaserad bild av hur gotlandska sma
och medelstora foretag (SMF) kan starkas genom digitalisering, och hur Al kan vara en del av denna
utveckling. Utgangspunkten ar att det idag saknas en tillrackligt tydlig helhetsbild av foretagens behov,
férutsattningar och hinder, samtidigt som det féretagsframjande systemet behdver battre underlag for
att kunna erbjuda mer traffsdkra och samordnade insatser. Forstudien ska darfor ge svar pa vilket stod
gotlandska SMF behdver, vilken nationell och internationell kunskap som ar relevant fér Gotland samt
vilka forutsattningar som kravs for att starka foretagsetableringar inom digitalisering pa on.

Arbetet ar organiserat i fem arbetspaket som tillsammans bygger upp forstudiens kunskapsbas. Genom
en kombination av enkater, djupintervjuer, workshops, litteraturstudier, dialogforum, omvarldsanalys,
analysarbete och kommunikationsinsatser skapas ett underlag som fangar bade nulége och framtida
mojligheter. Forstudien handlar darmed inte bara om att kartlagga hur foretag arbetar idag, utan ocksa
om att forsta vilka styrkor Gotland redan har, vilka luckor som behdver fyllas och hur 6n kan positionera
sig i det fortsatta arbetet med digital utveckling, innovation och konkurrenskraft.

Forstudien pagar under perioden januari-september 2026 och genomférs inom enheten Hallbar tillvaxt,
avdelningen Regional utveckling, Region Gotland. Arbetet leds av projektledarna Petra Thunegard
Graberg och Anders Bonnevier, som ansvarar for projektledning, samordning och genomférande av
arbetet.
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Inledande
intervjuer ger
tidiga insikter

Infér den kommande enkaten och
fordjupade intervjuerna har 27 férintervjuer
genomforts med foretag, utbildningsaktorer
och féretagsframjande organisationer pa
lokal och nationell niva.

Intervjuerna utgor en forsta lagesbild av Gotlands
digitala naringsliv och ger tidiga indikationer pa
styrkor, utmaningar och utvecklingsbehov.

Samtalen har genomforts med lokala foretag,
fastlandsforetag med kunder pa Gotland,
utbildningsaktérer samt foretagsframjande
organisationer pa lokal och nationell niva. Bland de
nationella aktérerna finns Al Sweden och TechSverige.
Dialogen med Al Sweden gav vardefulla inspel, men
visade ocksa att tillgadngen till viss information och
vissa natverk i hog grad ar kopplad till medlemskap.
Kontakt har dven tagits med Agtech Sweden i
samband med ett evenemang, men trots upprepade
kontaktférsok har fortsatt dialog annu inte etablerats.

De inledande intervjuerna visar pa en betydande
bredd inom Gotlands techsektor - fran konsulter med
varlden som arbetsplats och nystartade
specialistbolag inom IT till SaaS-, hardvaru- och andra
teknikféretag. Samtidigt har kartlaggningen visat att
begreppet tech ar svart att avgransa. Manga foretag
som utvecklar avancerade digitala produkter och
tjanster aterfinns inte under traditionella IT-relaterade
SNI-koder, utan klassificeras utifran den bransch dar
deras l6sningar anvands. Flera foretag definierar sig
dessutom inte sjalva som techbolag, trots att

teknikutveckling utgér en central del av verksamheten.

Detta understryker vikten av att kombinera
registerdata med kvalitativa intervjuer och lokal
kannedom for att fa en mer réttvisande bild av
Gotlands digitala naringsliv.

1 Regeringskansliet (2026). Sveriges Al-strategi. Hamtad fran:
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Samtalen ger redan nu viktiga insikter om 6ns
kompetensbredd, mindre synliga branscher, befintliga
stddstrukturer och gemensamma utmaningar,
samtidigt som de skapar ett viktigt underlag infor
projektets fortsatta kartlaggning.

Samverkan mellan utbildning och arbetsliv

Inom utbildningssystemet har fokus legat pa
yrkesutbildningar och universitet - tva
utbildningsnivaer som lyfts fram i regeringens Al-
strategi." Samtal har bland annat genomférts med
lokala aktorer som varit delaktiga i att utveckla och
etablera yrkesutbildningar pa Gotland. Erfarenheterna
visar hur samverkan mellan utbildningsaktérer och
naringsliv kan bidra till att méta framtida
kompetensbehov och starka den regionala
kompetensforsorjningen. Samtidigt lyfter TechSverige
kompetensbristen som en av naringslivets storsta
utmaningar.

Omvaérldsbevakning och natverkande

Projektet har deltagit i ett flertal relevanta evenemang
och natverkstraffar, daribland Al Sweden Open House
i Stockholm, Fixaton arrangerat av Science Park
Gotland och Ernst & Young, Solsamverkan pa Gotland
Gront Centrum, Pitch Meetup Gotland samt
foreldsningar arrangerade av Science Park Gotland,
Science Park Jonkoping och TechSverige. Deltagandet
har bidragit till omvarldsbevakning, nya kontakter och
okad forstaelse for aktuella fragor och
utvecklingstrender inom digitalisering, Al och
kompetensforsorjning.

https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2026/02/sveriges-ai-strategi/

AP1.1 - Enkater och djupintervjuer, AP2.1 - Litteraturstudier



Vad som lyfts i samtalen

Behov av nischad kompetens Beredskap och resiliens
Definiera techsektorn Mdijligheter inom dual use
Skapa fler lokala affarer ~ Konkurrenskraftiga Ionenivaer
Foretag behover forsta offentlig sektors regelverk
Utmaning med bostader Al-tjanst som kan Gotland
Utmaningar med 6-laget  Yrkesutbildningar inom Al
Utmaning att attrahera ratt kompetens Anvand Gotland som testbadd
Fel SNI-koder doljer techforetag Civil och militar samverkan
Oka forstaelsen for smaforetagens vardag
Mer samarbete med Uppsala universitet
Hanger regionen med? Utmaningar med rekrytering
Snabb teknikutveckling inom gréna naringarna
Stotta foretag genom lokala inkdp ~ HOj cybersakerhetskompetensen
Etablera gymnasieutbildningar inom IT-sakerhet och Al
Behov av kompetensutveckling Oka antalet pilotprojekt pa Gotland

Synliggor gotlandska bolag under Almedalen

AP1.1 - Enkater och djupintervjuer



Med varlden som
arbetsplats

och Gotland som
hem

Intervju - 2026/03/18

Nar Vi Krongberg flyttade till Gotland i
september 2025 hade resan dit redan gatt
via flera olika platser och miljéer. Han
kommer ursprungligen fran Skane,
studerade teknisk fysik i Karlstad och
doktorerade senare i numerisk matematik i
Antwerpen.

Pa en fest i Houston, Texas, kom Vi i kontakt med en
person inom olje- och gasindustrin. Den spontana
pitchen under kvallen ledde, pa klassiskt amerikanskt
vis, till ett uppdrag som med tiden blev langsiktigt. |
dag arbetar han fortfarande for foretaget som
programmerare med MATLAB for avancerad
modellering, berakningar och analyser.

Det var dock inte arbetet som till slut férde paret till
Gotland, utan den politiska utvecklingen i USA. Nar
forutsattningarna forandrades bdrjade de se sig om
efter andra méjligheter. Hans partner, som ar kemist
med inriktning mot kulturarv och museiverksamhet
och kommer fran Rom i Italien, hittade en ledig tjanst
pa Gotland som passade hennes kompetens.

- Jag hade egentligen inga planer pa att flytta tillbaka
till Sverige just da, sager Vi. Men den politiska
utvecklingen i USA fick oss att titta pa andra
mojligheter.

Nar de kom till Gotland for forsta gangen hade de
aldrig varit har tidigare. Besodket gjorde dock snabbt
intryck.

- Nar vi kom hit pa arbetsintervju fick vi direkt en bra
kansla. Vi fick ett jattebra bemdétande och det kandes
valkomnande.

Nar hans partner senare erbjods tjansten pa

Riksantikvariedambetet bestamde de sig for att flytta till
Gotland.

AP1.1 - Enkater och djupintervjuer

Fran universitetsstad till internationell techmiljé

Vi borjade sina studier vid Karlstads universitet, dar
han laste teknisk fysik. Enligt honom praglades
studiemiljon av nara kontakt med larare och
professorer, vilket gjorde det latt att utvecklas och
hitta sin riktning inom matematiken. Att universitetet
dessutom kunde hjalpa till med studentbostad
spelade ocksa in i valet av studieort. Under studietiden
uppmuntrades han av en professor att ga vidare till
forskarstudier.

Det blev starten pa en akademisk resa som senare tog
honom vidare till Antwerpen och en internationell
miljé med starka kopplingar mellan teknik, industri
och forskning. Sarskilt lyfter Vi fram staden som ett
exempel pa hur akademi, naringsliv och innovation
kan samverka pa ett naturligt satt.

Antwerpen ar i dag ett vaxande nav for digital
innovation, med starka miljéer inom bland annat IoT,
smarta stadslésningar, Industri 4.0, Al och
cybersakerhet. Dar finns ocksa kopplingar till
forskningsmiljéer som imec, ett av Europas mest
framstaende forskningscentrum inom nanoelektronik
och digital teknik.



Internationellt arbete fran en 6 i Ostersjon

Fran Gotland fortsatter Vi att arbeta pa distans at
samma amerikanska foretag som han en gang kom i
kontakt med i Houston. Han ar egenanstalld i Sverige
och fakturerar sin uppdragsgivare harifran. Foretaget
har kontor i Houston, Mexiko och London samt
kunder i flera delar av varlden. Arbetet handlar om
avancerad dataanalys, modellering och berakningar
for industrin.

Flexibiliteten uppskattar han, men beskriver ocksa en
vardag dar Gotlands geografiska lage och
tidsskillnaden mot USA blir tydliga.

- Det fungerar bra att jobba hérifran. Techbranschen
ar platsoberoende, men det kraver att arbetsgivaren
ser det som en mojlighet och inte ett hinder.

Tidsskillnaden satter ocksa sin pragel pa
arbetsdagarna. Formiddagarna i Sverige ar ofta
motesfria, medan arbetsdagen vissa dagar forlangs
nar moten med kollegor och kunder i USA behover
hallas senare pa eftermiddagen eller kvallen.

Boende - den forsta stora tréskeln

For Vi och hans partner blev bostadsfragan den mest
konkreta utmaningen i samband med flytten. De sokte
omkring 30 olika boenden innan de till slut hittade ett
hus i Boge via Blocket/Qasa.

- Vi hade jattesvart att hitta boende som hyrdes ut
aret runt. Dar blev det valdigt tydligt att om man vill
attrahera internationell kompetens maste ménniskor
ocksa kunna bo har langsiktigt.

Boendesituationen ser Vi som ett direkt hinder for
Gotlands méjligheter att locka fler internationella
talanger och deras familjer. Han menar ocksa att
spraket kan vara en utmaning for personer som inte
talar svenska. SFI finns som stdd, men han efterlyser
fler vagar in i samhallet for internationellt inflyttade
som behover utveckla bade spraket och sitt lokala
natverk.

Kontorshotell och vardag i Visby

Att arbeta enbart hemifran var inte aktuellt. For Vi ar
det sociala sammanhanget viktigt.

- Jag googlade pa coworking och hittade ett
kontorshotell i centrala Visby. For mig ar det viktigt
med det sociala och att komma ivag hemifran.
Dessutom kan jag ha med mig min hund, och pa
lunchrasten brukar jag ta en promenad genom Visby.
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Bada arbetar i Visby och ser férdelarna med att ha
nara till stadens utbud och kunna stanna for att
handla pa vagen hem.

Oppen fér lokala méjligheter

Samtidigt som Vi i dag arbetar internationellt &r han
tydlig med att han pa sikt skulle kunna ténka sig en
mer lokal forankring. Akademin lockar fortfarande,
men ocksa andra verksamheter dar hans kompetens
kan komma till langsiktig och meningsfull anvandning.

Han ser mojligheter inom forskning, utbildning och
andra avancerade miljéer dar matematik, modellering
och analys spelar en viktig roll - inte minst i
organisationer som vill arbeta mer vetenskapligt,
hallbart och teknikdrivet.

- Jag tycker valdigt mycket om akademin. Jag skulle
absolut kunna tanka mig att jobba for universitetet
eller pa andra intressanta arbetsplatser har.

“ska vi bli bdst pa att anvinda Al
eller pa att utveckla AI?”

Samtidigt bar Vi med sig ett internationellt perspektiv
pa den tekniska utvecklingen. | diskussionen om att
Sverige ska bli en av de ledande nationerna inom Al
staller han en grundlaggande fraga: Ska vi bli bast pa
att anvanda Al eller pa att utveckla Al?

Vi pekar pa att andra lander redan har kommit langt
och ofta verkar under helt andra regelverk och
forutsattningar for etablering och utveckling, nagot
som kan ha bade férdelar och nackdelar.



Insikt: Vagvalet

En fragestallning som har dykt upp i samtalen ar vilken riktning Gotland bor ta
i Al-utvecklingen. Ska ambitionen vara att bli en plats som utvecklar nasta
generations Al-l6sningar, eller att bli en forebild i hur Al anvands for att skapa
varde i foretag, offentlig sektor och samhalle?

Denna fraga speglas dven i den nationella Al-debatten. | en debattartikel i Svenska Dagbladet
den 5 februari 20263 argumenterar professorerna Par Agerfalk, Robin Teigland och Mikael
Wiberg for att Sveriges styrka inte ligger i att konkurrera med USA och Kina om att bygga de
storsta Al-modellerna. | stallet lyfter de fram vikten av att kombinera teknik med
verksamhetsutveckling, styrning och samhallsforstaelse for att skapa verklig nytta.

"Sverige ska inte bygga nédsta GPT och vi ska inte tédvla med USA miljardrullning eller Kinas
statsdrivna volym.”

Som alternativ pekar forfattarna pa att Sveriges konkurrenskraft i stallet kan ligga i att skapa
praktisk nytta av Al genom ansvarsfull implementering och ett starkt samspel mellan teknik och
verksamhet.

“Positionera Sverige som partnern som far tekniken att fungera i praktiken: robusta processer, kloka
regelanpassningar, skarp kravstdllning och ansvarsfull implementering med férstdelse for saval
forutsattningar som direkta och indirekta effekter.”

3 Agerfalk, P., Teigland, R. & Wiberg, M. (2026). Ensidigt fokus pa teknik ar var stérsta
Al-falla. Svenska Dagbladet. Hamtad fran: https://www.svd.se/a/Ar398A/ai-ensidigt-
fokus-pa-teknik-ar-var-storsta-falla-skriver-debattorer
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Tech Meetup Gotland - workshop
om den digitala framtiden

Den 10 juni genomfdrdes Tech Meetup Gotland, arrangerat av Pickit i
samarbete med Digitala Gotland och Hite. Under kvallen samlades féretagare,
entreprendrer och andra aktorer inom den gotlandska techsektorn for att
diskutera den digitala framtiden for Gotland och bidra med perspektiv pa hur
digitalisering, Al och innovation kan starka 6ns utveckling.

Genom workshopkonceptet Skattjakten identifierades ett antal dterkommande styrkor och
utmaningar. Bland de tydligaste styrkorna lyftes Gotlands starka entreprendrsanda, den nara
samverkan mellan manniskor och organisationer samt dns attraktionskraft som plats att leva
och arbeta pa. Deltagarna beskrev ocksa 6-laget som en mojlighet snarare an ett hinder, med
stor potential att utveckla Gotland till en testbadd fér nya digitala [6sningar och Al-drivna
innovationer. God digital infrastruktur, etablerade foretag inom techsektorn och universitetets
narvaro pekades ut som viktiga tillgdngar att bygga vidare pa.

Samtidigt framkom flera gemensamma utmaningar. Bostadsbristen lyftes som en avgérande
faktor for att kunna rekrytera och behalla kompetens, medan 1ag utbildningsniva inom vissa
omraden och utflyttning av unga med STEM-kompetens beskrevs som langsiktiga risker.
Deltagarna pekade dven pa behovet av battre tillgang till kapital och mentorskap for vaxande
foretag, 6kad samverkan mellan naringsliv och offentlig sektor samt snabbare beslutsprocesser
och storre fokus pa genomférande.

En dterkommande framtidsbild under kvéllen var att Gotland har goda férutsattningar att
profilera sig som en ledande plats for platsoberoende arbete, digitalt entreprendrskap och
samhallsnara innovation. Flera idéer handlade om att utveckla 6ppna data och Al-tillampningar,
etablera fler lokala techhubbar utanfor Visby och anvanda Almedalsveckan som en plattform
for att synliggora gotlandska foretag, attrahera investeringar och testa nya l6sningar i
praktiken.

AP1.2 - Workshop



AI-analys av kvadllens workshop

Under Tech Meetup Gotland deltog cirka 40 personer i workshopen
Skattjakten, fordelade pa fyra grupper. Med hjalp av Al har vi analyserat och
sammanstallt deltagarnas idéer och perspektiv for att skapa en gemensam
bild av de dterkommande teman och insikter som framkom under kvallen.

Styrkor / Mdjligheter

1. Gotland kan bli Sveriges testo

Gotland &r en liten plats med stora systemfragor.
Det som ar en utmaning pa 6n kan bli en I6sning for
fler.

2. Matcha problem med problemlésare

Skapa ett natverk som fangar upp utmaningar,
samlar ratt kompetenser och kopplar samman
probleméagare med problemldsare for att snabbare
omsatta idéer till handling.

3. O-gemenskapen

Korta kontaktvagar, starka natverk, bred kompetens
och en kultur av att hjalpa varandra skapar goda
forutsattningar for innovation och féretagande.

4. Var ar Gotland under Almedalsveckan?
Genom att lyfta lokala féretag och innovationer kan
Almedalen bli en nationell arena fér gotlandsk tech
och utveckling.

5. Fler mindre och mer specialiserade foretag
Deltagarna ser en utveckling dar fler nischade
foretag och konsulter verkar fran Gotland och nar
kunder langt utanfér 6n.

AP1.2 - Workshop

Utmaningar

1. Bostadsutmaningen bromsar utvecklingen

Brist pa bostader forsvarar rekrytering och inflyttning.
Deltagarna efterfragade ocksa nya och kreativa
bostadslésningar for att mojliggdra tillvaxt.

2. Kompetensforsoérjningen behdver stérkas
Deltagarna lyfte behovet av att behalla unga, utveckla
fler utbildningsvagar och 6ka kdannedomen om de
digitala jobb som finns pa Gotland.

3. Fler féretag behéver stod att vaxa

Tillgang till kapital, investerare och mentorskap lyftes
som avgorande for att fler foretag ska kunna ta nasta
steg.

4. Starka natverk - men samverkan kan bli battre
Gotland har korta kontaktvagar och ett starkt natverk,
men gamla skav och slutna strukturer riskerar att
hamma samverkan och nya samarbeten.

5. Fran strategi till genomférande

Deltagarna efterfragade snabbare processer, fler
pilotprojekt och ett storre fokus pa att omsatta idéer i
handling.



Skatt jakten - ett nytt verktyg
for att samla Gotlands
framtidsidéer

Skattjakten ar ett spelbaserat workshopkoncept som har utvecklats inom
forstudien Digitala Gotland for att pa ett engagerande och strukturerat satt
samla in idéer, perspektiv och insikter om Gotlands digitala framtid.
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Genom tre uppdrag - Guldgruvan, Hinderbanan och Spakulan - far deltagarna tillsammans
utforska Gotlands styrkor, identifiera hinder for utveckling och formulera framtida majligheter
kopplade till digitalisering, Al och innovation. Metoden uppmuntrar till kreativt tankande och
dialog samtidigt som den skapar ett enhetligt underlag for analys.

Vid varje workshop samlas deltagarnas idéer och reflektioner in pa post-it-lappar och
dokumenteras digitalt. Om flera grupper deltar sammanstalls samtliga resultat och analyseras
med hjalp av Al, som anvands for att kategorisera innehallet, identifiera dterkommande teman
och synliggdéra moénster, samband och unika perspektiv.

Eftersom varje workshop genomférs med olika deltagare och malgrupper bidrar varje tillfalle
med nya erfarenheter och infallsvinklar utifrdn exempelvis bransch, roll, organisation och
bakgrund. Med hjalp av Al kan det samlade materialet analyseras for att identifiera
gemensamma utmaningar, styrkor och utvecklingsmajligheter, samtidigt som skillnader mellan
olika grupper blir synliga. Detta skapar ett bredare och mer nyanserat underlag for forstudiens
fortsatta analys och utveckling.

AP1.2 - Workshop



Enkdtundersdékning och
djupinterv juer

Under augusti-september kommer en enkatundersékning att genomforas
riktad mot sma och medelstora foretag pa Gotland. Syftet ar att skapa en
battre forstaelse for 6ns techlandskap, identifiera behov och mojligheter samt
ge underlag for framtida utvecklingsinsatser.

Enkaten kommer att skickas till foretag som valts ut utifran relevanta SNI-koder inom flera olika
branscher. For att na en bred malgrupp kommer insamlingen att ske genom en kombination av
uppstkande verksamhet, samverkan med Gotlands foretagsframjande aktorer och en riktad
informationskampanj i sociala medier.

Enkaten kommer bland annat att undersoka féretagens digitala mognad, i vilken utstrackning
de anvander Al, samt hur kontakten med de féretagsframjande aktérerna pa Gotland ser ut.

Utifran enkatens resultat kommer féretagen att kategoriseras utifran tva perspektiv:

« Vilken huvudsaklig teknikomrade (techgren) foretaget verkar inom, for att skapa en
battre bild av Gotlands samlade techlandskap.
o Foretagets roll i ekosystemet, dar vi skiljer mellan:
o Techbolag, som utvecklar eller erbjuder produkter och tjanster inom teknik och
digitalisering.
o Behovsbolag, som i forsta hand koper, anvander eller efterfragar tekniska
I6sningar for sin verksamhet.

Darefter kommer ett urval av foretag att bjudas in till férdjupade intervjuer for att fa en djupare
forstaelse for deras behov, utmaningar och énskade insatser.

Kartlaggningen ger ocksa ett underlag for att analysera balansen mellan behov och erbjudande
pa Gotland. Om ett identifierat behov inte kan métas av befintliga aktérer pa 6n kan resultaten
anvandas for att bedéma om det finns potential att starka befintliga gotlandska foretag,
attrahera nya foretag eller kompetenser eller utveckla riktade insatser genom Region Gotland
och 6ns foretagsframjande aktorer.

AP1.1 - Enkater och djupintervjuer
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Omvéarldsanalys

Insikterna i denna sammanstallning bygger pa en genomgang av aktuella
rapporter och analyser fran aren 2024-2026. Materialet kommer fran bade
lokala och nationella organisationer som arbetar med naringslivsutveckling,
kompetensforsorjning, digitalisering och offentlig forvaltning.

Lokala spaningar

Valutbyggd basinfrastruktur
Gotland har en tatposition i Sverige gallande digital basinfrastruktur med ett fibernat som nar
nastan alla hushall och arbetsplatser.4

Den digitala klyftan
Trots god infrastruktur finns en betydande klyfta; cirka 23 % av gotlanningarna (cirka 14 000
personer) tillhér den grupp som har svarast att anvanda digitala tjanster.5

Hinder for Al-anvandning
For Gotlands del begréansas inférandet av Al framst av brist pa relevant expertis och avsaknad
av adekvata, anvandbara datamangder.>

Smaforetagens pressade vardag
For de minsta gotlandska foretagen (1-5 anstallda) ar tidsbrist och operativa krav de storsta

hindren for att pabdrja en strategisk resa med Al eller affarsutveckling.”

Kompetensférsorjning

28 % av de gotlandska foretagen ser svarigheter att hitta ratt kompetens som ett av sina storsta

hinder, en siffra som stiger till 55 % for storre foretag.”

Smart specialisering
Regionen har pekat ut tre prioriterade omraden for tillvaxt och innovation: beséksnaring, mat
och livsmedel samt naringslivets energiomstallning.¢

Digitalisering som medel
| den regionala strategin Vart Gotland 2040 ses digitalisering som ett verktyg for att starka
konkurrenskraften, forbattra valfarden och na klimatmalen.s

4 Region Gotland (2024). Omvarldsanalys 2024.

5 Raymond, T. (2025). Gotland i en digital tid - Forutsattningar for digital inkludering.
6 Region Gotland (2021). Vart Gotland 2040 - Regional utvecklingsstrategi for Gotland.
7 Tillvaxt Gotland (2025). Nar viljan finns att véxa - En rapport om de gotlandska
féretagens ambitioner, hinder och méjligheter.

AP2.1 - Litteraturstudie
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Nationella spaningar

Snabb men ojamn Al-adoption

Anvandningen av Al bland svenska foretag har 6kat fran 10,3 % ar 2023 till 35,0 % ar 2025. Det
rader dock en klyfta dar 72 % av stora féretag anvander tekniken, jamfort med endast 31 % av
sma foretag.®

Ett kritiskt kompetensglapp
Brist pa expertis ar det storsta hindret for Al-inforande. Exempelvis vill fyra av fem ingenjorer
genomga Al-utbildning, men farre an 20 % har erbjudits detta av sin arbetsgivare.®

Ekonomisk potential i offentlig sektor
Genom att fullt ut infora befintlig Al-teknik i svensk offentlig férvaltning beraknas samhallet
kunna spara cirka 140 miljarder kronor arligen."

Arbetsmarknad i férdandring
Al férvantas komplettera manskligt arbete snarare an att ersatta det. Endast cirka 6-7 % av
jobben i Sverige bedéms vara i direkt risk att helt automatiseras pa sikt."

Utmanad internationell konkurrenskraft

Sverige rankas pa 17:e plats i Global Al Index, vilket ar lagre an flera jamforbara nordiska
lander, daribland Finland och Danmark. En identifierad svaghet ar formagan att skala upp
I6sningar fran forskning till praktisk tillampning.'2

8 Statistikmyndigheten SCB (2025). Al-anvandning i foretag 2025. Rapport
NVFTBR2501.

9 Sveriges Ingenjorer (2025). 4 av 5 ingenjorer efterfragar utbildning inom Al. Rapport
av David Ekstrand.

10 Myndigheten for digital forvaltning (Digg) (2019/2020). Framja den offentliga
forvaltningens formaga att anvanda Al.

" Arbetsmarknadens Al-rad (2025/2026). Insiktsrapport #1 och #2. Al Sweden.
2Vinnova (2025). Strategiska tekniker for Sverige - Analysunderlag 2025. Rapport
2025-01649.

AP2.1 - Litteraturstudie



Marknadsforingsmaterial
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Roadmap Juni-
september

AP1 - Kartldggning av stéd- och utvecklingsbehov
hos SMF

e Fardigstallande av enkat tillsammans med
upphandlad konsult.

e Kampanjisociala medier och genom
foretagsframjande natverk for att nd sma och
medelstora foretag pa Gotland.

e Utskick och insamling av enkatundersokning
riktad till foretag utvalda utifran relevanta SNI-
koder inom flera olika branscher.

e Genomfoérande av cirka fem gruppintervjuer
utifran olika teman och branscher for att
fordjupa dialogen och fanga branschspecifika
insikter.

e Djupintervjuer med foretag och aktorer utifran
enkatresultatet.

AP2 - Kunskapsinhdmtning internationellt och
nationellt

e Upphandling av statistik- och analysstod.

e Upphandling av branschstudie och fortsatt
litteraturstudie.

 Fortsatt omvarldsanalys med fokus pa nationella
och internationella exempel inom digitalisering,
Al, innovation och kompetensforsorjning.

¢ Dialog med nationella aktorer, experter och
natverk for att satta Gotlands nulage i relation till
andra regioner och relevanta utvecklingsmiljcer.

e Studieresa till miljder med liknande 6-
forutsattningar eller relevanta styrkeomraden
inom exempelvis AgTech, dual-use eller annan
strategiskt intressant techutveckling

Ordlista

Al Sweden

Sveriges nationella center for tillampad artificiell
intelligens som arbetar for att starka anvandningen av Al i
naringsliv och offentlig sektor.

Dual use
Teknik eller innovation som kan anvandas bade for civila och
militara andamal.

Hite

Inkubator som drivs av Science Park Gotland och erbjuder
strukturerat affarsstéd, spetskompetens och
utvecklingsprogram fér entreprendrer och innovativa foretag.

10T (Internet of Things)

Uppkopplade produkter och sensorer som samlar in och delar
data via internet.

Projektovergripande (AP1-AP5)

AP3 - Analys

e Lopande sammanstélining av resultat fran
intervjuer, workshopar, omvarldsanalys och
enkat.

¢ Analys av skillnader och ménster mellan olika
grupper av foretag, exempelvis utifran bransch,
storlek, digital mognad och geografisk hemvist.

e Framtagande av branschanalys och nollage for
Gotlands techlandskap och
utvecklingsmojligheter.

¢ Syntes av lokala insikter i relation till nationella
och internationella erfarenheter.

¢ Slutrapportering med rekommendationer for
framtida insatser och majligt
genomfdrandeprojekt.

AP4 - Kommunikation

¢ Upphandling av eventkoordinator och
kommunikator.

¢ Fortsatt Idpande kommunikation kring
forstudien i egna och externa kanaler.

¢ Synliggérande av projektets syfte, arbetssatt och
preliminara insikter genom artiklar, intervjuer
och marknadsféringsmaterial.

¢ Planering av konferens/slutseminarium med
inbjudna talare och presentation av preliminara
resultat.

AP5 - Projektledning och administration

e Samordning av upphandlingar, leveranser och
externa resurser.

¢ Lopande uppfdljning av tidsplan, budget och
arbetspaket.

¢ Avstamningar med styrgrupp och berérda
aktorer.

Saas (Software as a Service)
Programvara som levereras via internet som en tjanst i stallet
for att installeras lokalt.

SMF (Sma och medelstora foretag)
Féretag med farre an 250 anstallda enligt EU definition.

SNI-kod
Statistisk naringsgrensindelning som anvands for att
klassificera foretag utifran deras huvudsakliga verksamhet.

TechSverige
Bransch- och arbetsgivarorganisation for foéretag inom IT,
telekom och digitalisering.

Testbadd
En miljé dar nya produkter, tjianster eller tekniker kan
utvecklas och testas under verkliga forhallanden.
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Kontakt

Hallbar tillvaxt, avdelningen Regional utveckling

Petra Thunegard Graberg
Projektledare
petra.thunegard.graberg@gotland.se

Anders Bonnevier Medfinansieras av
Projekt/edare Europeiska unionen
anders.bonnevier@gotland.se

Design och innehall: Anders Bonnevier. Al-verktyget ChatGPT har anvants % Region
som stdd i produktionen. G
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	Insikt: Vägvalet
	En frågeställning som har dykt upp i samtalen är vilken riktning Gotland bör ta i AI-utvecklingen. Ska ambitionen vara att bli en plats som utvecklar nästa generations AI-lösningar, eller att bli en förebild i hur AI används för att skapa värde i företag, offentlig sektor och samhälle?
	Denna fråga speglas även i den nationella AI-debatten. I en debattartikel i Svenska Dagbladet den 5 februari 2026³ argumenterar professorerna Pär Ågerfalk, Robin Teigland och Mikael Wiberg för att Sveriges styrka inte ligger i att konkurrera med USA och Kina om att bygga de största AI-modellerna. I stället lyfter de fram vikten av att kombinera teknik med verksamhetsutveckling, styrning och samhällsförståelse för att skapa verklig nytta.
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	Som alternativ pekar författarna på att Sveriges konkurrenskraft i stället kan ligga i att skapa praktisk nytta av AI genom ansvarsfull implementering och ett starkt samspel mellan teknik och verksamhet.
	”Positionera Sverige som partnern som får tekniken att fungera i praktiken: robusta processer, kloka regelanpassningar, skarp kravställning och ansvarsfull implementering med förståelse för såväl förutsättningar som direkta och indirekta effekter.”

	AP2 – Kunskapsinhämtning internationellt och nationellt

	Tech Meetup Gotland – workshop om den digitala framtiden
	Den 10 juni genomfördes Tech Meetup Gotland, arrangerat av Pickit i samarbete med Digitala Gotland och Hite. Under kvällen samlades företagare, entreprenörer och andra aktörer inom den gotländska techsektorn för att diskutera den digitala framtiden för Gotland och bidra med perspektiv på hur digitalisering, AI och innovation kan stärka öns utveckling.
	AP1.2 – Workshop

	AI-analys av kvällens workshop
	Under Tech Meetup Gotland deltog cirka 40 personer i workshopen Skattjakten, fördelade på fyra grupper. Med hjälp av AI har vi analyserat och sammanställt deltagarnas idéer och perspektiv för att skapa en gemensam bild av de återkommande teman och insikter som framkom under kvällen.
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	Enkätundersökning och  djupintervjuer
	Under augusti–september kommer en enkätundersökning att genomföras riktad mot små och medelstora företag på Gotland. Syftet är att skapa en bättre förståelse för öns techlandskap, identifiera behov och möjligheter samt ge underlag för framtida utvecklingsinsatser.
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	Omvärldsanalys
	Insikterna i denna sammanställning bygger på en genomgång av aktuella rapporter och analyser från åren 2024–2026. Materialet kommer från både lokala och nationella organisationer som arbetar med näringslivsutveckling, kompetensförsörjning, digitalisering och offentlig förvaltning.
	Lokala spaningar
	Välutbyggd basinfrastruktur Gotland har en tätposition i Sverige gällande digital basinfrastruktur med ett fibernät som når nästan alla hushåll och arbetsplatser.⁴
	Den digitala klyftan Trots god infrastruktur finns en betydande klyfta; cirka 23 % av gotlänningarna (cirka 14 000 personer) tillhör den grupp som har svårast att använda digitala tjänster.⁵
	Hinder för AI-användning För Gotlands del begränsas införandet av AI främst av brist på relevant expertis och avsaknad av adekvata, användbara datamängder.⁵
	Småföretagens pressade vardag För de minsta gotländska företagen (1–5 anställda) är tidsbrist och operativa krav de största hindren för att påbörja en strategisk resa med AI eller affärsutveckling.⁷
	Kompetensförsörjning 28 % av de gotländska företagen ser svårigheter att hitta rätt kompetens som ett av sina största hinder, en siffra som stiger till 55 % för större företag.⁷
	Smart specialisering Regionen har pekat ut tre prioriterade områden för tillväxt och innovation: besöksnäring, mat och livsmedel samt näringslivets energiomställning.⁶
	Digitalisering som medel I den regionala strategin Vårt Gotland 2040 ses digitalisering som ett verktyg för att stärka konkurrenskraften, förbättra välfärden och nå klimatmålen.⁶
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