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Bakgrund och syfte

Digitala Gotland &r en foérstudie som ska skapa en samlad och faktabaserad bild av hur gotlandska sma
och medelstora foretag (SMF) kan starkas genom digitalisering, och hur Al kan vara en del av denna
utveckling. Utgangspunkten ar att det idag saknas en tillrackligt tydlig helhetsbild av foretagens behov,
férutsattningar och hinder, samtidigt som det féretagsframjande systemet behdver battre underlag for
att kunna erbjuda mer traffsdkra och samordnade insatser. Forstudien ska darfor ge svar pa vilket stod
gotlandska SMF behdver, vilken nationell och internationell kunskap som ar relevant fér Gotland samt
vilka forutsattningar som kravs for att starka foretagsetableringar inom digitalisering pa on.

Arbetet ar organiserat i fem arbetspaket som tillsammans bygger upp forstudiens kunskapsbas. Genom
en kombination av enkater, djupintervjuer, workshops, litteraturstudier, dialogforum, omvarldsanalys,
analysarbete och kommunikationsinsatser skapas ett underlag som fangar bade nulége och framtida
mojligheter. Forstudien handlar darmed inte bara om att kartlagga hur foretag arbetar idag, utan ocksa
om att forsta vilka styrkor Gotland redan har, vilka luckor som behdver fyllas och hur 6n kan positionera
sig i det fortsatta arbetet med digital utveckling, innovation och konkurrenskraft.

Forstudien pagar under perioden januari-oktober 2026 och genomférs inom enheten Hallbar tillvaxt,
avdelningen Regional utveckling, Region Gotland. Arbetet leds av projektledarna Petra Thunegard
Graberg och Anders Bonnevier, som ansvarar for projektledning, samordning och genomférande av
arbetet.
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Tech Meetup Gotland - workshop
om den digitala framtiden

Den 10 juni samlades 40 deltagare under Tech Meetup Gotland, arrangerat av
Pickit i samarbete med Digitala Gotland och Hite/Science Park Gotland.
Kvallen kretsade kring Gotlands digitala framtid och hur digitalisering, Al och
innovation kan bidra till 6ns utveckling.




Om 6vningen

Skattjakten — Ett workshopformat for att fanga olika perspektiv pa Gotlands
digitala nulage och framtid.

Under kvallen deltog deltagarna i évningen Skattjakten, ett koncept framtaget inom forstudien
Digitala Gotland for att pa ett lekfullt satt 6ppna upp en diskussion kring Gotlands styrkor,
utmaningar och framtida méjligheter kopplade till digitalisering, Al, innovation och
naringslivsutveckling.

Deltagarna representerade myndigheter, offentlig verksamhet, universitet och
utbildningsaktorer, investerare samt startup- och techbolag pa Gotland. De arbetade i fyra
grupper med varsin spelledare: Daniel Freeman, Hite/Science Park Gotland, Mattias Barraza
Eriksson, Anders Bonnevier och Petra Thunegard Graberg fran Region Gotland.

Grupperna arbetade genom tre perspektiv:

e Guldgruvan - vad har vi att bygga vidare pa?
¢ Hinderbanan - vad bromsar utvecklingen?

e Spakulan - vilka mojligheter ser vi framat?

Gruppernas inspel dokumenterades pa post-it-lappar och skapade ett gemensamt underlag for
jamforelse och analys. Materialet har darefter sammanstallts och analyserats med stéd av Al-
verktygen ChatGPT, Google NotebookLM och Grok for att identifiera dterkommande teman,
samband, skillnader mellan gruppernas perspektiv och strategiska signaler.
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Roster fran 6vningen







Monster 1 materialet

Totalt samlades 116 post-it-lappar in under évningen. | sammanstallningen
framtrader aterkommande teman, samband och utvecklingskedjor i
deltagarnas inspel.

Guldgruvan Hinderbanan Spakulan

Gemenskap, entreprendérskap GO6md kompetens, svag Branschéverskridande

och crossover-kompetens matchning och historiska matchning, samarbete och mer
strukturer lokal efterfragan

Attraktiv plats, starkt Bostadsproblematik, unga STEM Hela Gotland som arbetsplats,

varumarke intresserade lamnar 6n, laga remote/inflyttning och tydligare
I6ner och Visbycentrering karriarvagar

O-laget som testbadd, stark Tréga processer, mod- och Samverkan kring testbaddar,

offentlig narvaro, kompetensglapp samt en smal kompetenslyft, dppna data och

besdksnaring och foretag med bild av naringslivet fler synliga forebilder

nationell/internationell

rackvidd

Tematisk férdelning av inspelen

Cirkeldiagrammet visar hur inspelen fordelar sig mellan atta huvudteman.
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Uppskattad nulédgesbild

En indikativ bedémning utifran kvallens diskussioner och

aterkommande inspel.

Socialt kapital

splittrat

[ L e T T T T PR T PR P T TP R
Kompetensldge

dold

Geografiskt lage

begransning

[ e e e e T T P E P e P T P TP PE P PR P

Bo och verka

kravande

tatt sammanlankat

ETT T P ET Y PE PP ET P PEYPERYETPETPP LY |

synlig

mojlighet

STTT LT PT P PP P ET PP TP PEPPETPY |

enkla

Forandringstakt

trog snabb
Naringslivsbild

smal bred

Tonlage

uppgivet

framtidstro

Aterkommande teman var 6-gemenskap, korta
kontaktvagar, hjdlpsamhet och samverkan, samtidigt
som tidigare historik, sockentank och mer slutna
strukturer ocksa lyftes.

Universitet, utbildning, multikompetens och
branschoverskridande erfarenheter lyftes som styrkor,
medan kompetens som lamnar 6n, lagre lonenivaer
och svdrigheter att hitta och matcha ratt kompetens
drog &t motsatt hall.

Farja, flyg, avstand och beroendet av fastlandet lyftes
som begransningar, samtidigt som 6-laget kopplades
till mojligheter kring testbaddar, distansarbete och
platsoberoende verksamheter.

Bostader, lénenivaer, transporter, inflyttning och en
liten arbetsmarknad aterkom som faktorer som gor
forutsattningarna mer kravande.

Tréga processer och regelverk aterkom, tillsammans
med 6nskemal om stérre mod, snabbare beslut och att
ga fran idé till handling.

Ett starkt varumarke och en tydlig beséksnaring vagdes
mot 6nskemal om att synliggora en bredare bild av
naringslivet, med tech, specialiserade bolag och
etablerad industri.

Manga konkreta hinder lyftes, men mangden idéer,
mojligheter och framtidsforslag drog helhetsbilden
tydligt mot framtidstro.



Deltagarnas perspektiv

Styrkor / Méjligheter

1. Gotland kan bli Sveriges testo

Gotland &r en liten plats med stora systemfragor.
Det som &r en utmaning pa on kan bli en I6sning for
fler.

2. Matcha problem med problemlésare

Skapa ett natverk som fangar upp utmaningar,
samlar ratt kompetenser och kopplar samman
probleméagare med problemldsare for att snabbare
omsatta idéer till handling.

3. O-gemenskapen

Korta kontaktvagar, starka natverk, bred kompetens
och en kultur av att hjalpa varandra skapar goda
férutsattningar for innovation och féretagande.

4. Var ar Gotland under Almedalsveckan?
Genom att lyfta lokala féretag och innovationer kan
Almedalen bli en nationell arena fér gotlandsk tech
och utveckling.

5. Fler mindre och mer specialiserade foretag
Deltagarna ser en utveckling dar fler nischade
foretag och konsulter verkar fran Gotland och nar
kunder langt utanfor on.

Utmaningar

1. Bostadsutmaningen bromsar utvecklingen

Brist pa bostader forsvarar rekrytering och inflyttning.
Deltagarna efterfragade ocksa nya och kreativa
bostadslésningar for att mojliggdra tillvaxt.

2. Kompetensforsorjningen behover starkas
Deltagarna lyfte behovet av att behalla unga, utveckla
fler utbildningsvagar och 6ka kdnnedomen om de
digitala jobb som finns pa Gotland.

3. Fler féretag behéver stod att vaxa

Tillgang till kapital, investerare och mentorskap lyftes
som avgorande for att fler foretag ska kunna ta nasta
steg.

4. Starka natverk - men samverkan kan bli battre
Gotland har korta kontaktvagar och ett starkt natverk,
men gamla skav och slutna strukturer riskerar att
hamma samverkan och nya samarbeten.

5. Fran strategi till genomférande

Deltagarna efterfragade snabbare processer, fler
pilotprojekt och ett storre fokus pa att omsétta idéer i
handling.




STRATEGISKA SIGNALER

Nar inspelen ses tillsammans framtrader, i var tolkning, ett antal strategiska
signaler for Gotlands fortsatta utveckling. De pekar pa omraden med bade
potential och behov av tydligare prioriteringar och gemensam riktning.

1. Kompetensen finns

Det finns kompetens pa 6n, men for att kunna
vaxa behdver Gotland skapa battre forutsattningar
for att behalla den och attrahera ny. Konkurrensen
ar hard fran aktorer utanfér 6n som ofta kan
erbjuda hogre I6ner och stérre karriarmojligheter.

2. Synliggor distansarbetarna

Distansarbete gor det mojligt att bo pa Gotland
och arbeta mot stérre marknader. Utmaningen ar
att skapa forum, coworkingmiljoer och natverk
som gor att dessa personer blir en del av
arbetslivet och sammanhanget pa o6n.

3. En liten arbetsmarknad kan bli en styrka

Pa Gotland ror sig manga mellan flera roller och
branscher, vilket skapar vardefull cross-over-
kompetens. Nar flera aktorer séker samma
specialistkunskap kan féretag, myndigheter och
offentlig verksamhet vinna pa att dela kompetens
och kunskap inom exempelvis IT-sékerhet, Al och
digitalisering. Det kan goéra den lilla
arbetsmarknaden mer flexibel och resilient.

Sambandsked jan

4. Tro pa det vi har

Foretag, kompetenser och initiativ behdver bli mer
synliga bade pé och utanfoér Gotland. Genom att
lyfta forebilder, valja lokala l6sningar och vaga tro
pa den kompetens som redan finns kan vi starka
foretagen. Samtidigt behdvs snabbare processer
och storre handlingsutrymme for att fler idéer ska
kunna prévas och bidra till utveckling.

5. Bredda beréttelsen om Gotland
Gotland behdver beskrivas som mer an en
besokso. Berattelsen behdver ocksd rymma
arbetson och innovationson.

Nar manniskor kan bo, arbeta, kanna tillhorighet och bidra med sin kompetens starks
arbetsmarknaden, foretagens utveckling och platsens attraktivitet.
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Vad hénder nu?

Inspelen fran Tech Meetup Gotland ar en del av forstudiens bredare
kunskapsunderlag och tas vidare tillsammans med intervjuer, kartlaggning och 6vriga
analyser infor forstudiens samlade slutsatser, som presenteras i oktober 2027.
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Kontakt

Hallbar tillvaxt, avdelningen Regional utveckling

Petra Thunegard Graberg
Projektledare
petra.thunegard.graberg@gotland.se

Anders Bonnevier

Medfinansieras av
Projektledare Europeiska unionen

anders.bonnevier@gotland.se

Region

Gotland

Design och innehall: Anders Bonnevier. Al-verktygen ChatGPT, Google
NotebookLM och Grok har anvants som stdd i produktionen.
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