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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet med omstallningen till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft 1 juli 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Granskningen har syftat till att bedéma om socialndmnden har sdkerstallt en andamalsenlig
omstallning till den nya socialtjanstlagen avseende planering, genomférande och
uppfoéljning samt om det finns etablerade och dndamalsenliga former for samverkan med
héalso- och sjukvardsnamnden i omstallningsarbetet.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden endast delvis
har sdkerstillt en andamalsenlig omstallning till den nya socialtjanstlagen avseende
planering, genomférande och uppfdljning. Samtidigt bedomer vi att socialnamnden och
halso- och sjukvardsnamnden i allt visentligt har sakerstillt etablerade och
andamalsenliga former fér samverkan.

Var bedéomning grundas pa att det finns en tydlig analytisk grund for omstallningsarbetet.
Forvaltningen har anvant SKR:s modell “Skatta ldget” och genomfort lages- och
behovsanalyser. Underlagen innehaller nuldgesbedémningar, fordjupade analyser och
statistiska underlag samt beskrivningar av malgruppers behov och utvecklingsomraden i
forhallande till den nya socialtjanstlagen. Vi noterar dven att det finns en struktur for
arbetet genom ett projektdirektiv och en aktivitetsplan med atgarder kopplade till centrala
delar av lagstiftningen, sasom forebyggande arbete och kunskapsbaserat arbetssatt.
Socialndmnden har emellertid inte har fattat beslut om projektdirektivet eller
aktivitetsplanen.

Vi kan konstatera att socialndmnden, som en f6ljd av inférandet av nya socialtjanstlagen,
har uppdaterat sin delegationsordning. Dartill kan vi konstatera att socialndmnden vidtagit
ett antal atgarder for att vara i linje med lagens intentioner, exempelvis insatser utan
behovsprévning, forebyggande insatser for personer 6ver 65 och utékad dagverksamhet.
Dock noterar vi att namnden inte har antagit nagon samlad plan for hur behovsanalyserna
ska omsattas i atgarder och darmed saknas en tydlig struktur for uppfdljning av atgardernas
genomforande.

Vidare visar granskningen pa att socialndamnden foljt upp sarskilda atgarder, exempelvis
forenklad ans6kan om serviceinsatser och den férebyggande verksamheten. Vad galler
uppfoljningen av de specifika besluten har inga brister identifierats och darmed har inga
atgardsforslag presenterats. Vi kan dven se att socialnamnden genomfor aterkommande
och systematiska uppféljningar av verksamheten i form av till exempel kvalitetsberattelser,
verksamhetsberattelser och deldrsrapporter. Vi noterar dock att det saknas en tydlig
uppfdljning av de dvriga atgarder som genomfors for att ndrma sig socialtjanstlagens
intentioner.
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Vi kan konstatera att det finns ett etablerat ramverk och en samverkansstruktur for hur
samverkan ska utévas inom regionen. Vi noterar dock att det inte finns faststallda tydliga
strukturer for hur uppdrag som sker inom ramen for det gemensamma ramverket for
samverkan ska utvdrderas. Detta da det saknas faststallda indikatorer eller andra métetal
kopplat till samverkansomradena. Detta gor det svart att bedoma i vilken utstrackning
samverkan fungerar och uppnar avsedda resultat.

| det foljande redovisas samlad bedomning av revisionsfragan per revisionsobjekt.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

. iy

Har socialnamnden sadkerstéllt en samlad och strukturerad plan for omstéllningen
till den nya socialtjanstlagen med grund i genomford lages- och behovsanalys?

Socialnédmnden Endast delvis

Har socialndmnden sdkerstallt att verksamheten genomfoér de atgarder som kravs
for att uppfylla lagens krav?

Socialndmnden Nej

Har socialndmnden sdkerstallt att genomférda atgarder systematiskt foljs upp for
att sdkerstalla att de gett avsedda effekter?

Socialné@mnden Endast delvis

Har socialndmnden vidtagit nédvandiga atgarder eller anpassningar utifran
resultat av uppfoéljning vid eventuella identifierade brister?

Socialnédmnden Endast delvis

Har socialndmnden och hilso- och sjukvardsnamnden sakerstiéllt en andamalsenlig
samverkan, savadl mellan namnderna som med barn- och utbildningsnamnden i
fragor som ar centrala for forebyggande arbete?

Socialnamnden och halso- och | allt vasentligt
sjukvardsnamnden

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att:
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e Sakerstalla att det finns en samlad och strukturerad plan for omstallningen till den
nya socialtjanstlagen med utgangspunkt i genomforda lages- och behovsanalyser.

e Siakerstalla att det finns beslutade atgarder och aktiviteter med tydlig koppling till
identifierade behov och lagens intentioner.

e Sdkerstalla att centrala styrdokument for omstallningen till den nya socialtjanstlagen
beslutas av namnden.

e Sakerstalla att det sker en systematisk uppfoljning av atgarder for att félja upp
genomfdrande och framdrift.

e Sdkerstalla att det genomfoérs en systematisk uppfoljning och utvardering av vilka
effekter vidtagna atgarder ger.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden och héalso- och
sjukvardsnamnden att:

e Sdkerstalla att det sker en systematisk uppfdljning och utvardering av
samverkansomradena.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet med omstallningen till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft 1 juli 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Den nya socialtjanstlagen innebar en omfattande forandring av uppdraget for
socialndmnden. Lagen betonar bland annat ett starkt forebyggande arbete samt krav pa att
socialtjanstens arbete ska bedrivas i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet.
Lagen stéller aven 6kade krav pa systematisk uppfoljning, behovsanalys och langsiktig
planering inom socialtjanstens samtliga verksamhetsomraden.

Infor lagens ikrafttradande har Region Gotland tagit del av statliga stod for att genomfora
nulages- och behovsanalyser samt utveckla arbetssatt som stédjer en hallbar omstéllning.
Flera av lagens krav fanns redan i tidigare lagstiftning men har nu fatt en tydligare och mer
styrande funktion. Detta sarskilt avseende kvalitetsarbete, kunskapsbasering, samverkan
och férebyggande insatser.

Omstillningen berdr dven hilso- och sjukvardsndmnden. Aven om ndmnden inte ansvarar
for arbetet enligt socialtjanstlagen har namnden en central roll i det férebyggande arbetet
samt i att sakerstadlla en val fungerande samverkan med socialtjansten. Lagen tydliggor
behovet av sammanhallna insatser mellan socialtjanst och halso- och sjukvard, bade pa
organisationsniva och i det individnara arbetet.

Mot denna bakgrund, och utifran revisorernas risk- och vasentlighetsanalys, genomfors en
fordjupad granskning av socialnamndens arbete med omstallningen till den nya
socialtjanstlagen. Granskningen omfattar namndens planering, genomfdrande och
uppfoljning av omstallningsarbetet samt de former for samverkan som finns mellan
socialnamnden och halso- och sjukvardsnamnden i det forebyggande och kunskapsbaserade
arbetet.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen syftar till att beddma om socialndmnden har sakerstallt en &ndamalsenlig
omstallning till den nya socialtjanstlagen avseende planering, genomfdrande och
uppféljning samt om det finns etablerade och andamalsenliga former for samverkan med
halso- och sjukvardsnamnden i omstallningsarbetet.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

e Har socialndamnden sdkerstallt en samlad och strukturerad plan fér omstallningen till
den nya socialtjanstlagen med grund i genomférd lages- och behovsanalys?

e Har socialndmnden sdkerstallt att verksamheten genomfér de atgarder som kravs for
att uppfylla lagens krav?
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e Har socialndmnden sdkerstallt att genomforda atgarder systematiskt foljs upp for att
sakerstalla att de gett avsedda effekter?

e Har socialndmnden vidtagit nodvandiga atgarder eller anpassningar utifran resultat
av uppfoljning vid eventuella identifierade brister?

e Har socialndmnden och hélso- och sjukvardsnamnden sidkerstallt en &ndamalsenlig
samverkan, saval mellan namnderna som med barn- och utbildningsnamnden i
fragor som ar centrala for férebyggande arbete?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIGA NAMNDER
Granskningen avgransas till verksamhetsar 2026 och omstallningen till en férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst.

Granskningen avser socialnamnden samt halso- och sjukvardsnamnden.

4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen utgar fran nedanstdende revisionskriterier:

e Kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL
o 2kap.4§, 5kap.18,6kap.3-88§, 7 kap. 1-2 §§ socialtjanstlagen (2025:400), SoL
e Kap.78§,11kap. 3§, 5 kap. 8 § hdlso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av bland annat nulagesanalyser, “Skatta ldget”,
delegationsordning, reglemente, kvalitets- och verksamhetsuppféljningar och
protokollsutdrag.

e Intervjuer med socialdirektor, kvalitetschef, myndighetschefer, utférarchef,
administrativ chef, utvecklingsledare, MAS och socialndmndens presidium. Dartill
har vi traffat enskilda foretradare fran halso- och sjukvardsférvaltningen samt barn-
och utbildningsférvaltningen.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Alla som intervjuats i granskningen har fatt maojlighet faktakontrollera rapporten.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 ANSVAR- OCH ORGANISATIONSFORDELNING

Av socialndmndens reglemente?! framgar att socialndamnden ska fullgdra regionens uppgifter
inom socialtjansten och vad som sdgs i annan lag om socialndmnd, samt lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), med undantag av faktiskt tillhandahallande av
insatser enligt 9 § forsta punk i sistndmnda lag, som avilar halso- och sjukvardsnamnden.
Namnden ansvarar ocksa for den kommunala hélso- och sjukvardsverksamheten enligt Avd.
IV. hdlso- och sjukvardslagen (2017:30).

Av intervjuer framgar att socialndmnden bestar av foljande
avdelningar/enheter/verksamhetsomraden: myndighet, sarskilt boende (SABO), hemtjinst,
omsorgen om personer med funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorgen,
hemsjukvarden. Dartill aterfinns det olika stédjande och stabsfunktioner som arbetar
forvaltningsovergripande, exempelvis MAS och MAR. Dartill har socialndmnden
upparbetade samverkansformer kring olika omraden, som till exempel barn och unga och
forebyggande insatser, med hélso- och sjukvardsnamnden och barn- och
utbildningsnamnden.

| hdlso- och sjukvardsnamndens reglemente? framgar att namnden skall utéva ledningen av
halso- och sjukvarden enligt halso- och sjukvardslagen, (HSL), dock ej sddan halso- och
sjukvard som ankommer pa kommun enligt bestdmmelserna HSL, for vilken socialndmnden
ansvarar.

6.2 NULAGES OCH BEHOVSANALYS

Region Gotland har som beskrivet i bakgrunden fatt statsbidrag for att genomfora nuldges-
och behovsanalyser infor att den nya lagen skulle trada i kraft. Arbetet med analyserna har
bland annat genomférts med stdd av Sveriges kommuner och regioners (SKR) stodmaterial
”Skatta laget”. Syftet med verktyget beskrivs enligt SKR® vara att “ge en éverblick av styrkor
och utmaningar inom olika verksamhetsomrdden infér inférandet av den nya
socialtjdnstlagen”. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av ett flertal dokument fran
socialférvaltningen som anvant SKR:s modell “Skatta ldget”.

| sammanstallningen “Skatta Idget Socialférvaltningen Region Gotland - éversikt alla 15
jan”* framgar att férvaltningen gjort sjilvskattningar inom foljande fyra avsnitt:

! Beslutat av regionfullmiktige den 12 december 2022, § 238.

2 Beslutat av regionfullméaktige den 12 december 2022, § 238.
3https://extra.skr.se/framtidenssocialtjanst/kunskapochstod/lagesochbehovsanalyser/skattalagetsocialtjanste
n.84184.html

4 Saknas datering
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1. Styrning och ledning
a. For att uppfylla nya socialtjéinstlagens intention behéver kommunens ledning
ge socialtjénsten och ndrliggande verksamheter goda férutsdttningar att
stdlla om till en social vilfdrd och socialtjéinst.
2. Forebyggande och latt tillgdnglig
a. Forebyggande arbete férhindrar eller férdréjer att ett problem eller behov
uppstar. Létt tillgénglig innebdr att alla kommuninvdnare ska ha kunskap om
vilket stéd och vilken hjélp som finns i socialtjinsten
3. Jamlik och jamstalld
a. Jdamlikhet och jimstdlldhet handlar om alla mdnniskors lika virde, deras
rdttigheter, méjligheter och makt att pdverka bade samhdllet och sitt eget liv.
4. Kunskapsbaserad
a. Socialtjénstens verksamhet ska vara kunskapsbaserad och bedrivas i enlighet
med vetenskap och beprévad erfarenhet. Med beprévad erfarenhet avses
kunskap fran profession och brukare som har synliggjorts, vérderats och
systematiserats genom uppféljning, dokumentation, kritisk granskning och
spridning. Beprévad erfarenhet férutsdtter att verksamheterna arbetar med
systematisk uppféljning.

Varje omrade innehaller ett antal underfragor/pastaenden som bedomts genom
sjalvskattning enligt nedan:

0 = vi har inte borjat/instammer inte alls

1 = vi har precis borjat pa arbetet/instammer delvis

2 = Vi har kommit en bit pa vag/instammer till stor del

3 = Vi gor det har, men vi behover halla i, instimmer helt
?=Vetej

X = Ej relevant for oss.

Sjalvskattningar har genomforts inom omradena: dldreomsorg, LSS, individ- och
familjeomsorg. Resultatet varierar stort 6ver verksamhetsomraden och inom de fyra
avsnittsomradena. Det totala resultatet per avsnitt har sedan vagts samman i syfte att
identifiera utvecklingsbehov och prioritera insatser.

Vi har tagit del av tre ldges- och behovsanalyser for socialforvaltningen avseende “barn och
unga” >, ”vuxna”® samt “aldre””. Analyserna innehéller férdjupade analyser och statistiska
underlag samt beskriver de specifika malgruppernas behov av insatser i nulaget och vilka
insatser som behover forandras eller utdkas for att vara i linje med den nya
socialtjanstlagen.

5 Framtagen av socialférvaltningen. Daterad 2025-03-17
5 Framtagen av socialférvaltningen. Daterad 2025-03-17
7 Framtagen av socialférvaltningen. Daterad 2025-03-17
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Vi har dven tagit del av en form av aktivitetsplan ”Bilaga 1 SOL - Omrdden Aktiviteter
planering”® som redovisar planerade och pagaende aktiviteter per verksamhetsomrade
(aldre, barn och unga samt vuxna). For respektive aktivitet framgar status, ansvariga
tjanstepersoner samt koppling till delomrade i lagen, exempelvis forebyggande eller
kunskapsbaserad. Vid genomgang av aktivitetsplanen framgar att vissa aktiviteter ar
formulerade som konkreta insatser, medan andra ar formulerade som tillsdttning av
funktioner eller resurser. Vid intervjuer beskrivs aktivitetsplanen som ett levande dokument
som ar central i arbetet med att driva implementeringen av den nya socialtjanstlagen. De
intervjuade uppger att vissa aktiviteter ar under utarbetning och att innehall och uppdrag i
vissa fall haller pa att tydliggdras. Dokumentet dr framtaget av tjanstepersoner i
forvaltningen och dokumentet som helhet har enligt uppgift inte beslutats av
socialndmnden. Daremot aterfinns det enskilda aktiviteter i dokumentet som namnden
fattat beslut om. Detta i form av exempelvis beslut om insatser utan behovsprévning samt
dagverksamhet fér personer med demens och kognitiv svikt (se avsnitt 6.3)

Av dokumentet “Férstudie/projektdirektiv mall”® framgar att projektet “En héllbar
socialtjénst pd Gotland” initierades i samband med att den nya lagstiftningen tradde i kraft.
Projektet ska enligt direktivet styra, driva och folja arbetet med att omsatta analyserna om
nuldget i atgarder for att nd intentionerna med socialtjanstlagen. Syftet med projektet
beskrivs vara att forandra och utveckla socialtjansten att forandras utifran den nya
socialtjanstlagen. Malet ar att Region Gotland ska kunna uppfylla lagens intentioner, ge
battre stodd till invanarna och pa ett hallbart satt leva upp till visionen “En férebyggande
socialtjénst — Idtt att nd, ldtt att férstd — ar 2028 och in i framtiden”.

| projektdirektivet anges ett antal effektmal:

e Att socialtjansten arbetar férebyggande och att hjalpbehoven forskjuts.

e Att socialtjanstens verksamheter upplevs latt tillgangliga utifran olika behov.

e Att samtliga verksamheter inom socialférvaltningen ska kdnna till att socialtjansten
ska arbeta kunskapsbaserat och ha kinnedom om vad det innebar, samt utveckla
kunskapsbaserade arbetssatt for en langsiktig kvalitetshojning.

e Att samtliga verksamheter inom socialférvaltningen har kinnedom om samt har
implementerade arbetssatt som 6kar jamstalldheten, samt ta fram och
implementera arbetssatt for socialférvaltningens jamstalldhetsarbete

e Att socialtjansten bedrivs hallbart genom att langsiktigt kunna tillgodose brukarnas
behov med ekonomi i balans och en god arbetsmiljo for medarbetare och chefer.

Direktivet innehaller dven projektmal:

1. Att planera och genomfdra konkreta insatser inom malomradena forebyggande
arbete, jamstalldhet, tillganglighet och kunskapsbaserat arbetssatt.

8 Saknas datering
% Beslutad av socialdirektér den 17 november 2025.
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2. Att 6ka kunskapen och engagemanget hos medarbetare, chefer och
samarbetspartners kring den nya lagen och dess betydelse.

3. Att ta fram en struktur fér medborgarnas roster och kunskap inkluderas i
utvecklingen av en hallbar socialtjanst.

Enligt direktivet ska aterapportering ske till socialndmnden vid sarskilda informationsmoten
i maj och november 2026.

Av intervjuer och skriftliga kommentarer framgar vidare att implementeringen av den nya
socialtjanstlagen bedrivs i projektform. Projektdirektivet har tagits fram i
tjanstemannaorganisationen, baserat pa aktivitetsplanen och genomférda analyser.
Namnden har, enligt skriftlig kommentar fran forvaltningen, inte fattat beslut om direktivet
men har informerats av forvaltningen. Enligt uppgift ska direktivet omsattas i en projektplan
under sommaren 2026.

6.2.1 Beddmning

Vi bedomer att socialnamnden endast delvis sdkerstdllt en samlad och strukturerad plan for
omstallningen till den nya socialtjanstlagen med grund i genomférd lages- och behovsanalys

Var bedéomning grundas pa att det finns en tydlig analytisk grund for omstéllningsarbetet.
Verksamheterna har anvant SKR:s modell “Skatta Idget” och genomfort lages- och
behovsanalyser. Underlagen innehaller nuldagesbedémningar, fordjupade analyser och
statistiska underlag samt beskrivningar av malgruppers behov och utvecklingsomraden i
forhallande till den nya socialtjanstlagen.

Vi beddmer dven att det finns en struktur for arbetet genom ett projektdirektiv och en
aktivitetsplan med atgarder kopplade till centrala delar av lagstiftningen, sasom
forebyggande arbete och kunskapsbaserat arbetssatt. Samtidigt kan vi se att namnden inte
har fattat beslut om projektdirektivet och dess inriktning. Det &r viktigt att namnden utovar
en tillracklig styrning och kontroll 6ver verksamheten, sarskilt nar det galler namndens
arbete mot att vara i linje med nya socialtjanstlagen. Vi noterar dven att detta
projektdirektiv ska omsattas till en projektplan under sommaren 2026.

Vi kan konstatera att det finns en ”aktivitetsplan” i form av ett arbetsdokument uppdelat
per verksamhetsomrade. Planen innehaller olika aktiviteter samt kopplingar till delomraden
i den nya socialtjanstlagen. Vi ser det som positivt att det finns en plan med aktiviteter.
Samtidigt noterar vi att aktiviteterna ar av varierande karaktar dar vissa utgor konkreta
atgarder medan andra avser tillsattning av funktioner eller resursforstarkningar, vilket i vissa
fall medfor en otydlig koppling till avsedd effekt. Vi noterar att namnden inte haft uppe
planen for beslut i nemnden. Det ar av stor vikt att ndmnden utovar en tillrdcklig styrning
och uppféljning av de atgarder som forvaltningen genomfor for att narma sig kraven i den
nya socialtjanstlagen.
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6.3 FOUSAMHET MOT LAGEN

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av nagra exempel pa olika insatser som

socialndmnden fattat beslut om for att vara i linje med den nya socialtjanstlagens

intentioner:

e Befintliga insatser enligt socialtjéinstlagen som fortsatt ska erbjudas utan

behovsprévning och vilka av dessa som ska undantas frén dokumentationsplikt.°

o Av tjansteskrivelsen framgar att som en del i att arbeta mot de tillagda

overgripande malsattningarna infors i ny lagstiftning mojligheten att
tillhandahalla insatser utan behovsprdévning (IUB). Dartill beskrivs det hur det
ar socialndmnden som fattar beslut om vilka insatser som ska erbjudas utan
behovsprévning. Beddmningen i tjdnsteskrivelsen ar att de insatser som idag
ar 6ppna och erbjuds inom socialforvaltningen utan foregaende
behovsprovning fortsatt ska tillhandahallas efter ny lagstiftning trader i kraft

e Extra drende. Uppdrag till socialdirektéren. Utéka mdéjligheterna till dagverksamhet

fér personer med demens.*!

o Socialnamnden ger socialdirektoren i uppdrag att snarast utdka

mojligheterna till dagverksamhet for personer med demens i Visby och pa
andra stallen runt om pa Gotland

e Uppdrag. Utredning Hélsa 65+.%2

o Av drendebeskrivningen framgar att kvalitets- och utvecklingsenheten har

haft i uppdrag att genomfora en utredning av Halsa 65+. Den ar 6ppen for
personer som ar 65 ar och aldre och aktiviteterna drivs av frivilliga som
engagerar sig ideellt. Utredningen visar att forebyggande verksamhet finns i
underkant inom socialférvaltningen Region Gotland, i jamférelse med ett
urval av kommuner. Det finns ett behov av att 6ka det férebyggande arbetet
mot malgruppen for att na nya malsattningar fran lagstiftning och
samhallsvinster. | tjansteskrivelsen framgar att namnden beslutat att
socialdirektoren far i uppdrag att utreda och foresla hur en forebyggande
verksamhet riktad till dldre kan utvecklas i samarbete med organisationer och
civilsamhillet. | socialndmndens protokoll! fran 2026-04-16 framgar att en
forebyggande enhet har startats januari 2026 med anledning av detta.

Som tidigare namnts i avsnitt 6.2 finns en "aktivitetsplan” dar olika insatser kopplade till

implementeringen av den nya socialtjanstlagen framgar. Av intervjuer framgar att vissa av

10 Arende SON 2025/281. Daterad 2025-05-20
11 SON AU § 124. Daterad 2025-09-03

12.SON § 144. Daterad 2025-09-17

13 SON § 58. Daterad 2026-04-16.
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dessa insatser beslutats av socialndmnden, exempelvis ovanstaende uppdrag och
aktiviteter. Samtidigt framgar att aktivitetsplanen i sin helhet inte har behandlats av
socialnamnden.

Dartill framgar av granskningen att namndens delegationsordning har reviderats som en
foljd av nya socialtjanstlagen.* | tjansteskrivelsen beskrivs bland annat att
delegationsordningen behover anpassas till nya lagparagrafer for att stamma 6verens med
den nya lagen.

6.3.1 Beddmning

Vi bedomer att socialndmnden inte sakerstallt att verksamheten genomfor de atgarder som
kravs for att uppfylla lagens krav.

Vi kan konstatera att socialndmnden, som en f6ljd av inférandet av nya socialtjanstlagen,
har uppdaterat sin delegationsordning. Dartill kan vi konstatera att socialndmnden vidtagit
ett antal atgarder for att vara i linje med lagens intentioner, exempelvis insatser utan
behovsprovning, forebyggande insatser for personer 6ver 65 och utékad dagverksamhet.

Vidare visar granskningen att det finns ett framtaget projektdirektiv som skapar en viss
struktur for arbetet framat, vilket beskrivits mer i avsnitt 6.2 och 6.2.1. Direktivet ar dock
inte antaget av socialndmnden utan &r beslutat av tjansteman i forvaltningen. Det ar av stor
vikt att namnden utovar en tillracklig styrning och uppféljning av de atgarder som
forvaltningen genomfor for att uppfylla lagens krav. Detta ar en grundlaggande del av
namndens ansvar i fraga om intern kontroll 6ver att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande lagstiftning. Eftersom namnden inte har antagit ndagon samlad plan for hur
behovsanalyserna ska omsattas i atgarder saknas darmed en tydlig struktur for uppfoljning
av atgardernas genomférande.

Sammantaget beddmer vi att namnden darmed inte har sdkerstallt att verksamheten
genomfor de atgarder som kravs for att uppfylla lagens intentioner.

14 Arende SON 2025/277. Daterad 2025-05-12.
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6.4 UPPFOLINING AV ATGARDER

Av socialférvaltningens kvalitetsberattelse 2025 aterfinns information om kvalitetsarbetet
som bedrivs ute i verksamheterna. Bland annat beskrivs vilka avvikelse-typer som ar
vanligast, antal lex-Sarah utredningar, antal mottagna klagomal och synpunkter. Till
respektive del dterfinns det 6vergripande analyser och forklarningar till forvaltningens utfall
avseende de nyss namnda omradena. | kvalitetsberattelsen framgar att samverkan behoéver
utvecklas och breddas pa alla nivdaer under 2026 och framat for att namnden ska kunna
uppna intentionerna med den nya socialtjanstlagen. | kvalitetsberattelsen aterfinns dven
beskrivningar av verksamhetsomraden i férvaltningen som &r i behov av atgarder.

| socialférvaltningens verksamhetsberattelse for 2025 beskrivs att en viktig del i att arbeta
forebyggande ar att erbjuda insatser utan behovsprovning. Férvaltningen bedémer att
denna stodform kommer att vaxa an mer framover. Vidare beskrivs hur sadana insatser
redan i dag erbjuds i form av exempelvis familjestdd, anhorigstéd, alkohol- och
drogradgivning samt serviceinsatser inom hemtjansten. Férhoppningen ar att fler individer
ska fa tillgang till stod i ett tidigt skede, vilket kan bidra till att behoven kan métas innan de
blir mer omfattande. Det framgar dven att en viktig del av den nya socialtjanstlagen ar att
socialtjansten ska vara latt tillganglig. Ett exempel som lyfts i verksamhetsberattelsen ar att
myndighetsavdelningen tillsammans med individ- och familjeomsorgen arbetar pa "en vag
in” for vuxna. Detta for att underlatta i kontakten med socialtjansten.

Dartill framgar under avsnittet om kvalitetsuppféljning att socialndmnden har fattat beslut
om vilka insatser som kan ges utan bistandsbeslut. Exempel pa sddana insatser finns i form
av individ- och familjeomsorgens rad- och stddinsatser dar en 6kning av deltagare har
noterats. Ett annat exempel dar kvalitetsuppfoljning gjorts ar avseende insatser for personer
som behoéver enklare hjalp som stadning, inkop, tvatt eller trygghetslarm. Det nya
arbetssattet gor att insatser kan fas utan féregaende utredning vilket anges goéra att fler
vagar och orkar s6ka hjalp samt att stoédet kan sattas in snabbare. Detta har, enligt
forvaltningens mening, sankt trésklarna och gjort hjalpen mer tillganglig.

| socialférvaltningens deldrsrapport 2, 20257 framgar bland annat att socialférvaltningen
driver pa utveckling framat i linje med den nya socialtjanstlagen. Avdelningarna arbetar pa
olika satt for att vara mer forebyggande, latt tillgangliga och kunnat ge ett battre
bemotande. Dartill beskrivs det hur nya arbetsséatt tas fram utifran malgrupper och deras
behov och att avdelningarna fyller pa och uppdaterar kunskap for att sékra att forvaltningen
ger ratt insatser i ratt tid. | dokumentet beskrivs det hur forvaltningen behéver fortsatta

15 Beslutad av socialndmnden. Daterad 2025-03-18. Arendenr SON 2026/3.
16 Beslutad av socialndmnden. Daterad 2026-02-06. Arendenr SON 2025/28
17 Beslutad av socialnamnden. Daterad 2025-09-17. Arendenr SON 2025/28
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arbetet med nyckeltal och matbara resultat for att kunna félja upp utvecklingen bade
enhets-, avdelnings- och férvaltningsniva.

| det av forvaltningen beslutade projektdirektivet framgar att aterapportering till némnden
ska ske vid sarskilda informationsmoten i maj och november 2026. Vi har tagit del av
protokollet for métet i maj 2026.%8 Bland annat framgar:

e Skillnader mellan den nya socialtjanstlagen och den féregaende.

e Forvaltningens arbete med projektdirektivet.

e Olika projekt som forvaltningar arbetar med.

e Exempel pa forum dar samverkan kring nya lagen sker.

e Att forvaltningen planerar att genomfdra en ny omgang av ”Skatta laget” under
2026.

e Hur namnden upplevde erfarenhetsutbyte inom SKR:s laroprocess.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av uppfdljningar av tva exempel pa insatser
som namnden beslutat om fér att vara i linje med nya socialtjanstlagen: “Aterrapportering
av uppdrag till socialdirektér. Utreda och féresla hur en férebyggande verksamhet riktad till

dldre kan utvecklas i samarbete med organisationer och civilsamhéllet”*’

och “Uppféljning.
Férenklad ansékan om serviceinsatser”?°. Bada dessa drenden har behandlats av
socialndmnden. | protokollen beskrivs status for insatserna samt socialférvaltningens
beddmning av om de bidrar till att uppfylla intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Vid
aterapportering av den férebyggande verksamheten framgar att en sadan verksamhet har
startats upp. Vid dessa uppfoljningar har inga brister i genomférandet identifierats och

darmed har inga atgardsforslag eller anpassningar beslutats av socialndmnden.

Utover de specifika uppféljningarna av insatserna ovan, framkommer vid intervjuer att
namnden féljer upp samtliga verksamheters kvalitet i form av systematiska
kvalitetsuppféljningar. Av processkarta?! framgar hur kvalitetsuppféljningar ska genomféras
i verksamheten fran beslut till avslut. Bland annat framgar det hur handlingsplaner skapas
utifall att uppfdljningen visar pa avvikelser. Handlingsplaner foljs i sin tur upp och
rapporteras till namnden. Dessa uppfoljningar genomfors regelbundet och syftar till att
sakerstalla kvaliteten i verksamheten.

De intervjuade beskriver att viss uppféljning av beslutade insatser som fattats med
anledning av den nya socialtjanstlagen har genomforts. Flera lyfter dock svarigheter med att
mata effekterna av insatserna. Det krdvs ofta en langre tidshorisont for att kunna se
effekter, sarskilt av forebyggande insatser. Vidare beskrivs utmaningar i att kunna faststalla i
vilken utstrdackning en specifik insats lett till en viss effekt.

18 Daterad 2026-05-11. SON 2026/56.

19 Daterad 2026-04-16. SON 58§

20 Daterad 2025-09-17. SON §156

21 Saknas datering. Processigare kvalitetschef. Processdgare utvecklingsledare.
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Av intervjuer framgar dven att ledande tjanstepersoner, samt delar av namndens presidium
medverkar vid SKR:s ”Ldrprocess Framtidens socialtjénst”??. Vid dessa tillfdllen traffar
regionen foretradare fran andra kommuner for att bland annat diskutera framdriften av
implementeringen av nya socialtjanstlagen. Tillfallena beskrivs som givande och majliggor
for reflektion och inspiration for kommande arbete.

6.4.1 Bedoémning

Vi bedomer att socialndmnden endast delvis sdkerstallt att genomférda atgarder systematiskt
foljs upp for att sakerstalla att de gett avsedda effekter.

Vi bedémer att socialndmnden endast delvis vidtagit nddvandiga atgarder eller anpassningar
utifran resultat av uppfoljning vid eventuella identifierade brister.

Av granskningen framkommer att socialndmnden f6ljt upp sarskilda atgarder, exempelvis
forenklad ans6kan om serviceinsatser och den férebyggande verksamheten. Vad galler
uppfoljningen av de specifika besluten har inga brister identifierats och darmed har inga
atgardsforslag presenterats.

Vi kan dven se att socialnamnden genomfor aterkommande och systematiska uppfoljningar
av verksamheten i form av till exempel kvalitetsberattelser, verksamhetsberattelser och
delarsrapporter. Vid dessa tillfdllen berors fragor rérande exempelvis kunskapsbasering och
forebyggande arbete. Vi kan dven se att det finns en process for hur kvalitetsuppféljningar
och tillhérande handlingsplaner som pa en mer generell syftar till god kvalitet och
foljsamhet till lagstiftning, ska hanteras fran start till slut.

Vi noterar dock att det saknas en tydlig uppféljning av de 6vriga atgarder som genomfors for
att ndrma sig socialtjanstlagens intentioner. Vi har tidigare konstaterat att det finns ett
projektdirektiv som pa en 6vergripande niva beskriver malet med omstallningsarbetet, men
att namnden inte beslutat om detta projektdirektiv eller dess inriktning. Vi kan ocksa se att
det finns en aktivitetsplan, men det bedrivs ingen strukturerad uppfoljning av arbetet med
och eller genomforandet av aktiviteterna. | projektdirektiv beskrivs hur ndamnden ska fa
aterrapportering tva ganger per ar. Protokollet fran aterapporteringen ar dock pa en
overgripande niva och ger inte tillrackligt stod for att namnden ska kunna fa samlad bild av
vilka aktiviteter som pagar, deras status eller vilka atgarder som eventuellt behéver vidtas.

Av granskningen framgar att det, pa en generell niva, finns strukturer for att anpassa och
vidta atgarder i verksamheten utifran de brister som identifieras inom ramen fér exempelvis
kvalitetsuppfoljningar och i den samlade kvalitetsberattelsen. | kvalitetsuppféljningarna

22 Larprocess Framtidens socialtjanst far ledningsfunktioner fran socialtjansten stéd att driva férandring i linje
med nya socialtjanstlagen. Larprocessen ar ett nationellt koncept fran SKR, som genomfors av RSS, dar
kommuner |6pande lar av varandra.

Page 16 of 23



Granskning av arbetet med ny socialtjanstlag| Azets

finns ett etablerat arbetssatt med handlingsplaner och i den samlade kvalitetsberattelsen
finns ett tydligt arbete med analys av kvaliteten i verksamheten.

6.5 SAMVERKAN

Regionovergripande samverkansstruktur

Sedan 2025 finns ett ramverk for samverkan med namnet “Gemensamt ramverk for
samverkan skola, vdrd och omsorg”?3. Syftet med ramverket beskrivs vara att sakerstalla
samsyn om viktiga gemensamma omraden. Vidare syftar ramverket att bidra till kontinuitet
over tid och underlatta for nya medarbetare och chefer att forsta hur samverkan och
samarbete sker pa Gotland.

Malet med ramverket beskrivs vara att:

e Skapa forutsattningar och stodsystem for att starka invanares halsa genom hela livet.
e Sdkerstdlla effektiv anvandning av resurser ur ett helhetsperspektiv.

e Oka och sakerstilla individens delaktighet och upplevelse av trygghet.

e (Oka och sikerstilla kontinuiteten bade fér dem vi finns till fér och vara medarbetare.
e Utveckla teamarbetet bade inom och 6ver organisatoriska granser.

e Sidkerstalla basta effektiva omhandertagandeniva av halso- och sjukvardsbehov.

e Sdkerstalla ett halsoframjande och férebyggande fokus.

| dokumentet finns det sarskilda avsnitt kring foljande teman:

e Viktiga samverkansomraden kring halsoframjande och férebyggande insatser.
o Avser hélso- och sjukvardsndmndens, socialndmndens, barn- och
utbildningsnamndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens
ansvarsomrade.
e Viktiga samverkansomraden kring barn och unga med behov av tidiga och
samordnade insatser
o Avser hélso- och sjukvardsnamndens, socialnamndens, barn- och
utbildningsnamndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
ansvarsomrade.

Under respektive tema aterfinns det flera olika samverkansomraden som namnderna ska
samverka kring, exempelvis:

e Gemensamt team for att ge stéd till barn- och unga 6—16 dr och deras familjer
(FOSSAM — Férsta linjen, socialtjéinst och skola i samverkan).
e Gemensamt ndtverk for stéd till férdldrar med kognitiva svdrigheter.

23 Faststilld av socialndmnden, 2025-02-06, hilso- och sjukvardsndmnden, 2025-02-05, barn- och
utbildningsndmnden, 2025-02-05 och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, 2025-02-06.
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e Samarbete kring barn och unga med missténkt eller konstaterad neuropsykiatrisk
funktionsnedsdttning

e Gemensamt team for att undvika placering

e Samsyn kring, och gemensam prioritering av férebyggande insatser riktade till
specifikt utsatta grupper respektive hela befolkningen

e Tillsammans fadnga upp anhériga i risk fér egen ohdlsa

Det gemensamma ramverket styrs genom en samverkansstruktur som beskrivs i
PowerPoint-underlag med namnet “Region Gotlands samverkansstruktur — Vdrd, Skola och
Omsorg”. Underlaget beskriver, pa en 6vergripande niva, hur samverkansstrukturen ser ut i
regionen:

e Strategisk samverkansledning (SSL) — har ingar forvaltningschefer fran HSF, SOF, UAF.
SSL ska bland annat ansvara for:

o Pa forvaltningsovergripande niva skapa forutsattningar for god dialog,
samverkan, kunskapsutveckling och samsyn inom omraden dar
forvaltningarna har gemensamma berdoringspunkter.

o Sakerstalla koppling till forvaltningarnas verksamhetsplaner
Sakerstalla gemensam bild och kunskap om omvarldsforandringar som
paverkar gemensamma fragor till exempel férandrad lagstiftning och
myndighetsuppdrag.

o Fatta beslut i gemensamma fragor, alternativ identifiera och ta vidare
aktuella fragor till politiken for information eller beslut.

o Fatta beslut om uppdragsdirektiv och godkanna slutrapporter.

e Operativ samverkansledning (OSL) — har ingar av forvaltningscheferna utvalda
chefer.

o Identifierar viktiga samverkansfragor ur ett helhetsperspektiv med fokus pa
dem vi ar till for - individer, i alla aldrar, med behov av fraimjande och
forebyggande insatser och for individer i riskgrupper med komplexa och
sammansatta behov.

o Prioriterar och omsatter till uppdrag, med tydliga uppdragsdirektiv som
beslutas i SSL.

o Foljer upp uppdragen |6pande och I6ser ut eventuella hinder som inte kan
|6sas i arbetsgrupperna.

e Uppdragsteam — arbetsgrupper som skapas utifran de uppdrag som beslutas. Inga
fasta arbetsgrupper 6ver tid.

o Grupp som skapas for att ta sig an ett eller flera uppdrag under ledning av
samverkansledarna eller annan utsedd. Team avslutas nar uppdrag ar klart.

o Ansvar for genomforandet av uppdraget.

e Samordnad ledning integrerade team (SLIT)

o Gruppering med chefer som ses regelbundet for att I6sa vardagsoperativa

fragor kopplat till integrerade team i stadigvarande verksamhet.
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| det gemensamma ramverket for samverkan skola, vard och omsorg beskrivs det hur
samverkan I6pande ska féljas upp och utvecklas via den forvaltningsgemensamma
strukturen pa alla nivder i systemet. Vidare framgar hur eventuella meningsskiljaktigheter
ska |0sas sa ndra problemstallningen som mojligt och att det vid behov ska ske eskalering i
linjen. Dartill framgar att ramverket beslutas av berérda namnder och ska presenteras
arligen for namnderna. Vid behov av férandringar i ramverket kan de goras ndr som helst
under aret i form av egna drenden, samordnat mellan berérda namnder. Om behov av
revidering uppmarksammas i ramverk eller andra kopplade dokument, till exempel riktlinjer
eller arbetsordningar, initieras detta via linjen till deltagare i operativ samverkansledning
respektive strategisk samverkansledning (beroende pa karaktar) fér bedomning. Det finns
emellertid inga faststallda tydliga strukturer for hur uppdrag som sker inom ramen for det
gemensamma ramverket for samverkan ska utvarderas. Detta da det saknas faststallda
indikatorer eller andra matetal kopplat till samverkansomradena.

Av intervjuer framgar att ramverket haller pa att ses 6ver och ar under revidering. Vi har vid
granskningens tidpunkt inte tagit del av det reviderade ramverket.

Socialndmnden

Av intervjuer med ndmndens presidium framkommer att laroprocessen upplevts som ett
uppskattat moment for politiken och forvaltningen att lara sig av andra kommuner och ta
med sig nya erfarenheter in i sitt eget omstallningsarbete. Vidare beskrivs att FOSSAM
(Forsta linjen, socialtjanst och skola i samverkan) och ”"Mini-FOSSAM” (samma som tidigare
men for barn mellan 0-5 ar) ar forum dar socialnédmnden &r involverade i och samverkar
med relevanta aktorer och namnder som till exempel hélso- och sjukvardsnamnden och
barn- och utbildningsndmnden. Dartill har socialndmnden etablerade samverkansformer
med halso-och sjukvardsnamnden kring god och néara vard.

Vid intervjuer med forvaltningen framkommer att samverkan fungerar generellt bra och ger
goda forutsattningar for att arbeta forebyggande med verksamheter inom saval skola som
halso- och sjukvard.

Halso- och sjukvardsnamnden

Av dokumentet “Region Gotlands férdplan fér omstdlining till ett samhdllssystem fér hélsa
genom hela livet — God och néra vdrd”?* framgar att alla har ett ansvar fér omstéllningen till
god och néara vard. Dokumentet beskriver att forutsattningar och férmaga skiljer sig mycket
mellan individer. Olika behov méste darfér motas pa olika satt. Aven verksamheter som
arbetar med att ge stod at medborgare, till exempel individ och familjeomsorg, dldreomsorg
samt omsorg om personer med funktionsnedsattning och verksamhet inom kultur och fritid

24 Faststalld av Styrgrupp. Framtagen av Programledning. Daterad 2026-02-25. Arendenr HSN 2026/148. SON
2026/113. RS 2021/566. BUN 2026/206. GVN 2026/98
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ar centrala for ett starkt samhallssystem som framjar halsa genom hela livet. Ndr det behovs
sjukvard har primarvarden en viktig roll och darefter specialistvarden.

Vidare beskrivs hur fardplanen fokuserar pa de storre forflyttningarna som regionen
behover genomfora. Det har funnits fyra fardplaner och arbetet planeras avslutas 2027.
Fardplanen riktar sig till hdlso- och sjukvardsforvaltningen, socialforvaltningen, utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen samt regionstyrelseforvaltningen inom Region Gotland, liksom
verksamheter som arbetar pa direkta uppdrag av regionen inom vard och omsorg.
Fardplanen har tagits fram och utvecklats i samarbete mellan dessa forvaltningar.

| fardplanen presenteras fem omraden dar forflyttning behovs for att narma sig malbilden:

e (Oka méanniskors delaktighet

e Arbeta mer halsoframjande och férebyggande
e Stdrka primarvarden

e Framja egenvard

e Samordna vard och omsorg

Till vart och ett av dessa forflyttningsomraden finns det mal och aktiviteter kopplade samt
utpekat ansvar for vilka férvaltningar som ska genomféra dem.

| dokumentet “Aterrapport av arbetet utifrdn fardplan fér omstdllning till ett hélsosystem
fér hélsa genom hela livet — god och néra vdrd”?® framgar att det &r en sammanfattande
rapport over arbetet som genomforts utifran fardplanen som beskrivits ovan, med
tyngdpunkt pa perioden 2023 - 2025. Av aterapporteringen framgar att det finns en
tydligare och mer sammanhallen samverkansstruktur mellan skola, vard och omsorg, dar
gemensamma ramverk, riktlinjer, SIP-arbete och tidiga samordnade team starker formagan
att mota individers behov. Det beskrivs dven hur det férebyggande och halsoframjande
arbetet forstarkts genom tidiga insatser for barn och familjer, 6kad rérelse och 6ppen
forskola i samverkan. | rapporten aterfinns det dven kortfattade beskrivningar av vad for
insatser som genomfdrts inom respektive férvaltning,

Barn- och utbildningsnamnden

Av intervjuer med foretradare fran barn- och utbildningsférvaltningen framgar att de ar
involverade i olika samverkansstrukturer och har I6pande kontakt med tjanstepersoner fran
socialférvaltningen. FOSSAM lyfts som ett exempel dar det finns en etablerad och fordjupad
samverkan. De intervjuade beskriver dven att samverkan pa en évergripande niva fungerar
val och det finns forum for dialog med saval socialnéamnden som halso- och
sjukvardsnamnden.

25 Faststilld av Styrgrupp. Framtagen av berdrda férvaltningar i samverkan. Daterad 2026-03-19
Arendenr HSN 2022/262, SON 2021/122, BUN 2026/206, GVN 2026/98
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6.5.1 Beddmning

Var beddmning ar att socialndmnden och halso- och sjukvardsndmnden i allt vasentligt
sakerstallt en andamalsenlig samverkan, saval mellan namnderna som med barn- och
utbildningsnamnden i fragor som &r centrala for forebyggande arbete.

Av granskningen framkommer att det finns ett etablerat ramverk for hur samverkan ska
utévas inom regionen. Exempelvis regleras samverkan inom ett flertal verksamhetsomraden
samt mellan ett flertal berérda namnder, daribland socialnamnden, halso- och
sjukvardsnamnden och barn- och utbildningsnamnden.

Vi bedémer att samverkansramverket ar omfattande och spelar en viktig roll for att vagleda
hur namnderna och deras forvaltningar forvantas agera och hantera olika fragor dar
samverkan behovs. Vi noterar dock att det inte finns faststallda tydliga strukturer for hur
uppdrag som sker inom ramen fér det gemensamma ramverket for samverkan ska
utvarderas. Detta da det saknas faststallda indikatorer eller andra matetal kopplat till
samverkansomradena. Detta gor det svart att beddma i vilken utstrackning samverkan
fungerar och uppnar avsedda resultat.

Vi kan dven konstatera att det finns en etablerad samverkansstruktur. | detta finns det
utpekade roller och ansvar for exempelvis forvaltningschefer, chefer och andra
specialistfunktioner.

Gallande halso- och sjukvardsnamnden finns det en dven en fardplan rorande omstéllningen
till god och nara vard. Omstéllningen berér omraden som exempelvis forebyggande insatser
och vi kan se i fardplanen att socialndmnden har involverats i denna process.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om socialndmnden har sakerstallt en
andamalsenlig omstéllning till den nya socialtjanstlagen avseende planering, genomforande
och uppféljning samt om det finns etablerade och dndamalsenliga former for samverkan
med halso- och sjukvardsnamnden i omstallningsarbetet.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden endast delvis
har sakerstillt en andamalsenlig omstillning till den nya socialtjanstlagen avseende
planering, genomférande och uppfdljning. Samtidigt bedomer vi att socialnamnden och
halso- och sjukvardsnamnden i allt visentligt har sakerstillt etablerade och

andamalsenliga former fér samverkan.
Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att:

e Sdkerstalla att det finns en samlad och strukturerad plan for omstallningen till den
nya socialtjanstlagen med utgangspunkt i genomforda lages- och behovsanalyser.

e Sdkerstalla att det finns beslutade atgarder och aktiviteter med tydlig koppling till
identifierade behov och lagens intentioner.

e Sdkerstalla att centrala styrdokument for omstallningen till den nya socialtjanstlagen
beslutas av namnden.

e Sakerstalla att det sker en systematisk uppfoljning av atgarder for att félja upp
genomforande och framdrift.

e Sakerstalla att det genomférs en systematisk uppfoljning och utvardering av vilka
effekter vidtagna atgarder ger.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden och héalso- och
sjukvardsnamnden att:

e Sdkerstdlla att det sker en systematisk uppféljning och utvardering av
samverkansomradena.
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